Kaleseramik’in Gretim tesisleri ve iiretim bilgilerini igeren tablo agagidadir:
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Duvar Karosu

Fabrikast -2 1997
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Fabrilas -1 2008
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Vitrifiye W —— .

Fabrikas: | 1992
Akrilik

Fabrikas) 2006
Gimme

l}ezervuar 2013
Uretim Tesisi

]

Kapak

Fabrikasi |i"'”'

1L e I

Mobilya F

Fabrikasi ‘ 2007
I

Fabrika Adi | 2020vih | 2021Yih 2022Yih | 31,03.2022  31.032023 |
Uretim Uretim Uretim Uretim Breti |
Miktan*  Miktan*  Miktan* Miktan* Mﬁ;‘:*
1

_{’:r Karosu Fabrikasi - 1,748 | 2884 2276 T 698 | 685

1 f

Yer Karosu Fabrikasi- | 4.125 | 5589 | 4.646 1.382
b 1.323
“Yer Karosu Fabrikasi- | 3.010 = 5712 4.805
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Yer Karosu Fabrikas: - 5.045 5117 a3z |, 1.130
4 022
Yerkty Fabrikas) 3.995 5927 5.369 1283 1.248
Duvar Karosu 6.681 13334 | 9801 | 3,100 1.171
Fabrikas: -1 - |
Duvar Karosu 6.023 6.403 5.634 1318 942
Fabrikas: -2 : |

' Slab-Sinterflex L1351 1.530 1494 441 282
Fabrikasi -1
Stab-Sinterflex 5479 | 5429 | 4845 | 150 999
Fabrikasi -2 : '

1

Trim-Dekor Fabrikas: | 1.051 1.252 996 287 283
Vitrifiye Fabrikas: 725 853 845 207 206
Akrilik Fabrikas: o, 1,06 1220 609 | I

' Gémme Rezervuar 90 | 122 | e | 21 28
Uretim Tesisi ' |
Kapak Fabrikasi 47182 192 61 T
Mobilya Fabrikast st 1T s | 13 | 17 «T. {'\

. ¥

(% Uretim miktarlar: ilgili yillarda kaplama maizemelers igin bin v, Semedels banyo fabrikalart igmn bin adet, B
mobilya fabrikast icin bin modiil cinsindeder. Uretimler mobilya fabrikasi icin tek vardiya, diger fobrikalar icin 3
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calisma diizeni ficerinden yilltk miarlardsr.
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Sirket’in Gretimi ve isletme harcamalarina istinaden ana enerji tiiketimi olan dogalgaz, elei.'.;ll.' *ra f-#‘f*‘q;,‘
ve su tiiketimi verilere lokasyonlara ve yillara gére asagidaki tablodaki gibidit: .“:, h L_ e
Dofialgaz 2020 2021 2022 31.03.2022 31.03.2023
Tiaketimi (m*|
Can 116.414.686 | 152.285.011 | 125.204.001 34.673.253 25.301.163
Semedeli 5.472.302 6.087.986 | 6.683,660 1.758.641 1.848.425
Yozrat 8.731.528 13.358412 12.421.486 3.141.64) 2.932.547
Bandirma - - - - -
Elektrik 2020 2021 2022 31.03.2022 31.03.2023
Tilketimi
{Mwh}
 Can 143.495.469 | 179.814.787 | 158.528.483 42.516.084 32.409.861
Semedeli 10.644.544 11.733.393 12.255.936 2.993,845 3.138.691
Yozpat 12,771,158 19.402.8%0 18.459.984 4.492.176 4.185.011
| Bandirma 827.234 964.808 810.729 229.835 | 242.262
Su Tiiketimi 2020 2021 2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
(m*)
Can 1.295.896 1.701.764 1.532.300 384.815 440.445
Semedeli 53.281 78.357 73.707 18.744 39.965
Yozgat 42,941 94.671 80.696 22.775 12.252
Bandirma 4.350 5.729 5.340 1.683 | 2.206
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Ara mamiillerden frit {iretim siireci asafida verilmistir:
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Seramik Kaplama Malzemeleri (SKM) Uretim Akeg Semas: asagidaki gibidir:

1.Yer Karosu Uretim Siireci
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2.Duvar Karosu Uretim Siireci
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3,Slab-Sinterflex Uretim Siireci
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4.Sinterflex Uretim Siireci
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Sinterflex itriin grubu proses akiginin fotografl: anlatimi ise asagidaki gibidir:

ProsE Adim_ | Proses Girseli _ Proses Aciklamast ' 7
' Gerekli hammaddeler masse hazirlik |
| birtmine teslim edilir.

_GIRDILER

Masse hazirlik  birimi, homojen {

bicimde karigan ve istenilen reaktiflige

MASSE URETIM erisen c¢amuru, sprey kurutucuya
basarak graniil hale getirir.

Masse liretim bmmmden gelen Masse |

silolarda depolanr ve hatta beslenir.

STOKLAMA

Graniil haline getirilmis ve guvallara
doldurulmus olan masse harekethi
konveydr bantlar yardimiyla hopper
admndaki hazneye aktarir.

TASIMA
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Hopperdan harekethi banda dokiilen
masse preslenmeye hazirdir. Pres 370-
390 bar basing uygulayarak kademeli

| stkighrna yontemiyle masseyi
sekillendirir.

SEKILLENDIRME

Sekillenen ham karoya rotocolor
silindirleri vasitasiyla pasta
uygulamasi yapilir. Uretimin
devamhlif i¢in kullamlan pastamn
yogunluk, viskozite ve gramaj
degerleri kontrol edilir.

" Kurutma, 1s1tma, ates bblgési, endirekt |

ve direkt sogutma bélilmlerinde karo
rulolar yardimiyla ilerler. Bu asamada

firmn ates bélgesi sicakhd, IEﬁFT C'H\

SIRLAMA

PISIRIM

1215 derece arasindadir.

1 & feamuz 2073

Finn ¢ikisindan sonra pi
nihai miigterinin istedigi fi
fileli ve laminex) ve
hazirlanmak iizere ara-mamul o
paletlere akiarlr.

STOKLAMA

Ara-mamul olarak paletlenmis karo,
elmas uglu tekil kesim muakinesinde
istenilen ebada getirilip ambalaja
alinir.

TEKIL KESIM

' Fileli (cam elyafl) siparigler i¢in ara-
mamul halindeki karoya poliiretan
yapistiniciyla  file  yapistinlir.  Bu

POLURETAN VE
CAM  ELYAFLI

UYGULAMA sayede mukavemeti artan karo 100
derece sicakliktaki firmda kurutulur.
CAM ELYAF - Laminex siparigleri i¢in cam elyaf
EPOXI1 (file), iki karo arasina yerlestinilir,
PRESLEME Uzerine epoxi yapistinc: dokillerek iki
karo birbirine yapigtinlir ve laminex
preslemeye aktarilir. ‘
KESME o Cam elyaf yapistirma
uygulamalanindan sonra karolar sulu

kesme makinelerinde elmas uglu
bigaklar yardimiyla kesilir.

SERAPK CAKKA :
<




| Kalite  kontrol asamasina  gelen
karolarin ebat, ylizey, tenk, desen
kontrolleri yapilir. Burada iriinlerin
ambalaja veya 1skartaya alinmasina
karar verilir.

KALITE AYRIM |

| Kalite ayrim yapilmis hatasiz {riinler
ambalaj bélimiinde  sandiklara
yerlestirilir,. Uygun olmayan karolar
1skartaya ayrilir,

AMBALAJ & |
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Vitrifiye Uretim siireci proses akisi fotografli olarak asagidaki gibidir:

Proses Proses Gorseli Proses Agklamasi

Adimm = o
Belirli hammaddeler kullanilarak |

Camur hazirlanan ¢amur, 80m’ metal

Hazirhik havuzlarda stoklanir ve homojen

| hale gelmesi i¢in en az 2 giin
bekletilir.
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Tartimi alinan hammaddeler bilyeli
 degirmenlerde dgitiiliir. Ogiitiilen
hammaddeler mikser yardimiyla
kangtinhir. Hazirlanan sir, elek ve
manyetik kontrolilnden gegirilerek
{iretime hazir hale gelir. 10m?* krom
tanklarda stoklanir, i 1
Havuzlarda bekletilerek
homojenlestirilen ¢amur pompa ve
borular yardim: ile alg1 kahplardan
olusan iiretim tezgahlanna basilir.
Kaliplara doldurulan g¢amurun
kalinhk alma siireci
tamamlandiginda kaliplardan yan
mamiiller ¢ikanlarak Kurutma
siirecine akii sajilamr,

Basingli  Sekillendirmede  ise |
havuzlarda bekletilerek
homojenlegtirilen g¢amur yliksek
basingla regine kaliplarda

e | gekillendirilir. Basmgl:
oo =% sgekillendirme  prosesinin Klasi e,
yonteme g&re avantaji kisa O h
yilksek adetlerde i

Sir Hazirhk

Klasik
Sekillendirme

—_— —a

Basinch
Sekillendirme

o

Yart mamiillerin belirli

Kurutma belitli stabil nem d

Finnltan

zaman  araliklaninda  kurutma |
firmlarma  doldurularak stl:é,lﬂelvu: 2023
havayla kurutma islemi
saglanmaktadir. 1ki adet kurutma

| firint mevceuttur.

Kurutma silireci tamamlanan ara
mamiillerin  temizlik ve ritiiy
islemleri yapildiktan sonra robotlar

veya manuel sirlama iglemlen
yapilir. Firin arabalarina yiiklenen

1250 %C  sicaklikta pigirilen |
{irlinlerin  finn gikisinda  Kalite
aynm islemleri yaptlr. Kalite
standartlanim  saglayan  {rlnler
saiga hazir hale getirilmek iizere |
ambalajlamaya gonderilir. Uygun |
olmayan firlinler tamir iglemleri igin
| ilgili proseslere aktarilir,
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| Kamara finnlar yaklagik 1180 °C |
sicakhk altinda tamir iglemi yapilan
iiriinlerin  tekrar pigirimi  igin
kullamlir. Pigirilen driinler siirece
dahil edilmek izere kalite aynm |
iglemine tabi olurlar,

Kamara Finin
| Pigirim

| Kalite ayrm islen{i yapilmig olan

Kalite Ayrim firitnlerin taglama, soguk tamir gibi
Sonras son iglemleri tamamlanip,
Islemler ve ambalajlandis  stiregtir.  Bitmig
Ambalaj {iriinler yardimci montaj

malzemelerivle beraber kutulara
| koyulup paletlere dizilmektedir.
Satys igin depo a teslim edilir.

- Banyo Mobilyalan Uretim Akis Semasi agagidaki gibidir:
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Banyo mobilya firetim proses akig1 fotografli olarak agagadaki gibidir;

Proses Proses Gorseli Proses Agiklamasi
Adim |

o e M | Modiillerin  kapak, klapa ve
gbriinen yan pargalart tek yiiz

CNC veya ham MDF plakalardan CNC
Kapak kapak kesim hattinda kesilir,
Kesim '

| Hatt1

_ | S

l Modllerin gbvde kisimlan CNC
CNC gbvde kesim hattinda kesilir.
Govde
Kesim
Hatta
Cift | Kesilen gbvde  pargalarinin

| Tarafli kenarlan kenar PVC yapigtirma

| Ebatlama makinasinda yapigtirthr.
ve
Bantlama ;T.{,_' L,
Hatt 14 Tenog piire) - A

Tiim parcalann freze NG

CNC islemleri CNC delik ﬁ';ﬂﬂ;‘r;‘,_g\;‘ /
Delik ve hattinda yapilir, e
Freze b o
Hatt1

Boya veya PVC kaplama islemi
yapilacak  parcalarin  kenar
Zimpara iglemleri kenar zimpara
hattinda yapilir.

| Boya veya PVC kaplama iglemi
yapilacak  pargalarin  ylizey
zimpara iglemleri yiizey zimpara
hattinda yapalir.
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;msmix LA
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‘PVC | Kapak, klapa veya goriinen yitzey
Membran pargalar PVC membran pres

I Hatt1 hattinda PVC kaplanir.

| |

| Manuel | Makine hatlarina uygun olmayan
Boya pargalar manuel atim kabinlerinde
Atma sprey astar ve son kat boya
Kabini islemleri yapilir.

CNC Zimpara  igleminden  sonra
Astar ve | i} B pargalarmn  CNC astar boya
Boya £ hattinda astar boya islemleri
Sprey iy - | yapihr,
Hatt " I |
| CNC Son | Astar ve ara zimparalan
Kat Boya ® tamamlanan pargalarin CNC son |
Hatty kat boya hattinda son kat boya
iglemleri yapilir.
J""'_.""--_
| l'r. L‘. "'-_t‘.
| D e 2023 f e 1
Yiizey Son kat boya islemi n i ;’:E
Pasta |parg:alar manuel olarll ~ plgta1r=, o
| g:;ltizh polish hattinda parlatilir. ;*:Iw:v
' Montaj 'Tum  iglemleri tamamlanan
Ambalaj parcalar montaj hattinda |
Hath birlestirilerek  modiil  haline
getirilir, kalite kontrol sonrasi
ambalajlamr.
Mamiil i Ambalaji  tamamlanan  tiim
Ambar modiller sevk iglemine kadar

depolanir,
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Slab-Sinterflexten lamine mobilya iiretim sfire¢ akis: agafidaki gibidir:

o 1 4 e 2023
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Sekil 2: Kalesinterflex ile digenmis bir mekan
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Sekit 5:Kale iirtinleri ile ddgenmiy banyo




Jekil 6: Terrazzo Ksfx Lavabe




Sekil 7:Slab-Sinterflexten mamiil masa
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Sekil 8. Slab-Sinterflexten mamill masa ve Kaleseramik urinieri ile digenmis mekan

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi 1§ e 2023
Sirket, tiretimdeki hammaddelerinin bilyiik bir baliimiini olugturan kil, kaolen, feldspat tedariki

igin grup sirketlerinden Kalemaden ile ¢aligmaktadir. Yine tedarik zincirinin Snemli bir pargasi
olan nakliye ve depo ydnetimi i¢in grup istiraki olan Kale Nakliyat’tan hizmet almaktadur.

Uretimde kullanilan hammaddelerin pek ¢ogu yurt i¢i tedarikcilerden saglanmaktadir. Buna
kargin en Snemli kaynaklardan olan ve &zel bilnyelerde kullamlan kilin bir kismi genellikle
Ukrayna veya Rusya menseili ithal hammaddelerdendir. Ozel {iriinler i¢in kullamlan artizan sir
ve boyalar da ithal hammaddeler arasinda olup basta italya ve Almanya gibi tilkeler olmak iizere
mubtelif iilkelerden saglamaktadir.

Uretim faaliyetlerinin diger tnemli girdilerinden olan enerji grubunda dogalgaz tedariki yapilan
yillik sézlegmeler ile gilivence altina alinmaktadir. Elektrik tedariki iin ise Sirket elektrigt satin
almamin yam swra kendi kojenerasyon tesisi ile faaliyetlerde kullamilan elekirik arzim

saglamaktadir.

Sirket'in ilk 10 tedarik¢isinin Sirket’in satiglarimin maliyeti igerisindeki payma iligkin bilgiler
asafidaki tabloda yer almaktadir;

TL 31.12.2020)%|  31.12.2021/%)  31.12.2022*%| 31.03.2022|%|  31.03.2023 %
iy 10 583.501.609 51| 982.042.803]54| 3.412.382.120(75 555,706.6]6’?0‘ 1.006.613.490 76
Tedarikeinin ‘
Satislann | I

Maliyeti |
Igindeki Payi | Lo Al
Satislarn 1.152.855.036| | 1.832.309.557] | 4.528.633.702 | 791.608.47]|' ] 1.325.404.101]
Maliseti | | _ | .

(*) 2022'de arisgin sebebi eneryi ﬁy:jﬂarmdaki arw . .-

s TS




Sirket’in stoklu malzeme alum yaptign en bilyilk tedarikgilerin durumunu gosteren tablo

ayagidaki gibidir:

KALESERAMI K STOKLU ALIM YAPILAN EN BUYUK TEDARIKCI LISTESH (TL)
FiRMA ADI 31.12.2020 31.12.2021 31122022  31.03.2022 31.03.2023
TEDARIKCL 1 - 45.560.592| 1.794.081.103| 282.464.006 | 440.478.259,34
TEDARIKCGI 2 134.079.326 211.534.707 519.123.426|  84.265.547| 169.301.221,13
TEDARIKCI 3 115.048.229 133,734,109 291.153.764 59.678.140 | 82.137.918,38
TEDARIK(E 4 38.133.570 71.583.652 151.120.013 11.710.059 |  61.240.144,30
TEDARIKCE 5 - - 115.694.521 -|  60.383.257,44
TEDARIK(! 6 24.263.497 35.760.214 74.668.037 19.152.565|  51.405.970,70
TEDARIKC] 7 18.366.591 37.174.174 174.816.873 31.808.020 | 46.728.753,45
TEDARIKCI 8 14.787.585 - $2.649.388 38.974.210,36
TEDARIK(G] 9 - 59.590.450 117.535.881 25.668.246 | 29.143.792,84
TEDARIKGH 10 14.557.745 - - - 26.819.962,10
TEDARIKCI 11 - - 91.538.215 - -
TEDARIKGI 12 $5.012.222 285.375.099 - - -
TEDARIKCE 13 - 58.661.822 . 12.787.520 -
TEDARIKCI 14 - 43.066.984 - 15.268.770 -
TEDARIKCI 15 152.995.797 - - - .
TEDARIKCI 16 16.257.04% - - - -
TEDARIKCL 17 - - - 12.903.742 -
TOPLAM 583.501.609 982.042.803 | 3.412.382.120| 555.706.615| 1.006.613.490
SMM TOPLAM 1.152,8553.036 | 1.832.309.557| 4.528.633.702| 791.608.471 | 1.325.404.101
ORAN (%) s1 54 75 70 76

Sirket, tedarikgi yénetim sistemini tedarikten 6demeye ugtan uca silreg ydnetimi bakis agis1 ve
prosediirler ile glivence altina almigtir. Sirket tedarikgilerini segerken ihalelerde teklif toplamak
igin Promena platformu iizerinden siireglerini dijital altyapi ve giiven ile yUriitmekte olup
tedarikgi ybnetimini yine standart kriterler ile ve periyodik degerlendirme ve sBzlesmeler ile
yapmaktadir. Tiim tedarikgi ynetim ve portal siireglerini ise SRM (Tedarikgi iligkileri Yonetimi
Modili  {Supplier Relationship Management) dijital doniigim galigmasing ;ﬁ"h‘\

tamamlayarak saglamay: hedeflemektedir, Stratejik satin alma yonetimi kapsam

tedarikei degerlendinmnesi ile tedarikgi gruplamasi yapilmakta ve tedarikgiler bu ka

. ) . g
edilerek ysnetilmektedir. 1§ e 2523 ) §
Sirket, talep ve tedarik planlama stireglerini satis ve operasyon planlama ile yoneﬁ'nekﬁ &
talep ve tedarik planlama streglerini Uretim planlama ile ugtan uca dl_jllar l,mfé;ash""‘ “
hedeflemekiedir. Hedeflenen bu galigma modeliyle, satig, pazarlama, finans ve d‘n" X

birimleri tek bir platform tizerinde olugturulan satig tahminleri iizerinde uzlasip, talep ve tedarik
planlamastm aylik rutin toplantilar ile yilriitecektir.

Sirket, iirettigi iiriinlerin depolanmasi ve lojistigi ydnetimini Kale Nakliyat ile Tedarik Zinciri
Y&netimi altinda ilerletmektcdir, 48.400 metrekare kapasitelik kapali, 83.200 metrekarelik agik
depolama alan ile iiretim lokasyonuna yakin konumlardaki depolarda depo yénetimi saglar.
Lojistik ybmetimi igin yurtiginde en bilyilk iy ortagi Kale Nakliyat iken yurt diginda ilgili
dfkelerin belge ve ydnetmeliklerine tabi kalmak koguluyla ticari anlagmalarla nakliye ve depo
hizmetlerini muhtelif tedarikgilerden saglamaktadir




Sirket, Yetkilendirilmis Yiktmld Sertifikas: (YYS)'ye sahiptir. Yetkilendirilmis Yiikiimlu
Sertifikas); giimrik ylkimliilitklerini yerine getiren ve diger genel gereklilikleri saglayan
giivenilir firmalara glimrilk iglemlerinde kolaylhk ve imtiyazlar sunan uluslararas: bir statildiir.
Bu statii ihracat ve ithalat iglemlerinde Sirket’e birgok kolaylik saglamakta ve rakiplerinden
aynistirmaktadir,

YVYS'nin Getirdigi Kolayhklar
A) Basitlestiriimis Usullere Iligkin Kolayhkiar

. Ihracaita yerinde gimriikleme (ihracat egyasini ihracat giimritk idaresine sunmadan
istemlerinikendi tesislerinden yapabilme)

. Ithalatta yerinde glimrilkleme (ithalat egyasini ithalat gbmritk idaresine sunmadan
islemlerinikendi tesislerinden yapabilme)

. Gotirl Teminat (Teminath islemlerinde her bir islem igin ayri teminat yerine gotiirii
teminat uygulamasi)

Teminat Islemlerinde kismi oranda teminat verebilme

A.TR dolagim belgesi diizenleyebilme

Egyanin kiymetine bakilmaksizin Fatura Beyanm ve EUR.MED Fatura Beyani

Eksik belgeyle beyanda bulunabilme

Esya tliriine gire sinirlama olmaksizin, tasit iistii iglemden yararlanabilme

Emsal tahlil veya {ahlil sonucunu beklemeden islem yapabilme (belli tip esya igin
dmegin, petrol tilrevleri}

> Ayniyet tespiti kolayliklar

B) Beyanm Kontrol Tirtine Higkin Kolaylikiar

*  Yesil Hattan yararlanabilme, (Ithalat, ihracat ve tagit istil islemlerde)

. Daha az belge kontrolii veya muayeneye tabi tutulabiime,

. Belge kontroli veya muayenenin yapilacak olmasi halinde, bu islemleri
onceliklegerceklestirebiime

C) Emniyet ve Giivenlige lliskin Kolayhklar: . Y C

«  Giimrik kontrollerinde Sncelik saglanmasi, 14 Temez 2023 }e" \
. Siur kapilarmdan dncelikli gecis yapabilme. s
. Azaltilmis zorunlu bilgilerden olusan $zet beyan verebilme » j‘a §
Sirketin sipari§ ve sevkiyat siiregleri yurt iginde en biiyiik is ortaklan olan baylL 3 A é
Salesforce modiillt lizerinden ugtan uca dijital ve izlenebilir durumdadr. ;‘: g

AR-GE Cahsmalari

Kaleseramik biinyesinde 1973 yilinda baglatuifimiz ilk sistematik aragtirma ve gelistirme
galigmalar ile bugiinkii Canakkale-Can ilgesinde AR-GE ve Inovasyon merkezinin temellerini
atnigtir, Yaklagik 30 milyon TL’lik yatirimla 1500 m?’lik kapah alanda kurulu Kaleseramik
Ar-Ge Merkezimiz 2012 Nisan ayinda faaliyete gegmigtir.

Kaleseramik, iirettigi iirinlerden, sundugu hizmetlere tim siireglerinde inovasyonu 8n planda
tutmakta, 6zellikle Ar-Ge faaliyetlerine bilyltk Snem vermekte ve inovasyonu en dnemli girket
stratejisi olarak gdrmektedir.

Kaleseramik firetim teknolojisine ve Ar-Ge faaliyetlerine yapti§i Snemli yatinmlarla, Pazar
beklentileriyle uyumlu, tiiketici talepleri dogrultusunda, katma deferi yiksek kalitede tirlinler
iUretmektedir. Kazandifi1 tecriibe ile; scktdriinde, teknoloji ve Ar-Ge ¢aligmalarinda 8mek sirket
haline gelmistir.

Kaleseramik, Ar-Ge Merkezine sahip olup, her biri alaninda uzman Kisilerden clusan ekibiyle
galigmalarin stirdirmektedir. Ar-Ge ekibi 47 kisilik bir kadroya sahip olup, ekipte; 2 doktora,

* % & & & =&
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14 yiiksek lisans, 9 lisans, 12 &nlisans mezunu, 10 adet lise ve dengi mezunu arastirmactdan
olugmaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, toplam 17,3 milyon TL degerinde ckipman alt yapisina sahiptir.
Bu teknoloji ve bilgi birikimiyle gelistirilen Griinler sayesinde; 86 tilkeye ihracat yapiimaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge ekibi blinyesinde; seramik body, engop, sir, frit, elektrolit, boya ve
miirekkep gibi seramik kompozisyoniar: igerisinde barmdiran; duvar, yer, granit, slab
sinterflex ve vitrifiye gibi yap1 malzemeleri gibi gesitli iiriin gruplarimi iceren, Griin gammnin
tiim aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yliriitmektedir.

Uriin geligtirme laboratuvarlarinda firiin gruplanmin Avrupa normlarina uygun olarak tiim
testleri yapilabilmekte, Uretim yapilan cografya neresi olursa olsun bulundugu bslgedeki
hammaddeler ile her bdlge igin bolgenin Szelliklerine uygun yiiksek kalitede firlinler
gelistirilmektedir. Yeni bir tirin grubuna girildiginde, bu iirin grubuna iliskin tim yeni test
metotlar, laboratuvar kapsamina alinmaktadir.

Kaleseramik’te her tlirlii seramik alamina degen malzeme ve yanmamul (masse,engop,sir ve frit
gb) aragtirma ve geligtirme faaliyetlerini yiiriitecek son derece gelismig cihazlarla donatilmig
laboratuvarlar mevcuttur. Kimya, fizik, termal analiz ve son iirlin muayene laboratuvarlarinda
her tiirlii seramik malzeme aragtirma ve gelistirmeye yonelik laboratuvar hizmeti verilmektedir.
Bu laboratuvar altyapis: sayesinde ar-ge’deki aragtirmacilaram:z her tiirlii yiizey, renk, desen ve
karo-vitrifiye alanna degen her tirlil projeyi kurgulayip, proje y&netim sistematigi ile takip
edip yonetebilmektedir. Aym zamanda KS Ar-Ge merkezi igin 5zel olarak gelistirilmis Ar-Ge
Log proje ybnetim modiilii sayesinde her tiirlii proje bir praje ydnetim modilit ile takip
edilmekte, proje bilgi ve verileri yonetim modilimde glivence altna alinmaktadir. Aragtirma
Laboratuvarinda yapilan ¢aligmalarla riln geligtiome ¢aligmalarina biiyiik destek saglanmakia
ve daha yenilikgi iirinler geligtirme potansiyeli ve iiriin gelistirme hizi artmaktadir. Bu
laboratuvarlar biinyesinde devlet destekli projeler (Siparise Dayal Ar-Ge, Teydeb vb.)
ytriitilmekte ve bu projelere yonelik tim fiziksel/kimyasal, teknolojik ve termal analizler
gergeklestirilmektedir. Ekibin yiiriittiigii bilimsel ¢aligmalara ydnelik makaleler hazirlanmakta
ve bu ¢aligmalar ulusal ve uluslararas: konferanslarda sunulmakia, bdylece Kaleseramik’in Ape—s=—,_

Ge giicil gegitli platformlarda tanitilmaktadir. 14 Ten 202) 4 \,"i'_cg'ﬁl
Kaleseramik’in, 2014 yilindan itibaren Tirk Seramik Dernegi’nin diizenlemis ldEF o t\‘_
kongrelere, Uluslararas: Seramik Cam, Emaye, Sir ve Boya Kongresine, AIPE f 1( 4t S )::
Intemnational Clay Conference sponsorluk yapmakitadir, W AT *‘5

o
Kaleseramik olarak 9 tane Ulusal ve 3 tane ise Uluslararas1 olmak iizere toplam 1 fﬁm::tnga%‘aﬁ -
patentimiz bulunmaktadr. R ANt

s L

e  Yurt i¢i Patentler

Patent Adx Bagvuru Koruma Tescil No. /

Tarihi Tarihi Basvaru No. T

Bir Ogiitme Sistem Ve
Ytntemi Ve Bunlarla ilgili C -
Boraae e VB 191032019 | 21032039 | 2019104225 Tescilli

Yontemi

Bir Seramik -
o Seramik 01.11.2016 | 01.11.2036 | 201615582 Tescilli
Seramik Kompozisyonu | 01.11.2016 | 01.11.2036 | 201615584 Tescilli




Bagvuru Koruma Tescil No. /
Patent Ade Taribi Tarii | Basvaru No. AL
Gidzenekli Jeopolimer Bazl:
Bir Inorganik Yalitim 25.03.2016 | 25.03.2036 2019/04809 Tescilli
Malzemesi
Seramik Yizeylere Ydnelik
Bir Inorganik -
Antibakteriyel Amorf 08.02.2016 | 08.02.2036 2020/03864 Tescilli
Kaplama
Asma Klozetler [gin .
Entezre Monta’ Kiti. 21,10.2013 | 21.10.2033 2013712150 Tescilli
Seramik Kg’;‘;’; Kompozit | 47032012 | 07.03.2032 | 2012102590 Tescilli
Yalitim Ozellikli Seramik .
Koptk Maboemest 15.01.2008 | 15.01.2028 |  2008/00248 Tescilli
¢« Yurt Dis1 Patentleri
| Bagvuru Tarihi /
Patent Adi Ulusal Faza Bagvura No, Ulke Durum
. Gegiy Tarihi |
Avusturya,
Belgika
| Kibris
Cek Cumhuriyeti
. . Danimarka
g Bi loepoet 25.03.2016 16722425 Fransa |
ganix o [EP3274316) Almanya
Yalitim Malzemesi i
talya |
| Hollanda
| Ispanya
Isvigre
Lichtenstein
Seramik Yizeylere %ﬁ;fl'::
Yonelik Bir Inorganik 08.02.2016 16710502 Alman
Antibakteriyel Amorf e (EP3414287] iwm’“
Kaplama . Ingiltere
B e S | e
re o s 10.02.2020 20720548 Ofisi Tescilli
I1gili Bir Seramik (EPO)
| Uretim Yontemi
e Faydah Modeller
Faydah Model / Faydali Josel Tanbi | koruma | Tescil No. / o
Model Ads qers Tarihi Bagvuru No.
arihi
Kompozit porselen dus teknesi 06.11.2018 06.11.2028 2018/16692 Tescilli
|7
¥ 3
i s




Is parcalarim farkli tiretim

hatlarina tagimak iizere bir 22,03.2018 22.03.2028 2018/04088 Tescilli
tagiyici

Bir lavabo 12.03.2018 12.03.2028 2018/03492 Tescilli

Bir bridlér yapilanmas: 06.12.2016 | 06.12.2026 2016717932 Tescilli

Bir masse silosu 06.12.2016 06.12.2026 2016/17943 Tescilli

Bir I"“;;Zﬁfik montsj 05.042016 | 05.042026 |  2016/04388 Tescilli

Kaleseramik olarak 2020 ve 2023 ilk geyrek donemi arasinda Ulusal ve Uluslararas) olmak
lizere toplam 12 tane makalemiz, 7 tane bildirimiz bulunmaktadir

2023 iik geyrekte yayinlanmig | adet makalemiz bulunmaktadir.
Makaleler:

¢ Utilizing of Tincal Ore Wastes in Ceramic Industry - TMS$ 2023 152nd Annual
Mecting & Exhibition Supplemental Procecdings pp 1177 1188 (7.02.2023) Ozmen
L., Yildirim Y., Basoglu D., Yiice! O.

2022 Yihina ait toplam 4 adet Makale ve 3 adet Bildirilerimiz bulunmaktadr.
Makaleler:

¢ "Effect of Blunging Dispersion Parameters on Separation of Halloysite Nanotubes from
Gangue Minerals” Minerals (2022, 12, 683).Durgut E., Cinar M., Terzi M., Unver
K. L, Yidiim Y., RBoylu F., Ozdemir O.,

» "4 comparison study about antibacterial activity of zeolitic imidazolate Jrameworks
(ZIFs) prepared with various metal ions” (Elsevier 2022, 542)Demirei S., Yaldirim Y.,
Nurettin S.,

* " Production and Characterization of ZrQ2 AI203-K2Q Based Ceramic Whitening
Agents " Glass and Ceramics volume 79, pages194-201 (2022) Cirpin A., Yakar E

* " Mineralogical and technological properties of the Konya clays, Central urkﬁT- C“;

Journal of Thermal Analysis and Calorimetry” 147(2), 1887-189F., 5.I ;
10.1007/510973-020-10463-x Kayac: K., Geng S. C. Yildirim, Y. : &%
P L1t

Bildiriler: Pk e 707
T J éé 4/ '4“1*!.1"
e “Effecto de las conciiciones de impresion sobre el comporiannento radante de b »t

ceramicas” (Qualicer22) Kayact K., Tagktran U. M., Sar H., Sanz V., Sanchezdﬁ.'f,
Canas E.,

o " Effecio de lo adicion de emc y tpf sobre el comportaniento reologico de esmaltes para
baldosas de pavimento” (Qualicer22) Zamam M., Gengoglu P, Kara A., Cirpmn A., Yildinm
Y. Kayaer K.,

o "Effect OF Adding Alkaline Earth Oxides 1o ZnO-MgO-AI203-Si02 Glass-Ceramic Glozes"
(Qualicer’22} Sam M., Yazrrh B,, Kara F., Kayaci K.

2021 Yihna ait toplam 4 adet Makale ve 1 adet Bildirimiz bulunmaktadir.
Makaleler:

e "Modification of halloysite clay nanotubes with various alkyl halides, and their
characterization, blood compatibility, biocompatibility, and genotoxicity” Materials

'8
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Chemistry and Physics 259 (2021) 124013 Can M., Demirci S., Yildinm Y., Caban
C.C., Turk M., Sahiner N.,

o “Rod-like L-Aspartic acid-Cu(ll) metal organic Jrameworks;
Synthesis, characterization and biomedical properties” (2021) Gizer G., Sahiner M.,
Yidirim Y., Demirci 8., Can M., Sahiner N.,

»  "The use of perlite as flux in the production of porcelain stoneware tiles”. Kayaci K.,

*  "Effect of fluxing raw materials on moisture expansion of monoporosa Wall tile bodies"
Kayaa K.,

Bildiriler;

» "Preparation And Characterization Of Glaa-Ceramic Frits For Digital Printing
{plotter Applicaions) " (2021) Sart H., Yazirl B.,

2020 Yihina ait toplam 3 adet Makale ve 3 adet Bildivilerimiz bulunmaktadir.
Makaleler;

* "KB Anadolu (Biga Yarimadasi) Granitlerinin Ergitici Olarak Porselen Karo
Biinyelerde Kullomm Olanaklarinin Aragtirdmasi” Tlrkiye Seramik Federasyonu
Dergisi, No: 57, Mart 2020, ISSN 1304- 6578, ppl16-128 Kayaa K., Geng S. C.
Yildirim, Y., Keskin, A.,

» "Effect Of Fluxing Raw Materials On Moisture Expansion Of Monoporosa Wall Tile
Bodies " Journal of Thermal Analysis and Calorimetry, Article in Press, 2020 Kayac
K.,

o “The Use Of Perlite As Flux In The Production Of Porcelain Sioneware Tiles " Boletin
de la Saciedad Espanola de Ceramica y Vidrio, Article in Press, 2020 cilt 60 Sayf‘a J-ill--—

290Kayaci K., ¢T (,‘
Bildiriler- 1 4 Jowz 2023 = .-""q-"'.

e "In-situ kaolinitic raw materials within the quartz- sericite/muscovite chm 3
Doganhisar (Konya, Central Turkey): its wmineralogic and tec o."pgr!, iy “.\
characteristics with the possible use in ceramic lile industry "' (Qualicer'20) ["L"'lIL
Book. Castellon - Spain Kayae: K., Geng S.C. Yildinim, Y., Keskin, A - -.:-—--"'

¢ "Mineralogic, 1echnological And Fluxing Characteristics Of The Granitic Igneous
Rocks Of Biga Peninsula (Nw Turkey): Its Using Possibilities As The Na- And K-
Feldspar Alternatives For The Ceramic Tile Production "(Qualicer'20) Abstract Book.
Castellon - Spain Kayaa K., Geng 8. C, Yildirim, Y., Keskin, A

s "Development Qf Opaque Frits In Spinel System” Eskisehir- (Qualicer'20) Sart H.,
Yazurh B, Kara F., Kayaa K.,

Kaleseramik Ar-Ge’nin stratejisi, girket stratejilerine ve dolayisiyla sirket karina Katk:
saBlayacak yeni iirlnlerin geligtirilmesi ve performans-maliyet optimizasyonu saflayacak
meveut iriin geligtirme ¢ahgmalaninin ylirfitiilmesidir. Sirket’in stratejileri dogrultusunda
sadece iiriin gamini tamamlayici degil, Tirkiye’de ilk olabilecek iiriinlerin geligtirilmesi de Ar-
Ge’nin 6nemli bir stratejisidir,

Surdilritlebilirlige katki saglamak da Ar-Ge’nin bir diger stratejisidir. Bunun igin Griinlerin
yerellestirilmesi ile nakliyeden kaynaklanan karbondioksit saliniminin azalhlmasi ve tirimlerin
icerigindeki hammaddelerin daha siirdiriilebilir olanlarla degistirilmesi yéniinde gahsmalar
yurtitilmektedir. Bu galismalara ek olarak; siirdiiritlebilirlige katki saglayacak sekilde atik
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dolguw/hammadde kullanmlarina yonelik galigmalar yliritlmekte, kullanim alanlarinda atsk
olusumunu minimize edecek iiriinler tasarlanmaktadir.

Ar-Ge ekibinin hammadde tedarikgileri ile yapilan isbirligi caligmalan ile global tedarikgilerin
Tirk pazarina ilk olarak sunacaklari hammaddeler ile ilgili bu firmalara geri bildirim
verilmekte, bu hammaddeler ile Tiirkiye’de ilk Uriin gelistiren firma statiistine ulagilmaktadir
Yerli tedarikgilerle isbirligi galigmalar: ile ihtiyaglara en uygun hammaddelerin gelistirilmesi
yoniinde ¢altymalar yapumaktadir. Kaleseramik, Ar-Ge’nin en nemli isbirliklerinden biri ise
devlet destekli projeler kapsaminda (Tubitak Teydeb vb.) birlikte calisma ylriittigl
Universitelerdir. Bu kapsamda; Anadolu Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Instituto de
Tecnologica Ceramica (ITC), Eskigehir Teknik Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi gibi kurumlarla gahgmalar yiiriittImugstir, Aynica Kale Italya Tasarim Merkezi,
Seramik Aragtirma Merkezi, TUBITAK MAM gibi kurumlar ile de galigmalar yiriititimdstiir.

Kaleseramik Ar-Ge bslilmil, tiim bu yetkinlikleri degerlendirilerek 2012 yilinda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlifi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmigtic. Ar-Ge Merkezi
tescilini elde etmenin Kaleseramik’e sagladii prestije ¢k olarak Kaleseramik’in Ar-Ge
harcamalarina, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan belirli oranlarda tesvikler
saglanmaktadir,

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, Turkish Time Dergisi’nin 2022 yilinda agtklanan ve 2021 yih
verilerini kapsayan, Tilrkiye'de ver alan 1.500'iin lizerinde Ar-Ge Merkezi arasinda yapilan
degerlendinmede Ar-Ge’ye Yatinim Yapan Ik 250 Sirket arasinda 165. sirada yer Hl%_r“';\\
(Ot . /turkishtimederi.com/arce250/. A »k. ‘:. ¥ \

Finansal Yénetim ve Risk Yonetimi 1hima202) {2 % . )
Sirket siire¢ ve performans ySnetim programn gibi gelistirdizi cesitli teknolojik?alt i.u 1 ;: ;}r
sayesinde tiim bagart metriklerini diizenli olarak takip ederek giinliik, hafialik, we* Ry 4
performans raporlarii tim ydnetim ekibine sunar. Sirketin Dengeli Kurum K’aaééf o

hedeflerinden beslenen bu bagari metrikleri yillik Stratejik Plan ve Finansal Bitge planj s*"
dogrultusunda belirlenir ve takip edilir. Sirketin nihai stratejik hedefi dogrultusunda ugtan uca
sireglerin hedeflendirmeleri yapilir. Bu hedeflerin bireysel hedef kartlanna Szellestirilerek
yansimas: sayesinde tim galisanlarin performans 8lgiimleri ve degerlendirmeleri sayisal veriler

ile yapihir,

Sirket’in riskleri ve alacaklar: seyyaliyet ilkesi ¢ercevesinde kontrol edilmekte olup, buna bagh

yurt igi alacaklarinin %81°lik kismu ipotek, teminat mektubu, DBS gibi enstriimanlar ile yurtdigs
tarafinda ise alacak sigortasi, akreditif gibi garanti araglar: ile teminatlandirilmakiadir. (Teminat
orani; Toplam Risk /Toplam Teminat)

Sirket’in riskleri ve tahsilatlar1 Risk Kontrol ve Tahsilat Biriminde kontrol edilmekte donuk
alacak olugmamasina ve alacaklarn seyyal olmasina dikkat edilmektedir. Ayrica Kale holding
bazinda risk komitesi organizasyonunda da riskler izlenmektc ve degerlendirilmekiedir.
Mugterilere alman teminatlar diginda finansal prosediirlere uygun her ay perivodik olarak
teminatsiz kredi limitleri belirlenmekte ve satig yapilabilmektedir.

Pazarlama ve iletisim

Kalescramik, gerek nihai titketicilerin gerek kanaldaki miisterilerin taleplerini karstlamak adina
perakende kanalda magazalar, bayiler, tali bayiler, yapt market kanal,, yetkili servisler;
kurumsal kanalda buiylik miteahhitler, yurtdisi miiteahhitler, zincir magazalar ve bolgesel
miiteahhitler ve mimari ofisler, dig cephe uygulamacilari, turizm bolgeleri, farkli kaplama iy
alanlari igin alt miigteri kinlimlar bazinda 6zel stratejiler takip edilerek migteriyi odaga alan bir
anlayigla pazarlama faaliyetleri stirdiriilmektedir,
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Liiks segment miigterilerin taleplerini kargilamak amaciyla olugturulan goklu marka stratejisi
gergevesinde markalarla isbirligi galismalar: yiriltilmektedir, goklu marka ig birliklerine yer
verilen yeni konsept dofrultusunda magaza, fuar, teshir ve lansman faalivetieri
diizenlenmektedir.

Uriinlerin yaninda hizmet sunma prensibi ile dzellikle yetkili servis kanalmin daha etkin
kullamlmasina yonelik olarak gesitli calismaler yapilmaktadir.

Uzmanligi olan iiriin gruplarmdan farkh kullamm alanlari yaratmak amaciyla banyo disi
kategorilerde tiriin geligtirme ve markalasma calismalan yapilmaktadir. Buna ybnelik
aragtirma, geligtime, Orin tasanim, Kanal gelisim ¢ehgmalan pazarlama liderliginde
yaptmaktadir.

Kismi kurumsal kimlik revizyonlar kapsaminda, sunulan magaza deneyimini zenginlestirmek
amactyla, dijital destekli mafaza i¢i ¢ézlimler ve magaza vitrin tasanminda iletigimi
gliclendirecek, trendleri yakalayan, magaza vitrinine dikkat ¢ekecek revizyonlar
planlanmaktadir.

......

de uluslararas: platformlarda sektorle ilgili fuarlarda hem ziyaretgi hem katilimer olarak varhik
gosterilmektedir.

Yurt diginda dofru cografyalarda yaunm yapmak amaciyla iilkesel ve bdlgesel raporlar
kullanilarak analizler gergeklestirilmekte ve pazara giris stratejileri olusturulmaktadir, Yurt
diginda marka goriniirligii ve yayginhiginm arttirndmasi igin yerellesme ve markah showroom
yatinmlar yapilmaktadir. Yurt dig1 miigterilerin satigina katk: yaratmasi amaciyla canli mekan
sunumlan, banyo soyut stant sunumlari, kayar pano-el panosu giincellemeleri gibi tiim teghir

faaliyetleri yuriithlmektedir. Ihracat yapilan iilkelerde marka bilinirligini artirmak ve e

katki yaratmak amaciyla dijital platformlarda iletisim yapilmaktadir. --\\
Yeni ig firsatlarimi degerlendirmek amaciyla muadil malzeme ve {iriinlerin pazar gaffisigl I'-;:
takip edilmekte, gerek meveut Uriin grubu gerek yeni iiriin gruplan igin yatrim fi hil(ﬂa:\ 4
calisilmaktadir, !

4
£/
Markalarin bilinirligini arirmak igin ilgili uygulay:e1 gruplanyla tiru1n gclustlrme 1let m’,gi' '!%“,_,t-
yaygmlawrma ¢ahymalari yapilmaktadir. Tesisat ustalarinin mesleki bilgi ve bec«:rlltt"'ll.|.|':_|L 7 :_,r-‘“
geligtirilmesi igin usta seminerleri dilzenlenmektedir. Seminerlerde Kale Banyo’nun yenilikgi
iriin ve hizmetleri ile birlikte sektdrdeki son geligmeler, tesisat ustalarinin sorunlan ve
beklentileri ele alinmaktadir.

Stirddriilebilirlik odagindaki faaliyetler stratejik plan &ncelikleri ile hizalanmaktadir,
Kaleseramik strdiiriilebilirlik elgileri igerisindeki aktif rol ile sirket biinyesindeki ilgili tiim
mevcut faaliyetlerin Birlegmis Milletler Siirdiritlebilir Kaikinma Amaglari’na olast katkilan
haritalandirlmigtir.  Pazarlama ve iirin  gelistirme faaliyetlerinde  siirdiiriilebilirlik
degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Oncelikli hedefler dogrultusunda pazarlama ve satig faaliyetlerinin etkinligini, Kaleseramik
Satig ekibi ve Satig Noktasi Personelinin bilgi seviyesini, niteligini ve donammini artirmak
amaciyla Urlinler ve uygulamalar hakkinda periyodik olarak egitimler organize edilmektedir.

Bayi ¢aliganlarinmi tamimak, iletisim saglamak, egitim vermek ve sadakat programint ySnetmek
amaciyla Grup girketleri arasinda ortak bayi ¢aligan platform galigmalar yiiriitillmektedir.
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Satis Sonras: Hizmetler ve Teknik Servis Alty apist

Kaleseramik Urettigi tiim tirinler hakkinda migteriler ve sorumluluk tagidis tigiincis kigiler
tarafindan gelen bildirimleri 2014 yilindan itibaren TS ISO 10002 Mtsteri Memnuniyet
YOnetim Sistemi kapsaminda degertendirmektedir.

Kaleseramik mugterilerden gelen geri bildirimleri tarafsiz, etkili ve verimli olarak
degerlendirmektedir. Migteriden gelen her titrll geri bildirim dijital sistemlerde kayit altina
alinmakta, ugtan uca takip edilmekte ve alt sliregler siirekli 8lgiilmektedir. Bu degerlendirmeler
biitiintiyle miigteri deneyimi ve milgteri bakis agis1 ile yapilmaktadir. Milgterilere en iyi hizmeti
verebilmek, hizmet kalitesi ve iirlin kalitesini siirekli gelistirmeye yonelik operasyonlar tist
yonetim katthm ile aylik olarak gézden gegirilmektedir. Tespit edilen gelisim alanlarinda ilgili
birimlerce dilzeltici faaliyetler ve aksiyon takip sistemleri kullanmak sureti ile gelisim projeleri
kurgulanmaktadir.

Migterilerden gelen bildirimleri degerlendirmeye ve ¢éziimlemeye ySnelik kadrosunda farkls
uzmanhklardan ve diretimini yaptif {iriinlerin biltiiniinii kapsar nitelikte 23 personel ve sahada
gorevli 125 yetkili serviste calisan 318 saha personeli bulunmaktadir. Miisterilerin siirekli en
iyi hizmeti alabilmesini saglamak adina, sahada hizmet veren teknik personel diizenli olarak
egitilmekie ve performanslar1 yakindan takip edilmektedir, Etkin egitim imkanlan sunabilmek
adina Bandirma lokasyonunda tam kapasiteli bir egitim merkezi 2018'de devreye alinmistir.
2021 yihndan itibaren yilz ylize egitime alternatif olarak online egitim faaliyetleri ba 'T;"-;\
ve 2023 igerisinde devreye alinacak online egitim sisterni ile iilke genelinde hizm ermﬁle‘-l. . -'"L

baglayacaktr. 1 4 tema 2023 - !/':“«\ o 11
2018 yihnda siirditrmily oldugu milsteri memnuniyet ydnetim sistemini dijitak ca a@* g‘-»‘ f
uydurmak ve miigterilerine gliven duygusu yagatmak amact ile Salesforce mustdyi i M3

ynetim programim kullanmaktadir. Salesforce sistemi sayesinde farkly iirin grigBumddanc!= .
gelen farkh bildirimleri etkin ve ugtan uca ySnetebilecek segmentasyon ve ig akislari ::agl_f‘ b
altina alarak sonuglanana kadar ilgili birimlerce kontrol edilmektedir. Bu kapsamda kayit altina
alinan bildirimler mUsteri dencyimini en Ust seviyeye ¢ikartmak amaci ile hizmet silresi, hizmet
kalitesi ve miigteri memnuniyeti parametreleri vesilesi ile takip edilmektedir.

Dijital sistemler, is siiregleri ve saha operasyonlarindaki yapilanmalarda yapilan iyilestirmeler
sonucunda miigteri memnuniyeti ve memnun (taraftar) milgteri sayisina yénelik gelisim
yakindan takip edilmeltedir.

2020 2021 2022 31.03.2023
Miigteri Memnuniyeti Oram (%) 90 91 _ 93 93
Miigteri Hizmet Memnuniyet Skoru 77 84 91 93
(NSS-Net Satisfaction Score) | |
Miigteri Tavsiye Puam 76
(NP%S-Net P:zlt,:'loler Score) 6 67 73
Taraftar Miisteri Sayis
{y1lhk veni tekil) 6.076 7.887 8.705 2.252

*Sirket’in kendi dlgimleri ve bagimsiz anket sonuglarinin standart hesaplama metodolojisi
kapsaminda uygulanmas: ile elde edilen skorlardir.

EFQM Madeli Uy gulamasi

2022 yihndan itibaren Avrupa Kalite Ydnetimi Vakfi tarafindan gelistirilmis kurumsal
performans ybdnetimi araci olan ‘Toplam Kalite Yonetim Modeli’ Sirket tarafindan
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uygulanmaya baglanmigtir. Sirket genelinde yiiriitilen tim g¢ahigmalar Operasyonel
Milkemmellik Departman tarafindan kootdine edilmektedir. 2023 yilinda EFQM yiiriitme
kurulunun kurulmas) planlanmaktadir.

Vizyon ve Strateji Yonetimi, Sire¢ Yinetimi, Inovasyon, Proje Yonetimi

Gunilmiizde endiistrinin, pazann, mUgteri profilinin, iirin ve hizmetlerin hizla yén
degigtirmesine bagh olarak sirketler bu degigime hazir olmak ve yon vermek adina gelecege
bakiglarim ve gelecekteki zorlu hedefini ifade eden vizyonlarmi belirlemektedir. Sirket
belirledigi vizyon dogrultusunda uzun vadeli hedef ve siratejini belirlemektedir. Bu stratejinin
uygulanmasi ile belirlenen vizyonu hayata gegirerek bu vizyon jle sirket paydaslanna,
hissedarlara, caliganlara, milsterilere ve toplumun ilgili kesimlerine fayda saglamayi
amaglamaktadir. Belirlenen vizyona bagl olarak sirket stratejisinin geligtirilebilmesi igin her
sene girket odak alanlarim ve makro hedeflerini belirlemek {izere gahgtaylar ditzenlenmektedir.
Bu galgtaylar ile $irket’in deger alanlari ve stratejik rol dncelikleri bazinda odak alanlari
belirlenmektedir. Odak alanlan dogrultusunda analizler yapilmaktadir. Bu analizler i¢ analiz,
gevre analizi, migteri ve pazar analizi olmak tizere 3 baglikta toplanmaktadir. Yapilan analizler
sonucunda stratejik plan ufuklart belirlenmekie, senaryolar ile alternatif stratejik plan hedefleri
olusturulmaktadir. Bu hedefler kapsaminda hedef filke, bélge ve miigteri grubu ardindan

milsteriye sunulacak deger ve fiyat politikalari belirlenmektedir. Satis projeksiyonlan ve buna

bagh kapasite ihtiyaglari, yatinm Sngoritleri belirlenmekitedir. Stratejik hedeflere uygun faaliyet

planlan olugturulmaktadir. Finansal tablolar kontrol edilmektedir ve veriler konsolide edilerek

3 yilhk stratejik plan olugturulmaktadr, Stratejik yayilim faaliyetleri ile Sirket stratejisinin
galiganlar ve miigteriler dahil olmak Gzere tiim paydaslara yayitlimi yapilmaktadir. Belirlenen

stratejik plana bagh olarak Sirket’in dengeli kurum karnesi hazirlanmaktadir. Dengeli

karnesinden beslenen siire¢ karneleri ve bireysel hedef kartlan olugturulmaktadir. Bytheds rC A
aylik olarak.tal'(lp edllmf:ktedlr. Thme 23 | j E f}
Stire¢ ySnetimi altinda ise is yapi§ bigimleri standartlagtintarak kurumsal stratejilstin {[E__:* 3 &
uygulanabilmesi ve miigteri ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmas) igin gerekli lark 1, g" j
akiglarinin  tasarimi, stireg performans ve risklerinin takibi, sireg iyilegtiryelefi s % .t
geligtirmeleri yapilmaktadir. Bu sayede riskler azaltilmakta, stratejinin dogru uygtﬂ'llgrfiamﬁ b
saglanmakta, daha kisa ¢evrim siireleri ile geviklik kazanimakta, miisteri memnun'f?l'l‘u""‘ )
artirdmakta ve ugtan uca siire¢ entegrasyonu ile strekli iyilestirme ve gelistirme
saglanmaktadir. Kurumsal stratejiler ve milgteri ihtiyacina bagh olarak yilhk stireg¢ takvimi
belirlenmektedir. Bu siiregler dokiimante edilmektedir ve ardindan siireg performans
gostergeleri belirlenmekte ve Slgtilmektedir. Siireglere ait riskler belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Tm bu faaliyetler sonucunda siireglerin iyilegtirme ve gelistirme ¢aligmalar
yiiriititlmektedir,

Inovasyon stratejisi sirketin ana ig alan1 kapsaminda sunmakta oldugu temel degier dnerileri ve

stratejik hedefleri baz alinarak olusturulmaktadir. S5z konusu temel Uzerinde sirketin
yetkinlikleri ve pazardaki konimu g6z dniine alinarak, i¢ ve dig paydaglara en yilksek fayday:
yaratabilecek odak alanlart ve yenilikgi ¢8zlim rotalar kurgulanmaktadir.

Geligim ve diniigfim olmak iizere iki kilme altinda ele alinan inovasyon stratejisinin, kurum
igerisinde yaratici ditglince killtiriintin yayilimwm, paydas ctkilesimi ve agik inovasyon
faaliyetlerini, mevcut iiriin, siireg ve hizmetlerin mitkemmellestirilmesini ve yeni iirlinlerin,
hizmet ve ig modellerinin kurgulanmasim kapsamanin yaninda, iiretim siireclerinden nihai
iirlinlere, hizmet yapisindan i modellerine kadar sirketin gevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlaninda yenileyici déniigiimiine nclilik etmesi hedeflenmektedir.
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S6z konusu odak alanlan kapsaminda ilgili i¢ ve dis paydaglar ile ihtiyag analizi ve fikir
geligtirme faaliyetleri diizenlenmekte, belirlenen ihtivag ve firsatlara paralel ¢dziim Gnerileri
uretilmekte, séz konusu gozlimler etki ve uygulanabilirlik kapsaminda ele alinarak kulugka
agamasina tagmmaktadir. Cozimler kulugka asamasinda ilgili ig ekiplerin liderliginde gbziem
ve iyilestirmeye dayal: yalin bir i yapis bicimi ile test edilmekte ve gelecek vaat eden ¢iztimler
hayata gegirilmektedir,

Kaleseramik tiretimde dijitallesme hedefini gergeklestimek igin 2019 yilindan beri yatinmlar
yapip yeni fikirleri hayata gegirmektedir. Dijitallesme yol haritas) kapsaminda sirketi daha
gevik hale getirmek, veriye hakimiyet ve daha etkin kullanimi ile girketin hareket kabiliyetini
artirmak, veriye dayali rekabetgiligi artirmak, daha hizh ve daha verimli is yonetimi yapilmas:ni
saglamak hedeflenmekiedir. Kaleseramik'te dijital doniisiim projelerinin yanisira de§igen pazar
sartlarina uyum saglamak ve girket vizyonununun kurum genelinde uygulanabilirligini artirmak
icin stratejik projeler yiiritiilmektedir. Sirketin dijital déniigiim projeleri ve stratejik projeleri,
proje ydnetim ofisi tarafindan takip edilir ve yonetilir. Proje ydnetim ofisi tiim projelerin
kapsam, amag ve zamanlama koordinasyonu konusunda proje paydaglarina destek verir. Proje
giktrlarinin kaliteli ve verimli olmasim saglar. Projelerin risk analizini gikarir ve gerekli goriilen
yerlerde st yonetimden destek alarak sorunlarin hizh goziilmesinde yardimes olur.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte iriin ve hizmetler ile siz

konusu lirlin ve hizmetlere iliskin araghrma ve geligtirme siirecinde gelinen agama

haklanda ticari sirm agi3a ¢ikarmayacak nifelikte kamuya duyurulmug bilgi: "':E.
¥

Fhirm
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7.2. Baghea sektirler/pazarlar; VL b 2073 f ] {CC:) ; i
i

Sirket seramik sekttrinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faaliyet alanlarlhda;": 2
seramik kaplama malzemeleri endiistrisine dair Tiirkiye'deki firetim ve ihracat ifegi Memes? Py
iilkenin diinya ihracatindaki pay: agagidaki grafiklerde gosterilmistir. Bu sektorde eki¥es * *
Diinya’nin en bityiik 5. [hracatgis1 olup iilkenin gelirleri iginde seramik kaplama 6nemli bir yerg™ =
sahiptir,

7.2.1. Faaliyet gbsterilen sektdrler/pazarlar ve ihragimn bu sekibrlerdeki/pazarlardaki

yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlar Sirket ana sizlesmesinin 4. Maddesinde belirtilmig olup

ingaat seramikleri sektoriinde hem seramik kaplama malzemeleri hem de seramik saghk
geregleri alanlarinda yer almaktadir,

Seramik sanayi; seramik yer ve duvar karolari, banyolarda ve mutfaklarda kullanilan lavabolar,
klozetler, rezervuarlar gibi ingaat sektdriintin girdisi olan malzemeleri, sofra ve mutfak esyalari
gibi glnlik hayatimzda kullanian esyalarr ve modern bilim ve teknigin iiriinlerini ve
teknolojilerini tireten su alt sektérlerden olugmaktadir:

Seramik Kaplama Malzemeleri
Seramik Saglik Geregleri
Refrakter Ateg Tuglalars

Seramik Ham Maddeleri

Seramik Mutfak ve Sofra Esyalan
Teknik Seramik

Seramik sektSril, seramik hammaddeleri sektbril ile bire bir iliski igindedir. Sektérde en ¢ok
kullanilan hammaddeler, kil, feldspat, kaolen gibi endiistriyel hammaddelerdir. Seramik
sektoriindeki kapasite ve iiretim artigina paralel olarak, seramik hammaddeleri sekttri de huzlh
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bir geligim gtstermektedir. Tirkiye’de seramik makine ve techizat sanayi ise yeterince
gelismemistir

Seramik kaplama sanayisi ingaat seramikleri i¢indeki iki bityiik gruptan biri olup Tiirkiye’nin
geleneksel firetici oldufu insaat malzemesi sanayilerinin baginda gelmektedir. Seramik
kaplama sanayisi hem ihracat yapmakta hem de yurti¢i ihtiyacin énemli bir b8liimting yurtici
tiretim ile kargilamaktadir. Seramik kaplama iiretimi yillar itibariyla da kademeli bir artig
gostermektedir. Seramik kaplama malzemeleri i¢ pazar ingaat sektoriindeki biiylimeye paralel
olarak yillar itibantyla sinirl olmakla birlikte kademeli ve istikrarli genislemesint sirdiirmigtiir.
Ancak i¢ pazarda 2019 yilinda 6nemli bir daralma yasanmigtir. Ttirkiye ingaat seramikleri
iginde yer alan seramik saZlhik gereclerinde de geleneksel ilretici ve ihracatta da rekabetgi bir
iilke olarak yer almaktadir.

Ulkemizde seramik saglik geregleri sektdriiniin gerek tiretim gerekse ihracat performans:
acisindan diinya Olgeginde onemli bir yere sahip oldugu ve bunun devam edecegi
tngériilmektedir. Hammadde kaynaklarimin iilkemizde zengin olmasi, sektdrde yeni
teknolojilerin kullamlmasi ve dinamik bir yatinm ortaminin bulunmasi bu egilimin devam
etmesini saglayacak unsurlardir,

Ulkemizde konut ihtiyacinin siirekli artmas: ve kisi basimna tiiketimin dilsiik diizeylerde olmas;
son yillarda istikrarsiz bir seyir izleyen yurtici talebinin tekrar artig efilimine girmesi sektértin
gelecedi adina Snemli verileri olugturmaktadir. Kigi bagina seramik saglik geregleri tikketiminin
artacag: ve bunun da yurtigi talebi pozitif yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemelerinin tretildigi iller Canakkale, Bilecik, Eskigehir,
Kiitahya, Usak, lzmir, Manisa, Aydin, Cankin ve Yozgat’tir. Tesislerin %49,82si Eskigehir —
Bilecik -~ Kiitahya boigesindedir. Seramik kaplama malzeme Ureticilerinin bulunduklar
yorelere gore tesis dagilimz; %14,61°1 Canakkale, %49,82°1 Bilecik-Eskisehir-Kiitahya b8lgesi,
%28,61°1 lzmir-Manisa-Usak-Aydin bolgesi, %6,96’s1 Cankiri-Yozgat seklindedir.

Kaynak: Seramik Sektor Raporu (2021) (ramazaninan.com.ir)

1 & Tz 2023
Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri Uretim Gostergeleri
6.0 ¥
55 56 49 - g
343 347 ‘s 374
2017 2018 2019 2020 2021

Oretim {(mnm?) === "{retim {mn ton)
Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021
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Tiirkiye Seramik Kaplama Ihracan

Seramik {ama Malzemeleri
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Kaynak: ccisb---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org.tr)

Seramik Sektiériinde En Gok thracat Yapitan Ulkeler 2022 (Mityon $)
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Kaynak: ccisb---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org.tr)
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Tiirkive Seramik Kaplama fhracat Pazarlar, 2021 (mn ABDS)

163
119 401 g9
40 40 33 3 26 20

= I = 100 el s B = D

Kaymak: IMSAD YAP! SEKTORU RAPORU 2021

Tiirkiye Seramik Kaplama Ihracatinin Dinya Thracan iginde Pay:

2.8% 3.4% 3.9% 4.48% B -
. " . = ¢
13800 17.404 17 2348 11 485 25
551 §98 664 7 965
2017 2018 2019 2020 2021
= Tirkiye (mn ABDS$) Diinya (mn ABDS$) = Tiirkiye Pay1 (%)
Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 202!
14 i 2023
Diinya Seramik Kaplama Ihracatcilars, 2020-2021 {mn ABDS)
" Seramik Kaplama [ = ' LR g
Malzemeleri Thracatg Ulke Ady 2020 Ulke Ad 2021
L Siralamasi | {2020 | (M ABDS) 2021} {M ABDS) |
1 ltalva | 4.382 Italva 5387 |
2 Lin 4011 ~ Cin 4.339
3 Ispanva 3.371 ~ Ispanya 3,699
— 4 Hindistan 1.540 Hindistan 1.758
5 Tiirkiye 776 || Tiirkiye 965
6 Polonya 411 | Brezilya | 488 .
. 7 Almanya 375 Almanya | 404 |
, 8 . Brezilya | 330 ~ Portekiz | = 293
| 9 | Endonezya | 267 | Meksika 263
g 10 Portekiz | 251 | Vieam 216

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021

Sirket’in diger biiylik ana faaliyet alanlanndan olan vitrifiye sektoriinde Tiirkiye dilnyanin en
biiyiik ireticileri ve ihracatgilar arasmdadir. Ulkedeki iiretim ve ihracat verileri ile ihracatin

dilnyadaki pay1 agagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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Tiéirkive Seramik Saghk Geregleri Uretim Géstergeleri

292
3s2 3s0 323 330
=1 2018 2019 2020 2021
{retim {in ton)
Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021
Tiirkiye Seramik Saglik Geregleri Ihracat:
Seramik k Geregleri
ﬁncm
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ihracatirmiz %31 artmigtur. *l 0' "J,“p.-? oM
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Kaynak: ccisb---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org.ir) Somsrir

Tiirkiye Seramik Saglik Geregleri Ihracat Pazariars, 2021 (mn ABDS)

143

92 46

27 1 ir ii 5 a 7 7

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021
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Tiirkiye Seramik Saghk Geregleri Thracatimin Dinya Ihracat Iginde Pay:

23% 2,3% 2‘_,:: 2,2% 2fx.
11786 13442 1RRaS
9833
8 09
231 259 271 269 340
2017 2018 2019 2020 2021
aTiirkiye {mn ABDS$) Dinya imn ABDS) = Turkiye Pay: {%) ”EE'
Kaynak: IMSAD YAP! SEKTORU RAPORU 2021 1 e 2003 / .
' : 3
L% a Ny :.‘- 1
Diinya Seramik Sagiik Geregleri fhracatgilar:, 2020-2021 (mn ABDS) \ o bty q\(\,é:: {
ihracatg | 2020 r “*«S 2021 ¢
Siralamas1 | Ulke Ad1[2020] | (Milyon ABDS} | Ulke Adi (2021) | (Milyon Ds) |
[ 1 Cin | 8.756 Cin 8.800 |
2 ~ Meksika | 480 | Almanya 574
3 | Almanya 459 Meksika 537
4 Tiirkive 269 Tiirkive 340
i 5 ltalva 258 Italya i 274
6 Tavland 206 |  Taland 255
7 Polonya | 187 _ Vietnam | 236
8 Portekiz 134 |  Poloma | 224 |
9 __ Hindistan | 131 | Portekiz | 176 |
10 | iekva | 99 Hindistan 175

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021

Kaleseramik ISO en biiyilik sirketler siralamasinda 2021 yminda 180. sirada yer
almugtir (Kaynak: 2021 - ISO 500 | Tirkiye'nin 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu | Tirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayl Kurulugu (iso500.org.tr)). $irket’in ilk ve en bilyik ig alam olan seramikten
diseme veya kaplama karolari is alaminda Sirket, 2021 Ceramic World Review (CWR) raporuna
gore 54,9 milyon metrekare alan igerisinde liretim yapan Tirkiye’nin 1., Avrupa’mn 5.,
Diinya’nin 18. seramik kaplama malzemesi tireticisidir (Kayrak:

https:/ceramicworldweb.com/en/magazines/ceramic-world-review-1482022 /59 sayfa).

Sirket’in bir diger lokomotif ig alam seramik saglik gerecleri ve banyo mobilyalan ile
aksesuarlar1 olup tiim ¢esitleri ile vitrifiye {iriinleri, banyo mobilyalar, rezervuar, kapak,
aksesuar ve difer tamamlayici banyo firinlerinin {ireticisi, tedarik¢isi ve satiggisi olarak faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in ana faaliyet alani olan seramik tiretiminde girdi olarak kullanilan friti, Sirket yine
kendisi {iretmekte ve igtiraki olan Kalefrit’e sahisint yaparak piyasaya hammadde alamnda
tedarikin saglanmast ile stratejik giiclinii korumaktadir.

Sirket’in yagam alanlanna yeni anlamlar katma kuzey yildiz1 vizyonu kapsaminda yeni faaliyet
alanlar ise gtyledir:

Laminasyon veya tek parga biiylik ebatlarda firetilmis slab-sinterflexten mamu!l tezgah ve nevi
masa, sehpa, konsol Uretimi ile satig1 ve mobilya {irlin gami tamamlayicis: sandalye ve aksesuar
tedariki ve satis1 Sirket’in veni is alanlanndakl temel faa ﬂtlerlj!dcndir. Sirket’in diger yeni ig
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alanlarindaki faaliyetleri arasinda kisisellestirilmis artizan seramik kaplama malzemeleri,
dekoratif aksesuar ve sofra egyalar: firetimi ve satis1 da bulunmaktadir.

Sirket’in temel miigterisi olan insaat sektdtii giiven endeksi son donemlerde stabil bir seyir
izlemektedir. Artan enflasyon etkisi ile tiiketicinin yatrim araci olarak gayrimenkule olan
efilimi Tirkiye ve Ortadogu’da siirmektedir. IMSAD sektor raporuna gore 2020 yilindaki
dalgalanmanin ardindan ingaat sektorii gilven endeksi asagidaki grafikte gosterilmistir. Bunda
titketicinin artan enflasyon endeksi ile ingaati giivenli liman olarak grmeye devam etmesinin
paylr mevcuttur. Bu baglamda ingaat sektSrinitn Tirkiye igin glivenli bir pazar oldugu
gorlilmekiedir.

Tiirkive Ingaat Sekiori Giiven Endeksi

1100
1000
00,0
BO,0
700
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Kaynak:imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD Aylik_Sektor_Raporu_MAYIS2023.pdf

Insaat malzemeleri sanayi firetimi ocak ayinda gegen yilin aym ayina gére ylizde 12,2 arttiktan
sonra subat ayinda deprem afetinin etkisiyle yiizde 10,3 daralmisti. Ocak ayinda baz etkisi,
subat ayinda ise deprem afeti belirieyici olmustu. 2023 yili mart ayinda ise yaganan deprem
afetinin etkisi azalmig ve ingaat malzemeleri sanayi tiretimi gegen yilin aym ayina gore ylizde
1,3 artmigtir. Mart ayinda da zayif biri biyiime gergeklesmigtir. Bbylece yihn ilk geyrek
donemindeki Gretim artig) ylizde 1,2 olmugtur. i¢ ve dig pazarlarn talep kogullar mart aymnda
zayiflamustir. Yurt iginde depremsellik ile ingaatlarda duraklama yaganmaktadir. Dig pazarlarda
ise uygulanan siki para politikalarina bagli olarak insaat sektdrleri yavaslam :
kiigillmektedir. 2023 yih mart aymnda 11 alt sektSrde iiretim gegen yihin aym
artarken, 11 alt sektdrde liretim gerilemistir. 1 4 Tennu 2023

firlinferi olmugtur. Onu yiizde 12,0 ile insaat camlar irlemistir. Seramik kaplama
malzemelerinde iiretim ytizde 8,8 gerilemistir.

Sanavi Uretimi Biiyviime (Bir onceki yila gére biiyiime orankari)

SEKTORLER | 2022 Kasim | 2023 Ocak 2023 1G
| Scramik Kaplama Malzemeleri -3,6| 26| -8.8 |
Seramik Saglik Geregleri 4,9 16,1 4,2|
_Armatiir, Musluk Vana ve Valf -16,2 | _10,0) 9,7|

Kaynak:imsad orpl I ploada¥iles/ [ urkive IMSAD




Sirket’in en bliyilk is alam olan seramik kaplama malzemelerinde Tiirkiye’deki iiretim firma
sayisi ve firetim miktan agafidaki tablodaki gibidir:

Seramik Kajlama Pazan

Yillar Firma Sayisi Uretim (Milyon m?)
2017 47 343
2018 45 347
2019 40 308
2020 42 374
2021 43 495

Kaynak: https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi _Sektoru_Raporu 2021.pdf

Sirket'in diger bllyilk i alami olan seramik saghk geregleri Turkiye pazar asagidaki tabloda
gOsterilmigtir,

Seramik Saflik Gereleri = |
Yillar | Firma Sayis  Uretim (ton)

2017 47, 352.000
2018 : a5 350,000
2019 : 38 322.700
2020 _ 37 329.800
2021 37 At gk

3, Al

Kaynak: hitps://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf

Sirket, i¢ pazardaki egilimleri ve pazar payin 2014 yilindan beri baimsiz bir arssts
olan GfK Aragtrma Hizm. AS$’nin yaptii yap paneli aragtirmas: ile dizenlijolam
etmektedir. S5z konusu yap: paneli aragtirmasi, karo, vitrifiye ve armatiir ana iirti§ grifis
altinda yer alan bazi segili alt firiin gruplarinin satts noktas: kasa ¢ikisi satiglarmi, sadece
tali bayi ve nalbur kanallarindan toplamakta ve Tiirkiye genelinde pazar bilytikligh Veparar.
payr raporlan iretmektedir. GfK verilerine gire Sirket, Canakkale Seramik ve Kalebodur

markalan ile 2023 yilimin itk geyreginde Tirkiye’deki karo pazarinin %22,6’sina hakim

o+

oy

durumdadir. Vitrifiye ve armatiirde pazar pay: ise sirasiyla %10,6 ve %1,6°dir.* 1§ b 2073
Kaleseramik 2020 2021 2022 | 31.02.2023| 31.03.2023
KARO (m2) 21.248.938|  30.667.207 | 27536218 5.479.306| 6.435.578
VITRIFIYE (adet) 295.298 413.379|  439.033) 91.474|  85.187
ARMATUR (adet) 189.284 318.188 206.445 67.037 42.769
TURKIYE 2020 2021 2022 | 31.02.2023 | 31.03.2023
KARQ (m2) 100.786.459 | 139.338.328| 130.511.648 | 27.387.316! 28.437.507

VITRIFIYE (adet) 3.315.898 4.240.469|  4.520.440 932.658 806.917
ARMATUR(adet) 11.135.716 14.361.835| 16.599.112] 3.613.556| 2.714.600

Kaleseramik Pazar

Pavlan (%) 2020 2021 2022 | 31.02.2023| 31.03.2023
KARO 21,1 22,0 21,1 20 22,6
VITRIFIYE 8.9 9,7 9,7 9,8 10,6
ARMATUR 1,7 2,2 1.8 1,9 1,6

(*)GFK verileri nihai tiketici verisi olup bayi digt Dproje satislarim kapsamamakiadir.




Tiirkiye'de seramik sektdritniin kurulusuna éncGlok eden Kaleseramik; Canakkale Seramik,
Kalebodur, Kale Banyo ve Italyan markalan Edilcuoghi ve Edilgres ile uluslararasi seramik
pazarinin oyunculanndan biri olarak, 86 iilkede 164 satig noktas: ile tiiketiciye ulagmaktadir.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken ve Kalebodur jenerik markas: ile bu
topraklarda tireten, bu topraklardan kazandigm: yine bu topraklara yatiran 65 yihi agkin bir
degerdir.

Can’da 380 bin metrekaresi kapali olmak iizere toplam 800 bin metrekare alanda kurulu
Kaleseramik, yaklagik 22 milyon metrekare/yil duvar karosu, 15,1 milyon metrekare yer
karosu, 5,8 milyon metrekare granit seramik ve 7,0 milyon metrekare/y1l Slab-Sinterfleks
iiretim kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 25 bin metrekaresi kapali olmak iizere toplam 180 bin metrekare alanda kuruln
fabrika 2007 y1li Haziran ayinda iiretime baslamigtir. Fabrika yillik 6,1 milyon metrekare tiretim
kapasitesine sahiptir.

50 defisik ebatta 1.900 gesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2.200 ¢esit duvar karosu iireten
Kaleseramik, her y1l yaklagik 200 ¢esit yeni tiriinii tiketicilerin begenisine sunmaktadir.

Avantajlar
+ Miigteri odakl stratejik planlama Sirketin gelecek planlarina yon vermektedir.,

Kaleseramik, Kale Grubu bilnyesindeki diger sirketler gibi stratejik planlama ve biitge shrecini
W metodu ile olugturmaktadir. W metodu The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan
geligtirilmigtir. Bu planlama metodolojisi ve uzun yillara dayanan tecriibesi ile organizasyon
iginde hedeflere ulasmada koordinasyon etkin bir sekilde safilanmakta, bagarih ve siirdiirﬁ!_gpi.l,ik_“

sonuglar alinmaktadir. r _f{. n T

. x 2.8
Kaleseramik, stratcjik plantama galismalarim Kale Holding Kurumsal Strateji ve | Geligti ¥ Y
Bagkan Yardimeihg ile birlikte yitriitmektedir. i m | 8 I:.'," h {;-. ?

2

» Hedeflerin stratejik vizyondan bireysel hedeflere yayihm: sayeshude® ;
fanliyetlerini izleyebilmekte, performans gelistirmeye ydnelik .'q.kli? Bt
almaktadir. Sirket calisanlarimin gelisimine yiiksek Snem vermektedir. %.\ $am?

Kaleseramik, grup igindeki girket portfdy roliine uygun analizier ve degerlendirmeler ya;;r;'l'{
li¢ yilhk strateji ve aksiyon planlarim olusturmaktadir. Hedeflerin yayi\lmmu Stratejik Planlama
ve Kurumsal Performans Yonetimi Prosediirl, Siire¢ Yonetimi Prosediird ve Bireysel
Performans Ydnetim Sistemi Prosediirii’nde tanimlandifs sekilde uygulanmaktadir,

Stratejik vizyondan bireysel hedeflere uzanan yillik hedefler aylik, ¢eyreklik ve var yillik
olarak takip edilmekte ve performans: geligtirmeye doniik aksiyon planlan alinmaktadr.
Boylece girketin gelisim hedefleri dogrultusunda galisan gelisimi de biltiinlegik saglanmaktadr.

¢ Sirket cahisanlarinin geligimine yiiksek 6nem vermekiedir.

Gelisim planlari gefecek 3 yil1 kapsamakta olup Performans Yénetim Sistemleri ddnemlerinde
gozden gegirilerek giincellenmektedir.

Pozisyon gereklilikleri gz tniinde bulundurularak egitimler, yetkinlikler, yabanc: dil bilgisi,
rotasyon gereklilifi dikkate alinarak yedekleme planlan yaptlmakiadir. Geligim ihtiyaglar
kapsaminda calisaniara hem kurumsal hem bireysel gelisim planlan hazirlanmakta hem de
buradan dogan ihtiyaclara doniik egitimler sunulmaktadir.




«  §irket yeni iirlin ve hizmet gelistirmelerine Tasarim Komitesi (TASKOM) ile yéin
vermektedir.

Sirket’in en énemli stratejik gitglerinden olan riin portfdyli ySnetimi Tasarim Komitesi
(TASKOM) ¢alismalar ile saglanir. Yurligiyurtdigi pazara sunulan veya ticarilesen tiim
firtinler, bu komitenin onay siirecinden gegmekte, kararlar TASKOM toplanti tutanaklan ve
Uriin tasarim dosyalarindan izlenebilmektedir. Standardize olmug bir Giriin yagam déngusi
ybnetimi ile devreye alinacak tiriinler, portfSyden ¢tkanlacak liriinler ve degigim ySnetimi tiim
ilgililerin katiun ile saglamr. Kaleseramik bu stireci daha etkin ve verimli ySnetmek, bu
alandaki stratejik glicinll korumak ve bilgi ynetimini saglamak hedefiyle 2022°de Uriin
Yagam Déngiisit Yonetimi (PLM) uygulamas edinerek dijital déniigiim kapsaminda siirecletini
geligtirmigtir.
+  Sirket AR-GE Yionlendirme Kurulu ile Ar-Ge faaliyetierini gelistirmektedir,

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, proje bazh caligmalar ylirtitiir. Proje fikirlerinin toplanmasi, 6n
degerlendirmenin yapilmasi, proje segimi, onceliklendirilmesi galigmalan sistematik olarak
yurlitiililr, Proje fikir havuzunda topfanan dneriler Yonlendirme Kuruly ile paylagilir.

Proje fikir havuzu igin, Yénlendirme Kurulu'nun her bir tyesi alam ile ilgili yeni fikir veya
Oneri sunar. Bu fikir ve oneriler, inovatif -cevresel ve siirdiirebilirlik alanlarmda stratejik,
sektdrel geligmeleri ve pazar beklentilerini kapsayan, gelisim alanlarr 6ne gikaracak sekildedir.

¢ Uygulamah Arastirma Grubu ve Laboratuvan (UAG - UAL) ile, kendi Ar-Ge si
kendini giiclii kulmaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2019 y:lindan beri “TS EN ISO 17025 Laboratuvar Yeterlilik”
belgesine sahip olan laboratuvarlar ile Ar-Ge ¢aligmalarini bir {ist seviyeye tagimistir. Seramik

lrlin, endilstriyel hammadde ve atik su analizlerinde sundugu test hizmetleri ile sektriinde ilk

ve tek Tilrkiye genelinde ise figiincii kurulugtur. Kullandigi metotlar, laboratuvarlars, Pﬁ"- -
sempozyum katilimlar ve bilimsel galigmalar ile farklilasan oncti aragtirma geligtimg# mar, al’ Mo,
olarak hizmet vermektedir. 14 Jens 2023 F‘ i

o3
* Dijital Déniigiime verdigi 6nem Sirket’i geligtirmektedir Kale Core | = l'@i;'l E

. |
Sektdrde AR (Augmented Reality-Artinilmg Gergeklik) teknolojisi ile iil‘rimlejﬁm "'lq-
deneyimleme firsati sunan Kale Core, tasarim ekranlarinda banyonun kisisellesrﬁ-ﬂmf}f l:l'i?’:‘\rﬁ’
gekilde tasarlanabilmesine firsat saglayan ve kullaniciya hayalindeki tasarimi yaratrtifiggafl L.
sunan bir mobil ve web uygulamasidir. Bu uygulama ile ayrica, kullamcinin tasanimlar: ya da
begenileri sisteme yiiklenerek mimarlarla paylagabilir, yine ayni mimardan iicretsiz gorilg de
ahnabilir. Mevcut durumda ahigveris igin Kale Magazalara ydnlendirme yaparken, e- ticaret
projesinin 2023°te devreye girisi ile aligveris deneyiminin de aym platform ile biitinse! bir siireg
haline gelmesi hedeflenmektedir. Kale Core ile sekttrde ilk kez tek bir platform iizerinden
kullantetya ugtan uca bir dijital deneyim sunulmakta ve hizmet sunumu saglanmakitadir.

« Ekonomik-Sosyal-Cevresel Boyutlarda  Strdirilebilirlik Yaklagim  ve
Sitrdiiriilebilir Kallunma Amagclan vizyonu Sirket’i gelistirmektedir.

Kaleseramik kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkilerini g6z 6niinde bulundurmakia ve strateji boyutlarint ilgili ESG (environmental-social-
corporate govemnance) Kriterleri altinda kiimeleyerek siirdiiritlebilirlik gergevesinde takip
etmektedir.

» Ekonomik etkiye sahip faaliyetleri inavasyon, dijital doniigiim ve tedarik zincirinde
siirdurillebilirlik ana giindemlerindeki strateji boyutlan altinda,
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* Sosyal etkiye sahip faaliyetleri ig saghg: ve glivenligi, ¢ahisanlara deger sunma ve
yetenek yonetimi, toplum ile iligkiler ve topluma etki ana giindemlerindeki strateji
boyutlarn altinda,

® CGevresel etkiye sahip faaliyetleri ise hammadde kullanim, enerji ve karbon emisyonu
yOnetimi, atik yonetimi ve su yOnetimi ana giindemlerindeki strateji boyutlar: altinda
degerlendirmekte ve ESG mekanizmas ile planiarint olugturmaktadr.

Siirduriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA), yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak,
tiim insanlarim bang ve refah iginde yagamasini saglamak icin yaymlanmis evrensel bir eylem
cagnsidir. Kaleseramik, asagida belirtilen Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ekseninde fayda saglamayi ve bu amaglara uygun siireg, firiin ve hizmet gelistirmeyi
taahhiit eder:

* insana Yakigir Is ve Ekonomik Bidyiime
* Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyap
Surdiritlebilir Sehirler ve Topluluklar
Sorumlu Uretim ve Tilketim

Iklim Eylemi

* & @

Sirdtrilebilirlik galismalan devam eden Sirket, ilk stirdiriilebilirlik raporunn  GRI
standartlarina uygun 2023’te yaymniamak tizere galismatarini tamamlamaktadir.

Sirket, gelecek planiari arasmda stirdurdlebilir ve yenilebilir enerji kaynag: olan Gilnes Enerji
Santrali kurulumunu da odaginda tutmaktadr.

¢ Farkh sektfrler ve kullamm alanlarina doplik ¢alisma vizyonu sayesinde "m
‘s
R 1

geligtirme faaliyetlerine nem vermektedir. ¥ 4 Tenma 2023 = |

$irket yeni ig alanlari gelistirme konusunu odagina almis ve bu kapsamda slab-siffter e }
mamul mobilya ve slab-sinterflex iiriiniin kullanildig: tezgah satislarina baglarmigtir. ¥, 'C.‘
¢ Biitiinlegik Uriin Gamn ve Hizmet ile Farkhlagsmak Sirket miisteriieri&l\\

saglamaktadir.

$irket, miigterinin ihtiyag duyabilecegi birgok alt tiriin grubunu (seramik kaplama malzemesi,
vitrifiye, armatlir ve banyo tamamlayicilar vb.) éirlin gamini portfSyiinde ydnetmektedir. Sirket,
servis afi1 ve dijital varliklan ile milgterilerinin farkhlasan ihtiyaglarm biitiinlesik bir gekilde
kargtlamay odaginda tutmaktadr.

¢ Kokl Sirket, Marka ve Dagitim A sayesinde Sirket faaliyetlerini en iyi sekilde
siirdiirmektedir.

Sirket, 66 yillik tecriibesi ile Kale Grubu’nun amiral gemisidir. Tiirkiye’de 123 miinhasir
bayi,349 tali bayi ve 6 Kaleseramik magazas: ile yaygin dagitim agina sahiptir.

Dezavantajlar
¢ Hammaddelerde dtviz kurundan etkilenme

Sirket, gerek yurt digindan gerek yurt iginden tedarik ettigi iriinferde faaliyetleri geregi dnemli
bir ddviz kuru riski ile kargi karsiya kalabilmektedir. Déviz kuriarinda yaganan daigalanmalar
Sirket’in lirlin tedarik fiyatlari ve maliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle tiretim faaliyetlerinde kullanitan emtialar ve enerji maliyetlerinde artig sirket
igin risk tasimaktadir.




¢ ihracatin yurt digs politikalardan etkilenmesi

Uluslararas: arenada gergeklesen sosyal, ckonmomik ve politik dalgalanmalar ihracat
faaliyetlerini etkilemektedir. Ozellikle 2023 Turkiye genel segimlerinden para politikalarmin
dogrudan etkilenmesi ve Diinya’daki kutuplagmada yerini belirleyecek olmast ihracatgilar igin
dniimiizdeki ddnem belirsizliklerini artirmaktadir. Bu kapsamda hem Dfinya geneli hem de
Turkiye'deki yenileme pazarina olan talcp ingaat seramikleri sektdrl) oyunculan igin belirleyici
olacaktir. (IMSAD Aralik Sektér Raporu). T

o Dogalgaza Bagimhhk 14 e 2003 fsf’ -;\ 34

Sirket’in Giretimde kullandip firinlarda dogalgaza bagimbidir. Bu anlamda kiiresel g‘,?'pta gl \
ya da ¢ikmas) muhtemel krizlerden iiretimin ve maliyetlerin etkilenmesi olasidir, t -y w
EAAYE
* Vitrifiye Uriin Grubunda Pazar Payinm Daha Az Olmas \\5:“ » »‘;i‘ﬁ"

Sirket’in satiglanmin biiyiik kismi seramik kaplama malzemelerinde olusmaktadir. Vitriﬁyg:;_:‘: A=
alaninda payi, seramik kaplama malzemelerine gore daha az olup bu {iriin grubu igin pazarda
Snemli rakipleri bulunmaktadr.

7.2.2 izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢camin net
satig tutarin faaliyet alanina ve pazann cografi yapisma gore dagihm hakkinda bilgi

Kiiresel seramik karo pazar bitylikltigtinin 2019'da 346,4 milyar ABD dolart oldugu ve 2020'de
366,4 milyar ABD dolarina ulagig tahmin edilmektedir. Kiiresel seramik karo pazarimin
2020'den 2027'ye kadar yillik %06, 7'lik bir bilesik biiylime oraninda biiylimesi ve 2027'de 582,7
milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.

Diinya seramik karo tiretimi 2020 yilinda 2019’daki 15.827 milyon metrekarelik tiretime gore
%1,7 oraninda artarak 16.093 milyon m2'ye yiikselmigtir. Kiiresel iiretimin %74'int olusturan
Asya'da tiretim %2,8 artarak 11,9 milyar m2've ulasmigtir. Avrupa kitasi 1.856 milyon
metrekare Uretim ile diinya Gretiminin %11,6'sin1 olugturmaktadir, Avrupa Birligi'ndeki tiretim
ise %6,6 dilgmiigtiir (1.304'ten 1.218 milyon metrekareye), AB dig1 Avrupa'da ise tiretim %11,9
arti ile 638 milyon m2’ye ulagmistir. Amerika kitasinda iiretim 1.409 milyon metrekareye
digmiigtiir. 2020'de iiretimin %6, 1’lik artigla yaklagik 918 milyon m2’ye ulagtigi tahmin edilen
Afrika'da bilylime devam etmigtir. Kitada liderligini siirdiiren Misir'in iiretimi 285 milyon
m2'ye diigmiigtiir. Cezayir 185 milyon m2’iik liretim yaparken, Nijerya'nin firetimi 114 milyon
m2 olarak gergeklesmistir. $ekil 1’de diinya seramik karoda iretimindeki Glkeler
goriilmektedir. Cin, Hindistan ve Brezilya ilk ii¢ Oiretici iken Turkiye 7. biiyiik karo treticisidir.

Diinya seramik sofra ve siis egyalart sektorii boyukiogi, yaklagik 40 milyar ABD dolan
seviyesindedir. Dilnya porselen iiriinler tiketimi, yillik ortalama %5 bilytimektedir. Porselen
Urinlerde tiiketim miktarinin artmasii saglayan en Snemli hususlar, tilketicilerin gelir
seviyesinin artmasi sonucu porselen iirinlerin giinlilk hayatta daha ¢ok kullanilmasidir.
Seramik sofra ve slis esyalan sektdriinde, kiiresel ihracatin %66’st Cin tarafindan
gergeklestiriimektedir. Porselen ve seramik sofra egyalan ithalat ve ihracat verileri
incelendiginde gorlllen en dnemli sonug; ticari faaliyetlerin, Cin, Avrupa Birligi ve Amerika
tizerinde yogunlasmasidir. Kaynak: Seramik Sektdr Raporu (2021) (ramazaninan.com.tr)

Asafida yer alan labloda, $irketin finansal tablo dénemleri itibariyle ana lirin gruplan bazinda
konsolide satig gelirlerinin detay: g&steriimis olup; 2022 yihnda satislarn ortalama %831,
2023 yihnun ilk geyreginde ise %78°i (SKM) Seramik Kaplama malzemesidir.

it cRUBY (ML) 31112020 % 31122031 %% M.a22022 % 2432003 - 3 0ITNT %
SERAMIK KAPLAMA MALZEMEST 1.225.700.271 W | 2069300 5k | &0 | S00a007999 | 3 ¥ITTe6137 | B3 | LamLasaess | TR
VITRIFIYE 7. 200.4% [ 173,617,982 7 w4065 | 4 3205174 | & 48585303 | @

“Egﬂc&:m ‘ ,f"'} L-t" : r“ -
I'r--._ -z.r.‘}__ 17 __:_'

P



ARMATIR 42610133 3 F3430.5%0 4 190964808 | 13 saesn | 3 asinsw | 5
BANYTO TAMAMLAYIC) 41553948 3 DMTEG 3 193510385 | > 3651330 | 2 Mo | 4
AKRILIK-KARIN 1217160 [] 1728399 ] 1oszam | o 130609 | o 45059 | 0
Momh.¥a 24.989.736 2 411018y H naes | 1 12563461 | 1 2456585 | 2
DICER{*} 103,145,163 T 128 725,127 s 0488628 | 3 3000838 | 3 seim2 | 3
GENEL TOPLAM L1S66420060 | 108 | 2600760968 | 1O | 60420255 | 500 | 1171570690 | we | 17400038 | 100

*Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif satiglardan ofuymakiadir

Bununla birlikte yurt i¢i ve yurt digindan gelen talepler gergevesinde Seramik Kaplama
Malzemesi tedarigi gergeklestirilerek ticari mal olarak da satigi gergeklestirilmistir. Seramik
kaplama malzemesi iiriin grubunun hasilat igindeki payr yillar itibariyle kademeli olarﬂ.,_

artmagtir. L
- . . s e . P ‘-" ;X

Sirket’in faaliyet gsterdigi alanlardan olan seramik kaplama malzemeleri, vitrifi

banyo tamamlayicilar, akrilik-kabin ve mobilya Uriin gruplannin her biri yurldls,il.lhu.z;.']: o

satig1 yapilan ana iirin gruplandr, n’ b §
.9.

Sirket’in, igbu izahname’de yer almasi gereken donemler ltlban_i'li. e MIan h\?lﬁ'ﬂﬁﬁs& o j
2

pazarin cografi yapisina gore dagilimi agagidaki tabloda gsterilmektedir: ¥ e
“*-‘-a...a.s-v‘

Yurtici 3122020 | % | siizaon | w | sz ] w| swesen] w]  awaes] % |
Bilgeter {TL)
PERAKENDE
KANAL ;
Bati 347700534 | 38 | 717776112 | 44 | 1.825.842294 | 46 | 3BL.711681 | 48 | 646904538 | 45
Dogu 111215233 | 12| (77562977 | (1| 426971140 | 1) | 98337.660 | 12 | 171450248 | 12
I Anadolu 106853.824 | 12| 153826114 9| 376296376 | 8 | 80.170680 | 10 | 18L.707.685 | 10
Karadeniz 57417227 | 6 92458156 | 6| 251014305 ] 6| 6202555 | 8 135.923.908 | 10
Mageza 23017662 | 3 41827847 | 3 87.643.350 | 2 | 16.298.039 | 2 28600301 | 2
Premium 507500 | 0 570703 | O 1439580 | 0 461509 | 0 388969 | ©
KURUMSAL -
KANAL
(“;;‘IEI’,}”*"'“" 317339894 | 4 68,881 941 4| 180585371 5| 40177917 | 5 40588599 | 3
QOEM 9685540 | 1 17.374.819 | 1 35471357 | 1| 6685208 | 1 9808099 | 1
ﬁf.’;:r?’“‘ = 31483380 | 3 87.507.733 1 5| 134935659 | 3| 19351676 | 2 41637622 | 3
Teknik Projcler | 65.958.488 | 7 97523590 | 6| 253585482 | 6] 38106887 | S 105123187 | 7
mﬂ If"“‘" 16.020.276 2 23.514.829 1 77946972 | 2| 16007878 | 2 21978178 | 2
Boyak 206715 | 2 32442180 | 2| 69897494 | 2| 4ssomas | | 25.862.059 | 2
Miteahhitler
LGl 2383053 | 0O 1581440 | 0 6539302 | 0 706398 | 0 1.787.364 | ©
Servis SB
gisE;”;E'f' 73962978 | 8| 13072267 B| 271300356 | 7| 34146745 | 4 54590110 | 4
GENEL _
TOPLAM 905.663.303 | 100 | 1645871461 | 100 | 3.999.169.045 | 100 | 798.779.077 | 100 | 1426351872 | 100

Asagidaki tabloda bu Uriin gruplarninin igbu Izahname’de yer almast gereken ddnemler itibariyla
Sirket’in yurt i¢i ve yurt dist satig gelirleri iiriin grubu bazinda ve toplam ciro degisimleri
agagidaki gibidir:

VORTIC . - : - :

|GRUBU (TL) JLadzeze | % | 31122021 % | 31322022 | % | 31032022 | % | 31832023 | %

SERAMIK

KAFLAMA 672934399 T4 I_2DI.092.688| 73| 3158651721 79 641.117.861| 80 | 1.079.213.142| 76

MALZEMES] |

vITRIFIYE 61237 414 7 121.433_7as| 7f 230037.789 6] 48785597 6 111.820573 8 ]

ARMATOR 37.640.044 4 78.113.210 5| 183.991.068 4| 30270034 4 82418204 6

BANYO

TAMAMLAYICH 34.840.825 4 72.042.699 4_ 160.399.12“-_4J._3I.911i4l 4 69.560.114| S
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AKRILIK-KABIN £92.814 0 |‘4so.oso| 0 4191 o 735924| 0 2.399.061' 0
MOBILYA 23481955 3| asoessie| 3| eraes] 2 11.047.285] 1 26.747.536] 2
IDtGER# 72.635.852 8| 128622100 si 20724995 5| 34910835 4 54193241 4
&m 905663303 100] 1645871461 ml 3999.160.0¢5] 100] 798.779.077| 100 | raze3s1.872 100
*Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhielif satiglardan olugmakiad

|ORON GRUBU (TL) [3122020| % [3r122021] % [ 31322022 | % 31002022 % [31.03.2023 | %
SERAMIK KAPLAMA MALZEMESH|5S2765.872]  s6[s3s208808]  91]1.845.351.278] 90[336.648.276] 90 a0z 142 815| 57
VITRIFIYE 33972016 5| 52.133.615 5| 134.272975| 7| 24.420576( 7 | 36.767.730] 11
ARMATOR 4970.108 1[ 15.717.360 2| 26973823 1| s.o40088] 1| 33543461
BANYO TAMAMLAYICI 6713123 1] 11.805.116 t| 22611286 1] 4deo2220| 1| szeg20] |
AKRILIK-KABIN 324,346 of 278319 ol 2921550 0o 570270 0 51.507] 0
|mMoBiLYA 1.507.781 of 4643242]  of 7.504.628] o] 1519182 0 709.049| 0
[DIGER® 40509311 6] 103027] o 3235666 of of 0 0] 0
| YURTDISI TOPLAM 640.762.557)  100]972.888.507)  100/2.042.871.207(1001372.799.621[100[348.24.266] )
*Frit, Masse gibi aramamul ve difer muhtelif satiglardan ofusmaktadir . i

Sirket, tiretim yapti tiim iiriin gruplarinda diinyada biltiin coprafyalar olmak tizere ih kayﬁtlr {'
satiglar dahil 86 iilkeye ihracat yapmaktadir.

*’ﬁ..
$irket'in finansai tablo ddnemleri itibariyla yurt disa satis gelirleri, Ulke bazmnda ve plpﬁ A > !
™ LX

Y
degigimleri ile agagidaki gibidir: »g

*
14 T 202 ﬂ"-{" :ij‘j 4

7
e

Yurtd Oleler (TL) 3122020 % 31122021 % 311220220 %| 3103.2022) % 31032023 “ess™
lsrail 41309019 & 80565231 8 218583576 11| 46762046 13 28081398 8
Kanada 23.639.862 4 95305327 10 205470875 10 42385426 1) 3934598 3
|Ingiltese | eoaseass 0] soooeiio 9 161260354 8| 34711411 5 | 39350685 1) |
Pekistan _ 34112_174! 5 7TISNE 8 112822452 6 24642361 T 1183260, 3 |
Almanya | 25015082 S 35040897 4 8764898 4 15183847 4 7636671 2
Kibns | 16.929.408 3| 2241370 2| 84103650 4 955633 3 | 24229981 7
Irak 17.390.543 3 42320314 4 6812043 3 19682050 S 2048643 3
Kuzakistan SI9315 ) 16535901 2 41.794.329‘ 2 184240 0 | 1oendal 3
lulya | 721546 116037995 2 41239349 2 5863762 2 | 11475319 3
Fransa 12.259.376 2 19941404 2 40611047 2 4061042 1 16488657, 5
Cin 65477364 10 S8.561348| 6 39568035 2 14473004 4 4455629 1
Ozbekistan | aossasl 1| e3sises 1 si7zmanzl 2 4253609 1 7073023 2
Romanya | 100370000 2 j4s9834a] 2 31509016 2 2252552 1 6612428 2
Garcisten 3907984 1| 5444979 | 30951462] 2 4130745 1 | 288310 O
Rusya Fed COREBOIS 1 12310195 1| 2sgs0u3 1| 3813922 | 7449210 2
Fas .| . 2436126 0 27150539 1| 3199840 | 1714043 1
Cck Cumbunyeti 10.068.889 2 11372337 1 18155387 1 4379008 | | 3836781 |
Azerbaycan | 3681867 1 3446638 O 1sgasTEs 1| 1797.1100 0 | 3588851 1 1
Isveg | 2819355 0 437223 o  1asua0] | 1‘614,332[_0 | soasy 2
Belgika 6.714.486 1 7595899 1 MImam 1 3334239}_ : e
Kosova 19225915 0 7195340 i 8154773 0 832807 0 | 225.03d 0|
Gana 965.187 o| 1.92).027 0 7586979 0| 3300460 38137 0
Kenya 1 m.s.ss: 0 1390754 o 5425335 0 12120M] 0 | 540010 0
Torkiye (ihrag Kayith} 151,968,949 24 240070638 25 519.376.596 25| 82.063.061 77.861.4270 22
Diger Ulkeler | 1L8S0421| 17 100.547.877, 10 187627397 9 38310568 10 58930205 17
Genel Toplam | ﬁo.m_r.s-:[ 100 972.889.507) 100 2042871207 100 372799, 621 mo 348.248.264 100
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Donemler itibariyle gergeklegen satig miktarlarinin yurt igi ve yurt disi olarak dagilimi ve bir
dneeki dbneme gore degisim oranlan agagida yer almaktadir,

rKONSOLiDE SERAMIK
KAPLAMA MALZEMES] 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
SATISI (m2) .
YURTICI 25.024.636 | 35.730.470 | 28.005.673 | 8.171.514 6.303.699
Degigim (%) 27 43 =22 -9 -23
YURTDIS!I 14.109.145 | 18.595.220 | 15.762.046 | 3.998.460 1.818.657
| Degisim (%) 4 32 -15 7 -55 i
| 1
. TOPLAM 39.133.781 | 54.325.690 | 43.767.719 | 12.169.974 | R.122.3%6
| Degisim ( %) 18 v | 4 33

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan etkilenme durumu
hakkiada bilgi:

Isbu izahnamenin “Risk Faktorleri” bashkis 5. bdlimtnde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin
riskler, $irket’in iginde bulundugu sektbre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara tligkin riskler
ve kapsam disinda kalan diger risklerin olas etkileri detayh olarak agiklanmgtir. ilgili bsliimde
yer alan risk faktSrleri diginda isbu izahnamenin 7.11 ve 7.2 maddelerinde saytlan bilgilerin
olafanlisti unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadi
diigiinillmektedir,

7.4. thraceinim ticari faaliyetleri ve kirlthi: acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
flgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni tiretim siireglerine iligkin bzet bilgi:

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlagmalari diginda karlihg agis: ndamﬁﬁa( [i_~.\
anlagmalan yoktur. Ayrica $irket’in sahip oldugu marka ve alan adlar ile lisans, izif senti o X,

kY

ve belgelerin dzeti asagida listelenmigtir . - ki
, o2y [ g (@ ER
Fikri Haklar, Marka, Alan Adlar) R\ £
Markalar R S L g
Bt ———— 19 !'l’ }I‘ir!ssﬁ\'\aﬁ
Yurt It Markatar R, At
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Marka Tescl No. | Koruma Tarihi | Durum  Marka Gbrseli

] t-one 2022 165228 | 02.11.2032 | Tescilli | T-ONE '

3 kaleblu 2021 091963 23.06.2031 Tescilli |<3l9@

| kale banyo + gekil 2021 05375 | 13.01.2031 Teseili | haleBanyo |
e
P
14 e 2073 #"‘ o 3
1 - = T — .u. . h\ 3 t
L AAA J &
a2 S
s kale seramik 202105372 | 13012031 | Teseilli KelaSerai” > Rirusit >
o
- — — e EE—
o curs tile 2020 92976 | 14.082030 Tescilli
|
T r I 1
7 Kalecore 202081075 | 17.07.2030 Tescilli | KaleCore
1 T r 1
A atélye kale 2019 81006 = 29.08.2029 | Teseilli atslye"Kale
|
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"Kale

y | Kalehabitatcoffee | 551957177 | 14.062029 Tescill LABI
i 1AT
jop  |Ralesimterflext- 00 u005 | 13.052029 Tescilli | oo
one by kale
1T | kelesinterflex 2019 42492 | 26.04.2029 Tescilli ~ Kolesinterflex'
|
3 = ]
‘ dlcuogh
12 edilcuoghi uniq 2019 17569 | 21.02.2029 Tescilli edncuogal
UNIQ
! -
| I-‘
| 3
13 kale edge 2019 17563 | 21.02.2029 Tescilli Kal o & = .
| @ 1 % t
1 i M % @:ﬂ £ 4
1 1 | A o et
| ' Ik\fl::frn!lﬁ!'\’b H-.
\ Ay 2 L] -II
14 t-one by 2019 14776 | 14.02.2029 Tescilli | TOMEBvKALEBOOUWN T
kalebodur |
1
b —— O - " ]
15 | t-one | 201914766 | 14.02.2029 Teseili | -ONE
I ‘
| | ‘
sinterflex t-one h‘y — SINTERFLER T-OME BY
16 Rl 2019 14763 | 14.02.2029 Teseilli cnnex 1o

; |
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s F i ‘y

}

'ﬂt 7 U"l %7 mﬂw

i
]



iT

19

22

13

24

| sinterflex t-one 2019 14746 | 14.02.2029 Teseilli | SINTERFLEX T-ONE
sinterflex tezgah | 2019 14733 | 14.02.2029 Tescilli | SINTERFLEX TEZGAH
[ |
T T —— 1 r ‘
kalesinterflex t- i -—
one by kalebodur | 201914714 | 14022029 Teseilli
:::“‘““’m“ | 201914679 | 14.02.2029 Tescilli | KALESINTERFLEX T-ONE
s
| ﬁ/ﬁ‘.‘C A \
el 2019 14670  14.02.2029 Tescilli | xussiemii ez
(eseah (@
I % ‘é"’ 2
R R ety
i L — | Eﬁg a).".\?im}cf’ /
L e i
K.‘J At o
kale premium |
yetkili servis 2019 131097 | 23.12.2029 Tescilli ,
+gekil | | PR
| =5 ="
oo |
kale 2018 85804 ‘ 26.09.2028 Tescilli Kale
kaledove 2018 67544  19.07.2028 Tescilli KALEDOVE
YAE] |
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2018 15724 | 16.02.2028

2018 14761  14.02.2028

2018 14758 | 14.02.2028

2018 14750  14.02.2028

Tescilli

Teseilli

Tescilli

Tescilli

18 kaleblu

I
26 noventa
a7 | kale vista
_ |
{IH s100
ik ] L1000

40 | kale hygiene

ai kale optimuam

2018 14747 | 14.02.2028

I
2017 43612 ' 11.03.2027

Tescilli

2017 11643  10.02.2027

2017 11626 | 10.02.2027

| Tescilli

Teseilli

KALEBLU

NOVENTA

KALE VISTA

S100

KALE OPTIMUM
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OPTIVIT

1] optivit 201711428 | 09.02.2027 Tescilli
5 | miro 201710980 08.02:2027 reei ~ MIRO
I
‘l_ - [
s kale arte 2017 10978 | 08.02.2027 Tescilli | KALE ARTE I
- i -
k] kilkklerden gbklere = 2017 106514 @ 23.11.2027 Tescilli
: ‘ g% £
5 gecilmezol | 2017 106512 | 23.11.2027 Tescilli g "L
g iﬂ} 3
rl. Teming 2023 "" s '?
“&-+“\
"f ‘ W
u-.m"
3 | little big 2017 06988  26.01.2027 Tescili | Little Big
319 canaklcale seramik | 2017 06045 | 24.01.2027 Tescilli *Ganakkale Seramik
e — | | -
490 kalebodur 2017 06035 | 24.01.2027 Tescilli | “Kalebodur |
) ik I : <l
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Le
t\
= | g
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a1 kale 2017 06027 | 24.01.2027 ‘Tmilli | Kale

& | victorian | 201647682 27.05.2026 Tescilli EETT
- i N m——. — -
| ) .
W3 L 2016 40673 ‘ 04.05.2026 Tescilli ‘ AR e
eviatlan
— i ' - ' 1
Ad troya 2016 33804 = 14.04.2026 Tescilli TROYA

45 | troia 201633803 | 05.09.2026 Teseilli TROIPF ,“g_‘ I_.--;\
| " 4 (C“"-. :
2 Il e B ATV
[ e | = 223 £
ﬁ\:. "‘_‘%!wr""‘ .j
46 | truva 2016 33801 | 14.04.2026 | Tescilli TRUVA=..
a7 ‘troy 2016 33799 |14.o4.zozs Tescilli TROY
._ \ 4
i troy ceramic 2016 33796 = 14.04.2026 Teacilli | | THROY CFRAMIC,

| ER— —— | o —— ——




49 ‘troiu ceramle | 201633792 | 14.04.2026
1
S0 | truvaseramik | 201633789 | 14.04.2026
| |
51 | Kale sekil 201631539 | 07.04.2026
R senaale serarik | 2016 30684 | 05.04.2026
seldl
kalebodur
S5 | elebdarseq | 201630660 | 05.042026
%4 | mimanm mutfag | 2016 25465 | 21.03.2026
55 | mimarbkarsivi | 201625464 | 21.03.2026
Hih mimarlara bitlten | 2016 25463 | 21.03.2026

Tescilli TROIA CFRAMIT
- 1 —_—
Tescilli TRUVA SHIAMIK
. _— -
. 7]
Tescilli ale
|
‘ Tescilli Comsion berwwl. o Serarin ’ ",’.ﬂr-il IH-Q,""
.
e (40
)
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|
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mimarlar

57 ‘zom 25460 |21.03.zozs Tescilli  mmasan konusuvon
konuguyor
1
kalebodur'la - s a -
58 mimarm mutfags | 201625458 | 21.03.2026 ‘ Tescilli
5| e chodura 201625454  21.03.2026 Tescilli ‘ KALEBOOURTA MIMARL I
mimarhk
i = e — 1 i o
| |
go | Muebodurla | o41628450 | 21082026 | Tescilli | ucrcommmownnrsn |
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] | : S ¥ 2
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kalebodur'la . Rl 38
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62 mimarlar 201625214 | 21.03.2026 Tescilli | -
konusuyor |
|
g2 |keon | 201622336 | 11.03.2026 Tescilli I-CON
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64 | kale vizyon 2016 20095 | 04.03.2026 Tescilli = KALE VIZYON

B5 | smarthijyen sekil 2016 101754 | 15.12.2026 Tescilli | -MAR HIYEN

|

| |

|

1B i -— | — |- |
| bany‘)hm BAMTCILARIN TEAZUK SIRRI
ihif temizlik snm 2016 101728 | 15.12.2026 Tescilli
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== _|_ . 1

o7 o100 temizikvar | 0, ¢ 01727 | 15.12.2026 Tescilli | 1060

sekil FE8S ZLIK VAR
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| banyolara | ! o !
%8  hijyenik dokunus. | 2016 101707 | 15.12.2026 | Tescilli | O /
! = * L . > o

smart hijyen sekil | T zﬁ“k\,g,_, L

[ o

Kale yetkili servis
69 hizh giivenilir 2016 100950  13.12.2026 Tescilli

uzman I *Kalo Yotkif Sorvis

T
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70 kale icon 2016 05144 | 21.01.2026 Tescilli KALE ICON
|
- I & 1 —
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71 kale victorian 2015 49941 10.06.2025 Tescilli

. :
Iifmestz MK |
-
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Tescilli VIZTORIAN
|

1 | victorian 2015 49935 | 10.06.2025
|

M3 | ida seramik 201529405  06.04.2025
! - - '

4 | id banyo 201529404 | 06.04.2025

% Ida Izms 29398  06.04.2025

hé m’:"‘“‘“‘ factor 01514554 | 20.02.2025
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Tescilli |

._r;..“.:‘%
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| Tescilli | —

77 canakkale maden | 2015 103581 | 16.12.2025
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.HQ kale seramik
i yetkili servis
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as kale 360 2014 03601 | 16.01.2024 | Tescilli ‘ ‘Kale 360
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| .
i — . i a—l _—
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58 | kaleboduritaka | 201383995 | 08.10.2023 Teseilli Kalsborur
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|!:-9 kaledegol | 2013 79271 | 23.09.2023 Tescilli Ll i)
b ':" gl >
A
| | |1 1+ T 2023 '__’5.-, “ I
a,qlw Q, /
100 ' Edilcuoghi 2013 64684  27.09.2032 Tescilli c” Ug
| =1
kalebodur
101 | yaraticiliginizin | 201332819 | 10.04.2033 Tescilli | ~wem e mavmior s
yapitagi
=" —r— - ‘ ‘
1
Wnamlﬂ seramik " : € LHARMALE ALty . 1 (L LT S b
lloz isiltinizi yansitin 2013 32802 | 10.04.2033 Tescilli

s B



103 ‘kale parke 2012 88678 | 19.10.2032 | Tescilli

| Kala

kale vitriﬁye Vitrifive
104 2012 78966 | 17.09.2032 Tescilli Ytk
yetkili servis . Servis
| .
| | Tl
‘ Kale
105 | Lale teknik 2012 78964 | 17.09.2032 Teseilli ‘ Tokeik
‘ Kelo+
kale ¢iiziim | | T Gariim
106 | o | 201278960 | 17.09.2032 Tescilli o
! I
Kale W”T"!"‘h
107 | kale yetkili servis | 2012 78955 | 17.09.2032 Teseilli Yetkili 7 « x.0', %
| Servigl | k
| = ¢
| | HEOH
K L — ! 403 T k2 S
| | . B I hf'&s’-"\ )
kal ik | Kolo "h' * AR W
| € seram i Serantk sy o
108 setkili servis 2012 78951 | 17.09.2032 | Tescilli | Yotk = "|
| | Sorvis
| —
| ¥Kale |
109 | kale teknik servis | 2012 78946 | 17.09.2032 Tescilli Teknik
| | Servis
| ) g S
. |
110 | kalekspress 2012 55149 | 15.06.2032 Tescilli ‘ 'ka |

NKUL DE
e




111 kale-ekspress | 2012 55148 | 15.06.2032
112 |r kale ekspress | 2012 55147 | 15.06.2032
[
. S |
113 kale 2011 71617 | 12.09.2031
114 _;; | 2010 54779 | 23.08.2030
115 | kale gekil .2:10 34138 {24.05.2030
116 . kale works | 200;315 | 10.02.2029
117 _carena gekil | 2007 41867 | 03.08.2027
118 kale gekil | 2007 41737 | 03.08.2027

Tescilli

Teacilli

Tescilli

Tescilli

Tescilli

Tescilli

161



1191 | troy 200722115 | 24.04.2027 Tescill troy

o
120 | basics 2006 49474 | 13.10,2026 Tescilli B AS[CS '

i babel 2006 062937  31.01.2026 | Tescilli B AB L
| TRUVP;,-.-E

122 truva 2005 55457 |za.u.zozs Tescilli r 3 ,
fu :
== : f— 4| Hi-wr iy
mom
123 | troya 2005 55456 | 20.12.2025 Tescilli it

LIS b,

124 troy 2005 55455 | 20.12.2025 Tescilli TROY

| -HEwl

s o | TROJA
125 | troja 2005 55454 | 20.12.2025 ey | ]

o 1 _— .4 '

| — TROIA

126 troia 200555453  20.12.2025




coloristanbul

127 binbir renk. bir | 2005 29129
gehir. |
. .
1
kaleflex sinterflex
128 T Jar: kf 2005 04373
kaleflex sinter flex
|
129 e el ama LT 2005 04372
130 kale sinterflex 2005 63224
131 kale sn.nterﬂex 2005 03223
seramik
132 symterflex 2005 82933
kaleseramik
et sinterflex seramik 2005 02931
kaleseramik
[134 sinterfileks 2005 02929
seramik |
135 | sinterflex ceramic 2005 02928
1
kaleseramik
136 |- 2005 02927
! P
137 kaleflex sinterflex 2005 02926
ingaat elemanlan |

14.07.2025

15.02.2025

15.02.2025

04.02.2025

04.02.2025

03.02.2025

03.02.2025

03.02.2025

03.02.2025

03.02.2025

03.02.2025

| Tescilli
Tescilli

| Tescitli

Tescilli

| Tescilli

Tescilli

| Tescilli

Tescilli

Tescilli

B c——

Tescilli

Tescilli

COLORISTANBUL
R fonk. &0 Sl

kaleglex h.F sinterglex

qats cheoiamlai

haleplex |1.F sintergiex

¥ Elemaala

KALE SINTERFLEX

KALE SIHTERFLEX
SERAMIK

NALEFLEX

163



kaleflex sinterflex | m
138 | seramik ingaat 200502925 | 03.02.2025 Tescilli Serah
| elemanlan | s
Ingaaf Elemanian
kale sinterflex ' KALE SINTERFLEX
139 S nt 2005 02924 | 03.02.2025 Tescillf SERAMI
140 | sinterflex seramik | 200502923  03.02.2025 Tescilli | Sirterflex Seramik
I : "l - - 1 [ ]
141 | synterseramik 200502922 | 03.02.2025 Tescilli | Symer Seramik
kaleflex ileri III.EI.EI
142 tekuoloji yap: 200502921 | 03.02.2025 Tesciti | [LERI TEXNOLOJI
elemaniar: ' VAP ELEMANLARI
|
- e — I — — I 1]
sinterfileks ' | Sinterfileks,. T T
143 Ifeete 2005 02920 | 03.02.2025 Tescilli | g .,,4 L, \
| a0 . !
1 i — e _:' I..' ﬁll [ ] |‘
kale sinterflex Kale Sintolfler \5i7:/ & §
144 . 2005 02919 | 03.02.2025 Tescilli A Sl
| seramik N o Meaga
= -"'\"-‘:.: ',_:,.—;*
145  Kale sinterflex 200502917 | 03.02.2025 Tescilli mmw | et 203
reiEl
kaleflex sinterf]
46 |25 X | 200502915 | 03.02.2025 Tescilli Sinterflex
ngaat elemanlan |
| Ingaat Blemantan
147 | sinter flex 200502914 | 03,02.2025 Tescilli Simter Flex
» - —— - - - I
148 | sinterfleks 200502913  03.02.2025 Tescilli Sinterfleks
149 | sinterflex 200562912  03.02.2025 Tescilli Sinterflex

W T -
03.02.2025 | Tescilli Kalefiex Seramik

150 kaleflex seramik 2005 02911

leflex sinterfl 2608 0291 | X ilki
151 kaleflex sinterflex | 029106 | 03.02.2025 Tescilli m

. II , ET’A‘:’?—F-- .|' ,r‘: ) Ir F
il PEODAR A f "|.\ "-“._T:!.;llﬁ_-f'lll NFULDE :
ik IJ__,r,.l-J] r"l-hui;!?.m.

Ldh

rd




KALEFLEX
Teseilli SINTERFLEX
YAPS ELEMANLAR

kaleflex sinterflex |
15 e | 200502909 | 03.022025
153 | t4a 2004 46541 | 21.07.2024

154 kale stone | 2004 39046 @ 01.12.2024
155 kale stone 2004 39045 | 01.12.2024
156 Bl e 200437518 | 18.11.2024
seramik
" Kaleflex sinterflex | |
157 seramik ingaat 2004 37516 | 18.11.2024
elemanian
| | ‘
kaleseramik
158 P 2004 375158 . 18.11,2024
' ' kaleseramik ' I
159 sinterfileks 2004 37514 | 18.11.2024
seramik
1
kaleflex sinterflex
160 i — 2004 37513  18.11.2024

161 l sinter flex seramik 2004 15210  26.05.2024

|
162 kaleftex seramik | 2004 15208 = 26.05.2024

163 sinterflex seramik | 2004 15207 @ 26.052024

"IH-II'LESE ,.ch .K f E 5 *_:-.5_'. )

A

- iA
e JAESON

Tescilli

T:L,_h-
RS

1 | * ?-‘..-'—_-u." ]

Tescilli SINTERFILEKS si'-l.-u-g i I__!;_f;:" i -J
. - KALEFLEX SN rn-i-l:: ..':F" 1'!:‘5‘,@
Tescilli seRAMK iupanT = N |
ELEMANLAR] =

£ .‘.' +
-

Tescilli KALESERAMIK

Tescilli slm%w SERAMIX

Tescilli WOIW

Tescilli Sinter Flex Saramik

Teseilli Kaleflex Seramik

1 i
Sinterflex Seramik

L&




carena natursl
164 stones ekl 2003 30859 | 13.11.2023
|
carena natural
165 Siomes pevil 2003 30858  13.11.2023
| 8 R ] L —_—
|
[ |
166 kale 2000 03662 | 02.03.2030
|
167 ipek yolu silk road | 172402 05.04.2026
I ‘
: . ol |
168 ipek yolu silk road | 198434 05.04.2026
I ‘
169 euro-ceram 161596 | 28.06.2025
|
E'.I'n"II euroceram 161595 28.06.2025
|
e =1 |
171 troya ceramic 184356 16.06.2028

Tescilli

EUROGCERAM

TIAK AL

HIOYA Cl'.'l.!a‘n‘lll.?

v



TROY (‘.EI{AMIC@

|
(172 troy ceramic 184355 16.06.2025 Tescilli
[ "=
P— ._ - 1 e — S — - - — ——— — | —————
. i@
- IRUVA SERAMIK
173 | truvaseramik 184351 16.062025 Tescilli
I
‘ o | |
! ! | w g 2]
' ROIA cERAMEE |
174  troja ceramic 184354 16.06.2025 Tescilli TROJA (L
[ M
o
| TROA CERAMIC
IT5 | troia ceramic 184413 16.06.2025 Tescilli |
L LLs e — T
|
176  kalevit | 159553 30.05.2025 ‘ Tescilli
177 | kale 158882 10.11.2024 Tescilli
178 | canakkale seramik = 105925 07.102028 Teseilli Cunab St
r ] = 1
179 | kaleseramik 105043 03.08.2028 | Tescilli i ]

Kaleseramite

.-"-l I" i " | '
fo [ A Nm1|$| K

i
e



180 | kale elekiroteknik | 103159 14.12.2027 Tescilli | §\rsnommorin

181 kale elektroteknik | 103155 15,12.2027 Tescilli KALE ELEXTROTEK!

182 Ke 102494 15.12.2027 Tescilli @

183 | Ks 100585 08.12.2027 Tescilli

184 | kalebodur 136568 18.06.2032 Tescilli | |1o] Halebodur

e Yurt Digt Markalar

| Marka | TescilNo. | Durumu _ (ikeler | Marka Gérseli
I (1‘3;’61‘[1’2(;;2 Avustralya
Endonezya
303860 joonl Zelanda
(ILPP) Azerbeycan
[Esrail] | Bahreyn
| 2211400 g;’;ada

(IPA) -
[Avustralya) émﬁaﬁ“l'g'

Canakkale i fran |

Seramik IDM001004031  Tescilli Hindistan
(DGIP) Kore

| [Endonezya] Fas
Meksika
1189497 Umman *Canakkale Seramik
([PONZ) Rusya
[Yeni Zelanda) Federasyonu
|

1439015625 E‘g“[')“
[Sundi | Yietnam

Suudi Arabistan

Arabistan) |

'K

= ﬂ'..;r“’
. |L},1 Aiﬂ/[l}ét;iﬁl{:xne‘




| Teseil No.
1365412
| (WIPD)

Marka

5461466
(USPTO)
| [USD]

2211406
(IPA)
[Avustralya]

3033861 |

(ILPO)
Kalebodur [Israil]
I
1189746
| (IPONZ)
[Yeni Zelanda]

IDM001004030
(DGIP)
[Endonezya]

1439015626

[ Suudi
Arabistan]

1378532

| (WIPO)
5577800
{USPTQ)
[USD]
1189644
(IPONZ)
[Yeni Zelanda]
KW1648254

[Kuveyt]

Kale

-.--.-.. ] | .klll
# KALESERM
s

= - r

Durumu

Tescilli

Tescilli

Avustralya
Endonezya
Yeni Zelanda
Vietnam
USD

Israil
Azerbeycan
Bahreyn

Cin

Avrupa Birligi
| Giircistan
lran
Hindistan
Kore

Fas

Meksika
Umman
Rusya
Federasyonu
Tunus

Suudi Arabistan

Endenezya
Yent Zelanda
Almanya
Fransa {kismi
tescil)
Avustralya
Azerbeycan
Kanada
Kuveyt

in

Avrupa Birligi
Giircistan
Israil
Hindistan
Kore

Fas

Meksika
Tunus

uUsD
Vietnam

Ulkeler | Marka Girseli

“Kalebodur

"Kale

i e



Kalesinterfle
X

KALESINT
ERFLEX T-
ONE BY
KALE

' EDILGRES

1 Tescil No.

| 1189240
| {WIPO}

' Durumu

1477689
(WIPO)

6854686
(USPTO)

[USD] .

343773
(ILPO)
[Israil]

1190264
(IPONZ)
[Yeni Zelanda)

Teseilli

2213252
(IPA)
[Avustralya]

1620173
(WIPO)

1192815
(IPONZ)
[Yeni Zelanda]
Tescilli
IDM001008348
(DGIP)
[Endonezya)
5333839

(CGDPTM)
[Hindistan]

| Vietnam

Tescilli

| Ulkeler

e -

| Marka Giirseli
USD

ingiltere

israil

Cek
Cumhuriyeti
"Benelux
(Belgika/Hollan
da/
Liiksemburg)"
Avustralya
Avusturya
Azerbeycan
Bulgaristan
Kanada
Kuveyt

Cin

Kibris

Ispanya
Finlandiya
Giircistan
Endonezya
Suudi Arabistan
Italya

Kore

Fas

Romanya
Hindistan
Rusya
Federasyonu
Tunus T
Yeni Zelanda 7 "é‘ Y \
Vietnam 4 ¥

¥
Almanya _ I o "f‘\\
Fransa :I' "'
e:srf

Ingiltere

"Benelux \"’ "-'lasl‘s‘gfw
(Belgika/Hollan N A g
da/ T
Liiksemburg)"
Hindistan
Endonezya
Yeni Zelanda
Almanya
Fransa
Avustralya
Kanada

Cin

Israil

Rusya
Federasyonu
UsD

Kalesinterflex

T4 o g

Kolesinterfiex' T-ONE

Avustralya e
in
— -'I"'" - =
- P 3
e

ahv-manqun- h72



 Marka [ Tescil No. Durumu | Ulkeler | Marka Garseli

Avrupa Birligi
Japonya
Rusya
Federasyonu
| N . | | Tiirkiye
7. ' I | Avustralya
Cin
Avrupa Birligi
. . 11669438 - Japonya ‘
edilcuoghi (WIPO) Tescilli Rusya | d l I h l
Federasyonu '
- USD ’ e I CUOQ |
I | 1 (Tirkive |
8‘ |
R Tl il
257520 |
KALE (RNPCR) LT O ey '
[Kosta Rika)
9. KALE | 1379304 ‘ | ]
WITH (CGDPTM) Tescilli | Hindistan 1 4 Teone 2023 "" ff L ¥
| DEVICE  |Hindistan] | ] » §
10. TMA486204 S
(CIPO) 2
[Kanada] Kanada
| 000303321 i}”’“p“ Birligt
TROY (EUIPO) Tescill manya
CERAMIC | [European eseii
Union]
39604727
(DPMA) oY ceramiC
. | Almanyal ] —if —
11. .
| S
(sekil TMA671633
rg:ﬂ'(m] (CIPO) Tescilli  Kanada
[Kanada]
KALE
12. -
001259589
Kalebodur ggm rescii | avpeBiiz | MQIOLOJUF |
Union]

\ uhf“{:‘-“" h?.@gfw* .




‘Marka | TescilNo. | Durumu  (Mkeler
13. 001259241 |
(EUIPO)
[European
Canakkale | “™o") ] Avrupa Birligi
Seramik plescills Kanada
TMAG80984
(CIPO)
[Kanada] I
14. | CANAKKA | 1379306 |
LE (CGDPTM}) Tescilli Hindisten
| SERAMIK | [Hindistan] , ;
15. ?
fi;lizbodur (lsv{.;fgf Tescilli | Italya
16, | KALEBOD | 1379307
UR WITH (CGDPTM) Tescilli Hindistan
_____DEVICE | |Hindistan|
17. |
[sekil TMAG680983
markas1] (CIPO) Tescilli Kanada
[Kanada]
18. IDM001004029 | '
Kale Egdlcl:n)ezya] Tescilli  Endonezya
19, 289933 l_
(MoE)
[Birlesik Arap
Emirlikleri]
Birlesik Arap
Canakkale 196336 Emirlikleri
Seramik [Kuveyt) Tescilli Kuveyt
Katar
122115 Pakistan
[Katar]
489545
_ _ [ Pakistan] |
20
309415
(MoE) - Birlesik Arap
Exn [Birlesik Arap | 1osClll | By fikleri

Emirlikleri] |

| Marks Girseli

“Kalebodur

Halebodur

*Canakkale Seramik

K ,Er ‘F;T‘m DE
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|Marka | TescilNo. | Durumu | (iikeler | Marka Girseli

21. | 289934
{(McE)
I [Birlegik Arap |
' Emirlikleri]
Birlegik Arap
196337 Emirlikleri
| Kalebodur [Kuveyt] Tescilli Kuveyt
Pakistan
489546 Katar
i -
[Paldstan] Kalebodur
122116
| | [Katar]
14 b 2073
o Tasarmm Tescilleri
o eaci! Teseil No./ |
Tasarmmn Adk Aol Korama Bagvuru
Bagvuru Tarihi No.
o . Tarihi
I | Metal Banyo Mobilyas: 17102022 17.002027 (202 Tescil
[ =
1.Banyo Mobilyasi- Alt Dolap, T 2072
2  2.Banyo Mobilyasi- Duvar Dolab, | 02,08.2022 02.08.2027 Tescil
. . 009211
3.Banvo Mabilvasi- Ayna N
1.Lavabo, 2.Lavabo, 3.Duvardan ! 2022 .
3 | Klozet o 09.05.2022 09.05._2?_2_’_!““’. 005442 Tescil
[ 1. Havlupan (Banyo Isiticist}, 2. 2021
| 4  Havlupan (Banyo Isiticis1), 3, 15.12.2021 15.12.2026 Tescil
Pi li, 4. Pisuvar paneli el
. . Pisuvar paneli, paneli | I S
1. Duvardan Klozet, 2, Asma 2021
5 | Klozet, 3. Ayakh Lavabo, 4. 07.12.2021 07.12,2026 012786 Tescil
Klozet Kapagi, 5. Klozet Kapagi _ o
. " 2021 .
6 | Karo Deseni .__24'11'_2021_. 24.11.2026 012305 Tescil
| . 2021 .
7 | Banyo Mobilyasi ’ 12.10.2021 | 12.10.2026 010743 Tescil
1 ' 2021 :
8 ‘“Diar_Aynam 11;10-202] | 11.10.2026 010729 Tescil
2021 .
9 | Karo B | 13.08.2021 13.08.2026 008891 Tescil
. 2021 .
i 10 | Rezervuar Paneli . 30.07.2021 . 30.07.2026 008516 Tescil
2021 ;
11  Klozet 14.07.2021 14.07.2026 008285 Tescil
L - ' L2021 h
12 . Banyolar igin Mobilyalar ‘ . 14.07.2021 . 14.07.2026 | 008284 Tescil
' 1. Tasarim- Klozet | 2021
13 | 2. ve 3. Tasarim- Lavabo 01.04.2021 01.04.2026 Tescil
. 003973
4. ve 5. Tasarim- Pisuvar i

= =y

r 'lh.._- P .".

i i )
M,Tm!’:uxur tr 175
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I4 | Karo

15
16

17

18
19
20

Yilzey deseni

| Ayna (Banyo I¢in), Lavabo

Dolabi, Banve Dolabi

Fayans

 Lavabo
| Bataiva

21 |
22 |
! Lavabo

23

24

25
26

Desen
Klozet Kapag)
Banyo Dolab

[.1-1.2 Ayna (Banyo Igin) 2.1-2.2
Banyo Dolabi 3.1-3.2 Banyo
Dolab1 4.1-4.2 Raf (Banyo igin)
5.1-5.2 -5.3 Banyo Dolab1  6.1-
6.2 Lavabo Dolabi

. Lavabo

127 ]
| Ayna ve Banyo Dolabi
| Lavabo

28
29
30
| 31
32
33

34 |
35 |

36

37 |

38

39
| 40
4

42

43
44

45
; 46
47

Bau.r__ra
Karo Deseni

Lavabo

Banyo Dolabi

Desen

Tuvalet Kajdi Askisi
Tuvalet Firgast

Dug Teknesi

Ara musluk

Aglik

Banyo Askisi, Dug Kabini,
Lavabo, Rezervuar Paneli ve
Sabunluk

_' Batarva
_, Banyo Dolab

Mobilya | Banyolar i¢in)
Banyo Duvar Nodttlii ve Banya

| Lavabo Dolabn

Avna

Aplik Aksesuari

Tepsi Aksesuan (Banyo

Aksesuan

Desen (Kaplama malzemeleri icin)
Havluluk, Dis Firgahk, Sabunluk,
Tuvalet KaTidh Unitesi

48 | Lavabo

49

Batu.r-a

' 50 Lavabo, Klozet
5]

Mobllya (Banyolar icin)

02.03.2021

02.03.2021

18.12.2020

15.10.2020
' 10.06.2020

05.03.2020
24.01.2020

17.01,.2020

30.12.2019 |
04.02.2019 |

31.12.2018

11.12.2018
29.11.2018

| 22.102018 |
06.04.2018

21.03.2018

12122018

27.02.2018 |
27.02.2018 |
23.02.2018 |

23.02.2018

19.02.2018

19.02.2018

14.03.2017

| 14.03.2017

14.03.2017
14.03.2017 |

04.03.2016
18.11.2016

| 04.03.2016
| 04.03.2016

04.03.2016

07.03.2016 |

24.02.2015

|
16.01.2015

17.09.2014
17.09.2014 |
17.09.2014

| 2021

02.03.2026 002114
2021
02.03.2026 002125
18.12.2025 I 2020 09462 |
15102025 = 2020 07499
10.06.2025 | 202003893 |
05.03.2025 | 202001837 |
24.01.2025 | 2020 00611
17.01.2025 | 2020 00371
30.12.2024 | _| 2019 08831 |
04.02.2024 | 201900737 |
31122023 201808122
-1 & Tenmez JIF3
12122023 201807501
11122023 | 2018 07475
29.11.2023 | 201807219
22.10.2023 | 2018 06240
06.04.2023 | 2018 02428
21.03.2023 | 2018 02000
27.02.2028 | 201801358 |
27.02.2028 | 2018 01351
23.022028 | 2018 01266 |
23.02.2028 201801265
19.02.2028 | 201801100 |
19.02.2028 | 2018 01099
14.03.2027 | 2017 01776 |
14032027 | 201701775
14.032027 | 201701768 |
14.03.2027 | 201701767 |
04.03.2026 201601822 |
18.11.2026 = 2016 07579
04.03.2026 | 2016 01814 |
04.03.2026 | 201601809
04.03.2026 2016 01804
07.03.2026 | 2016 01835 |
24.02.2025 | 201501403
16.01.2025 201500219 |
17.09.2024 2014 06417 |
17.09.2024 | 2014 06419 |
17.09.2024 | 2014 06418 |

L

Tescil
Tescil
Tescil

Kismi
Tescil
Tescil
Tescil
Tescil
Tescil
Tescil
Teseil

T{ﬁl "i‘ T\\.\;
h‘esﬁl'l'i; >.§ ;!

%ﬂl Bijar P-
Te

i 1 W

S
Tescil
Tescil
Tescil
Teseil
Tescil
Tescil
Tescil
Tescil
Tescil

Tescil

Tescil
Tescil
Tescil

Tescil

Tescil
Tescil

Tescil
Teseil
Tescil

Tescil
Tescil
Tescil
Tescil
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52 | Batarya 26.02.2014 | 26.02.2024 [ 201401498 |  Tescil
53 | Mobilya 26.02.2014 | 26.02.2024 | 201401495 |  Tescil
54_| Desen 26.02.2014 | 26.02.2024 | 201401496 |  Tescil
55 | Lavabo, pisuvar, klozet 26.02.2014 |  26.02.2024 | 2014 01497 |  Tescil
56 | Kovet 2201.2009 | 22.01.2024 | 200900255 | Tescil
57 | Kavet 22.01.2009 |  2201.2024 | 200900254 |  Tescil
58 | Kivet 22.01.2009 | 22.01.2024 | 200900252 |  Tescil
59 | Kuvet, Dus Teknesi 22.01.2009 | 22.01.2024 | 200900251 |  Tescil
60 | Karo/Bordor 29.07.2008 | 29.07.2023 | 200804248 |  Tescil
61 | Karo deseni 01.08.2008 | 01.08.2023 | 2008 04375 | Tescil
62 | Desen (Yer ve duvar karolan igin) | 20.03.2012 | 20.03.2027 | 201201910 | Tescil
¢ Alan Adlan
— | Alan Adr | Son Kullanma Tarihi Duruma
. banyomuyenilivorum.com 19.01.2024 Pasif
2. | canakkaleseramik.co 19.07.2023 Pasif
3. | canakkaleseramik.com 30.06.2023 Pasif
4. | canakkaleseramik.com.tr 2.04.2023 Pasif
5. _ ceramicacampani.com 18.04.2023 Pasif
6. edilcuoghi.com 5.06.2023 Aktif
7. atolyekale.com.ir 9.12.2023 Pasif
8. | edilcuoghiedilzres.biz 19.02.2024 Pasif i
9. edilcuoghiedilgres.com 19.02.2024 Atif T O
10.  edilgres.com 22.01.2024 Pasif = _.-;‘..:‘;-T."-. \
1. ediljresedilcuoghi.biz 19.02.2024 Pasif | @ [l ﬂg- )
12, edilpresedilcuoghi.com 19.02.2024 Pasifll,r "'ra*"--‘!r_zg S }
13. | idaseramik com . 17.10.2023 Pasif "?.::e ‘;’;-*:';"‘af/
14. | idaseramik.com.tr 17.10.2023 Pasif ‘""‘-‘|—-'*"'
:2 ll::e.co 19.07.2023 Pasif 40 e o)
*9- kale.com.tr 13.03.2024 Aktif
17. _kale360.com 6.12.2024 Aktif
18. | kaleatolye.com 7.12.2023 | Pasif
19. ' kale-bayinet.com . 19.10.2023 Pasif
20. | kaleblog.com ' 19.01.2024 Pasif
21. | kalebodur.biz 2.11.2023 Pasif ,
22. | kalebodur.co 19.07.2023 Pasif
23.  kalebodur.com.ir 25.06.2023 Pasif
24. | kalebodur.info | 3.11.2023 Pasif
kalebodurlamimarlarabuiten.c
25. | om 22.02.2024 Pasif
kalebodurlamimarlarkonusuy
26 or.com 22.02.2024 Pasif
i 7
- —
| 61 _H_____‘,_..-r"'
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27.
28.
29,
30.
31.
32,
33,
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
s3.
54.
55,
56.
57,
58.
59,
60.
61.
62.
63.
64.

o

EES%;@’K LE ‘

i Alan Adr

| kalebodurseramikbudur.com
__ kalebodurseramikbudur.net
| kalebodurseramikbudur.org

| kalecatalogue.com

| kalecore.app

. kalecore.bloy

| kale-core.com

. kalecore.com.tr
kalecore.net
kalecore.org
kaledegol.com
kaledekor.com.tr

| kale-evaseryapi.com

| kaleitalia.com

| kalekatalog.com

| kalemaden.com
kalemaden.net
kalemutfak.com
kalemutfak.net
kalemutfak.org

| kalemutfakbavi.com

| kalesatiskulubu.com
kaleseramik.com

| kaleseramik.com.tr
kaleseramikosb.org.tr
kaleseramikpuan.com
| kaleseramikustalari.org

i kalesinterflex.biz
kalesinterflex.com

| kalesinterflex.com.tr

| kalesinterflex.info
kalesinter{iex.ist

. kalesinterflex.org

. kalesinterflextone.biz

| kalesinterflext-one.biz

| kalesinterflextone.com

| kalesinterflext-one.com
kalesinterflextone.ist

| Son Kullanma Tarihi _

1.12.2023
1.12.2023
1.12.2023
12.04.2023
19.01.2023
19.01.2024
19.01.2024
21.07.2023
19.01.2024
19.01.2024
27.06.2023
30.09.2023
28.10.2021
22.07.2023
12.04.2023
9.01.2024
9.01.2024
2.04.2023
2.04.2023
2.04.2023
18.08.2023
2.07.2023
23.06.2023
2.04.2023
13.07.2023
19.02.2026
6.01.2024
2.11.2023
17.09.2023
29.01.2024
3.11.2023
18.02.2024
3.11.2023
18.02.2024
18.02.2024
18.02.2024
18.02.2024
18.02.2024

Durumu

Pasif
Pasil
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Aktif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif .fl
PaSlf
Pasif |“
Pasif \

Pasif “"“-.

Pasif
Aktif
Pasif
Pasif
Pasif
Aktif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
Pasif
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| | Alan Adi | Son Kullanma Tarihi | Durumu

| 65. | kalesinterflext-one.ist 18.02.2024 Pasif
66.  kalesinterflextone.net ! 18.02.2024 Pasif
67.  kalesinterflext-one.net 18.02.2024 | Pasif
68.  Kalesinterflextone. org 18.02.2024 _ Pasif
| 69| kalesinterflext-one.org 18022024 | Pasif
70. | kalestone.com | 15.12.2023 Pasif |
71. | Kaletechnic.com _ 28.01.2024 | Pasif
72, kaleteknik.com L 13.01.2023 _ Pasif
73. | kaleteknik.com.tr 9.07.2023 Pasif
74, kalewinclub.com _ 27.08.2025 Pasif
73. | ksfxbiz _ 18.02.2024 Pasif _
76. | ksfx.ist 18.022024 Pasif |
77. kshorg | 18022004 Pasif
78 ksfxtone.biz | 18.02.2024 | Pasif
7. ksfxtone.com ! 18.02.2024 Pasif
80. | ksfxtone.ist 18.02.2024 _ Pasif s
81. | ksfxtone.net 18.02.2024 Pasif o ,'u.C
82. | ksfxtone.org 18.02.2024 Pas.f;:!'f N o ﬁ:
83. | mimarlarabulten.com 22.02.2024 akigh 8 {{{_¥} 2
84. | mimarlarkonusuyor.com 22.02.2024 Aktif 1, %;‘;Fn G}i j
85. | mutfaktezcahisinterflex.biz 18.02.2024 _ Pasif l'"»f’ B et
86. | mutfaktez ahisinterflex.com 18.02.2024 Pasif s
87. | mutfaktezoahisinterflex.ist 18.02.2024 Pasif i4 Isine 207
88. | mutfaktezzahisinterflex.net 18.02.2024 Pasif
89. mutfaktezgahisinterflex.ory 18.02.2024 Pasif
| 90 | sinterflex.biz 2.11.2023 Pasif
1. | sinterflex.co 2.11.2023 Pasif
92. | sinterflex.ist 18.02.2024 Pasif
93. | sinterflex.net 3.11.2023 Pasif
94. | sinterflex.ors 3.11.2023 Pasif
95. | sinterflextone.biz 18.02.2024 Pasif
96. | sinterflext-one.biz 18.02.2024 Pasif
97| sinterflextone.com 18.02.2024 Pasif
98. | sinterflext-one.com 18.02.2024 Pasif
99. | sinterflextone.ist 18.02.2024 Pasif
100. | sinterflext-one.ist 18.02.2024 Pasif
101. | sinterflextone.net 18.02,2024 Pasif
102. | ginterflext-one.net 18.02.2024 Pasif
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Alan Ads Son Kullanina Tarihi Durumu
103. | sinterflextone.org 18.02.2024 Pasif
104. sinterflext-one.org 18.02.2024 Pasif
105. | smarthijyen.com 15.12.2023 Pasif
106. | t-one.biz 18,02.2024 Pasif
107. | tone.ist 18.02.2024 Pasif
108. | ystalarinkalesi.com 6.01.2024 Pasif
109. wearegreen.net 25.09.2023 Pasif
110. | yasideno.com 21.05.2022 | Pasif

Lisans. Ruhsat, izin ve Sertifikalar

Sirket'in merkez adresine ve tesislerine iligkin lisans, izin ve ruhsatlar agagidaki tabloda

sunulmaktadir:
Belge Tura | ligiti Kurulug Tarihi Sicil Belge Nosu
| Neosu
Ticaret Odasi | Istanbul Ticaret Odast | 23.01.2023 ' 71314.0
Faaliyet Canakkale Ticaret 8.02.2023 Can/203 00001403
Belgesi Odasi . | §
Canakkale Ticaret 8.02.2023 ' Caw2051 00001404
Odas { Semedeli Sube) |
Yerkoy Ticaret Odast  8.02.2023 1895 | 00000149 N wh
Bandirma Ticaret Odast  8.02.2023 009004 | 00000579 [/ et LR
Sanayi Odas1 | 1SO 7.02.2023 2767 104679 I 2N
ihracatgilar | | Dogu Anadolu hracatgilar  10.02.2010 | 25289 i , I,‘L_‘F
Birligi Birlizi llll‘ i ¥ A%
Cimento, Cam, Seramik 25.09.1989 698 T N0
ve Toprak Urlinleri \‘ 1
| Ihracateilar: Birli i ol
illr;;anac:‘ucllm it 17.04.2008 | 47148
“Tstanbul Maden 16012003 28612 Ll 423
Ihracatgilar: Birligi
insaat ve Yapi | Can Belediyesi 13.11.2001 | 816
Kullamm  "Can Belediyesi | 15122008 974
Izinleri Gan Belediyesi 27.12.2007 72
| Can Belediyest 5.03.2010 | 14
Can Belediyesi 13.12.2010 61
Can Belediyesi 13.12,2010 '
Gan Belediyesi 13.12.2010 | 62
Can Belediyesi 13.12.2010 63
Can Belediyesi | 29.12.2017 78
| Can Belediyesi 19.09.1989 | ' Cilt. 69 Sayf21
| Gan Belediyesi 19.09.1989 ' Cilt. 69 Sayf:22
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Can Belediyesi

Can Belediyesi

| Can Belediyesi

Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi

(an Belediyesi
Can Belediyesi

10 OCAK
1975
Tarihinden
dnce Can
figesi 44-45
Pafia, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra
kayitlarina
plre;

100CAK |

1975
Tarihinden
dnce Can
Igesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra
kayitlarina
i dre:

100CAK |

1975
Tarihinden
dnee Can
Hgesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra
kayitlarina
T ﬁm'

29.12.2017

29.12.2017

20.12.2017

12.10.2016

10 OCAK
1975
Tarihinden
once Can
ticesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra
kayitlarina
bre;
11.12.1990

21.01.2016

77
72
76
59




KETI
F

(an Belediyesi
(Can Belediyesi
;an Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
| Can Belediyesi
| Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
" Can Belediyesi
Can Beledivesi
| Can Belediyesi
Can Belediyesi
| Can Belediyesi
| Gan Belediyesi
' Gan Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi

Baymdirlik Bakanhg
| Bayindirhik Bakanlig)
| Baymndirltk Bakanlife
' Bayindirlik Bakanhg

Bayindirlik Bakanh@

(Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
" Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
| Can Belediyesi
| Can Belediyesi
(Can Belediyesi
Can Belediyesi
| Can Belediyesi
(an Belediyesi
Can Belediyest

Can Belediyesi

8.12.2016 38
8.12.2016 89
24.11.2006 75
11.12.1990 | 78724
9.07.2002 | 848
9.07.2002 847
12.10.2016 | 55
21.01.2016 | 7
9.01.1998 460
9.01.1998 | 459
8.12.2016 90
8.12.2016 | 94
29.01,1999 555
15.12.2004 | | 975
15.10.1999 | 627
24.11.2006 77
29.04.2002 838
30.12,2004 ' 979
18.05.2004 13
18.05.2004 | 13
18.05.2004 | 13
18.05.2004 13
18.05.2004 13
9.06.2004 957
8.12.2016 gl
12.10.2016 | 58
12.10.2016 69
8.12.2004 972
20.03.2007 11
29.12.2017 68
16.12.2004 976
26.07.2005 | 1012
30.12.2005 1064
21.12.2005 | ' 1052
5.03.2010 12
1.06.2011 10
1.06.2011 11
12.10.2016 65
10.05.2017 20
10 OCAK | [
1975
Tarihinden
Bnee Can
tigesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
= s
"‘7:_ J-.-'E':; n
.I'ﬂ; ,.-'
".1
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1 i f
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% O o At o
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Can Belediyesi
| Can Belediyesi
| Can Belediyesi
' Can Belediyesi
" Can Belediyesi
rma ediyesi
| Can Belediyesi

Can Belediyesi
| Gan Belediyesi
| Can Belediyesi

Can Belediyesi

Can Belediyesi

Can Belediyesi

Can Belediyesi

Can Belediyesi

Can Belediyesi

(;an Belediyesi

(Can Belediyesi

Can Belediyesi

Gan Belediyesi

Can Belediyesi
' Can Belediyesi

Bayindirhk Bakanlij

Can Belediyesi
Gan Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
| Can Belediyesi
i (an Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi

Kadostra
kayitlarina
gore,

24.11.2006 |
8.12.2016 |
8.12.2016 |

12.10.2016 |

24.11.2006
8.12.2016

10 0CAK |

1975
Tarihinden
dnece Can
ligesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra
kayitlarina

plre; |

22.01.2016
22.01.2016

25.01.2016

25.01.2016
22.01.2016
24,11.2006

12.10.2016 |
24.11.2006

21.01.2016
20.03.2007
12.10.2016

8.12.2016

1.06.2011 |

8.12.2016

3.01.2012

5.08.2003
18.07.2014
7.02.2014

4.12.2006

30.12.2005

27.12.2007 |

27.12.2007

27.12.2007 |

27.12.2007
27.12.2007
28.12.2007

| 73
| 85
| 83
| 68

76
| 82

13

15
16
14
12

74
| 54
78

12
56
| 91
12
| 95

13
2014128

1063




Can Belediyesi 16 OCAK
1975
Tarihinden
| dnee Can |
[Igesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra
kayitlarmna
. sdre; ,
| Can Belediyesi 21.01.2016 | 6
Can Belediyesi 12.10.2016 57
Can Belediyesi 29.12.2017 69
Can Belediyesi 29.12.2017 7
Can Belediyesi 29.12.2017 73
Can Belediyesi 29.12.2017 70
| Can Belediyesi 29.12.2017 | | 74
Gan Belediyesi 29.12.2017 75
Gan Belediyesi 21.01.20i6 '3
Can Belediyesi 12.10.2016 | | 64
Can Belediyesi 12.10.2016 "6l
| Can Belediyesi 12.10.2016 | 62
Gan Belediyesi 12.02.2018 12 =Ty
Can Belediyesi 8.122016 |93 F "':T_, C??‘\
Gan Belediyesi 21.01.2016 E f e Y
Can Belediyesi 21.01.2016 4 [ LL.; F }
Can Belediyesi 21.01.2016 8 i :-'. o '.5‘? 5
Can Belediyesi 22.01.2016 it s ,me.:,sc};/
Can Belediyesi 21.01.2016 9 LI
| Can Belediyesi 11.02.2016 | | 18 B el
Can Belediyesi 3.10.2016 | 53 1.4l V7,
Can Belediyesi 30.09.2016 52
Can Belediyesi 12.10.2016 |66 '
Can Belediyesi 12.10.2016 ' 63
Can Belediyesi 8.12.2016 84
Can Belediyesi 8.12.2016 | | 86
' Can Belediyesi 8.12.2016 87
Can Belediyesi 8.12.2016 | 92
"Can Belediyesi 23.01.2017 '8
Can Belediyesi 11.01.2017 2
| Gan Belediyesi 5.07.2018 44
Gan Belediyesi | 11.12.1990 " Cilt. 124 Sayf. 9
| Baltkesir 11 Ozel [daresi | 5.03.2010 | 2010/7
| Balkesir Il Ozel ldaresi | 13.03.2013 2013/9
| Yerkdy Belediyesi | 10.05.2007 12107

haui _g;.'-‘%‘;-?'-‘ TS| "
TR vy AK™ LDES !
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Uludag
Elektrik
DaZitim
Isyeri Agma
Ruhsatlar

CEVRE

Izinleri

| Yerkoy Belediyesi | 7052008 |
Uludag Elektrik 19.06.2020 5088
Dagatim

"Bandima fige Oizel | 1.11.2012
Idaresi

| Canakkale {1 fize] 25.11.2022

| Idaresi |
Ganakkale [l Ozel 27.06.2018

| ldaresi |
Yozgat |1 {zel Idaresi 28.08.2009

' Yegilkent Belediyesi 28.11.2005
Atagehir Belediyesi L 29112011
izmir Konak Belediyesi 26.06.2013

| $isli Belcdiyesi | 07.01.201)

| Cesme Belediyesi 04.11.2019

" Gankaya Belediyesi 07022017 |
Begiktag Belediyes 02.12.2019
Besiktas Belediyesi 11.02.2013

| Cevre Ve Sehircilik | 29.11.2019
Bakanhg: Ced Izin ve
Denetim Genel

| Msdiirlik G |
Gevre Ve Sehircilik 9.07.2019
Bakanlig1 Ced {zin ve
Denetim Genel
Middrlg=o _
Cevre Ve Sehircilik 29.12.2022

Bakanligi Ced 1zin ve
Denetim Genel
- Mdortug
Cevre Ve Sehircilik 11.02,2020
Bakanlig Ced Izin ve
Denetim Genel
Mutdurlo:

Cevresel Etki | Yozgat Valiligi Cevre | 28.05.2013

Degerlendirm

¢ Belgesi

ve Sehircilik il
Midiirloga
Cevre Bakanlifi Cevresel 9.01.2003
Etki Degerlendirmesi ve
Planlama Gengel
Midurliga |
Yozgat Valiligi Cevre 23.12.2021
ve Sehircilik 1
Moduiiza |
Cevre Bakanh@i Cevresel 09.01.2003
Etki Degerlendirmesi ve
Planlama Genel
| Madurliizi
Balikesir Valiligi {l Cevre | 2006
| ve Orman MildiirlGjit |
Balikesir Valiligi Cevre 12.05.2013
ve Eehircilik 11 Muduclagn

08/07
' Dagitim Stzlesmesi

2007/95
| 17.00.2022.GSM1.5

| 17.00.2018.GSM1.5
{ — o R

[ 2011/263

|352

" 8-2711/2010-14
200
3676

| 95959]

82

| 224059608.0.1

I =y
227781030.0.1 y £ oy '-.,_1
] g -]
223968752.0.1 ! -‘a{ L R ¢ )
0. -\r"\_tﬂ ‘b
| 222869212.0.1

14 fewaz 2023

213

""B.19.0.CED.0.13.00.01/200-
392

E-32572110-220.03-
2532668

| B.19.0.CED.0.13.00.01/200-
392

' B.18.4,1C0.4.10.00.03-236-
| 01-4233
92416932-220-03-9159




| Balikesir Valiligi Cevre 12.06.2012 B.09.4.ILM.0.10.07.00-5716
ve Sehircilik 1 Mudurliji [
Canakkale Valiligi il | 27.092005 2005/18
Cevre ve Orman
Miidurlizza _
Cevre Bakanhi Cevresel 20.09.1995 | B.19.0.CED.0.12.00.02/00869
Etki Degerlendirmesi ve -1655-6712
Planlama Genct |
| Miidiirltga _ _ ; ‘
Canakkale Valilii I| 25.08.1999 B.19.4.1CM.4.12,00.6400/675
_Cevre Mudirlup i L
Canakkale Valiligi 26.04.2012 2012/26
Cevre ve Sehircilik 11
| Mudtritigd {
Canakkale Valiligi 6.10.2013 2013
Cevre ve Sehircilik {1
| Mudurlps _
Canakkale Valiligi 25.03.2013 2013/10
Cevre ve Sehircilik i1
Mixdtirl g2 _
Ganakkale Valiligi 16.06.2020 55207420-
Cevre ve Sehircilik 11 611.02{611.02]E.11609
| Mtidirltio 1 |
Canakkale Valiligi 23.11.2020 E-55207420-
Cevre ve Sehircilik 11 611.02[611.02]-27054
Mudarlgpa |
| Canakkale Valiligi 15.02.2018 66577777-611.02-E.1457
Cevre ve Sehircilik i1
| Modiirlgo ]
Canakkale Valiligi 5.07.2021 E-55207420-220.02-
Cevre ve $ehircilik I 1245790
Midiirltio i |
Canakkale Valiligi 13.07.2016 55207420-220.03-E.5358
Cevre ve Sehircilik I
Mudurlite
| Canakkale Valiligi 16.05.2019 55207420-611.02-E11711
Cevre ve Sehircilik 11 !
Madarifzn | T C
Canakkale Valiligi 7.03.2022 E-55207420-220.0 iy
| Cevre ve Sehircilik I 3125758 =
| Mudiirltizi _ » (.:_ *,I )
Kapasite Canakkale Ticaret 20.01.2021 002263 ARV
Raporlan Odasi & -'..-'r:_;‘:‘*@
Baltkesir Sanayi Odas: ~ 10.09.2020 | 028993 W aales
Canakkale Ticaret 4.05.2021 017458 iy g
Odas: | [ 4
Yerkdy Ticaret Odas: 1.10,202] 037387 =42
Canakkale Ticaret | 11.02.2021 ' 005308
Qdas |
Sanayi Sicil  T.C. SANAY! VE 5.05.2014 618410
Belgeleri TEKNOLOJ1
BAKANLIGI
T.C. SANAY] VE 9.06.2008 | 566089
TEKNOLOJ!
| BAKANLIG!
_::_.n‘j : &




T.C. SANAY! VE 20.02.2001 507022
TEKNOLOJ1
BAKANLIGI
T.C. SANAYI VE 5.052014 620919
TEKNOLOJ!
BAKANLIGI
Maden Isleme | MADEN ISLERI 16.03.2015 IB-72721
Ruhsati ve GENEL
Isletme izni MUDORLUGT

7.5. ihragcinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifh aqiklamalarin dayanag;

Faaliyet gdsterilen sekiore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar, meslek
rgiitlerinin yaymlamig oldugu kamuya agik bilgiler ve bagimsiz arastirma kuruluglannin
sektére iliskin yaptif: saha arastirmalan ve raporlarindan hareketle toplanmaktadir.

TOIK - Tiirkiye Istatistik Kurumu: Devlet Mahallesi Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara

IMSAD - Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi: Rizgarlibahge Mah, Feragat Sok.
No:3 Kat:5 Demir Plaza, Kavacik / Beykoz — ISTANBUL

hetps.://imsad.org/aflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf
hitps./fimsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Aylik_Sektor_Raporu MAYIS2023.pdf

SERFED: TURKIYE SERAMIK FEDERASYONU: Atatiirk Mah. Namik Kemal Cad.
Ekincioflu Sok. No:44/1 Atasehir/istanbul

GIK: GFK ARASTIRMA HIZMETLERI AS$ : Sultan Selim Mah. Hiimeyra Sok. NEF 09 Plaza

B Blok Kat: 4 4. Levent, 34415 K&githane J—
Ceramic World Web : https://ceramicworldweb.com/ o ."i' (':_‘:‘-.‘Ir
hips:/lceramicworldweb.com/en/magazines/ceramic-world-review-1482022 /59, ir;-yjb {,.\ - X
https./insights.tirport.com/tirport-2022-raporu/ \ g @ g' i
Seramik Sekitor Raporu (2021) (ramazaninan.com.tr) 14 temag 2073 "-ﬁ &) :,‘:"i':l‘\'? F
ccish---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org. ir) e '_L:. :ﬂ . .

Hem resmi kurum ve kuruluglar hem de meslek orgitlerinin yayinladiklari raporlar farkh
periyotiarla yayinlanmakta olup, bu kurumlartn kamuya agik olarak yaynladiklan raporlar
Pazar ve rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadir.

GfK, bagimsiz bir aragtrma kurulugu olarak yap1 malzemeleri sektdriinde seramik kaplama
malzemeleri, seramik saglik gerecleri ve armatiir iiriin grubunda 2014°den beri Turkiye temsili
bir veri toplama metodu ile periyodik olarak pazar satig verisi toplamakta ve Tlirkiye pazarmm
biytkliginl ve marka paylarimi takip ederek raporlastirmaktadir. Sirket bu veriyi de 2014
yihndan beri diizenli olarak satin almakta ve markalarin ve rekabetin durumunu bu verileri de
baz alarak takip etmektedir.

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

il i

YAP




7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Aralik ayinda genel bakim kaynakl iiretim durusu gergeklesmis ve satig talepleri stoklardan
kargilanmus olup, 3.508.950 m” kapasite kullaniimanmigtir.

Genel bakim kaynakl tiretim durugu gergeklesmis ve satig talepleri stoklardan kargilanms olup,
2022 Aralik aymda 3.508.950 m? ve 2023 Ocak ayinda 753.900 m? kapasite kullambmanustur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragemin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup girketlerinin faaliyet konular,
ihragoiyla olan iliskileri ve ihra¢inim grup igindeki yeri:

Sirket'in Grup igindeki yerini gdisteren sema agagida yer almaktadir:
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Sirket, Kale/H.Ibrahim Bodur Holding grubuna dahildir:
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H. Ibrahim Bodur Holding AS grup girketler ise Kale Holding AS, Ihragei Kaleseramik
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A$, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS,
Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS, Kalemaden Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS,
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi A8, Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS, Kale
Havacilik Sanayi A$, Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi A§, Kale Aragtirma Geligtirme
AS, Taec Ugak Motor Sanayi AS, Bodur Gayrimenkul Gelistime AS, Bodur Menkul is
Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve Yonetim AS, Kale Ida
Saghk ve Turizm Hizmetleri AS, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri Degerlendirme
Sanayi A§ ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi AS'dir.

ihraggi, Grubun iiretim girketlerinden birisi olup, isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in,
konsolidasyona tabi iki adet bagl ortaklig: bulunmaktadir. Bunlardan birisi, §irket'in 2.700.000
Avro olan sermayesinin %100’tine sahip oldugu italya’da kurulmus olan Kale Italia SRL,
digeri ise, 29.700.000 Ruble sermayesinin %100’tine sahip oldugu ve Rusya’da kurulu 000
Kaleseramik Rusya Lid. dir.

Kale Holding AS; Sirket tarafindan Kale Holding’den ybnetim destegii, kurumsal geligim, mali
ve finansal ybnetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-igtirakler, insan kaynaklan, biligim
teknolojileri, strateji ve is gelistirme, risk yonetimi, kurumsal iletigim, kamu iligkileri yonetimi
konularinda hizmet satin alinmaktadir.

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS; Sirket tarafindan
Kalemaden’den mamul dretimlerinde kullanmak iizere hammadde alim: yapilmaktadir.

Sirket mitlkiyetinde bulunan maden tesis ve sahalarinin isletilmesi igin Kalemaden’e kirja'jpn'_l{'-"' i,
yoluyla satig gergeklestirmektedir. ry ok Uy "“._I‘

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS; Sirket tarafindan Kalenakliyat’dan lojistik ve gh:polargie \ 3
hizmet alimi yapilmaktadir. {2 l:..,‘__ $1l !

| I & '
Ote yandan Sirket, kendi milkiyetinde bulunan sahalann Kalenakliyat t ﬁiﬂl‘r"_:l.‘.?:'/’\‘: ‘ F
kiralamasindan &tirll gelir elde etmektedir. - 203 i ‘:' :R:“ ,:/ &

.
A

Kalefrit Sitikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret AS; Sirket, Kafe Frit’e kendisiftity=s=e+*"
Uretmis oldugu Frit satigtni gergeklestirmekiedir.

Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS; Sirket, Bodur Gayrimenkul’den aktifinde kayith
gayrimenkullerin ydnetimi, alim satim, kiralama, tamirat ve bakim islemleri dilzenli olarak imar
durumu ve takyidat takibi ile ekspertiz hizmetleri saten almaktadr,

Katekalrp Makina ve Kalip Sanayi AS; Sirket Kale Kalip*dan isietme maizemesi niteliginde
kahip satin almaktadir.

Kale Seramik Ozel Organize Sanayil Bolgesi; Sirket, Kale Seramik Ozel Organize Sanayi
Bélgesi'nden Yozgat/ Yerkdy Organize Sanayi Bolgesi igerisinde kurulu fabrikas: igin enerji
alim1 yaminda, gtivenlik ve altyap: hizmeti satin almaktadur.
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Grup sirketlerini tamitici bilgiler asafiida yer almaktadir;

8.1.1, ibrace1’'min Ortaklar

yirket sermayesinin %77,75%ine ve bu surctle yonetim hakimiyetine sahip H. Ibrahim Bodur
Holding AS$’nin ortaklik yapisi agag:daki tabloda yer almaktadir:

¢ H.ibrahim Bodur Holding AS

Ticaret unvam : | H. Ibrahim Bodur Holding: A

Merkez adresi : | Biylikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik
Binas) No.4 Levent, Istanbul

Ticaret sicil mitdiirlisii | : | Istanbul

Ticaret sicil numaras: : | 112895-0

Kurulus tarihi : | 17.12,1971
‘alisan Sayis 2| 6
Faaliyet Konusu H. Ibrahim Bodur Holding A$ kuruldugu 1971 yilindan bu

yana, olanaklarim igtirak ettigi sirketlerle birlestirerek, bu
sirketlere sermaye ve finansa! destek saglamakta, Kale
Grubu biinycsinde yeni sirketler, yeni tesisler kurarak
faaliyetini siirdisrmektedir.

Sirket esas sGzlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusu;
Turkiye’de ve yurt diginda istiraklerde bulunmak, sirket
satin almak, yabanci sermayeyi tegvik edici tegebbiislerdg.s === s

bulunmak, igtirak etmis bulundugu sirketlerin finanspfin "% (™
ihtiyaglarmt kargilamasina yardimei olmak ana iyet
konusunu olugturmaktadir. Thiwa 2020 o 2
S - e LA
H. ibrahim Bodur Holding AS Ortaklik Yapss: | B e/ (Y
Ortagin Ad1-Soyadr/ Ticaret Tiirii Sermayedeki Pay) Sermayw g ",,
Unvam _ (TL) | Pay1 (%) 1
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Nama 15.088.448,00 2,99
Okyay Hamiline 406.565.824,65 80,61
Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS | Hamiline 52.283.183,00 10,37
) Nama 100.900,00 0,02
lorahim Bodur Okyay Hamiline 27.000.000,00 | 535
. Nama 1.062.367,00 0,2]
Zehra Sevim Bodur Hamiline 130.928,00 0,03
Nama 10,00 0,00
D (h.c) Osman Okyay Hamiline 1.600.468,00 0,32
o Nama 50,00 0,00
f)r.SUleyman Bodur (Varisleri) | Hamiline 511.706,00 | 0,10
TOPLAM | ) 504.342.984,65 | 100,00
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e Victony International AG

§irket sermayesinin %18,25%ine sahip olan Victory International AG’nin ortaklik yapisi
agaftdaki tabloda yer almaktadir:

Victory International AG Ortakitk Yagus: [*] )
Adi-SoyadvTicaret Unvam Sermayedeki Payi

i:_l_ll%ar{l’ara Birimi) | Oran(%)
Dr.(H.C.i Hatice Zevnep Bodur Okyay 1.000.000,00 (CHF) | 100,00
TOPLAM | 1.000.000,00 (CHF) 100,00

(%) Isvicre mevzuating gore, c/o avoia GMBH, Bahnhofstrasse 12, 6045 Meggen, Isvigre merkez
adresinde, 12.04.2018 tarihinde kuruimus ve ilgili otorite nezdinde CHE-309.721.047 sicil
numarasi ile 16.04.2018 tarihinde tescil edilimig bir limited sirket olup, tek ortag Il Zeynep
Bodur OKYAY'dw. Faaliyet konusu: Varlik Yonelimidir. Kendi ve yatirim yapugr (Isvigre
ve/veya ulusiararasi) piyasalar ve givketler nezdinde ahwi/satinm istemleri yiiriitiillmektedir,

* Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kaleseramik Epitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi

(KSV):
Sirket sermayesinin %0,72%ine sahip olan Dr.(H.C) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi kuruculari asagida unvan ve adresleri yazil) sirkctlcﬁgj_..v.,

. |
olugmaktadir. ;i‘ {': X
Ticaret unvan) :| Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, él*. l.-'_rf"\ v 1
___ ve Sosyal Yardim Vakfi [KSV: {1 ﬂ\\,_,*‘ E }
Merkez adresi : | ISTANBUL, Begiktas, Levent Biiytikdere Cad. | ‘-‘_‘p pi%d S 7
_ | | Kaleseramik Binasi &;_ MeaS o j;:’
Valiflar sicil middrlagi | : Istanbul VUi 00 R AN
Valkiflar sicil numarasi | : 2457 I
Kurulu: tarihi 2 27.07.1991
Amaci : | Kale Grubu Kurucusu Ibrahim Bodur tarafindan, Kale

Grubu girketlerinin topluma yaptigi katkilar devaml: ve
dizenli hale getirmek amaciyla kurulmus olup, egitim,
istthdam ve girisimeilik  alanlarmda gergek  ihtiyag
sahiplerine sosyal soramiuluk bilincini ulastirabilmek igin
¢aliymalarmint stirdiirmektedir.

o Kale Holding AS

Sirket sermayesinin %0,00002sine sahip olan Kale Holding A$’nin ortaklik yapisi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Kale Holding AS Ortaklik Yapsi ]
Ortagin Adi-Soyad: / Ticaret Unvan Sermayedeki {I;?Ly; Sermayedeki l;;,:')'
H. Ibrahim Bodur Holding AS 2.529.380,10 38,616
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve 3.486.603,24 53231

Ticaret AS -

Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS 251.892,35 3,846 |
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Kalemaden Endiistriye] Hammaddeler San.

Ve Tic. AS 162.398,67 2,479
Kalenakliyat, Sevahat ve Turizm AS 119.725,64 1,828
TOPLAM 6.550.000,00 100,060
Ticaret unvam Kale Holding A Y

Merkez adresi

: | Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.
Kaleseramik Binasi No.4 Levent, Istanbul

Ticaret sicil miidiirliizi

: | Istanbul

Ticaret sicil numaras) 125186
Kurulus tarihi 25.12.1973
Calisan Savisa 112

Faaliyet Konusu

girket esas sdzlesmesi cercevesinde ana
faaliyet konusu; meveut tasarruflarin  ve
sermayenin birlesmesini tegvik ve temin
ederek, tesebbiise miisait kuruluslarin ve
sirketlerin kurulmasina, sermaye piyasasinin
yaratilmasina yardimer olmak, istirak ettigi ve
kurdugu girketlerin kendi konularindaki
caligmalarim ve baganlanni artirmak ve
devamlilikiarini saglamaktir.

Ticaret unvam

- i v

Merkez adresi

ISTANBUL, Beiktas, Levent Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet
Kemal Aru Sokak Kaleseramik Binasi N:4 |

Ticaret sicil miidiirhizi

{stanbul

Ticaret sicil numarasi

Kurulus tarihi

841189
09.11.2012

Faaliyet Konusu

Sirket esas sbzlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusy;
kendinc ait veya kiralanan gayrimenkullerin kiraya verilmesi
veya leasing (kendine ait binalar, devre miilkler, araziler,
miistakil evler, vb.) yapmak; gayrimenkul gelistirme
faaliyetleri ylriitmek, pazar arastirmasi yatirim analizi
yapmak, hukuki agidan incelemek sektirel gelismeleri takip
| etmek, imar planlanni  arasirmak ve takip etmek,
gayrimenku! vatinm ortfoyil olugturmak ve gelistirmektir, |

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS Ortakhk Yapis1

Ortagan Adi-Soyad: / Ticaret Unvans

H. ibrahim Bodur Holding AS

Sermayedeki Payl| Sermayedeki Pay:
(TL) (%)
41.381.755,42 | 95,130

r

= . f : 192
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8.1.2. Ihragge’nin hakim ortafis H.ibrahim Bodur Holdiny ve difer prup sivketlyfi: ="t
b
H. ibrahim Bodur Holding sermayesinin %10,37’sine sahip olan Bodur Gal‘,'riq”-qffl-" |
b= =i P
£\

Geligtirme A§’nin ortaklik yapisi agagidaki tabloda yer almaktadir:
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Dr. (H.C.) lorahim Bodur Kaleseramik 399.288,00 0,918
Egitim Sag.ve Sos.Yardim Vakfi

Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 1.593.449,49 3,663
Diger 125.507,09 0,289
TOPLAM 43.560.000,00 100,000

[zahnamenin bu baslig: altindaki Grup semasi dahilinde, Kale Grubw/H.ibrahim Bodur Holding
Grup girketleri faaliyet konularina ve ortaklik yapilarina asagida yer verilmektedir.

 Bodur Menkul I§ Geligtirme Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret unvam : | Bodur Menkul {5 Gelistirme Sanayi ve |
, | Ticaret A
Merkez adresi : ISTANBUL, Begiktas, Levent Biiyilkdere

Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sokak
Kaleseramik Binasi N:4

Ticaret sicil mitdiirliipii : | Istanbul

Ticaret sicil numaras s 841175

Kurulug tarihi : 09.11.2012 |
-alizan Savisy : | Yokur.

Faaliyet Konusu Analiz ve yaptlandirma ¢alismalarini ve —

igtirak hisselerinin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi kapsaminda yeni

gelistirme ve projc faaliyetleri vii | M) s 4
o - __1 & o 2003 Yy R
Bodur Menkul I Gelistirme Sanavi Ve Ticaret AS Ortakhk Yapisi Y ) \ j
OrtaPin Adi-Sovadi / Ticaret Unvani Sermavedeki Payvi (TL) | Sermavede ; &p-—?,& 7
H. {brahim Bodur Holdin: AS 22.693.030.31 S48 ,.92.-.-;&#}
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kalescramik Egitim 218.944.70 ;g
Sag.Ve Sos.Yardim Vakfi RS ’
DiZer Ortaklar 994.404,95 4,16
[ TOPLAM - 23.906.379,96 _100,00]

¢ Kalekahp Makina ve Kahp Sanayi AS

Ticaret unvam : | Kalekalip Makina ve Kalip Sanavi AS

Merkez adresi : | ISTANBUL, Kigitkgekmece, Sefakély Tevfikbey Mah.
istiklal Cad. No: 29

Ticaret sicil miiditrlizé | : | Istanbul

Ticaret sicil numaras : | 105087

Kurulus tarihi +126.11.1969
Cahsan Savisa : | 467
Faaliyet Konusu Sirket esas sbzlesmesi gergevesinde ana faalivet konusu;

askeri silah ve bunlann parcalanmin imalati, hava, sivi ve
gazlarm akug, seviye, basing veya diger degiskenlerini dlgme
ve kontrol etme igin kullamlan aletlerin imalats, metalden
kalip ve dokiim modeli imalati, gaz sayaglarimin bakim ve
onarimi, gaz, sivi veya elektrik iiretim veya titketim
sayaclarinin imalat’’dir.
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Kalekali) Makina Ve Kahp Sanasi AS Ortakhk Yapusi

Ortagin Ad1-Soyad) / Ticaret Unvame Sermayedeki (I?E: Sermayedeki I(’;z :
H. Ibrahim Bodur Hold, AS 72.422.974,14 96,5638
Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim

Saz. Ve Sos.Yardim Vakfi 5.779,80 0,0077
Bodur Menkul Is Gelistinne Sanay i Ve Ticaret AS 1,014.255,25 1,3523
Kalenaklivat, Scyahat Ve Turizm AS 12.635,00 0,0168
Kale Holdin. AS 441,90 0,0006
| Difer Ortaklar 1.543.913,91 2,0586
Toplam 75.000.000,00 100,0000

* Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret unvani

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A%

Merkez adresi

Sameteli K&yii No: 110 Can/Canakkale

Ticaret sicil midiirliyi -anakkale

Ticaret sicil numaras CAN/811

Kurulus tarihi 25.09.1990

Calisan Sayis) 187

Faaliyet Konusu Sirket esas sbzlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusu;

endiistriyel hammaddeler alaninda faaliyet gostermek,
Oneelikli olarak Kale Grubu sirketlerinin  hammadde
ihtiyaglanim kargilamak, artan rezerv ve kapasitelerini yug
ve yurtdisina ydnelik farkh sektSrlerin  ihti

degerlendirmektir

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam

H. fbrahim Bodur Holding A% .
| Bodur Menkul Ij Geligtirme Sanayi ve Ticaret A5
 Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi A§

| Kale Holding AS

14 b 2023 o !
a - L i ‘d‘
Kalemaden Endiistriy el Hammaddeler San. ve Tic. AS Ortaklik Yapist . » ¢ n;0 A e
Sermayedeki Payi| Serma wn A:f
(TL) Pavi {Fofhe"

21.449.998,00 97,49999
550.000,00 2,500000
1,00| 0,000005
1,00 0,000005
22.000.000,00 100,000000

TOPLAM

¢ Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS

Ticaret unvam

Kalenakliyat, Sevahat V¢ Turizm AS

Merkez adresi : | Cumhuriyet Mahallesi Demirci Sokak No:2 Can/Canakkale
Ticaret sicil miidiirliiin Canakkale

Ticaret sicil numaras: 432,Can

Kurulus tarihi 09.02.1974

Calisan Savisy 234

Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi ¢ergevesinde ana faal iyet konusu;

AN

lojistik, musterilerin ihtiyaglarim karsilamak iizere her turlii
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{riin, hizmet ve bilgi akigtrin, hammaddenin baglangic
noktasindan firliniin tilketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciri igindeki hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde
planlanmasi, uygulanmas, taginmasi, depolanmasi ve kontrol
altinda tutulmasi ile taimacilik ve depolama ana faalivetleri
ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik, siparig
yonetimi, stok yOnetimi, sigorta ve¢ muayene gibi konular
lojistik unsurlanin: olugturmaktadir.

Kalenakliyvat Sevahat Ve Turizm AS Ortakik Yapis1

Ortagin Adi-Soyad: / Ticaret Unvam Sermayedeki (P;'E; se"'l',:i’f‘:f/':;
H. ibrahim Bodur Holding AS 1.875.133,95 75,01
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS 480.032,56 19,20
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic.

AS 139.587,15 5,58
Kale Holding AS 1,00 0,00
Diger Ortaklar 5.245,34 0,21
TOPLAM 2.500.000,00 100,00

2Ty,

8.2. thragginin dogrudan veya dolaylt dnemli bagh ortakhklarinin dékiimii: '_-F" ;{: o "":,,
-
’ 2%

ihras-p’mn Baiih Ortakhklar: i i I"
w lomimgz I-UZ.EI | z i Y
1- thracer’mn Bagh Ortakhklary % -] '-.l_:h__‘“ é
= 5
Ihragg’ nin 2 bagh ortaklig bulunmakta olup, genel bilgilerine agag:da yer verilmis'l : *‘*" d nsh"‘:e: )
+ Kale Italia S.R.L. o L
Ticaret unvam : |Kale Italia S.R.L.
Merkez adresi : | VIAF. PRAMPOLINI n.55 MODENA (MO), ITALIA
Ticaret sicil miidGriigli |: |Camera di Commercio Industria Artigianato ¢ Agricoltura |
di MODENA
Ticaret sicil namaras: : 103128071200 S
Kurulus tarihi s 124,05.2011
Faaliyet Konusn Kod: 46.73 Seramik Malzemelerinin toptan ticareti (Yer ve
Duvar karolan, sihhi seramik iirinleri vb.)
Estirak Pay) 100%
Sermave Tutan 2.700.000 Evro
Sermaye Taahhiidil |-
Yedekleri - -
31 Mart 2023 Net Diinem (1.210.981) TL
Karv/Zaran

Kale Italia S.R.L'in 2021 yilt igin Ihraggr’nin faaliyetlerinin toplam hasilati icindeki payi
%0,05 olup, 2022 yilinda ve 31 Mart 2023 ara ddnemde hasilat iginde pay1 bulunmamaktadir.
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¢ 000 Kaleseramik Rus;- a Ltd.

Ticaret unvani |3 OO0 Kaleseramik Rusya Ltd.
Merkez adresi |+ 1142277 Moskova 1li, Serpuhov lgesi, Vasilyevskoye Kayli
3 b, Rusya

Ticaret sicil miidiirlig | : | Mezhrayonnaya inspektsiya Federalnoy Nalogovoy 1
| | Sluzhby Ne23 po Moskovskoy Oblasti -
Ticaret sicil numaras 12 | 1065077013088

Kurulus tarihi |+ [20.07.2006 R
Faaliyet Konusu | Seramik, Karo ve Vitrifiye tritnlerinin diretim vc?ptan_
L satiy&pazarlama faalivetlerini perceklestirmek |
Istirak Pay | 100% o ]
[Sermaye Tutan | |29.700.000 Ruble _|
:Serma} ¢ Taahhidi | _i- - B '
| Yedekleri - |
I31 Mart 2023 Net Dénem (799.219) TL [
KarZarar

OO0Q Kaleseramik Rusya Ltd. nin ise, bir arazisi mevcut olup, izerinde herhangi bir fabrika ya
da tesis bulunmamakta olup, faaliyet konusu kapsaminda higbir ticari fnhgglnig?_é‘]lt.‘"--hh
gergeklesmemistir, Gayrifaal yapidadur. g 3.0 L 5‘"-,

9. MADD! VE MADD! OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA Bi iL¥ Ff%
% ) e

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler: N LT K /
4

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle “:I'Iﬁ{l;{#“:'f)\'%}
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufrye, .
yonetim kurnlu karar1 uyarinca ihragg: tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi

duran varkklara iliskin bilgi:

2-31.03.2023 tarihli finansal tablo itibariyle Sirket’in mevcut veya edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklan asagidaki Tablo'da yer almaktadir:

Asafidaki tabloda, 2020, 2021, 2022 ve 31.03.2023 dénemlerine ait Sirtket'in maddi duran
varlikianinin dSkiimfi, net defter degeri olarak yer almaktadir:

Ry

‘Maliyet (TL| | 3L122020) 31122021 31.12.2023]  31,03,2023 |
Arazi ve arsalar — | 26456.173|  29.900.787|  23.290.642 |  23.290.642
| Yeralt1 ve yerfisti diizenleri 70.513.065|  73.947.802|  78.033.523|  78.033.523
| Binalar B 184.261.932| 185.242.838 | 185.457.596| 185.457.5%
| Tesis Makine ve cihazlar | 854.340.004 | 855.499.108| 985.841.373| 985.841.373 |
| Tagitlar | 2.097.087 2.132.964 2.423.561 2.505.278 |
| Demirbaglar 37.019.275|  39.399.565| 47.025.112|  49.915.844
Ozel Maliyetler B 15.282.679|  11.590.675| 11.574.322 11.574.322
| Yapilmakta olan yatinmlar 34.573.176| 100.490.133 | 460.101.357| 600.614.545
' Toplam | 1.224.543.391 | 1.298.203.872 | 1.793.747.486 | 1.937.233.123
'Birikmis amortisman (TL) |  31.122020]  31.12.2021] 31122022  31.03.2023]
| Yeralti ve verlistii ditzenleri (46.530.890) | (48.385.773}] (51.207.599) | (51.908.023)
'Binalar | (88461.642) (92.847.583)| (97.448223) (98.605.223)
 Tesis Makine ve cihazlar | |665.511.532) | (669.721.297)| (715.233.438) | (727.398.169} |
Tasilar | 12.097.087)  (2.099.125)| (2.292.898)  [2.350.366)
Demirbaslar | (25.071.252)| (26.644.449)| (31.369.259)| 132.758.320)
o 196
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Ozel Maliyetler (13.294,224 (9.602.220)|  (10.773.565 | (11.032.632)
Toplam (TL) -840.966.627 | -849.300.447! -908.324.982! -924.052.733
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Arazi ve arsalar 26.456.173 29.900.787 23.290.642 23.290.642
Yeralt ve veriistil dtizenleri 23.982.175 25.562.029 26.825.924 26.125.500
Binalar 95.800.290 92.395.255 88.009.373 86.852.373
Tesis Makine ve cihazlar I188.828.472| 185.777.811| 270.607.935| 258.443.204
Tasitlar 0 33.839 130.663 154.912
Demirbaslar 11,948.023 12.755.116 15.655.853 17.157.524
Ozel Maliyetler 1.988.455 1.988.455 800.757 541.690
Yapiimakia olan vatrimlar 34.573.176 | 100.490.133! 460.101.357 600.614.545
Toplam (TL) 383.576.764 | 448.903.425| 885.422.504| 1.013.180.390
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara higkin Bilgiter:
Sahip olunan maddi duran varliklara iligkin bilgiler agagidadr.
Cinsi Edinildigi M: Mevkil "Kullamm | Kiraya Kira Yihk |
vil Amacy Verildi Ise  Dénemi = Kira
Kiralayan Tutar:
Kisi'Kurn
I m |
Arsa * 20.08.2012 10.766,03 Merke | Arsa ' |
anakkale !
Arsa* 1 27.12.2016 233,4 | Sileymanpa | Arsa
sa T e,
| Tekirdap | u“ﬁ: ( .
Arsa® 27.12.2016 398,03, | Sileymanpa | Arsa i ‘% "~L
'?ek'da‘ { = f'-\ o
ir B i 1 - I :'
Bag * 27122016 3.428,72 | Silleymanpa | Arsa Rl v '?, ";'-'n-ﬁ £
¥a W G"jf "‘1;? ,;!
Tekirdah ¢ SIS g
Arsa ¥ | 29.11.2016 Availar Arsa L il
| Istanbul i i iy, gl
Tarla (Daimi = 08.07.2009 22.467,40 Merkez I Depolama |
Muaf) Balikesir | | |
Tarla{Cay boyu ' 13.02.2001 25.979,39 | Can Depolama ~ Kalenakliyat | 2010 169.920
stok sahas (anakkale Seyahat Devam
kapali) Turizm A§ | ediyor |
Arsa 13.02.2001 654,21 | Can Depolama  Kalenakliyat | 2010 50.976
| Canakkale Seyahat Devam
[urizm AS | ediyor
Tarla 13.02.2001 21.702,56 Can | Depolama |
- [ ] tauakﬁc - ] -
Fabrika 13.02.2001 50.650,50 Bandirma/  Fabrika
| _ Balikesir d
YOL 05.05.1983 536,61 | St Arsa
= [ | Bilecik | .
Arsa 13.02.2001 927,99 Can Fabrika
] | . L anakkale |
Arsa 23.11.2006 679,49 Can Fabrika
l 3 [ anakkele = |
Arsa 07.06.2005 10.601,55 | Can Fabrika
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(anakkale |
Tarla 13.02.2001 2.772,93 | Can ! Fabrika

Lanakkale
Tarla 7.06.2015 9.689,17 | Can Fabrika
] Canokkale |
Igerisinde | 13.02.2001 4.070,02 | Can Tabrika {
Kargir iki Evi . Canakkale |
Olan Tarla |
Tarla 13.10.2008 9.577,72 Can Fabrika
] ! Cenakkale |
Tarla 13.02.2001 10.749,36 ' Can Fabrika
] _Canakkale
Tarla 13.02.2001 6.257,74 Can Fabrika
! ___d-anakkale | | |
Tarla 13.02.2001 12.467,67 Can Fabrika
l | Canakkale I
Tarla 13.02.2001 1.349,09 | Can Fabrika
l Canakkale
Tarla | 13.02.2001 20.674,8 | Can/ Fabrika
| i anakkale | ! |
Tarla 13.02.2001 3.753,16 | Can Fabrika
| Canakkale
Arss 13.022000 | 87299 | Can | Fabrika
l Canakkale |
Tarla 13.02.2001 10.578,28 Can Fabrika
| | | Canakikale I |
Arsa 13.02.2001 441,86 Can/ Fabrika Ty
| . Canakkale | I o~
Arsa | 13.022001 443,04 | Can/ Fabrika ,"J 5 W
| . l;anakkalc i | i ' i
Tarla 13102008 | 10.487,45 | Can/ Fabrika | Fita T i" 20N 2
_ Canakkale | < "3
idari bina,anbar | 26.12.2007 5.147,95 | Can Fabrika | ",;‘ /D
binasi ve arsas: Canakkale s Plpga™ 0
{KTH} | i | ] S ] PN
Avlulughsap | 13.02.2001 1.073,03  Can Fabrika | N -.,.._...a"’
ev ] - I;anakkalc - 1 [} I
Arsa 13.02.2001 198,25 Can Fabrika
|  Lanakkale | .
Arsa 28.10.2021 851,96 Can Fabrika
| i-anakkale | i !
Fayans, 13.02.2001 327.136,59 Can Fabrika Kale ida 2008 10476
Izolatbr ve Canakkale Saghk ve Devam
Dekor Turizm A5 Ediyor
Fabrikalan | | i |
- | Mehtap 2021- | 11.409
Aydin 2022
| System 2022 25.985
Seramik
Ltd. $4. |
" Kalefrit 2022 | 78573
Silikat
Maml Sir
| Ve Boya

| San. AS




| Kalenakliyat 2018 10.764
| | Seyahat Devam
| Turizm A§  Ediyor
| Arsa [ 1.03.2007 139,01 | Can | Fabrika i i 1 |
= | 1 | %.anakkale | i i L
Arsa | 13.02.2001 328 | Can | Fabrika |
| | Canakkale | | [
Arsa 13.02.2001 | 248 | Can Fabrika
- 1 Canukkale | | -I
Arsa 13.02.2001 202 | Can | Fabrika |
g Canakkale
Arsa 13 02.2001 202 | Can Fabrika | T
: - Canakkale | 1
| Arsa | 13.022001 | 182 | Can Fabrika
! Canakkale | |_ _
Arsa 13.02.2001 181  Can Fabrika
1 | Lanakkale J |
Arsa 13022001 | 310 Can Fabrika '
- . %anakkale I_ 1 | § |
Arsa 13.02.2001 192 | Car/ Fabrika
l [unakkale | ! il
Arsz 13.02.2001 1 7,18 l Can Fabrika
1 1 | i anakkale _ - =
Arsa 13.02.2001 | 217 | Can Fabrika
| | i Lanakkale L
Arsa 28.10 2021 7,19  Can | Fabrika
L | Lanakkale | . n
Arsa 13.02.2001 | 133 Can Fabrika
B _franakkale
| Arsa 13.02.2001 243 | Can Fabrika
| | E.anakkale |
Yer Karolan 23.11.2006 | 110.022,83 ' Can Fabrika
| Fabrikas) | — [anakkale |
Arsa (Granit 1.03.2018 99.102,86 | Can Fabrika Kalemaden | 2020- | 484.272
Fb.Yolun st | Canakkale endilst.ham. | 2022
tarafi) | san.lic.AS
Bahgeli 4 Kath | 1.03.20]8 1.545,93 | Can " Fabrika | |
Bina (anakkale
Arsa 1.03.2018 5.470,63 | Can | Fabrika |
l | | Ganakkale |
Arsa 1.03.2018 2.040,07 Can Fabrika |
] 1 | . Canakkale I | | 4
Arsa 13.62.2001 7,18 | Can Fabrika
i | | Canakkale
Arsa 13.02.2001 | 10,37 | Can Fabrika
J | Canakkale | |
Arsa | 13.02,2001 52,12 | Can Fabrika |
o | Canakkale
Arsa 13.02.2001 22,65 Can ~ | Fabrika
i o | Canakkale .
Arsa 13.10.2008 901,08 Can/ Fabrika
! fanskdale |
’ 199
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Kaliphane, 1.03.2018 | 66.836,24 Can Fabrika | Kalepal 2021- 344,635
Kurutma Firin Canakkale Ahgap 2023
| Ing.Ve tng
Malz.Mob. |
Nak.Sen. Ve
Tic. Ltd.Sti.

[ I - | Seramtek 2018- | 11400
| | |End. LedSti. 2023

Avlulu 3 13.02.2001 576,53 Can | Fabrika
| Kargir Ev | | _Canakkale | l
Arsa 1.03.2018 2,503,72 Gan Fabrika |
Canakkale
Arsa 1.03.2018 509,61 Can Fabrika |
| Canakkale |
Arsa 1.03.2018 1.966,54 Can | Fabrika |
| | | G anakkale | 3
Arsa 1.03.2018 57,97 | Can Fabrika [
. . _  Ganakkale | .
Arsa 1.03.2018 534,7 | Can Fabrika |
_ Canakkale l
Arsa 27122006 | 170,36 | Can Fabrika — -t 2029
Canakkale l
Arsa 27.12.2006 566,3 | Can Fabrika
| Canakkale |
Arsa 13.02.2001 654 | Can ' Fabrika |
| | iranakkale | | |
Arsa 13.022001 |  6.614,75 | Can Fabrika | .
| | Canakkale | [ \i‘t’ JF o,
Arsa 13.02.2001 8.726,56 | Can {Mudar Nee € )
Ganakkale  Lojmanlan \‘.;,,i_f_' f 1_4"4
Seramik T
| Mah.)
Aria 13.02,2001 159,15  Can | (Madur
(Canakkale Lojmanlar
Seramik
IMah.) | |
Arsa 13.02.2001 I 754,94 | Can Fabrika
Canakkale |
Antma Tesisi 19.04.2002 B.841,09 | Can/ Fabrika |
ve Arsasi anakkale
Arsa 9,08.2001 3.541,1 | Can Fabrika
Canakkale
Tarla ve 13.02.2001 4.900 | Can Fabrika
kavakik Canakkale
Tarla 13.02.2001 9.150,84 | Can/ Fabrika
Canakkale
Tarla 13.02.2001 4.101,12 | Can Fabrika
Canakkale
Tarls 13.02.2001 4.360 | Can Fabrika
{'anakkale
Tarla 13.02.2001 10.400 | Can Fabrika
/Canakkale
Tarla 13.02.2000 7.829,28 | Can/ Fabrika
Canakkale
Tarla 13.02.2001 16,040 | Can Fabrika
{anakkale




Tarla | 13.02.2001 | 16.42553 Can | Fabrika |
. | | fanakkale | !
Tarla 13.02.2001 4.720 Can Fabrika
i ' | Canakksle '
Tarla | 13022000 T 8320 Can | Fabrika
| i _ianakkale | |
Tarla 13.02.2001 10.600 | Can Fabrika | 5 |
| Ganakkale |
Tarla | 13.02.2001 255,07 Can Fabrika
. . _ onakkale | | .
Betonarme 13.02.2001 34.792,65  Can Fabrika | .
Prefabrik Canakkale
Fabrika ve
Arsasi |
Arsa | 13.02.2001 953,91 | Can Fabrika | I
Canakkale ]
Atsa " 13.02.2001 258,45 | Can Fabrika I
. | . L ganakkale | | :
Arsa 13.022001 | 5.032,14  Can Fabrika
i | , Lanakkale | : !
Arsa 13.02.2001 728,88 ' Can | Fabrika [ .
, Canakkale
Tarla | 13.02.2001 1.129,00 ' Can I abrika
! {Canakkale |
Tarla 13.02.200! 301591 Can | Fabrika
i | Canakkale | |
Tarla 13.02.2001 13.007,58 Can Fabrika ‘ I
| = | anakkale |
Tarla 13.02.2001 76.789,34 Can/ | Fabrika '
| Canakkale | |
Bahge 21,02.2014 133,91 | Can/ Fabrika Pt s,
| Canakkale P 2073 | " LT ",',,"':“"'-
Arsa 13.02.2001 3.01591 | Can | Fabrika jier KA,
| . Conakkale | ! i | @ .frr"_' "
Arsa 13.02.2001 69,67 | Can | Fabrika (%1 L “| 3
Canakkale | N4 "1-.,:13 *g
Tarla 13.02.2001 417,85 | Can Fabrika l Lo n N
_ | Canakkale | - _‘“wui.:.\"
Tarla 13.02.2001 26.929,38 Can Fabrika l ‘wm_wﬁ"
S L | fonakkale | |
Arsa 13.02.2001 100,08 Can Fabrika
| Canakkale |
Arsa 28,10.2021 217,57 | Can | Fabrika
Canakkale ,
Arsa 28.10.2021 179,69 | Can Fubrika
T Ganakkale
Arsa 1.04.2009 6.477,66 | Yerkiy Fabrika
Yozpat L ! |
Arsa 1.04,2009 88.894,35 | Yerkdy | Agaglandir |
Yozgat ilacak
Alan i
Saglik Koruma | 1.04.2009 41.961,17 | Yerkdy | Fabrika
Bandi . Yozpat | |
Saghk Koruma | 6.04.2009 14.022,79 | Yerkdy Fabrika
Bandi i Yorgat | 1
Arsa 4.09,2009 2,100,00  Yerkby Fabrika
_Yozgat | | f_
Fabrika 4.05.2009 85.161,73 Yerkdy Fabrika | I
Yoziat | | -
= ‘API KREDI YATIRIM MENKUL o |
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