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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve

9 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Agustos 2023

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2023 - 30.06.2023

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 10 fabrikasi bulunmaktadir. 7
fabrikada kuru harg Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bagli ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.'ne ait 2
fabrikada da beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri iretilmektedir.

Sirketimizin, Arnavutluk’ta kuru harg Uretimi ve satis faaliyetlerini ylrittiga %51 hisseye sahip
oldugu bagh ortakhgr mevcuttur. Rusya’da boya-siva ve kuru harg¢ pazarlama ve satis faaliyeti
gosteren %100 bagh ortakhgi olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz
Kalekim Romania S.A.’nin kurulusu 2022 Eylll ayinda yerel makamlarca tescil edilmistir. Mayis
2023’te ise, en buyilk ihracat pazarimiz olan Irak’taki faaliyetlerimize katki saglamasi igin
kurulmasi karari alinan Kalekim Kimyevi Maddeler San.Tic. A.S.- Duhok, Irak Subesi'nin kurulus ve
tescil islemleri tamamlanmistir.

Cezayir'de ise %50 hissesine sahip oldugumuz "Sarl HA Building Industry" Ginvanli sirket tasfiye
surecindedir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ullkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiZ

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilik¢i coziimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle calisan herkese deger katmak
icin variz.

ViZYONUMUZ
Seramik Uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi strdirirken, tGlkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biyuyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERIMIz
e Guven Yaratiriz
e Kararh ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alinz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIiZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliylimek

e Yenils Alanlari Gelistirmek ve Biiyiimek

e Yurtiginde Blylimek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmistir;

e Mdgteri Odaklihk

e Birlikte Basarma

e Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odaklilik

e Karar Alma ve Hayata Gegirme
e s Kalitesi

o Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

e lletisim

o Ekip Liderligi

e Yenilik¢i Girisimcilik
o Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Bagkan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye

*31.03.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

ismail Erdal AKKOCOGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
Adile Esra Yazici TOZGE

ismail Erdal AKKOCOGLU

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

** 31 Mart 2023 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyle 115.000.000.- TL ¢ikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) | HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. (4540007088) 78.973.158,49| 68,6723
Kale Holding A.S. (4910018177) 173,93 0,0002

Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglhk ve Sosyal Yardim

Vakfi (4920013219) 4.395.687,93 3,8223

Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. (1780732784) 1.310.093,19 1,1392
Kalemaden Endistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

47. 4
(4910018935) 086,83 0,0409
Diger 30.273.799,63| 26,3250
TOPLAM SERMAYE 115.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Timur Karaoglu Genel Midur
Murat Gonliltas Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Taner Koseoglu Satis Direktori

Tuba Ozdemir Hesse | Pazarlama Direktori

Aziz Caglar Erdogan |istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktérii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktéri

Ceyhun Ozkuyumcu | Tedarik Zinciri Midiri

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust duzey yoneticilere sagladigl faydalar toplami 22.567.529 TL'dir. (1 Ocak - 30 Haziran 2022:
7.712.717 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

Tarihimizin en biliyik deprem felaketlerinden biri ile basladigimiz 2023 yilinda ilk 6 aylhk donemi
geride biraktik.

Deprem gerek bizler igin gerekse de iilkemiz icin ¢ok zorlu bir sinav oldu. Ulke olarak, cok dersler
¢ikartmamiz gereken bu zorlu sinavda devlet-toplum el ele vererek, yaralarimizi sarmaya ¢alistik.
Yasadigimiz deprem felaketinin ardindan (lkemiz yeni bir insa slirecine girdi. 11 ilimizi kapsayan
deprem bolgesi basta olmak Uzere devletin 6nciiliik ettigi bu insa slirecinde, yikilan sehirlerimizi
yeniden ayaga kaldirmanin yaninda, mevcut yap! stokumuzu da gliclendirme adina g¢alismalar
baslatildi.

Bizler de bu zorlu sirecgte lzerimize dliseni yapmak adina lretim ve destek noktasinda
calismalarimizi sirdlirmeye devam ediyoruz.

GES yatirimi ile maliyetlerimizi diisiiriip, karbon ayak izimizi kiiglltiiyoruz

Kalekim olarak, Tirkiye yapi kimyasallari sektoriinde hem Uretim hem de genis Griin portfoylimuz
ile sektore onciiliik eden bir sirketiz. Bunu daha da ileri tasimak igin yatirim ve biylime alaninda
¢alismalarimizi tim hiziyla strdiriyoruz.

Bilindigi Uzere pandeminin ardindan yasananlar ve Rusya-Ukrayna savasi enerji fiyatlarinda
onemli artislari beraberinde getirdi. Bu da lretim maliyetlerinin artmasina ve sirketlerin eneriji
harcamalarina daha fazla pay ayirmasina neden oldu. Biz de ortaya ¢ikan bu yeni durum
karsisinda artan enerji fiyatlarinin etkisini azaltmak icin temiz enerjiye yonelik yeni yatirim
kararlari aldik.

Hayata gecirecegimiz Glines Enerjisi Santrali (GES) ile enerji maliyetlerimizi diisiirmenin yaninda,
daha iyi bir diinya ve siirdurilebilir bir gelecek hedefimiz dogrultusunda karbon ayak izimizi de
daha da kiictltmeyi amacgliyoruz.



Bu yatirim icin inojen Enerji Teknolojileri ve Yatinmlari A.S. ile 09.06.2023 tarihinde, Yozgat
Yerkdy'deki Kaleseramik Ozel OSB’de yapilacak GES’in elektrik-insaat-mekanik isler dahil olmak
Uzere anahtar teslim 6,05 milyon dolar bedel ile s6zlesme imzaladik.

Oncelikli olarak grup ici ihtiyaci karsilamak lizere yapilacak toplam 7.19 mWp kapasitesindeki GES
yatiriminin CED uygunluk basvurusu tamamlandi. 2024 yilinin basinda faaliyete gegirmeyi
planladigimiz GES yatirimi finansmaninin %70’lik kismi igin uzun vadeli yatirim kredisi, %30’u igin
de ozkaynak kullanmayi planlyoruz. GES yatirmimiz faaliyete gectiginde, Uretecegi elektrigin
yaklasik %50'si ile subelerimizin elektrik tliketimini karsilamayi, diger %50'sini de sebekeye
vermeyi 6ngoriyoruz.

2022 yilinda da karimizi ortaklarimizla paylastik

Sirketimiz halka arz olurken, kamu ile paylastigi kar payi dagitim politikasina uygun olarak, halka
arzinin ikinci yilinda da, ortaklarina kar payi dagitmaya devam etti. Yonetim Kurulu’nun Genel
Kurul’da pay sahipleri tarafindan onaylanan oOnerisine paralel, 2022 yili karindan toplam
115.000.000 TL tutarinda nakit temettl dagitilmasina karar verildi. Bu karar dogrultusunda, kar
payl 6demeleri 10-12 Nisan 2023 tarihleri arasinda gergeklestirildi.

%300 Bedelsiz sermaye artisi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurduk

2023 yilinin ilk yarisinda, Kalekim’i daha da bliylitmek adina attigimiz adimlardan biri de bedelsiz
sermaye artirrmi karari oldu. Yonetim Kurulu'muzda vyaptigimiz mizakereler sonucunda,
sirketimizin 115 milyon TL olan gikarilmis sermayesini, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere
%300’luk bir artisla 345 milyon TL artirarak 460 milyon TL'ye ¢ikarmak igin 23 Haziran 2023
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurumuzu yaptik. SPK’dan gelecek goris dogrultusunda
yatirimcilarimizi konuyla ilgili olarak bilgilendirmeye devam edecegiz.

Yatirim ve is birliklerimizle kiiresel pazarlardaki etkinligimiz artiriyoruz

Sirket olarak, yurt iginde attigimiz bu adimlarin yaninda yine yurt disina yonelik yatirim
noktasinda adimlar atmaya devam ediyoruz. Yurt disina donik yatirim ve is birligi calismalarimiz
cercevesinde, Romanya’da yerel bir partner ile %50 ortakli kurdugumuz Kalekim Romania S.A. ile
Dogu Avrupa pazarindaki etkinligimizi daha da artirdik.

Ote yandan, en biiyiik ihracat pazarimiz olan Irak’in Duhok kentinde, kurulus ve tescil islemleri
tamamlanan subemiz ile hem Irak pazarindaki hem de Orta Dogu pazarindaki etkinligimizi daha
da artirmayi hedefliyoruz.

2023’un ilk 6 aylik doneminde net donem karimizi %86 artirdik

Yatirim ve is birlikleri ile yurt icinde ve yurt disinda attigimiz adimlarin cok olumlu geri dénislerini
almaya basladik. 2023’ln ilk yarisi itibariyle ulastigimiz finansal rakamlar da bunu agik¢a ortaya
koyuyor.

2023’Un ilk 6 ayinda net donem karimiz, bir énceki yilin ayni dénemine gére %86 oraninda artti.
2022’nin ilk doneminde 185,1 milyon TL olan net dénem karimiz, bu yilin ayni déneminde 343,7
milyon TL’ye oldu. Bu donemde net satislarimiz da %69 artisla 1,45 milyar TL’ye ¢ikti. Ayni sekilde
yurt igi satislarimizi bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %85, yurt disi satiglarimizi da %39
oraninda artirarak, hem i¢c pazarda hem de ihracat pazarlarinda 6nemli bir basariya imza attik.



Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde yarim asri geride birakan giiglii bir marka

Kalekim, Kurucumuz Merhum Dr. ibrahim Bodur’'un 1973 yilinda attigi temel ile ¢iktigi yolda
yarim asri geride biraktl. Bu sirecte yeniliklerimiz ve ilklerimiz ile sektére oncilik etmenin
yaninda, lrlinlerimiz ile yasam alanlarina kalite, konfor ve renk kattik.

Basarilarla dolu bu 50 yillik yolculukta sirketimizin gelismesine emek veren ve halen de katki
sunmaya devam eden bu blyuk ailenin tim Uyelerine tesekkirlerimi sunuyorum.

Bu sene, ayni zamanda Cumhuriyetimizin de 100’Gncl yihnin kutluyoruz. Bizi biz yapan ortak
paydamiz olan Cumhuriyetin degerleri etrafindan birlesmeye ve Ulkemizi daha ileri tasimak igin
calismaya ve liretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Timur Karaoglu
Kalekim Genel Miidiirii

6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

14.06.2023 tarihli 6zel durum agiklamamiza iliskin olarak; Sirketimiz 300.000.000 TL kayitl
sermaye tavani dahilinde 115.000.000,-TL olan gikarilmis sermayesinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (lI-18.1) Madde 6 fikra hikmi g¢ergevesinde,
345.000.000,-TL tutarinda (%300) oraninda artirilarak 460.000.000,-TL'na c¢ikarilmasina,
cikarilacak 345.000.000,-TL sermayenin tamaminin, finansal tablolarimizda yer alan 2017, 2018,
2019, 2020, 2021 ve 2022 yih karlari kaynakl olaganiisti yedeklerden (i¢ kaynaklardan)
karsilanmasina, artirilan sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek 345.000.000,-TL nominal degerdeki
paylarin, artirnm tarihindeki paylara bedelsiz olarak dagitilmasina, isbu karar kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru dahil gerekli her tirli is ve islemin ifasi icin Yonetimin
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Olaganistu yedeklerden (i¢ kaynaklardan) sermayeye ilave edilen 345.000.000.- TL'nin,
15.06.2023 tarihinde ilgili hesaplardan Sirket sermaye hesabina aktarildigi KPMG Yeminli Mali
Musavirlik A.S.'nin 16.06.2023 tarihinde diizenlenen mali misavir raporu ile tespitine
miuteakiben, artirilan 345.000.000.-TL'lik sermayeyi temsilen paylara iliskin ihra¢ belgesinin
onaylanmasi ve tescil ve ilan edilmek Uzere c¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sozlesmenin
sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline uygun goris verilmesi igin 23.06.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

12.06.2023 tarihli 6zel durum agiklamamiza iliskin olarak Sirketimiz ile inojen Enerji Teknolojileri
ve Yatinmlari A.S. arasinda 09.06.2023 tarihinde, Yerkdy Kale Seramik Ozel OSB adresinde GES
tesis edilmesi icin elektrik-insaat-mekanik isler dahil olmak tizere anahtar teslim 6,05 milyon USD
bedelli s6zlesme imzalanmigtir. Yatirimin finansmani igin %70 uzun vadeli yatirim kredisi, %30
ozkaynak kullanilmasi ve santralin, 2024 yili basinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Uretilen elektrik, enterkonnekte sistem iizerinden sebekeye verilecek olup tiim is ve islemler,
12.05.2019 tarih, 30772 sayih Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
kapsaminda mahsuplasma yontemi ile yuritilecektir. GES faaliyete gectiginde, Uiretecegi
elektrigin yaklasik %50'sinin subelerimizin elektrik tliketimini karsilamasi, diger %50'nin de
sebekeye verilmesi planlanmaktadir.

02.05.2023 tarihli 6zel durum aciklamamiza iliskin olarak Kalekim Kimyevi Maddeler San.Tic.A.S. -
Duhok, Irak Subesi'nin kurulus ve tescil islemleri tamamlanmistir.



7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir, izmir ve Diyarbakir
tesisleri ile yurtdisinda Arnavutluk/Tiran tesisinde Gretim yapmaktadir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2023 yih ilk alti ayhk donemde %48,0 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %8,6 artisla 268.117 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2023 yil ilk alti aylik donemde %30,2 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %7,0 azalisla 7.539 ton olmustur.

Beton ve cimento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2023 yilinin ilk alti aylik
dénemde %33,6 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %3,8
artisla 30,5 ton olarak gerceklesmistir.

1 Ocak - 30 Haz. | 1 Ocak - 30 Haz.

2023 2022
Kuru Harg¢ Uretim Miktari (Ton) 268.117 246.925
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 7.539 8.106
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktari (Ton) 31 29*

*Lyksor Kimya A.S.'nin %75 hissesi 4 Nisan 2022 tarihinde satin alinmis oldugundan, sirket, 2022 ilk ceyreginde
konsolide edilmemistir. Uretim verileri, bilgi amach paylasiimistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge biinyesinde; yeni Urin gelistirme & mevcut Uriin optimizasyon c¢alismalari, alternatif
hammadde analizleri, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma ¢alismalari, misteri
sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi yatirimlara yonelik ¢alismalar yapilmis olup
calismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin gelistirme calismalarn kapsaminda; 8 adet isletme 6lcekli pilot iretim olumlu olarak
sonuclanmis olup, 7 adet Urin calismasi basariyla tamamlanarak receteleri yayinlanmis,
miusterilerden gelen talepler dogrultusunda 123 adet 6zel renk ¢alismasi tamamlanmistir. Yeni
Urlin gelistirme, mevcut Uriin optimizasyon ve yerellestirme calismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Uluslararasi tesvikli proje siirecinde; Almanya, isveg, Polonya, Portekiz, ispanya, Cekya gibi
Ulkelerin de katihmiyla 2 adet Era.min ve 2 adet m.Era.net proje basvurusu tamamlanmistir.
ispanya ile yuritiilecek 1 adet Eureka projesi ve Ulusal dlcekli tesvikli proje siireci kapsaminda; 1
adet Sayem 1704 projesi icin ise basvuru siireci calismalari devam etmektedir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 77, Boya tarafinda ise 19
adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
blinyesinde toplam 1004 adet detayh analiz (hammadde analizi, misteri sikayeti analizi, rakip
analizi vb.) yapilarak raporlanmis, yiritilmekte olan 1 adet temel arastirma calismasina devam
edilmistir.



Mart ayinda Niirnberg, Almanya’da gerceklesen Avrupa Kaplamalar Fuari ve Konferansinda (ECS)
“Cok Amach Toz Kaplama Malzemesinin incelenmesi” bashkli sunum, Nisan ayinda Portekiz’de
gerceklesen Yiizeyler, Araylizler ve Kaplama Teknolojileri konferansinda (SICT) “2 komponentli,
hint yagi esash poliliretan yapistiricinin termo-mekanik 6zelliklerinin politire baglari, silan ve
karbodiimid katkisi ile gelistirilmesi” bashkli sunum, Mayis ayinda Briiksel’de gerceklesen
Uluslararasi Biyopolimer ve Polimer Bilimi Zirvesinde (ISBPS) “Toz Boya liretiminde kullanilan
disperse olabilir polimerin ¢éziinme kinetigi” bashkli sunum ve ispanya’da gerceklesen
Uluslararasi Yapi ve insaat Miihendisligi arastirmalari konferansinda (ICSCER) “Ug¢ baglayicili
sistemlerin basing dayanimi degerlerinin 10T kullanilarak belirlenmesi” baslkh sunum, Haziran
ayinda ise Uluslararasi insaat, Enerji, Cevre ve Sirdiriilebilirlik Konferansinda (CEES) Dogal
Hidrolik Kire¢ Karakterizasyonu igin Yenilikci Metotlarin Gelistirilmesi” bashkli sunum
gerceklestirilmis olup tamamlanan calismalar akabinde “Evolution of coalescent agent-free ultra-
low VOC paint with formaldehyde capturing properties” baslikh makale Haziran ayinda
“Atmospheric Pollution Research” dergisinde online olarak yayinlanmistir. Makalenin basili yayini
ise Agustos ayinda gerceklesecektir.

Musteri sikayeti calismalari kapsaminda; Yapi kimyasallar tarafinda 52, Boya tarafinda ise 43
adet sikayete yonelik analiz ve raporlama calismasi ylrttilmastir. Irak ve Romanya yatirimlari
kapsaminda hammadde ve rakip analiz ¢calismalari devam etmektedir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI

Kalekim pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurt igi ve yurt disinda
surdirmektedir. 2023 yilinin ilk alti ayinda;

Yurt Digi Pazarlama Faaliyetleri

8-11 Subat 2023 tarihleri arasinda Kuveyt, Mishref'te gerceklestirilen Kuwait Build & Design
Show, 28-31 Mart 2023 tarihleri arasinda Rusya, Moskova’da gerceklesen Mosbuild fuarlarina
katilim saglanmistir.

Kuzey Irak’ta Kale Paint acik hava billboard calismalarina devam edilmistir.

17-18 Mayis tarihleri arasinda Moldova’da bayi ¢alisani egitimi dizenlenerek, katihmcilara Kale
markali boya (rtin grubu ile ilgili uygulama detaylari ve Uriin 6zellikleri aktarilmistir.

Kalekim Fransa sube calisanlarina, Kalekim Genel Merkezi'nde 12-13 Haziran 2023 tarihleri
arasinda su yalitimi seramik, uygulamalari ve boya uriin gruplarinda teorik ve uygulamali egitim
verilmistir.

Kurumsal web sitesi yabanci dil entegrasyonu yapilmis hali ve yenilenen arayizi ile devreye
alinmustir. Yurt disi piyasalarda belirlenen hedef (ilkelere sosyal medya 6zelinde dijital reklam
icerikleri hazirlanmistir. Kalekim International sosyal medya hesaplari yenilenen stratejisi ile aktif
tutularak hedef kitleyle etkilesim saglanmaya c¢alisiimistir.
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Yurt ici Pazarlama Faaliyetleri

6 Subat tarihinde gergeklesen deprem felaketinin vyaralarini sarmaya devam ediyoruz.
Bayilerimizden ve ustalarimizdan gelen talepler dogrultusunda bolgede ¢alisamayacak durumda
oldugunu paylasan ustalarimiza, ¢alismalarinda kullanmalari izerine malzeme destegi saglandi.
Seramik kesme makinasi, karistirici, mala ve mala gesitleri, tokmak, murg gibi malzemeler
Kalekim Usta Kulubu ekibi tarafindan, boélgede yerinde ziyaret gergeklestirilerek teslim edildi.
Maddi destek isteyen ustalarimiza 500 TL degerlinde A101 ceki hediye edilerek destek saglandi.
Ustalarimizdan gelen talepler (zerine ¢ocuklarina oyuncak destegi isteyen ustalarimizin
cocuklarina da oyuncaklari ilgili ekipler tarafindan teslim edildi. Her yil sadakat programi
dyelerimiz, bayilerimiz ve sirket galisanlarimizin gocuklari i¢in hazirladigimiz 23 Nisan Boyama
Kitaplarimiz, talep eden tim ustalarimiz ve diger paydaslarimiza génderimi saglandi.

Boya ustalarinin katilim sagladigi Kocaeli'nin Kandira ilgesinde gerceklesen usta bulusmamiza
davet edilen 14 ustamiz katilim sagladi. Bulusmamizda ustalarimizla sohbet edip istek, talep ve
gorislerini dinledik. Canakkale’de 122 seramik ustasinin katilim sagladigi seminerimizi basariyla
tamamladik. Yil igerisinde seminerlerimize hem vyurt icin hem de yurt disinda planlamalar
dogrultusunda devam edecegiz. Ayrica Kalekim Usta Kullibl olarak ustalarimizi santiyede veya
satis noktalarinda ziyaretlerimizi gerceklestirmeye devam edecegiz.

Santiye® Dergisi tarafindan diizenlenen Santiye'nin Yildizi 2022 Odiilleri'nde "Kalekim Level Joker"
cephe kaplama aparatimiz Jiiri Ozel Odilii'niin sahibi oldu.

Tuketimi azaltarak ve geri donlisiime katki saglayarak diinyamiz i¢in ortak bir deger yaratmak igin
"Palet Geri Dénlisiim" uygulamamizi baslattik. Bayilerimize génderdigimiz paletlerimizi geri satin
alarak, paletleri tekrar kullanma imkani elde ediyoruz. Sirdirilebilir bir diinya icin grup
sirketlerimiz ile ortak bir catida bulustugumuz #iyiBakDiinyana hareketimiz dogrultusunda
gelecegimize katki sunuyoruz.

Kalekim 11 Haziran Usta Gini kutlamalar kapsaminda, Kalekim Usta Kullbline (iye olan
ustalarimiza 06zel, 1-13 Haziran tarihleri arasinda kalepuan.com’da gegerli %50 indirim
kampanyamizi gerceklestirdik. Babalar Ginl kapsaminda sadakat programimiza (iye olan
ustalarimizdan gekilise katilanlara hediyeleri paylasildi.

Visuelle ve Bi'Boya markalarimiz icin Kibris bayimiz Mepas ile birlikte Kibris Dogu Akdeniz
Universitesi etkinlikleri programinda mimarlk bélimi 6grencileri ile bulustuk. Ogrencilere
Visuelle markamiz ile workshop dizenledik. 3 farkli etkinlik yapilan ¢alismada Bi'Boya markall
boyalarimizla 6grenciler okullarinin duvarlarini boyadilar.

8 Haziran 2023 tarihinde sektor profesyonellerini, mimarlari, ic mimarlari, Uretici firmalari,
tasarimci ve yatirimcilari tarihi Fransiz Saray’'nda bir araya getiren ARCHISIGN etkinliginin
sponsoru olduk.

Kalekim olarak gelecegi insa etmek icin bugiinden calisiyoruz. Bu dogrultuda dayanikli,
sirdurdlebilir, direncli yapilar icin 5-7 Haziran 2023 tarihleri arasinda The International
Federation for Structural Concrete tarafindan bu kez istanbul’da diizenlenen “fib Sempozyumu
2023"e glimus sponsor olarak katihm sagladik.
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Duyurusu Yapilan Yeni Markalar ve Uriinler

Tecnica Inject serisi:

Tecnica 3400 Inject: Polilretan esasli, solvent icermeyen, kapali hiicre yapisina sahip, esnek, su
ile reaksiyona girerek aktif su kagaklarini kesmek ve ¢atlaklardan sizan suyu durdurmak amaciyla
kullanilan enjeksiyon reginedir.

Tecnica 4100 Inject: Epoksi esasl, iki bilesenli, solvent icermeyen, diisiik viskoziteli, ¢atlak
enjeksiyon recinesidir.

Tecnica WP serisi Polilirea portfoyi:

Tecnica 3220 WP: Saf politirea esasli, iki bilesenli, %100 solventsiz, esnek, ¢ok hizli reaksiyona
girerek hizli uygulama imkani sunan su yalitimi membranidir.

Tecnica 3250 WP: Poliiirea esash, iki bilesenli, solvent icermeyen, A bileseni izosiyant

prepolimerden, B bileseni amin karisimi ve 6zel dolgular igeren, ¢ok hizli reaksiyona girerek hizli
uygulama imkani sunan su yalitimi membranidir.

Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlnleri, sizdirmazlik ve montaj Grlnleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grlnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Uriin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektoérl altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri Giretmektedir.

Sektér verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’In Haziran ve Temmuz
2023 raporlarina gore yapi kimyasallari sektorii alt kirilimi verisi yer almamakla birlikte,
dogrudan iliskili oldugu insaat malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat Sektorii Giiven Endeksi Haziran Ayinda 4,8 Puan Geriledi

Deprem afeti sonrasi nisan ayinda sinirli 6lgclide toparlanan ve mayis ayinda 6nemli bir artis
gosteren gliven endeksi haziran ayinda gerilemistir. Endeks 2023 Haziran ayinda bir 6nceki aya
gore 4,8 puan dismustur.

Sec¢im belirsizligi ortadan kalkmis ve ekonomide uygulanacak yeni politikalar agiklanmistir.
Ekonomide mevcut déviz riskleri ve yiiksek enflasyona karsi tercih edilen rasyonel zemine geri
donis politikalari faiz oranlarinda artislara yol acacaktir. Faiz artislari insaat sektoriinde arz ve
talep tarafinda sinirlayici olacaktir. Bu nedenle mevsimselligin olumlu kosullarina ragmen insaat
sektori glveninde disis yasanmistir.
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, (2021 Ocak Ayinda Revize Edilmistir)

insaat Malzemesi Sanayi Uretimi 2023 Mayis Ayinda %19 Artti

2023 yilinin ilk ceyrek doneminde deprem afetinin etkisi ve ihracattaki diislise bagli olarak tretim
hizi yavaglamisti. Yilin ilk ¢eyrek dénemindeki insaat malzemesi sanayi Gretimi gegen yilin ayni
donemine gore %1,2 artis gostermisti. Nisan ayinda calisma giin sayisinin azalmasinin da etkisi ile
Uretim %9,2 dismisti.

insaat malzemesi sanayisi Uretimi mayis ayinda gecen yilin ayni ayina gére %19 artmistir.
Depremin sektor Uzerindeki etkisi dnemli ol¢lide azalmistir. Subat-Nisan donemindeki zayif
Uretimin ardindan mayis ayinda kayiplarin telafisi amacli bir Gretim artisi gerceklesmistir. Mayis
ayinda ihracat veya dis talep zayif kalmaya devam etmistir. Mayis ayindaki tretim artisi ile yilin ilk
5 ayinda toplam insaat malzemesi sanayi uretimi gecen yilin ilk 5 aylik déneminin Gretiminin %2,8
Uzerinde gerceklesmistir.

Dis pazarlarda talep kosullari mayis ayinda zayif kalmaya devam etmistir. Yurt icinde deprem
bolgesinde hareketlilik ile insaatlarda toparlanma yasanmaktadir. Depremden etkilenen (iretim
kapasiteleri de blylk olclide Uretime donmustir. 2023 Mayis ayinda 18 alt sektérde (retim
gecen yilin ayni ayina gore artarken, 4 alt sektoérde Uretim gerilemistir.

2023 Mayis Ayinda ihracat %6,7 Geriledi

2023 yil mayis ayinda insaat malzemesi ihracati gecen yilin mayis ayina gore %6,7 gerilemis ve
2,54 milyar USD olarak gergeklesmistir. Ocak-Mayis 2023 ddneminde ise insaat malzemesi
ihracati %18,3 gerileyerek 11,8 milyar USD seviyesine inmistir.

2023 Mayis sonu itibariyla yillik (son 12 aylk) ihracat da %7,7 azalarak 31,13 milyar dolar
olmustur. Yeni yilin ilk yarisinda ihracat pazarlarindaki durgunluk ile déviz kurlarinda yasanan
duraganlik insaat malzemesi sanayi ihracatini olumsuz etkilemistir. Deprem afetinin ihracat
Uzerindeki sinirlandirici etkisi ise azalmistir.

Ocak-Mayis 2023 doneminde, yapi kimyasallari ihracati %16,1 artarak 362,7 milyon USD’a, insaat
boya ve vernikleri ihracati ise %32,1 artarak 164,5 milyon USD’a ulasmistir.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Yilin ilk alti ayinda toplam 43.115.370 TL (1 Ocak-30 Haziran 2022: 43.283.987 TL) yatirim
harcamasi gergeklestirilmistir.

2023 yilinin ilk 3 ayinda; Mardin isletme ek tretim hatti yatirnminin makine ve ekipmanlari igin
mekanik ve elektriksel altyapi ¢alismalari kapsaminda satin almalar yapilmis, kurulumlar
tamamlanmis ve Uretim yapiimaktadir.

Balikesir kapasite artirrm yatirimi kapsaminda robot paletleme ve stregleme hattinin kurulumu
tamamlanmis ve devreye alinmistir. Yeni kurulan bu sistem ile Uretim otomatize edilmis, Gretim
kapasitesi artiriimis ve manuel uygulamalar minimize edilmistir.

Kalekim Lyksor oOzelinde, agirlikh olarak sirketin yeni ERP programi olan SAP igin yatirim
harcamasi yapilmistir. Bununla birlikte laboratuvar ekipmanlari ve idame ingaat yatirimlari
gercgeklestirilmistir.

2023 yilinin ikinci 3 ayinda da, isletmelerimizde planlanan yatirim harcamalari yapilmigtir. Bu
harcama kapsamlarinin basinda Balikesir isletme biinyesinde Uretim Yiritme Sistemi (MES)
projesi devreye alinmis olup gelistirme calismalari devam etmektedir.

Ayrica, GES projesi kapsaminda yiklenici firma ile s6zlesme imzalanmis olup gerekli izinler
alindiktan sonra ilgili alanda uygulamalar yapilacaktir.

11. iC KONTROL SiISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGILER

Sirket’in ic denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan ig
Denetim Bolim Baskanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in 6nemli destegi ve tim calisanlarin katkisi ile
sirduridlmektedir. Hesap dénemi icinde Kale Grubu c¢atisi altinda farkh sirketlerde (¢ Yonetim
Kurulu dyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket'te yiritilen ic denetim calismalarini
yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en Ust seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim c¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yuritilmesinin
saglanmasi, is slreglerinde etkinligin ve verimliligin arttiriilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim c¢alismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

12. RiSK YONETiMINIiN YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sirketin risk yonetim calismalari Kalekim Kimyevi Mad. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu’na bagl
olarak calisan, Risk Yonetim Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Sirket icerisinde
Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonu Stratejik Planlama, is ve Siire¢ Gelistirme Mudurligi altinda
yuritilmekte olup, sirketin risk envanterinin ¢ikarilmasi ve onleyici aksiyonlarin projelendirilmesi
adina calismalar diizenli olarak yapiimaktadir.
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13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas soézlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kdr dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biylme ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine
bunlarin  ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak  dagitilir.
Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket, 31 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi
mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve 10.03.2021 tarihli Genel
Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak;
toplam 115.000.000,00 TL tutarinda nakit temetti dagitilmasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda, kar payl ddemeleri 10-12 Nisan 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

14. DONEM iGiNDE ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi VE NEDENI
S6z konusu degildir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla ge¢cmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki

gibidir:

Mali Tablolar

Bilango 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
2023 2022 2022

Toplam Dénen Varliklar 1.735.229.488 1.006.378.430 1.301.450.570
Toplam Duran Varliklar 556.937.445 339.084.861 495.705.645

Toplam Varliklar 2.292.166.933 1.345.463.291 1.797.156.215
Toplam Kisa Vadeli Yikiimlilikler 895.474.264 514.555.935 609.228.822
Toplam Uzun Vadeli Yukumluliikler 49.546.384 37.262.205 58.269.030
Toplam Ozkaynaklar 1.347.146.285 793.645.151 1.129.658.363

Toplam Kaynaklar 2.292.166.933 1.345.463.291 1.797.156.215

Gelir Tablosu 1 Ocak - 30 Haziran | 1 Ocak - 30 Haziran | 1 Ocak - 30 Haziran
2023 2022 2021
Satis Gelirleri 1.450.332.943 857.927.793 337.165.004
Esas Faaliyet Kari 293.449.212 177.379.609 47.177.614
Net Donem Kan 343.662.649 185.060.699 51.727.371
Temel Rasyolar
30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik

2023 2022 2022
Likidite Oranlari
Cari Oran 1,94 1,96 2,14
Asit-Test Orani 1,62 1,57 1,78
Nakit Oran 0,58 0,37 0,82
Mali Oranlar
Kaldirag Orani 0,41 0,41 0,37
Kisa Vadeli YUkumliliikler / Toplam Varliklar 0,39 0,38 0,34
Uzun Vadeli YUkimldlikler / Toplam Varliklar 0,02 0,03 0,03
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,59 0,59 0,63
Karlilik Oranlari
Briit Satis Kari / Net Satislar 0,39 0,39 0,38
FAVOK / Net Satislar 0,23 0,23 0,23

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve

yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir
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. 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk
BILANCO 2023 2022 2022
Varliklar
Doénen varlhklar
Nakit ve nakit benzerleri 520.611.458 190.567.761 498.806.148
Finansal Yatirimlar 115.058.183 92.959.150 48.855.538
Ticari alacaklar 734.597.161 473.749.590 501.364.411
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 728.438.142 471.900.733 498.878.055
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6.159.019 1.848.857 2.486.356
Diger alacaklar 763.376 121.488 250.629
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 763.376 121.488 250.629
Stoklar 283.005.423 199.008.406 215.757.026
Pesin 6denmis giderler 46.403.924 28.480.527 10.812.979
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.877.429 1.016.781 1.709.204
Diger donen varliklar 32.912.534 20.474.727 23.894.635

Toplam dénen varliklar

1.735.229.488

1.006.378.430

1.301.450.570

Duran varhiklar

Diger alacaklar 1.548.228 1.177.252 1.291.902
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.548.228 1.177.252 1.291.902
Maddi duran varliklar 271.172.316 173.812.932 242.108.864
Maddi olmayan duran varliklar 50.295.047 14.757.073 52.312.964
Serefiye 20.394.861 60.275.755 20.394.861
Yatirim amagl gayrimenkuller 118.998.765 50.925.968 81.736.200
Kullanim hakki varliklari 19.805.050 19.178.558 16.704.833
Pesin 6denmis giderler 1.466.981 0 371.030
Ertelenmis vergi varliklari 73.256.197 18.957.322 80.784.991
Toplam duran varliklar 556.937.445 339.084.861 495.705.645

Toplam varliklar

2.292.166.933

1.345.463.291

1.797.156.215
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30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk
2023 2022 2022

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 90.921.048 67.640.167 68.538.487
- Kiralama islemlerinden yiikimldiliikler 4.816.646 8.884.187 5.864.772
- Banka kredileri 86.104.402 58.755.980 62.673.715
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 1.430.459 5.130.175 3.363.763
Ticari borglar 575.221.062 318.047.118 396.217.155
- lliskili taraflara ticari borglar 16.298.221 5.419.220 10.973.726
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 558.922.841 312.627.898 385.243.429
g:'!gaarlara saglanan faydalar kapsaminda 12.092.336 4.346.648 13.025.691
Diger borglar 519.507 249.210 234.896
- lliskili taraflara diger borglar 467.107 196.810 182.496
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 52.400 52.400
Ertelenmis gelirler 73.011.656 29.210.540 79.901.910
Doénem Kari Vergi YUkimluligu 32.834.515 23.629.860 6.643.352
Kisa vadeli karsiliklar 67.962.601 45.234.645 25.310.077
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 17.937177 10.720.292 24.470.012
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 50.725.424 34.514.353 840.066
Diger kisa vadeli yuktumltltkler 41.481.080 21.067.573 15.993.492
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 895.474.264 514.555.935 609.228.822
Uzun vadeli ylikimluliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14.414.198 13.385.361 11.696.882
- Kiralama islemlerinden yiikimliltikler 13.984.328 11.615.102 10.640.710
- Banka kredileri 429.870 1.770.260 1.056.172
Uzun vadeli karsiliklar 35.132.186 23.876.844 46.572.148
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 35.132.186 23.876.844 46.572.148
karsiliklar
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 49.546.384 37.262.205 58.269.030
Ozkaynaklar
Sermaye 115.000.000 115.000.000 115.000.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml
gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlarn yeniden 6lgim -40.796.509 -14.298.001 -31.324.656
kazanglari / (kayiplari), net
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para gevrim farklari -6.108.722 -2.984.101 -3.021.647
- Diger kazang/(kayiplar) - - -
Hisse senedi ihrag primleri 197.350.010 197.350.010 197.350.010
Geri Odenmis Paylar (-) -7.535.226 -7.535.226 -7.535.226
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 408.732.379 151.711.426 151.711.426
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 274.968.410 143.626.854 143.626.854
Net dénem kari 323.382.650 181.355.399 506.862.509
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.264.992.992 764.226.361  1.072.669.270
Kontrol guicii olmayan paylar 82.153.293 29.418.790 56.989.093
Toplam 6zkaynaklar 1.347.146.285 793.645.151  1.129.658.363

Toplam kaynaklar

2.292.166.933

1.345.463.291

1.797.156.215
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1 Ocak-

1 Ocak-

1 Ocak-

GELIR TABLOSU 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 30Haziran 2021
Satig gelirleri 1.450.332.943 857.927.793 337.165.004
Satiglarin maliyeti -884.939.347 -526.657.884 -210.032.862
Briit satis kan 565.393.596 331.269.909 127.132.142
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -146.112.187 -107.978.976 -50.284.375
Genel yonetim giderleri (-) -99.769.889 -46.249.002 -25.736.825
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -4.314.975 -2.230.783 -1.638.546
Esas faaliyetlerden gelirler 123.056.241 111.319.683 43.355.216
Esas faaliyetlerden giderler (-) -144.803.575 -108.751.221 -45.649.998
Esas faaliyet kari 293.449.212 177.379.609 47.177.614
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 69.926.938 15.219.968 5.475
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 -227.203 0
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin }

karlarindan/(zararlarindan) paylar 0 3.670.826 0
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 363.376.149 188.701.548 47.183.089
Finansal gelirler 78.485.373 39.298.346 17.781.397
Finansal giderler (-) -30.497.462 -13.949.172 -5.774.261
Vergi 6ncesi kar 411.364.060 214.050.721 59.190.225
Dénem vergi geliri/(gideri) -58.086.476 -43.728.039 -11.718.469
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) -9.614.936 14.738.016 4.255.615
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar 343.662.649 185.060.699 51.727.371
Net dénem kari 343.662.649 185.060.699 51.727.371
Net donem kari dagihmi

Kontrol giici olmayan paylar 20.279.999 3.705.300 -354.260
Ana ortaklik paylari 323.382.650 181.355.398 52.081.631
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlan 6lgiim kayiplari -11.557.995 -6.438.379 -1.078.640
Tanimlanmis fayda planlari 6lgiim kayiplari, vergi etkisi 2.086.141 1.352.060 215.728
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari -3.087.074 -6.868.478 -1.035.129
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatinmin finansal riskten 0 0 )
korunmasi

Diger kapsamli gider -12.558.928 -11.954.797 -1.898.041
Toplam kapsamli gelir 331.103.721 173.105.902 49.829.330
Toplam kapsamh gelirin dagihimi

Kontrol giicti olmayan paylar 20.279.999 3.705.300 -354.260
Ana ortaklik paylari 310.823.722 169.400.602 50.183.590
Pay basina kazang 0,0299 0,0158 0,0045
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM giindemine giren, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actig§i Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun
Teklifi”yle birlikte, Kurumlar vergisi oraninin 5 puan artirilmasi sonucunda kurumlar vergisi orani
%20’den %25’e ¢ikartilmis olup, tasinmaz satisindan elde edilen kazanci kurumlar vergisinden
mustesna tutan diizenlemeye son verilmesi 6nerilmistir. S6z konusu kanun teklifi 15 Temmuz
2023 tarihinde yasalagmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

2023 yilinin ilk 6 ayinda faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding
A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ (in bagli
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbis ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve gerekse
hakim ortagimizin/hakim tesebbusin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin tUmu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

lll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iliskin aciklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2022 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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