HUB GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2022 YILI HESAP DONEMINE AiT 28.07.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimizin 2022 yilina iligkin 1. Olagan Genel Kurul Toplantisy, toplant: nisabimin saglanamamis olmast nedeniyle
ertelenmistir. Bu defa 2022 yilna iligkin ilk toplantmm devamu niteligindeki 2. Olagan genel kurul toplantisi asagidaki
giindem maddelerini goriisiip karara baglamak iizere 28.07.2023 tarihinde Cuma giinli saat 11:00°de, Esentepe
Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Bina No: 201 Daire: 84 Kat: 4 Sisli istanbul adresinde yapilacaktir,

Genel Kurul Toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?™) iizerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay
Sahipleri Listesi’nde yer alan pay sahiplerimiz kimlik gostererek katilabileceklerdir. Toplantiya bizzat istirak
edemeyecek pay sahiplerimizin, vekaletnamelerini ekteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya Esentepe Mahallesi
Bilyiikdere Caddesi Bina No: 201 Daire: 84 Kat: 4 Sisli Istanbul adresindeki Sirket merkezimizden veya Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden (www.hubgsyo.com) temin etmeleri ve 24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-30.1) sayih “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde (“Tebliy”) ongorillen hususlari yerine getirmeleri gerekmektedir. Genel kurul
toplantisinda vekaletname ile temsil, ekteki (EK-1) vekaletname formunun kullaniimasi ile miimkiindiir. Teblig’de
belirlenen esaslara uyumlu olmas: kaydiyla, MKK diizenlemeleri gercevesinde Elektronik Genel Kurul Sisteminden
(“EGKS”) vekil tayini durumunda ekteki vekaletnamenin kullanilmasi sarti aranmaz. Oy hakkini haiz pay sahipleri,
EGKS vasitastyla veya fiziki olarak diizenlenen vekaletname formunda yer alan imzayi onaylattirarak veya noter
huzurunda diizenlenmis imza beyanmi imzal vekaletname formuna eklemek suretiyle vekil tayin edebilirler.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarmca pay sahiplerimiz Genel Kurula fiilen istirak
edebilecekleri gibi, elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile miimkiindiir. Bu sebeple EGKS islemi
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve MKK ’nin e-YATIRIMCI Yatirimer
Bilgi Merkezi’ne kaydolmalar1 gerekmektedir. e-YATIRIMCI Yatirimer Bilgi Merkezi’ne kaydolmayan ve giivenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin EGKS tizerinden elektronik ortamda genel kurul
toplantisina katilmalari miimkiin olmayacaktir. Pay sahiplerinin en geg toplant: giiniinden bir giin 6nce saat 21.00%e
kadar giivenli elektronik imzalari ile EGKS’ye girerek toplantiya elektronik ortamda katilmaya iligkin segenegi
isaretlemesi ve toplant: giinii toplant: saatinden 1 saat dncesinden 5 dakika kalaya kadar giivenli elektronik imzalart
ile sisteme giris yapmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya vekillerinin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y énetmelik
ve 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarmda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Genel kurul toplantisi e zamanli olarak elektronik ortamda da gergeklestirileceginden, toplantinin saatinde
baglayabilmesi i¢in sayn pay sahiplerimizin toplanti saatinden &nce toplant: mahallinde hazir bulunmasi rica olunur.
Covid 19 (Koranaviriis) salgini nedeniyle katilimcilarin gerek sagligmni korumak ve gerekse maruz kalacaklari riskleri
azaltmak amaciyla pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul toplantisina 6ncelikli olarak EKGS araciligryla elektronik
ortamda katilmalari 6nem arz etmektedir. Toplantiya EGKS aracihigiyla katilmak iizere kaydolan pay sahiplerimiz
ayrica fiziken katihm saglayamayacaklardir. Pay sahipliinden dogan haklarm kullanim imkam acisindan fiziken
katilim veya EGKS iizerinden katilim arasinda herhangi bir fark bulunmamaktadir; toplantiy: canh izleme, oylamalara
katilim, soru sorabilme, &nerge iletebilme gibi her tiirlii pay sahipligi hakki EGKS tizerinden kullanilabilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanh@i’nm ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan 2022
yilt Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal Tablolar, Esas Sozlesme Tadil Tasarist,
Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimma [ligkin Teklifi ile giindem maddelerine iligkin zorunlu Kurumsal Y&netim ilkeleri
cergevesinde gerekli agiklamalar: ve ilgili belgeleri igeren ayrintih Bilgilendirme Dokiimam ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirket merkezimizde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.hubgsyo.com) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Sayin pay
sahiplerimize duyurulur. Saygilarimizla,

HUB GIRISI1M SERMAYESI




SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (I1-17.1) sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan (1.3.1) no.lu Kurumsal Y 8netim
Ilkesi uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, bu bsliimde genel agiklamalarimiz bilgilerinize sunulmaktadir,

1. Ortakhigin Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakka, Ortaklik Sermayesinde imtiyazh Pay
Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazh Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Hakk ile Imtiyazlarin Niteligi
Hakkinda Bilgi:

Sirketin 70.000.000,00 TL’lik kayitl sermaye tavani icerisinde gikarilmis sermayesi tamami denmis 70.000.000
TL’dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 700.000 adet pay karsilig1 700.000 TL, B grubu
nama 69.300.000 adet pay karsilig1 69.300.000 TL’den olugmaktadr.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesine gére Yonetim Kurulu iiyelerinin 3 adedi A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir. (B)
grubu paylarmn herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi ve pay sahiplerimizin oy hakki oranlari agagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad Soyadi/Unvam Grubu D]:gem:(l’ll‘ai) Se;:;:}g{lﬂ;ekl
MYV Holding A.S. B 10.447.839 %14,93
MYV Holding A.S. A 315.000 %0,45
Inveo Yatirim Holding A_S. B 2 %0,00
Inveo Yatirim Holding A.S. A 315.000 %0,45
Ersin Refik Pamuksiizer A 70.000 %0,10
Ersin Refik Pamuksiizer B 0,00 %0,00
Hakk: Gedik B 1.400 %0,00
Halka Ac¢tk Kisim (3. Kisiler) B 58.850.759 %84,07
Toplam 70.000.000 100%

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi:

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo asagida yer almaktadr:

Seher Paylarin .
Payin Y Borsada Islem
Nama / ; Toplam Sermayeye i e v
Pay Grubu S Nominal . R Imtiyaz Tiirii Goriip
Hamiline R Nominal Oram (%) o -
Degeri Degseri (TL) Gormedigi
(TL) - - - 1
A Nama I 700.000| 1 Latin Rt degint igen
Imtiyazi Gérmiiyor
B Nama 1 69.300.000 99 Yoktur Islem Goriiyor

2. Sirketimizin ve Bagh Ortakhklarimin Geemis Hesap Donmeminde Gergeklesen veya Gelecek Hesap
Dénemlerinde Planladif) Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyetlerindeki
Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekeeleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz veya bagh ortakligmm gegmis donemde gergeklesmis veya gelecek donemde planlanan ve faaliyetlerini
onemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerine iliskin degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimiz ve bagh
ortakliginin faaliyet ve islemlerine iligkin agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Mevzuati ¢ergevesinde agiklanmakta olup,
Sirketimizin www.hubgsyo.com adresli internet sitesinden ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu
internet sitesinden tiim bilgi, dokiiman ve agiklamalara ulasilabilmektedir.




3. Genel Kurul Toplant: Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa; Azil
ve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayhg Ortakhga fletilen Kisilerin; Ozgecmisleri, Son On
Yil igerisin_qe Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Ortaklik ve Ortakhgn Tliskili Taraflan ile Iligkisinin
Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizlik Niteligine Sahip Olup Olmadig1 ve Bu Kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi
Secilmesi Durumunda, Ortakhk Faaliyetlerini Etkileyebilecek Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi:

2022 yilma ait olagan genel kurul toplantismin giindeminde, ySnetim kurulu tiyelerinin segimine iligkin madde yer
almaktadir.

4. Ortakhk Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasma iliskin Yatimmer fligkileri Béliimii’ne Yazil
Olarak fletmis Olduklari Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarm Giindem Onerilerini Kabul Etmedigi
Hallerde, Kabul Gérmeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri:

2022 yihi faaliyetlerinin goriisiilecegi 28.07.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi igin pay sahiplerinden herhangi
bir giindem maddesi talebi iletilmemistir.

5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmas:1 Durumunda Ilgili Yonetim Kurulu Karan ile Birlikte, Esas
Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:

2022 yilina ait olagan genel kurul toplantismm giindeminde, esas sézlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli
8. Maddesinin asagidaki sekilde tadiline ve bdylece 70.000.000 TL olan kayitl sermaye tavaninmn 2023-2027 yillar
i¢in 300.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina iliskin madde yer almaktadr.

ESKi METIN
SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 8- Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye tavan1 76-000-060—
Gretmigmilyen)-Tiirk Lirasi olup, her biri 1.- (bir
Tirk  Lirast  itibari  degerde  76-660-000
Gretmismilyen) adet paya bsliinmiigtiir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavami izni, 26049-2023 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2023 yii sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanma ulagilamamig olsa dahi, 2023 yilimn
bitiminden sonra yénetim kurulunun, sermaye artirrm
karar: alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar: igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

Oirket'in gikarilmis sermayesi tamamu &denmis
70.000.000.- (vetmismilyon) Tiirk Lirast’dir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplar, A
grubu nama 700.000 adet pay karsihgi 700.000.-
T1.’den; B grubu nama 69.300.000 adet pay karsihgi
69.300.000 TL.’den olugsmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir. Borsada
islem gdren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.

YENI METIN
SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 8- Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine gore kayitli sermaye tavani 300.000.000
(tigytizmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1.- (bir) Tiirk
Liras: itibari degerde 300.000.000 (iigyiizmilyon)
adet paya boliinmiigtiir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavan izni, 2023-2027 yillari (5 y1l) igin gegerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanma ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilinin
bitiminden sonra yénetim kurulunun, sermaye artirim
karan alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami Sdenmis
70.000.000.- (vetmismilyon) Tiirk Lirasi’dur.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A
grubu nama 700.000 adet pay kargilign 700.000.-
TL’den; B grubu nama 69.300.000 adet pay karsihig:
69.300.000 TI.den olugmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir. Borsada
islem gdren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.




Borsada islem gormeyen nama yazihi paylarin
devrinde TTKn’nun 493 {incii ve 494’iincii maddeleri
uygulanir.

Sirket paylarinin halka arzindan sonraki dénemde ise,
yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazl paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykirn olarak
gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz.
S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan
kayitlar hiikiimsiizdiir.

Yonetim kurulu, 2049-2023 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanmna kadar yeni paylar ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkmin sinirlandirilmas ile sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazh veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda
A Grubu, B Grubu paylar kargihginda B Grubu yeni
pay e¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkin kisitladid takdirde
gikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve nama
yazih olarak ¢ikarilir. Sermaye artirimlarinda riichan
hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riighan
hakki kullaniminm kisitlandigi durumlarda yeni ihrag
edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak
lizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarmin girket unvanmin
kullanildig: belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Borsada islem gormeyen nama yazili paylarm
devrinde TTKn’nun 493’iincii ve 494’iincii maddeleri
uygulanir,

Sirket paylarinin halka arzindan sonraki dénemde ise,
yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak
gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz.
S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan
kayitlar hiikiimsiizdiir.

Yonetim kurulu, 2023-2027 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek
ctkarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkin sinirlandirilmas: ile sermaye
piyasasi mevzuati hiikkiimleri dahilinde imtiyazh veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkmm kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda
A Grubu, B Grubu paylar karsihgmda B Grubu yeni
pay ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladi
takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve
nama yazili olarak ¢ikarilir. Sermaye artirimlarinda
riichan hakki kullamildiktan sonra kalan paylar ile
riichan hakki kullanimmm kisitlandigi durumlarda
yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerin altinda
olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmig sermaye miktarinin sgirket unvaninin
kullanildig: belgelerde gésterilmesi zorunludur.

28.07.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLIiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) ve Sirket’in Genel Kurul ¢ Yonergesi
hiikiimleri dogrultusunda genel kurul toplantisim yonetecek Bagkan segimi yapilacak ve Toplanti Bagkani tarafindan
Toplanti Baskanhg olusturulacaktir. Toplant: bagkanligs, toplant: tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

2.2022 yihna iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde hazirlanarak ilan
ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden ii¢ (3) hafta 8nce kanuni siiresi u;mde Sirketimizin




merkezinde, www.hubgsyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK)
Elektronik Genel Kurul Portali’nda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda saygideger
ortaklarimizmn tetkikine sunulan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu okunacak, miizakereye agilacak ve onaya
sunulacaktir.

3. 2022 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gercevesinde ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul Toplant: tarihinden ii¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirketimizin
merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.hubgsyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet
sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydnlatma Platformu’nda saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan
Bagimsiz Denetim Raporu okunacak ve miizakereye agilacaktir.

4. 2022 yihh hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarm okunmasi, miizakeresi ve onaylanmas:,

Sermaye Piyasas1 Kuralu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Y6netmelik hiikiimleri gergevesinde ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden {i¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirketimizin
merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.hubgsyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet
sitesinde ve www kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan
finansal tablolar hakkinda genel kurulda ortaklarmiza bilgi verilerek; ortaklarimizin miizakeresine ve onayina
sunulacaktir,

S. Yénetim Kurulu iiyelerinin 2022 yih faaliyetlerinden dolay: ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gercevesinde Yénetim Kurulu iiyelerimizin, Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerinden
dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve BaZimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince Sirket Esas Soézlesmesi’nde yer
alan Yonetim Kurulu iiye segimine iligkin hiikiimler dikkate alinarak, var ise siiresi dolan Y&netim Kurulu iiyeleri veya
var ise istifa eden Yénetim Kurulu fiyeleri yerine yenileri segilecektir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12°nci maddesine gore, Sirket’in idaresi, TTK hitkiimleri gergevesinde Genel Kurul
tarafindan en ¢ok 3 yil icin segilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz 5 tiyeden olusan bir
Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 3 adedi A Grubu pay sahiplerinin g6sterdigi adaylar arasmdan genel kurul tarafindan
segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketimiz Y&netim Kurulunda en az iki bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
bulunmasi gerekmektedir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Vénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuat hitkiimleri, TTK ve Y&netmelik hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizde ve
Ucretlendirme Politikamizda yer alan esaslar gercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin &nerileri de dikkate
almarak, yeni dénem igin Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik ficretleri belirlenecektir.

8. Yonetim Kurulu’nun 2022 yih Kér dagitim teklifinin goriisiilerek karara baglanmas,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde ilan ve toplanti
ginleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden {i¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirketimizin
merkezinde, MKK nin elektronik genel kurul portalinda, www.hubgsyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet
sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda saygideger ortaklarimizin incelemesine
sunulan Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Teklifi Ek-2’de yer almakta olup, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve T.C. Ticaret Bakanhgr’'ndan gerekli izinleri alinmis olan ve onaylanan
Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Sermaye ve Hisse Senetleri” baghikli 8. maddesinin onaylanmis hali ile tadiline

iliskin tasarinin genel kurulun onayina sunulmasi,
HUB GIRISiM SERMAY




2022 yilna ait olagan genel kurul toplantisiin giindeminde, esas sézlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikls
8. Maddesinin tadiline ve boylece 70.000.000 TL olan kayitl sermaye tavaninin 2023-2027 yallar: i¢in 300.000.000
TL’ye ¢ikarilmasina iliskin tasar1 ortaklarmmizin onayina sunulacaktr.

10.Sermaye Piyasasi Kurulu'mun I1-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi uyarimnca iigiincii sahislar Iehine
teminat, rehin ve ipotek verilip verilmedigine iliskin Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (I1-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12. Maddesi uyarinca iigiincii kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantis:
glindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi zorunludur. Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 2022 yilinda iiciincii
kigiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmedigi hususunda Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

11. 2022 yilinda yapilan bafis ve yardumlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 yilinda
yapilabilecek bagislarin iist simirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (II-17. 1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.10 numarah kurumsal yOnetim ilkesi
geregince, Sirketimiz tarafindan 2022 yilinda yapilan bagis bulunmadig ile ilgili olarak Genel Kurul’da ortaklarimiza
bilgi verilecektir. Ayrica 2023 yiinda yapilacak bagis ve yardimlarin smiri genel kurulun onayna sunulacaktir,

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2023 yih hesap ve islemlerinin denetimi icin
bagimsiz dis denetleme kurulusu se¢imine iliskin Denetim komitesi teklifinin goriigiilerek karara baglanmas,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ‘Sermaye Piyasasmda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig’ hiikiimleri uyarinca, Sirketimizin 2023 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarmnm denetlenmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda Yonetim Kurulunca énerilen bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13. Yonetim Kurulu iiyelerine TTK’ min 395’inci ve 396’nc1 maddelerinde yazih igleri yapabilmeleri i¢in izin
verilmesi,

Y 6netim Kurulu iiyelerinin, TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:” baslikl: 395’ inci ve “Rekabet
Yasag1” bagliklt 396°nc1 maddelerinde yazih isleri yapabilmeleri i¢in Genel Kurul’dan izin almalars gerekmektedir,
Yonetim kurulu iiyelerine anilan izinlerin verilip verilmeyecegi Genel Kurul’un onayna sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. ve 1.3.7. maddesinde yer alan islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (1.3.6) numarah uyulmast zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca;
y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmimn, Sirket veya bagh ortakliklar: ile gikar
¢atigmasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklarinm isletme konusuna
giren ticari ig tiiriinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmas: ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifattyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ile SPK’nin Kurumsal Y 6netim
Tebligi’nin (1.3.7) numarah Kurumsal Yénetim ilkesi uyarmnca; (1.3.6.) numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkan1 olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsammda
yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu
bilgilendirmesi durumunda; s6z konusu islemler hakkinda, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere
ayr1 bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine almir ve genel kurul tutanagma islenir. Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin is bu ilkeleri kapsaminda Genel Kurul’a bi Igi verilecektir.

15. Dilek ve Temenniler

EKLER:

EK-1: Vekaletname Ornegi
HUB GIRISIM SERMAYE

EK-2: Yonetim Kurulu Kar Pay1 Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu



EK-1: VEKALETNAME

HUB GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin 28 Temmuz 2023 tarihinde Cuma giinii
saat 11:00°da Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Bina No: 201 Daire: 84 Kat: 4 Sisli istanbul adresinde yapilacak 2022
ythna ait Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz gorisler dogrultusunda beni/girketimizi temsile,
oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak fizere asafida detayh olarak tanitilan
.............................. *y1 vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*) =

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvan:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras: ile MERSIS numarast:

(*) Yabanei uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

(A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asafida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gériisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ySnetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi &zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda
varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi
1. Acilig ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi,

2. 2022 yilina iligkin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2022 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve
miizakeresi,

4. 2022 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

S. Yonetim Kurulu tiyelerinin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr
ibra edilmesi,

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
se¢imi ve gdrev siirelerinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
ticretlerinin belirlenmesi,

8. Yonetim Kurulu’'nun 2022 yih kér dagitim teklifinin gériigtilerek
karara baglanmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli
izinleri ahnmis olan ve onaylanan Sirket Esas S&zlesmesi’nin "Sermaye ve
Hisse Senetleri” bashkl 8. maddesinin onaylanmus hali ile tadiline iliskin
tasarmin genel kurulun onayina sunulmasi,

10.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca liglincli sahislar lehine teminat, rehin ve ipotek
verilip verilmedigine iliskin Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi
vetilmesi,




11.2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilabilecek bagislarn iist sinirmin
belirlenmesi,

12.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu geregi 2023 yili
hesap ve iglemlerinin denetimi igin bagimsiz dis denetleme kurulusu
segimine iligkin Denetim Komitesi teklifinin goriistilerek karara
baglanmasi,

I13.Yonetim Kurulu iiyelerine TTK’ nm 395°inci ve 396nci
maddelerinde yazili isleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. ve
1.3.7. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

15. Dilek ve Temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhign ayn bir karar taslag: varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ézellikle azhk haklarinm kullanilmasina iliskin
ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
©) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir,

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi agagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar: belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimm vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi: *

b) Numarasi/Grubu; **

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadit:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu; *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran::

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin
listede yer alan paylarimm tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (¥) _
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::
Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmas zorunludur,




EK-2: YONETIM KURULU KAR PAYI DAGITIM TEKLIFi VE KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulu’nun 23.05.2023 tarih ve 426 nolu karari

Sirketimizin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yaymlanan TMS/TFRS ye uygun olarak hazirlanan
ve Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gire
103.827.653,56 TL net dénem kari, Vergi Usul Kanunu (VUK) kayitlarina gore ise - 8.679.404,00 TL net dénem
zarari gerceklesmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Pay:1 Tebligi'nde yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana
Stzlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan Kar dagitim politikasi
gercevesinde, Sirketimizin mali biinyesinin giiclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamas amaciyla,
TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore gerceklesen 103.827.653,56 TL net dénem karmmn gecmis
yillar karlari hesabina aktarilmasina ve kar pay1 dagitilmamasina, 2022 y1linda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore gergeklesen - 8.679.404,00 TL net dénem zararmin gecmis yillar zararlar: hesabina aktarilmasina, bu
onerinin 2022 yili hesap dénemine iligkin faaliyet sonuglarmin goriisiilecegi Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir,

HUB GIRISIM SERMAYES] YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 Yl Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikanlmis Sermaye 70.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gire) 520.988.,49
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iligkin bilgi
> s Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) G
3. Donem Kén 103.827.653,56 -8.679.404,00
4. | Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kér (=) 103.827.653,56 -8.679.404,00
6. Geemis Yillar Zararlar (- ) 0,00 0,00
7 Birinei Tertip Yasal Yedek (- ) 0,00 0.00
NET DAGITILABILIR
8. DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9. Y1l iginde yapilan bagislar (+) 0,00 0,00
10 Birinci temettiiiin hesaplanacag:i bagslar eklenmis net 0,00 0,00
' dagitilabilir donem kir
Ortaklara Birinci Temettii (*)
-Nakit
i -Bedelsiz
- Toplam 0,00 0,00

12. | Imtivazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. Yd&netim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e temettii
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil

15. | Ortaklara Ikinci Temettii

16. | Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statii Yedekleri

18. | Ozel Yedekler

19. [OLAGANUSTU YEDEK 103.827.653,56 0,00
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00
- Gecmis Y1l Kan

20. |- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir

Diger Yedekler




BAGIMSIZLIK BEYANI

Hub Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg: A.S.’de

* Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%S5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
ilyesi olmadigima,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda gorev
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

*  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

02.05.2023

Sevket Baran Asena
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1




BAGIMSIZLIK BEYANI

Hub Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg: A.S.’de

* Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%S5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
ilyesi olmadigima,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda gorev
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

*  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

02.05.2023

Mert Sadi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1



Sevket BARAN ASENA

CALISMA HAYATI

1970-1973 ODTU mezuniyetinin ardindan Ankara Belediyesi Fen islerinde ise basladi ve 19 Prof. Pier Luigi
Nervi tasarimi olan Opera Kopriisii insaatinin Kontrolluk Proje Midiirii ve sonra Fen isleri Midir Vekili
olarak gorev yapti.

1973-1976 ingaat Miiteahhiti olarak Elazig ve Diyarbakir’in ilk trafik sinyalizasyonlarini, Bolu Dag Isikli Sis
Emniyet sistemini ve Dlizce’de ¢elik kopri yapimlarini gerceklestirdi.

1974-1976 Diyarbakir ve Batman havaalanlarinda NATO tesislerinin Kiska Kom.Sti. adina proje
m{uddrliklerini yapti.

1976 Kisa donem istihkam askerlik gorevi.

1976- 1987 Kurucu-ortagi oldugu intas ve Maz sirketleri ile Dicle Universitesi’nin ilk lojmanlari ve alt yapi
tesisleri, Nato tesisleri, genel idare binalari, konutlar, yurtlar, banka ve lojistik binalari dahil, Diyarbakir,
Batman, Siirt, Malatya, Ankara ve Eskisehir’de ¢ok sayida insaat taahhidi gerceklestirdi.

1979-1982 Ortak olarak Ermes AS O.G. ile Suudi Arabistan’da askeri tesisler, bina ve yol insaatlari
Ustlenerek tamamlandi.

1987-1995 Tepe Grubu icerisinde TEPE iINSAAT"1 kurarak ve ilk Genel Mudiri olarak 1995 yilina kadar
ydnetti. Bu dénemde, cok sayida egitim tesisleri, hastaneler, Emlak Bankasi, is Bankasi ve Toki’ye konutlar,
altyapilar, sanayi tesisleri, deprem ve gocmen konutlari, yonetim binalari, AVM, is merkezleri ve banka
binalari projeleri yurtdisi dahil (Rusya ve Ukrayna) gelistirildi, taahht ve insa edildi.

1995 — 2005 yillari arasinda kurucu ortagi ve CEOsu olarak Barmek insaat ve daha sonra Bimeya insaat ile
basta Ankara’daki Angora Evleri Projesi olmak Uzere yurtici ve yurtdisi (Rusya ve Giircistan) cesitli projeler
gelistirip veya taahhit edilip insa edildi.

2004-2007 FORMULA 1 : 2004 yili sonunda istanbul Park’da yapilmasi planlanan Formula 1 yariglarinin
Tirkiye yetkilisi ve pistin isletmecisi MSN (Motor Sporlari Organizasyon ) AS$’nin basina getirildi ve 2007’de
sirketin devrini yabanci ana sirkete yapilip tamamlanmasina kadar, iki Formula 1 ve iki MotoGP yarisi dahil
10 uluslararasi ve ¢ok sayida ulusal motor sporu organizasyonunun gergeklesmesini yonetti.

2007 — 2011 yillari arasinda, danisman ve/veya y6netim kurulu Gyesi olarak Vakko, Azersun (Azerbaycan),
Dia ve IC Grubu icin Ust diizey yoneticilik yaptl. Bu donemde Unli mimar Zaha Hadid’in Bak{’deki Haydar
Aliyev Kultur Merkezi insaati yapilanlar arasindadir.

2000-2019 yihinda Diyarbakir’da aile arazilerinde baslayan tarimsal ¢alismalari, kurdugu BAME Tarim sirketi
uhdesinde tohumculuk ve st besiciligi ve siit Grinleri imalati yapti.

EGITIM

1966 yilinda TED Ankara Kolejinden

1970 yilinda ODTU insaat Miihendisligi Bolimiinden mezun olarak, yine ayni b&limden 1972 yilinda
Yiiksek Lisans derecesini aldi.

Hollanda Hikiimeti bursu ile merkezi The Hague olmak Uzere, Berlin ve Londra’da kisa bir MBA ¢alismasini
yine 1972 yilinda tamamladi.

SOSYAL CALISMALAR

Ogrenciliginde baslayan STK calismalarinda, TED’in (Tuirk Egitim Dernegi) (ic dénem Genel Baskanligi dahil,
ciddi sayida dernek ve vakfin Gyesi olup, kuruculugu, baskanligi ve yoneticiligini de yapmis ve devam
etmektedir.



Mert SADI
PROFESYONEL PROFiL

Satis stratejisini formile etme, sirket capinda satislari yonetme, ittifaklar gelistirme, misteri iliskilerini yonetme,
birden fazla alanda ekipleri egitme ve yonetme becerisine sahip 15 yili askin deneyimli satis lideri. Yerlesik multi-
milyar dolarlik markalarin yani sira start-up'larla ¢alisma konusunda gesitli deneyime sahip olup, milyon dolarlik B2B
anlasmalarini kapatmak icin biyik satis ekiplerine liderlik etme konusunda yetkin. Stratejik faydalar elde etmek igin
ortakliklar kurma ve mdsteri iliskileri gelistirme konusunda usta. Kurulusun karhligini saglamak icin karmasik
miuzakereleri ve eskalasyonlari sorunsuz bir sekilde yonetir. Ekiplerin yeteneklerinin en iyi sekilde performans
gostermelerini ve tutarh bir sekilde teslim etmelerini saglamak icin yon, liderlik ve motivasyon saglar.

DENEYIM
ENERAMA CEVRE TEKNOLOJILERI A.S. Santa Monica, LA & istanbul, Tirkiye

Enerama, Dragon markasi altinda patentli, yiksek kaliteli, enerji verimli iklim kontrol teknolojileri gelistirmekte ve
Uretmektedir.

is Gelistirme ve Strateji Bagkani Ocak 2016 — Su Anda

e 2021'de o6niUmizdeki 5 yil igin is planini hazirladi ve potansiyel yatirimcilar, fonlar, yatirrm bankalari ve
yonlendiricilerle aktif olarak iliski kurarak A serisi biylime finansman ¢abalarina liderlik etti.

e Sirketin nakis akisini dengelemek igin yeni bir gelir merkezi olusturmak amaciyla 2020'de covid-19 déneminde
yavaslayan satislara yanit olarak 2020'de 1 milyon dolari asan hizmet bélimini kurdu.

¢ 2016'da belirlenen pazara giris stratejisine gore yillik gelir hedeflerinin her birine ulasildi - 5 yildan kisa bir siirede
0-25 milyon ABD Dolari +

e Endustri fuarlarinda, panellerde ve distribiitorlerin yillik satis toplantilarinda konusmaci olarak katildi

* Yalin bir satis organizasyonunu siirdirmek icin 50'den fazla aktif evangelist, satici ve distribiitérden olusan kiiresel
bir Ag olusturdu.

e Diger endustrilere genislemeden dnce, Tirkiye'de kontrollii ¢cevre tarimindan Kuzey Amerika'da sahile inis pazari
olarak yasal kenevir ekimine gecisi detaylandiran 2016'da Pazara Git Stratejisini olusturdu.

DATA ART Inc New York, NY

DataArt, Sermaye Piyasalari, Seyahat, Enerji, Medya ve Saglik Hizmetleri dahil olmak Uzere bir dizi nis sektor dikeyi
icin 6zel sistemler olusturur.

is Gelistirme ve Satis Baskan Yardimcisi — Kuzey Amerika Mayis 2012 — Eyliil 2015

e Enerji Uygulamasi baskani ve FinTech Uygulamasi es baskani olarak 4 milyon dolarin lzerinde bir is defterini
kapatti ve olusturdu.

e ABD Enerji Piyasalarindaki yenilikleri belirleyerek ve hedefleyerek temel yetkinliklerin M2M ve Biylk Veri
merkezlerine liderlik etti.

» Teslimat yoneticileri, proje yoneticileri ve farkl seviyelerde gelistiricilerden olusan 35'ten fazla kisiden olusan bir
teslimat ekibini yonetti.



e TUm DataArt Satis Baskan Yardimcilarinin ¢abalarini dlgceklendirmeye yardimci olmak icin 7 kisilik bir denizasiri
pazarlama ekibini ise aldi, egitti ve yonetti.

QUOD FINANCIAL INC New York, NY
Quod Financial, Finansal Kurumlar i¢in bir Adaptif Trading Yazilimi C6zimu paketi sunar.
is Gelistirme ve Satis Baskani — Kuzey Amerika Temmuz 2010 — Mart 2012

e ilk bliyiik Kuzey Amerika satis tarafi miisterisini, hem ABD hem de Avrupa pazarlari icin 2,4 milyon $'lik kiiresel bir
proje araciligiyla satti.

¢ 0,8 milyon satis lireten Kuzey Amerika Musterileri icin yeni bir Saa$S teklifinin gelistirilmesine ve uygulanmasina
oncilik etti.

e Satin alan taraf icin ilk blylk Kuzey Amerika ABD hedge fon musterisi olan 0,7 milyon ABD dolari ile sonuglanan
yeni bir katilim modeli olusturuldu.

is Gelistirme Direktdrii Kasim 2009 — Haziran 2010

¢ Hedeflerin %150'sine ulasilarak 8 aydan kisa stirede 1 milyon dolarlik yillik kotaya ulasildi.

e Kuzey Amerika Pazara Git stratejisini tanimladi ve belgeledi ve SaaS teklifine donis icin temel olusturdu.
BRITISH TELECOM AMERIKA / NET2S GRUBU New York, NY

NET2S, Sermaye Piyasalari ve Bilgi Glivenliginin kesisimine odaklanan teknoloji kaynak ¢ézlimleri sunar.
Kidemli is Gelistirme Mudiir{ Eylil 2008 — Ekim 2009

e Terfi edildikten sonra istihdamin ikinci yilinda 1,75 milyon dolarlik kar merkezi kurdu ve yonetti.

¢ Medya ve Telekom Endustrilerinde Fortune 500 misterilerine imza atarak 2 yeni sektor acti.

e Bilgi glivenligi, sizma testi ve glivenlik araglarinin entegrasyonu konusunda uzmanlasmis 12 danismandan olusan
bir ekibi yonetti.

is Gelistirme Miiduri Ekim 2007 — Agustos 2008

e istihdamin ilk 9 ayinda Tier | Global Banks ile yeni islerde yillik 500.000 $'lik kotay ast.
EGITIM

BRANDEIS UNIVERSITESI (2003-2007) Waltham, MA

* Dekan Listesi, Ekonomi Lisans Derecesi, 3.81 GPA, isletme Yoénetimi Yandal, 3.88 GPA

e 2004-2007 yillari arasinda 1.000'den fazla 6grenci icin Matematik, Web Programlama ve Muhasebe Ogretim
Asistani

ROBERT KOLEJi (1999-2003) istanbul, Tirkiye



