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Editim, Safjlhk va Soayal Yardim Vakh

__.._-,--L-'iri‘ 2 : 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ili merkezli ve
. 17 ili etkileyen deprem nedeniyle hepimiz derinden sarsildik ve
esi gorulmemis bir afet ile karsilastik.
Depremden etkilenen tim vatandaslarimizin acisini paylasiyor,
deprem felaketinde yasamini yitirenlere Allah’tan rahmet ve

Ulkemize bagsagligr diliyoruz.

Kale Grubu olarak, ‘Dogdugumuz ve doydugumuz topraklara
bor¢lu oldugumuza inanan’ buyuk bir aileyiz.
Bireysel ve kurumsal sorumlulugumuzu en derinden hissettigimiz
bu afet karsisinda bu topraklara olan borcumuzu édemek,

yaralarimizi birlikte sarmak igin bir kez daha kenetlendik.

Diin ve bugiin oldugu gibi yarin da birlik olmaya devam edecegiz.

#lyiBak Diinyana
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RAPOR HAKKINDA!

Arilar insai"igin gerekli gidanin %85'inin varligmi
sagliyor. Bunu da diinya tizerindeki en basarili

is planlamasi ve isbirligi ile yapan canli olma Kalekim olarak “Iyi Bak Diinyana” hareketi gercevesinde ekonomik, gevresel ve toplumsal etkimizin
pzeligivis ggiesklsstidon farkindayiz ve paydaslarimiz ile seffaf ve diizenli iletisimi n planda tutmayi 6nemsiyoruz.
Bu kapsamda ilkini hazirladigimiz ve diizenli olarak hazirlayacagimiz raporlarmmizla tim paydaslarimizin

Isbirligi tim yasam formlarinda gelecege ulasmayi
surdurilebilirlik alaninda farkindaliklarini artirmayi amagliyoruz.

ve hayatlarmi siirdiirmeyi saglayan stratejik bir
yaklasim. Diinyamizin saglikli yasayabilmesi igin
hepimizin kiiresel stirdirilebilirlik stratejisinin
kiiglik de olsa bir halkasi olmasi 6nem tasiyor.
Diinya yok olursa biz de yok oluruz. Bu nedenle,
arilar gibi doganin yol gostericiligine ihtiyacimiz var.

Bu surdurilebilirlik raporumuzda 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gergeklesen
faaliyetlerimize yer vermekteyiz. Raporlama kapsamina Kalekim'in Turkiye'de faaliyet gosterdigi tim
isletmeler dahil edilmistir. 2022 yili Subat ayinda %75'i Kalekim biinyesine dahil olan Kalekim Lyksor ve
yurtdisi istirakler bu raporlama kapsami disinda tutulmustur.

#lyiBak Diinyana

Rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiavite - GRI) 2021 Standartlarina uyumlu
olarak hazirlanmistir. Bu rapor, ayrica sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
amaglarina sagladigi katkiy1 da géstermektedir. Rapor ve strdrtlebilirlik calismalarimizla ilgili ttim
soru, gorus ve onerilerinizi kalekimsurdurulebilirlik@kale.com.tr adresi lizerinden iletebilirsiniz.
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Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay
Yonetim Kurulu Bagkani
Kale Grubu Baskani ve CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Pandemiyle baslayan, savas ve enerji

kriziyle devam eden zorlu bir yili geride

biraktik. Yasadigimiz bu olaganisti siireg,
hayatim tim alanlariyla birlikte sosyal yasami da
derinden etkiledi. Onceliklerimiz, aliskanlklarimiz
ve is yapis sekillerimizde hizli bir degisim
yasadik. Bu stiregte strdirulebilirligin hem bizim
hem de bize binlerce yildir comert kaynaklariyla
ev sahipligi yapan gezegenimiz igin ne kadar
onemli oldugunu gordiik. Cocuklarimiza
yasanabilir saglikli bir diinya birakmak igin artik
kaybedecek zamanimiz olmadigini bir kez daha
anladik.

Siirdiiriilebilir gelecek igin icraat zamani...

Artik laf degil, hepimiz i¢in icraat zamanidir.
Surdirilebilirligi finansal, gevresel ve
toplumsal boyutlariyla bir biitiin olarak ele

alip, buna donik giigli stratejiler gelistirmemiz
gerekiyor. Bu nedenle giiniimiizde sanayide;
AR-GE ve inovasyon ile yenilikgi bakis agisi
olusturulmasina, temiz enerji ile yesil donilistime
gegis saglanmasina, kaynaklarin dikkatli
kullanilarak operasyonel verimlilige ve dijital
yeni diinya diizenine ulasilmasina, atiklarm
kaynaginda ayristirilmasindan geri doniisiime
ve insan odakli anlayisin gelistirilerek toplumsal
yatirimlarm artirilmasina kadar pek gok konuda
surdurilebilirlik adina ortaya konulan aktif
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KALE GRUBU BASKANI VE CEO MESAJI'

stratejileri gok degerli buluyoruz.

Bugtin artik sadece isletmeler degil, tlkeler

de yesil doniisiim ve karbon ayak izini azaltma
noktasinda kendilerine 2030 ve 2050 yillari igin
hedefler koymaya basladi. Bu taahhutleri gerek
insanlik gerekse gezegenimiz adina umut verici
admlar olarak goriyoruz.

Bu konuda Tirkiyenin de son yillarda attig
adimlari memnuniyetle karsiliyoruz. Turkiye,
iklim krizi ve kiiresel isinma ile miicadele
noktasinda Paris Iklim Anlasmasima, Ekim
2021'de taraf olmayi kabul etti. Bu anlasmayla
tlke olarak, 2030 yilina kadar sera gazi emisyon
artisimizi ylizde 21 azaltmayi ve 2053 yilinda ise
bunu tamamen sifirlayarak, Net Sifir hedefine
ulasmayi taahhiit ettik. Hatta Turkiye bununla da
yetinmedi, gegtigimiz yilin Kasim ayinda Misir'da
diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi 27. Taraflar Konferansi'nda
(COP27) bu iddiasini bir adim daha ileri tasidi.
COP27'de giincelledigi Ulusal Katki Beyani
kapsaminda 2030 igin belirledigi ylizde 21
emisyon artisindan azaltim hedefini ylizde

41'e gekti. Dolayisiyla tilke olarak, 2030 yilina
kadar yaklasik 500 milyon ton emisyon azaltimi
yapmamiz gerekiyor.

66 yildir daha iyi bir diinya i¢in galisiyoruz

Kale Grubu olarak, 66 yildir Uretimden tasarima
kadar attigimiz her adimda daha iyi bir diinya

ve daha iyi bir gelecek i¢in galisiyoruz. Tum
faaliyet alanlarimizda sturdurulebilirlik, odak
noktamizi olusturuyor. Bu anlayis dogrultusunda
surdurilebilir deger yaratma hedefiyle “lyi

Bak Diinyana” hareketini baslattik. Bu hareket
dogrultusunda surdurilebilirlik temelinde;
Siirdiiriilebilir Is Modeli olusturulmasi, Enerji ve
Kaynaklarimin etkin ve verimli yonetimi, insani
merkeze alan Kiiltiirel Doniisiim saglanmasi, etki

odakli ve ortak fayda temelinde Toplumsal Fayda
yaratilmasi stratejilerini olusturduk.

“Iyi Bak Diinyana” hareketi; sinirlari olmayan,
tretim, kullanim, ekoloji, sosyal yagsam dahil
olmak lzere daha iyi bir yasamin insasi

icin gerekli tim ekosistemi kapsayan bir
hareket. Uzmanlklar, beceriler ve deneyimler
dogrultusunda is birligini tesvik ederek,

yeni ve yaratici gozimler gelistirmek igin
ekosistemimizin glictiinu kullaniyoruz.

Baslattigimiz bu hareketin kiresel bir doniistime
baslangig olmasi adina gerek ulusal gerek
uluslararasi duzeyde bunu yliksek sesle dile
getirmeye galisiyoruz. Bugiine kadar da bu
konuda gok olumlu geri dondsler aldik, ama
gidecek daha ¢ok yolumuz oldugunun da
bilincindeyiz.

Siirdiiriilebilirlik, Kalekim'in de odak
noktasinda...

Grubumuzun giglu bir sirketi olan Kalekim de
slirdurdlebilirligi merkeze alan bir yaklasimla
gevresel etkiyi en aza indirmeyi; yasam
kaynagimiz olan toprak, su ve biyogesitliligi
korumayi hedefliyor. Bugiine kadar “Daima En
Iyi" anlayisi dogrultusunda yapilan galismalarda
kaynaklarimizi verimli kullanmanm yaninda,
dongusel ekonomiye katki saglayarak, inovasyon
ve dijitallesme yatirimlari ile sirketimizi gelecege
hazirladik. Uretimden uriinlerimizin miisteriye
ulastirilmasma kadarki tim dongtide hem sosyal
hem de gevresel surdurdlebilirligi saglamaya
odaklandik. Strdurulebilirlik temelinde
olusturdugumuz kurumsal kiiltir ile kaynaklarin,
saglikli ve verimli bir bigimde kullanilmasi,

' Kaynaklarimizi verimli
kullanmanin yaninda,
dongiisel ekonomiye katki
saglayarak, inovasyon,
dijitallesme, kiiltiirel doniisiim
ve toplumsal yatirnmlar ile
sirketimizi gelecege hazirladik.

atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve ayristirilarak
geri kazanilmasi noktasinda énemli galismalar
gerceklestirdik. Ozellikle tim isletmelerimizde
uyguladigimiz sifir atik yonetimi galismalarimizla
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan Sifir Atik Belgesi aldik ve
sektorimiizde bu alanda da dncii konumumuzu
devam ettirdik. Karbon ayak izimizi azaltma
adina hayata gegirdigimiz projelerle binlerce ton
karbonun dogaya salimini engellemenin yaninda,
binlerce agaci toprakla bulusturarak dogaya
nefes olduk.

Kalekim Surdurulebilirlik Raporumuzla da bu
calismalarimizi degerli paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz. Inaniyorum ki, titiz bir galisma ve
emegin Grind olan bu rapor, sektoriimiiz igin de
onemli bir rehber niteligi tasiyacaktir.

50 yiluk koklii gegmisgle daha giiglii bir
gelecege

Kale Grubu'nun kurucusu merhum Dr. Ibrahim
Bodur'un bir hayalin pesinde temelini attig
Kalekim, Turkiye yapr kimyasallari sektoriinde
bu yil 50'nci yiini kutluyor. Bu yarm asirlik
siirecte bir taraftan yeniliklerimiz ve ilklerimiz

ile sektorimuzin gelisimine 6nciiliik ederken,
diger yandan da gevre ve insan sagligina

katki saglayan surdirilebilir yenilikgi Griin ve
uygulamalarmizla daha iyi bir diinya igin galistik.

Cumbhuriyetimizin 100’Unci yilinda da gurur dolu
yeni basarilar igin; ¢calisanlarimiz, is ortaklarimiz,
musterilerimiz, yatirmmcilarimiz ve tim
paydaslarimizla var giiclimitizle galismaya devam
edecegiz.
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Timur Karaoglu
Kalekim Genel Muduri

Degerli Paydaslarimiz,

Kalekim olarak, 1973 yiinda ¢iktigimiz Gretim
yolculugunda bu yil yarim asri geride birakiyoruz.
Ilklerle dolu bu siiregte her zaman sirketimiz,
sektorimiiz ve tlkemiz adina gurur duyacagimiz
islere imza attik. Grubumuzun Kurucusu merhum
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur'dan devraldigimiz
bayragi, kendisinin bize asiladigi tretim ve

deder yaratma cesareti dogrultusunda daha

da ileri tasimaya galistik. Yeni yatirimlarla daha
da guglendirdigimiz yurtigi ve yurtdisi Gretim

ve pazarlama kapasitemiz ile bugiin, sadece
ulusal pazarda sektorimiize onculik etmiyor,
ayni zamanda kiiresel pazarlarda da tilkemizin

bu alandaki gok 6nemli bir degeri konumunda
bulunuyoruz.

Zor Bir Siiregte I Siirekliligimizi ve Karli
Bilylimemizi Siirdiirdiik

Pandemi, savas, eneriji krizi ve tedarik
sorunlarmin golgesinde gegen zorlu bir yilda;
hedeflerimizin lstlnde bir basariya ulastik. Bu
zorlu siregte aldigimiz hizli aksiyonlar, attigimiz
dogru adimlar ve dogru is birlikleri ile faaliyet
gosterdigimiz tim alanlarda is strekliligimizi
saglamanin yaninda, karli biylimemizi de
surdurdik.
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Bugiin baktigimizda son birkag yildir hem
dinyamiz hem de insanlik zor bir sliregten
gegiyor. Bu zorlu sureg, bizlere bazi seyleri
yakindan gorebilme ve degerini daha iyi
anlayabilme firsati sagladi. Bunun basinda da
slphesiz finansal basarilarin yaninda gevresel
ve sosyal surdurtlebilirlik konulari geliyor.
Kiresel 1sinma, iklim krizi ile miicadele, azalan
biyogesitlilik, hizla tiikenen dogal kaynaklar,
daha da sik yasamaya basladigimiz dogal afetler
ve toplumsal beklentiler artik gezegenimizin
kaybedecek zamaninin olmadigmi gosteriyor.

Surdurulebilirlik pek gok sirket igin yeni yeni
giindeme gelmeye baslamis olsa da bizler igin
ana gundem konularindan birini olusturuyor.
Kalekim olarak, faaliyetlerimizin her asamasinda
tum tedarik zincirimizi kapsayacak sekilde
surdurilebilirlik odakl galistyoruz. Bu kapsamda
yuriittigumiz tim galismalari biitlinsel olarak
ele alacak sekilde surdirulebilirlik onceligini
stratejilerimiz arasina dahil ettik. Bir taraftan
teknoloji ve insan kaynagina yatirm yaparken,
diger yandan da siirdirulebilir Grin, proje

ve uygulamalarla diinyaya sahip ¢ikmaya
galisiyoruz.

“iyi Bak Diinyana” Siirdiiriilebilirlik Konusunda
Yolumuzu Aydinlatiyor

Kale Grubu'nun siirdiirilebilir deger yaratma
hedefi ile baslattigi “Iyi Bak Diinyana” hareketi,
bu konuda yolumuzu aydinlatiyor. Bu hareket

ile isimize, kentimize, tlkemize iyi bakmayi,

deder katmayi ve etkimizi stirdirtlebilir kilmay:
hedefliyoruz. Bu hareket dogrultusunda sirket
biinyesinde bugline kadar pek ¢ok projeyi hayata
gegirdik. 2015'ten bu yana ISO 14064 standardi

uyarinca karbon ayak izi emisyonlarimizi takip
ederek faaliyetlerimizden kaynakli karbon

salim miktarimizi disirmekteyiz. Karbon ayak
izi azaltma faaliyetlerimizin yaninda, dogal
kaynak tliketimlerimizi en aza indirmek ve
verimli kullanmak adina yenilenebilir eneriji ve su
verimliligine donik yatirmlarimizi onimiuzdeki
slrecte daha da artirmayi planliyoruz.

Sektore liderlik eden bir sirket olmamizin
getirdigi sorumluluk bilinci ile ‘Dogaya Yesil
Bir 1z Birak’ projemiz ile Surdiiriilebilir Uretim
ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan, Kimya
sektori kategorisinde 2021 yili ‘Dusiik Karbon
Kahramani' édilline ikinci kez layik goruldik.
Cevre politikasi ve slrdurdlebilirlik yaklagimi
dogrultusunda atik yonetimi galismalari ile de
tim fabrikalarmizda Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan ‘Sifir Atik Belgesi’
almaya hak kazandik.

Donglsel ekonomi kapsaminda Elektronik
Atiklarm Geri Donidstimini Destekleme

Dernegi (EAGD) ile is birligi gergeklestirerek
tesislerimizde olusan elektronik atiklari geri
kazanmak ve egitime destek vermek amaciyla 10
farkli okulda teknoloji siniflari olusturduk.

Kalekim her zaman odagina insani alarak, daha iyi
bir diinya hedefiyle ilerlemektedir. Calisanlarmi
yetenek yonetimi kapsaminda gelistirmekte,
dongusel ekonomi kapsaminda olusturdugu

is birligi ile egitime destek vererek okullarda
teknoloji smifi olusturmakta, sifir is kazasi

hedefi dogrultusunda paydaslarmin givenligini
onceliklendiren yaklasimi, Kalekim Usta Kultib
ile ustalarin mesleki gelisimine katki saglayarak
sektoriinde ayrismasi, Kale gonullilik

| “lyi Bak Diinyana” hareketi ile

isimize, kentimize, iilkemize
iyi bakmayi, deger katmayi ve
etkimizi siirdiriilebilir kilmayi
hedefliyoruz.

programi kapsaminda galisanlarmi gondllilik
faaliyetlerine katiim yoniinde cesaretlendirerek
toplumsal faydaya odaklanmaktadir.

Simdi ise strdurulebilirlik kapsaminda yaptigimiz
tim calismalari, seffaf bir sekilde kamuoyu ile
paylasmak adina Surdurulebilirlik Raporu'muzu
hazirlayip, siz degerli paydaslarimiza sunuyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100’iincii Yiinda Kapsaml Bir
Rapor Hazirladik

Kalekim'in 50'nci, Cumhuriyetimizin de 100'lnc
yilinda sektore armadan ettigimiz rehber
niteligindeki bu raporu, stirdirtlebilirlik adma
gok degerli bir galisma olarak goriyoruz.

Surdurtlebilir bir gelecek ve gocuklarimiza
birakmak istedigimiz yesil bir diinya igin hepimize
ayri ayri sorumluluklar diistiyor. Kendimizden,
evimizden, ¢evremizden ve isimizden baslayarak,
sehrimizi hatta dinyamizi degistirebiliriz.

Kalekim olarak, bizler bu anlayis dogrultusunda
daha iyi bir gelecek igin yasami gliglendirmek
Uzere galismaya, Uretmeye devam edecegiz.

Bu yolda bize 6zveriyle destek olan tum
calisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize,
yatirimcilarimiza ve tiim paydaslarimiza
tesekkirlerimizi sunuyoruz. Hep birlikte
dinyamiz, tlkemiz ve smirli kaynaklari
paylastigimiz tim ekosistem igin daha iyisini
istemeye ve daha iyisi i¢in de birlikte galismaya
ve diinyamiza iyi bakmaya devam edecegiz.
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2022 KTJ-3200 Turbo Jet Motoru'nun seri liretime gegisi

2021 Kalekim'in halka arzi

2020 Turkiye'de Saglik Uriin Deklarasyonu'nu (HPD)
alan ilk firma. Iyi Bak Diinyana hareketi
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2019 Turkiye'nin ilk Turbo Jet Motoru'nun tasarimi.
Kale Tasarim ve Sanat Merkezi (KTSM)

iBak D

2017 TAEC

2012 Bodur Gayrimenkul

2011 Kale Italya

2010 Kale Pratt & Whitney

2008 Kale Havacilik

2005 Diinyanm en ince seramigi Kalesinterflex'in tretimi

2004 F-35 projesine parga uretimi

1998 Kale Data

1993 Kalevit Kale Enerji

1991 Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardm Vakfi (KSV)

1990 Kalemaden

1989 Tirkiye'de %100 yerli sermaye ile ilk havacilik projesi

1987 Kale Frit

1975 Yapi sektoriinde ilk AR-GE Merkezi

1974 Kalenakliyat

1973 Turkiyein ilk yapi kimyasallari sirketi - Kalekim

1972 Turkiye'de ilk yer karosu porselen karo lretimi Kalebodur

5000+ calisan

1971 Kaledekor

1969 Kale Porselen

Kale Grubu, 18 sirketi ve 5 bini agkin galisaniyla yapi tGrinleri ve
kimyasallari, lojistik ve havacilik sanayi gibi pek gok sektorde

Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur tarafindan 1957 yiinda temelleri atilan
faaliyet gostermektedir. Yapi trilinleri grubunda Avrupanin
Kale Grubu, sanayici mirasi ve girisimciligi ile alaninda 6nder,
insana ve gevreye saygili, topluma surdurilebilir deger katan

5.; diinyanm en buiytik 18. lireticisi olan Kale Grubu, yapi
itibarli sirketler grubu olarak 6n plana gikmaktadir.

kimyasallarinda ise Tiirkiye pazar lideri konumundadir.

1968 Kaleterasit

1962 Turkiye'nin ilk seramik ihracati

1961 Turkiye'de ilk elektrikli izolator Gretimi

1915 8L

KALE GRUBU KILOMETRE TASLARI
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1957 Turkiyenin ilk seramik fabrikasi - Kaleseramik

“Kalekim

KALE GRUBU HAKKINDA!
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S 'Sanayi ve sanayicilik bir iilke

icin cok 6nemlidir. Sanayicilik,
E ulkemizdeki siirecler ve imkanlar
goz oniine alindiginda cileli bir
istir. Sanayicilik bir asktir. inanc,
sabir, gilven ve gayret gerektirir.

Dr. (h.c) H.iBRAHIM BODUR
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Kale Grubu sirketlerinin kurucusu Dr. (h.c.)
Ibrahim Bodur tarafindan 1973 yilinda kurulan
Kalekim, seramik yapistiricilari ve derz dolgulart
Uretimiyle basladigi faaliyetlerine halihazirda
insaat sektorunin gesitli yapr kimyasallarmi

Ureterek ve/veya Urettirerek devam etmektedir.

Sirket'in %68,67'lik payi H. Ibrahim Bodur
Holding A.S., %5,31 diger ve %26,02'lik pay ise
halka agiktir. Kaliteli firma imaji, yliksek marka
gl ve bilinirliligi ile Kalekim, yaygin bayi agi
sayesinde uretim kapasitesini her gegen giin
artirmaktadir. Binyesindeki AR-GE Merkezinde
gelistirdigi yenilikgi trlnlerle 80 lilkeye ihracat
yapan Turkiye yapi kimyasallari sektorinin
oncusu Kalekim, misteri ve Kalite odakli
yaklasimi ile seramik uygulamalari pazarinda
lider konumdadir. Kalekim, Usta Kuliibii ile
Turkiyenin ilk ve en genis usta platformlarindan
birine sahiptir.
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Sektorde Kalekim'in rekabet iistiinliigii
sagladigi konular;

* Pazar liderligi

+ 50 yillik sektor deneyimi

* Marka glici ve bilinirliligi

+ Kale Grubu biinyesinde olmasi

* Yaygin ve gligli bayi ag

+ Kalekim Usta Kulibi

« Tum Tirkiye'ye yayilmis fabrika ve lojistik agi
+ AR-GE Merkezi

+ 80 farkl ulkeye satis kabiliyeti

- Uriin kalitesi

+ Gucld mali yapisi ve insan kaynagi

Kalekim sektoriinde gelecek trend ve firsatlari
dikkate alarak stratejik onceliklerini; yurtdisi
pazarlarda blyiumek, yeni is alanlari gelistirmek
ve bllyumek, yurtiginde biyumek, trtinlerde /
sireglerde ve is modelinde inovasyon yapmak,
surdurulebilirlik faaliyetleri ile ortak deger
yaratmak, seramik uygulamalarinda karlilig
korumak olarak belirlemistir.

Kalekim, yurticinde Istanbul, Isparta, Mersin,
Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2 tesis),
Izmir ve Diyarbakir tesisleri ile yurtdismda
Arnavutluk/Tiran tesisinde Uretim yapmaktadir.
Kalekim stratejik planlari arasinda énemli bir
yeri olan yurtdisinda bilyiime hedefi igin, pazar
potansiyelinin ve rekabet glictinin yiiksek
oldugu hedef bolgelerde yerellesme modelini
hayata gegirmektedir. Boylece yurtiginde

elde etmis oldugu basari ve tecriibelerini bu
bolgelerde de surdirmeyi hedeflemektedir.
Surdurulebilir blytimeyi ve gelisimi hedeflerken
hem var oldugu is alanlarmda hem de yeni is
alanlarinda biiylimeyi destekleyici stratejiler
belirlemekte ve buna yonelik galismalar

yapmaktadir. Bu amagla 2021 yilinda lansmani
yapilan Visuelle ile dekoratif kaplama alanmda
da faaliyetlerine baslayan Kalekim, inorganik
buyume firsatlarmi da degerlendirmekte

ve bununla ilgili sirket satin alma stirecini
isletmektedir. Bu siire¢ dahilinde, Nisan 2022'de
Lyksor Kimya sirketinin %75 hisselerinin satin
almmasi tamamlanmistir.

Yurtigi pazarda urlinler; perakende, yapi
market, kurumsal ve dijital kanal vasitalariyla
tuketicilere ulastirilmakta, yaygin bayi agi
sayesinde Turkiyenin tiim illerinde yer
almaktadir. Yurtiginde 258 bayi, yurtdisi pazarda
ise perakende ve kurumsal kanal araciligiyla
uriinler 193 bayi ve muhtelif satis noktasindaki
tiketiciler ile bulusturulmaktadir. Turkiye'de;
Istanbul, Bursa, Izmir, Ankara, Antalya, Trabzon,

Adana ve Diyarbakir'da satis ofisleri bulunmakta,

pazara hizli uyum saglamak ve hizli aksiyon
alabilmek i¢in stok ve dagrtim amaciyla Rusya,
Fransa ve Romanya'da lojistik depolar kurulmus
ve bu llkelerde satis personelleri istihdam
edilmektedir.
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YILLIK

50 TECRUBE

* Tiirkiye yapi kimyasallar sektoriiniin
onciisii ve seramik uygulamalarinda
pazar lideri

* Tiirkiye’'nin ilk yapi kimyasallan sirketi

* 50.000'i Asan Uye ile Tiirkiye’nin ilk Usta
Kuliibii

NET SATISLAR
e 2021yih 810,0 milyon TL
e 2022 yih 2.143,3 milyon TL

TOPLAM AKTIFLER

e 20211l 984,1 Milyon TL
e 2022 yih 1.797,2 Milyon TL

Kalekim ekosistemindeki tiim paydaslan ile birlikte hareket ederek, yasam alanlarina yeni
anlamlar katmak ve siirdiiriilebilirligi hayatin bir parcasi haline getirmek icin calismaktadir.

45 MILYON $

2022 yil toplam ihracat geliri

80
202

Ulkeye
ihracat

YILINDA

HALKA ACILDI

SATIS
NOKTASI

258 yurtici bayi
* 193 yurtdisi bayi

* 8 yurtici satis bolge miidiirliigii

Yurt ici subeler
Istanbul, Bursa, Izmir, Ankara, Antalya,
Trabzon, Adana ve Diyarbakir

Yurt disi sirket/subeler
Rusya, Fransa ve Romanya

409

2022 VILI
CALISAN SAYISI

MiLYON
TON

Kuru harg iiretim kapasitesi

* 50 bin ton boya ve siva iiretim kapasitesi
* 10 yurt ici iiretim tesisi
stanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin,
Erzurum, Balikesir (2 tesis), Izmir ve Diyar-
bakir,
* Yurt disinda 1iiretim tesisi
Arnavutluk/Tiran

84 67 MILYON

2022 Yihi Yatmm ve Ar-Ge Harcamasi

#lyiBak Diinyana
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2022 Lyksor Kimya'nin %75 hissesi satm alindi
Kalekim Romania S.A. sirketi kuruldu
Mardin ilave Uretim hatti yatirimi
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi belgesi
KalDer Ankara Kalite Cemberi Jiiri Tesvik Oduili

Unyana

2021 Kalekim halka arzi
Diisiik Karbon Kahramani Oduilii
Bi'Boya Smart Comfort Tiizel Fikir Oduli
En Iyi Misteri Deneyimi ve En lyi Dijital Servis Odiilu
Fikricin ile Strdirilebilir Is Odiili
Visuelle marka lansmani
KalDer Ankara Kaizen Jiiri Tesvik Odiilii

2020 Bi'Boya Fresh Comfort Tiizel Fikir Odiili
Biboya.com.tr En Iyi Tanitim Projesi Odiili
TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi
Tum fabrikalarda Sifir Atik Belgesi

2019 KalDer Turkiye Mikemmellik Odiilu
Arnavutluk fabrika agilisi
Diisiik Karbon Kahramani Odiilii
Kincentric Best Employers Odiili

2018 Balikesir fabrikasmin agilisi,
Bi'Boya marka doniisimd ve e-ticaret sitesi,
Aon Best Employers Odiilii

2017 Kalekim AR-GE Merkez, Aon Basari Odiilu

2016 Garantili Usta Sistemi Game Changers Etki Oduild,
Artcrete Raf Yapi Odiili,

Kenya'da Lisansli tretim,

Aon Best Employers Odiilii

2014 Kalekim, Mersin Kimyevi Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti.
tum aktif pasifiyle devralinmasi suretiyle birlesildi.
Rusya fabrikada tretim faaliyeti sonlandirild
Verimlilik Proje Tesvik Odiili

2013 Erzurum ve Mardin fabrikalarmm agilisi
Kurumsal Risk Yonetim

2012 Betonart ile Raf Yapi Malzemesi Odiili

2010 Uygulamali Arastirma Laboratuvari.
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi. Turquality Programi

2009 Kalekim Rusya fabrikasi agilisi. Stand Tasarm Odiili

2007 Yozgat fabrika agilisi. Gevre, Is Sagligi ve Guvenligi belgesi

2004 Mavi Kale - Blue' Safe Markasi (Dow Chemical, Mardav ve Kalekim is birligi)

2002 Kaleterasit A.S ve Kalekim A.S birlesmesi

2001 Mersin fabrika agilisi. Kalekim Usta Kulibu

1998 Isparta fabrika acilisi. Kalite Yonetim Sistemi belgesi

1973 Kalekim A.$min kurulusu
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Kalekim, musteri odakli yaklasimi dogrultusunda
surdurulebilir bir is modeli olusturabilmek
amaciyla guglit AR-GE Merkezi yapisi ile

Kale, Kalekim, Bi’'Boya, Visuelle markalarmi
olusturmustur. Yapi Kimyasallarima adini veren
Kalekim; marka giivencesiyle imza atilan her
urinde Ustln kalite ve performansi benimserken,
surdirulebilir teknolojiler ve yenilik¢i coztimler
ile paydaslara gliven vermektedir.

Temelden gatiya yenilikgi trtinler gelistirirken,
slirdurdlebilirligi odak noktasinda tutarak pazara
genis bir Uriin yelpazesi sunmaktadir.

Uriin portféyii; Seramik Uygulamalari, Su ve Isi
Yalitim Uygulamalari, Teknik Uygulamalar, Zemin
Uygulamalari, Boya ve Dekoratif Uygulamalardan
olusmaktadir. Kalekim'in 2022 yilinda musterilere
sundugu yeni Urin portfoy; Tecnica 911 WP,
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Tecnica 922 WP, Tecnica 923 WP, Tecnica 352,
4105 Tamirart SL, Kalekim Level Joker, Seracare
Derz Boyasi, Seracare Derz Onarici, Bi'Boya

/ Kale Patina Comfort, Visuelle Stucco Calce
driinlerini igermektedir.

Urinler ile ilgili detaylara;
https://www.kalekim.com/urunler sayfasindan
ulasilabilir.
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Milyon TL 2019 2020
Net Satislar 381,5 526,2
Tirkiye 280,8 370,6
Uluslararasi 100,7 1557
Esas Faaliyet Kari 50,0 86,4
FAVOK 671 1097
Net Donem Kari 29.3 82,5
Yatirim Harcamalari 16,2 32,2
Toplam Aktifler 3612 4704
Toplam Ozkaynaklar 156,9 2386
Net Finansal Borg** -7.3 -86,5
Brit Kar Marji %35,7 %39.1
Esas Faaliyet Kar Marji %131 %16.4
Ozkaynak Karlulg™ %20,8 %41,7
FAVOK Mariji %176 %20,9
Net Kar Marji %77 %15,7
Aktiflerin Karliigr %8.9 %19.8

* Ozsermaye ve aktifler igin, cari yil ve bir dnceki yil sonu ortalamasi baz alimarak hesaplanmistir.
** Eksi (-) deger, net finansal nakdi gostermektedir.

21! 22

2021
810,0
5329
2771
126,6
1527
2132
517
9841
6443
-438,0
%379
%15,6
%48.,3
%18,9
%26,3
%29.3

2022
2.143,3
1.392,8

750,5

4245

4671
5247
876
17972
11297
-464.1

%36,7

%19.8

%59.2

%21,8

%24,5

%377

2022 YILINDA ONE CIKANLAR

Kalekim olarak 2022 yilinda ekonomik, gevresel
ve toplumsal fark yaratacak adimlar atmaya
devam ettik. 2022'de ortaya gikan pek ¢ok basari
ve projenin tohumlari daha onceki yillarda atilmig
olup finansal anlamda elde edilen basarinm
yanisira slirdurulebilirlik anlammda da gok
onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

* Kalekim Lyksor Kimya ile Daha Giiglii; Kalekim
insaat malzemeleri sektoriindeki portfoyini
daha da gliglendirmek igin, ihtiyaci olan
hammaddeleri kendi liretebilen ve bu glicti ile
global pazarda da etkin bir oyuncu konumundaki
Lyksor Kimya'nin %75'ini satin aldi. Kalekim
Lyksor 2022 yili net satiglari 439,0 Milyon TL
(Nisan-Aralik 2022 donemini kapsamaktadir)

* Mardin ek yatirimi ile Orta Dogu’'da daha
iddialiyiz; Orta Dogu pazarina yakinligi nedeniyle
stratejik bir oneme sahip olan Mardin isletmesine
yurtdisi satiglarina destek vermek amaciyla
yaklasik 39 milyon TL'lik yatirim yapildi.

* Kalekim Giiveni Avrupa’ya Ulasiyor; Yapi
kimyasallari, boya ve siva basta olmak tzere
sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda satis ve
pazarlama yapmak Uizere Fransa'da, ‘Kalekim
France’ unvanl sube agildi. Romanya'da ise yerel
bir partner ile %50 ortaklkla kurulan ‘Kalekim
Romania'’ ile daha bliyiik hedeflere glivenli ve gligli
admlarla yol almaktadir. Irak'in Duhok sehrinde
sube kurulusu ile ilgili islemler devam etmektedir.

» inovasyon Kiiltiiriiniin Olugturulmasi ve
Gelistirilmesi Programi kapsaminda 2022 yilinda
61 Kalekim galisani inovasyon kozalarinda gorev
almistir.

* Inovasyon ve surdurilebilirlik odaginda AR-
GE galismalari devam etmektedir. 2022 yilinda
Turkiye AR-GE 250 Arastirmasi'nda yer aldik.
AR-GE merkezinde 6 adet ¢ati proje tamamlandi
ve bu galismalar kapsaminda 25 adet yeni Grin,
37 adet mevcut Urilin optimizasyon / iyilestirme
ve 10 adet yerellestirme galismasi ile toplamda
72 adet Urlne ait regete ¢alismasi finalize edild.i.
Mevcut Urlin optimizasyon galismalari ile 13,9
milyon TL tasarruf saglandi ve yeni Urlinlerden 7,1
milyon TL ciro elde edildi.

* 2022 yiinda operasyonel mikemmellik
calismalari ile toplam 23.136.200 TL tasarruf elde
edilmistir.

* Basarilar gesitli 6dullerle (Ekonomiye fayda
endeksi, KalDer Ankara Kalite Cemberi Jiri
Tesvik Odiill) taglanmistir,

* Cevre bakis agisi ile; atiklarm %71'i geri
kazanmma gonderilmis, su tiiketimi bir 6nceki yila
gore %15,6 azalmisg, eneriji verimliligi calismalari
ile 686.230 kWh eneriji tasarrufu saglanmis,
yapilan verimlilik galismalari sonucunda tretim
basma emisyon salim degeri (kgCO,/toniiretim)
bir 6nceki yila gore %3 azalarak iyilestirilmistir.

* Yenilenebilir enerji kapsaminda 2022 yiinda
Giines Enerji Sistemi (GES) kurulmasina karar
verilmis ve gerekli izinler alinmistir.

* Tim tesislere ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi belgesi alindl.

* Surdurilebilir ve 6grenen organizasyon
kilturu yaratma dogrultusunda egitim/gelisim
yolculugunda tiim galisanlari desteklemek,
kisisellestirilmis 6grenme deneyimi yasatmak
i¢in dijital 6grenme platformu ‘Kale Kampus'
calisanlarm kullanimina agildi. 2022 yilinda
Sabanci Universitesi isbirliginde Gelecegin
Kaleleri programi ile 3 yonetici Kale Su ve 5
yonetici ise Kale Ates gelisim programlarina
katilim sagladi. Kale Grubu degerleri gozden
gegirilerek gincellendi.

* Turkiyenin 110 ayri noktasinda gergeklestirilen
seramik ve boya uygulamalari egitim ve
seminerlerine 12.807 usta katiim saglad.

* Kalekim ekosistemindeki tiim paydaslari ile
birlikte hareket ederek, yasam alanlarina yeni
anlamlar katmak ve sirdirulebilirligi hayatm bir
parcasi haline getirmek igin calismaktadir. lyi
Bak Diinyana hareketi gergevesinde insan odakl
daha iyi bir diinya hedefi i¢in; stirdurilebilir

is modeli, enerji ve kaynaklarin yonetimi,
kiltlrel donusim, toplumsal fayda etki alanlari
olusturuldu.
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Diinya, bizleri siirekli sasirtiyor. Ustelik bunu dogal y ‘N. » _‘
haliyle yapiyor. Dinyanin her noktasinda yasam farkl ’
sekilde doguyor. Bunlardan biri de mercan atolleri. . I i

S
Suyun altinda en zor yasam kosullarinda adalar ) F & ' -
olusturan mercanlar, ¢ok genis bir flora olusturarak A r o L
yuzlerce gesit canliya hayat verirler. Farkli yapilardaki F. A
canlilari bir araya getiren mercanlarin olusturdugu bu .N i
diinyada hepsi yuzyillar siirecek yasamlarina baslarlar. i Vi
Mercanlar diinya lzerinde ilk olarak 500 milyon yil i
once yasam olusturmaya basladi... ” .

iBak Dunyana
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Kurumsal yapi; gliven yaratiriz, kararli ve azimli davraniriz, sorumluluk aliriz, is birligi yapariz, onciluk

ederiz ve girisimciligin onilinu agariz degerleri isiginda ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
gelistirip gl¢lendirilmekte, yetkin galisanlar ve stirekli gelistirilen yonetim sistemleri araciligiyla
surekliligi saglanmaktadir.
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Stratejileri gergeklestirmek tlizere degerler,
oncelikler, slireg ve kurallarla yonetim, yetki

ve sorumluluklar kapsammda basta galisanlar
olmak lzere tum paydaslarin haklari Kurumsal
Yénetim Ilkeleri kapsaminda takip edilmektedir.

Esitlik, seffaflk, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda diizenleyici ve denetleyici
kurumlarla is birligi yapilarak kurumsal

yonetim ilkelerinin is yapis bigiminin ayrilmaz
bir parcasi olmasi saglanmaktadir. Kalekim bu
kapsamda kurumsal yonetim tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerini aynen
benimseyerek uygulamaktadir. Bu ilkelerin
sirket iginde benimsenmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi

bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde, yonetim
kurulu tye sayisi itibariyla en az tg bagimsiz
yonetim kurulu tyesi bulundurma zorunlulugu
saglanmistir. Ayrica Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmakta olup Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi gorevlerini de tistlenmistir.
Komite baskanliklari Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nce yiiriitiilmektedir. Komitelere ait
galisma esaslari Sirket Yonetim Kurulu'nun

10.03.2021 tarihli karari ile onaylanmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesinin
bagimsiz kuruluslarca degerlendirilmesi

icin SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile 12 Aralik 2022

tarihinde bir yil gegerli s6zlesme imzalanmistir.

251 26

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyani
(Kalekim 2022 Faaliyet Raporu)

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

I¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim
Kurulu'na bagli olarak gérev yapan I¢ Denetim
Bolim Baskanligi tarafindan yilik onayli plana
gdre yuritilmektedir. I¢ Denetim Blimi
periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlama yapmaktadir. Denetimden sorumlu
Komite, Sirket'in iki bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesinden olusmakta olup, yuritilen i¢ denetim
galismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Yonetim Kurulu karari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde
Kalekim ile yatirrmcilar arasindaki iletisimi
saglamak tizere Mali Isler Mudurligune bagli
Yatirimei Iliskileri Bolimi olusturulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Iyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde
strdurulebilirlik bakis agisinin tim Grup sirketleri
ve paydaslari tarafindan benimsenmesi ve
hedefler dogrultusunda ilerlenmesi amaciyla
yonetisim mekanizmasi olusturulmustur. Bu
yonetisim mekanizmasi; Grup Sirdurilebilirlik
Komitesi, Surdiirilebilirlik Miidiiri, Grup Insan
Kaynaklari Direktori, Kurumsal Iletigim ve Etki
Yatirimlari Direktord, Tematik Calisma Gruplar,
Kalekim Surdurulebilirlik Komitesi, Kalekim
Surdurilebilirlik Liderleri, Kalekim Sirdurdlebilirlik
Calisma Gruplari, Kale Seramik Vakfi KSV,
Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik IBSG, Kale
Tasarim ve Sanat Merkezi KTSM, Kale Gondilliler
Platformundan olusmaktadir.

Grup Siirdirilebilirlik Komitesi

(Baskan: Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi)
Uyeler: Grup insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim B6liim Baskani

Tematik Calisma Gruplari

.......... Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

H Grup insan Kaynaklan Direktorii

Kurumsal iletisim ve Etki
Yatirimlari Direktorii

Kalekim Siirdiiriilebilirlik
Komitesi
(Baskan: Genel Miidiir)

Kalekim Surdiirulebilirlik

Calisma Gruplari

Kalekim Siirdiiriilebilirlik
Liderleri

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
iBSG
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KALEKiM SURDURULEBIiLiRLiK KOMITESI

Kalekim Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Iyi Bak
Dinyana hareketi gergevesinde Kalekim'in is yapis
seklinin strdurdlebilirlik odakli donistimine lid-
erlik eder, 6ncelikleri arasinda yer almasmi saglar
ve Genel Midir Baskanliginda organizasyona

yon verir. Kalekim odak Surdurtlebilir Kalkmma
Amaglari dogrultusunda sirket hedeflerini, yatirm
ve eylem planlari ile gerekli biitge ve kaynagi
olusturur.

Global ve yerel gelismeleri takip ederek
surdurulebilirlik risklerini degerlendirir, sirket
itibarmi ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileye-
bilecek risklerin yonetilmesine iliskin galismalari
takip eder. Kalekim Sirdurdlebilirlik komitesi yilda
4 kere toplanir.
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Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi, stirdurtlebilirlik
organizasyon yapisina liderlik eder, yetkilendirir,
koordine eder ve Grup sirketlerinin strdurile-
bilirlik faaliyetlerinin yonetiminden sorumludur.
Kale Grubu Sirketlerinin strdurilebilirlik strate-
jik gergevesini, odak Surdirtlebilir Kalkimma
Amaglari'mi, stirdirulebilirlik politikasmi ve eylem
planlarini onaylar ve gelisimleri takip eder, gorus
verir. Kale Grubu surdurulebilirlik politikasin-
dan birinci derece sorumludur. Kalekim Genel
Mudurd ve Surdurdlebilirlik Midurd ile birlikte
Kalekim strdurilebilirlik hedeflerini degerlendi-
rir, gorus verir. Global ve yerel gelismeleri takip
eder, surduruilebilirlik risklerini degerlendirir,
Kale Grubu ve sirketlerinin itibarimi ve faali-
yetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin
yonetilmesine iliskin ¢calismalari takip eder.

Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, Iyi Bak Diinyana hare-
keti gercevesinde tum sureglerde sirdurule-
bilirlik bakis acisi ile is yapis bigimlerinin
donistirilmesinden, stratejik yonlendirmeden,
uzmanlik paylasimi ve iyi uygulamalarm Grup
genelinde yayginlastirilmasindan sorumludur.

Iyi Bak Diinyana stratejik gercevesinde yer alan
etki alanlari kapsaminda sirketlerde yapilan
galismalarm Grup Sirdurtdlebilirlik Komitesi ile
arasindaki baglantiyr kurar. Yilda dort kere Grup
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne rapor verir, global
trend ve gelismeleri takip eder ve bu dogrultu-
da Iyi Bak Diinyana stratejik gercevesi, hedef,
eylem planlari, yatirim ihtiyaglari ve strdurile-
bilirlik risklerinin glincellenmesini saglar. Sirket
Surdurdlebilirlik Liderleri ile aylik toplantilar
gercgeklestirerek sirketlerdeki galismalarm takibi-
ni yapar, goris sunar ve katki saglar.

Tematik Galisma Gruplari, Iyi Bak Diinyana
surdurulebilirlik stratejisinin hayata gegirilme-
sinde kritik bir role sahip olan Grup Surdurile-
bilirlik Komitesi liderliginde galismalarini
yuritir. Tematik Calisma Gruplarinin streleri
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ve katilmecilari Grup Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenir. Bu tematik galisma gru-
plari ihntiyag duyulan konular ve uzmanlik alan-
lar1 kapsaminda Siirdirilebilirlik Madardmin
calismalarma destek saglar. Ihtiya¢ duyulan
konular ve uzmanlik alanlarina bagli olarak Hold-
ing ve sirketlerden katilimcilarm dahil olmasiyla
kurulan ve geviklik anlayisiyla galisan bir yapiya
sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik Liderleri, Iyi Bak Diinyana
hareketi cergevesinde surdurilebilirlik ile il-

gili sirket ici tim galismalardan sorumludur.
Calismalar kapsaminda Kalekim Surdurulebil-
irlik Komitesi, Calisma Gruplari, Strdurdlebil-
irlik Midurd, Kalekim Iletisim Birimi, Kurum-

sal Iletisim Bolim Baskanlgi araciligi ile Kale
Gonllluler Platformu, KSV, KTSM ve IBSG ile
iletisim kurar ve faaliyetlerin etkin bir sekil-

de planlanmasini ve uygulanmasmi saglar. lyi
Bak Diinyana hareketine iliskin hedefler, eylem
planlari, strdiriilebilirlik riskleri, bitge ve kaynak
olusumunu saglayarak Kalekim strdurulebilirlik
komitesine tasir. Sturdurulebilirlik kultirindn
olusturulmasi amaciyla gesitli faaliyetleri
(iletisim, farkmdalik, yayilim, projeler vb.) yurituir.

Kalekim Siirdiiriilebilirlik Galigma Gruplari,
kendi konulari 6zelinde fikir tretmek, once-
likleri belirlemek, faaliyetleri uygulamaya almak,
degerlendirme ve analizler yapmak ve pay-
daslari slirece dahil etmek amaciyla aylk olarak
bir araya gelmektedir. Calismalar kapsamimda
Sirdurulebilirlik Lideri ile iletisim kurarak faali-
yetlerin etkin bir sekilde planlanmasini ve uygu-
lanmasimi saglar. Calisma gruplarinda toplam 35
calisan yer almaktadir.
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Diinyadaki guincel gelismeler degisimlerin olmak lizere 5 ana kategoride tanimlanmakta, planlanmaktadir.

kaginilmaz oldugunu ve uyum saglanmasi etki ve olasilik analizleri yapilmakta, belirlenen Kalekim, stireg firsatlarini tespit ederek olasi risk

gerektigini gostermektedir. Sirketlerin besli skala dogrultusunda dereceleri zararlarini onleyici tedbirler almak ve firsatlara

degisime uyum saglama hizlari stirdirlebilirlik belirlenmekte ve énceliklendirilmektedir. Bu istinaden siireg gelisimini saglamaktadir. Streg

stratejilerinin ve risk yonetimlerinin ne sayede hangi risklere odaklanilmasi gerektigi riskleri/firsatlari, tim paydaslar tarafindan dijital

kadar guglu oldugu ile baglantilidir. Kalekim belirlenerek risk yénetimi, fonksiyon ve ortamda slireg sahiplerinin degerlendirmesine _
stratejik hedeflerini gergeklestirmek ve operasyonlarin her kademesine tasmmakta, sunulmaktadir. Stireg sahiplerinin paydaslardan =
sirketin surdurilebilirligini saglayabilmek igin list yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ gelen risk/firsat onerileri ve tespitleri ile -
dinyadaki kiiresel, sektérel/enduistriyel riskleri ice olmasi saglanmaktadir. Ozellikle derecesi envanter olusturulmakta, etki ve olasiliklari

gozetmekte, risk yonetim surecini global yiiksek ve cok yiiksek risklerin risk cevabi Ucll skala ile derecelendirilmektedir. Etki ve

seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak belirlenmekte, riskin etki ve olasiigmi azaltici olasilik derecesi yiiksek olan riskler/firsatlar

yonetmektedir. Paydaslari igin en yiksek degeri aksiyonlar tanimlanmaktadir. Risk cevaplart; degerlendirilerek uygun bulunan riskler kurumsal

yaratmak, diinyanin degisen dinamiklerine karsi riskten kacimma, riski kabul etme, riski azaltma, risk envanterine, firsatlar ise SWOT'a girdi

hizla uyum saglamak, strdirilebilir bir toplum ve riski paylasma olarak simiflandiritmaktadir. olusturmaktadir. Risk cevaplari; riskten kagmma,

gevre yaratilmasina katki saglamak i¢in kurumsal kabul etme, azaltma ve riski paylasmadir. Firsat

risk yonetimi ¢calismalarmi diizenli olarak cevaplari; uygulanabilir, izlenebilir, uygulanamaz
uygulamaktadir. Pazar ve musteriler gok yakm Risk Yonetimi Politikasi olarak smiflandirilmaktadir. Risk cevabi

azaltma ve firsat cevabi uygulanabilir olarak
cevaplanan riskler/firsatlar i¢in aksiyon plani
olusturulmaktadir. Ayrica yonetim sistemleri
(Kalite, Musteri Memnuniyeti, Is glvenligi, Gevre,

takip edilmekte, yurtdisinda buylimeye, farkl
pazarlar bulmaya ve karuligini artiracak sekilde

Kalekim; ekonomik, gevresel ve toplumsal
slirdurdlebilirligini saglamak amaciyla;
ilerlemeye caligilmaktadir. - Stratejik ve operasyonel hedeflere ulagsmasina
engel olabilecek kurumsal ve siireg risklerini

Sirketin varligimi, gelismesini ve devamlligmi tanimlar. Bilgi Yonetimi) alt yapismin saglamis oldugu
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, - Belirlemis oldugu riskleri degerlendirir ve risk ve firsat yonetimi galismalari stireg risk/
tespit edilen risklere iliskin gerekli aksiyonlarin ihtiyaglar dogrultusunda gerekli aksiyonlar alir. firsatlari kapsaminda ele alinmakta ve buna gér%l$§ : A
alinmasi ve risklerin etkin yénetilmesi + Risklerini yonetirken ilgili standartlara ve ilerlenmektedir. B i
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevzuatlara uygun hareket eder. -
bulunmaktadir. Komite, 3 yonetim kurulu J_,w.;é_.,
tyesinden olugmakta olup komite bagkani -
bagmsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan Yeni gelisen riskler proaktif olarak takip
segilmistir. Komite, sirketi etkileyebilecek edilmekte, uzun vadede sirkete olasi etkileri
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki degerlendirilmekte, Ust Yonetim ve Riskin Erken
ve olasiliklarmin hesaplanmasi, raporlanmasi, Saptanmasi Komitesi bilgilendirilmektedir.
tespit edilen risklere iligkin gerekli énlemlerin Bu gergevede kurumsal risklerin iginde
almmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol ‘Surdirdlebilirlik Riski’ yer almaktadir. Bu
sistemlerinin olusturulmasi konusunda Yénetim risk taniminda; iklim degisikligi ile mucadele,
Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken dongusel is modeli, stirdirulebilir Grinler,
Saptanmasi Komitesi, 2022 yili iginde 6 adet calisan ve toplum esenligi temalarma uyum
toplanti gergeklestirmistir. saglayamama konulari yer almaktadir.

Streg riskleri iginde de bu risklere iliskin
Kalekim de riskler “Risk Yonetim Politikas!” operasyonel riskler bulunmaktadir. Risklerle
dogrultusunda yonetilmektedir. Riskler; finansal, ilgili paydaslardaki biling seviyesini artirici
stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakl galismalar Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
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Son yillarda bélinen yeni diinya, iklim degisikligi
ve surdirilebilirlik, demografik ve toplumsal
degisimler, teknolojik evrim, dijital donlisiim ve
enduistri 4.0, inovasyon dinamizmi mega trendler
olarak one gikmaktadir. Kalekim, stratejik
hedefleri gerceklestirmek, paydaslaricin en
yuksek degeri yaratabilmek, degisen dinamiklere
karsi hizla uyum saglayabilmek ve surdurtlebilir
bir toplum ve gevre yaratilmasina katki saglamak
igin kurumsal risk yonetimi galismalarini
sistematik olarak yonetmektedir. Ekonomik

ve toplumsal olarak devletlerde artan borglar
kaynakli kriz riskleri, halklarm gegim sikintilari,
sosyal uyum erozyonlari, ticaret savaslari ve
devletler arasi iligkilerde pargalanmalar global
seviyede yikselen riskler olarak goriilmektedir.
Kalekim, mega trendleri ve yiikselen global
riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla
pazari yakindan takip etmekte ve paydas
gereksinimleri dogrultusunda stratejilerini

gozden gegirerek giincellemektedir.
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CSY (CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM) VARLIK YONETIMi

Kalekim CSY varlik yonetimini etkin bir

sekilde saglayabilmek adina insan, inovasyon

ve gevresel sermaye gibi finansal olmayan
varliklarin yonetiminde goklu sermaye yonetimi
yaklagimini benimsemistir. Strdurulebilir
kalkinma amaglarina 6nem gosteren yapilarda
yatirimlar sadece finansal getiri odakl degil,
surdurulebilirlik odakl ilerlemesi gerekmektedir.
Surdurdlebilir bir toplumun gelistirilmesi
genellikle sermaye biytimesiyle desteklenebilir.
Paydas katilimi bakis agisi dogrultusunda

temel paydaslarin karar alma mekanizmalarina
dahil olabilmesi amaciyla paydas beklentileri
alinmakta ve stratejilere girdi olusturmaktadir.
Surdirulebilirlik stratejisinin paydaslara yayilimi
icin iletisim kanallari ¢esitlendirilmektedir.
Surdurdlebilirlik konusunda etki alanlart

ve oncelikli stirdiruilebilirlik konular
noktasinda is modeli ile entegre bir iletisim
tarzi saglanmaktadir. Temel performans
gostergelerinin etkin takibi i¢in farkl firma
ornekleri incelenmis, slireg kiyaslama galismalari
yapilmis ve stratejileri destekleyecek sekilde
Kalekokpit sistemi tizerinden yonetilmektedir.

ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

Kalekim, vizyonuna ulagsmak amaciyla ekonomik
performansin yaninda “Iyi Bak Dinyana”
hareketi ¢gergevesinde gevresel ve toplumsal
performansini da artirmaktadir. Bu kapsamda
Kale Grubu'nun ortak davasi tizerinden Kalekim
Amaci dikkate alinarak sirket degerleri uyarmca
ilerlenmektedir. 2022 yilinda da bu ilerleyis daha
ust seviyeye tasmmistir.

Davamiz

Yasam alanlarma yeni anlamlar katmak

Amacimiz
Performans ve emegi bulusturan, yenilikgi

gozumler ile mekani yasatmak

Vizyonumuz

Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal
liderligimizi stirdurirken; Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda bliylyerek lider
sirket olacagiz.

Misyonumuz

Yapi sektoriindeki faaliyet alanlarimizda, musteri
ihtiyaglarmi anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi
isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi gozlimleri yaratmak, musterilerimize,
topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak

igin variz.

Degerlerimiz

e Guven Yaratiriz

* Kararli ve Azimli Davraniriz
* Sorumluluk Aliriz

» Is Birligi Yapariz

* Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinu Agariz

' Cumhuriyetin dayandigi milli ve

manevi degerlere bagh kalarak,
birbirine giivenen ve seven bir
toplum olusturuldugu takdirde,
her zorlugu yenmek miimkiindiir.
Zira uyum ve azim varsa, ¢6ziim
daima vardir.

Dr. (h.c) H.ibrahim Bodur
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Uyum yonetiminin temelini yerel, uluslararasi
mevzuat ve standartlar ile sirket igi politikalar
ve prosediirlere uyumlu bir sekilde ¢alisma
olusturmaktadir. Yurtici ve yurtdisinda mevcut tim
slire¢ ve faaliyetler yerel mevzuatlar ve uluslararasi
hukuk gergevesinde yuritilmekte, resmi kurum

ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir bilgiler
zamaninda sunulmaktadir.

Kale Grubunda uyuma dair stiregleri yonetmek
amaciyla ‘Uyum Birimi’ bulunmakta olup, Holding
hukuk tarafindan da uygulanabilir mevzuat ve
diizenlemeler takip edilmektedir. Kalekim'de ise
Kale Grubu ile baglantili olacak sekilde ilgili stireg
sahipleri tarafindan kendi suregleri kapsammdaki
uyum yonetilmektedir. Yerel ve uluslararasi
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mevzuat degisiklikleri slire¢ sahipleri tarafindan
tye olunan sektorel sivil toplum kuruluslari ve
dernekler, Lebib Yalkin, abone olunan yayinlar,
katilm saglanan fuar, sempozyumlar ve Holding
iLlgili birimlerinden gelen bilgiler vb. dikkate alinarak
glincel bir sekilde izlenmektedir.

Ilgili paydaglar ile mevzuat ve diizenlemelere uyum
kapsammda satis ve satm alma kosullarini icerecek
sekilde sozlesmeler yapilmaktadir. Rakiplere ve
paydaslara karsi sorumluluklarm bilincinde olarak,
haksiz rekabetin engellenmesi igin galismalar
stirduriilmektedir. Kalekim sektoriindeki kalite
standartlarinin gelisimine onciiliik etmekte ve bu
kapsamda sektor iginde gergeklestirilen standartlara
uyumu tam olan sirketlerin basinda gelmektedir.

Mevzuat ve standartlara tam uyumu saglamak
tzere belirli periyotlarda denetimler (haberli/
habersiz i¢ tetkikler, TSE sistem tetkikleri,

paydas denetimleri, saha ziyaretleri, mevzuat
denetimleri) gergeklestirilmektedir. Cevre,

Saglik ve Guvenlik kapsaminda 7 farkl isletme
temsilcisinin katilimi ile sistematik toplantilar
yapilarak uyum kapsaminda bilgi ve iyi uygulamalar
paylasilmaktadir. Mevzuata uyum sirket genelinde
‘Mevzuata Uyum Raporu'’ ile takip edilmekte ve
belirli periyotlarda gozden gegirilmektedir. Kalekim
gonulli bir girisim kapsaminda 11.02.1993'te Turkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi kapsaminda Ugli
Sorumluluk® (Responsible Care®) taahhidine lye
olmus, her yil bu kapsamda uygunluk kontrolinden
gegmektedir. 2022 yili faaliyetlerini icerecek

sekilde yayinlanmis olan 2022 yili faaliyet raporu
ekinde surdurlebilirlik ilkeleri uyum beyani ve
raporunu yayinlanmistir. Kalekim, 2050 yilina
kadar AB'yi iklim agisindan notr hale getirmeyi
planlayan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
bulunmamasma karsin 2030 ve 2050 karbon
hedefleri dogrultusunda ve sektorde ortaya
cikabilecek etkileri analiz edebilmek amaciyla
slreci yakindan takip etmektedir.

Kalekim, yerel ve uluslararasi mevzuata tam uyum
gostermekte olup, 2022 yiinda herhangi bir cezai
islemle karsilagsmamistir.
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Kalekim siire¢ ve uygulamalari; insan haklarma
uyumlu, adalet ve esitlik ilkelerine saygili, Kale
Grubu degerlerine gore kurgulanmis olup bu
kapsamda yaymlanan etik kodlar yonetmeligi,
personel yonetmeligi ve sirket politikalari ve
prosediirleriyle, baglayici kurallar konulmakta ve
uygulamalar saglanmaktadir.

Etik kurallar; hediyeler/agirlama, risvet,
komisyonlar, trin hizmet igin 6demeler, smir
Otesi ticaret, gikar gatismalari, sirket bilgileri ve
varliklari, rekabet uygulamalari, kamu iligkileri,
insan haklari, yolsuzlukla miicadele, gevre koruma
ve surdurilebilirlik, Grin yonetimi, firsat esitligi
ve ayrimcilik yapmama gibi konulari igermektedir.
Tam operasyonlar is etigi dogrultusunda agik

ve seffaf bir bicimde yonetilirken galisanlarla
dogrudan, diyalog ve bilgilendirme merkezli bir
iletisim kurulmakta, diger paydaslarla da agik
iletisim desteklenmektedir.

Is iligkileri, en Ust seviyedeki is etigi standartlarina
ve yururlikteki kanunlara uygun olarak
slirduridlmektedir. Bir isin nasil yapildigi, ne igin
yapildigi kadar énemli oldugu i¢in Kalekim, isini
yaparken; Kale Grubu temel ilkelerini izleyerek
ilerlemektedir.

Kalekim'in alti degerinden bir tanesi olan “Giiven
Yaratiriz” ile vurgulandig lizere “itibarimizi
korumak onceligi ile tiim paydaslarimizla
kurdugumuz iligkilerimizde, kosullardan bagimsiz
etik ve dogru olani yapariz” ilkesini benimseyerek
hareket edilmektedir.

Calisanlar is etigi merkezinde hareket ederek,
kararl bir sekilde sirket uygulamalarmi takip
etmektedir. Etik ilkelerin ihlaline yol agan her
turll davranis, etik kodlar yonetmeligine veya
sirket politikasma uyulmamasi ve uyulmamasmi
gizlemeye yonelik gabalar olarak algilanmaktadir.
Ise giren her yeni calisan ile etik kodlar
yonetmeligi paylasilmakta ve taahhlitnamesi
imzalanmaktadir.
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Sirketin basarisi, hizmet sunulan musteri

ve tiiketicilerin ihtiyaglarmin ne olglde
karsilanabildigine baglidir. Kalekim, pazarin
sorumlu davranis beklentilerini karsilamak tizere
galismaktadir. Temel degerleri kapsaminda
kurulan etkilesim, sunulan Griin ve hizmetler
kadar onemli goriilmektedir. Misterilerin sirkete
duyduklari gliveni uzun soluklu bir sekilde
strdirmek en onemli parametredir. Tedarik
yonetim zinciri igindeki tim paydaslar igin
evrensel ilkeler, etik kurallar ve degerler dikkate
alinmakta, yeni tedarikgi segimi asamasinda
degerlendirme kriterleri arasinda etik kurallara
uyum yer almaktadir.

Hissedarlar igin strdurdlebilir blytime

yaratmanm anlami, yatirimlarda iyi ve strekli
kazang saglamaktir. Bu amaca ulagsmak ve temel
degerlere bagli kalmak lizere, sirket varliklarmm
verimli bir sekilde kullanilmasi, korunmasi ve
sirket menfaatine hizmet etmeyen tiim geligkilerin
dikkate alinmasi saglanmaktadir.

Cevre yonetimi politikasl, sirketin hizmet

verdigi pazarlarda sundugu taahhtitlerin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir yer tutar.
Hedeflere ulasmak igin rekabet ederken, gevreyi
korumaya, faaliyetlerini, tirtinlerini ve hizmetlerini
iyi yoneterek insan haklari standartlarina uygun
davranmayi amag edinmistir. Kalekim, faaliyet
gosterdigi her yerde insan haklarini koruma

ve iyilestirme hedefindedir ve ayni ilkeleri
benimsemis olan ve yururlukteki is kanunu ve
mevzuat hiitkiimlerine uygun yonetim anlayisi
sergileyen sirketlerle calismaktadir.

Etik Kodlar Yonetmeligi, Kale Holding tarafindan
tum Grup sirketleri igin uygulanmak tzere
belirlenmis ve Kale Grubu internet sitesinde
yayinlanmistir. Etik konularla ilgili ihbarlar 7 gin
24 saat, 0(212) 371 54 50 numarali telefonu
arayarak, etikhat@kale.com.tr adresine
e-posta gondererek ve Etik Portal tizerinden
bildirilebilmektedir. Tum bildirimler gizlilik ilkesi

IKalekim’in alti degerinden bir tanesi olan “Glven
Yaratinz” ile vurgulandig iizere “itibanimizi
korumak 6nceligi ile tiim paydaslarimizla

kurdugumuz iliskilerimizde, kosullardan bagimsiz

etik ve dogru olani yapaniz” ilkesini benimseyerek

hareket edilmektedir.

gercevesinde Kale Grubu I¢ Denetim Bélim
Baskanligi tarafindan kayit altina alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Kale Grubu etik komite
Uyeleri;

* Kale Grubu Bagkan Yardimcisi/ Insan Kaynaklari
* Kale Grubu Bagkan Yardimcisi

* Hukuk Bolimu Baskani

e I¢c Denetim Bolim Bagkani

* Etik Komite Genel Sekreteri

Etik Komite Kararlari Kale Grubu Baskani/CEO'su
onayi ile ylrirlige girer. 2022 yilinda Kalekim'de
etik bildirim yasanmamistir. Etik Hatta Gelen
Konularm Zamaninda Cevaplanma Orani I¢
Denetim Bolum Baskanligr tarafindan takip edilen
bir performans gostergesi olmakla birlikte 2022
yilinin gergeklesme degeri %100'dir.

Kale Grubu galisanlarinin etik konularda
duyarliigini artirmak, etik davranis ve

karar verme siireglerini gelistirmek, maruz
kalinan tereddiitler veya duyurmak istenilen
bildirimler i¢in bildirim kanallarmin aktif
olarak kullanilmasini saglamak amaciyla “Etik
& Uyum Egitimi” diizenlenmektedir. 2021
yilinda tiim grup sirketlerinde Etik ve Uyum
egitimlerinin tamamlanmasiyla birlikte; 2022
yili itibariyle gerekli dijital gelisimin saglanarak
tim calisanlarinin kolayca erisim saglayacadi,
“KaleKampiis dijital platformu” uygulamasina

gegis yapilmistir.

Sirket ticari sirlari dismda kalan tim finansal
ve finansal olmayan bilgileri zamanmda, dogru,
anlagsilabilir, kapsamli bir sekilde kamuoyuna
sunmakta, bilgi paylasimi ve raporlama konusunda
halka acik sirket kurallari esas alinarak seffaf
bir sekilde hareket edilmektedir. Bu kapsamda
yatirimel iligkileri yonetimi dikkate alinarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu bildirimleri
yapilmakta, faaliyet raporu yaymlanmakta

ve yatirimcilarin soru ve bilgi ihtiyaglar
cevaplanmaktadir.

Kalekim, Kale Grubunun bir pargasi olarak Holding
sirketlerinin gerekliliklerini baz alarak Yonetim
Kurulu, Genel Kurul, Holding igi toplantilar vb.
kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkeleri (adil, seffaf,
hesap verebilir, sorumlu) dogrultusunda finansal
ve finansal olmayan bilgileri paylasmaktadir.
Kalekim sektorinin oncust bir firma olarak
sektoriindeki haksiz rekabetin engellenmesi,
seffafuigm artirilmasi amaciyla sektorel
derneklerle ortak hareket etmektedir.

-—»""‘1—. -
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Bilgi Giivenligi Uygulamalari

Kalekim, “Daima En lyi"” anlayisi dogrultusunda
entegre yonetim sistemlerine 2022 yilinda ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini de dahil
ederek, paydaslarmin bilgilerini korumak igin
halihazirda yurdtilen uygulamalari daha da ileri
tasimistir.

Strateji ile baglantili olarak hayata gegirilen

bilgi glivenligi yonetim sistemi kapsaminda
entegre yonetim sistemleri politikasinda gizlilik,
butinlik ve erisilebilirligi dikkate alarak veri,
bilgi ve bilgi birikiminin giiclinden yararlanilmasi
ve bilgi glivenliginin saglanmasi taahhtit
edilmistir. Bu taahhtit kapsaminda bilgi glivenligi
yonetmelikleri olusturularak tim is siireglerinde
bilgi glivenliginin ve veri gizliliginin kurum
kultirinin bir pargasi olmasi amaglanmistir.

Bilgi glivenligi yonetim sistemi ve kisisel
verilerin korunmasi kanunu uyarinca tim
calismalara yon vermek, is sureglerine tam
uyumu saglamak, ilgili faaliyetlerin etkinligini
izlemek ve degerlendirmek, bilgi glivenligi risk ve
firsatlarmi takip etmek ve farkindaligi artirmak
amaciyla Ug¢ ayda bir Genel Mudir liderliginde
“Bilgi Glvenligi Komitesi” toplanmaktadir. 2020
yilinda baslayan ve tiim diinyay: etkisi altina
alan Covid-19 pandemisi ile birlikte sirketlerde
artan dijitallesme galismalari beraberinde
siber glivenlik risklerini de igeren bilgi
glvenligi risklerini getirmistir. Gergeklestirilen
dijitallesme calismalarmin stirekliligini
saglayabilmek amaciyla her bir dijitallesme
projesi igin bilgi glivenligi riskleri de analiz
edilmektedir. Hali hazirda yurdtulen risk ve
firsat yonetimi faaliyetlerinde riskleri azaltmak
ve beraberinde getirdigi zorluklarla bas etmek
Uzere tum galisanlara KVKK ve bilgi givenligi
farkdalik egitimleri gerceklestirilmistir. Bu
farkmdalik uygulamalari kapsaminda 2022
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BILGI GUVENLIGI VE VERI GIZLILIGi

yilinda 960 adam.saat egitim, farkindalik
brostirii ve gorsel galismalar (parola glivenligi,
e-posta guvenligi, kisisel veri glivenligi ve ihlal
olaylarmi yonetimi gibi) yapilmistir. Ayrica siber
saldirganlarin kurumsal sirketlere saldirmak
icin kullandigi en sik yontemlerden birisi

olan phishing saldirilaria karsi galisanlarm
farkindaligmi giincel tutmak amaciyla periyodik
phishing testleri yapilmistir.

Bilgi glivenligi yonetim sistemi isleyisine
uygunlugu kontrol etmek amaciyla tiim
lokasyonlarinda i tetkikler gergeklestirilmekte
(toplam 12 BGYS ig tetkikgisi), ayrica Kale
Grubu ve hizmet alian bagimsiz kuruluslarin
dis tetkikleri ile sistem diizenli olarak kontrol
edilmektedir.

Veri Gizliligi Uygulamalari

Kalekim tim slireglerinde bagli oldugu Kale
Grubu ile birlikte mevzuat kapsamindaki
yeni diizenlemeleri, gelismeleri takip etmek
ve de kisisel verilerin korunmasi kanununa
tam uyumu siirdiirmek lizere Kale Grubu ile
iki haftada bir gozden gegirme toplantilari
gergeklestirmektedir. Gozden gegirme
toplantilarinda alinan kararlar bilgi givenligi
komitesine girdi olusturmaktadir.

Kalekim web uygulamalarimda (biboya,
ustakullibii vb.) veri gizliligini saglamak adma
ilgili mevzuat uyarinca gereklilikleri yerine
getirmekte olup mevzuat uyum raporu
hazirlanmakta, web uygulama tedarikgileri ile
toplantilar gergeklestirilmektedir.

Kalekim sireglerinde verisi islenen tim
paydaslar ¢agri merkezi, izin.kale.com.tr vb.
kanallarla KVKK kapsaminda aydinlatilmakta,
verinin islenme amacina gore agik rizalari
alimmaktadir. kalekim.com.tr lizerinden

verisi islenen ilgili kisilerin haklari mevzuat

kapsaminda detaylandirilmis, kisisel verileri
ile ilgili bilgi alabilmesi igin iletisim kanallari
tanimlanmistir.

Kisisel verilerin korunmasina dair bilgilere web
sitesi Uzerinden erisilebilir.
https://kalekim.com/kalekim-kisisel-verilerin-
korunmasi

Verilerin gizliligini saglamak amaciyla fiziksel ve
dijital ortamdaki tum veriler smiflandirilmakta
ve etiketlenmektedir. Bu kapsamda galisanlarm
hazirlanan yonetmelik ve prosediirlere
uyumu gergeklestirilen i¢ tetkiklerde kontrol
edilmektedir.

I“Daima En lyi” anlayisi
dogrultusunda entegre yénetim
sistemlerine 2022 yilinda 1SO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
dahil edilmistir.

Kale Grubu ile birlikte yuritilen veri yonetimi
calismalari kapsaminda, Kalekim'e ait verinin
mimarisi, glvenligi, kalitesi ve kullanilmasi
konularindaki galismalar veri gizliligi
Ggalismalarina girdi olusturmaktadir.

Kurumsal bilgi giivenligi ve veri gizliliginin kurum
kulturdnin bir pargasi olmasi amaglanmakta

ve is slirekliligi ile entegre edilmektedir. Bu
amagla tiim veriler givenilir veri merkezlerinde
tutulmakta ve surekli olarak yedeklenmektedir.
Yedeklenen veriler araliklarla test edilmekte ve
verilerin surekliligi saglanmaktadir.



https://kalekim.com/kalekim-kisisel-verilerin-korunmasi
https://kalekim.com/kalekim-kisisel-verilerin-korunmasi
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Denizlerin en zeki canlisi olan yunuslar,

bu 6zellikleri ile insanlarla en iyi anlasan
varliklardir. Kendi dilleri oldugu artik
bilinen yunuslarin farkl yollarla da iletisim
kurdugu goézlemlenmistir.

~ Yasam tarzlarina bakarak yunuslarin tam

bir doga koruyucu ve gelistirici oldugunu
soyleyebiliriz. Yunuslar yasadiklari
ortamlarda 6rnegin kiylya yakinlarsa
insanlarla, okyanustaysalar balinalarla
yasami dengelemeye calisirlar. Aslinda
yaptiklari denizlerde siirdirilebilirlige
katki igin isbirligidir.
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Kalekim, Kale Grubunun bir pargasi olarak tiim stratejik planlama galismalarinda oldugu gibi
surdurdlebilirlik stratejisinde de Kale Grubu ile entegre olacak sekilde galismalarimi ylriutmektedir.
Kalekim surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasinda sektorel gergeklikler ve degisen diinya
kosullari g6z 6niine alinmis, deger zinciri iginde sirduriilebilirlik oncelikleri dogrultusunda
surdurulebilir bir gelecek tahsisi igin galisilmaktadir. Paydas analizi sonucu ortaya gikan
surdurdlebilirlik oncelikleri ile entegre kisa, orta, uzun vadeli hedefler ve eylem planlari is modelinin
dinamik ve glincel kalmasinda yol gosterici olmaktadir. Strdirdlebilirlik stratejisi Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ve tim diger uluslararasi kilavuzlara entegre olacak sekilde
gelistirilmistir. Kale Grubu; strdurilebilirlik stratejisine gergeve olusturmak, faaliyet gosterdigi her
alanda ekonomik, gevresel ve sosyal agidan sirdirulebilir deger yaratmak, gelecek kusaklara daha
yaganilabilir bir gezegen birakmak ve bu konuda yeni bir bakis a¢isi olusturmak igin 2021 yilinda “lyi
Bak Diinyana” hareketini baglatmistir. Iyi Bak Diinyana hareketi; smirlari olmayan, tiretim, kullanim,
ekoloji, sosyal yasam dahil olmak tzere daha iyi bir yasamin insasi i¢in tim ekosistemi kapsayan bir
hareket olup Kalekim i¢in de bir kilavuz ve yol gostericidir.
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Yapilan tiim galigmalar sonucunda 2022-2024
donemi stratejik onceliklerden bir tanesi
“Siirdiiriilebilirlik” olarak tanimlanmistir.

Surdurulebilirlik stratejisinin yayilimini saglamak,
galisan farkindaligini artirmak ve iletisim
mekanizmalarini gesitlendirmek amaciyla; Iyi
Bak Diinyana bulusmalari, sektorel dergilerde
surdurilebilirlik temali roportajlar vermek
(insaat diinyasl, yapi insaat, yapl magazin),
sosyal medya uzerinden strdirilebilirlik odakl
paylasimlar, cesitli etkinliklere katiim, farkindalik
bultenleri, calisan egitimleri, sponsorluklar
(kurumsal ayak izi programi, IMSAD yesil
déniisiim igin AR-GE ve inovasyon), lyi Bak
Dinyana gorsel uygulama galismalari, Kalekim
surdurilebilirlik e-mail adresinden giincel
konularim galisanlarla paylasimi, ig iletisim
dergisi paylasimlari (mecmua), portakale, 6zel
gun paylasimlari, kalekim.com.tr surdurlebilirlik
alani, stirdirtlebilirlik temal 6dil bagvurular,
iyilestirme projeleri, stirdurulebilirlik hedeflerinin
yayilimi, fikricin oneri ve risk sistemi, stireg
kiyaslama galismalari, Kale Grubu sineriji
toplantilari, STK ve derneklerde sirdurtlebilirlik
komitelerine katilim saglanmaktadir.

Kale Grubu ve Sirdiriilebilirlik
Yaklasimi

Kale Grubunun koklerinde kurucusundan gelen
ve kurum kiiltirdndn bir pargasi olan insan
odakllk yaklasimi bulunmaktadir. Kale Grubu,
66 yillik kokli bir sanayi sirketler grubu olarak
bugtine kadar yalnizca tretimi ve bliylumeyi
degil; Urettigi degerleri toplumla paylasarak
dogdugu ve doydugu topraklara deger katarak
gelismeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda hayata
deger katan bir Grup olarak elde edilen kazang
toplumla paylasilmis ve sorumlu/duyarli liderlik
sergilenmistir. Her zaman sanayinin geleceginin;
ancak insani merkeze koyan, ¢ozim odakl ve
surdurulebilir bir yaklasimla var olabilecegine
inanarak ve ego sistemden, ekosisteme gegerek
ve bu anlayigi tiim is siireglerine katman katman
yayarak ilerlemeye calisitmistir.
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“Iyi Bak Diinyana” Hareketi

Daha surdurtlebilir, mireffeh ve adil bir diinya
igin faaliyet gosterdigi her alanda deger
Uretmeye odaklanan Kale Grubu, diinyada neleri
iyilestirebilecegine dair, bireyden baslayip tim
toplumu sarmalayacak bilingli bir farkmdalik
olusturmak amaciyla “Iyi Bak Diinyana”
hareketini baslatti. Ilhamini, tiim diinyay: etkisi
altinda birakan pandeminin yasamlarimizda
baslattigi blylik dontisimden alan hareket,
herkesin kendi diinyasinda baslatacagr kiiguk
degisimlerin birleserek, gelecegi sekillendiren,
dinyayi iyilestiren anlamli bir dontisiim haline
gelecegi i¢ gorusine dayaniyor. Diinya Uizerinde
yasanan tum sorunlarin ve esitsizliklerin herkes
tarafindan hissedildigi yakin donemde, Kale Grubu
tim paydaglarina “lyi Bak Dinyana” gagrisinda
bulunarak, diinyada nelerin iyilestirilebilecegine
dair esin kaynagi olmayi amaglamistir. Iyi Bak
Diinyana, her bir bireyin 6nce kendisinden, kendi
aliskanliklarindan, kendi evinden baslayarak; kendi
etki alaninda, is yerinde, sokaginda, mahallesinde,
sehrinde, ulkesinde ve nihayetinde gezegende,
elinin deddigi her mekanda 6zen duygusuyla fark
yaratmasmi hedeflemektedir.

Kale Grubu surdirulebilirlik stratejisi ile entegre
bir bakis agisi saglamay hedeflemektedir.
Surdurilebilirlik etki alanimi 4 baglikta ve 5 temada
yonetmektedir.

Etki Alan::

* Stirdiiriilebilir Is Modeli

* Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
e Kilturel Dontistim

* Toplumsal Fayda

Temalar:

* Surdurilebilir Urtinler

* Iklim Degisikligi ile Mucadele
* Déngusel Is Modeli

* Calisan Esenligi

* Toplum Esenligi

Etki

'insanhiga deger katmak
istiyorsaniz, ise 6nce kendinizden
ve cevrenizden baslayin.
Kendinize, ailenize ve topluma
yararli olmadan, insanhiga yararl

olamazsiniz

Dr. (h.c) H.ibrahim Bodur

Kalekim “Iyi Bak Diinyana” Siirdiiriilebilirlik Stratejik Cercevesi

Isin Senin Giiciin Diinya Senin Evin

Siirdiiriilebilir Is Modeli

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Toplum Senin Yarinin

Toplumsal Fayda

Alani
I gelecegini gézeﬁén, yelni SUstome Toplumsal yatirmlarda éncii olmak
ieicalsma t.>|(;|m-lerlr?| 'b.emrT\.sve'yen, ve her yil FAVOK'{in asgari %0,5'ini
P : &naii ; kepeEpier G el gl Surdurilebilir Kalkinma Amaglari'na
Grup ) Sur.durgleblllvillk.odakll islerden gelen Donglisel ekonomi odakl yatirmlari niine acan, yeteneklerin kendi vl F——
Hedefi gelirleri maksimize etmek artirmak potansiyellerini gerceklestirme firsati glay y
R N " toplumsal yatirim programlarma
ve anlami bulabilecegi giivenilir ve ayirmak
tercih edilen sirketler grubu olmak
Tema Sirduriilebilir Uriinler Iklim Degisikligi ile Miicadele Calisan Esenligi Toplum Esenligi
Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji
Yonetimi
Uriin Yonetimi Biyogesitlilik
Tedarik Zinciri Yonetimi Yetenek Yonetimi
Miisteri Odaklilik ve Misteri Deneyimi Déngiisel Is Modeli Adil Galisma Ortami ve Calisan Haklari  Toplumsal Yatirimlar
Oncelikli ~ Temiz Teknoloji Yatrimi Firsat Esitligi, Gesitlilik ve Kapsayicilik Paydas Iligkileri
Konu Arge ve Inovasyon Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Is Sagligi ve Giivenligi
Dijitallegsme Verimlilik
Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Su ve Atiksu Yonetimi
SKA12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim SKA 13 - Iklim Eylemi SKA 8- Insana Yakigir Is ve Ekonomik SKA 4 - Nitelikli Egitim
SKA'lara  SKA 8 - Insana Yakisir Is ve Ekonomik SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim Biiyime SKA 8- Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Katki Blyime SKA 7- Erisilebilir ve Temiz Enerji SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi Biyume
SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi SKA 17 - Amaglar igin Ortakliklar
Surdurilebilir Gelisim Saglayabilmemiz Adina Performansimizi Dayandirdigimiz Temeller
Temeller  CSY Varlik Yonetimi is Etigi & Seffaflk Risk Yonetimi is Sagligi ve Giivenligi

Kale Grubu Siirdiirtilebilirlik
Politikasi

Kurulus yili olan 1957'den bugiine lireten ve
Urettigi degerleri paylasan Kale Grubu; daha
surdurdlebilir, mureffeh ve adil bir diinya igin
bireyden baslayip topluma yayilacak bilingli bir
farkmdalik olusturmak amaciyla tiim paydaslarina
“Iyi Bak Diinyana” cagrisinda bulunmaktadir. Bu
gagri, dinyanin da evimiz oldugunu hatirlatmakta
ve herkesin kendi etki alaninda stirdiruilebilirlik
odakli baslatacagi kiiglik degisimlerin birleserek,
gelecegi sekillendiren, diinyayi iyilestiren

anlaml bir dontisim haline gelecegi anlayisina

dayanmaktadir.

Kale Grubu; “Iyi Bak Diinyana” gatisi altmda
tanimladigi Surdiriilebilir Is Modeli, Enerji &
Kaynak Yonetimi, Kiiltiirel Donusum ve Toplumsal
Fayda etki alanlarmda stirdiirtlebilirlik stratejisini
yonetirken, asagida sunulan “Surduirulebilirlik
Politikasi” rehberliginde tiim is streglerine
yonelik gevresel, sosyal ve yonetisim basliklarmda
belirlenen ilkelerin tiim Grup sirketleri ve

deger zincirinde benimsenerek pozitif etkinin
gogaltilmasini amaglamaktadir.
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“Iyi Bak Diinyana” Stratejik
Cergeve Temel Ilkeler

1. Faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde,
yasadigimiz diinyaya saygili ve nesilden nesile
saglikli ve siirdirilebilir bir yasam igin “iyi is
liretme” prensibi ile buglinden somut adimlar
atariz. Dijitallesme, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyonu
merkeze alarak toplumda degisimin onculiguni
yapar, isimizi daha da ileriye tasimak igin cesaretle
hareket eder, katma degeri yliksek, gevre dostu
urin ve hizmetlerle, CSY odakl surdurilebilir

is modelleri ile lilke ekonomisine katki saglar ve
paydaslarimiza deger yaratiriz.

2. Daha iyi bir gelecek i¢in “sorumlu iiretim ve
tiiketim” ve “sorumlu yatirm” yaklasimi ile is
birliklerinden gli¢ alarak, yatirim prensiplerimiz
dogrultusunda girisimcilik ekosisteminin
desteklenmesine, girisimlerin olgeklenmesine
katkida bulunarak hem karsilikli deger yaratmay,
hem de yerel kalkinmayi hedefleriz.

3. Surdurtlebilirlik bakis agimizi ugtan uca dijital
sistemler ile destekler; giigli Arge yapilarmiz,
kurum igi girisimcilik ve agik inovasyon projelerimiz
ile strdurulebilir yeni teknolojileri stirekli arastirir,
gelistirilmesinin igerisinde yer alir, bulundugumuz
sektorlerde isin gelecegine yatirim yapariz.

4. Gelecegi, paydaslarimiz ve tedarik zincirimizin
her bir halkasi ile daha gliglii ve butlinsel bir
yaklasim ile sekillendirebilecegimize inanir;

as ! a6

is anlayisimizin bir pargasi olan tiim tedarik
zincirimize yaymaya, iyi uygulamalari ekosistemde
yayginlastirarak gelistirmeye gayret ederiz.

5. Gevreyi korumayi uzun vadede gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzun bir pargasi olarak

gordr, iklim degisikligi ile ilgili kiiresel risklerin
onlenebilmesi amaci ile isimizi diistik karbonlu

bir gelecege ulasma yolunda daha da gelistirir;
sektorel operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
salimlarin azaltilmasi amaciyla projeler gelistirir,
yenilenebilir enerji kaynaklarma yonelir ve bu
odaktaki yatirmlarin hayata gegmesi igin kaynak
saglariz.

6. Cevresel etkilerin disurilmesi igin kaynak
kullanimmda operasyonel verimlilik esasi

ile operasyonlarmizi gergeklestirir, tim
slireglerimizde donglsel ekonomi prensiplerini
gozeterek gevresel ve ekonomik fayda saglamayi
amaglariz.

7. Sektorel operasyonlarinin sonucunda ortaya
¢ikan atiklarm oncelikle kaynaginda onlenmesini
hedefler ve olusan atiklarin yeniden yiiksek katma
degerli Urlnler olarak dongliye katilmasi igin
stratejiler uygulariz.

8. Operasyonlarmiz kapsammda kullanilan
suyun adil stireglerle elde edilmesini ve sorumlu
bir sekilde tiiketimini gozetir; su kullaniminin
azaltilmasina ve su performansimizin
iyilestirilmesine yonelik calismalar yurutiriz.

9. Grup genelinde strdurlebilirlik bilincinin
yayginlastirilmasmi amaglarken operasyonlarimizi

gergeklestirdigimiz tiim cografyalardaki
topluluklarm ihtiyag ve 6nceliklerini gozetir, yerel
halkm ve ulusal paydaslarm refahmi artirmay;,
sosyal ve ekonomik deger yaratmayi en dnde
tutariz.

10. Tim insan kaynaklari stireglerinde cinsiyet, dil,
din, Irk, etnik kéken, yas vb. konularda herhangi bir
ayrimcilik yapmaksizin firsat esitligini gozetir ve
insana yakisir is uygulamalarini benimseriz.

11. Adil, seffaf ve esnek liderlik modeli ile
sorumluluk almayi, cesareti ve sonug almcaya
kadar azimle devam etmeyi takdir ederiz ve
oduillendirilen bir iklim yaratiriz.

12. Calisan deneyimi stireglerini stirekli gelisimi
destekleyici, bireysellestirilmis ve dijital slireglerle
desteklenmis bir yolculuk olarak tasarlariz ve
yenilikgi uygulamalarla strekli gelistiririz.

13. Insan kaynagina yatirim yaparak galisan
yetkinliklerini gelistirir; etkin bir performans
yonetimi ile kariyer gelisimini saglamay1 amaglariz.

14. Cagm gerekliliklerine uygun yetkinliklere sahip,
kurum kultirdamize uyumlu ve yeniliklere agik olan
yetenekleri sirketlerimize kazandirmayi hedefleriz.

15. Glivenilir sirket olmayi stirdiirerek geng
yeteneklerin calismak isteyecegi ortami saglamaya
galisiriz ve genglerin Kariyer planlarina ve firsat
esitliklerine imkan ve destek saglariz.

16. Toplumsal yatirmlarimizi pozitif etki odagi

ve ortak fayda perspektifinde gergeklestirir, bu
dogrultuda stratejik is birlikleri ve projeler hayata
gegiririz. Calisan gondllilugu programlarmiz ile
Grup genelindeki toplumsal yatirim ¢alismalarmi
destekleriz.

17. Kale Tasarim ve Sanat Merkezi basta
dongselligin sahiplenildigi, disiplinler arasi
galismanin tegvik edildigi etki odakl toplumsal
yatirimlarmm kulugka merkezi olma misyonunu
sahipleniriz.

18. Ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik Programi

ile toplumsal sorunlara odaklanan ve dongtisel
ekonomiye katki veren girisimleri destekleriz ve bu
girisimler ile isbirlikleri saglayarak Kale Grubunun
marka degerini artirmayi hedefleriz.

19. Kale Seramik Vakfi ile yeni yetenekleri ve geng
istihdami destekler, potansiyel birer Kale galisani
olarak sahiplenir; paydaslarimiz i¢in meslek
edindirme ve gelistirme programlarmi hayata
gegiririz.

20. Sosyal fayda yaratmak igin kiresel egilimleri
takip eder, yerel ve uluslararasi STK is birlikleri ile i¢
dis paydaslarla ortak programlar gelistiririz.

21. Is sagligi ve glivenligi bilincinin tim
operasyonel sureglerimizde hem galisanlarimiz
hem de diger paydaslarmmiz igin saglanmasi ve
uygulanmasi adina gereken her tirli aksiyonun
almmasini saglariz.

22. Calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tim
paydaslarimiz ile birlikte tiim is siireglerimizi etik,
seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal anlayis
gergevesinde yonetiriz.

23. Bilgi glivenligi organizasyonumuz ve
prosediirlerimiz, tim kontrol sistemlerimizin
bir pargasidir. Varliklarimizi kayiplara ve izinsiz
kullanima karsi korur, glivence altinda tutariz.

24. Kurumsal yonetim ile iliskili ulusal ve
uluslararasi mevzuatlari takip eder, zorunlu
ilkeleri uygular; gonullulik esasina dayal ilkelere
uyulmasi yoniinde gerekli aksiyonlari alir,
uyulamamasi halinde gerekgelerini agiklariz.

25. Cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili risk ve
firsatlar karsisinda degisime kolay adaptasyonu
saglamak lizere islerimizi ve siireglerimizi esnek
ve dayanikli hale getiririz.

26. Surdurdulebilirlik uygulamalarini stirekli olarak
gelistirmek amaciyla galisanlara yonelik kapasite
gelistirme imkanlari sunar ve bu konulardaki
hedef ve performanslari diizenli olarak
paylasmayi ilke ediniriz.

27. Surdurulebilirlik performansimizi olger,
raporlar, bu kapsamda kiiresel kabul gérmus
kriterlere ve kilavuzlara tam uyum saglar,
zorlayici hedefler koyarak stirekli gelisimi esas
alan yonetisim sistemimizi uygulamaya devam
ederiz.

Onceliklendirme Analizi

Kalekim ve paydaslari agisindan en buytik etKiyi
ve degeri yaratacak oncelikli ekonomik, gevresel,
sosyal ve yonetimsel konulari ortaya ¢ikarmak,
genis bir orneklemde paydas goruslerini alarak
stratejik slireglere dahil etmek ve paydaslarin
sirket calismalari ile ilgili goriislerine bagvurmak
tzere oncelikli strdirulebilirlik konularmi; paydas
analizi, etki analizi, dis trend analizi, finansal etki
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analizi, yonetici gorusleri ve sirket stratejisini

(is ve surdurulebilirlik yaklasimi) dikkate alarak
belirlemistir.

Onceliklendirme galigmasi sirketin odaklanacagi

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konular Listesi
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Kalekim stratejisi, Ust Yonetim Goriisleri, Finansal Etki Analizi

Kalekim agisindan dnemi
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Isin Senin Giiciin
Siirdiiriilebilir is Modeli
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Diinya Senin Evin

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Tema

Oncelikli Konular

SKA

Iklim Degisikligi ile Miicadele Déngiisel Is Modeli

Sera Gazi Emisyonlari ve Biyogesitlilik Kaynak Kullanmi ve Déngiisel Ekonomi ve Su ve Atiksu Yonetimi
Enerji Yonetimi Operasyonel Verimlilik Atik Yonetimi
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Tema Calisan Esenligi
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' Geriye bakip 6viinmekle degil,
ileriyi goriip cesaretle kosmakla
menzile ulasirsiniz.
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Isin Senin Giiciin

Siirdiiriilebilir is Modeli

Oncelikli Konular Siirdiriilebilir Uriinler Temel Performans Gostergesi

Temiz Teknoloji Yatirimi

Uriin Yonetimi 1 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir tiriin cirosunun toplam cirodaki oranini %5 ‘e gikarilmasi e P . )
Ar-Ge ve Inovasyon Siir. Uriin kategorisinden gelen ciro
(TRY) / Toplam ciro (yiluk) (TRY)
Dijitallesme

Tedarik Zinciri Yonetimi Yillik toplam yatirm tutari ($)

Misteri Odakllk ve

o ) o 2 2030 yilina dek temiz teknolojilere yapilan yatirim tutarmi 7,5 MiO $ a ulastirmak
Misteri Deneyimi

Diinya Senin Evin

Eneriji ve Kaynaklarin Yonetimi

Oncelikli Konular iklim Degisikligi ile Miicadele ve Déngiisel is Modeli Temel Performans Géstergesi
Sera Gazi Emisyonlari ve 3 2030 yilina kadar sera gazi salimlarimizi % 35 azaltmak Yllllkcsgra gazi (Kapsam 1.2.3) miktari
Enerji Yonetimi (tonCO,€)
Kaynak Kullanimi ve 4 2050 yilina kadar iiretimdeki malzeme endeksinde %30'a ulagmak Malzeme endeksi (ton) / tiretim miktar

Operasyonel Verimlilik ton,

Dénglisel Ekonomi ve Atik L . B )
Yénetimi 5  Operasyonel kontroliimiiz olan tiim islerde 2030 yilina kadar sifir atiga ulasmak Operasyon bazli atik miktari (kg)

Suve At|ksu'Yt_'n"1etimi . ) Geri kazanilan su miktari (m?) /
Biyogesitlilik 6 2030 yilina kadar su geri kazanim oranini %30'a gikarmak Kullanilan su miktari (m3)

Insan Senin Oziin

Kiiltiirel Doniisim

Oncelikli Konular Galigan Esenligi Temel Performans Gostergesi
Yetenek Yonetimi Ogrenen organizasyon kiiltirii yaratma dogrultusunda Yetenek & Gelisim Endeksi'ni
Adil Galisma Ortami ve 2030 yilinda % 75 e gikarmak % Endeks
Calisan Haklar
i Sl Yonetim Kadin Calisan Orani / Yonetim
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Calisan Orani(%)
Kapsayicilik

is Saglgi ve Givenligi 8  Yénetim kadin galigan oranini 2030'a kadar %25'e gikarmak.

Toplum Senin Yarmin

Toplumsal Fayda
Oncelikli Konular Toplum Esenligi Temel Performans Gostergesi
Toplumsal Yatirimlar 9 X o o Yatirmin Sosyal Geri Déniis Orani
Paydas Iliskileri Kalekim Toplumsal Yatirim Programlari / Projelerinin etkinligini artirilmasi (Social Return on Investment)

a9 50
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Ortimcek aglar trafikten bilgisayar
sistemlerine, kumas dokumadan
sagliga kadar hayatimizda pek ¢ok
érnek aldigimiz bir yapi. Ortimcek
aginin yapisi kisa liflerin bir stratejik
diizen iginde birbirlerine baglanip,
destek vermeleridir. Bu sayede :
incecik goriinen bu lifler aslinda : o
geometrik bir strateji ile gok gugli -
bir yapiy! kurmaktadir. Temel noktasi
gliglendirilmis minik ag parcaciklaridir.
Bu sayede bir kismi zarar gérse de agin
tamami kurtuluyor ve kiigik kismm
onarilmasi hizlaniyor.

‘5:-1'1.. e

A3

Bir bagka 6zellik de her Lif birls
noktasmm digerleri igin bir
noktasi olmasi. Bir nokt
kademeli olarak merke
titresimi olustur:

nedeni, ne kad

Boylece gele:

atilmasma d

Kalekim strdirulebilirlik stratejisi, Iyi Bak Diinyana hareketi, paydas analizi ve éncelikli konular,
sektorel oncelikler, siirdirilebilir kalkmma amaglari dogrultusunda siirdurtdlebilirlik hedeflerini
belirlemistir. Sturdurulebilirlik hedefleri stire¢ ve is yapis tarzi ile bitunlestirilmistir. Hedefleri hayata
gecgirmek lzere galisma gruplari tarafindan kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlari hazirlanmistir.

f URUWY | Hazirlanan eylem planlari surdirtlebilirlik komitesi onayi ile nihai hale gelmis ve belirlenen periyotlar
KETIV ile komite tarafindan takip edilmektedir.
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I. Siirdiiriilebilir Is Modeli

Sirduriilebilir Is Modeli kapsaminda;
surdurulebilirlik odakl islerden gelen gelirleri
maksimize etmek hedeflenmektedir. Kale Grubu
surduritlebilir is model etki alanindaki onemli
admlari; CSY odakli yeni is modellerine yatirmm
yapmak, stirdurtlebilirlik odakli is stregleri,
urun ve hizmetleri gelistirmek, sorumlu

yatirim prensipleri dogrultusunda hareket
etmek, surdurilebilir is anlayisini tedarik
zincirine yaymak, ugtan uca dijital sistemler

ve yeni teknolojiler ile tim sektorlerde isin
gelecegine yatirm yapmak ve tim stregleri AR-
GE&Inovasyon odakli is modelleri ile yénetmek
olarak belirlemistir.

Kalekim, surdirulebilir is modeli etki alanina
olumlu katki saglayabilmek igin odaklanilan
oncelikli konular;

e Uriin Yonetimi

* Tedarik Zinciri Yonetimi

* Misteri Odaklilik ve Misteri Deneyimi
* Temiz Teknoloji Yatirmmi

* AR-GE ve Inovasyon

* Dijitallesme

Uriin Yonetimi

Kalekim, musteri odakli yaklasimi dogrultusunda
surdurdlebilir bir is modeli olusturabilmek
amaciyla gliglit AR-GE Merkezi yapisi ile

Kale, Kalekim, Bi'Boya, Visuelle markalarini
olusturmustur. Yapi Kimyasallarina adini veren
Kalekim; marka giivencesiyle imza atilan her

Urtinde ustun kalite ve performansi benimserken,

surdurulebilir teknolojiler ve yenilikgi ¢oziimler
ile paydaslara gliven vermekte ve diinyaya iyi

bakmaktadir. Temelden gatiya yenilikgi tUrinler
gelistirirken, stirdiirilebilirligi odak noktasinda

5354

' Diine, bugiine ve yarina
baktiginizda, bir iilkenin
sanayilesmeden, bir deger
yaratmadan, iiretmeden yalniz
tilketmekle kalkinmasinin
miimkiin olamayacagini
gorursiinuz.
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tutarak pazara genis bir Uriin yelpazesi
sunmaktadir.

"lyi Bak Dinyana” hareketi dogrultusunda dogal
kaynaklar etkin kullanilmakta, dongiisel ekonomi
kapsaminda atiklar tekrar dongl igerisine dahil
edilmekte ve operasyonel siireglerde sifir atik
prensibi benimsenmektedir.

Uriin portféyii; seramik uygulamalari, su ve isi
yalitim uygulamalari, teknik uygulamalar, zemin
uygulamalari, boya ve dekoratif uygulamalardan
olusmaktadir.

Globallesen diinyada tiiketici aliskanliklarmin
degismesi, merkezinde surdurtlebilirlik olan yeni
is modellerinin ortaya ¢ikmasini zorunlu hale
getirmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda urin yonetimi
calismalari merkezine sirdruilebilirlik ve
inovasyonu alarak ilerlemekte ve mevcut/yeni
Urinler gelistirilmeye galisilmaktadir. Kalekim de
bu dogrultuda gevresel, ekonomik ve toplumsal
fayda saglayan surdurtlebilir trin yaklasimmi
gliclendirmek amaciyla *Siirdiiriilebilir tiriin
yaklagiminda 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir
iiriin cirosunun toplam cirodaki oranini %5’e
cikarilmasini’ hedeflemistir.

Surdurdlebilir rin; disuk tuketimli gozumler,
gevre dostu (enerji ve su verimliligi) ve dongusel
ekonomiye (azaltim, geri doniisiim, yeniden
kullanim, yeniden tasarim) katkida bulunan
Urlnler, yapilarm dayanikllugini artirici géztimler,
insana ve gevreye zarar vermeyen Urunler, geri
donisumli ve bio igerikli hammadde/malzeme
kullanmmi, karbon etkisi olmayan/distk ve CO,
emisyonunu azaltan igerikler (dolayli), sevkiyat
sirasinda karbon salimini azaltacak Urinler
olarak tanmmlanmistir. Strdurdilebilir Grinleri
artirmak amaciyla inovasyon kozalarinda
galigilan triinlerin belirli bir ylizdesinin bu
kapsamda onceliklendirilmesi, mevcut Urin
regete optimizasyonlari ile stirdurilebilir
Urlnler olusturulmasi ve belgelendirilerek tescil
edilmesi calismalarma agirlik verilmektedir.
Siurdurulebilir drin yaklasimi tasarimdan trindn
omrind tamamlamasina kadar (besikten mezara)
olan tim deger zinciri boyunca ekonomik,
gevresel, sosyal boyutlar dikkate alinarak
dederlendirilmektedir.

Surdirulebilir Grinler, inovasyon ¢alismalari
kapsaminda AR-GE Merkezi biinyesinde
gelistirilmektedir. 2022 yili sonu itibariyle
inovasyon faaliyetlerinde onceliklendirilen
konular; kaynak kullanimmin azaltilmasi,
degisen malzeme teknolojileri, ileri Gretim
ve hizmet teknolojileri olarak belirlenmistir.

Kaynak kullanminin azaltilmasi kapsaminda
surdurulebilir trin tanmini destekleyecek
sekilde az karbon salimi, enerji, geri doniistim,
atik ve kolay uygulama galismalari yapilmaktadir.
Uriinlerin VOC (Ugucu Organik Bilesik)
iceriklerinin azaltilmasi, biyosit igeriklerinin
gozden gegirilmesi, regetelerde kullanmi

diustk hammaddelerin gikarilmasi, yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen, biyogoziinebilir

veya CO, ayak izi disiik hammaddelerin
kullanmminm artirilmasi, yerli hammaddelerin
daha ylksek oranda kullaniminm benimsenmesi,
tehlike isareti alan kimyasallarin kullanimmin
azaltilmasi/vazgegilmesi ve gevre etiketlerinin
almmasi planlanmaktadir. 2022 yilinda AR-

GE Merkezi bunyesinde yuritilen 19 ¢ati
projenin 15 adedinde surdirilebilirlik odag
esas almarak ilerlenmis olup AR-GE proje
harcamalarinm %84,5'luk kismi bu odaga
yonelik olarak yapilmistir. Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yonetmelik uyarmca hazirlanan yol haritasinda
gerekli galismalar yonetilerek bir firma disindaki
tim tedarikgilerin yukimluliklerini yerine
getirdigi tespit edilmis, bu firmanmn da mevzuat
uyarmca 2023 yili sonuna kadar gerekli kaydi
yapmasi saglanacaktir.

Bi'Boya markasi altinda su bazli trinler
uretilmekte olup gevre ve insan sagligi
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Surdurulebilir Grin; disik tiketimli gozumler,
gevre dostu (enerji ve su verimliligi) ve dongisel
ekonomiye (azaltim, geri doniisiim, yeniden
kullanim, yeniden tasarim) katkida bulunan
driinler, yapilarin dayaniklligmi artirici gézimler,
insana ve gevreye zarar vermeyen Urinler, geri
donusumli ve bio igerikli hammadde/malzeme
kullanmi, karbon etkisi olmayan/dustk ve CO,
emisyonunu azaltan igerikler (dolayli), sevkiyat
sirasinda karbon salimmi azaltacak uriinler
olarak tanimlanmistir. Stirdirilebilir Grinleri
artirmak amaciyla inovasyon kozalarinda
galisilan Urdnlerin belirli bir ylizdesinin bu
kapsamda onceliklendirilmesi, mevcut Grin
regete optimizasyonlari ile stirdirtlebilir
drinler olusturulmasi ve belgelendirilerek tescil
edilmesi galismalarma agirlik verilmektedir.
Surdurulebilir Grun yaklasimi tasarimdan trindn
omrini tamamlamasina kadar (besikten mezara)
olan tim deger zinciri boyunca ekonomik,
gevresel, sosyal boyutlar dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Surdurulebilir Grinler, inovasyon ¢alismalari
kapsaminda AR-GE Merkezi biinyesinde
gelistirilmektedir. 2022 yili sonu itibariyle
inovasyon faaliyetlerinde 6nceliklendirilen
konular; kaynak kullanimmin azaltilmasi,
degisen malzeme teknolojileri, ileri Gretim

ve hizmet teknolojileri olarak belirlenmistir.
Kaynak kullanimmin azaltilmasi kapsaminda
slrdurulebilir trin tanimmi destekleyecek
sekilde az karbon salimi, eneriji, geri dontisim,
atik ve kolay uygulama galismalari yapilmaktadir.
Uriinlerin VOC (Ugucu Organik Bilesik)
igeriklerinin azaltilmasi, biyosit igeriklerinin
gozden gegirilmesi, regetelerde kullanmi
distik hammaddelerin gikarilmasi, yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen, biyogoziinebilir

veya CO, ayak izi disiik hammaddelerin
kullaniminm artirilmasi, yerli hammaddelerin
daha yiiksek oranda kullaniminin benimsenmesi,
tehlike isareti alan kimyasallarm kullanimmin
azaltilmasi/vazgegilmesi ve gevre etiketlerinin
almmasi planlanmaktadir. 2022 yilinda AR-
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GE Merkezi biinyesinde yirutiilen 19 gati
projenin 15 adedinde suirdurilebilirlik odag:
esas alinarak ilerlenmis olup AR-GE proje
harcamalarimin %84,5luk kismi bu odaga
yonelik olarak yapilmistir. Kimyasallarm Kayd.,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yonetmelik uyarica hazirlanan yol haritasinda
gerekli galismalar yonetilerek bir firma disindaki
tim tedarikgilerin yikimliliklerini yerine
getirdigi tespit edilmis, bu firmanin da mevzuat
uyarmca 2023 yili sonuna kadar gerekli kaydi
yapmasi saglanacaktir.

Bi'Boya markasi altinda su bazli Griinler
Uretilmekte olup gevre ve insan sagligi
acisindan zararli olan solvent bazli Grinler

yer almamaktadir. Boya lretiminde biyosit
kategorisinde BIT (Benzisotiazolinon) igerikli
biyosit kullanmina gegilmis, limit deger 15

ppm oraninda gergeklestirilen kullanmlar ile
Ulkemizde gegerli olan smiflandirma etiketleme
ambalajlama (CLP / SEA) yonetmeligine gore
uriinler guvenlik bilgi formlarinda tehlikeli
olarak siniflandirilmamistir. Boya triinlerindeki
en 6nemli VOC kaynagi kosolventlerdir. Tum ig
cephe Urinlerinde 30 g/L, dis cephe Urinlerinde
ise 40 g/L VOC sinirlandirmasina uygun olsa

da tum Urin regetelerinin kosolvent icerikleri
gozden gegirilerek, yaklasik %10-15 oranindan
distlirilerek insan ve gevre sagligina daha dost
urtinler haline getirilmistir. Uriin gamina ultra
disik VOC igerikli (< 1g/L) ve kapali mekanlarda
farkl kaynaklardan saliman formaldehiti giderme
ozelligine sahip Bi'Boya Fresh Comfort Urini
dahil edilmis olup, benzer surdirilebilir Grin
calismalari AR-GE Merkezinin oncelikleri
arasinda olmaya devam etmektedir. Covid

19 pandemisi sonrasinda hijyenin hayattaki
oneminin artmasi ile biyosidal trin galismalarina
agirlik verilmistir. Bi'Boya Ipek Mat Comfort ve
Bi'Boya Mat Comfort Urlinleri antibakteriyel,
Bi'Boya Fresh Comfort urind ise antiviral ve
antibakteriyel 6zellikler icerecek sekilde yeniden
tasarlanmistir. Urlinlerin Saglik Bakanlig
tarafindan ruhsatlandirilmasi galismalari devam

etmektedir. Kapali mekanlarda gegirilen zamanm

pandemi siirecinde artmasi nedeniyle kendin

yap pazarinda artislar soz konusu olmustur. Bu
nedenle kisilerin hobi boyalarina ilgisi artmis ve
Urtiin gammda mevcut olmayan radyator boyasi,
hobi boyasi mat, yari mat ve parlak trtn ozellikleri
ile zenginlestirilmis ve musterilerin beklentilerinin
karsilanmasi saglanmistir.

Kocaeli Universitesi ile yapilan is birligi
kapsaminda Tiirkiye'de bir ilk ve tek Ultra diisuk
VOC ve Formaldehit giderici 6zellige sahip
Bi'Boya Fresh Comfort tiriinii TEYDEB destegi ile
‘Formaldehit Giderici ve Ultra Diisiik VOC igerikli
I¢ Cephe Boyasinn Deney Tasarimi Yontemiyle
Gelistirilmesi’ projesi sonucunda basari ile
tamamlanmistir. Bogazigi Universitesi is birligi ile
‘Dustik Sicaklik ve Yiiksek Bagil Nem Gibi Zorlayici
Hava Kosullarinda Uygulanabilecek Yenilikgi Dis
Cephe Boya Uriiniiniin Gelistirilmesi’ projesi
TEYDEB destekli olarak yirutilmis ve basarili bir
sekilde tamamlanmistir.

Surdurulebilirlik hedeflerini destekleyecek sekilde
surdurulebilir trinler;

* Technolight: 15 kg malzeme ile 25 kg seramik
yapistiricmin sagladigi uygulamayi saglayarak
dusuk tiketim ile daha dusuk CO, emisyonu
olusturur. Tasima maliyeti ve isgiligi azaltir.

* Kalekim Tozumaz: Tozumadidi igin gevre ve insan
sagliginda olumlu etkisi vardir.

» Izolatex 1K: Plastik ambalaj kullanimini ortadan
kaldirarak atik olusumu sirasinda gevre ve insan
sagligina zarar vermez. Yasam donglsi boyunca
optimum fayda saglayarak nakliye optimizasyonu
ile karbon ayak izini azaltir.

* Ultralastic: Geleneksel su izolasyon
malzemelerine gore %30 civarinda distik tiiketim
ile daha duglik CO, emisyonu saglar. Cesitli
uygulama alanlarinda bitiim esasli Urilinlere ikame

olarak kullanilarak gevre ve insan sagligina zararli
etkileri minimize eder.

* Elasticool: Soguk ¢ati uygulamalarinda
kullanilarak giines isinlarini yansitir. Disik ylizey
sicakligi saglayarak yapilarin sogutma sisteminde
kullanilan enerji maliyetini disurdr.

e Cam Siva: I¢ ve dis cephelerde kullanilan
urtinde, atik camlarm uygun ebatta

parcalanmasi ile elde edilen tanecikler dolgu
olarak kullanilmakta ve dekoratif bir gorinim
elde edilmektedir. Cam dolgusunun teknik
sartnamesinde geri donlsimli kaynaklardan elde
edilmesi sarti bulunmaktadir.
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* Bi'Boya Enerjik Comfort: Dis cephe son

kat boyasi olarak kullanilan uriin uygulandig
yapilarda isi yalitrmima katkida bulunmakta,
gunes isinlarini yansitma ozelligi sayesinde
sicak yaz glinlerinde sogutma amagli sarf edilen
enerjinin disirilmesini saglamaktadir.

* Bi'Boya Isitutan Comfort: Igerdigi mikro

cam kirecikler sayesinde distk isi iletkenligine
sahiptir. I¢ mekan duvar ylizeyindeki isi
iletkenligini dustirerek, i1si kayiplarini azaltir ve
Isinma amagli sarf edilen enerjinin dislrilmesine
yardimci olur. Ayrica terlemeyi azaltarak
duvarlarim kuru kalmasini saglar.

* Bi'Boya Fresh Comfort: i¢ cephelerde
kullanilan trtn ortam havasinda bulunan
formaldehiti kalici olarak absorbe etmekte ve
ultra disuk VOC igerigi sayesinde insan sagligini
korumaktadir.

* Bi'Boya Tek Kat Comfort: I¢ cephelerde son
kat boya olarak sunulan uriin tek kat uygulamasi
ile geleneksel boyalarin iki katta ulastigi
performansi yakalamaktadir. Boya tiiketimi,
enerji ve insan glicu konularinda sagladigi
tasarrufla smirli kaynaklarin korunmasina katki
saglamaktadir.

* Bi'Boya Saf Akrilik Comfort: Sagladigi dis
cephe direnci ile uzun omur, yenileme ihtiyacinin
azalmasi ile isgilik, zaman ve maliyet tasarrufu
saglamaktadir.

* Bi'Boya Radyator Boyasi Comfort: Eskimis
radyatorlerin degisimi veya sentetik boya ile
boyanmasi yerine su bazli boya ile yeni gorinim
kazanmasi sayesinde radyator atiklarinin
azalmasina katki saglamakta ve sentetik boyanin
insan sagligina etkilerini onlemektedir.

* Betonart Fresh: Ortamdaki kotti kokulari ve
zararli gazlari giderim ozelligi ile insan sagligina

katki saglamaktadir.

Coklu isletme yapilanmasi ve yerellestirme
kapsaminda isletmeler bazinda trinlerin
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yerellestirilmesi ile nakliye mesafelerinin
kisaltilmasi ve daha dusuk karbon ayak izi etkisi
saglanmaktadir. Cimento ve dolgu optimizasyon
calismalari kapsaminda daha distik karbon ayak
izi etkisi olusmaktadir.

Sera gazi emisyonlari, bir Grinin tretiminden
ambalajlanmasina, kullanimindan bertarafina
kadar tum yasam donguisii boyunca

ortaya gikabilecek ¢evresel etkilerden bir
tanesidir. Cevre odaklilik kapsaminda bu
etKilerin izlenmesi ve LCA (Yasam Dongust
Degerlendirmesi) yaklasimi araciligiyla olgtilmesi
hedeflenmektedir. 2023 yili itibari ile 11 Griin

igin ISO 14040/44 ve EN 15804-A2:2019 normu
gercevesinde LCA model raporu ve 5 lriin grubu
icin de ISO 14025 uluslararasi standartlarina
gére hazirlanan goniillii EPD’lerin (Gevresel Uriin
Beyanlari) yaymnlanmasi planlanmaktadir. Uriiniin
yasam dongisii boyunca sadece gevresel

degil, ayni zamanda kullanici sagligi etkisi de
ortaya ¢ikabilmektedir. Kalekim riin gtivenligi
acisindan mevzuata tam uyumu saglamak lzere
hem Urunun uretildigi Glkede yurirlikte olan
mevzuati, hem de triinin satilacagi tlkenin
mevzuat gerekliliklerini takip etmektedir. Ayrica
dizenli olarak yeni veya mevcut uriinlerde
formiilasyonlarm kimyasal/fiziksel ozelliklerini
ve her turlu karakteristik, toksikolojik ve ekolojik
etkilerini Glvenlik Bilgi Formlarinda beyan
edilmektedir.

Tum drin sertifikalarini takip etmek,
arsivlemelerini ve merkezi paylagimlarini
yonetmek igin 2023'de PIM - Uriin Bill
platformu tasarlanmistir. Product Lif

Management - PLM ile birlikte entegr
olan PIM yeni veri tabani, tim ilgili ta
kullanma tarihlerini kontrol etmesine
avantajina sahiptir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Kalekim ekosisteminde yer alan tedarikgi, is
birlikleri ve taseronlari icerecek sekilde olusturulan
surdurtlebilir tedarik zinciri yonetiminde,
ekonomik, gevresel ve sosyal konular gozetilmekte,
izlenebilirlik artiritmakta ve ilgili paydaslar
surdurilebilirlik konusunda gelistirilmektedir.
Deger zinciri igerisinde yer alan tedarikgiler
(hammadde/malzeme, hizmet, yatirim), is birlikleri
(karsilkl deger yaratan ve uzun vadeli is iligkisi)

ve taseronlar (dis kaynak kullanilarak ana faaliyet
alani disinda isin tamammm verildigi ve stireklilik
arz eden) ile Kalekim siirdurulebilirlik stratejisi

ve “lyi Bak Diinyana” hareketi gercevesinde
ilerlenmektedir. Bu kapsamda ilgili paydaslar ile
etki odakl galismalar gergeklestirilmekte ve kazan-
kazan iligkisi kurulmaktadir.

Deger zinciri igerisinde ilgili paydaslar ile
kurulan gugld, glvenilir ve uzun vadeli iligki
sayesinde tim diinyada ozellikle tedarik
zincirinde kirilmalarin/kesintilerin yasandigi
pandemi doneminde misteri talepleri kesintisiz
karsilanabilmistir. Bu donemde gosterilen
esneklik ve geviklik yetenegi is sonuglarina ve
paydas memnuniyetine dogrudan yansimistir.
Kalekim'in yurtiginde 7 farkli sehirdeki 8 fabrikasi
igin saglanan girdiler, mimkin oldugu olgide o
bolgedeki yerel tedarikgiler (yerel tedarikgi orani
%98,5) araciligiyla temin edilmektedir. Temin
edilen girdiler gesitli lojistik kanallari (karayolu,
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denizyolu, havayolu, tren yolu) ile tabi olunan
mevzuat gerekliligi saglanarak tiretim tesislerine
ulastirilmaktadir.

Tedarikgi, is birlikleri ve taseron yonetimi
galismalari, sirket stratejileri, is birlikleri
politikasi, tedarikgi ve taseron yonetimi
proseddrleri kapsaminda yonetilmekte olup ilgili
paydaslarmn geribildirimleri bagimsiz firmalarca
her yil yapilan anketler ile olglilmektedir. Son

2 periyoda iligskin paydas bagliik sonuglari
asagidaki gibi gergeklesmistir.

2020-2021 2022

Tedarikgi %98 %97
Is birlikleri %97 %98
Taseron %95 %99

%98 %98

Kalekim is Birlikleri Politikasi

Kalekim is birligi yapilan kuruluslarla karsitikl
yarar elde etmek igin;

* Mevcut ve potansiyel paydaslar ile karsilikl
glven, saygi ve agikliga dayali siirdurdlebilir bir
iliski kurar

* Bu kuruluslarin Kalekim'in strateji ve degerleri
ile uyumlu galismasini saglar

* Yetenek ve becerilerini zenginlestirir ve
paydaslarina artan deger sunar

Tedarikgi, is birlikleri ve taseronlarla iligkiler, segme,
degerlendirme ve gelistirme siiregleri kapsaminda
ilerlemektedir. Tedarikgiler strdurdlebilirlik bakis
acisini da igerecek sekilde segilir, yerel tedarikgiler
ile galisma onceliklendirilir, performanslart
degerlendirilir (kalite, performans, termin, misteri
odakullk, iletisim, sahip olunan belge) ve belirlenen
strateji ve politikalar dogrultusunda gelisim
programi uygulanir.

Degerlendirme sonuglari uyarinca planl bir
sekilde denetim/saha ziyareti gergeklestirilir.
Denetimlerde strduriilebilirlik bakis agismi da
icerecek sekilde gereklilikler degerlendirilir. Ayrica
tedarikgilere Urin ve hizmet kalitesini gelistirme
destegi verilir ve geri bildirimde bulunulur.

Uygulanan tedarikgi segmentasyonu galismasi
kapsaminda tedarikgiler Kraljic modeli (75 stratejik
tedarikgi, 170 kritik tedarikgi) ve Isteklilik/Yetkinlik
seviyelerine gore smiflandiriliv. Buna gore planl
tedarikgi gelistirme ve alternatif hammadde
calismalari ile tedarikgi yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve yerel kaynak kullanimmm artirilmasi
saglanmaktadir. 2022 yilinda 7 tedarikgi gelistirme
projesi yapilmistir. Tedarikgi gelistirme galismalart
ile saglanan diger 6nemli bir ¢ikti da karbon

ayak izinin azaltilmasidir. Yurutilen ¢alismalarm
yasal ve gevresel tim riskleri ele alinmakta,
sOzlesmeler kapsaminda is glivenligi, gevre
taahhitnameleri ve bilgi glivenligi ve veri gizliligi
kapsaminda gizlilik s6zlesmeleri imzalanmaktadir.
Ilgili paydaslar herhangi bir etik ihlali olmasi
durumunda ilgili iletisim kanallari tzerinden bildirim
yapabilmektedir.

Tedarikgilerle kaynak kullanimi ve operasyonel
verimlilik dikkate alinarak daha az hammadde ve
ambalaj malzemesi kullanimi hedeflenmektedir.
Dongtisel ekonomi kapsamindai;

I Tedarikgi, is birlikleri ve taseron-
larimizin 2022 yili ortalama
baghhk skoru %98dir.

* Palet geri toplama projesi ile paletlerin tekrardan
dongli igerisine alinmasi saglanmis, bu projeyle
birlikte yaklasik 230 ton karbon emisyonu
tasarrufu planlanmistir.

* Geri Dontisumlu Alt Naylon projesi ile kullanilan
ambalaj miktarmm azaltilmasi ve geri dontstmli
hammaddelerden Uretilmesi saglanmis, 1.5 ton
karbon tasarrufu gerceklestirilmistir.

* Geri donlisimli ambalaj kullanmi (Plastik Kova
ve Bidon) projesi ile plastik kova ve bidonlarm
mevcut fiziksel dayanimi degismeden ve Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat ilkeleri gereklilikleri
kapsammda geri doniistimli hammadde kullanmi
ile stirdirilebilirlige katki saglanmasi galismalari
devam etmektedir.

* Atik olarak degerlendirilen maddelerin, tretimde
kullanitmasi saglanmistir. (Isparta’da mermer
ocaklari atiklarinin dolgu olarak degerlendirilmesi,
dolgu tretiminde atik olarak agiga ¢ikan 0-100
micron toz urinlerin degerlendirilmesi gibi)

* Lojistik'te mamil Uriinlerde lokasyonlar arasi
nakliye optimizasyon galismalari, dolgu ve gimento
nakliye araglarinda ring seferleri ve mamiillerin
sevklerinde tren lojistiginin kullanilmasi ile

birlikte karbon ayak izinin diistirilmesine katki
saglanmistir.

Tedarikgi, is birlikleri ve taseronlarla gesitli
ortamlarda bir araya gelinmekte ve birgok iletisim
platformu lizerinden diizenli iletisim kurulmakta
ve geri bildirim alimmaktadir. Toplantilar, periyodik
ziyaretler, anketler, fuar, kongre, panel, telefon
gorismeleri, iletisim ve gagri merkezleri, internet
sitesi, sosyal medya platformlari, faaliyet raporlart,
4 ayda 1 yaymlanan tedarikgi biiltenleri, tedarikgi
gelisim programlari, 6zel glinler vb. iletisim
kurulmaktadir. 2023 yilinda tedarikgi iliskileri
yonetimi projesi kapsaminda tedarikgi portalimin de
hayata gegirilmesi planlanmistir.
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Mijgte!'i (?dakh['k ve Miisteri seg:.ilmi§ hedef kitlelere yonelik pazarlama Misteri gereksinim ve beklentilerini etkin bir | Rakibinizin pazar payina gOZ
Deney|m| aksiyonlari planlanmakta ve uygulanmaktadir. sekilde yonetmek amaciyla gergeklestirilen dil kt listerinizi
Kalefflr.r.w, Vlsu.elle me?rk.aél ile dekoratlf‘kf‘t‘.F’l.f‘t““.a calismalarda musterilerin kazanim ve aci . | (_me (Lense, mus e"nIZIn_
Kalekim, yapi kimyasallari ve boya sektér“ur.wlde sektorurlc.iekl ieney'rln'n' Vs’tasa;'mgu?unu bir noktalari ile motivasyon kaynaklari belirlenmekte |ht|ya§|ar|na cevap vermeniz ve
seramik uygulamalar. yalriim ve zemin gozimleri, ardya getirerex tygutama nizmetini ae geren ve aksiyonlar bu dogrultuda ele almmaktadir. en iyl §Ek|lde hizmet sunmaniz
boya ve dekoratif kaplamalari Grin gruplari ile yeni bir is modeli gelistirmistir. Ustalar icin is bulma ve Karli is vapmalarma t ih edil [ ol Ihd
faaliyet gostermektedir. Sunulan Grinler yurtigi g“ ¢ o §y P o ércih edilen yol oimalidir.
ve yurtdisi pazarlarda yeni ve yenileme amacli Kalekim igin miigteri "Memnuniyet” demektir. olanak saglama, nihai tiiketici icin giivenilir usta
konut veya ticari bina insaatlarinda kullanilmakta Misterilere yonelik tim iligkiler ve faaliyetler ve uriin bulma/satinalma stirecini kolaylastirma,
olup, hedef miisteri kitleleri bu kanallardaki “Musgteri Memnuniyet Anayasasi” (https:// profesyoneller i¢in sartname uygunlugu ve
karar verici veya etkileyicilerden olugsmaktadir. www.kalekim.com/musteri-memnuniyet- uygulayici teknik destek hizmeti aksiyonlariyla
Hedef musteri kitlesine uygun musteri deneyimi a“aYasar.niz). esas a“h?f.aB yUEUtUlme.Btedir. misteri gereksinimleri karsilanmaktadir.
tasarlanirken misteri segmentasyonu, stratejiler M"errjm.lplyetm sur.el.dlllgml saglamék u'zgre Dijitallesme calismalari kapsaminda satis oncesi
ve misteri memnuniyeti anket sonuglarindan gunimiiz teknolojisi ve gok sayida iletisim ve sonras siirecler adzden qecirilmis. miisteri
faydalanilmaktadir. Temel misteri gruplari; kanali seffaf bir bigimde kullanilmakta, tim o g J ] J .gl mis: _ $ . I _
Usta, Bayi (Perakende & Uygulayicr), Miiteahhit/ miisteri segmentlerinde fark yaratan, yeniliki, yonetimi daha dijital ve dlr?amlk hale getirilmistir.
Insaatgi, Mimar ve Nihai Tiiketici'dir. Yurtici satis ¢6zum odakl trtn ve hizmetler sunulmaktadir. Salesforce CRM (Musteri Iligkileri Yonetimi)
kanali, 8 bolge mudiirligiinde tanimlanmig Misteriler ile paydas iletisim matrisinde programi araciligiyla mobil diizeyde satis 6ncesi
olup bayi, tali bayi, proje, yapi market, dijital yer alan iletisim kanallari araciligi ile temas ve sonras! hizmet takibi yapilmaktadir. Pandemi
platform kanallari Uzerinden yonetilmektedir. kurulmaktadir. Pazar ve musteri anlayismin déneminde daha 6nceden baslatilmis olan
Her satig bolgesi trunlerini, kendi hinterlandina olusturul.ma5| amaC|y.la pazar ar§§t|rm§ ve . dijitallegme hareketi hizZlanmistir. Bir yandan
en yakin isletmeden temin etmektedir. Sevkiyat memnuniyet anketleri, pazar rakip analizleri, . o
N . L . . . . dijital varliklarin altyapilar gliglendirilirken
operasyonlari, misteri memnuniyeti, kaynaklarin misteri segmentasyonu yapilmakta ve diizenli > .
optimum kullanimi ve gevreye duyarlilik dikkate olarak giincellenmektedir. Toplanan veriler diger yandan sosyal medya ve e-ticaret
alinarak isletmeler tarafindan yénetilmektedir. Mentoro Is Plani Kanvasi ile analiz edilerek gibi dijital platformlarda onemli ilerlemeler
pazarlama stratejilerine dontsturilmektedir. kaydedilmistir. Uygulama Ornekleri; Kalekim
Kalekim markasi ile seramik uygulamalari, Kalekim miisteri gereksinim ve beklentileri Usta Kuliibii, biboya.com.tr, Bi'Usta Uygulamasi,
su yalitim ve 1si yf:llltlm is kolunda belirlenen dogrultusunda siirdiiriilebilir is modeli Miisteri Hizmetleri Yonetimi, Renklendirme
hedef kitlelere yonelik faaliyetler hayata olusturabilmek amaciyla "urun"odakll" Sistemleri Yonetimidir. E-ticaret sitesi biboya.
gegirilmektedir. Geleneksel ve dijital kanal pazarlama yaklasimi yerine “miisteri odakli” ) . o
S . . com.tr ile mekan boyama siirecinde yasanan
iletisim kampanyalari, egitim ve seminer pazarlama yaklagimimi uygulamaktadir.
organizasyonlarl, fuar katilim ve teghir Misteri odakli anlayisi sistematik bir sekilde renk segme. usta bulma ve geleneksel boyama
uygulamalari, satis dncesi ve sonrasi Urin/ yonetebilmek igin pazarlama suregleri aliskanliklarinin sebep oldugu zorluklari kullanici - -
uygulama teknik destegdi miisteri odakllk tanimlanmistir ve stratejileri destekleyecek personalarina ve dijitale yogunlasarak ¢ézen VISUELLE
ve misteri deneyimini gelistirmeye yonelik sekilde muisteri memnuniyeti ve deneyimini basarili bir D2C (Direct2Consumer) yani higbir
uygulamalardir. Ayrica Kalekim, Lyksor ortaklgi artirmak amaC|y'la yeni projeler hayata araci kullanmaksizin dogrudan miisteriye
ilfe Turkiye'de V(f_'.yulttclnhg@da gimetntot b(.eto.rj.ve gegirilmektedir. Inovasyon Modelinin erisilmesini saglayan bir model olusturulmustur.
kimyasal katki lreticilerine kendi gelistirdigi Olusturulmasi, Dijital Donlsim Projesi, Usta N o .
I N L . . Musteri iletisim merkezi ve dijital araglar
hammaddelerle yenilikgi tUrtinler sunmaktadir. Deger Yonetimi ve Sadakat Projesi, Dekoratif
U . . o lizerinden diizenli anketler yapilarak, geri bildirim
ygulama Hizmet Gelistirme Projesi ve Dijital T o
Yurtiginde Bi'Boya ve yurtdisinda ise Kale Paint Kanal Gelistirme Projeleri ile en iyi misteri saylilari artirilmakta ve bu geri bildirimlere yonelik
ve Bi'Boya markalari ile boya/siva is kolunda deneyimi ve bu deneyimin surdurdlebilir olmasi duzenli toplantilar ile iyilestirme aksiyonlar
basta bayi, usta ve nihai tiiketiciler olmak lzere amaglanmaktadir. yapilmaktadir.
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Misterilere sunulan Urin, hizmet ve ¢oziimlerin
baslica ayirt edici deger onermeleri;

* Ustayla sadakat sistemi lizerinden iletisim ve
etkilesim saglama (Usta)

* Uygulama alaninda gergeklestirilen egitim,
teknik ¢ozim destegi ve ziyaretler (Usta)

* Garantili Usta Sistemi (Usta & Nihai Tiiketici)

* Gamification/Oyunlastirma sayfasiyla renk
se¢imi (biboya.com.tr).

¢ E-ticaret sitesi Uzerinden Ucretsiz renk karti
gonderimleri (Nihai Tiiketici)

* E-ticaret sitesi vasitasiyla boyanin kapiya
teslim hizmeti (Nihai Tiiketici & Usta)

* WhatsApp ve sosyal medya DM lzerinden Grin
ve ¢ozUm onerileri, isme 6zel anlik indirim kodu
(biboya.com.tr).

* Sorunsuz iade yonetimi yaklasimi
(biboya.com.tr).

biboya.com.tr 360 Omni Kanal Stratejisi

Renk Kontrol Karti
Siparis Verilen Rengin Dogrulugunun Kontroli
Tekrar Aligveris igin Indirim Kodu Paylasimi

WhatsApp

Anlik Iletisim
Proaktif Uriin ve Coziim Onerileri
Kisiye Ozel Indirim Kodu Paylasimi

Gamification
Renk Segimini Kolaylastirm

360°

Omni Kanal

Sosyal Medya DM
Anlik Iletisim
Proaktif Uriin ve C6ziim Onerileri
Kisiye Ozel Indirim Kodu Paylasimi

Sosyal Medya

Influencer
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Ucretsiz Renk Karti Segimi
Renk Segimini Kolaylastirma
Indirim Kodu Paylagmi

Sosyal Medya

User Generated Content

Musteri odakli yaklasimi destekleyecek

sekilde Usta ve Bayi galisanlarinm Kalekim ile
iliskisinde strekliligi saglamak amaciyla sadakat
programlari uygulanmaktadir. Programlar;
egitim, belgelendirme, satis 6ncesi ve sonrasi
hizmet, musteri iletisim merkezi ve hediye puan
ile desteklenmektedir. Usta ve bayi galisanlarina
saglanan donanim, bilgi ve hizmet destegi
sadakatin sirekliligine katki saglamakta ve
faaliyetlerin etkinligi anketlerle olglilmektedir.
Uriinlerin bilingli kullanimina yénelik farkindalik;
egitim, seminer, katalog, kartela, ambalaj, brostir,
sosyal medya, web sitesi, TDS vb. araciligi

ile gergeklestirilmektedir. Kalekim musteri
memnuniyetini desteklemek lizere Misteri
Iletisim Merkezi'nde fark yaratan gesitli misteri
deneyimi uygulamalarma sahiptir.

Sadakat Programi'nda fark yaratan musteri
deneyimi uygulamalart:

* Ustalara urln, hizmet, sektordeki gelismeler
ve musteri iliskileri egitimi verilmektedir.

2022 yilinda Turkiye'nin 110 ayri noktasinda
gergeklestirilen seramik ve boya uygulamalari
egitim ve seminerlerine 12.807 boya ve seramik
uygulama ustasi katilmistir.

* 2022 sonu itibariyle 9.000'den fazla usta
belgelendirilmistir. (Mesleki Yeterlilik Kurumu
Belgesi / MEB Onayli Uyum Kursu)

* Turkiye'de ilk defa Kalekim'in hayata gegirdigi,
ustalarin yaptigi uygulamaya garanti verilen
Garantili Usta Sistemi ile nitelikli ustalarm
tercih edilirliginin artirilmasi, ustalara yeni ve
daha karli is imkanlari yaratilmasi planlanmistir.
Nihai tiiketicinin kendisini uzak hissettigi insaat
malzemeleri ve tadilat konusunda rahatlikla
nitelikli ustalara erisebilmesi ana hedeftir.

* Ferdi Kaza Sigortasi ile is kazasi gegiren lye
ustalara ya da vefat sonucu ailelerine para
yardimi yapilmaktadir.

* Ustalar kullandiklar tGrinler tzerinden

puan toplayabilmekte ve bu puanlari hediye
sisteminde kullanabilmektedirler. Duzenli yapilan
Hediye Sistemi Memnuniyet Anketiyle geri
bildirimler alinmakta ve iyilestirmeler hayata

gegirilmektedir.

* Kovali Urtinlerde karekodlu puanlara
gegilerek puan toplama daha kolay ve hizli hale
getirilmistir.

* Hediyenin siparis/teslimat silirecinin tum
asamalarinda sms ve e-posta ile bilgi verilerek
dizenli iletisim saglanmaktadir.

* Misteri iletisim merkezi ile hediye tedarikgisi
arasindaki ticket sistemiyle diizenli ve hizli ¢6zim

sunulmaktadir.

» Turkiye'de ilk kez Kalekim'in onciliginde
“11 Haziran Usta Giinii” olarak kutlanmaya

baslanmistir.

* Ozel giin kampanyalari (Usta Gunii, Anneler
Gund, Babalar Guni, Dogum Gund, Yilbasi, 23
Nisan vb.) organize edilmektedir. Usta Kulubi
tyelerinin dogum glinlerinde kendilerine kutlama

mesaji gonderilmektedir.

Kalekim; 2021 yilinda diizenlenen 14.

Tirkiye Iletisim Merkezi Odiillerinde “En lyi
Miigteri Deneyimi” ve “En lyi Dijital Servis”
kategorilerinde En Ovgiiye Deger Odiillerini

kazanmistir.
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I Miisteri deneyimini siirekli gelistirmeye
ve miisteri memnuniyetini siirdiriilebilir

D053 kilmaya yonelik faaliyetlerimiz strate-
jiler dogrultusunda devam etmektedir.
2022 yili miisteri baghhigi skoru % 90’dr.

Kalekim, deger onermesinde tanimladigi gibi
uriin, hizmet ve ¢oziimler ile misterilerine
ayirt edici deger sunmayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda musteri hizmetleri yonetiminde fark
yaratan misteri deneyimi uygulamalari asagida
siralanmistir.

* Yapi Kimyasallari sektoriinde ilk kez olusturulan
yetkKili servisleriyle misterinin teknik destek
talebine/sikayetine yerinde, hizli, glivenilir ve
Ucretsiz hizmet verilmektedir.

e Uriin, hizmet ve ¢oziimlere verilen cesitli
garanti uygulamalari bulunmaktadir.

* Sikayet kaydr alindiktan sonra ortalama 2 saat
igerisinde musteriye alindi bilgisi gagri merkezi ile
verilmekte ve SMS gonderilmektedir. Ortalama
24 saat iginde Turkiye'nin her yerinde misteri
sikayeti incelenmektedir. Miusteri sikayetlerini
ortalama 4 is gini iginde ¢oziimleyerek sektorde
liderlik konumuna yerlesmistir.

* Aylik musteri sikayetleri toplantilarinda
dederlendirilen veriler Urin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

* Misteri sikayetlerinin daha kolay ve hizli
bir sekilde iletilebilmesi igin iletisim ve temas
kanallari gesitlendirilmistir.

yapilarak Usta Deger ve Sadakat Yonetimi Projesi
calismalari baslatilmis, Usta Kuliibli Portali
(ustakulubu.com) yenilenmis ve usta CRM verileri
daha etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir.
Misteri deneyimini siirekli iyilestirmek amaciyla
Misteri Iletisim Merkezi lizerinden; Hediye
Sistemi, Miisteri Iletisim Merkezi, Miisteri
Sikayeti, Garantili Usta Sistemi, Egitim ve
Seminerler, biboya.com.tr siparigleri ve Ucretsiz
Renk Karti Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir.
Dis kaynak misteri memnuniyet anketleri
bagimsiz ve profesyonel firmalar araciligi ile

%95 guven araliginda temel misteri gruplarmi
kapsayacak sekilde CAPI (Bilgisayar Destekli

yuz yuze) ve CATI (Bilgisayar Destekli Telefonla)

yontemleri ile uygulanmaktadir.

Musteri odakli yaklasim dogrultusunda

siiregler bir biitilin olarak 2010 yilindan beri

ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi kapsaminda yonetilmektedir. Tim sirket
galisanlarima, yetkili servislere ve misteri iletisim
merkezi calisanlarina diizenli olarak misteri,

urdn ve hizmet egitimleri verilmektedir.

Misteriye sunulan Urin, hizmet ve gozimleri

surekli iyilestirmek amaciyla Kale Surekli

Kalekim, misteri deneyimini stirekli gelistirmeye ve misteri memnuniyetini stirdirulebilir kilmaya

yonelik faaliyetlerine stratejileri dogrultusunda devam etmektedir.

ﬂ

Miisteri geri bildirimleri yapilandiritmis Gelisim Sistemi (KSGS), Fikricin Sistemi, Uretim M?gterf Bagulgi — %82 %90
bir sekilde i¢ ve dis anketler araciigiyla Performans Degerlendirme Toplantilari, Sireg Musgteri .Memnunlyetl Toplam Algi Skoru %79 %86
alinmaktadir. Ii¢ kaynak anketleri miisteri Performans Gostergeleri (KPI/PI) Gozden MUsteri Iletisim Merkezi NPS Skoru %77 %81
iletisim merkezi izerinden, dis kaynak anketleri Gegirme Toplantilari ve Misteri Sikayetleri Misteri Sikayetleri Streci Memnuniyet Orani %87 %89

ise bagimsiz bir arastirma firmasi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Anket igerigi ve sorular
stratejilere, amag ve vizyona uygun bigimde
gozden gegirilerek, sonuglar analiz edilmekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin;
misteri memnuniyet anketi sonucunda strateji
hazirlik calismalari ile kapsaml analizler

65| 66

Toplantilari gibi birgok platform bulunmaktadir.
Aylik olarak gergeklestirilen Misteri Iletisim
Merkezi toplantilariyla performans ve algi
sonuglari degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda
musteri deneyimi ve memnuniyetini artiracak

karar ve aksiyonlar gorustulmektedir.
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Temiz Teknoloji Yatirimi

Kalekim birgok lokasyonda uretim yaparak

deger zinciri igerisinde teknolojiyi farkl

alanlarda kullanmakta ve strdirilebilir is modeli
yaratabilmek amaciyla yeni teknolojileri yakindan
takip etmektedir. Stratejiler dogrultusunda izlenen
ve uygulanan teknolojiler ayni zamanda sirketin
rekabet giiciinii artirmaktadir. AR-GE ve Uretim
alanlarmdaki teknoloji kullanimi bu giicti dogrudan
desteklemekte ve yurtdisi pazarlara agilma, tesis
kurma ve is birlikleri olusturma yoniinde cesaret
vermektedir. Dijitallesme ise bayi, usta, miiteahhit,
nihai tiiketici, tedarikgi gibi dis paydaslara yonelik
drin ve hizmetlerin kullanmma hiz katarken

ayni zamanda guvenilir, seffaf ve giincel bilgi
paylasimini da saglamaktadir. Surekli glincellenen
bilisim teknolojileri ile rekabet glicti ve paydaslarla
bilgi paylasimi pekistirilirken bilgi birikimi de
glivence altma alinmakta ve surdurilebilirlik
saglanmaktadir.

Sirdurilebilir is modelini desteklemek lizere
teknoloji portfoyi yatirmlar midurlugd,
paydaslar, danismanlik firmalari, AR-

GE, isletmeler ve IT ile degerlendirilerek
yonetilmektedir. Yatirim biitgesi olusturulmasi
asamasinda temiz teknoloji yatirimlari ayrica ele
almmakta ve butge igerisinde takip edilmektedir.
Temiz teknolojinin satin alinmasi asamasinda
ekonomik, ¢evresel ve sosyal yaklagimlari
destekleyecek sekilde ISG-Cevre riskleri,
fizibilite, verimlilik, bitge vb. dikkate alinarak
segim yapilmaktadir. Teknolojik gelismeler; fuar,
kongre, seminer, cihaz Ureticileri, uluslararasi
rakip ve hammadde lreticileri, literatir taramasi,
kiyaslama ve teknik ziyaretlerle izlenmektedir.
Kalekim; AR-GE teknolojik altyapisi, galisanlarin
bilgi birikimi ve yetkinlikleri ile sektorinde

éncii ve lider durumdadir. Uretim teknolojileri
ve Uretim kapasitesi Kalekim'in rekabet
giciinin temel unsurlarindan olup yeni ve
temiz teknolojiler izlenmekte ve bu dogrultuda
yatirimlar yapilmaktadir.
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Hammaddeden paketlemeye kadar tiretimin tim
asamalari otomatik olarak gergeklestirilmekte,
SCADA sistemi ile izlenmekte ve barkodlar ile
SAP sistemine entegre edilmektedir. IT sistem ve
uygulamalarma iliskin hizmet, kural ve standartlar
belirlenmis olup ayrica sunucu, video konferans,
IP, mobil cihazlar, yazilimlar, otomasyon ve ag
yonetimi tanimlanmistir. Kalekim is sureglerinde
cok sayida dijital uygulama (SAP, QDMS, Meditek,
Success Factors, e-ticaret siteleri, Salesforce,
Signavio vb.) kullanmaktadir.

Teknoloji portfoylinde yer alan ekipmanlarin
elden ¢ikartilmasi asamasinda ekonomik,
gevresel ve sosyal yaklagimlar gozetilerek
dongusel ekonomi kurallari gergevesinde
degerlendirme yapilmaktadir.

Kalekim i¢in temiz teknoloji; gelistirilmis

yesil teknolojilere yatirim yapilmasi, distik
karbonlu ekonomiye gegisi saglayacak ve
enerji verimliligi saglayan teknolojilerin
derinlestirilmesi ve kullanilmasi, hava, su ve
toprak kirliligini ve atik olusumunu engelleyen
ve/veya azaltan teknolojilerin kullanilmasi, yeni
bina yatirimlarinda ¢evre dostu teknolojilerin
uygulanmasi anlamma gelmektedir. Bunu
desteklemek tizere Kalekim *2030 yilina dek
temiz teknolojilere yapilan yatirim tutarmi 7.5
Mio $'a ulastirmak™ hedefini belirlemistir. Bu
hedefi gergeklestirmek lizere “Yatirm PolitikasI’
dogrultusunda ilerlenmektedir.

Yatirim Politikasi

Sirketimizin “Daima En lyi” olma yolunda,
belirledigi stratejik hedeflerine ulasmasi ve
ihtiyaci olan yatirimlari hayata gegirmesi igin;

* Teknolojik altyapmizi giiniin kosullarina
uygun olarak, bizi bugiinden daha verimli ve hizli
yapacak sekilde yenilemeyi,

* Surdurilebilirligi saglamak amaci ile sahip
oldugumuz makine-ekipmanlari verimli ve etkin
sekilde kullanarak kaynak israfi olusturmamayi,

* Degisim ve yenilenme stireglerimizi yonetirken
gevre ve toplumla bir biitin halinde oldugumuzu
bilerek galismay,

« Isimizi yaparken calisanlarimizin saglik ve
glivenligini, ilgili paydaslarimizin stiregler ile
uyumlulugunu goéz oniinde bulundurmayi,

* Mevcut ve yeni devreye alinan uygulamalarda,
ilgili stireglere teknik destek vermeyi,

* Elde edilen yararin artirilabilmesi ve sirket
icerisinde yayginlastirilabilmesi igin ilgili
paydaslarin katiimini saglamayr amaglar.

I Siirdiiriilebilir is modelimizin
etkinligini artirmak amaciyla
temiz teknoloji yatinmlarina
odaklanmaya devam ediyoruz.

Iyi Bak Diinyana hareketi, stratejiler, yatirm
politikasi ve temiz teknoloji yatirrm hedefi
dogrultusunda gesitli yatirmlar bitge dikkate
almarak planlanmistir. Yenilenebilir enerji
kapsaminda 2023 yiinda, yasanan enerji Krizi

ve siirdurilebilirlik galismalari kapsaminda,
oncelikli olarak grup igi ihtiyacin kargilanmasi
amaciyla 6 mWe giiclinde 6,05 milyon $ yatirimi
ile Gunes Eneriji Sistemi (GES) kurulmasina karar
verilmistir. Ayrica temiz teknoloji kapsaminda;
enerji verimliligi, dongiisel ekonomi ve atik
yonetimi, yagmur suyu toplama, kaynak kullanmi
ve operasyonel verimlilik, is sagligi ve giivenligi ve
dijitallesme yatirimlari planlanmistir.

2021 Yili (milyon TL) 2022 Yili (milyon TL)

Toplam Yatirmm Tutari 517 87,6
Cevre yatirim tutari - 0.8
Is sagligi ve giivenligi yatirm tutari - 59
Toplumsal yatirim tutari 15 22
IT yatirim tutari 5.5 6,7
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AR-GE ve inovasyon Inovasyon galismalari ile is modelini gelistirecek
ve donusturecek arastirmalar yapilmakta,

Kalekim igin inovasyon, gagin ihtiyaglari Urtin-hizmet-siregler ve temiz teknolojiler

dogrultusunda olusan yaratici fikir ve projeleri gelistirilmekte, is birlikleri kurularak rekabet

yasami etkileyen herhangi bir alanda, deger glcu artirilmakta, yeni gelir ve deder lreten

yaratan sonuglara donustirmektir. firsatlar yakalanmaktadir.

Kalekim Inovasyon Modeli

Seramik
Uygulamalari
Kozasi

Proje Uriin
Yonetimi Inovasyon ’

B Teknik
Boya  Kozasi Jgiae

Urtn
Kozas! Kozasi

Proses
Inovasyon
Kozasi

"inovasyon
Ust Yonetim

LA
Inovasyon
Kozasi
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Kalekim'de inovasyon yonetisiminin temel
unsurlari Inovasyon Ust Yonetimi, Inovasyon
Ofisi ve Koza yapilaridir.

Inovasyon Ust Yonetimi: inovasyon siirecinin
izlenmesinden sorumlu ana siire¢ sahibidir.
Inovasyon kozalarinin liderlerini atar, sirket
hedef ve stratejik onceliklerine gore kaynak
aktarimmi/dagimini saglar. Inovasyon

icin gerekli ortami olugturur. Inovasyonu
kurum kdlturd haline getirmek igin ilham
verici ve cesaretlendirici davranislar sergiler.
Inovasyon Ust Yénetimi; Genel Mudiir, Genel
Midur Yardimcisi ve Direktorler ve ilgili Birim
Mudirlerinden olusmaktadir.

Inovasyon Ofisi: Inovasyon faaliyetlerinin
koordinasyon ve takibini ylritir. Organizasyon
yapisi igerisinde Istirakler, Is Geligtirme ve Stratejik
Planlama Direktorlugi biinyesinde yer almaktadir.

Koza: Inovasyon konularina gére ézel olarak
olusturulmus, belirli sayida galisandan olusan,
inovasyon fikirlerini ve projelerini belirlenen
adimlara gore yuriatmekten sorumlu galisma
ekipleridir. Bu galismalari yapmak lizere; 2022
sonu itibariyle, Uriin Inovasyon Kozasi (Seramik
Uygulamalari, Boya, Teknik Uriin,) Proses
Kozasl, Tedarik Zinciri Yonetimi Kozasi, Hizmet
Organizasyon ve Is Modeli Kozasi, FutureLab
Kozasi bulunmaktadir.

Kozalar araciligi ile paydaslarm fikirleri
toplanmakta, 6nceliklendirmekte, potansiyeli
bulunan fikirlerden projeler olusturularak
deger yaratilmaktadir. Inovasyon kiilturtnin
olusturulmasi ve galisanlarin yaratici ve
yenilikgi diistincelerinin gelistirilmesi amaciyla
toplam 61 kisinin katildigi bir gelisim programi
uygulanmaktadir.

Kozalarda yirdtilen inovasyon projelerinde
GOOINN danigmanlik firmasi rehberliginden
faydalanilmaktadir.

' Isini seven, devamli gelistiren, her
zaman, her yerde, her imkanda
fikri ve maddi yeni iiriinler
ureten, yeni pazarlar arayan,
calistigi kuruluslara ve dolayisiyla
ulkesine yararli olan bireyler ve
girisimciler olmaya gayret ediniz.

Dr. (h.c) H.ibrahim Bodur

Inovasyon sisteminde fikirler ve projeler
4 inovasyon tipine gore tanimlanmakta ve takip
edilmektedir.

* Destekleyici (Sustaining): Sirketimizde de
pazarda da var olan fikirlerdir.

e Artimli (Incremental): Sirketimiz igin yeni ama
pazarda var olan fikirlerdir.

* Yikici (Disruptive): Sirketimizde var olan ama
pazarda bulunmayan veya yeni bir pazar yaratma
potansiyeli olan fikirlerdir.

* Bulus (Breakthrough): Sirketimiz ve pazar igin
yeni olan fikirlerdir.

- , Artiml Bulus

= Yeni

53 (Incremental) (Breakthrough)

'_

2

& | Var Yikici

ur Olan (Disruptive)
Var Olan Yeni

PAZAR ICIN



“Kalekim 1Son 3 yildir (2019-2020-2021
DAIMAEN Vi I. SURDURULEBILIR iS MODELI

verileriyle) Turkish Time; Is Kiiltiirii-
SURDURULEBILIRLIK Ekonomi portali tarafindan “AR-
2022 GE 250, Tirkiye’nin En Cok AR-GE
Harcamasi Yapan Sirketleri” arasinda
ilk 250 arasinda yer almaktayiz.

CGalisanlar kendi fikirlerini veya kendilerine
iletilen inovatif fikirleri Fikricin sistemine
girmektedir. Fikricin sistemine girilen fikirler

ilgili koza tarafindan degerlendirilmektedir.
Kabul edilen fikirler projelendirilerek koza
isleyisindeki adimlara gore ilerlemektedir.
Calismalar sonrasi ortaya gikan urin, hizmet

ve gozumler koza tarafindan degerlendirilerek
gerekli olmasi durumunda kurumsal fikri
miulkiyet haklarmin korunmasi kapsaminda
patent, tescil, belgelendirme islemleri ile
sonuglandirilmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda
2 adet patent basvurusu gergeklestirilmis, 2 adet
patent basvurusu i¢in de 6n arastirma siiregleri
tamamlanmistir.

Inovasyon Ust yonetimi ile kozalar arasinda
iletisimi saglamak amaciyla yilda 4 defa
inovasyon calistaylari diizenlenmektedir. Agik
inovasyon ile stratejik hedefleri destekleyecek
sekilde yeniligin kurum disi kullanmimna yonelik
genisletme amaglanmaktadir. Inovasyon
galismalarimda kaynaklarm verimli kullanilmasi,
surdurilebilir inovasyon streglerinin yasatilmasi
ve katma degerli sonuglar elde edebilmek
amaciyla odak alanlari belirlenmistir. 2022

yili sonu itibariyle inovasyon faaliyetlerinde
asagidaki konular onceliklendirilmistir.

* Kaynak Kullanimmin Azaltilmasi; Az Karbon
Salimi, Enerji, Geri Dontsum, Atik, Kolay
Uygulama

* Degisen Malzeme Teknolojileri; Biyoteknoloji,
Polimer, Nanoteknoloji, Cimento, Ikame Kaplama
Malzemeleri

e Ileri Uretim ve Hizmet Teknolojileri; Uretim,
Depolama ve Lojistik Teknolojileri

Kalekim'in gligli misteri odakli yaklasmminin
ve inovasyon stratejilerinin temelinde AR-GE
Merkezi yapisi bulunmaktadir. AR-GE birimi, 2017
yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonrasmmda AR-GE
Merkezi olmaya hak kazanmis olup hem yapi
kimyasallari hem de boya alanmda sektorin
en modern analiz cihazlarina sahiptir. AR-GE
Laboratuvari 3 ana birimden olugsmaktadir.
Bunlar; Yapi Kimyasallari Laboratuvari, Boya
Laboratuvari ve tim urin gruplarina yonelik
yapi-performans analizleri, karakterizasyon,
temel arastirma galismalarinm yapildigi
Uygulamali Arastirma Laboratuvaridir.

Kalekim AR-GE Merkezi; faaliyetlerini sirket
stratejilerini destekleyecek sekilde, inovasyon
ve surduridlebilirlik odaginda yuritmeye
devam etmekte ve her gegen yil calisma
alanmi genisleterek bilgi birikimini artirmay:
hedeflemektedir. Bu amagla olusturulmus 27
kisilik uzman kadro ve gelismis laboratuvar
altyapisi ile yuritilen faaliyetler ve bilimsel
galismalarla; kaliteli, gevre ve insan sagligma
duyarli, yenilikgi ve disa bagimuliligr azaltmaya
yonelik Grinler gelistirmeye devam edilmektedir.

ﬂ

Arastirmaci Doktora 2
Yiksek Lisans 4 S
Lisans 12 14
Teknisyen Meslek Yiiksek Okulu 5 5
Destek Personeli Lise ve alti 1
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AR-GE Merkezimin galisma alanmi genisletme
ve bilgi birikimini artirma hedefinin bir
gostergesi olarak, 2021 yilinda daha derin
kimya calismalarmin yapilabilmesi ve kritik
hammaddelerde disa bagimliligin azaltilmasi
amaglariyla AR-GE Merkezi blinyesinde
“Sentez Laboratuvari” kurulum galismalari
tamamlanmistir. 2022 yilinda, bu laboratuvar
blinyesinde hammadde yapi incelemesi
calismalari baglatilmis olup, 2023 yilinda

ise sentez galismalari hizlandirilarak Grin

formiilasyon ¢alismalari yapilmasi planlanmistir.

Kalekim, 2022 yilinda 16,4 milyon TL degerinde
AR-GE harcamasi gergeklestirmistir. Bu deger;
aktiflestirme 6ncesi AR-GE giderleri ve AR-
GE yatirimlari toplamidir. Kalekim; son 3 yildir
(2019-2020-2021 verileriyle) Turkish Time; is
Kiiltuirii-Ekonomi portali tarafindan “AR-GE
250, Turkiye'nin En Gok AR-GE Harcamasi
Yapan Sirketleri” arasinda ilk 250 arasinda
goriilmektedir.

2022 yiinda Kalekim AR-GE merkezinde 6
gati projesi tamamlanmis ve bu galismalar
kapsaminda 25 yeni uriin, 37 mevcut uriin
optimizasyon/iyilestirme ve 10 yerellestirme

calismasi ile toplamda 72 Uriine ait regete

calismasi finalize edilmistir. Calismalari baslatilan
13 gati projeye ise 2022 yilinda devam edilmis
olup, calismalar 2023 yilinda da devam edecektir.
AR-GE Merkezi bunyesinde 2022 yilinda
yuritilen 19 gati projenin 15'inde sirdurilebilirlik
odagi esas alinarak ilerlenmis olup 2022 yilinda
yapilan AR-GE proje harcamalarmin %84,5luk
kismi bu odaga yonelik olarak gergeklesmistir.

2022 yilinda yuritilen projeler kapsaminda;

* Mevcut Urinlerde gimento miktar
optimizasyonlari ve yerellestirme ¢alismalarmda
nakliye mesafelerinin kisaltilmasi ile CO,
saliminim azaltilmasi hedeflenmis,

* Antibakteriyel/antiviral Grin galismalari, biyosit
revizyon galismalari ve krom VI indirgenmesi
saglanan urinler ile gevre ve insan sagligina

duyarli yaklasmmla ilerlenmis,

* Tarihi eserlerin restorasyonuna yonelik
calismalarla tarihi mirasin korunmasi ve

strdurulebilirligi hedeflenmis,
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* Yapi kimyasali irtinlerinde IoT kullanimma
yonelik galismalarla sektore hiz ve yenilik
getirilmeye galisilmis,

* Atik dolgu kullanimi ve boya grubunda
yuritilen atik boyalarim geri donidsumi
projesiyle dongusel ekonomiye katki ve atiklarin
degerlendirilmesi amaglanmis,

* Cimentoya ikame hammadde ve biyo-
hammadde galismalari ile gcevresel etkiler
minimize edilmeye galisilmis,

* Toz i¢ cephe boya galismalari ile ultra disuk
VOC igerikli, karbon ayak izi ve tUretimden
tiketime su kullanimi miktar disirilmds,
cevreye olumsuz etkileri minimize edilmis,
multifonksiyonel Grin gelistirilmesi
amagcglanmistir.

Bu yaklasimlara ek olarak yuritilen tim
galismalarda musteri beklentilerine yonelik etkili
¢ozimler Uretilmesi planlanmistir.

Yiiriitiilen mevcut iiriin optimizasyonu
caligmalari kapsaminda 2022 yilinda 13,9
milyon TL tasarruf saglanmis ve gelistirilen yeni
iiriinlerden 7,1 milyon TL ciro elde edilmistir.

Kalekim AR-GE Merkezi biinyesinde; yurtdisina
bagimuligi azaltmak, sirdirilebilirlige olumlu
etki yaratacak ikame/yeni hammadde arayisi
amaglariyla alternatif hammadde galismalari
yuritilmekte olup 2022 yilinda 478 hammadde
incelemesi tamamlanmistir.

AR-GE Merkezi Uygulamali Arastirma
Laboratuvari blinyesinde; detayli igerik ve yapi-
performans analizleri yuritiilmekte olup, bu
galismalar bilimsel igerikli galismalara kaynak
olusturmakta, trin gelistirme galismalarina
destek saglamakta, yatirim bolgelerinin ve
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hammaddelerinin segimine yon vermekte,
ulusal/uluslararasi tesvikli projelere temel
olusturmaktadir. Uygulamali Arastirma
Laboratuvari biinyesinde 2022 yilinda 3 adet
temel arastirma galismasina devam edilmistir.
2022 yili igerisinde urin gelistirme ve temel
arastirma faaliyetlerinin giktisi olarak 1 adet
makale galismasi (Development of Ultra Low-
VOC Interior Paint with Formaldehyde Removal
Properties) tamamlanmistir. Bu galisma ultra
distik VOC igerigine sahip ve formaldehit tutma
ozelligi olan BiBoya Fresh Comfort triininin
gelistirilmesi asamasinda yapilan galismalarm bir
sonucudur. Yine surdurtlebilirlige katkisi blytk
olan ozellikle nakliye sirasinda karbon salimini
%39,3 oraninda azaltmayr mimkin kilan Toz Boya
galismasindan (Sustainable Act for Development
of Redispersible Multipurpose Powder Interior
Paint) bir makale yazimi 2023 senesinde
tamamlanacaktir. Yapi Kimyasallari alaninda nonil
fenol yerine sinterlenmis fenolun kullanilmasi ile
gevre ve insan sagligina daha az zararli olan astar
drdndnin gelistirilmesi siirecinde yuritilen
calismalar derlenerek makale (The Effect of
Styrenated-Phenol versus Nonylphenol on
Solvent-Free Epoxy Primers in the Presence of
Polyether Diamine as a Curing Agent) galismasi
2023 yiinda tamamlanacaktir. Hizli kiirlenen
grout harci trininin reaksiyon ilerleyisinin

IoT teknolojisiyle takibi projesi kapsamimda

2023 yili igerisinde tamamlanmak Uzere makale
yazim galismalari planlanmaktadir. Tarihi eser
restorasyonlarinda kullanilan hidrolik kireg
malzemesinin karakterizasyonu igin gelistirilen
metot galismalari 2023 yili igerisinde derlenerek
literatire katki saglanacaktir. Temel arastirma
projesi kapsammda dolgudaki kil ve feldspat
igeriginin Urln yapisi ve performansina etkisi
Uzerine gergeklestirilen galismaya ait makale
galismalar1 2023 yili igerisinde tamamlanacaktir.

Uygulamali Aragtirma ve Uriin Geligtirme
ekiplerinin calismalari kapsaminda
surdurdlebilirlik odakli AR-GE ¢alismalarindan
3'l 2022 yili igerisinde 3 uluslararasi konferansta
sunulmustur.

e Drymix Mortar Conference - Istanbul
(Kum nem igeriginin ¢imento esasli seramik
yapistiricilarm mikro-yapi ve performansina
etkisinin incelenmesi)

* Polymer, Plastics and Composites
Conference - Ingiltere (Atik donistimu ile elde
edilen biyopolimerin gimento esasli seramik
yapistirilarda kullanimi ile yapi kimyasallarinda
strdurilebilir bakig agis)

* International Conference on Studies in
Engineering, Science and Technology - Antalya
(Ultra disiik VOC igerikli, formaldehit giderimi
ozellikli i¢ cephe boyasinin gelistirilmesi)

2022 yilinda; Tek katta orten i¢ cephe boyasi
Bi'Boya Tek Kat Comfort ve Cimento esasli
Urtnlerin -10°C’ye dustk sicaklklarda
uygulanmasina imkan veren Wintertech
Teknolojisi igin 2 patent bagvurusu

gercgeklestirilmistir. Poliaspartik yapida ¢ok
amagli yapistirici ve IoT sistemlerinin yapi
kimyasallari Grinlerinde kullanimma olanak
saglayan Kalekim IoT Hizmet Paketi igin de
patent basvurularina yonelik on ¢alismalar
yapilmakta olup patent bagvurulari 2023 yilinda
gerceklestirilecektir.

2022 yiinda Griin gelistirme, metot

gelistirme, test destegi amaciyla tedarikgiler

ve Universiteler ile ylrutulen 10 is birligi
galismasina devam edilmistir. Yurdtilen is birligi
calismalarindan 2'si Agik Inovasyon kapsammda
projeye donistirilmustir. Turkiye ve Kanada
menseili 2 firma ile yuritilen Agik Inovasyon
projeleri 2023 yilinda da devam edecektir. 2023
yilinda Agik Inovasyon kapsaminda 2 firmaile
daha is birligi ylritilmesi planlanmaktadir.

2022 yiinda uluslararasi tesvikli projelerle ilgili
olarak ¢alisma konulari belirlenmis, KETs vb.
cesitli network platformlarima katilinarak is birligi
ve proje takibi yapilmistir. Yapilan galismalarin
nihayetinde; Ispanya, Portekiz, Isveg, Cek
Cumbhuriyeti, Polonya gibi tilkelerle; 1 Eureka,

1 m-Era.net ve 2 Era.min projesi konsorsiyumu
olusturulmustur.
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2022 kazanimlarini siirdiiriilebilir kilmak
amaciyla projelerimize devam
etmekteyiz.

Dahil olunan tiim konsorsiyumlarda
siirdurdlebilirlik ve donglisel ekonomiye

katki odakli proje konulari (Tarihi eserlerin
surdurulebilirligin saglanmasi amaciyla trin
gelistirilmesi, ¢cimento ikame hammadde
calismalarimda inovatif bakis agisi, Metal atiklarm
yap! kimyasal! uriinlerinde degerlendirilmesi,
Deprem giivenligine katki saglayacak kesme
kuvveti etkisiyle katilasan sivilarim yapi kimyasali
trunlerinde kullanmi) belirlenmistir. Projelerin
2023 yili iginde baslamasi 6ngorilmektedir.

Kalekim AR-GE Merkezinde 2022 yilinda
surdurulebilirlik ve inovasyon odagi gozetilerek
yuritilen galismalar kapsaminda 4 farkl konu ile
odil bagvurusu yapilmistir.

« ISO Yesil Doniisiim Odiilleri - BiBoya Fresh
Comfort Uriini

« Stirdiiriilebilir Is Odiilleri - Izolatex 1K /
Coklu Tesis Yapilanmasi ve Siirdiiriilebilir Uriin
Gelistirme Calismalari

* Altm Gekiil Tiizel Fikir Odiilii - Kalekim IoT
Hizmet Paketi

Kalekim AR-GE Merkezi 2022 yilinda
gercgeklestirdigi temel arastirma ve trin
gelistirme galismalarmin giktisi olarak 2023
yilinda 6 uluslararasi konferansta sunum
yapmayi planlamaktadir.

* International Conference on Construction,
Energy, Environment and Sustainability (Portekiz)-
Tarihi Eser Restorasyonlarinda Kullanilan Hidrolik
Kireg igin Karakterizasyon Metodu

* Conference on Structure and Civil Engineering
Research (Ispanya)-Ug baglayicili sistemlerde
nesnelerin interneti teknolojisi kullanmiyla
basma mukavemeti ile performans takibi
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* Surfaces, Interfaces and Coatings
Technologies International Conference
(Portekiz)-2 bilesenli hint yagi esasli poliliretan
yapistiricida 3-glisidiloksipropiltrimetoksisilan
ve karbodiimid kullanimiyla termomekanik
ozelliklerin gelistirilmesi

* European Coatings Show Conference
(Almanya)- Surdurilebilir bakis agisiyla
multifonksiyonel toz ig cephe kaplama
malzemesi gelistirilmesi

» Conference of the European Ceramic
Society (Fransa)-Cimentoya ikame jeopolimer
kullanimiyla esnek su yalitim malzemesi
gelistirilmesi

* ISBPS2023 International Summit On
biopolymers And Polymer Science (Belgika)-
Toz i¢ cephe kaplama malzemesinde kullanilan
polimerin ¢oziinme kinetiginin farkli uygulama

sicakliklarinda incelenmesi

Dijitallegme

Kalekim, Kale Grubu IT Baskan Yardimciligi
liderliginde ve ayni zamanda dijitallesme
alaninda deneyimli danismanlik firmalari ile
birlikte; dijitallesme ihtiyaglarini belirlemek,
slreci tasarlamak ve dijitallesme kazanimlarini
surdurilebilir kilmak amaciyla kapsaml bir
calisma yaparak Dijital Dontisim Yol Haritasini
hazirlamistir. Ayrica her yil stireg sahipleri ile
gorustulerek siireglerin dijitallesmesi amaciyla
talepler toplanmakta, IT birimi tarafindan
dederlendirilmekte ve blitge galismalarma girdi
olusturulmaktadir. Stire¢ olgunluk seviyelerinin
artirilmasi amaciyla her yil siireg dijitallesme
firsatlari degerlendirilmekte olup belirlenen
firsatlar dijital donlsiim ve IT yol haritasina girdi
olusturmaktadir. Bu kapsamda her yil anket
yapilmakta ve siireg dijitallesme galisan algisi
analiz edilmektedir.

Dijital donisum yol haritasi stratejik

hedefler, dijitallesme ihtiyaglari ve firsatlari
degerlendirilerek proje yoneticilerinin, IT

STANDART

profesyonellerinin ve siireg sahiplerinin katilimi
ile diizenli periyotlarla gozden gegirilmektedir.
Dijital dontsum yol haritasi asagidaki boyutlar
iceriginde tamamlanan, devam eden ve planlanan
cok sayida projeden olusmaktadir.

* Misteri, Kanal, Servis Yonetimi

* B2B Ticaret Platformlari Yonetimi
* Endistri 4.0

* Egitim

* Dijital Deneyim Yonetimi

* E-ticaret Platform Yonetimi

* Tedarik Zincirinde Dijitallesme

« Urin Yagam Dénglisii ve Bilgi Yonetimi
* Veri Yonetimi

* Surdurulebilirlik

* Siireg Gelistirmeleri

Kalekim 2017 - 2022 yillari arasinda dijital
donistm projelerine yaklasik 10 milyon $ bitge
kullanmis olup, dijital dontstim yol haritasinda
onumuzdeki yillar i¢in planlanan projeler
kapsaminda da yaklasik 15 milyon $ biitge
ongormektedir.

Sureg bakis agismin kazanilmasi

GELISIM
Sireg performans yonetiminin
benimsenmesi ve performans

gostergelerinin belirlenmesi

BASLANGIC
Sireg akiglarinm ve
prosedirlerinin standartlastirilmasi
ve yayginlastirilmasi

ve slireg risk yonetimlerinin .
organizasyona yayilmasi KALEKIM

3,6

DIJITALLESEN ORGANIZASYON
Ugtan uca slireg yonetimi anlayismin
ve dijitallesme yetkinliklerinin sirkete
kazandirilmasi

DIJITALYILDIZ

Dijital platformda siireg yonetimi performanslarinin
risklerinin takip edilmesi, raporlanmasi ve dijital
yetkinligin olgunlagmasi
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2022 Yilinda Tamamlanan Dijital Doniisiim
Projeleri;

» Balikesir Boya Isletmesi Uretim Siireglerinin
Dijitallestirilmesi: Uretim siireglerinin dijital
altyapisi olusturulmus ve is emirlerinin tretim
asamalarinda izlenmesi saglanmistir. Bu sayede
kaliteli ve verimli Gretim yapilmasmi saglayacak
standardizasyon altyapisi olusturulmustur.
Balikesir Boya Isletmesinde MES (Manufacturing
Execution System)'in kurulumu saglanmistir.
Toplanan veriler analiz edilerek lretim suregleri
iyilestirilmekte ve misteri memnuniyeti
artimlmaktadir.

« Uriin Yagam Dongiisii Yonetimi: Pazar

odakli yonetim yapisinin gelistirilmesi ve PLM
uygulamasi kurularak trin yonetim strecinin
dijitallestirilmesi saglanmistir. Urtiniin tiim
yasam dongusund; fikir asamasi, tasarimi, pilot
Uretimi, Uretim ve sevk asamalari, satis sonrasi
ve Urin sonlandirma asamalari boyunca urint
tanimlayan bilgilerin daha etkili ve verimli olarak
akisi olusturulmustur.

e Uriin Bilgi Yonetimi: Uriin ana veri yapismin
iyilestirilmesi ve ana veri yonetimi yapismin
gelistirilmesi amaciyla biboya.com.tr, kalekim.
com ve e-ticaret’i destekleyecek SAP & kalekim.
com altyapi, media center gelisimi galismalarinin
PIM (Product Information Management)

araci kurulumu sayesinde merkezi yonetimi
saglanmistir.

* Dijital Kanal Geligtirme: Kalekim'e ait dijital
platformlarin musteriler tarafindan bilinen ve
kullanilan mecralar olmasini saglamak amaciyla
is planlari hazirlanmistir. Bununla birlikte dijital
kanal faaliyetleri gelistirilmis ve kanallarin
etkinliginin artirilmasi saglanarak, dijital kanal
cirosu ve marka bilinirligi yikseltilmistir.
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* Bayi Yonetim Portali: Bayi cari hareketlerinin
takibi ve yonetiminin ve bayi etkilesimin
saglanmasi amaciyla hazirlanmistir. Bayiler
bir¢ok stireg, talep ve iletisimlerini bu platform
araciligiyla saglayabilmektedir.

* Bayi Galigsani Portali: Bayi galisanlarini
tanimak, onlarla iletisim saglamak, egitim vermek
ve sadakat programini yonetmek amaciyla
kurulmustur.

¢ Usta Platformu: Hedef misteri Kitlesi olan
ustalar ile etkilesimi saglamak, usta uyelik,
usta puan ve usta iletisiminin yonetilecedi bir
platform olusturulmustur.

* KaleKokpit Entegrasyonu: Siregler

baznda gosterge takip sistematigi kurularak,
gostergelerin veri giris, kontrol ve onay stiregleri
dijitallestirilmistir. Gostergeler igin aksiyon
belirleme ve takip yetkinligi eklenmistir.

* LMS - Ogrenme Yonetim Sistemi: Kalekim
galisanlari igcin 6grenme gelisim sistemi hayata
gegirilmistir. Online egitimler olusturma
yetkinligi edinilerek sirket i¢ egitimleri LMS
sistemine dahil edilmistir.

* PaPM - Karlilik ve Performans Yonetimi (KYS):
Karllg etkileyen faktorleri analiz edip, dagitim
modellerini anahtar kullanicilarin kolaylikla
yonetebildigi, KYS sisteminin uygulandigi modiil
uygulamasi yapilmistir. Karlilik analizi, what-if
senaryolari, aktivite bazli fiyatlandirma ve what-if
similasyonlarimm yapilabilmesi saglanmistir.

. is Akis Otomasyonu: Cesitli birimlerden onay
alma ve bilgi paylasimi adima dijitallesmesi
gereken siiregleri yonetmek igin E-flow
uygulama altyapisi kurulmustur. RPAnm (Robotic
Process Automation) is slireglerinde devreye

alinmasi kapsaminda; OGS/HGS 6demeleri,

POS mutabakat islemleri ve gelen faturalarin
girisleri gibi stireglerin SAP’ye islenmesi projeleri
tamamlanmistir.

2022 Yilinda Galismalari Devam Eden Dijital
Donligiim Projeleri:

« Tedarikgi iliskileri Yonetimi (SRM):
Tedarikgilerin genel is stratejilerine iliskin
gliclu yonlerinin ve yeteneklerinin sistematik
olarak degerlendirilmesi, tedarikgiler ile tim
etkilesimlerin planlanmasi ve yuritilmesi,
yluksek diizeyde rekabet avantaji saglamak
icin stratejik tedarik ortaklariyla iki yonld,
karsilikli yarar saglayan iliskilerin gelistirmesi
hedeflenmektedir.

* Satis ve Operasyon Planlama (S&OP): Satis ve
operasyonel planlama stireg sahiplerinin entegre
sekilde karar alma mekanizmalarini kullanarak
stratejik ve taktiksel bazda planlar tizerinde
uzlasmalarmi saglamak amaciyla kurgulanmistir.
Operasyonel bazda gelen siparislerin minimum
maliyet odakl optimizasyon uygulamalari
kullanilarak karsilanma ya da karsilanmama,
gecikme ya da erken génderme, stok tutma ya
da tutmama gibi kararlari alabilecek sistemin
kurgulanmasi hedeflenmistir.

* LMS Bayi Galigani, Yetkili Servis ve Gagri
Merkezi: Kale topluluk sadakat yonetimi yapilart;
bayi ¢alisanlari, yetkili servis galisanlari, gagri
merkezi galisanlari igin 6grenen organizasyon
yapisini olusturmak amaciyla baslatilmistir.

* Kalekim Lyksor Entegrasyonu: Tum IT teknik
altyapi ve uygulamalari paralelinde; Kalekim
sistemleri, prosedur, politika ve talimatlarina
uygun/uyumlu galisma ortaminin saglanabilmesi
adina 2022 yilinda galismalar tamamlanmistir.

ERP, yerel ve uzak alan ag ortamlari, isletim
sistemleri, ofis uygulamalari gibi Kalekim
standartlarma, Kalekim Lyksor kullanicilarmin da
erisim ve fayda saglamalari hedeflenerek 2023
yilinda bu hedeflere paralel galismalarim devam
etmesi planlanmaktadir.

* Kuru Harg Isletmeleri Uretim Siireglerinin
Dijitallegtirilmesi: 2023 yili icinde Kuru Harg¢
isletmelerine ait Uretim icra sureglerinin
dijitallestirilmesi projesi devreye alimacaktir.
Sablon olarak belirlenen proje sonrasi diger
isletmelere yayilim yoninde ilerleyen asamalarda
devam edilecektir.

Dijital doniisimin is diinyasinda kiiresel egilim
oldugu ginimizde, Gretim ve tedarik zincirini
dijital dontstme dahil etmek isin devamuligi
agisindan gerekli hale gelmistir. Robotik Siireg
Otomasyonu (Robotic Process Automation, RPA)
kapsaminda ele alinabilecek sliregler belirlenmis
ve planlar yapilmistir. RPA uygulamalarinin
amaci verimliligin, veri tutarliigmm ve kalitesinin
artirilmasi ve insan kaynaginin daha fazla deger
yaratacak islere odaklanmasidir. IBP (Integrated
Business Plan) olarak adlandirilan ve sahadan

en dogru talebi almayi ve gelen dalgali talebi

en dogru sekilde tim birimlerle koordinasyon
saglayarak yonetmeye imkan veren proje ile
talebe uygun planlama ile birlikte gereksiz
kaynak kullanimmin azaltilmasi ve musteri
taleplerinin dogru zamanda karsilanmasi
hedeflenmistir.
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Tipki bizim bu siirdiiriilebilirlik yolculugumuz gibi gogmen kuslar Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi kapsaminda; sera gazi hedefine erisilmesi ve donglisel ekonomi odakl
da binlerce yildir benzer bir yolculuga cikiyorlar. Bu uzun yolculuk yatirimlari artirilmasi hedeflenmektedir.Kale Grubu “Eneriji ve Kaynaklarm Yonetimi” etki alanindaki
tam bir stratejik basari. .. : w i A . s asa

onemli adimlari; “Kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan geldigi, operasyonel salimlarm
(
Yolculuga baslar baglamaz riizgari yarmak igin V geklini alan insanlara ya da gevreye zarar vermedigi, operasyonel atiklarin ortadan kaldirildigi, Grinlerin yeniden
kuslar, yolculuk boyunca stirekli en 6nde olani bagkasiyla 1 . 1 TP | . e N IRSZ8
degistirerek ilerlerier. Belli cografi konumlarda mola verirler ve : kullanilabilir/geri donusturilebilir sekilde tasarlandigi, kullanilan suyun adil stireglerle elde edildigi
devam edemeyecek olan arkadaslarini orada giivenli bir noktaya ve sorumlu bir sekilde tiiketildigi, tim dogal kaynaklarin ekosistemlere ve insanlara karsi sorumlu
saklarlar, doniiste almak igin... Yolculuk surtyor. Stratejik plan her - 2 (A : .. " . ..
: bigimde kullanildigi bir model ile yonetmek™ olarak belirlenmistir.

zaman gegerli. a

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi etki alanina olumlu katki saglayabilmek igin odaklanilan oncelikli
konular sunlardir:

SURUIV!

=
=

* Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi
* Biyogesitlilik
» Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik
- * Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
* Su ve Atiksu Yonetimi
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RAPORD 12030 yilina kadar sera gazi

2022 salimlarini %35 azaltmayi
hedefliyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari ve
Enerji Yonetimi

Diinyada son yillarda yasanan en dnemli
sorunlarin basinda sera gazi emisyonlarmin
yarattigi iklim degisikligi ve enerji krizleri
gelmektedir. Bugiin artik tlkeler de bu kapsamda
gerekli onlemleri almak Uzere stratejik
yaklagsimlar gelistirme gabasi igerisindedir.
Birlesmis Milletler, Iklim Degisikligi Gerceve
Sozlesmesi kapsaminda 2030 ve 2050 yilina
dair sera gazi emisyonlarmin azaltilmasi ile

ilgili hedefler belirlemistir. Iklim degisikligi ile
miicadelede 6nci rol oynayan Avrupa Birligi,
Yesil Mutabakat ile 2050 yilma dek net sera gazi
emisyonlarmin sifirlanmasini taahhit etmistir.
Kalekim de Tirkiyenin 2053 yilinda karbon notr
olma hedefi dogrultusunda karbon saliminin
azaltilmasini 6nceliklendirerek kisa, orta ve uzun
vadeli sera gazi emisyonlari ve enerji yonetim
hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Kalekim
2015 yili baz alinarak 2030 yilina kadar sera gazi
salimlarimin %35 azaltilmasi hedef olarak
belirlemigtir. 2050 yili uzun vadeli
karbonsuzlasma yolculugunda kiiresel
gelismeleri, Ulkelerin hedefleri ve

yiluk gergeklesmeleri takip ederek
degerlendirmelerimize devam ediyoruz.

Iyi Bak Dinyana hareketi gergevesinde
surdurilebilirlik yaklasimi ekonomik, ¢evresel
ve sosyal boyutlarda ele alinmaktadir. Cevresel
boyut bazinda yapilan galismalar 2007'de

tim galisma alanlarini igerecek sekilde
belgelendirilen ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uyarinca sistematik olarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda ‘Entegre Yonetim Sistemleri
PolitikasI' icinde ¢evre bakis agisi ayrica ele
almmis ve tim sirketi kapsayacak sekilde ortak
bir anlayis olusturulmustur. Politika iginde
ozellikle *Gevreye ve iklim degisikligine olan
etkilerimizi kontrol altina almak amaciyla iiriin
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ve hizmetlerimizin yagam dongiisii boyunca
dogal kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmay!
taahhiit ederiz., ifadesi bulunmaktadir.

Politikay! destekleyecek sekilde 2015ten bu
yana ISO 14064 standardi uyarinca karbon

ayak izi emisyonlari hesaplanmakta ve takibi
yapilmaktadir. Karbon emisyonlari hesaplanirken
Kapsam 1, 2 ve 3 ayri ayri takip edilmekte ve
Kalekim'in tiim lokasyonlari kapsam dahilinde
yer almaktadir. Hesaplama metodolojisi ile ilgili
detaylar (Greenhouse Gas Protocol (GHG),
Intergovernmental Panel on Climate Change
(2006) (IPCC)) dokuimanlarinda mevcuttur.
Calisanlarin sera gazi ve eneriji yonetimine iliskin
farkindaligini artirmak amaciyla egitim, e-posta,
iletisim bultenleri, gevre sinerji toplantilari,
surdurulebilirlik haberleri, takim calismalari,

yonetim sunumlari, KTSM - Kale Tasarim Sanat
Merkezi Kiresel Ikaz Sergisi vb. yapilmaktadir.

Kapsam detaylart;

* Kapsam 1: Isinmada kullanilan dogalgaz
tuketimleri, jenerator yakiti (dizel), sirket araglar,
forklift yakitlari (dizel), kagak klima gazlari

* Kapsam 2: Elektrik tiiketimleri

* Kapsam 3: Uriin ve hammadde sevkiyatlarindan
kaynakl yakit tiiketimleri, ithalat ve ihracat
kaynakl yakit tiketimleri, isletmeler arasi
transferler, calisan servisleri

Gergeklestirilen karbon ayak izi azaltma
calismalart ile iklim degisikligine olumlu yonde
katki saglanmakta, sera gazi emisyonlari
dusurulmekte, gcevresel kirlenme 6nlenmekte,
enerji ve dogal kaynaklar verimli kullanilmakta ve
suregler iyilestirilerek verimlilik artimilmaktadir.
Operasyonel faaliyetler sonucunda ortaya

¢ikan dogrudan ve dolayli emisyonlarin
azaltilmasi amaciyla firsatlarin belirlenmesi,
dederlendirilmesi ve sifir karbon ekonomisine
gegis saglanmasi igin iyilestirme projeleri
yuritilmektedir. Kapsam 3 dogrultusunda deger
zinciri igerisinde tim etki kaynaklarimim kontrol
altina alinmasi planlanmaktadir. Yiritilen gesitli
iyilestirme projeleri;

* Kalekim hammadde ve musterilere yakn olma
yaklasimi dogrultusunda simdiye dek Turkiye
genelinde 7 farkli ilde fabrikalar agmistir. Bu
fabrikalar yerellesme stratejisi dogrultusunda
bolgesel tedarikgiler ile galismakta ve sevkiyat
optimizasyonlart ile driinlerini misterilere
ulastirmaktadir. Bu stratejiyi destekleyecek
sekilde sera gazi salimlari optimum diizeyde
yonetilmekte ve yillar itibariyle azaltilmaktadir.

* Tum sirket araglarmin yarisinda 2019

yilindan itibaren dizelden benzinli araglara
gegilmistir. Sozlesme donemi tamamlanan tim
araglarin 2024 yilina kadar benzinli araglara
donusturilmesi planlanmistir. Elektrikli araglarm
yaygmlasmasiyla birlikte elektrikli araglara gegis
degerlendirilmektedir.

* Mardin isletmesinde yeni tUretim hatti

yatirimi ile sevkiyat optimizasyonu kapsaminda
degerlendirilen bazi sevkiyatlar Mersin
isletmesinden Mardin igletmesine kaydirilarak
mesafe azaltilmistir. Ayrica karayolu ile

Balikesir isletmesinden dogu bélgelerine
gonderilen sivi Urtinler demir yolu ile Diyarbakir'a
gonderilerek oradan karayolu ile sevkiyat
gercgeklestirilmektedir.

* 2022 yilinda Istanbul igletmesinin bazi trin
sevkiyat rotalarinim Balikesir isletmesine gegmesi
nedeniyle karbon emisyonu azaltilmistir.

» Hayata gegirilen tedarikgi gelisim programlari
ile son 10 yilda 3.967 ton CO, azaltilarak

9.675 adet agag dikimine esdeger tasarruf
saglanmistir.

Dogaya yesil bir iz biraktik,
Disiik Karbon Kahramanlan Odili aldik.

a 1 g
aipilak Sranyana (RIS




“Kalekim

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
2022

Isletmelerde eneriji verimliligi calismalart ile 2022
yilinda 686.230 kWh enerji tasarrufu saglanmis
ve 343 ton CO, emisyonu onlenmistir. Baz
iyilestirme ornekleri;

* Mardin igletmesinde kullanilan kompresorler
invertorlii hale getirilmistir.

* Mersin isletmesinde otomasyon sistemi
iyilestirmeleri ile yilik 54.316 kWh tasarruf
saglanmistir.

* Isparta isletmesinde glines isigindan daha fazla
faydalanmak amaciyla solar led ve polikarbon
gati iyilestirmesi yapilmis bu sayede yillik 9.859
kWh tasarruf saglanmistir.

* Erzurum isletmesinde doner aksamdan elde
edilen elektrik ile paketleme bolimiindeki
lambalar beslenir hale gelmistir. Yiluik 1.580 kWh
tasarruf elde edilmistir.

« Idari ofisler ve fabrika gevresindeki
aydinlatmalar led tipi aydmlatmalarla
degistirilmistir.

« Istanbul isletmesinde makine elemanlarinda
iyilestirme yapilarak yillik 131.112 kWh,
hammadde basma stirelerinde iyilestirme ve
sarf malzemelerin azaltilmasi saglanarak yillik
35.126 kWh tasarruf elde edilmistir.

Yenilenebilir enerji kapsamida 2023 yiinda
oncelikli olarak grup igi ihtiyacin karsilanmasi
amaclyla Giines Eneriji Sistemi (GES) kurulmaya
karar verilmistir. Bu kapsamda Yerkoy Kale
Seramik Ozel OSB adresinde 5 farkl parselde
171.477,07m? alanin 99.520,07m?'sinde 6

mWe kurulmasina ve 6,05 milyon $'lk yatirm
yapilmasina karar verilmistir. Kurulacak GES

ile yaklasik olarak 7.196 ton karbon tasarrufu
saglamasi beklenmektedir.
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Insana ve gevreye saygil, topluma sitrdurulebilir
deger katan urin ve uygulamalarla sektore
énciiliik eden Kalekim, Surdirilebilir Uretim

ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan, kimya
sektori kategorisinde karbon iyilestirme
projeleri dogrultusunda 2021 yilinda ikinci

kez Dislik Karbon Kahramani édiliine layik
gorulmustir.

Yapilan verimlilik galigmalari sonucunda 2022
yilinda iiretim bagina emisyon degeri (kg CO,/
toniiretim) 2021 yilina gore %3 azaltilarak
iyilestirilmigtir.

2022 Yili (CO,ton)

Kapsam 1 943
Kapsam 2 3.058
Kapsam 3 6.353

Tiim Kapsamlar (Uretim ton/kgCO,)

26,07 25,81 2577 2578

23.32 99 42 21,07 20.47

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Biyogesitlilik

Biyogesitlilik, tim Diinya'da bulunan yasam
formlarinin gesitliligi ya da bir bolgedeki bitki ve
hayvan tiirlerinin ve gesitlerinin sayica zenginligini
ifade etmektedir. Stirdiirilebilirligin temelinde,
gelecek nesillerin ihtiyaglarmi karsilayabilme
yeteneklerine saygi duymak yer almaktadir.
Yasanan biyogesitlilik kaybi kurakliklarin artmasi,
tarimsal Uretimin verimsizlesmesi, tozlasmanin
azalmasi, yeni salgin risklerinin artmasi gibi
ekosistemin farkl sekillerde bozulmasina sebep
olarak dogal yasam ve insan hayatina yonelik birgok
olumsuz etkiyi beraberinde getirmektedir. Birlesmis
Milletler, iklim degisikliginin etkileriyle miicadele
etmek igin bozulmus dogal ekosistemlerin kaybini
tlm kitalarda ve okyanuslarda durdurmayr,
onlemeyi ve tersine gevirmeyi amaglamaktadir.

Biyogesitliligi saglamak Uizere iklim degisikligi

ile miicadele kapsaminda gevre yonetim

sistemi dikkate almarak operasyonlarin etki

ve riskleri belirlenmekte, degerlendirilmekte

ve iyilestirilmektedir. Biyogesitlilik ile ilgili bakis
agisini desteklemek lizere Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi icerisinde “Gevreye ve iklim
degisikligine olan etkilerimizi kontrol altma almak

s
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amaciyla iiriin ve hizmetlerimizin yagam dongiisii
boyunca dogal kaynaklarimizi etkin ve verimli
kullanmayi taahhiit ederiz.” ifadesi yer almaktadir.
Biyogesitliligi etkileyecek etki ve riskleri azaltmak
amaciyla ilgili eylemler gevre yonetim sistemi
faaliyet plani igerisinde yonetilmektedir. Faaliyet
gosterilen alanlar ve gevresindeki ekolojik dengenin
korunmasi i¢in su kullanminin azaltilmasi, toz
emisyonlarinin kontrolu ve 6lglilmesi konusunda
calismalar devam etmektedir. Calisma sahalarinin
faaliyete gegmesi dncesinde hazirlanan Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) raporlari ve alman izinler
dogrultusunda biyogesitliligin korunmasina yonelik
galismalar gergeklestirilmektedir. Sinirli bir kaynak
olan suyu maksimum verimlilik ile kullanmak, geri
kullanim uygulamalart ile taze su kaynagi tiiketimini
ve atiksu miktarini azaltmak ve atiksu desarjinin da
yasal izinlerde belirletilen kirlilik yiki diizeylerinde,
alici ortam biyogesitliligine zarar vermeden
yapilmasidir. Balikesir isletmesinde olusan atik sular
aritma tesisinde uygun desarj kriterleri seviyesine
getirilerek OSB aritma tesisine desarj edilmektedir.
Temin edilen igme ve kullanma sulari igin periyodik
analizler yapilmakta ve uygun araliklarda oldugu

raporlanmaktadir.
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Biyogesitliligi saglamak lizere tim isletmelerde
emisyon ol¢umleri yapilmakta ve sifir

atik kapsaminda atiklar ayristirilmakta,
depolanmakta ve lisansli firmalara
gonderilmektedir. Ayrica gevresel acil durumlara
hazirlikli olunmasi amaciyla tatbikatlar yapilarak

acil durum eylem planlari gozden gegirilmektedir.

Tdm sirket genelinde atik yonetimi farkmdaligini
artirmak amaciyla ‘Copimiize Sahip Cikalim,
Diinyamiza lyi Bakalim’ etkinligi diizenlenmis
olup galisanlarda ve komsu/yerel toplumda
farkindalik olusturulmustur. Uluslararasi
Biyolojik Cesitlilik Glini'nde galisan farkindaligni
artirmak amaciyla iletisim biilteni yaymlanmistir.
2022 yilinda Tema Vakfi'nin baslattigi ‘Farkinda
miyiz?" kampanyasi galisanlarla paylasilmistir.

“lyi Bak Diinyana” hareketini desteklemek
amaciyla isletmelerimizin bulundugu alanlarda
agag dikim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
2022 yili orman haftasinda Mersin isletmesi
calisanlarmm katiimiyla fidan dikim etkinligi
gergeklestirilmistir. Genel Mudurlik ve
isletmelerle birlikte lokasyonlarda her yil
dizenlenen Milli Agaglandirma Gini'ne katilim
saglanmaktadir. Balikesir'de Tagkoy-Bereketli
mevkiinde, Istanbul'da Catalca'nin IThsaniye
koyiunde, Isparta'da Golcik Tabiat Parkinda,
Yozgat'ta OSB sahasi igerisinde, Erzurum'da
Atatiirk Universitesi kampiisiinde, Mardin'de
Artuklu Universitesi kampiisiinde, Mersin'de
Cemilli Goleti gevresinde 60 goniilli galisanin
katiimiyla fidanlar toprakla bulusturulmustur.
Ayrica 2022 yiindan itibaren ise yeni baslayan
her calisan igin 3 fidan dikimi gergeklestirilerek
dikilen fidanlara iliskin Tema Vakfi sertifikasi
Welcome Kit icine eklenerek ¢alisan ise
basladiginda kendisi ile paylasilmaktadir.

Kaynak Kullanimi ve
Operasyonel Verimlilik

Diinya nufusunun hizla artmasi ve tiiketim
aliskanliklarmin degismesi nedeniyle dogal
kaynaklar her gegen giin azalmaktadir. Pandemi
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ile baslayan tedarik zinciri kesintileri, savas ve
enerji krizi ile devam eden zorlu bir yil geride
kaldi. Yasadigimiz bu olaganisti siireg hayatm
tum alanlariyla birlikte bize ev sahipligi yapan
gezegenimiz igin dogal kaynak kullanimmin

ne kadar kritik oldugunu goéstermistir. Bu
nedenle, kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde
kullanarak operasyonel verimliligi saglamak
onemli hale gelmistir. Operasyonel faaliyetlere
girdi olusturan hammadde, malzeme,

eneriji, su, isglicu, para, bilgi gibi kaynaklarm
verimli kullanilarak basarili is sonuglarma
déniistiiriilmesini saglamak lizere Déngiisel Is
Modeli olusturulmasi amaglanmistir. Kalekim,
kaynaklarin sinirli oldugu bilinci ile 2050 yilina
kadar iiretimdeki malzeme endeksini %30
azaltmak hedefini olusturmustur.

Iyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde
dongtsel is modeli olusturulmasi amaci ile
dogal kaynaklarin etkin kullanimi, hammadde
ve malzemelerin dongtisel ekonomi kapsaminda
ele alinmasi ve operasyonel verimliligin
saglanmasina galisitmaktadir. Bu yaklasmi
desteklemek lizere Entegre Yonetim Sistemleri
politikasi igerisinde ‘Gevreye ve iklim
degisikligine olan etkilerimizi kontrol altina
almak amaciyla iiriin ve hizmetlerimizin yagam
dongiisii boyunca dogal kaynaklarimizi etkin
ve verimli kullanmayi taahhiit ederiz. ifadesi
yer almaktadir. Bu kapsamda sorumlu tretim
anlayisi ile kaynak kullanimmin azaltilmasi, geri
donudsimli hammadde ve malzeme kullanimi,
atik olusumunun kaynaginda onlenmesi ve
azaltilmasi, operasyonda ilk seferde kalitenin
saglanmasi amaciyla birgok proje hayata
gegirilmistir. Uriinlerde geri dénisimli
hammadde kullanimini artiracak galismalar
kapsaminda tedarik zinciri koza yapisi ile entegre
olarak ilerlenmektedir.

« Uretimde tim Kalite kriterlerini saglayacak
sekilde palet alti naylon kullanimmmda geri
donustirulmis ambalaj kullanimina gegilmistir.
Bu sayede 45 ton palet alt naylonu %80 geri
donusiumli olarak kullanilarak plastik kullanimi
36 ton azaltilmistir.

« Izolatex ve Izolatex Plus uriinlerinde 5 ve 10
Lt sivi bileseni olan plastik bidon ambalajlarinda
%10 geri donustimli hammadde kullanilarak
38.437 kWh tasarruf saglanmistir.

* Palet geri donlislim projesi ile yeni palet
kullanimi azaltilmasi, hasarli paletlerin

tamir edilmesi ve paletlerin piyasadan geri
toplanarak dongtisel ekonomi igerisine almmasi
planlanmistir. Bu sayede finansal ve gevresel
katki saglanarak yaklasik 230 ton karbon
emisyonu onlenmistir.

* Tedarik zincirindeki operasyonel kaynak
kullanimini saglamak Uzere gesitli verimlilik
calismalar yuritulmektedir. Alternatif tedarikgi
galismalari yapilarak maliyet avantaji ve karbon
ayak izinde disus saglanmistir.

e Istanbul Isletmesinde kullanilan UV katkili
palet Ust naylonunda yerel tedarikgi ile is
birligi yapilarak hammadde sevkiyati 1.192 km
kisaltilmis ve karbon tasarrufu saglanmistir.

* Mersin ve Isparta dolgu Uretim tesislerinde atik
olarak ¢ikan ince malzeme Urinlerde hammadde
olarak kullanilarak endistriyel simbiyoz
saglanmistir.

Kalekim'de tanimli is yapma sistematigine uygun
bir sekilde katiimcilik kultirdni artirmak, is
yaparken sorgulamak ve yaratici gozimler
bulmak, teknolojiyi etkin kullanmak, yalin is
suregleri olusturmak, veriye dayali ve hizl

karar vererek surekli iyilestirmeyi kalici hale
getirmek amaciyla operasyonel miikemmellik
calismalar yuritulmektedir. Bu galismalar ile
standartlasmayi saglamak tzere izleme/olgme
yontemleri belirlenmekte ve uygulamalarda
butiunlik saglanmaktadir. Operasyonel
mikkemmellik calismalart ile ulasilmak istenen
temel amag memnuniyet, karlilik ve rekabet
glclimizi artirmaktir. Bu amagla 2016 yilinda
yalin donusium felsefesini temel alan Kale Siirekli
Gelisim Sistemi (KSGS) galismalari baglatilmigtir.

'Rekabet giiciiniizii artirmak icin
elinizdeki kaynaklarn rasyonel
sekilde kullanmalisiniz. Rekabet
giiciiniiziin temelini olusturan
en 6nemli unsurun insan ve
verimlilik oldugunu unutmayin.

Dr. (h.c) H.ibrahim Bodur

Operasyonel mikemmellik gcalismalarini gesitli
birim ve isletmelerin temsilcilerinden olusan
KSGS Komitesi yonlendirmektedir. Yalin
donltsum felsefesi kapsaminda Kale Grubuna
6zgl ve spesifik olacak sekilde KSGS kalesi
olusturulmustur.

MEMNUNIYET
KARARLILIK
REKABET
cici

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Akis Yontemi Calisan Katilimi Kalite
Hat Dengeleme Oneri Sistemi  Ilk Seferde Kalite
Kanban Glvenlik Hata Onleme
Surekli Akis Ergonomi Sisbtemleri
Sik Teslimet Esneklik Yerinde Kalite
Motivasyon Andon
Verilerle Konusun!
Sahaya Inin! Kalite Metotlari
Suglamayn!
Yargilamayin!

GORSEL YONETIM
_VE
POLITIKA YAYILIMI

Takim Muda Otonom
Calismasi SS Standartlar Eliminasyonu Bakim

SUREKLI GELiSIM
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KSGS galismalari, entegre yonetim sistemleri
politikasinda gegen ‘Tiim faaliyetlerimizde
siirekli iyilegtirmeyi ve verimliligi artirarak
operasyonel miikemmellige ulagmayi taahhiit
ederiz’ Ifadesi dogrultusunda surdurilmektedir.
KSGS yapisi iginde yer alan her bir yalin

unsuru element olarak adlandirilmakta ve
element liderligi kavrami bulunmaktadir.
Element lideri; sorumlulugundaki element
egitimlerinin verilmesinden, uygulama
planlarmin ve dokiimanlarmin hazirlanmasi

ve standartlasmasindan sorumludur. Ayrica
KSGS komitesine, lideri oldugu element ile
ilgili diizenli olarak bilgi vermektedir. Her yil
element bazinda faaliyet planlari olusturularak
sistem iyilestirilmektedir. Sirket dengeli
kurum karnesi (DKK) iginde operasyonel
verimliligi destekleyecek sekilde “Operasyonel
Mikemmellik Endeksi” hedefi bulunmaktadir.
Operasyonel mikemmellik galismalari,
operasyondaki siireglere iliskin iyilestirme ve
tasarruf faaliyetlerinden olusmaktadir. 2022
yilinda belirlenen operasyonel milkemmellik
galismalarmin tamamlanmasi ile toplam
23.136.200 TL tasarruf elde edilmistir. Ayrica
her yil KSGS olgunluk degerlendirme galismalari
kapsaminda sistemin olgunluk seviyesi
dederlendirilmektedir.

KSGS Olgunluk Degerlendirme Seviyesi

2,89 2,85 2,86 2,8
245 2,6

2,09 2,23 I I I I

2019 2020 2021 2022

B Hedef M Gergeklesen
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2019 2020 2021 2022

Takim Calismasi Sayisi | 32 53 63 55

Operasyonel
Mukemmellik Endeksi | %99 | %97 | %113 | %122

Uyum Bagari Orani
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TOPLAM KALITE YONETIMI

Mukemmelligin
Merkezindeyiz

#KimyamizdaMikemmellikVar

ok Harvyana

Calisanlarin bir araya gelerek bir problemin
kok nedenini bulmak ve mevcut durumu
iyilestirmek igin yaptigi ekip ¢alismalari ‘Takim
Calismasi’ olarak adlandirilmaktadir. Kalite,
Gevre, Is Guvenligi, Kaynak Kullanimi, Enerji
ve Su Verimliligi, Atik Yonetimi ve Operasyonel
Verimlilik gibi alanlarda 2022 yilinda 55 takim
galismasi yapilmistir. Bu galismalardan 13l

is guvenligi, 11'i ise gevre kapsammdadir.
KSGS biinyesinde yapilan takim galismalari ile
KalDer Ankara 24. Kalite Gemberleri Paylasim
Konferansinda Istanbul isletmesi Daima En lyi

Kaizen Proje Ekibi, 25. Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansinda ise Erzurum Isletmesi lyi Bak
Dinyana Kalite Cemberi Ekibi odil almaya hak
kazanmistir. Ayrica 2022 yilinda Izmir Makine
Mihendisleri Odasi tarafindan diizenlenen Kaizen
Paylasim Giinleri etkinliginde 5 proje sunuma
deger gorulmistir. 2022 yilinda yalin dontisim
galismalari kapsammda iyi uygulamalara sahip

4 firma ile siireg kiyaslama galismasi yapilarak
karsilikli 6grenme saglanmistir.

Artan dijital dontsum hiziyla birlikte operasyonel
verimliligi daha etkin ve giivenli bir sekilde
yonetmek énemli hale gelmis olup bu kapsamda
dijital doniisiim yol haritasi dogrultusunda
operasyonel verimliligi destekleyecek galismalar
yuritilmektedir (MES, SAP IBP, IoT).

Operasyonel mitkemmellik ve verimlilik
galismalari ile butiinlesen kalite yonetimi
yaklasimi, triin ve hizmetlerin uluslararasi

kalite standartlarina uygun olarak musterilere
sunulmasini saglamaktadir. Kalekim

gelistirdigi trlinlere ek olarak urin kalitesinin
slirdurdlebilirligini géz 6ninde bulundurarak yeni
pazarlarda da yer almaktadir. Bu kapsamda tim
lokasyonlari ve is siireglerini icerecek sekilde;

* EFQOM (Kurumsal Miikemmellik) Modeli
* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

* ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi

» ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
* ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi uygulamaktadir.

Kalekim, 2010 yilindan itibaren “Kimyamizda
Mikemmellik Var” anlayisi dogrultusunda

EFQM Kurumsal Mitkemmellik Modeli
dogrultusunda galismaktadir. Stirdirulebilir bir
yonetim anlayisi ve temel olusturan bu model
gergevesinde gergeklestirdigi galismalarla
Kalekim, 2019 yilinda Turkiye Mikemmellik
Odili'ni kazanmistir. EFQM Modeli 2020 yilinda
kapsamli bir glincelleme gegirmis ve modelin
icerigine Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkmma Amaglari, Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi,
Dongusel Ekonomi vb. kavramlar dahil edilmistir.
Gincellenen igerige uyum galismalari tim
hiziyla stirdirilmekte olup; galisan egitimleri,
farkindalik galismalari, yonetim komite
toplantilari, vb. faaliyetler gergeklestirmektedir.
2023 yiinda KalDer -Turkiye Kalite Dernegi
tarafindan EFQM Modeli temel alinarak mevcut
durum degerlendirmesi yapilmistir.

"Kalekim

YALIN DONUSUM
KALE SUREKLI GELISIM SISTEMI

Siirekli iyilestirmenin
Kalbindeyiz

#KimyamizdaiyilestirmeVar

EhyBak "Jurryane
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Donglisel Ekonomi ve
Atik Yonetimi

Iyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde dongusel
is modeli olusturmak amaciyla operasyonel
faaliyetler sonucunda ortaya gikan atiklar sifir
atik ilkeleri dogrultusunda ele alimmaktadir. Bu
dogrultuda sifir atik ilkesinin dnleme/azaltim,
geri donisum, yeniden kullanim ve yeniden
tasarim asamalari uyarinca ilerlenmektedir.
Dongusel ekonomi ve atik yonetimi galismalarinm
temelini 2007 yilindan beri tiim is sliregleri ve
lokasyonlarda uygulanmakta olan Cevre Yonetim
Sistemi calismalari olusturmaktadir. Kalekim

bu yaklasimi destelemek lizere “Operasyonel
kontroliimiiz olan tiim islerde 2030 yilina kadar
sifir atiga ulagmak™ hedefini belirlemistir. Atik
yonetimi agisindan dongtsel ekonomi; triin,
malzeme ve kaynaklarin degerini mimkin
oldugunca koruyarak yeni malzeme girdi
dongiilerini engellemeyi amaglamaktadir. Bu
yaklasim, sirasiyla atik olusumunun kaynagmda
onlenmesi/azaltilmasi, geri doniisimuin ve
yeniden kullanminin saglanmasi, farkl is
suregleri i¢in girdi olusturulmasi ile hayata
gegirilmektedir.
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2020 yilinda sifir atik yonetimi calismalart
kapsaminda tim igsletmelerde Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlgimdan ‘Sifir Atik’
belgesi alinarak sektorde onci olunmustur. Bu
dogrultuda tim faaliyet alanlarmda atiklarin
tird, miktari, ¢ikis noktasi, mevzuat, bertaraf
yontemi, dongisel ekonomi, sifir atik prensibi
ile iyilestirme gibi asamalari igerecek sekilde
detayli olarak takip edilmektedir. Tim atiklar
turlerine gore ilgili atik kaplarinda toplanmakta,
mevzuata uygun olarak depolanmakta ve
lisansli bertaraf tesislerine gonderilmektedir.
Lisansli bertaraf tesisi segilirken karbon

ayak izi etkisinin distrilmesi amaciyla en
yakin bertaraf tesisleri tercih edilmektedir.
Tehlikesiz atiklar i¢in de sifir atik ilkeleri
dogrultusunda degerlendirilme yapilmakta ve
kaynaginda atik olusumunu onlemek amaci

ile iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. 2022
yilinda geri donisiume gonderilecek hammadde
paletlerinin %12'si proseste tekrar kullanilarak
dongtsel ekonomiye katki saglanmistir.

Benzer sekilde bazi ambalajlarda (palet alt
naylonu vb.) geri donistirilmis ambalaj
kullanimina gegilmistir. Atiklari toplamak igin
metal Uniteler tercih edilerek yipranma ve
zarar gormenin oniine gegilmistir. Bu sayede
plastik atik kabi alimi dnlenmis ve atik olusumu
engellenmigtir. Balikesir Isletmesinde boya
Uretimi sonucu ortaya ¢ikan atiksu, aritma
tesisine gonderilmektedir. Aritma sonucu olusan
atik gamurunu minimum su igerecek sekilde
atik bertaraf tesisine gondermek igin hem filtre
pres verimliligi kontrol edilmekte hem de atik
gamurlar tesiste blytik ¢uvallar ile toplanip
depolama alaninda susuzlastirilmaktadir.

Atik smiflandirmasi kapsaminda;

* Tehlikesiz atik; Kagit, Plastik, Naylon, Palet,
Metal atiklaridir.

* Tehlikeli atik; Atik Boya, Atik Camur,
Kontamine Atik, Tibbi Atik, Atik Yag ve prosesten
kaynaklanan atiklardir.

Atk Cesidi m
Tehlikesiz Atk Miktari (kg) /Uretim (ton) | 1,24 | 0,97

Tehlikeli Atik Miktari (kg) / Uretim (ton) 049 | 0,45
Toplam 1,73 | 1,42

2022 yili verilerine gore atiklarin %71'i geri
kazanima gonderilmistir.

Dongtisel ekonomi ve atik yonetimi kapsaminda
yapilan galismalar finansal olarak piyasaya
surilen ambalajlarm GEKAP-Geri Kazanim
Katiim Payina iliskin yonetmelik kapsammda
degerlendirilmesine olumlu katki saglamaktadir.

Kalekim, Dongtisel Ekonomi Platformu (Turkiye
Materials Marketplace) tiyesi olup bu kapsamda
donglisel ekonomi firsatlarini degerlendirmektedir.
Dongtisel ekonomi ve atik yonetimi faaliyetlerini
icerecek sekilde egitim, e-posta/blilten (¢evreni
sahiplen atiklari karistirma, ¢opimiize sahip gikalim
diinyamiza iyi bakalim mesajlari), etkinlikler (atik
yag ve atik pil toplama kampanyasi, renkli fotokopi
almama kampanyasi) gibi farkindalik galismalari
yapilmaktadir. 2022 yilinda ¢alisanlara bu basliklari
da igerecek sekilde toplam 2.106 galisan*saat gevre
egitimi verilmistir. Dongusel ekonomi kapsammda
EAGD (Elektronik Atiklarm Geri Déntsimini
Destekleme Dernegi) ile is birligi gergeklestirilerek
tesislerde olusan elektronik atiklari geri kazanmak
ve egitime destek vermek amaciyla ihtiyag sahibi
okullarda 10 teknoloji sinifi olusturulmustur. Ayrica
bu kampanya, farkindalik ve katilm saglanmasi
amaciyla galisanlar, tedarikgiler ve bayilere de
yayginlastmilmistir.

Su ve Atiksu Yonetimi

Kalekim, Tyi Bak Diinyana hareketi gercevesinde
iklim degisikligi ve ekolojik sorunlarm etkilerinin
azaltilmasi ve yasam kaynagi olan su kaynaklarinin
verimli kullanilmasi amaciyla hareket edilmesini
onemli bir sorumluluk olarak gormektedir. Kiiresel
Ismma, iklim krizi ile miicadele, azalan biyogesitlilik,
hizla tikenen dogal kaynaklar ve daha da sik
yasanmaya baslanan dogal afetler gezegenin
kaybedecek zamanmm olmadigini gdstermektedir.
Son yillarda yasanan en 6nemli risklerin basinda
su kaynaklarmm azalmasi riski gelmekte olup
yagislar ve mevsimler ongorilemez hale gelmistir.
Dogal kaynak olan su, strdiriilebilir kalkinma

igin kritik dneme sahip olup niifusun artisi, tarm
ve sanayilesme gibi faaliyetler icin gok onemlidir.
Su yonetimi kapsaminda faaliyetler planlanirken
2007 yiindan beri uygulanan Cevre Yonetim

Sistemi ve entegre yonetim sistemleri politikasinda
yer alan “Gevreye ve iklim degisikligine olan
etkilerimizi kontrol altma almak amaciyla iiriin

ve hizmetlerimizin yagam dongiisii boyunca dogal
kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmayi taahhiit
ederiz.” maddesi dogrultusunda ilerlenmektedir.
Kalekim dongtisel is modeli olusturmak amaciyla
2030 yilina kadar su geri kazanim oranimi %30’a
citkarmak hedefini belirlemistir.

Su tuketimi ve yogunlugunun azaltilmasi, su
kaynaklarinm en az gevresel etki yaratacak
sekilde kullanilmasi, suyun geri kazanilmasi ve
tekrar kullanilmasi, ¢ikan atiksularda yer alan
kirleticilerin aritma faaliyetleri ile azaltilmasi
saglanmaktadir. Kalekim'de su agirlikli olarak
yesil alan sulama ve evsel nitelikli olarak
kullanilmakta olup proseste sadece Balikesir
Isletmesi'nde yer almaktadir. Kullanilan su
kaynaklari sebeke ve yeralti sulari olmak tizere 2
bolimden olusmaktadir.

Balikesir Isletmesi'nde boya tretimi kaynakl
endustriyel atiksular aritma tesisinde arrtildiktan
sonra Balikesir Organize Sanayi Bolgesi aritma
tesisinde isleme tabii tutulmaktadir. Balikesir
Isletmesi'nde kullanilan toplam suyun %44l
arititmaktadir.

Kalekim'de su tiiketimi bir onceki yila gore %15,6
azaltilmistir. Su tiketimi

* 2021 yiinda ortalama 55,127 m?
*» 2022 yilinda ortalama 46,537 m® olarak
gerceklesmistir.

2022 yiinda "Sen de Gel Sivil Toplum Kurulusu'
is birliginde Gambiya'da Kale Grubu olarak 6
su kuyusu agilmistir. Yozgat isletmede 2022
yilinda yagmur suyu toplama sistemi hayata
gegirilmis olup toplanan su yesil alan sulamada
kullanilmaktadir. Kalekim genelinde su tiiketim
noktalari analiz edilerek sistemsel iyilestirme
amaciyla takip yapilmakta ve kullanim suyunun
verimliligini artiracak takim ¢alismalart
planlanmaktadir. Tum lokasyonlarda kullanim
sularimm kontrolu igin belirli periyotlarda
analizler yapilarak suyun givenli kullanimi
saglanmaktadir.
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Kendilerini gelistiren karincalar, digerleri
tarafindan sanki édiillendirilir gibi tesvik edilir
ve desteklenirler. Isbirligi ve birlikte galisma
yetenekleri gelismis olan karincalar bazi doga ’ = R— - S ‘—-—-‘
sorunlarini gézmek igin bir araya gelerek tek -
bir canli organizma olarak hareket ederler.
Insanlarin pek ¢ok is siireci karincalarin
taklididir.

iBak Dunyana

tin #Iy

Kale Grubu, kiltlrel donlisim kapsaminda; isin gelecegini gozeten, yeni diisinme ve ¢calisma
bigimlerini benimseyen ve tim sektorlerde galisanlarin en gok tercih ettikleri grup olmayi
hedeflemektedir. Kale Grubu “Kiiltiirel Déntisiim” etki alanmdaki dnemli adimlari; “Insana yakisan is
uygulamalarimm benimsendigi, tim Grup genelinde toplumsal cinsiyet ve firsat esitliginin gozetildigi/
benimsendigi bir calisma ortami olusturuldugu, degisen yetenek demografisine ve 21. yy becerilerine
tam uyum saglandigi, gevik, verimliligi ve etkinligi yliksek organizasyonlar i¢in yeni nesil araglarin
kullanildigi, geng yeteneklerin galismak isteyecegi bir Grup olmak amaciyla dinamik ve farkl is
deneyim firsatlarmin sunuldugu bir model ile yonetmek” olarak belirlemistir.

Insan Senin Oz

10 ESITSIZlIKlERIN
AZALTILMASI

Ao .
{ — } * Yetenek Yonetimi
f— * Adil Calisma Ortami ve Calisan Haklar
* Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
* Is Saglig ve Guvenligidir.

Kilttrel Dontstm etki alanina olumlu katki saglayabilmek igin odaklanilan 6ncelikli konular;
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Yetenek Yonetimi

Kalekim strateji ve politikalari dogrultusunda
yetenek yonetimi anlayisi nitelikli is glicinin
sirkette bulundurulmasi, potansiyel yeteneklerin
sirkete kazandirilmasi, mevcut yeteneklerin elde
tutulmasi, ginimiz ve gelecek ihtiyaglarina
paralel bir sekilde etkin bir performans ve kariyer
yonetim planmin uygulanmasini kapsamaktadir.
Bu amagla tim galisanlara sunulan egitim

ve gelisim olanaklariyla, ¢alisanlarm kisisel

ve mesleki gelisim hedeflerini yakalamalari
konusunda suirekli yatirim yapilarak sirketin

en onemli varligi olarak goriilen insan kaynagi
desteklenmektedir.

Insan kaynaklari yonetimi anlayigi kurum kalturi
ve sirket degerleri dogrultusunda insani merkeze
alan bir yaklasim gergevesinde yonetilmektedir.
Sirekli gelisim ve 6grenen organizasyon
kulturunu desteklemek tizere galisanlarin
performansmin artirilmasi, takim ruhunun
olusturulmasi, gagdas, profesyonel ve huzurlu bir
is ortamimin sunulmasi hedeflenmektedir.

Kalekim Insan Kaynaklari Yénetimi, calisanlarn
ihtiyac ve beklentilerini anlamak i¢in ¢alisana
deder veren ve insan odakl yaklasimiyla,

sirket strateji ve stiregleriyle uyumlu, sirketin
hedeflerini gergeklestirecek insan kaynaginin
etkin yonetimi igin;

* Sirket degerlerine ve ise uygun, yeniliklere ve
degisimlere agik, girisimcilik yetenegine sahip,
kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen insan
kaynagini istihdam etmeyi,

* Organizasyon yapisini dinamik tutmayi ve
degisimlere hazir olmay!,

* Calisanlari hem bireysel hem de takim olarak
gelistirerek performanslarimi artirmalarini
saglayacak Insan Kaynaklari sistemlerini kurmayi
ve uygulamayi,

93l9a

* Takim ruhu ile ortak hedeflere ulasmay:i ve “Biz"
kaltlrdnd yaygmlastirmayi,

* Calisanlara gagdas, profesyonel bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlari yaratmayi,

* Uluslararasi kabul gérmiis bir Gcretlendirme
sistemi uygulamay,

* Calisanlarimizin geri bildirimlerini alarak baglilik
ve memnuniyetlerini artirmayi,

* Calisanlarimiz arasinda ayrim gozetmeksizin
firsat esitligi sunmayi,

* Calisanlarimizin yaraticiliklarindan
yararlanmayi, ¢caba ve basarilarini takdir etmeyi
ve ddillendirmeyi,

* Calisanlarin fark yaratan deneyimler
edinmelerine yardimci olmayi,

* Yasal mevzuat sartlarima, sirket
yonetmeliklerine ve degerlerine uygun hareket
etmeyi amaglamaktadir.

Basari yolunda galisanlarimizi sirketimizin en
degerli varligi olarak gormekteyiz.

Calisanlarin geri bildirimlerini almak, ¢alisan
bagliigini ve memnuniyetini artiracak aksiyonlari
belirleyebilmek amaciyla bagimsiz sirketler
araciligi ile diizenli olarak galisan algisi
olgllmektedir.

Yetenek yonetimi, gelecegin liderlerini
yetistirmek, yetenekli potansiyel ¢alisanlari
belirlemek lizere gerekli teknik bilgi, beceri,
gelisim imkanlarinin saglanmasi ve daha fazla
sorumluluk gerektiren gorevlere hazirlanmasi
planlarmi icermektedir. Bu kapsamda kritik
pozisyonlar ‘4 Box’ metoduna gore belirlenerek
pozisyon gereklilikleri tanimlanmakta, yetenekler
ortaya glkartilmakta ve pozisyon gereklilikleri

ile yeteneklerin sahip oldugu yetkinlikler

arasindaki bosluk analizi, performans ve
yetkinlik degerlendirme sonuglarma gore
(3600, degerlendirme merkezi uygulamasi)
gelisim ihtiyaglari belirlenerek kariyer imkani
(terfi/atama, rotasyon/gorev degisikligi)
saglanmaktadir. “Kale'de Kariyer Yolum” ig ilan
sistemi kapsammda galisanlar ilgili pozisyonlara
basvurabilmekte, bu pozisyonlar insan kaynaklari
birimi tarafindan tim sirket galisanlari ile
paylasilmakta, bu sayede ¢alisanlara birimler
arasi gegis ve kariyer imkani saglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda;
Ogrenen organizasyon kiiltiirii yaratma
dogrultusunda Yetenek ve Geligim Endeksini
2030 yilinda %75’e gikarmak hedefi kapsaminda
calismalar devam etmektedir. Bu endeksin 2022
yili degeri %67,92'dir.

Calisan gelisimini destekleyecek egitim ve
gelisim programlar;

* Oryantasyon ve Isbasi Egitimleri

* Yetkinlik Gelisim Egitimleri

* Yabanci Dil Egitimleri

* Yasal ve Zorunlu Egitimler

* Yiksek Lisans Egitimleri

* Mesleki ve Teknik Egitimler

* Kale Kampiis Dijital 6grenme Platformu
* Kale Masters- I¢ Egitmen Yetistirme ve
Gelistirme Programi

* Liderlik Egitimleri

* Kurumsal Gelisim Programlari

* Bizden Bize Mentorluk ve Tersine Mentorluk

Programi

=50 GELE
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LIDER GELISIM PROGRAN

' Bir toplumun vasfi, devletin ve
milletin giicii, yetenekli, iiretken
ve her bakimdan bilgili bireylere
sahip olmasindan gelir.

Dr. (h.c) H.ibrahim Bodur

Kale Masters Programi ile
l¢ Egitmenlik Yolculugu
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Ise yeni baglayan, gorevi degisen veya terfi alan
galisanlarin uyumlarini kolaylastirmak amaciyla
oryantasyon sireci yuritilmektedir. Ise yeni
baslayan galisanlar igin ‘Ilk Arkadas’ uygulamasi
ve ‘Dijital Onboarding’ sistemi lizerinden
oryantasyon planlamasi yapilmaktadir. Calisan
yetkinliklerinin ve mesleki-teknik alanda bilgi

ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla gesitli
egitim-gelisim faaliyetleri yurdtilmektedir.
Ornegin; inovasyon kiiltirinin olusturulmasi ve
galisanlarin yaratici ve yenilikgi distincelerinin
gelistirilmesi amaciyla toplam 61 kisinin katildig
bir program uygulanmaktadir. Saat tcretli
galisan yetkinliklerin belirlenmesi, olgilmesi,
gelistirilmesi ve yedekleme planlariyla kariyer
yollarmin tanimlanmasi asamalarmi igeren

yalin yonetim araglarmdan “Esneklik Elementi”
kapsaminda galismalar yurutilmektedir.
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CGalisanlarm yabanci dil gelisimleri desteklenmekte
olup, 2022 yili itibariyle %20’si programa dahil
olmustur. Tum galisanlar igin yiluk olarak alinmasi
gerekli yasal ve zorunlu egitimler diizenli takip
edilmektedir. Calisanlarin yiiksek lisans ve doktora
egitimlerini desteklemek lizere lisans Ustl egitim
izni ve destegi saglanmaktadir. 2022 yilinda izin ve
destekten 9 calisan faydalanmistir.

Egitim ve gelisim yolculugunda tim galisanlari
desteklemek, kisisellestirilmis 6grenme deneyimi
yasatmak igin dijital 6grenme platformu “Kale
Kampis” kullanilmaktadir. Bu kapsamda Yetkinlik
Gelisimi, Yasal ve Zorunlu Egitimler, Kisisel Gelisim,
Mesleki ve Teknik, Liderlik ve Kurumsal Gelisim
Programlari olmak tizere 6 farkl kategoride
egitimlere platform lzerinden erisilebilmektedir.
Surekli gelisim ve 6grenen organizasyon kultiri
dogrultusunda bilgi ve deneyimlerin paylasarak
artirilmasini saglamak amaciyla Kalekim I¢
Egitmen Programi Kale Masters uygulanmaktadir.
Bu kapsamda 8 i¢ egitmen mevcuttur.

Aylik SEEL
Uc¥etli Ucretli Ortalama
Hedef (saat/kisi) | 40 30 40
Fiili (saat/kisi) 478 59.8 528

Lise, Universite ve uzun donem staj programi
araciligi ile 6grencilerin mesleki ve teknik
becerileri gelistirilmekte, uzun donem staj
programindan gegen kisilerin ise ise alim
firsatlari g6z oniinde bulundurularak sirkete
kazandirilmasi amaglanmaktadir.
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Uzun Dénem Stajyer Sayisi 3 4

Ise Alinan Stajyer Saysi 3 -

Gelecegin Kaleleri programi ile Kale Grubu'nun
gelecekteki liderlerinin yetistirilmesi, kurum
icinde ortak kultur olusturulmasi ve takim
galismasinin giglendirilmesini amaglamaktadir.
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Gelecegin Kaleleri; Kale Toprak (Genel Muddr,
Genel Miudur Yardimcisi, Bagkan Yardimcisi,
Bolim Bagkani), Kale Su (Direktér ve Mudur)
Lider Gelisim Programi, Kale Ates (Miduir alti
roller) Dijital Déntgtim ve Inovasyon Akademisi
programlarinda egitim alip alanlarmdaki
yetkinliklerini artirmaktadirlar. 2022 yiinda 3
yonetici Kale Su ve 5 yonetici ise Kale Ates gelisim
programlarina katilim saglamistir. 2022 yilinda
Gelecegin Kaleleri programi katiimcilarmm %
17.6's1 terfi etmistir.

Kalegends, gelecegin liderlerini yetistirmek
amaciyla geng yeteneklere ulasan, onlari yakmdan
taniyarak uzun vadeli gelisim programlari ile
destekleyen ve profesyonel is hayatma hazirlayan
geng yetenek programidir. Kalegends, uzun
donem staj ve yeni mezun ise alim programi
olmak Uzere iki ana programdan olusmaktadir.
Uzun donem staj programi ile Universite 3. smif
veya yiksek lisans 6grencilerinin haftada en az
iki glin galisabilmelerine imkan saglanmaktadir.
Yeni mezun ise alim programi ise bir sonraki yil
mezun olacak Universite son smif veya yliksek
lisans 6grencilerine ilk islerine Kale Grubu'nda
baslayarak kariyerlerine giiglu bir baslangig
yapma firsati vermektedir. Ayrica gesitli kariyer
gunlerine katilim saglanarak geng yeteneklerle
bir araya gelinmekte ve geng yetenekler sirkete
kazandirilmaya galisilmaktadir. 2022 yilinda
uzman kadrosu ige alimmim % 9'u Kalegends
programi iizerinden gergeklestirilmistir.

Teknik, yonetsel ve iliskisel becerilerin
guglendirilmesi, kiiltlrin ve dederlerin kusaklar
arasi aktarimi, yeni fikirlerin deneyimlenmesi ve
farkl bakis agilarinm kazanilmasi amaciyla Bizden
Bize Mentorluk ve Tersine Mentorluk programi
yuritilmektedir. Mentorink platformu tzerinden
Mentor-Mentee eslestirmeleri yapilarak 6 ay
boyunca Mentor&Mentee goriismeleri devam
etmektedir. 2022 yiinda toplam 21 ¢alisan Mentor,
Mentee ve Tersine Mentor programina katilmistir.

Adil Galigma Ortami ve
Calisan Haklan

Esitsizliklerin giderilmesi, ekonomik biylimenin
ve istihdamin glglendirilmesi, iklim degisikligiyle
miicadele edilmesi, stirdirulebilir Gretim ve
tiketimin gelistirilmesi ve insan haklarinm
gliclendirilmesi hedeflerini benimseyen Birlesmis
Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda, 2030 yilinda dinyanin tim
esitsizliklerinden armarak; sosyal, ekonomik ve
toplumsal agidan insanlara din, dil, irk, cinsiyet,
yas ve engellilik ayrimi yapilmadan esit sart ve
firsatlarm sunulmasi amaglanmaktadir.

Kalekim, calisanlari tarafindan strateji, politika
ve degerler dogrultusunda kurum kiiltiru ile
bitinlesmis, deger yaratan ve insani merkeze
alan bir aile olarak gorilmektedir. Bu kapsamda
calisanlara adil bir galisma ortami sunulmakta
ve Insan Haklari Evrensel Beyannamesi
dogrultusunda galisan haklari gozetilmektedir.
Kalekim, tim ¢alisma lokasyonlarinda ve
paydaslari ile olan iliskilerinde bu felsefe

dogrultusunda ilerlemektedir.

12022 yilinda uzman kadrosu
ise aliminin % 9’u Kalegends
yeni mezun ise alim programi
uzerinden gerceklestirilmistir.

Ucretlendirme ve Yan Hak Politikas:
Kalekim'de esit ise esit Ucret ile performansa
gore Ucretlendirme ilkeleri temel alinmaktadir.
Ucret yonetim sistemine temel olusturan

is kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri
sonucunda belirlenirken; is degerlendirme
siirecinde unvan ve kisiden bagimsiz, isin
icerigine dayali ve isin kurum hedeflerine
ulasilmasidaki etki ve katkisini olgen ve
sorumluluk seviyelerine gore siralanmasini
saglayan uluslararasi HAY Is Degerleme Sistemi
kullanilmaktadir. Kademe yapisi tim galisanlar
igin belirlenmistir. Is degerleme ¢aligsmalarinin
ardindan, piyasa arastirmalart ile yurtigi tUcret
piyasalari yakindan takip edilmekte ve analizler
sonucunda sirketlerin mevcut lcret yapilari,
piyasadaki konumlari ve finansal gliglerine gore
rekabetgi ve adil tcret politikalari belirlenerek
uygulanmaktadir. Temel yan haklar ve esnek yan
haklar olmak lizere aylik lcretli ve saat ucretli
galisanlara 6zgl faydalar saglanmaktadir (Servis,
yemek, 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi,
performans/satis donemsel primi, esnek yan
hak paketi, bayram yardimlari, sirket araci, cep
telefonu, sosyal yardim, kidem tesvik oduld,
dogum/evlenme/dlim yardimi vb.).
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Tanima-Takdir ve Odiillendirme Sistemi:
Tanma-Takdir ve Odiillendirme Sistemi
surdurilebilir basariyr yakalamak, ¢alisan
baglligini artirmak, ¢alisan deneyimini
guglendirmek ve yenilikgi organizasyon iklimini
gergeklestirmek igin adil, zamaninda, ¢abay!
odillendiren, sistematik, stirdirilebilir ve degerli
hissettiren bir yaklasimla uygulanmaktadir.
Fikricin sistemi, en basarili isletme 6duld, kidem
tesvik oduld, prim sistemi, iyilestirme projeleri,
ozel glin kutlamalari vb. bu uygulamalardan
bazilaridir.

Calisanlarin yaraticl, yenilikgi fikir ve onerileri
2008 yilindan beri Fikricin sistemi yoluyla
alinmaktadir. Bu kapsamda ele alinan fikir ve
oneriler tanima-takdir sistemi kapsaminda
dederlendirilmektedir. 2022 yilinda galisanlardan
kisi basi 2,13 bildirim alinmistir. 1 Ocak 2023
itibari ile Fikricin sisteminde mobil uygulama,
oneri modiill sistemine gegis, inovasyon
sistemi ile entegrasyon ve édillendirmenin
dijitallestirilmesi ile iyilestirmeler yapilmistir.
Fikricin sistemi ile 8. Surdurilebilir Is dulleri
Calisan Katilmmi kategorisinde odil almaya hak
kazanilmistir.

Performans Degerlendirme Sistemi:

Stratejiler cergevesinde sirket hedeflerinin
bireysel hedeflere indirgenmesi, galisanlarin
bireysel performansinin degerlendirilmesi, elde
edilen sonuglarla ilgili geri bildirim verilmesi

ve galisanlarin bireysel gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi amaciyla “Performans Yonetim
Sistemi” uygulanmaktadir. Hedeflere ulasma
slirecinde galisanlarin sergilemis olduklart
performans adil, sistemli ve 6lgulebilir bir
yontemle dederlendirilmektedir. Aylik Gceretli
calisanlar igin performans yonetim sistemi

ve gelisim hedefleri Success Factors (Pusula)
platformu lzerinden yonetilmektedir. Saha satis
galisanlari (yurtigi ve yurtdisi satis) igin donemsel
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performans yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Saat Ucretli calisanlarm performansi ise yillik
olarak %50 igletme karnesi (her isletme igin
hedeflerin yayilimi prensibine gore olusturulmus
performans karnesi), %50 bireysel performans
Uzerinden degerlendirilmektedir.

Yetkinlik Degerlendirme:

Yetkinlikler iki kategoride (Isi Yonetmek,

Iliskileri Yonetmek) ve Ui¢ seviyede (Seviye 1;
Galisanlar, Seviye 2; Yonetim, Seviye 3; Ust
Yonetim) siniflandirilmis olup yetkinliklere

ait davranis gostergeleri tanimlanmistir.
Yetkinlikler degerlerle uyumlu olup segme

ve yerlestirme, yedekleme planlari, terfi,
Ucretlendirme, gelisim, egitim ve performans
yonetimi gibi IK siregleri ile iligkilendirilmistir.
Yetkinliklerin degerlendirilmesi amaciyla 360°
yaklasimi ile degerlendirme merkezi uygulamasi
kullanilmaktadir. 360° yaklasim; ¢alisanin
kendisi, fonksiyon yoneticisi, matris yoneticisi, is
arkadaslari, astlari ve diger calisanlar tarafindan
degerlendirildigi butilinsel bir stiregtir. Bu gok
yonliu degerlendirme ile adil, objektif ve bitiinsel
bir bakis agisi olusturulmasi amaglanmaktadir.

Motivasyon ve i Iletigim:

Calisanlara is disi farkli alanlarda bilgi vermek,
olumlu bir calisma ortami olusturmak, bagliligi/
memnuniyeti artirmak amaciyla yil igerisinde
gesitli i iletisim faaliyetleri gergeklestirmek
lzere tum ekipleri temsilen segilen galisanlardan
olusan Motivasyon ve I¢ Iletisim Komitesi
bulunmaktadir. Kalekim'in farkli lokasyonlarda
g¢alisanlarmin bulunmasi nedeniyle ortak
kulturd desteklemek ve sineriji olusturmak lzere
faaliyetler planlanmakta ve “Bizden Haberler”

i¢ bilteni ile galisanlara duyurulmaktadir.
Calisanlari bir araya getiren ve kurum kiltirini
pekistiren; Birim Kahvalti Organizasyonlari, dort
buytk futbol takimmin maglarina galisanlarin
katiimi, yurtdisi seyahat kampanyalari, Kalekim

birlikte toplantilari, yoga etkinligi, sef takdir
haftasi, barbekd partisi, galisanlarin katildig
yemek atolyeleri, kapi stst etkinligi, sokak
lezzetleri, waffle ve boza etkinligi, tiyatro ve
miuzikal katiimlari, kitap kultibu faaliyetleri,
galisan toplantisi, yeni yil etkinligi, 6zel glin
etkinlikleri (kadinlar guni, dogum gini vb.),
calisan ve ailelerin katilimi ile piknikler, bowling,
masa tenisi ve hali saha futbol turnuvasi vb. bu
etkinlikler arasmdadir.
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Calisan Deneyimi Ekibi:

Calisanlarin deneyim ve beklentilerine

gore uygulamalarin giuncellenmesi ve yeni
uygulamalarm sirket i¢ine uyumlandiritmasi
amaciyla 9 calisandan olusan, Kalex Deneyim
Ekibi bulunmaktadir. 2022 yilinda Kalex Ekibi
calisanlarim tanima, takdir ve odillendirme
konusundaki deneyimlerinin iyilestirilmesi
amaciyla stirece odaklanmis ve gelecek yillarda
kullanilacak tanima takdir mekanizmasini
olusturmustur.

Uzaktan Galisma:

Calisanlarin is 6zel yasam dengesine katkida
bulunmak, pandemi sonrasi hayata giren yeni
galisma modellerine uyum saglayabilmek
amaciyla uzaktan galisma modeli uygulamaya
alinmistir. Belirlenen roller icin uzaktan galisma
kapsaminda galisanlar is planlamalarimi kendileri
yaparak haftada 1 giin ofis disinda kendi
istedikleri mekandan ¢alisabilmektedir.

Yerel Istihdam:

Ise alim siireci ile gelisime ve yeniliklere

acglk, isin niteligi ve yetkinlikleriyle eslesen, is
ahlakina sahip, kurum kiltirine, degerlerine

ve hedeflerine uygun bireylerin kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Pozisyonun gerekliliklerine
gore adaylarm degerlendirilmesinde adil galisma
ortami gereklilikleri gozetilerek genel yetenek
testi, yabanci dil seviye belirleme testi, kisilik
envanteri, degerlendirme merkezi uygulamasi
ve yetkinlik bazli muldkatlar uygulanmaktadir.
Kalekim, ¢ok sayida lokasyonda faaliyet
gostermekte oldugundan bu kapsamda yerel
ekonomi tizerinde 6nemli bir etki alanima sahiptir.
Yerel istihdam uygulamalari ile yerel ekonomiye
dogrudan katkida bulunmaktadir.

Galisan Bagliligi Faaliyetleri;

Calisanlarin bagliigini ve memnuniyetini
olgmek, motivasyon ve baglilik ile ilgili sirkete
ve Kale Grubuna 6zgl analizler yapmak,

bagliigi yonlendiren memnuniyet faktorlerinin
organizasyon igindeki etkilerini degerlendirmek,
bagliliga etki eden 6ncelikli faktorleri belirlemek
ve bu alanlarin iyilestirilmesine iligkin aksiyon
planlari yaparak daha iyi is sonuglari tretecek
yuksek nitelikte bir organizasyon yaratmak
amaciyla her yil Calisan Bagliligi Anketi
yapilmaktadir. Anket sorularmi gézden gegirme,
sonuglari degerlendirme ve iyilestirmeye agik
alanlar konusunda éneriler gelistirerek Insan
kaynaklari Yonetimine yol gosteren farkl birim
galisanlarindan olusan Calisan Bagliligr Odak
Grubu bulunmaktadir.
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2022 yii Galisan Bagliligi Anket sonuglarma
gore Kalekim galisanlarmim Memnuniyet orani
%81, Baglilik orani ise %69 olarak belirlenmistir.

ﬂ

Bagllk %55 | %69
Memnuniyet %73 | %8l

Mindfulness Programi: “lyi Bak Diinyana”
hareketi cergevesinde ¢alisanlarin simdiki
zaman farkindaligini kazanmasi, yasama karsi
objektif kalabilmesi, beynin ve bedenin kisiye
verdigi mesaji dogru yorumlayabilmesi amaciyla
Kale Grubu liderliginde 4 haftalik Mindfulness
programi diizenlenmistir. Bu program ile zaman
yonetimi, 6zel hayat ve is hayati dengesinin
kurulmasi, galisirken olusan dikkat dagitici
unsurlarm yonetimi, iletisim guglikleri ve sosyal
etkilesimin azalmasi gibi birgok konu ile ilgili
bilingli farkindalik olusturulmasi amaglanmistir.

Esenlik Yolculugu:

Kale Grubu liderliginde galisanlarin katilimi
amaciyla Ug seanstan olusan “Esenlik Yolculugu”
programi yapilmistir. Bu program ile sekiz
boyutta esenlik kavrami, fiziksel esenlik,
hareket, uyku, beslenme aliskanliklari ile stresi
yonetebilme, dinlenme, yedi boyutlu dinlenme
ele alimmstir.

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Diinyada yasanan tim sorunlarm ve
esitsizliklerin giderek daha da hissedildigi bu
donemde esit, daha adil ve daha yesil bir diinya
igin herkesin lzerine sorumluluk distigini
savunan Kale Grubu, “lyi Bak Dinyana” hareketi
ile bilingli bir farkmdalik yaratmayi ve bundan
itlhamla herkesin harekete gegmesini saglamayi
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amaglamaktadir. Esit, buttinsel, her turli
ayrimciliktan uzak, amag, vizyon ve degerle
uyumlu, degerlerin etik anlayisla pekistirildigi,
huzurlu, givenli ve motive edici bir calisma
ortami saglamak Kalekim igin oldukga onemlidir.

Cesitlilik ve kapsayicilik, galisanlari 6zgiin ve
6zgur distnmeye yonlendirmekte ve bireysel
yetkinliklerinin farkina vararak en optimum
dizeyde sonug Ulretilmesini destelemektedir. Bu
kapsamda her galisan goris, oneri ve fikirlerini
Fikricin sistemine giris yapabilmekte ve takim
galismalarinda yer alarak iyilestirme projelerine
destek vermektedir. Her kademede yeteneklerin
gelistirilmesi, bilgi ve beceri diizeyinin
yiikseltilmesi, licretlendirme, performansin
degerlendirilmesi, terfi/atama, ise segme ve isten
ayrilma gibi tiim insan kaynaklari siireglerinde
higbir ¢alisan igin din, dil, iIrk, yas ve cinsiyet
ayrimi gozetmeksizin hareket edilmekte ve firsat
esitligi sunulmaktadir. Bu kriterlerden higbirisinin
insan kaynaklari stireglerinde belirleyici olmadigt
Kalekim'de 2022 yilinda galisanlarin ayrimcilikla
ilgili olumsuz bir geri bildirimi olmamistir. 2022
yili galisan bagliligr anketinde galisanlarin sirket
iginde gesitlilige deger verilmesine iliskin alg
sonucu %85'tir.

Ise alim siirecinde pozisyonun gerektirdigi nitelik
ve yetkinlikler adaym uygunlugu baz alinarak
degerlendirilirken cinsiyete gore ise giris ve
terfide Ucret farklligi bulunmamaktadir. Insan
kaynaklari politikasmda gegen ‘Calisanlarimiz
arasinda ayrim gozetmeksizin firsat esitligi
sunma’ ilkesi dogrultusunda tim faaliyet ve
etkinliklerden (egitim, gelisim, sosyal etkinlikler
vb.) tum lokasyonlardaki galisanlar esit
kosullarda faydalanabilmektedir.

Kalekim genglere firsat taniyarak (Kalegends)
dlkenin geng ve dinamik isglicu potansiyelini

' Ulke sartlarini iyi bilerek, egitim
ve bilgi birikiminizle insani
severek daima tireten olmalisiniz.
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ortaya gikarmaktadir. Ayrica takim ruhunun

pekistirilebilmesi amaciyla spor ve saglikl

yasam faaliyetleri (futbol, masa tenisi vb.)
kapsaminda takim sporlari ve ekipge yapilan
saglikli yasam aktiviteleri ast Ust farki olmaksizin
yapilabilmektedir.

Faaliyet gosterilen sektorin (insaat, yapi
kimyasallari, boya) zorluklari bulunmakla birlikte
Kalekim, her alanda kadinin gliglenmesi ve
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemektedir ve
bu kapsamda 20 Ekim 2017 tarihinde Birlesmis
Milletler tarafindan koordine edilen Kadmin
Glglenmesi Ilkelerine (Women's Empowerment
Principles - WEPs) liye olmustur. Firsat esitligi,
gesitlilik ve kapsayiciligi destelemek lizere
farkindalik calismalari ylrutilmekte, gesitli
faaliyetler devreye alinmakta, daha esit ve

adil bir calisma ortami i¢in Kale Grubu icinde

olusturulan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kultibu
faaliyetlerine destek verilmektedir. Firsat Esitligi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik konusunda g¢alisan
farkindaligini artirmak lzere gesitli faaliyetler
(kadinlar gund, kadina yonelik siddete karsi
uluslararasi micadele gind, esitlik i¢in bir araya
geliyoruz, lst yonetim mesajlari, diinya engelliler
gunu etkinlikleri) gergeklestirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda;
Yonetimde Kadin Galisan oranini 2030 yilina
kadar %25’e gikarmak hedefi kapsaminda
calismalar devam etmektedir. Bu degerin 2022
yili sonucu %19’ tiir.
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Kadin %17 | %175
Erkek %83 | %825
30 yas alt galisan orani %17 %18

Dr. (h.c) H.ibrahim Bodur
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Is saglig ve Giivenligi

Kalekim tim faaliyetlerini insani merkeze alan

bir yaklasimla yonetmekte olup paydaslari

igin “Is Giivenliginin Kale'siyiz” yaklasmi
dogrultusunda guvenli, saglikli ve huzurlu bir
galisma ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Bu nedenle mevzuat gerekliliklerinin tstiinde is
sagligi ve guvenligi kiiltlri olusturmak amaciyla
dnleyici bir yaklagimla ilerlemektedir. Is sagugi ve
guvenligi stireglerini Genel Mudurlik birimleri ve
farkli lokasyonlarda bulunan 7 isletmesinde 2007
yilinda belgelendirdigi ISO 45001 kapsaminda
yonetmektedir.

Entegre yonetim sistemleri politikasi
cergevesinde;

* Riskleri, firsatlari ve kaynaklarimizi etkin bir
sekilde yoneterek is strekliligini saglamayi,

* Mevzuata ve uygulanabilir sartlara uyum
saglamay, is kazasl ve meslek hastaliklarini
onlemeyi, glivenli bir galigma ortami
olusturmayi,

» Tum faaliyetlerimizde surekli iyilestirmeyi ve
verimliligi artirarak operasyonel miikemmellige
ulasmayi,

tum paydaslarma taahhit etmekteyiz.

Politika dogrultusunda belirlenen amag

ve hedeflere ulasmak igin pek ¢ok siireg
performans gostergesi izlenmekte ve yonetim
tarafindan duizenli olarak gozden gegirilmektedir.
Hedeflere ulasma amaciyla faaliyet plani
olusturulmus ve bu dogrultuda galismalar
yurutulmektedir. Is sagugi ve givenligi
faaliyetleri kapsaminda;

* Is Guvenligi Uzmanlgi Faaliyetleri; Kalite
Yonetim Sistemleri Mudurligi tarafindan
merkezi bir yaklasimla yonetilmekte ve her
isletmede bulunan Is Guvenligi Uzmani/
Cevre, Saglik, Giivenlik Temsilcisi tarafindan
uygulanmaktadir.
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« Isyeri Hekimligi Faaliyetleri; Her lokasyonda
bulunan Isyeri Hekimleri tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Farkl isletmelerde bulunan Is Guvenligi
Uzmanlari/ Cevre, Saglik, Guvenlik Temsilcileri
isletmeler arasi iyi uygulamalari ve deneyimlerini
paylasmak amaciyla t¢ ayda bir Sinerji
Toplantilari kapsaminda bir araya gelmektedir.

Is saguigi ve guvenligi stiregleri kapsaminda;

risk analizleri yapilarak risk onleme ve azaltma
calismalari yurutiulmekte, mevzuata tam uyum
takip edilmekte ve 6 isletmede iki ayda bir
yapilmasi gereken is glivenligi kurul toplantilari
mevzuat gereksiniminin Ustlinde aylik olarak
yapilmaktadir. Her yil tiim isletmelere saha
ziyareti gergeklestirilerek onemli risklere yonelik
analiz galismasi yurutilmekte ve bu riskler
operasyonel mikemmellik endeksi iginde yer alip

U¢ ayda bir Ust yonetim ile degerlendirilmektedir.

2022 yilinda tespit edilen onemli risklerin %%6'si
iyilestirilmistir.

Dizenli olarak gergeklestirilen i¢ ve dis
denetimler (ic tetkikler, saha denetimleri,

TSE denetimleri, Bakanlk ve Il Mudirlikleri
denetimleri vb.) ile sistem isleyisi strekli
kontrol edilmektedir. lyilestirme galismalari ve
aksiyonlarin takibi ilgili is sagligi ve glivenligi
kurullarinda degerlendirilmektedir. Is sagligi ve
gluvenligi siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla
Kale Grubu iginde ve disinda iyi uygulamalara
sahip sirketlerle bir araya gelinerek siireg
kiyaslama galismalari yapilmaktadir. Bu

kapsamda 2022 yilinda iyi uygulamalara sahip 3
firma ziyaret edilmistir.

Yalin donitisim felsefesini temel alan Kale Sirekli
Gelisim Sistemi - KSGS igerisinde Guvenlik ve
Ergonomi elementlerinde is saglgi ve guvenligi
galismalari yuritmektedir. Her isletmede KSGS
alaninda gergeklestirilen sabah toplantilarinda is
sagligi ve glivenligi faaliyetleri glindem igerisinde
konusulmaktadir. Guvenlik elementi ile makine
bazli risk analizleri yapilarak riskler minimum
seviyeye indirilmekte ve kilitleme etiketleme
sistemi gliglendirilmektedir. Ergonomi elementi
kapsaminda ise tiim isletmelerde ergonomik

risk olusturacak alanlar belirlenerek REBA
(Rapid Entire Body Assessment) analizleri
yapilmis ve 2022 yilinda toplam 42 noktadan

36 tanesi iyilestirilmistir. Is sagligi ve guvenligi
sureglerini iyilestirmek amaciyla disiplinler arasi
bir yaklasimla hareket edilerek takim ¢alismalari
yapilmakta ve yapilan galismalar tim isletmelere
yayginlastirilmaktadir.

Afet ve acil durumlara (dogal afet, salgin
hastalik, sel, yangin vb.) hazirlik kapsammda her
lokasyona ve acil duruma 6zgii; Acil durum eylem
planlari, risk analizleri, acil durum ekipmanlari,
acil durum ekip listeleri (ilkyardim, arama-
kurtarma, sondirme), tatbikatlar (2022 yilinda

8 tatbikat), egitim ve farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Yangin riskine yonelik
sahadaki onlemleri artirmak amaciyla tim
isletmelerde elektrik pano odalarina ve server
odalarma FM200 (HFC 125) tipi insan sagligina ve
ozon tabakasina zarar vermeyen otomatik yangin
sondirme sistemleri kurulmustur. Balikesir
isletmede ise prosese 6zgl tum alanlarda
otomatik yangin sprinkler sistemi bulunmaktadir.

CGalisanlar glivenli ve saglikli bir calisma ortami
olusturulmasina iligkin, 6neri ve risk bildirimlerini
Fikricin sistemi Uzerinden iletebilmekte ve
bildirimler is sagligi ve giivenligi kurullarinda
degerlendirilerek calisanlar odillendiriimektedir.
2022 yiinda galisan basina 1 risk bildirimi

RN 5001 2022

Is Sagug ve Guvenligi Egitimi 7524 | 8617
(calisan*saat)

Kisi Bas! Egitim Saati 19 21

Alt isveren ¢alisanlarmi kapsayacak

sekilde is sagligi ve glivenligi calismalari
yaygmlastirilmakta, alt isveren is glivenligi
uzmanlari ile ortak hareket edilmekte ve tim
is saglgi ve glivenligi faaliyetleri Meditek bilgi
sistemi lizerinden yonetilmektedir.

Sifir kaza hedefiyle gerceklestirilen Is sagug
ve guvenligi faaliyetleri sonucunda 2022 yilinda
kayip gunli kaza sayisi bir dnceki yila gore %14
azalmistir. 2022 yilinda toplam 35 adet ramak
kala bildirimi yapilmis olup her ramak kala
olaymm bir kazanin habercisi oldugu bilinciyle
gerekli iyilestirmeler hayata gegirilmistir. 2022
yilinda meslek hastaligi tanisi alan galisan
bulunmamaktadir.

— WY

Kaza Sikuk Orani * 825 6,83
Kaza Agirlk Orani ** 122 0.65

*Toplam kaza sayisi x 1.000.000 / Toplam Calisma Siiresi
** Kazalardan Dolayi Toplam Kayip Giin Sayisi X 1000 /
Toplam Calisma Siiresi
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Toplumsal Fayda kapsaminda; toplumsal
yatirimlarda éncii olmak ve her yil FAVOK'iin
belirli bir oranini (%1) Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarma katki
saglayacak toplumsal programlara ayirmak
hedeflenmektedir. Kale Grubu ‘Toplumsal Fayda’
etki alanmdaki onemli adimlar;

* Tum toplumsal yatirimlar, grup sirketlerini
ortak payda da birlestiren pozitif etki odakli ve
ortak fayda temelinde hayata gegirilir.

* Calisan gonulliligunin de bir pargasi
oldugu toplumsal yatirm galismalari, Grup
strdurilebilirlik galismalarimi destekler ve besler.

* Stratejik is birlikleri araciligiyla toplumsal fayda
olgeklendirilir.

* Kale Tasarim ve Sanat Merkezi basta
donguselligin sahiplenildigi, yeni nesil
yeteneklerin kendilerine alan bulduklari ve Kale
Grubu toplumsal yatirimlarinin kulugka merkezi
olma misyonunu sahiplenir.

e Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiil
Programi toplumsal sorunlara odaklanan
girisimleri destekler ve bu girisimler ile is birlikleri
saglayarak marka degerini artirir.

* Kale Seramik Vakfi, yeni yetenekleri
desteklerken, onlari potansiyel birer Kale
calisani (paydas!) olarak sahiplenir ve Grup Insan
Kaynaklari basta olmak lizere markalarla birlikte
geng istihdamini destekleyen inisiyatifler ortaya
koyar.

* Yerel ve uluslararasi STK is birlikleri ile i¢ dis
paydas iletisim surecleri desteklenir, Grup igi

bilinglenme ve kiyaslama faaliyetlerine destek
verilir olarak belirlenmistir.

Toplumsal Fayda etki alanina olumlu katki
saglayabilmek igin odaklanilan 6ncelikli konular;

* Toplumsal Yatirmlar
* Paydas lligkileri
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Toplumsal Yatirimlar

Kalekim, Kale Grubu'nun bir par¢asi olarak Grubun
“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” davasi
dogrultusunda Toplumsal Fayda yaratmak bakis
agisina sahiptir. Kalekim, var olus nedenini agikladig
misyon ifadesinde Topluma ve bizimle ¢alisan
herkese deger katmak igin variz' yaklasmui ile
toplumsal yatirmlarmi hayata gegirmektedir. Kalekim
ekosisteminde 5 paydas grubundan bir tanesi olarak
Toplum' tanimlanmis olup toplumsal faaliyetlerini
davamiz, misyon, stratejiler kapsammda yonetmekte
ve yapilan faaliyetlerin etkinligini izlemektedir.

Toplumsal fayda bakis agisini olusturmak amaciyla;

* Tum toplumsal yatirimlar, grup sirketlerini
ortak paydada birlestiren etki odakli ve ortak
fayda temelinde hayata gegirilmekte,

* Calisan gonalliligunin de bir pargasi
oldugu sosyal sorumluluk galismalari ile etkiyi
genisleterek artirilmakta,

* Stratejik is birlikleri araciligiyla toplumsal fayda
olceklendirilmekte,

* Kale Grubu, Vakfi, Tasarim ve Sanat Merkezi,
Odiil Programi ve Bursiyerleri araciligiyla
toplumdaki yetenekler desteklenmektedir.

Kalekim, toplumsal fayda faaliyetlerini

Kale Grubu ile ortak ve ayrica etki alani
dogrultusunda kendi 6ncelikleri kapsaminda
surdiirmektedir. Ileriye déniik toplumsal
fayda projelerinin etkinligini izlemek amaciyla
surdurulebilirlik hedeflerinden biri olarak
Kalekim Toplumsal Yatirim Programlari /
Projeleri'nin etkinliginin artirilmasi (Yatirrmin
Sosyal Geri Doniis Orani) belirlenmistir.

Kalekim, toplumun gereksinim ve beklentilerini
anlamak, yaptigi faaliyetlerin etkinligini izlemek
ve toplumda yarattigi etkiyi lgmek amaciyla
her yil bagimsiz firmalara anket yaptirmaktadir.
Son iki doneme iliskin toplum baglilik sonuglari
asagidaki gibi gergeklesmistir.

2020-2021* 2022

Toplum Genel %96 %94
Resmf Kurumlar %93 %97
Stajyerler %98 %99
Komsu /Yerel toplum %96 %93
Diger Toplum Paydaslari %97 %20
(Universite, STK, KSV)

*2020-2021 yillari pandemi donemi olarak tek anket gergeklestirilmistir.

Kale Grubu ve Kalekim'in toplumsal fayda
yaratan galismalari

“KSV

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi

Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi - KSV:

KSV, Kale Grubu Sirketlerimin topluma yaptigi
katkilari devamli ve sistematik hale getirmek
amaciyla 1991 yilinda kurulmustur. KSVnin
kuruldugu giinden bu yana topluma katki
saglamak amaciyla hayata gegirdigi galismalar
“Egitim” ve “Istihdam” bagliklari altinda
yuriatilmektedir. KSV; burs programi, okul,
ogrenci yurdu, egitim merkezleri gibi fiziksel
altyapi yatirimlari ve sanayi-Universite is
birliginin gelistirilmesi amaciyla hayata gegirilen
programlar, toplumsal sorumluluk projeleri
cergevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Goniilden Bak Diinyana:

6 Subat sabahi Kahramanmaras merkezli ve 17

ili etkileyen deprem nedeniyle hepimiz derinden
sarsildik ve esi goriilmemis bir afet ile karsilastik.
Bireysel ve kurumsal sorumlulugumuzu en
derinden hissettigimiz bu afet karsisinda,

Kale Grubu olarak etki odakli calismalar

yaparak ihtiyaglari dogru kanala yonlendirmeyi
amagcladik. Kale Grubu sirketleri ve galisanlarin
yapacagi yardimlari KSV tzerinden koordine

| 6 Subat’ta bireysel ve kurumsal
sorumlulugumuzu en derinden hissettigimiz
Kahramanmaras merkezli afet karsisinda,
Kale Grubu olarak etki odakli calismalar
yaparak ihtiyaclan dogru kanala yonlendirmeyi
amacladik. Kale Grubu sirketleri ve calisanlarin
yapacagi yardimlan KSV iizerinden koordine
ederek harekete gectik.

ederek harekete gegtik. Bu gergevede deprem
haberini aldigimiz ilk saatlerden itibaren
baslattigimiz yardim kampanyasi galisanlarimiz,
yurtigi ve yurtdisi bayilerimiz ve tedarikgilerimizin
destekleri ile blyuyerek devam etti. Bu
galismalarda AFAD basta olmak tizere ilgili

kamu, kurum ve kuruluslari, AHBAP ve Ihtiyag
Haritasi gibi sivil toplum kuruluslari ile koordineli
olarak ilerledik. Buna ek olarak Grup Sirketleri
iletisim ekipleriyle birlikte, bir sonraki asamada
is birligi yapabilecegimiz ekosistemimizde yer
alan sosyal girisimcilerimiz, diger STK'lar, sektor
dernekleri, mimar ve tasarimcilarla bir araya
gelerek, etkiyi cogaltmaya ve yaptiklarmizi
surdurulebilir kilmaya odaklandik. Dayanisma

ile bu zor glinlerin Ustesinden birlikte

gelecek, resmi birimlerle koordinasyon iginde
gergeklestirdigimiz yardimlara bugiin derdi olana
hep birlikte derman olmaya devam edecegiz.
Birlikte neler yaptik:

* Depremin ilk gliniinden itibaren ana
koordinasyon merkezimizi KSV olarak belirledik.

* Kale Goniilliilerine yapilan gagri ile 150+
goniillimiz saha ve afet bolgesinde yer ald..
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* AFAD ve Ihtiyag Haritasi'ndan gelen bilgiler
dogrultusunda ihtiyag malzemelerinin kirsala
dagititmasi kararlastirildi.

* 40+ tir ve kamyon, 2 forklift, 10+ ambalaj ekibi
destegi saglandi.

* Kale Kalip sirketimizin hibe ettigi jenerator
teslim edildi.

« Ilk etapta hazirlanan 1.000+ adet kislik polar,
4.200+ adet 0,5 lt igme suyu, 1.500+ havlu kagit
ve tuvalet kagidi, 12.000+ adet karton bardak,
500+ adet muhtelif cocuk kiyafeti, battaniye

ve gocuk bezi olmak lizere yardim malzemeleri
hazirlandi.

* 300+ adet 80x120 palet, 1.500+ adet karton
tasima kolisi, 100+ palet naylonu, 300+ adet
koli bandi, 15+ adet rulo streg film olmak lizere
ambalaj malzemesi destegi sagland..

* 1.000 adet battaniye, 1 tir su, 46 koli (bebek
bezi, hijyen malzemeler, mont, yelek, bere, atki), 5
jenerator, 3.000 gida paketi dagitimi yapildi.

*1.000'in Uzerinde galisan erzak kolilerini
toplama merkezine iletti.

* Kizilay koordinasyonu ile kan bagisi organize
edildi.

* Kale Grubu Saglik Ekibi koordinasyonuile ilag
tedarik stireci koordine edild.i.

* Afet bolgelerinde yer alan 55 Kale Calisani
yakini ve 400 Kale Bayi ¢alisanmma maddi
destekte bulunuldu.

* Gaziantep Islahiye ilgesi icin 1.000 adet erzak
kolisi alimi yapildi. Kahramanmaras'ta 3.000
depremzedeye kumanya yardim dagitimi bayimiz
Kar Yapir ile birlikte tamamland..
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* 168 hijyen konteyneri (engelli bireylerin
ihtiyaglarma yonelik hijyen konteyneri dahil),
68 yasam konteyneri olmak lizere toplam 251
konteyner gonderimi yapildi. Afetzede ailelerin
cocuklari i¢in 4 adet kres konteyneri kuruldu.

* Dis Ekonomik Iligkiler Konseyinin (DEIK) 1.000
konteyner projesi i¢in tuvalet ve dus malzemeleri
sagland..

* 8 Mart Diinya Kadinlar Gunu'nde kadin ¢alisma
arkadaslarmmizin onerisi ile depremden etkilenen
gocuklar igin glindliz bakim evleri ve oyun
alanlari kurulmasma destek olmak amaciyla
KSV'ye bagista bulunuldu.

« Zorlu PSM, DasDas ve Ihtiyag Haritasi is
birliginde gergeklesen *Dayanigsma Sahnesi”
etkinligine destekte bulunduk.

* Her yil Ramazan Ayinda gergeklesen geleneksel
iftar yemekleri bu yil #KimyamizdaPaylagmaVar
kapsaminda deprem bolgesinde
gergeklestirilmistir.

iBRAHIM
BODUR |Sosyal
Girisimcilik

Programi 7.YI L

ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik Programi:
Kale Grubu Kurucusu Ibrahim Bodur'un 2016

yilindaki vefati ardindan anisini ve degerlerini
yagatmak adina hayata gegirilen Ibrahim Bodur
Sosyal Girisimcilik Programi (IBSG) 2017 yiindan
bu yana diizenlenmektedir. Yalnizca tretimi

ve blylmeyi degil; Urettigi degerleri toplumla

paylasarak gelismeyi hedefleyen Kale Grubu bu
odul programiyla, yasadigi topluma ve gevreye
karsi kendini sorumlu hisseden ve daha iyi bir
dinya i¢in harekete gegme cesaretini gosteren
sosyal girisimcilere destek olmayi amaglamaktadir.
Tim sosyal ve gevresel sorunlar Uzerinde
strdurilebilir goziimler Gretmek i¢in calisan sosyal
girisimlerin bagvurularma agik olan Ibrahim Bodur
Sosyal Girigimcilik Odul Programi yalnizca ilk 6
yiliiginde binlerce basvuru almis ve 60'in lizerinde
sosyal girisim finale yukselmistir.

Bugiin gelecegi sekillendirmeye soyunan, daha
iyi bir diinyada yasamak isteyen, toplumsal
sorunlara ¢ozim arayan sosyal girisimciler
Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Programi ¢atisi
altinda giiglerini birlestirmeyi stirdiirmektedir.

)ITIBIA

DUNYASINA iYi BAKANLAR AKADEMISi

Diinyasina Iyi Bakanlar Akademisi:

Diinyasma lyi Bakanlar Akademisi, {ilkenin

dort bir yanindan diinyasima iyi bakmak isteyen
Universitelilerin baglanti kurmasina ve olumlu
degisim yaratabilmesine destek olmak igin
galisiyor. Kale Grubu ve Bogazigi Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) ortakliginda,
hazirlanan mobil akademi hazirladigi yonetim,
liderlik ve sosyal girisimcilik konularmda zengin
igerikli programlariyla fark yaratan bir 6grenme
deneyimi sunmaktadir.

“Kalekim
Usta Kuliibii

Kalekim Usta Kuliibii:

Kalekim, kurulusundan itibaren seramik
ustalarini ayni ¢ati altmda toplayarak Kalekim
Usta Kuliibi'nin temelini atmistir. Ustalarin
yaptigi islerin Gnemini ortaya koymak, egitim
ve seminerlerle Uye ustalarin mesleki bilgi

I Kale Grubu Kurucusu ibrahim Bodur’un 2016
yilindaki vefati ardindan anisini ve degerlerini
yasatmak adina hayata gecirilen ibrahim
Bodur Sosyal Girisimcilik Programi (iBSG) 2017
yilindan bu yana diizenlenmektedir. Bu program
ileilk 6 yili icinde binlerce basvuru alinmis ve
60’in iizerinde sosyal girisim finale yiikselmistir.

ve becerilerini gelistirerek sektorin nitelikli
eleman ihtiyacina katkida bulunmak amaciyla
2001 yilinda resmi olarak Kalekim Usta Kuluib
kurulmustur. Fikir haklari Kalekim'e ait olan
Kalekim Usta Kullibl, 50.000'i asan uyesiyle,
insaat sektoriinde faaliyet gosterdigi alanlarda
ustalara en biyuk yatirmlari yapmakta, boylece
profesyonellerin ve son kullanicilarm seramik,
boya, siva, i1si ve su yalitimi islerinde kullip Uyesi
ustalari ve Kalekim Urtnlerini tercih etmelerini
saglamaktadir. Kalekim Usta Kullibi, Kalekim'in
yurtici seramik uygulamalari pazar liderligini
surdurme stratejisini destekleyen en dnemli yapi
olup kullibiin faaliyetleriyle mevcut liye ustalarin
Kalekim’e sadakatlerinin artirilmasi ve yeni liye
usta kazanilmasi hedeflenmektedir. Kalekim Usta
Kullibdi, rakipler tarafindan 6érnek alinmis, zaman
igerisinde benzer uygulamalar gelistirilmistir. Uye
ustalarin yani sira, ye olmayanlarim da davet
edildigi Kalekim Usta Seminerlerinde yeni Griin
ve hizmetler uygulamali olarak anlatilmakta ve
ustalarin siklikla karsilastiklari sorunlara uygun
gozimler sunulmaktadir.
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KULTUR VE SANAT

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi (KTSM):

Kale Grubu'nun Karakdy'de bulunan ilk

genel merkezinin donustirilmesiyle hayata
gegirilen KTSM'nin gatisi altinda yapilan atolye,
konusma, sunum, sergi ve diger etkinlikler ile
alandaki aktorlerin bir araya gelip ortak tretim
yapmasina zemin olusturan ve sehirdeki yaratici
endustrilerin ¢cekim alanina katkida bulunan bir
merkezdir. Ayrica egitimi devam eden o6grenciler
ve yeni mezun geng profesyoneller KTSM'de bir
araya gelerek bilgi ve deneyim paylasma imkani
bulmaktadir.

KTSM'nin ev sahipliginde gergeklestirilen
toplumsal fayda proje 6rnekleri; Alev Ebiizziya
Belgeseli, Mustafa Tung¢ Alp Belgeseli - Toprakla
Sekillenen Bir Omiir, ISTKA Projeleri, Is Modeli
Gelistirme Projeleri, Egitim ve Atolye Faaliyetleri,
Mimari ve Tasarim Perspektifi, Sergiler (In
Transit Arada, Toprakla Sekillenen Bir Omiir,
Riya ve Latife, Kagis Noktas, Yiizeyin Otesinde:
Su, Kiresel Ikaz/Global Warning, Geri Déniip
Baktigimda, Artakalan, Solar: Giinese Dair,
Cope Atilmak igin Yetistirilmis, Dijital Sergi:
Atigm Ihtimalleri), Cesitli Bulugmalar bu eser ve
projelerden bazilaridir.

Sanat Projeleri:

Kiltirel mirasa sahip gikmak tzere gelistirilen
projelere destek vermeyi kurumsal sorumlulugun
bir pargasi olarak goren Kale Grubu, kuruldugu
gunden bu yana kiiltiir ve sanat alaninda birgok
projeye liderlik yapmistir. Kale Grubu, basta
seramik sanati olmak tzere, zengin kiltirel
birikimin yeni nesillere aktarilmasi igin hem
kadim hem de yeni nesil sanatgilarin tUretimlerine
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slirdirulebilir katki saglamaya devam ediyor.
Flreya Sergisi ve Belgeseli, Elif Uras - Kaynak,
Dusler Ulkesi - Troya vb. bu projeler arasindadir.

Ganakkale'nin Evlatlari: Kale Grubu,
Canakkalenin tarihine ve gelenegine sahip
gikarak Canakkale'nin Evlatlarini ve bu topraklar
igin yapilan fedakarliklari her zaman hatirlamak
amaciyla birgok proje hayata gegirmistir. Bu
kapsamda Canakkale'nin Evlatlari Interaktif
Belgeseli ve Deneyim Sergisi, Reklam
Kampanyalari vb. “Canakkale'nin Evlatlari
Interaktif Deneyim Sergisi’, basta Felis ve Kristal
Elma Odiilleri olmak {izere birgok prestijli 6diile
layik gorilmustur.

EGITIM

KSV gatisi altinda uzun yillardir devam eden Burs
Programi kapsaminda ginimiuize kadar basarili
ve ihtiyag sahibi 850 6grenciye egitim bursu
saglanmistir. Basta Universite 6grencileri olmak
lUzere 6grencilere verilen destek yalnizca finansal
destekle smirli olmayip, bursiyerler ayni zamanda
Kale Grubu yoneticilerinden mentorluk destegi
de almaktadir. Kale Grubu ayni zamanda is ve staj
imkanlarinda bursiyerlerine oncelik vermektedir.
KSV, diizenli olarak hayata gegirdigi Fikir ve Proje
Kamplari ile bir yandan bursiyerlerin 21. ytzyil
yetkinliklerine katki saglamak igin programlar
diizenlerken diger yandan bursiyerlerini ve Kale
Grubu yoneticilerini bir araya getirmektedir.

Burs programi kapsaminda ayni zamanda KSV
bursiyerleri kariyerlerine ilk adimi attiktan sonra
yeni donem bursiyerlerine destek saglayarak
Vakfa katkida bulunmaktadir.

Meslek Edindirme Kurslari:

KSV, 1991 yilindan bu yana Turkiye'de insaat
sektorine nitelikli calisan yetistirmek ve
issiz genglere meslek edindirmek amaciyla
yurt genelinde “Seramik Yer ve Duvar Karosu

Kaplamaciligi” alaninda Meslek Edindirme ve
Gelistirme Uyum Kurslari diizenlemektedir. Kale
Grubu'nun faaliyet gosterdigi yapi sektoriinde
gozlemlenen kalifiye calisan eksikliginden yola
cikarak yapilan tim mesleki egitim faaliyetleri
Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim Genel
Mudurligu ile 1991 yiinda imzalanan is birligi
protokolii gercevesinde gergeklestirilmektedir.
Bu kurslarin sonucunda kursiyerlere Milli

Egitim Bakanligimdan onayli resmi sertifika
verilmektedir. Turkiye genelinde gergeklestirilen
toplam 215 meslek edindirme kursu ile
guniumiuze kadar 5.003 issiz geng kursiyer
meslek sahibi olmustur, 252 Gelistirme ve Uyum
Kursu ile insaat sektoriine 4.326 kalifiye usta
kazandirilmistir. KSV ayrica cezaevlerinde,
gocuk islahevleri ve yetistirme yurtlarinda
acgilan kurslarla tutuklu ve hiitkimliilerin yeni
hayatlarina biytk bir umutla baslamalarina
katkida bulunmaktadir. Bu faaliyetlere ek
olarak, Turkiye'de bir ilk gerceklestirilerek
insaat sektoriinde istihdam edilmek lizere KSV
onciluglinde kadin ustalara egitim verilmistir.
Ankara'da baslatilan projede, issiz kadinlara
Seramik Yer ve Duvar Karosu Kaplamacilig
alaninda 424 saatlik egitim verilmis, toplam 69
kadin usta programi tamamlayarak mesleki
yeterlilik sertifikasi almaya hak kazanmistir.

ilk Isim Okullarda Degisim: KSVnin iki temel
faaliyet alani olan egitim ve istihdam konularini
bir araya getirerek hayata gegirdigi bu proje ile
Tlrkiyemin pek ¢ok yerinde ilkogretim okullarinm
yenilenmesine katki saglanmistir. Meslek
Edindirme Kurslari kapsaminda sirdurilen

proje ile Seramik Yer ve Duvar Kaplamaciligi
Meslek Kurslarini tamamlayan gengler staj
calismalarmi Anadolu'daki kdy okullarinda
gerceklestirmektedir. Boylece, istihdam alaninda
yapilan galismalar Kale Grubu Sirketlerinin
sagladigi malzeme destegiyle koy okullarinn
yenilenmesine ve gocuklarm hijyene erisim
hakkina katki saglamaktadir. Meslek Edindirme
Kurslari kapsaminda egitim alan kadin ustalar

da ilk stajlarmi atolye yerine Ankara Golbasi
Ahiboz Ilkdgretim kdy okulunda gergeklestirdi ve
25 kadm usta ilk islerinde bir sosyal sorumluluk
projesinin iginde yer aldi. Bugline kadar 24
sehirde toplam 148 okulun yenilendigi Ilk

Isim Okullarda Degisim projesine ek olarak
‘Giderken Sizden de Bir Seyler Gotirelim
Istedik’ isimli calisma baslatilmistir. Kale Grubu
galisanlarinmn ve bayilerinin katilimiyla ilkogretim
okullarinda egitim goren 6grencilerin bir yillik
okul malzemeleri, kiyafet, ayakkabi ve oyuncak
ihtiyaglari karsilanmaktadir.

Geleneksel Okul Oyun Alanlari Boyama:
Cocuklarin agik havada birbirleri ile iletisim
kurarak eglenebilecekleri seksek, kose kapmaca,
labirent, pusula, yag satarim bal satarmm, yakan
top gibi ‘Geleneksel Oyun Alanlari’ Bi'Boya ile
goniilli calisanlar tarafindan olusturulmaktadir.
Su ana dek yaklasik 40 okulda geleneksel oyun
alanlari olusturulmustur.

s
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Bir Destek Bin Umut: KSV ve Acil Thtiyag

Projesi Vakfi (AiP) ortakligi ile insani yardimin
yerellesmesi, yardima ihtiyaci olanlarla yardim
edebilecekleri bir araya getirmek igin harekete
gecilmekte egitimde firsat esitliliginin ardinda
kalan okullara yardim eli uzatilmaktadir. Bu proje
ile planlanan amag; sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli gocuklara destek olmaktir.

Teknoloji Siniflarmin Olusturulmasi:

Sirkette atil durumda bulunan elektronik atiklar
EAGD- Elektronik Atiklarin Geri Donlsimiuni
Destekleme Dernegi is birliginde donustirilerek
kullanilabilir duruma getirilebilmektedir. Bu
sayede 10 okulda ‘Teknoloji Smifi" olusturularak
egitime destek saglanmistir. Ayrica bu
kampanya, farkindalik ve katilim saglanmasi
amaciyla galisanlar, tedarikgiler ve bayilere de
yayginlastirilmistir.

Tiirkiye Egitim Goniilliileri - TEGV’e Destek:
Yilda bir kez gergeklestirilen paydas algi anketleri
kapsaminda ankete katilan paydaslar adina

m! 2

gocuklarin nitelikli egitim almasi igin katkida
bulunulmaktadir. Bu kapsamda su ana dek 55
gocuk i¢in destek saglanmistir.
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Deneyim Paylasimi ve Agik Kapi Giinleri:
Sirket yoneticileri gesitli Universitelerde ve
derneklerde deneyim paylasim toplantilarma
katilarak 6grencilere is hayati konusunda
tecribelerini aktarmaktadir. Bu kapsamda
Marmara Universitesi, Istanbul Aydin
Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi,
Anadolu Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,

Istanbul Kiiltiir Universitesi, KalDer Deneyim
Paylasim toplantilari bu kapsamda katki saglanan
etkinliklerdir. Agik kapi gtinleri kapsaminda gesitli
okullarm teknik ziyaretleri degerlendirilmekte

ve bu kapsamda deneyim paylasilmaktadir.
Bunlar; Zincirlikuyu ISOV Mesleki ve Teknik Lisesi,
Erzurum Atatiirk Universitesi Kimya Teknolojisi
Bolimdi, Erzurum Atatiirk Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolumi, TCMB-Tirk Cimento
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'dir.

GONULLULUK GALISMALARI

65. Yil Iyi Bak Diinyana Kolektif Resim
Galismasi: *

Iyi Bak Dunyana” hareketinden ilhamla
tasarlanan bu projede, ressam Mehmet Sinan
Kuran onciluglinde, her bir Kale galisanmin,
katkisiyla bitinin bir pargasi hissedecegi
kollektif bir resim olusturma hayal edilmistir. lyi
Bak Diinyana felsefesi ile uyumlu, herkesi itlham
almaya ve harekete gegmeye galisan, sonug
kadar siireci de 6nemseyen bu 6nci ve yenilikgi
calismada, her bireyi kendi diinyasina daha
yakindan bakmaya, esitlikgi bir sekilde galisip
tiretimin ve samimi bir diyalogun pargasi olmaya
davet etmektedir.

Diinyaya Iyi Bakanlar Hibe Programi:

Kale gonullilik programi kapsaminda sorunlarin
ve esitsizliklerin herkes tarafindan hissedildigi
son donemde yeni nesil liderlik anlayisini
yaygmlastirmak amaciyla baslatiimistir.

Bu kapsamda galisanlar ve KSV bursiyerleri
surdurulebilirlik, sosyal paydaslar, gesitlilik,
gevre ve inovasyon gibi konulari kendi etki alani
icerisinde buttincil bir bakis agisi ile gormeleri,
sorundan degil sorumluluktan beslenmeleri
konusunda cesaretlendirilmeleri amaciyla bu
programa basvurabilmektedir.

Koruncuk Vakfi Iyilik Hareketi:

Koruncuk Vakfi ile iyilik i¢in harekete gegilmis
ve Koruncukkéyler'de yasayan sosyo-ekonomik
acidan dezavantajli 9-18 yas grubundaki kiz
cocuklarina destek olmak, yeni yila dair umutlari
yesertmek, yanlarinda olundugunu hissettirmek
icin Kale Gonlllileri tarafindan destek

saglanmistir.

Mavi Kapak Toplama:

CGalisanlarin katki ve katiimi ile toplanan mavi
kapaklar Turkiye Omurilik Felglileri Dernegine
(TOFD) gonderilerek ihtiyag sahibi kisilerin akulu

sandalye alimina destek saglanmistir.

Otizmli Bireyleri Destekleme Faaliyetleri:
Anneler Gund, Yeni Yil Etkinligi gibi 6zel glinlerde
OBIDEV - Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi
araciligi ile goniillilerin hazirladigr el emegi
urtnlerinin satisi yapilarak dezavantajli
gocuklara destek saglanmistir. Ayrica Bi Fazlasi
grubu is birliginde otizmli bireyler igin yardim
toplanmistir. Toplanan yardimlar ile Anneler
Gunu hediye segimleri Toplum Gondllileri
Vakfi'na, Babalar Ginu hediye segimleri de
Tohum Otizm Vakfima iletilmistir. Genel Miudurlik
ve Istanbul lokasyonunda bulunan génilli
calisanlarm katilimi ile otizm 6zel egitim sinifi igin

destek verilmistir.

Sa¢im Sagin Olsun Projesi:

Sagim sagin olsun projesi ile gondilli olarak
saglarini bagislayan kisilerin saglarindan, kanser
tedavisi goren ve saglari dokilmus kisilere
peruk hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Kale
Goniillileri destegi ile Grup genelinde kampanya

gergeklestirilmistir.
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Kan Bagisi Kampanyasi:

2022 yiinda gondlli galisanlarin katiimi ile
Kizilay is birliginde tiim lokasyonlarda es zamanli
kan bagisi kampanyasi gergeklestirilmistir.
Kampanyaya 70 gondilli galisan destek vermistir.

Istanbul Maratonu:

44sii diizenlenen Istanbul Maratonu 6 Kasim 2022
tarihinde gergeklesmis olup 102 tilkeden yaklasik
30 bin atletin katiimiyla toplamda 60 bini bulan
kosucu maratona katilmistir. Kale Gondilldleri,
Cerebral Palsy'li gocuklara destek olmak amaciyla
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi' is birliginde etkinlige
katilmis olup 35 Kalekim galisani destek vermistir.

m!na

Ayrica ‘lyilik Peginde Kos' platformu araciigi

ile gonilli galisanlarm topladigi bagislarla 72
engelli olma riski tasiyan bebegin erken miidahale
programina alimmasi saglanmistir.

GEVRE

Agag Dikim Etkinligi:
Kalekim'in tim lokasyonlarinda gonullu

galisanlarin katiimiyla ‘Milli Agaglandirma Guni’

etkinliginde fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Ise yeni baglayan her galisan igin Welcome

Kit icine Tema Vakfi is birliginde 3 fidan dikim
sertifikasi paylasilmaktadir. Ayrica 2021 yiinda
Ulkemizin gesitli illerinde gikan orman yangmlari
sonrasi 10,000 fidan bagisinda bulunulmus ve
KSV lzerinden yardim ve destek kampanyasi
baslatilmistir.

Diinya Temizlik Giinii:

17 Eylul Dinya Temizlik Guni'nde diinyanmn
en biytik sivil ¢op toplama hareketi ‘Let's Do
It!I'Turkiye'nin baslattigi kampanyaya destek

olmak i¢in Gonlilliler sahaya inerek farkindaliga
katkida bulunmuslardir.

Diinya Giinii Etkinligi:

22 Nisan Diinya Guni etkinliginde Iyi Bak
Dinyana hareketi gergevesinde KTSM ev
sahipliginde kagit atiklardan geri donustirilmis
objeler tasarlanarak farkindalik olusturmak
amaciyla sergi yapilmistir.

Su Kuyusu Projesi:

20 Nisan 2021 tarihinde Kale Gonulliliuk
Programi kapsaminda Gambiya'ya su kuyusu
agmak amaciyla su hareketi olusturulmustur.
‘Sen de Gel Sivil Toplum Kurulusu' is birliginde
Kale Iyilik Platformu tzerinden aligveris yapilarak
destek olunabilen etkinlik kapsaminda 2022

Mart ayinda Gambiya'da Kale Grubu olarak 6 su
kuyusu agilmistir.

YEREL TOPLUM VE YONETIMLERLE i$ BiRLiGi

Yerel Toplum Yardim Faaliyetleri:

2022 yilinda Pakistan'da meydana gelen sel
felaketi sonrasmda Mardin AFAD onciliginde
dizenlenen yardim kampanyasi desteg;i, Isparta
Kegiborlu Akgesme Ortaokulu spor sahasi
yapimi igin Urin destegi, Ardahan Hanak ilgesi
Koyunhisar Koy Okulu igin boya destegi, Erzurum
Sehit Murat Ellik Itkogretim Okulu liderliginde
diizenlenen ilkokullar arasi akil ve zeka oyunlari
turnuvasi destegi, Mardin Bienali kapsaminda
sehrin siirdirilebilirligine saglanan katki,
fabrikalarm bulundugu lokasyonlarda belirlenen
ihtiyag sahibi okullar i¢in oyuncak toplama
etkinligine destek saglanmistir.

Yerel Yonetimlerle Is Birligi:

Kalekim isletmelerinin bulundugu lokasyonlarda
yoneticiler yerel yonetimler ile iletisim, faaliyet,
etkinlik, sosyal ortamlar, ziyaretler gibi bir
araya gelerek iletisimi ¢ift yonli olarak agik

tutmaktadir. (Isparta Belediye Bagkanmin
fabrika ziyareti, Yozgat Yerkdy Kaymakaminin
fabrika ziyareti, Erzurum Bilim Sanayi Il
Midiri ve Iskur Il Midirid'nin fabrika ziyareti,
Balikesir Valisi'nin fabrikayi ziyareti gibi.) Ayrica
yerelde okullar ile is birligi kurularak toplumsal
fayda dogrultusunda 6grencilere staj imkani
yaratilmakta ve bu yoni ile maksimum seviyede
stajyer alimi saglanmaktadir. Her yil Ramazan
Aymin ruhuna uygun olacak sekilde yerel
yonetimler, tedarikgiler, bayiler, calisanlar

ve aileleri ile iftar programinda bir araya
gelinmektedir.
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Paydas Iliskileri

Kalekim i¢in ekosistem; is diinyasmin yapi taslari
olan etkilesim igindeki kuruluslarm ve bireylerin
olusturdugu bir temelle desteklenen ekonomik
topluluk olarak tanimlanmaktadir. Bu toplulugun
ekonomik, toplumsal ve gevresel boyutlari vardir.
Kalekim faaliyet gosterdigi her alanda paydas
odakl stratejilerini belirlemistir.

Ekosistemi olusturan belli basli unsurlar arasinda
hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, calisanlar,
toplum, sektor dizenleyicisi kurumlar, kamu
kuruluslari, basm, sosyal medya ve rakipler
bulunur. Bu unsurlar arasinda dinamik bir
etkilesim mevcut olup ekosistemin bitiuni

ayni zamanda yerel/bolgesel/kiiresel egilim

ve mekanizmalardan da etkilenir. Ekosistemi
olusturan unsurlar aralarmdaki etkilesim ile
urun, hizmet, ¢ozlim ve projeler uretir.

Ekosistem Ug¢ ana katmandan olusur; Kurulusa
en yakin olan paydaslar 1. katmanda yer alir.

2. katmanda Pazar ve Yapi Kimyasallari /

Boya sektorl bulunur. En dis katmanda yani
3. katmanda ise Kiiresel Egilimler ve Diinya
gapmdaki hareketler yer alir.

PAYDASLAR:

Kalekim'in faaliyetlerini veya performansini
dogrudan veya dolayli olarak etkileyen ya da
bu faaliyetlerden etkilenen kisi, grup veya
kuruluslardir. Kalekim i¢in paydaslar S ana
grupta ele alinmaktadir.

* Calisanlar:
Kalekim biinyesinde yer alan aylk ve saat ucretli
calisanlar.

* Miisteriler:
Usta, Bayi, Miteahhit / Insaatgi, Uygulayici, Nihai

tuketici, Mimar

« Isbirlikleri, Tedarikgiler ve Tageronlar:
Isbirligi: Taraflar arasmda kapsamli ve karsilikli
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deger yaratacak, uzun vadeli is iliskisidir. Isbirligi
dis paydaslar ile olusturulur.

Tedarikgi: Hammadde / Malzeme, Hizmet, Yatirim
tedarikgileri olarak smiflandirilmaktadir.

Tageron: Dis kaynak kullanilarak ana faaliyet alani
disinda isin tamaminin verildigi ve sureklilik arz
eden islerdeki paydas grubudur. Yemek, Guvenlik,
Cay Ocagi ve Temizlik, Servis, Lojistik vb.

* Toplum:

Resmi kurumlar, Stajyerler, Komsu / Yerel
toplum, Universiteler, Sektérel Olmayan STK lar,
Kale Seramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi (KSV)

« is ve Yonetisim Paydaslari:

is paydaslar::

Holding / Kale Grubu ve Yonetim Kurulu,
Hissedarlar ve Fon saglayicilar, Istirakler ve
Ortaklklardir.

Yonetisim Paydaslar:
Denetim Kuruluslari, Sektor Dizenleyicileri,
Meslek Orgiitleridir.

Kalekim'de, paydaslarin gereksinim ve
beklentilerini anlamak lzere musteri ve
tedarikgi ziyaretleri, fuarlar (KievBuild Fuari,
Yugbuild, Festiculture, Construct Iraq Fuarl,
Batimat Fuari), usta seminerleri, yénetim kurulu
toplantilari, stratejik planlama ¢alistaylari,
anketler, agik kapi glinleri, deneyim paylasim
toplantilari, komsu organizasyonlari gibi
faaliyetler gergeklestirilmektedir. Toplanan
bilgiler hem analiz donemine hem de stratejik
planlama siirecine girdi teskil etmektedir.
Kalekim, dis paydaslara karsi hesap verebilirlik,
etik, agiklik ve gliven kiltiru ilkeleriyle hareket
etmekte olup musteri sikayetleri yonetimi,
anketler, bagimsiz denetimler, paydaslarla ortak
yapilan galismalar gibi ortamlarda agiklik ve

glven iliski yonetiminin temeli olusturulmaktadir.

Kalekim Ekosistemi

Isbirligi Ekonomisi
Becerilerin
Yetersizligi ve
Otomasyon

Kendini
YYoéneten Sistemler

Kisitl Rakipler

Kaynaklar P

Potansiyel
Miisteriler

: Oncelikle, basarinin sirri giiven,
gayret, kararlilik ve siirattir.
Calisaniniza, iscinize, is ortaginiza
hulasa isinize odaklanip, simsiki
isinize sarilmaniz ve sizden
beklenen hizmeti, giiveni
vermeniz, gerekli azami gayreti
gdstermeniz gerekir.

Artan Yasal

Demografik Diizenlemeler Pazar/Yapi Kimyasallari ve Boya Sektorii
Gesitlilk
Tedarik
Z?nt?il‘:ipde
Kiresel e Kesintier Kiiresel Cevre: Kiiresel Egilimler
Ismma Gelismeler
Cevre
Krizleri P ayd as lar
Dijitallesme Ea— Istihdam
Sosyal Medya —
E‘gﬁ;‘ﬂﬁal Yenilikler

: Jiopolitik
ggry:ﬁ:ll’lisma Belirsizlikler
& BM Siirdirillebilir
Kalkinma Amaglari

PAYDAS ILETISIM MATRISI

PAYDAS GRUBU Iletisim Metotlari / Araglari

Toplantilar, Egitimler, Bilgilendirme E-mailleri, Periyodik Calisan Anketleri (Bagllik, Memnuniyet,
I¢ Iletisim vb.), Holding Toplantilari, Iletisim ve Sosyal Etkinlikler, I¢ Iletisim Biiltenleri, GM ile
kahvalti toplantilari, Elektronik Iletisim Araglari (QDMS, SAP, Kalekokpit vb.), Sosyal Medya,
Isletme / Bolge Ziyaretleri, Kale Intranet - Portakale, Yiizylize Gériigme, Web, Basili - Gorsel

CGalisanlar Materyaller, I¢ ve Dis Tetkikler, El Kartlari, Iletisim Panolari, Kale Calisan toplantilari, FIKRICIN

Oneri Sistemi, E-dergi (BuKALEMun), Yeni yil ve Bayram bulusmalari, Duyurular, Dokiiman
ve kayitlar, Is Glivenligi ve acil durum faaliyetleri (ISG kurul top., tatbikat vb.), Iyi uygulama
paylasim ortamlari, Bilgi giivenligi risk tespiti ve veri ihlali, IK gérigmeleri, Performans
gorigmeleri, lyilestirme Projeleri, Gonuilliliik Faaliyetleri, Siireg kiyaslama galigmalari vb.

Misteri Ziyaretleri ve Toplantilar, Periyodik Miisteri Memnuniyeti Anketleri, Misteri Egitim
ve Seminerleri, Bayi Portali, Musteri Sikayeti ve Iadeler, Sikayet Siteleri, E-Ticaret, Siparis,

Miisteriler Iletisim ve Gagri Merkezi, Telefon, SMS, Whatsapp Hatti, WEB, E-Mail, Odak Grup, Kongre, Fuar,

Seminer, Sosyal Medya, Dergi/Gazete/TV Reklami, ustakulubu.com, e- kalekim bayi portali, Satis
noktalari, Basin Biltenleri, Duyurular vb.

Toplantilar ve Ziyaretler, E-Mail, Yuz Yiize Gorlismeler, Tedarikgi Biiltenleri, Egitimler, Periyodik

is birlikleri, Isbirlikleri / Tedarikgi ve Tageron Memnuniyeti Anketleri, Kongre, Konferans, Seminer ve
Tedarikgiler ve Paneller, Telefon Gorlismeleri, Iletisim ve Cagri Merkezi, Web, Sosyal Medya Platformlart,
Taseronlar Faaliyet Raporu, Surdirilebilirlik Raporu, Sozlesmeler, Sektorel Toplantilar ve Raporlar,

Derneklerle Uyelik ligkileri, Isbirlikleri ile ortak gelistirilen projeler vb.

Ilgili kurumlarla gergeklestirilen E-mailler, Telefon ve Yiiz yiize gériisme, STK'larla gériisme, Dis
Cevre Sikayet ve Geri Bildirimleri, Resmi yazismalar ve Dilekgeler, Agik Kapi Gunu ve Ziyaretleri,

Toplum Sosyal Sorumluluk Projeleri / Faaliyetleri, Komsu ve Yerel Cevre Faaliyetleri, Derneklerle Uyelik

Iliskileri, Yasal Izin Bagvurulari, Basin Biiltenleri ve toplantilar, Lansmanlar, Dijital Ajanslar,
Kariyer Gunleri, Universite Deneyim Paylasim Etkinlikleri, Saglanan Staj Imkanlari vb.

is ve Yonetisim
Paydaglari

Periyodik Yonetim Kurulu Toplantilari/galistaylar, Faaliyet Raporlari, Performans ve Finansal
Raporlari, Surdiriilebilirlik Raporu, Genel Kurul Toplantilari, KAP, Web, Yatirmei Iligkileri
Iletisimi, Mevzuat Goris Bildirimleri vb.

Dr. (h.c) H.ibrahim Bodur
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DAIMA ENYi 1. KURUMSAL UYELIKLER VE iS BIRLIKLERI

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
2022

Kurumsal Uyelikler ve Yer Aldigimiz Inisiyatifler
(Uye Olunan Dernek ve Kuruluslar)

Kalekim olarak ulusal ve yerel gesitli dernek, kurul ve topluluklara tyeyiz.

Temsil
Farkl olusumlarda etkin bir rol aliyor, tilkemizin gelismesi igin tiim paydaslarla beraber ems!
dayanisma iginde is birligi yapryoruz.
IMSAD - Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegji Uye

IZODER - Isy, Su, Ses ve Yangn Yalitimeilar Dernegi

Yonetim Kurulu Uyesi

BOSAD- Boya Sanayicileri Dernegi

GEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

Yonetim kurulu Uyesi
Uye

TKSD - Turkiye Kimya Sanayicileri Dermnegi

Yonetim kurulu tyesi

TIMDER - Tesisat Ingaat Malzemecileri Dernegi Uye
TIMKODER - Tesisat Ingaat Sanayi Malzemecileri Dernegji Uye
IKMIB - Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatgilar Birligi Uye
IMMIB - Istanbul Maden ve Metaller Thracatci Birlikleri Uye
KALDER - Turkiye Kalite Dernegi Uye
TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi Uye
UN WEPs - Birlesmis Milletler Kadmin Guglenmesi Prensipleri Uye
Turkiye Dongsel Ekonomi Platformu Uye
PERYON - Turkiye Insan Yénetimi Dernegji Uye

DEIK - Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi

Irak Konseyi

Orta Anadolu Ihracatgilari Birligi Uye
Istanbul Sanayi Odasi Uye
Balikesir Sanayi Odasi Uye
Mersin Sanayi Odas! Uye
Isparta Sanayi Odasi Uye
Mardin Sanayi Odasi Uye
Yozgat Sanayi Odasi Uye
Erzurum Sanayi Odasi Uye
Istanbul Ticaret Odasi Uye
Balikesir Ticaret Odasi Uye
Mersin Ticaret Odasi Uye
Isparta Ticaret Odasi Uye
Mardin Ticaret Odasi Uye
Yozgat Ticaret Odasi Uye
Erzurum Ticaret Odas! Uye
Italyan Ticaret Odasi Uye
Balikesir - Organize Sanayi Bolge Mid. Uye
Mardin - Organize Sanayi Bolge Mid. Uye
Mersin - Serbest Bolge Miid. Uye
Isparta - Siileyman Demirel Organize Sanayi Bolge Muid. Uye
Yozgat - Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bélge Miid. Uye
Erzurum - 1. Organize Sanayi Bolge Mud. Uye
Yeni Yatirmei Iligkileri Dernegi Uye
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2. KAZANILAN ODULLER

2021 il Odiilleri

* Diisiik Karbon Kahramani:

Sirdurulebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan, kimya sektori kategorisinde 2021
yilinda ikinci kez Diisiik Karbon Kahramani Odiili

* En Ovgiiye Deger Marka:

14'Unci Turkiye Iletisim Merkezi Odiillerinde
‘En Iyi Migteri Deneyimi’ ve ‘En lyi Dijital Servis’
kategorilerinde En Ovgiiye Deger Marka

« Siirdiiriilebilir is Odiilii:

Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan 8'incisi
diizenlenen Siirdiriilebilir Is Odiilleri'nde Calisan
Katilimi kategorisinde ‘Fikricin-Oneri ve Risk
Sistemi’ ile odul

* Altin Gekiil Odiilleri:

Tlrkiyemin ilk ve tek malzeme katalogu Yap!
Katalogu ¢atisi altinda, 27'nci kez hayat
bulan Altin Cekil Uluslararasi Yapi Katalogu
Odiillerinde Bi'Boya Smart Comfort iiriinii
ile “'Yapida Yenilikgi Uriin ve Fikir Odiilleri’
kategorisinde Tuzel Fikir Odulu

2022 Vil Odiilleri

* Ekonomiye Fayda Endeksi - EFE:

Turkiye Itibar Akademisi ve Beykoz Universitesi
is birligi ile bu yil dordiincl kez Tirkiyenin
markalarinm derecelendirildigi Ekonomiye Fayda
Endeksi'nde Platin liginde yer alma

* Tiirkiye AR-GE 250 Aragtirmasi:

Ekonomi ve Is Diinyasi Portali Turkishtime, bu

yil sekizincisini gergeklestirdigi “Turkiye AR-

GE Arastirmasi” ile Turkiyenin katma deger
yolculugunda ulastigi noktanin gostergelerinden
biri olan en gok AR-GE yatirimi yapan 250 sirket
listesini yayinladi. Yapi kimyasallarinin her dalinda
Uretim yapan ve 1990 yilinda yapi sektorunin ilk
AR-GE birimine sahip olan Kalekim; “Turkiye AR-
GE 250 Arastirmasi'nda” yer aldi.

* Fortune Tiirkiye Pazarlama Liderleri:
Pazarlamada Turkiye'de gelecege yon veren ve
olaganiistu stratejilerle 6ne gikan 50 pazarlama
lideri arasinda yer alan Kalekim Pazarlama
Direktorii Tuba Ozdemir Hesse, Fortune
Tirkiyemin “C-Suite Series” basligi altinda
yayinladigi Fortune Tiirkiye Pazarlama Liderleri -
50 CMO listesinde yer aldi.

» Kalite Gemberleri ve Kaizen Odiilii:

Kal-Der Ankara Subesi tarafindan
gerceklestirilen 24. Kalite Cemberleri ve Kaizen
Odiil téreninde Daima En lyi kaizen proje ekibi
ile ‘Jiiri Tesvik Odiilii, 25. Kalite Cemberleri ve
Kaizen Odiil Téreninde Iyi Bak Diinyana Kalite
Gemberi Proje Ekibi, Jiiri Tesvik Odiili'ne layik
gorildi. Ayrica her yil Makine Mithendisleri Odasi
Izmir Subesi tarafindan diizenlenen 8. Kaizen
paylasim etkinliginde Kalekim'in bes projesi
sunuma deger gorulda.
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FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI
AR-GE FAALIYETLERI GALISAN VERILERI

w2020 202l Az
AR-GE ve inovasyon departmanlarinda tam zamanl galisan Kisi 24 25 27 Kadin 64 68 72
(tam stireli esdeger - FTE) kisi sayisi Erkek 324 331 337
Surdurulebilirlik odakll AR-GE ve inovasyon yatirimlarmin tim % 041 0,52 081 Diger 0 0 0]
AR-GE ve inovasyon yatirmlart igerisindeki pay: Toplam galisan sayisi (taseron/ yikleniciler harig) 388 399 409
AR-GE ve inovasyona ayrilan toplam bitge TL 7592.818 10.273546 | 16.350936 Kadin galisan orani 016 017 018
AR-GE Harcama Miktarinm Ciroya Orani % 0,54 0,38 0,26 Erkek galisan orani 084 0,83 083
Raporlama yili igerisinde AR-GE ve inovasyon galismalari Proje Sayisi | 29 22 25 Tam zamanl 388 399 409
kapsammda piyasaya sunulan yeni triin ve hizmetler Beyaz yakali kadm 63 67 72
Raporlama donemindeki patent bagvuru sayisi Patent Sayisi| O 2 2 Beyaz yakali erkek 160 164 166
Beyaz yakal galisan sayisi 223 231 238
MUSTERT YONETIMi Mavi yakall kadin 1 1 0]
2020 2021 2022 Mavi yakal erkek 164 167 1
Toplam miisteri sayisi 15207 15.850 5.078 Mavi yakall alisan sayisi 165 168 171
Musteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 980 790 628 Tam zamanl beyaz yaka 223 231 238
Musteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan sikayet sayisi 980 790 628 Yari zamanl beyaz yaka 0 0 0
Musteri iletisim merkezi tarafindan ¢éziimlenen sikayet sayisi 980 790 628 Tam zamanl mavi yaka 165 168 71
Yari zamanl mavi yaka 0 0
SATIN ALMA Engelli kadin galisan
2020 2021 2022 Engelli erkek galisan
Toplam tedarikgi sayisi* 222 220 233 Toplam engelli galisan sayisi
Yerel tedarikgi ylizdesi** 079 077 081 30 yas alti kadin galisan 18 14 19
Yerel tedarikgilerden yapilan alim tutarmin toplam alim tutari igindeki ylizdesi 0,63 0,64 0.64 30 yas alti erkek calisan 60 53 56
*Hammadde ve malzeme tedarikgileri. Toplam 30 yas alti galisan 78 67 75
**Yurtiginde hammadde ve malzeme iiretimi yapan tedariksiler. 30 yas alts caligan yiizdesi 020 o o8
30-50 yas arasi kadin galisan (30 ve 50 yas dahil) 44 51 50
30-50 yas arasi erkek calisan (30 ve 50 yas dahil) 246 251 246
Toplam 30-50 yas arasi ¢alisan (30 ve 50 yas dahil) 290 302 296
30-50 yas arasi galisan ylzdesi 075 076 0.72
50 yas Ustu kadin galisan 2 3 2
50 yas Ustl erkek ¢alisan 18 27 25
Toplam 50 yas Ustii galisan 20 30 27
50 yas Ustu galisan ylizdesi 0,052 0,075 0,066
O-5yil siireyle galisan kadin 25 31 36
O-5yil stireyle galisan erkek 144 150 155
0-5yil stireyle galisan toplam galisan 169 181 191
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GALISAN VERILERL Oneri ve risk sistemi
2020 2021 2022 2020 2021 2022
5-10 yil stireyle galisan kadm 18 16 12 Sistem Uzerinden iletilen toplam 6neri ve risk bildirim sayisi 1022 880 873
5-10yil siireyle galisan erkek 68 66 56 Raporlama doneminde sisteme iletilen oneri ve risk bildirimlerden
%72 %86 %70
5-10 yil stireyle galisan toplam galisan 86 82 68 hayata gegenlerin orani °
10 yil ve lizeri siireyle galisan kadin 21 21 24
10 yil ve Uzeri siireyle galisan erkek 112 115 126
10 yil ve Uizeri siireyle galigan toplam galisan 133 136 150 Galisan Bagliligi/Galisan Memnuniyeti
- . = 2020 2021 2022
Yonetim Kurulundaki kadn tye 2 2 2
- - Calisan bagliigi/memnuniyeti anketine katilan galisan sayisi 360 370 390
Yonetim Kurulundaki erkek tye 6 6 7
- - Calisan bagliigi/memnuniyeti anketine katilan galisan ylizdesi 092 092 095
Yonetim Kurulundaki Gye sayisi 8 8 9
— CGalisan memnuniyet skoru 80 73 8l
CEO'nun cinsiyetini paylasmiz Kadmn Kadin Kadmn
n CGalisan bagliig skoru 66 55 69
Tum yonetici pozisyonlarmda galisan kadin 5 4 4
Tum yonetici pozisyonlarinda galisan erkek 22 21 26
Yonetici pozisyonlarindaki toplam galisan 27 25 30
Ust diizey yonetici pozisyonlarinda yer alan kadmn 2 2 1
Ust diizey yonetici pozisyonlarinda yer alan erkek 5
Ust diizey yonetici pozisyonlarmda yer alan toplam yénetici sayisi 7 6 8
Mihendislik ile iligkili fonksiyonlarda gorev alan kadm 34 35 36
Mihendislik ile iligkili fonksiyonlarda gorev alan erkek 68 69 67
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan kadin galisan 1 3 2
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan erkek galisan 13 20 19
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan galisan sayisi 14 23 21
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen kadin galisan 1 3 2
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen erkek galisan 13 20 19
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen galisan sayisi 14 23 21
Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve minimum 12 ay galismaya devam 1 3 2
eden kadin ¢alisan
Calisan gelisim programlarmiza katilan galisan sayisi 15 37 41
Calisan egitimlerine yapilan toplam harcama - 420.000 1211.000
Calisan basina yillk ortalama egitim harcamasi 0 1052 2918
Kurumda kag saat egitim verilmistir. 17036 20.572 21603
Calisan basina yillk ortalama egitim stiresi (saat) 45 52 53
Liderlik odakl toplam egitim stiresi (saat) 0O (pandemi) 1308 1294
Liderlik egitimi alan galisan sayis! 0O (pandemi) 24 23
Egitim verilen bayi ve distribiitor ¢galisani sayisi 13 42 285
Bayi ve distriblitorlere verilen toplam egitim saati 39 126 803
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is SAGLIGI GUVENLIG VERILERL

2020 2021 2022
ISG Kurulu/Komitesi sayisi 7 9 9
ISG Kurulu/Komitesi toplam liye sayisi 75 75 75
ISG Kurul/Komitede temsil edilen galisan sayisi 375 395 410
ISG Kurul/Komitede yer alan galisan temsilcisi sayisi 8 8 9
Kaza sayisi 10 7 10
En az 6 ay boyunca ise donlise engel olan yiiksek seviye yaralanma sayisi 0] 0 0
(ltimler harig)
Kayip zamanli kaza sayisi 6 S 6
Toplam yaralanma (kaza) sayisi 6 5 6
Toplam kayip giin sayisi 118 127 77
Devamsizlik (kaybedilen isglicii glinii toplami) 9527 6715 8980
ISG konusunda verilen egitim stiresi (saat) 6.390 6.661 8753
ISG egitimlerine katilan galisan sayisi 375 395 410
Taseron 6limlii vaka sayisi 0 0] 0
Taseron kaza sayisl 5 6 8
Taseron kayip zamanl kaza sayisi 4 3 3
Taseron toplam yaralanma adedi 4 3 3
Taseron toplam kayip giin adedi 37 27 106
Tageronlara ISG konusunda verilen egitim stiresi (saat) - 863 1207
ISG egitimlerine katilan tageron sayisi - 72 97

Kaza Siklk Orani

2020 2021 2022
Kalekim Calisani 63 83 68
Taseron 306 170 164

Kaza Agirlik Orani

2020 2021 2022
Kalekim Calisani 08 12 07
Taseron 18 11 43
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GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Atiklar (Ton)
Depolamaya/kati atik sahasma giden miktar 1150 29719 22715
Yerleske disinda bertaraf edilen tehlikeli atik miktari 0 29719 22715
Toplam tehlikeli atik miktari 11,50 29719 22715
Geri donusttirilen/kazanilan miktar 341,28 74292 491,36
Yerleske dismda geri donistiirilen tehlikesiz atik miktari 341,28 74292 491,36
Toplam tehlikesiz atik miktart 341,28 74292 491,36

Cevresel Harcamalar ve Detaylar

2020

2021

2022

Raporlama donemi igerisinde gevre cezasi Hayir Hayir Hayr
Calisanlara verilen gevre egitimi toplam saati 1862 1851 2106
Cevre egitimi verilen toplam galisan sayisi 340 347 411

Eneriji Verileri (mwh)

Elektrik 6576 7164 6121
Fuel oil 0 0 0

Dogalgaz 1278 1438 1386
Satmalman toplam yenilenebilir olmayan miktar 7854 8.602 7507
Satm alinan toplam enerji miktari 7854 8.602 7507
Toplam net enerji tiiketimi miktar 7854 8.602 7507
Toplam net yenilenebilir olmayan eneriji tiiketimi miktar 7854 8.602 7507
Toplam net yenilenebilir olmayan enerji tiiketimi ylizdesi 1 1 1

Sera Gazi Miktarlari (TonCO,e)

2020

2021

2022

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi salimlari 756 835 944

Kapsam 2 (dogrudan olmayan) sera gazi salimlari 3271 3.579 3.058
Toplam sera gazi salimi (Kapsam 1 & Kapsam 2) 4027 4414 4.002
Kapsam 3 sera gazi salimlari miktari 7749 8234 6353

SU MIKTARI ( M3)
Yeralti suyu 1230 1230 1535
Uglincii parti su sadlayicilari 52.848 53.897 45002
Toplam gekilen su miktari 54.078 55127 46.537
Toplam desarj edilen su miktart: 54.078 55127 46,537
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Kullanim Amaci

GRI1 GRI 1: Temel 2021
Gecerli GRI Sektor Standardi Gegerli sektor standardi bulunmamaktadir

GRI STANDARDL/ GRI STANDARDL/
DIGER KAYNAK BASLIK SAYFA NUMARALARI NOTLAR DIGER KAYNAK BASLIK SAYFA NUMARALARI NOTLAR

Genel Basliklar Genel Basliklar

Kalekim, 01.01.2022-31.12.2022 dénemi igin GRI Standartlarina uygun rolarak rapor hazirlamistir.

GRI 2: 2-1 Organizasyonel Detaylar
g’g;lel Baslklar 2-2 Kurulusun surdurulebilirtik

raporlamasinda yer alan sirketleri

2-3 Raporlama Donemi, sikligi ve iletigim
noktasi

2-4 Bilgilerin Yeniden Aktarilmasi

2-5 Dig Dogrulama

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Sirket calisani disinda olan galisanlar
2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilegenleri

2-10 En yiiksek yonetisim organinin aday
gosterilmesi ve segilmesi

2-11 En yiiksek yonetisim organinin bagkani
2-12 Etki yonetiminin denetlenmesinde en
yliksek yonetisim organmin roli

2-13 Etkileri yonetmek igin sorumluluk devri
2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en
yiiksek yonetisim organinin rolu

2-15 Gikar Catismalari

2-16 Kritik konularm iletilmesi

2-17 En yiiksek yonetisim organmm toplu
bilgisi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi

hakkinda agiklama
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Kurumsal Yénetim

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

ilk rapor
dis dogrulama alinmamistir.

Kalekim, Uriinlerimiz

Ekler
Ekler
Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Is Etigi ve Seffaflik
Is Etigi ve Seffaflik

Kurumsal Yénetim

Adil Calisma Ortami ve Galisan Haklari
Adil Calisma Ortami ve Galisan Haklari

Surdurdlebilirlik Stratejisi

2-23 Politikalar

2-24 Politika taahhiitlerini yerlestirme

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik
suregler

2-26 Tavsiye alma ve sikayetleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilmina yaklagim

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Risk ve Firsat Yonetimi, Uyum, Is Etigi ve https:/
Seffaflik, Bilgi Giivenligi ve Veri Gizliligi, Kalekim.com/politikalar
Tedarik Zinciri Yonetimi, Temiz Teknoloji

Yatirimi, Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji

Yonetimi , Adil Calisma Ortami ve Calisan

Haklari, Is Saglgi ve Givenligi

Risk ve Firsat Yonetimi, Uyum, Is Etigi ve

Seffaflik, Bilgi Glivenligi ve Veri Gizliligi,

Tedarik Zinciri Yonetimi, Temiz Teknoloji

Yatirimi, Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji

Yonetimi , Adil Calisma Ortami ve Calisan

Haklar, Is Sagligi ve Guvenligi

Risk ve Firsat Yonetimi

Is Etigi ve Seffaflk

Uyum
Ekler

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

Toplu Is Sézlesmesi
Bulunmamaktadir
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Kullanim Amaci

GRI1
Gecerli GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDL/
DIGER KAYNAK

4. GRI iCERIK INDEKSI

GRI 1: Temel 2021

BASLIK

Kalekim, 01.01.2022-31.12.2022 dénemi igin GRI Standartlarina uygun rolarak rapor hazirlamistir.

Gegerli sektor standardi bulunmamaktadir

SAYFA NUMARALARI NOTLAR

Paydas Iligkileri

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Ekonomik Performans

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

Satin Alma Yaklasmi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Satin Alma
Yaklasim 2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konularm listesi

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi

Uriin Yénetimi & Toplumsal Yatrmlar

3-3 Oncelikli konularm ydnetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik

deger

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan 6demelerle ilgili

uygulama ve 6deme oranlari

3-3 Oncelikli konularm yonetimi

“205-1 Yolsuzlukla ilgili risk analizleri, konuyla ilgili
onemli riskler”

“205-2 Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve
prosedurleri hakkinda yapilan iletisim galigmalari
ve verilen egitimler”

“205-3 Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve

bunlara karsi aliman onlemle”

Onceliklendirme Analizi Detaylar ayni zamanda faaliyet

raporunda paylasitmaktadir

Ekonomik Performans

Onceliklendirme Analizi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Onceliklendirme Analizi https:/
www.Kale.com.tr/etik-hat

Is Etigi ve Seffaflk

Is Etigi ve Seffaflk

Is Etigi ve Seffaflik

Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik

Malzeme

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzeme
2016
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3-3 Oncelikli konularm ydnetimi

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan

malzemeler

Onceliklendirme Analizi

Uriin Yénetimi

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi & Temiz Teknoloji Yatirimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Su cikiglari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 303: Su ve Su
Cikislari 2018

Biyogesitlilik

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi & Temiz Teknoloji Yatirimi

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar
2016

BASLIK

302-1 Kurulus igindeki eneriji tiiketimi
302-2 Kurulus disindaki eneriji tiiketimi
302-3 Enerji Yogunlugu

302-4Eneriji tiiketiminin azaltilmasi
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji

gereksinimlerinde azalma

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi
303-3 Su Cekme

303-4 Su Desarj Etme

303-5 Su Tuketimi

3-3 Oncelikli konularmn yénetimi

“304-1 Sahip olunan, kiralanan operasyonel

siteler, korunan alanlar *

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

305-1 Direk (Kapsam 1) Sera Gazi emisyonlari
305-2 Indirek Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2)
305-3 Diger indirekt Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 3)

305-4 Sera Gazi Emisyon Yogunluklari

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinda Azaltim

SAYFA NUMARALARI

Onceliklendirme Analizi

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi , Ekler
Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi , Ekler
Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, Ekler
Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi

Onceliklendirme Analizi

Su ve Atiksu Yonetimi
Su ve Atiksu Yonetimi
Ekler
Ekler

Ekler

Onceliklendirme Analizi

Biyogesitlilik

Onceliklendirme Analizi

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, Ekler
Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, Ekler

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi, Ekler

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi

NOTLAR
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GRI STANDARDI/ GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK BASLIK SAYFA NUMARALARI NOTLAR DIGER KAYNAK BASLIK SAYFA NUMARALARI NOTLAR
Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Egitim ve Ogretim
Atiklar GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oneeliklendirme Analizi

Oncelikli Konular 2021
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularm ydnetimi Onceliklendirme Analizi

Onecelikli Konular 2021 . )
404-1 Galisan basma yillik ortalama egitim saati Ekler

306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili nemli etkiler Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 404-2 Caligan becerilerini geligtirmeye yonelik Yetenek Yonetimi

GRI 404: Trainingand | programlar ve gegis yardim programlari

306-2 Atikla ilgili nemli etkilerin yonetimi Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi )
Education 2016
GRI 306: Waste 2020 306-3 Olusturulan Atiklar Ekler 404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi Yetenek Yonetimi
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar EKler degerlendirmeleri alan galisanlarm ylizdesi

306-5 Bertarafa yénlendirilen atiklar Ekler Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yetenek Yonetimi GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yoénetimi Onceliklendirme Analizi
Oncelikli Konular 2021

Istihdam
GRI 3: 33 Oncelikli konularmn ysnetimi Bneeliklendirme Analizi GRI 405: 405-1 Yonetisim organlarmin ve galisanlarmm Kurumsal Yonetim, Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Oncelikli Konular 2021 g;aitgllilgbvleéﬁrsat gesitliligi Kapsayicilik

401-2 Gegici veya yari zamanl galisanlara Ekler Ayrimeilik

GRI 401: Istihdam
2016 saglanmayan tam zamanl galisanlara saglanan GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi
Oncelikli Konular 2021
faydalar
Calisma/Yonetim iligkileri

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularm yénetimi Onceliklendirme Analizi
Oncelikli Konular 2021

Is Sagligi ve Guvenligi

Is Sagugi ve Giivenligi
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi

Oncelikli Konular 2021
403-11s sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi Is Sagugi ve Giivenligi
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve Is Sagugi ve Giivenligi

olay incelemesi

403-3 Is sagligi hizmetleri 1s Sagligi ve Giivenligi
GRI 403: T - AR
Occupational Health | 403™41s saglig ve glivenligi konusunda isci Is Sagligi ve Guvenligi
and Safety 2018

katiimi, danisma ve iletisim

403-5 Is sagligi ve glivenligi konusunda isgi egitimi | Is Sagligi ve Giivenligi

403-6 Isgi sagugmin tegviki 1s Sagugi ve Giivenligi
403-9 Isle ilgili yaralanmalar Ekler
403-10 Isle ilgili hastalklar Ekler

131132
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ILETiSIM:

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.

Firlizkdy Mah. Firuzkdy Bulvari No:188/1 Avcilar - Istanbul / Tiirkiye
T: +90 212 423 0018

F:+90 212 423 3188

info@kalekim.com.tr

kalekimsurdurulebilirlik@kale.com.tr

www.kalekim.com

iCERIK VE RAPORLAMA DANISMANI
S360 Surdurlebilirlik Hizmetleri
www.s360.com.tr

KONSEPT VE TASARIM UYGULAMA

Brand Suite Istanbul Marka Tasarm Ajansi

“Marka Tasarimi, Marka Danismanligi, Trend Analizi”
www.brandsuiteistanbul.com

YASAL UYARI

Kalekim 2022 Siirdiriilebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor'un kapsadigi déneme ait dogru ve giivenilir olduguna
inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu Rapor'da yer alan igerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhiit olarak yorumlanamayacagi gibi, bu igerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor 'un her hakki Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.ye aittir.
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