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Kisaltmalar ve Tanimlar

iS YATIRIM

Kisaltmalar Tanimlar

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri para birimi

Ana Franchise

Marka  Sahipleri'nin  vermis oldugu haklar
dogrultusunda Marka Sahipleri’'nden lisans hakki alip,
Franchise’lara lisans hakki veren ve/veya dogrudan
kendisi restoranlarint isleten Sirket anlamina
gelmektedir. isbu izahnamede Sirket veya TAB Gida,
Burger King, Burger King Cafe, Popeyes, Sharro,
Arby’s ve Subway’in Ana Franchise’t konumundadir,

AVM Alisveris Merkezi
Miisterilerin siparis ettikleri Griinleri kendisinin teslim
almasidir. Misteri tarafindan teslim alinan Griinler;
Banko Satislan restoran mahalinde veya AVM Yonetimleri tarafindan

tahsis edilen ortak alanda tiiketilebilecegi gibi, paket
yaptirilarak farkh bir lokasyonda da tiiketilebilir.

Cadde Restorani

AVM, havalimani ve otoyollarda yer almayan
restoranlardir,

Ciro KDV dahil satis tutarini ifade etmektedir.
COVID-19 2019 yeni koronaviriis
Diizeltilmis FAVOK, briit kardan pazarlama giderleri
ve genel yonetim giderleri diisulip amortisman ile kar
Diizeltilmis FAVOK veya zarar tablosunda yer alan diger gelirlerin (atik

yag gelirleri ve maag protokolii gelirleri) eklenmesi ile
hesaplanir.

Diizeltilmis FAVOK marij

Diizeltilmis FAVOK'lin toplam hasilata béliinmesi ile
elde edilen orandir.

Ekosistem veya Ekosistem Sirketleri

TAB Gida’'nin %100 sahibi olan TFl Tab Gida ve
tamami Tirk Ticaret Kanunu uyarinca kurulmus
anonim sirketler olan; Atakey Patates Gida Sanayi ve
Ticaret A.S., Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret
A.$., Fasdat Sebze Dograma Paketleme Sanayi ve
Ticaret A.S., Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon
Danismanhk Organizasyon Sanayi ve Dis Ticaret A.S.,
Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ekur Et
Entegre Sanayi ve Ticaret A.S., Mes Mutfak
Ekipmanlar Sanayi ve Servis Hizmetleri Ticaret A.S.,
Ekur ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., Atp Ticari Bilgi. Elk.
GUg Kaynaklari A.S., Ata Express Elektronik iletisim
Tanitim, Pazarlama, Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.
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iS YATIRIM

Kisaltmalar Tanimlar

Euromonitor International Ltd, bagimsiz uluslararas

Ersronitoy stratejik pazar arastirma sirketi
Fasdat Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.
Fast Food Hizli servis edilen gida grubu

Fis Ortalamasi

Satiglarin fig sayisina boliinmesi yoluyla elde edilen
tutar

Fis Sayisi

Mdisterilerin alisverigleri neticesinde yazar kasadan
¢ikan belge sayisi.

Franchise

Ana Franchise’dan belirli streli lisans hakk alan
gercek veya tiizel kigilerdir.

Franchise S6zlesmesi

isletme  lisanst  anlamina  gelmektedir. Ana
Franchise’in Franchise alanlarla imzaladig
sozlesmesidir.

Full Servis Restoran. Ev digi yeme icme pazarindaki
noktalarda, tam hizmet veren restoranlar ifade

FSR etmektedir. Tam hizmet veren restoranlarda yiyecek,
mdisteri icin ayri ayri hazirlanir ve daha sonra
garsonlar tarafindan misterinin masasina servis edilir

GSYiH Gayri Safi Yurtici Hasila
isbu Fiyat Tespit Raporu’nun 1.3. sayili bolimiinde

Grup
aciklanmaktadir.

HSR Hizli Servis Restoranlari

lliskili Taraf

Turkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iligkili
Taraflardir,

KDV

Katma Deger Vergisi

Karsilagtirilabilir restoran satislari

ilgili dénemler itibanyla en az 13 aydir acik olan
sistem genelindeki ayni restoranlarin satislarini temsil
etmektedir.

Karsilastirilabilir restoran satis biiyiimesi

ilgili dénemler itibariyla en az 13 aydir agik olan
sistem genelindeki ayni restoranlarin satiglarinda
meydana gelen degisikligin ylizde olarak ifadesidir.

Karsilagtirilabilir fis sayisi biiytimesi

iigili dénemler itibariyla en az 13 aydir acik olan
sistem genelindeki ayni restoranlarin satis karsihg
kestigi fis adetlerinin yillik biiylimesini temsil
etmektedir.

Karsilastirtlabilir fig tutar bliylimesi

ilgili dénemler itibariyla en az 13 aydir acik olan
sistem genelindeki ayni restoranlarin yaptigi satiglar
sonucu olugan satis tutarinin, kesilen toplam fig sayisi
ile béllinerek elde edilen ortalama fis tutarlarinda
meydana gelen degisikligin ylzde olarak ifadesini
temsil etmektedir. Toplam fis ortalamasi anlamina
gelmektedir.
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iS YATIRIM

Kisaltmalar Tanimlar

Kuzey Kibris, KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Kuzey Makedonya

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

Sinirh Hizmet Zincir Restoran

Ev digi yeme igme pazarindaki noktalarda, tam hizmet
veren restoranlara gore daha sinirli hizmet veren
(tam hizmet veren restoranlarda yiyecek, msteri igin
ayri ayri hazirlanir ve daha sonra garsonlar tarafindan
miisterinin masasina servis edilir), bir organizasyon
aginin pargasi olarak faaliyet gésteren restoranlardir.

Marka Sahipleri

Restaurant Brands International (Burger King, Burger
King Cafe, Popeyes) Sharro LLC (Sbharro) Inspire
Brands Inc. (Arby’s) Subway IP LLC (Subway) TAB Gida
(Usta Donerci) TAB Gida (Usta Pideci)

Mes Mutfak

Mes Mutfak Ekipmanlari Sanayi ve Servis Hizmetleri
Ticaret A.S.

Miinhasirhik

Marka hakki sahiplerinin Ana Franchise’a ihtiyari
olarak sozlesme ile verdigi bir hak olup, Ana
Franchise’in lisans hakki sahibi oldugu markalari,
Marka Sahipleri ile imzalamis oldugu stzlesmelerde
belirtilen cografyalarda ve belirtilen siireler boyunca
tek bagina temsil etme hakkini tanimlar.

m/d

Mevcut degil

RBI

Burger King ve Popeyes markalarinin sahibi, Kanada
merkezli kurulmus tiizel kisilik olan Restaurant Brands
International Inc.

Restoran satiglari

Sirket tarafindan isletilen restoranlarin gelirlerini
ifade etmektedir. Banko satislar ve paket servis
satiglarini igermektedir.

Sirket’in lisans hakki verdigi Franchiselar’'dan Marka
kullandirim haklari sahipligi nedeniyle Franchiselar’in

Reyaity BedellGelid KDV hari¢ satislarindan, iptal/iade disllmis tutar
Uzerinden tahsil ettigi tutardr.
Sirket’in kendi islettigi restoranlar ile Franchise’larin

SistemGenel islettigi restoranlarin timund ifade etmektedir.

TAB Gida, Sirket TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TFI Tab Gida TFI TAB Gida Yatirimlari A.S.

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL Tiirk Lirasi

Turquality Devlet destekli markalagsma programi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

YBBO Yillik Bilegik Bliytime Orani
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Rapor Ozeti

Raporun Amaci

Bu rapor, Is Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Is Yatirim”) ile TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tab Gida” veya
“Sirket”) arasinda 18.05.2023 tarihinde imzalanmis olan halka arza aracilik yetki s6zlesmesi kapsaminda
Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111.62-1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlann Hakkinda Teblig”i geregi Uluslararasi Degerleme
Standartlari’’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir.

Etik ilkeler

Sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme ¢alismasinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111.62-1
sayill “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig"i ve Uluslararasi Degerleme Standartlari
dikkate alinarak agagidaki etik ilkeler ¢ergevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

e Yapllan degerleme caligmasi sirasinda duriist ve dogru davranilmig ve ¢alismalar Sirket ve Sirket
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bigimde ytritilmustir.

e Degerleme isini alabilmek igin bilerek yanhg, yaniltici ve abartili beyanlarda bulunulmamis ve bu
sekilde reklam yapilmamstir.

e Bilerek aldatici, hatall, dnyargili goris ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamig ve bildirilmemistir.

e Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglari iceren bir gdrevi kabul etmemistir. Degerleme isi gizlilik
isinde ve basiretli bir sekilde yiruttlmustir.

e  Musterinin talimatlarini yerine getirmek icin zamaninda ve verimli sekilde hareket edilmistir.

e Gorev bagimsizlik ve objektiflik iginde kisisel ¢ikarlari gozetmeksizin yerine getirilmistir.

e Degerleme lcreti, raporun herhangi bir yontine bagh degildir.

e Gorevle ilgili ticretler, degerlemenin 6nceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme raporunda
yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagh degildir.

e Raporda kullanilan bilgiler talebimiz izerine Sirket tarafindan saglanmis bilgilerden olugsmaktadir.

Sinirlayict Sartlar

Degerlendirmemizde kullanilan veriler, Sirket adina Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan 2020, 2021 ve 2022 yillan ile 30.06.2023 ara donemi igin hazirlanan bagimsiz
denetim raporlari, kamuya acik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz lzerine Sirket tarafindan
saglanmis bilgiler ve is Yatinm’in analizlerine dayanmaktadir.

Is Yatinm degerleme galismasi kapsaminda Sirket'in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine iliskin
herhangi bir arastirma yapmadigi gibi bu konularda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Degerleme ¢alismasina esas teskil etmek tizere is Yatirim’a sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve
hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadigi varsayilmig, bu bilgilerin
glvenilirligi ve dogrulugu teyit edilmemistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yénetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu
varsayllmistir.

Kullanilan gegmis yillara ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve dipnotlan)
Sirket yonetiminin onayi ve bagimsiz denetim firmasinin goriisiinden gegmis olup glivenilir bir kaynak oldugu
varsayiimistir.

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Farkh tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirhklandirmalarin kullanilmasi durumunda
farkh degerlere ulasilabilir.

Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2019 ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esaslar bashginin F maddesinin 9. Maddesi” cercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu’nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tirll 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

i5 Yaturim Menkul Degerler A.S. 10
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1 Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

1.1 Genel Bakig ve Tarihge

Tab Gida, 29 Temmuz 1994 tarihinde kurulmustur. Sirket ve bagh ortakliklarinin ana faaliyet konusu, Burger
King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta Ddnerci, Usta Pideci ve Subway markalari altinda, Franchise lisans verme
ve hamburger, tavuk, pizza, sandvig, doner ve pide restoranlari isletmeciligidir. Sirket, AVM’ler basta olmak
uzere, cadde restoranlar, havalimanlari ve otoyollarda agilan restoranlar ile hizmet vermektedir.

sirket, hizli servis sektorindeki faaliyetlerine, 1995 yilinda Burger King’in Ana Franchise haklarini alarak
Tirkiye'ye getirmesiyle baglamistir. Sirket, 2006 yilinda, portféyiine Sbarro markasini ekleyerek italyan
mutfaginin lezzetlerini Tiirk tiiketicilerle bulugturmustur. 2007 yilinda Popeyes markasi ile, tavuk mutfag
urinlerini miisterilerinin begenisine sunmus, 2010 yilinda ise, Arby’s markasinin Ana Franchise haklarini
alarak, HSR sektoriine yeni ve gesitli lezzetler katmaya devam etmistir. Tab Gida, kendi markalari olan Usta
Dénerci markasini 2013 yilinda ve Usta Pideci markasini da 2019 yilinda yaratarak Tiirk mutfagina 6zgii
uriinleri portféyline katmistir. En son ise 2022 yilinda Subway, Tab Gida markalari arasina eklenmistir.

Sirket, Grlnlerinin satisini iki ana kanal Gzerinden gerceklestirmektedir. Sirket’in ana satis kanali, kendi
islettigi restoranlarda yapilan banko satiglari olup, hem kendi islettigi restoranlar, hem de iigiincii taraf paket
servis saglayicilan aracigiyla paket servis kanalindan satis gergeklestirmektedir. Sirket ayni zamanda
Franchiselarr araciliglyla gerceklesen satislar tistiinden gelir elde etmektedir.

Sirket, 30.06.2023 tarihi itibariyla Sistem Geneli'nde 1.534 adet restoran ile hizmet vermektedir.

Tablo 1: Sistem Genelindeki Restoran Sayisi

D0 o
Sirket Tarafinda isletilen 401 269 99 43 89 13 4 918
Franchise | 325 37 4 13 - 6 72 457
Franchise Il 1 - 3 59 61 23 12 159
Toplam 7127 306 106 115 150 42 88 1.534

Koynak: Sirket

Sirket, Turkiye, Kuzey Kibris, Kuzey Makedonya ve Giircistan cografyalarinda hizmet vermektedir. Sirket'in
isim haklarina sahip oldugu markalar ve faaliyetini siirdtirdiigii iilkeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 2: Sirket'in Sahip Oldugu Markalar ve Faaliyetlerini Stirdiirdiigii Ulkeler

- - Usta Usta
Burger King Popeyes Arby's Daagrer Pideci
Inspire TAB Subway IP
Marka Sahibi RBI RBI Sbarro LLC SR e TAB Gida Gida LLC
Tirkiye, Tiirkiye,
Kuzey Tarkiye, Tlirkiye, Kuzey
Restoran Kibris, Kuze Kuzey Tiirkive Kibrs, Tiirkive Tiirkive
Bulunan Ulkeler Kuzey Ksbrlz Makedonya, ¥ Kuzey Y L
Makedonya, Glircistan Makedonya,
Gircistan Glrcistan
Miinhasirlik Ttirkive T:;t':e'
Hakkr Bulunan Ve, Tiirkiye v Tirkiye Turkiye
o Kuzey Kibris Makedonya,
Ulkeler 2
Glircistan
is Yatinim Menkul Degerler A.S.
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Usta Usta

Burger King Popeyes Sbarro Arby's

Dénerci Pideci Subwgy

ig;‘:fme Bitis 1.12.2032 | 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2027 31.12.2029
Tirkiye,
Kuzey_Klbrls Ty
) | 17.04.2007;
Sbzlesme 20.09.1994; | "y ey | 25.07.2006 | 1.06.2010 27.07.2022
Baslangic Yili Kuzey Kibris -
Makedonya, | ¢ 04 5008
Gurcistan -
27.05.2013

Kaynak: Sirket

Tablo 3: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Payi / Oy Hakki

Son Genel Kurul Son Durum itibariyla

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi 28.04.2023 04.09.2023

(TL) (%) (TL) (%)
%5 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar

TFI Tab Gida Yatirimlari A.S. 232.417.000 | 100 |  232.417.000 -

Toplam 232.417.000 - 100 232.417.000

Kaynak: Sirket

1.2 Sirket Restoran Faaliyetleri
Sirket’in restoran sayilarinin kirilimi asagidaki gibidir:

Tablo 4: Sirket Restoran Sayilari Kirihimi

Restoran Sayilari - 30.06.2023
WS oy sharo by U U2
Tiirkiye 705 302 112 106 144 42
Sirket Tarafindan isletilen 381 265 40 99 83 13 4
Franchise | Sistemi 323 37 13 4 - 6 72
Franchise Il Sistemi 1 - 59 3 61 23 12

Subway

Kuzey Kibris
Sirket Tarafindan isletilen 10 4 - - 1 - -
Franchise | Sistemi 1 - - - - - -

Franchise Il Sistemi - w 5 = - = R

Kuzey Makedonya
Sirket Tarafindan Isletilen
Franchise | Sistemi
Franchise Il Sistemi

12
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Sirket Tarafindan Isletilen 4 - 1 - 3 - - 8
Franchise | Sistemi 1 - - - - - - 1

Franchise |l Sistemi - - - - 8 5 5 -

Toplam 727 306 115 106 150 42 88 1.534
Sirket Tarafindan isletilen 401 269 43 99 89 13 4 918
Franchise | Sistemi 325 37 13 4 - 6 72 457
Franchise Il Sistemi 1 - 59 3 61 23 12 159

Kaynak: Sirket
Sirket, iki farkli is modeli ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1. Sirket tarafindan isletilen restoranlar: Sirket'in yatinm yaparak actig ve kendisi tarafindan igletilen
restoranlardir.

Sirket tarafindan igletilen restoranlarda restoran ekipmanlarina iliskin sermaye harcamalan Grup tarafindan
ustlenilmektedir. Sirket, her ay Marka Sahiplerine KDV hari¢ satislarindan, iptal/iade dusiilmiis tutar
izerinden Royalty Bedeli 6demektedir.

2. Franchise tarafindan isletilen restoranlar:
Sirket, Franchise veren olarak, Franchise'larla iki farkl is modeli ile caligmaktadir.

Franchise | modeli: Restoran yatinmlarinin Franchise alan tarafindan yapildigi ve lisans hakki boyunca
Franchise tarafindan isletilen modeldir. Restoran yatirimlarinin Sirket tarafindan yapildigt durumlarda
Franchise alan, Sirket tarafindan yapilan restoran yatinim bedelini Sirket’e 6deyerek yine lisans hakki boyunca
restorani igletir. Bu modelde Sirket Franchise’dan bir defaya mahsus “Franchise Acilis Bedeli”, “Proje Onay
Bedeli” ve her ay “Royalty Bedeli” tahsil eder.

Franchise Il modeli: Restoran yatirimlarimin Sirket tarafindan yapildigi modeldir. Restoranlarda bulunan
ekipman ve bilumum demirbasgin milkiyetinin Sirket'e ait oldugu bu modelde, restoran kira sozlesmelerinin
tarafi Sirket’tir. Franchise Il modelinde bu modelden faydalanmak isteyen girisimcilerin, 6zellikle isletmeye
aday oldugu marka ve/veya HSR sektoriinde bulunan markalara ait restoranlarda “Restoran Yonetimi”
tecriibesi aranmaktadir. Bu modelde tiim restoran yatirimi Sirket tarafindan yapildigindan, bilumum ekipman
ve demirbag miilkiyeti Sirket’e ait oldugundan, Sirket Franchise’dan bir defaya mahsus “Sisteme Giris Bedeli”,
her ay “Royalty Bedeli” ve yine her ay “Ekipman ve Demirbas Kira Bedeli” tahsil edilmektedir. Sirket, Franchise
Il modelini 2022 yilinda hayata gegirmistir.

Sirket, Franchise | ve Franchise |l modellerinden, restoranin ticari sartlarina ve konumuna gére ayhk olarak,
satiglan tizerinden %15-%35 araliginda Royalty Bedeli Geliri elde etmektedir.

Sistem Geneli'inde restoran bilyiimeleri tablosu asagida verilmistir:

is Yatirm Menkul Degerler A.S, 13
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Tablo 5: Sistem Geneli Restoran Biiyiimeleri

Sistem Genelindeki

Restoranlar 30.06.,2023

1.468

Donem Basi

Acilan Restoranlar
Kapanan Restoranlar
Donem Sonu

30.06,2022

1,281

31,12,2022 31,12,2021 31,12.2020

1.281 1.220

225* 84

-38 -23
1.468

1.186

Net Restoran Buylmaesi
Kaynak: Sirket
(*) Ekim 2022'de yapilan sézlegmeye istinaden 76 adet Subway restoran Franchise olarak Sirket biinyesine devrolmugtur,

Sirket, Sistem Geneli restoranlarindaki fig adetini 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten
alti aylik doneme gore %16 oraninda artirarak 84,9 milyon adetten 98,6 milyon adete yiikseltmigtir. Gegmis
yillar fig sayilari ve kirthmlari asagida verilmistir.

Fis Sayisi (milyon adet)

183,1

68,6

2020 2021 2022 1Y 2022 1Y 2023

m Sirket tarafindan isletilen = Franchise tarafindan isletilen

Kaynok: Sirket

31.12.2022 ile sona eren mali yilda, Sirket, Sistem Geneli 183,1 milyon adet fis sayisi gergeklestirmistir.
30.06.2023 ile son eren mali donemde ise Sriket'in Sistem Geneli fig sayisi 98,6 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Tablo 6: Karsilastirilabilir Fis Sayisi Bliylimesi

30.06.2023

30.06,2022

31.12,2022

31,12,2021

31,12.2020

Sirket tarafindan isletilen 13,1% 51,3% 23,6% 19,1% -29,5%
Franchise tarafindan igletilen 8,6% 34,5% 14,6% 11,1% -30,6%
Sistem geneli 11,6% 42,6% 20,7% 16,5% -29,9%

Kaynok: Sirket

30.06.2023 ile sona eren alti ayhk dénemde, karsilastinlabilir fis sayisi blylimesi, Sirket'in islettigi
restoranlarda %13,1 olarak gergeklesirken, Franchise’lar tarafindan igletilen restoranlarda ise %8,6 olarak ve
Sistem Geneli'nde %11,6 olarak gerceklesmistir.

31.12.2022 ile sonra eren mali yilda, kargilastirilabilir fig sayisi bliylimesi, Sirket'in islettigi restoranlarda %23,6
olarak gerceklesirken, Franchise’larda %14,6 ve Sistem Geneli’'nde %20, 7 olarak olarak gerceklesmistir.

fﬁ)ajy;( ol
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31.12.2021 ile sonra eren mali yilda, kargilastirilabilir fis sayisi biiyiimesi, Sirket'in islettigi restoranlarda %19,1
olarak gerceklesirken, Franchise’larda %11,1 ve Sistem Geneli'nde %16,5 olarak gerceklesmistir..

31.12.2020 ile biten mali yilda, karsilastirilabilir fis sayisi bilyiimesi Sistem Geneli restoranlarda COVID-19
etkisi ile -%30 olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 ile sonra eren mali yilda, karsilastirilahilir fis sayisi bilyimesi,
Sirket’in iglettigi restoranlarda -%29,5 olarak gergeklegirken, Franchise’larda -%30,6 olarak gergeklesmistir.
31.12.2020 ile sona eren mali yilda, karsilastirilabilir fis sayisi bilyiimesinin negatif olmasinin sebebi, 2020
yilinda baglayan COVID-19 ve bununla birlikte pandeminin yayginlasmasini engellemeye yonelik tedbirlerle
beraber restoranlarin kismi siireli olarak hizmet vermesi, kismi siireli olarak sadece paket servis hizmeti
vermesi ve restoran trafiginin azalmasidir. COVID-19 pandemi kisitlamalarinin kalkmasi ile 31.12.2021 ve
31.12.2022 ile sona eren mali yillarda, kargilastirilabilir fis sayisi bliylimesinde artis meydana gelmistir ve
Sirket’in Sistem Geneli satiglarinin artisina da katki saglamistir.

Tablo 7: Sistem Geneli Satis Kirthmi

1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020

milyon TL
30.06.2023 30.06.2022 31,12,2022 31.12.2021 31.12.2020

Restoran igi
Paket Servis

Koynok: Sirket

Restoran Markalari:
1.2.1 Burger King

1954'te kurulan Burger King diinya ¢apinda 100 ilkede 18.000'den fazla restoranla temsil edilen bir markadir.
Burger King restoranlar restoran sektériiniin Sinirh Hizmet Zincir Restoran alt segmentinin bir parcasidir.
Burger King restoranlari ategte pisirilmis Whopper, Big King ve King Chicken sandviglerinin yani sira gesitli
hamburgerler ve diger sandvigler, patates kizartmalan, salatalar, kahvaltiiklar ve diger secenekleri
portféyiinde bulundurmaktadir.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket'in portfoyii, 401'i Sirket tarafindan isletilen ve 326'si Franchise tarafindan
isletilen olmak tizere toplamda 727 adet Burger King restoranindan olusmaktadir. 30 Haziran 2023'te sona
eren 6 aylik donemde Sirket'in portféyiinde yer alan Sistem Geneli'ndeki Burger King restoranlarindan elde
edilen restoran satiglari 6.788 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Sistem Geneli'nde Burger King
operasyonlarindan elde ettigi satislar, 30 Haziran 2022'ye goére %114 oraninda artmstir.

Tablo 8: Burger King

Restorin Restoran & Satig 1Y

Satig 2022 Satis 2021 2023

(milyon TL)

Satis 1Y
Sayisi
30,06.2023

Sayisi
31.12.2022

2002

(milyon TL)

(milyon T1) @ (milvon TL)

Kie 199 727 718 8.269 3.834 %116 6.788 3.165 %114

Kaynak: Sirket

1.2.2 Popeyes

Popeyes 1972'de New Orleans, Louisiana’da kurulmustur ve diinya ¢apinda 4.000 restorana sahip bir sinirl
hizmet zincir restoran tavuk markasidir. Halihazirda Burger King'in de ana girketi olan RBI'nin pay sahipligi
altindadir. Sinirli Hizmet Zincir Restoran sektérii icerisinde, Popeyes, kendisini baharath tavuk, tavuk kanadi
ve burger driinlerini portféylinde bulundurmaktadir.
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30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in portfoyli 269'u Sirket tarafindan isletilen ve 37’si Franchise tarafindan
isletilen toplamda 306 adet Popeyes restoranindan olusmaktadir. 30 Haziran 2023'te sona eren 6 aylk
dénemde Sirket'in portféyiindeki Popeyes restoranlarindan edilen Sistem Geneli'ndeki restoran satiglari
2.064 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in Popeyes operasyonlarindan elde ettigi Sistem Geneli'ndeki
satiglar, 30 Haziran 2022'ye gére %141 oraninda artmistir.

Tablo 9: Popeyes

-~

Restoran Restoran
Baslangig Sayisi Sayisi
30.06.2023 @ 31,12.2022

Sirtis LY
2023

Satg 1Y

2022

1Y 23/

Satig 2022 Satig 2021 1Y 22 Satis
Biiylime (%)

(milyon TL) @ (mitvon TL)

(milyon TL) M (milyon TL)

2 2007 306 282 2.345 864 %171 2.064 856 %141

Kaynak: Sirket

1.2.3 Sharro

Sharro markasi diinya {izerinde 28 iilkede faaliyetlerini sirdiirmekte ve italyan mutfagi triinlerini sinirls
hizmet zincir restoran konseptinde tiketiciyle bulugturan bir markadir. Sharro restoranlan tiketicilerine
pizza, makarna, salata, icecek ve tathlardan olusan bir menti sunmaktadir. Sharro restoranlan Tiirkiye'de
aligveris merkezi odakli restoran markasi anlayisiyla hizmet vermektedir,

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in restoran bazinda 43’0 Sirket tarafindan igletilen ve 72'si Franchise
tarafindan isletilen toplam 115 adet Sbarro restorani bulunmaktadir. 30 Haziran 2023’te sona eren 6 aylk
dénemde Sirket'in portféyiindeki Sbarro restoranlarindan elde Sistem Geneli'ndeki restoran satiglari 370
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Sbarro operasyonlarindan elde ettigi Sistem Geneli satiglari, 30
Haziran 2022'ye gére %142 oraninda artmistir.

Tablo 10: Sharro

Restoran

Restoran Satis 1Y

Satig 1Y 1Y 23/

Satis 2022 Satig 2021
(milyon TL) @ (milyon TL)

Sayisi
30.06.2023

Sayisi
SLi12:2032

2023
(milyon TL)

2022 1Y 22 Satiy
(milvon TL) W Biiyiime (%)

115 110 439 136 %0224 370 153 %142

Koynak: Sirket

1.2.4 Arby’s

Arby’s ilk restoranmini 1964'te Boardman, Ohio’da agmistir. Yavas pisirilmis roast beef sandvigler ve kivircik
patates kizartmasi ile tiiketicilerle bulugan Arby’s ayni zamanda tavuk sandvigler, tath, yan {irinler (sogan
halkasi, tavuk pargalari,peynir gubuklan) ve salatalardan olugan kapsaml bir menii sunmaktadir.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket'in portféyiinde Franchise tarafindan igletilen 7 restoran haricinde tiimd Sirket
tarafindan isletilen 106 adet Arby’s restorani bulunmaktadir. Sirket'in 2022 yilinda Arby’s markasina yonelik
yagamis oldugu talep artisinin yarattigi 6nemli bir biiylime potansiyeli dogrultusunda séz konusu markay
Tiirkiye'de gelistirme lizerinde odaklanmaya devam etmektedir. 30 Haziran 2023'te sona eren 6 aylik
dénemde Sirket’in portfoylindeki Arby’s restoranlarindan elde edilen Sistem Geneli’'ndeki restoran satislar
424 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Arby’s operasyonlarindan elde ettigi Sistem Geneli satislari, 30
Haziran 2023 ile biten ¢ aylik donemde, 30 Haziran 2022 ile biten 6 ayhk déneme gore %120 oraninda
artmigtir.
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Tablo 11: Arby's

Restoran Restoran Satig 1Y

Satig 2022 Satig 2021

Say1s JRY1S i i £
Say1s) Sayisi (milyon TL) ll (milyon TL)

30.06.2023 W 31,12.2022

2023 2022 LY 22 Satig
(milyon TL) W (milvon TL) W Biyiime (%%)

A@yh 2010 106 94 493 184 %169 424 193 %120
=~

Kaynak: Sirket

1.2.5 Usta Dénerci

Sirket, 2013 yilinda kendi tedarik zincirinin givenilirligi ile Ttrk klasik doner kebap ve sandvigleri tGriinlerini
sunan bir Sinirh Hizmet Zincir Restoran markasi olan Usta Donerci'yi kurmugtur. Usta Dénerci markasinin
Sirket portféyline ilavesi Sirket'in yerel tatlari tercih eden miisterilerine ulasabilmesine katkida bulunmustur,

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in, portfoylinde 89'u Sirket tarafindan, 61 tanesi ise Franchise tarafindan
isletilen toplam 150 Usta Donerci restorani bulunmaktadir. 30 Haziran 2023'te sona eren 6 aylik donemde
Sirket'in portféyindeki Usta Donerci restoranlarindan edilen Sistem Geneli'ndeki restoran satiglari 409
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in Usta Dénerci operasyonlarindan elde ettigi Sistem Geneli satiglar
30 Haziran 2022 ile biten 6 aylik doneme gore %115 oraninda artmigtir. Ayni tarih itibariyla Sirket'in Kuzey
Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibris'ta 6 adet Usta Dénerci restorani bulunmaktadir.

Sirket, 31.01.2020 tarihi itibariyla; Tiirk markalarimin yurt disi pazarlardaki gelisim stireglerini destekleyen
Turquality Tesvik Programina kabul edilmistir. Usta Donerci markamizin belirlenen hedef pazarlardaki;
pazarlama, tanitim, kurumsal proje, lisans ve tescil, vb. harcamalarina yonelik tesvikler barindiran bu
program; Usta Donerci markasinin farkindaliginin ve bilinirliliginin artmasina, operasyonel maliyetlerinin
diismesine katki saglayacaktir. Mevcut durumda, Giircistan ve Kuzey Makedonya iilkelerinde Turquality
programindan yararlaniimaktadir.

Tablo 12: Usta Dénerci

Restoran

Restoran ‘ Satig 1Y Satws 1Y L 1Y 23/

: Satis 2022 Satis 2021 e
Sayis { i 2023 2022
SR (milyon T'L) (milvon TL) 1X22 sty

31.12.2022 . (milyon TL) W (milyon TL) i Buytime (%)

Baslangic Sayisi
30.06.2023

2013 150 150 488 189 %158 409 191 %115

Kaynak: Sirket

1.2.6 Usta Pideci

Sirket 2019 yilinda, kendi tedarik zincirinin gtvenilirligi ile Tiirk klasik pide triinlerini sunan bir Sinirh Hizmet
Zincir Restoran markasi olan Usta Pideci’yi kurmustur. Usta Pideci markasinin Sirket portfoyiine eklenmesi
Sirket’in geleneksel Tiirk mutfagina olan talebi karsilama konusunda mevcut firsattan yararlanmaya devam
edebilmesine katki saglamigtir.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in portféytinde 13’U Sirket tarafindan isletilen ve 29'u Franchise tarafindan
isletilen toplam 42 Usta Pideci restorani bulunmaktadir. 30 Haziran 2023’te sona eren 6 aylik dénemde
Sirket’in portfoyiindeki Usta Pideci restoranlarindan elde edilen Sistem Geneli’ndeki restoran satiglari 49
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Usta Pideci operasyonlarindan elde ettigi Sistem Geneli satiglar, 30
Haziran 2022 ile biten 6 aylhk déneme gore %71 oraninda artmistir.
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Tablo 13: Usta Pideci

Restoran Restoran Satis 1Y sSatis 1Y Y 23/

1022 « 302
PILSACZZ I Paasts 202 2023 2022 1Y 22 Satis

{milvon TL) (mlilvon TL)

Say1s
30.06.2023

Sayisi
Al.12.2022

(milyon TL) (milyon TL) i Biyiime (%%)

@ 2019 42 38 68 35 %694 49 29 %71
b

Kaynak: Sirket
1,2.7 Subway

1965 yilinda kurulan ve ilk olarak Bridgeport, Connecticut, ABD’de agilan Subway restoranlari; 2022 yilinda,
110 iilkede toplam 44.105 subeye sahiptir. ilk Franchise restorani; Wallingford, Connecticut’ta agiimistir.
Sirket portféyiinde 15 ve 30 cm'’lik gesitli sandvic Girlinlerini ve kurabiye tarzi tath Griinlerini porféylinde
barindirmaktadir.

Ekim 2022’de yapilan sézlesmeye istinaden 76 adet Subway restorani Franchise olarak Sirket biinyesine
devrolmustur. 30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in portfoylinde 4'i Sirket tarafindan isletilen ve 84'l Franchise
tarafindan isletilen, toplam 88 adet Subway restorani bulunmaktadir. 30 Haziran 2023’te sona eren 6 ayhk
dénemde Sirket'in portféyiindeki Subway restoranlarindan elde edilen Sistem Geneli’ndeki restoran satiglari
217 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 14: Subway
Restoran Restoran et 44 S e Satis 1X Satig 1Y 1Y 23/
Sayist sopst [l ST 2032 On chih 2023 2022 1Y 22 Satis
30.06.2023 [l 31.12.2022 [ (Milvon T1) g (milyon 1L (uilvon TL) [ (mitvon TL) [l Biiviime (9%)
Meveut Mevcut Meveut Mevecut
/ 2 2
WAY' 10/2022 88 76 90 Degl Depl 217 Degi Degi

Kaynaok: Sirket
1.3 Grup Hakkinda Bilgiler

Tab Gida’nin ishbu izahname tarihi itibariyla tek hissedari olan TFI Tab Gida'nin bagh ortakliklari ve kayith
oldugu Ulkeler, faaliyet konular hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 15: TFI Tab Gida Bagh Ortakhklari

TFI Tab Gida Bagh Ortakliklari Faaliyet Yeri Faaliyet Konusu

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A§. Tlrkiye Hizli tiiketim servisleri
Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye Lojistik,dagitim,depolama
Reklam Ussii Reklam Ajansi Pro. A.S. Tirkiye Reklam prodiiksyon
Ekmek Unlu Gida San. ve Tic. A.S. Turkiye Ekmek lretim ve ticaret
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. Tlrkiye Et Gretim ve ticaret
Atakey Patates Gida San. ve Tic.A.S. Tirkiye Patates liretim ve ticaret
Ata Express Elk.ilt.Tan.Paz.Dag.San. ve Tic. A.S. Tirkiye Paket servis
Pangaea Foods (China) Holdings Ltd. Gin Hizh tiiketim servisleri
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Tablo 16: Grup Ekosistemi

| TAB
FOOD
INVESTMENTS

3 = &

TAB ity AtaKey BExUR Ekmek @gg:;ﬂm{;nyuu Kile RIBE

TFI Tab Gida, 30 Haziran 2023 itibanyla istirak ettigi Tlirkiye'de 1.535 ve Cin'de 1.433 olmak (izere toplam
2.968 restorani, diinyaca bilinen markalari (Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s, Subway) ve yerli bilinen
markalari (Usta Donerci, Usta Pideci) ile hizl servis restoran sektoriinde Tiirkiye'nin éncii kuruluglarindandr,
TFI Tab Gida’nin ana faaliyet konusu, sayilan markalar altinda hamburger, tavuk, sandvig, pizza, pide ve déner
hizli servis restoranlan (“HSR”) isletmeciligidir. TFI Tab Gida, Tiirkiye ve Cin’de islettigi restoranlar ile dnemli
sektdr oyuncularindan birisidir. Restoran faaliyetlerine ek olarak TFI Tab Gida, HSR igletmeleri bakimindan
ugtan uca tedarik zinciri yaratmak igin kurmus oldugu asagidaki tabloda yer alan isletmelerde de faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in Ekosistem digindaki tic dnemli tedarikgisi olan Mes Mutfak Ekip. San. ve Serv. Hiz. Tic. A.S. (“Mes
Mutfak”); Ekur insaat San. ve Tic. A.S. (“Ekur insaat”) ve ATP Ticari Bilgi Ag1 ve Elek. Glig Kaynaklari A.S. (“ATP
Ticari”) Kurdoglu ailesinin tyeleri tarafindan idare edilmektedir. Mes Mutfak, Sirket’in gesitli restoranlarina
restoran ekipmanlariyla ilgili olarak sarf malzemesi, yedek parca, montaj, bakim ve tamir hizmetleri
sunmaktadir. Ekur insaat, miistakil restoranlarin ingasiyla ilgili hizmetler sunmaktadir. ATP Ticari, Sirket'e
cesitli IT hizmetleri sunmakta ve Sirket'in IT altyapisini yénetmektedir. Sirket an itibariyla s6z konusu iligkili
taraflarla olan giiglii iliskilerinden faydalanmaktadir. Gelecekte bu sirketlerin sahiplerinde veya Sirket’in
onlarla olan iliskilerinde bir degisiklik olmasi halinde, Sirket yeni tedarikgiler ve hizmet saglayicilar bulmakla
baglantilh masraflara maruz kalabilir ve bu da Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

1.4 Sirketin Avantajlari ve Dezavantajlari
1.4.1 Sirketin Avantajlar
Farkli ve Lider Markalardan Olusan Sirket Portféyii

Sirket halihazirda gesitli HSR kategorilerine yonelik yedi farkli marka platformunda faaliyet gostermektedir.
Sirket’in marka portfoyuinde Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway olmak lizere bes global marka;
Usta Donerci ve Usta Pideci olmak tizere iki yerel marka bulunmaktadir.

Sirket blinyesinde bulunan markalar sayesinde, triin portfoyli ile oldukga genis mutfak tercihlerine hitap
edebilme yetenegine sahiptir. Bu mutfaklar igerisinde burger ve sandvig tirlinleri, tavuk uriinleri, iskender,
pide, lahmacun gibi yerel lezzetler, pizza, makarna gibi italyan mutfaginin lezzetleri, gitir lezzetler, sebze
proteini bazh etsiz tirtinler, tathlar, dondurma ve sicak/soguk icecekler yer almaktadir. Bu triinlere ek olarak,
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kahvalti 8guniinde tiiketilmek tizere tost trlinleri ve mentyii zenginlestirecek gorba, soslar gibi yan trtinler
ile oldukca genis bir mutfak tercihine hitap eden triinler sunmaktadir.

Sirket, iirtin portfoyi sayesinde, farkh ihtiyaglara cevap verebilecek, donemsel olarak kendi faaliyet alanlari
ve istigal konusu ile alakal mutfaklarda &n plana cikarabilecek ve maliyetlerini de yonetilebilecek esnek ve
hizl yapiya sahiptir.

Sirket'in pazarlama stratejisi, geleneksel ve yeni medya kanallari araclariyla yil boyunca gevik ve tutarl iletigim
stratejileri izlemektir, HSR kapsamindaki Sirket biinyesinde bulunan Sirket'in sahibi oldugu yahut lisans
hakkina sahip oldugu markalara ait pazarlama stratejileri, konularinda ve markalarinda ayri ayn uzmanlagmig
ekipleri ile yiirtttiltp yonetilmektedir. Bu profesyonel yapi sayesinde, ¢6zim odakh, amaca hizmet eden,
dogru ve hizl stratejiler gelistirilerek yonetilmektedir.

Sirket biinyesinde farkli markalarinin bulunmasi, her bir markanin stratejilerinin bagarisini Sirket’in diger grup
markalarinin da etkilenme seviyelerine bakarak hizla 8lgiimlemeye imkan tanimaktadir. Bu durum, kampanya
verimliligini artiran &nemli unsurlardan biridir. Bu markalar arasinda dijital kanallar aracihgiyla capraz
kampanyalar diizenlenerek, markalar arasi trafik giiglendirilmekte ve daha fazla satigin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda Sirket'in ydnettigi markalar arasindaki rekabetten dogan bir sinerji de soz
konusudur.

Sebze Keyfi

Sirket portfoyiinde yer alan markalarin; tirtin gami, rekabet avantaji ve planlanan bilylime stratejileri agagida
belirtilmistir.

BURGER KING
Burger King, 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 727 restorani ile hizmet b.
vermektedir. e

Rekabet Avantaji: Burger King markasi, diinya standartlarina uygun hazirlanan
iiriinleri ile Sirket'e pazarda rekabet avantaji saglar ve marka degerini arttirir.
Faaliyet gosterdigi cografyalarda, yiiksek restoran sayisi ve triin cesitliligi ile hem
satis hacmi hem de restoran sayisi agisindan en yakin rakibinin yaklagik ti¢ kat
biiytkliige sahip olan Turkiye'nin lider HSR markasidir (Kaynak: Euromonitor).
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POPEYES
Sirket 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 306 Popeyes restorani ile hizmet vermektedir.

Rekabet Avantaji: 2020 yih itibariyla biiyiime odakhi ve
rekabetgi stratejilerle ilerleyen Popeyes, restoran sayisi : ; _
bakimindan Tiirkiye'de faaliyet gosteren sinirh servis hizmet . Lot®  Sie B ELE
restoranlar arasinda tavuk kategorisinde lider durumdadir. % '
Pandemi 6ncesinde TAB Gida'nin en bilinen markas olarak
Burger King degerlendirilirken, Popeyes markasi da bu
dénemde gerceklestirmis oldugu performans sayesinde,
pandemi sonrasinda Burger King'in yaninda Sirket'in en bilinen
diger markasi olarak yerini almistir.

SBARRO

Sirket 30.06.2023 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 115 Sharro restorani ile hizmet
vermektedir.

Rekabet Avantaji: Uygun fiyat, hizli servis ve restoran sayisi ile hem AVM igerisinde
hem de pizza sektoriindeki diger rakiplerine gére avantajl konumdadir.

ARBY'S

30.06.2023 tarihi itibariyla Tirkiye genelindeki toplam 106 Arby’s restorani
bulunmaktadir.

Rekabet Avantaji: "Etciyiz Biz" séylemi ile fiinlanmis dana eti sunmaktadir. 16 saate ™
kadar finnlanmig et iriinleri ve kivircik patatesi ile pazarda ayrisan Arby’s markasi, |
diger HSR markalarina kiyasla daha tist segmente hitap etmektedir.

USTA DONERCI
Sirket, 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 150 Usta Dénerci restorant ile hizmet vermektedir.

Rekabet Avantaji: Sirket, Ekosistem sayesinde hem kalite standartlari hem
de fiyat agisindan rakiplerine karsi avantajli konumdadir. Tiirk Mutfagini
zincir restoran olarak her subesinde ayni kalite ve standartta tiiketici ile
bulusturan Sirket hem ekosistemin hem de diger markalar ile olan sinerjinin
getirdigi maliyet avantajlarini uygun fiyat yapisi ile stirekli olarak tiiketiciye
sunmay! hedeflemektedir.

USTA PIDECI

Sirket, 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 42 Usta Pideci restorani ile hizmet
vermektedir.

Rekabet Avantaji: Sirket'in yerel lezzetlerini sunan marka, AVM igerisinde
kendi faaliyet alaninda en uygun biitceli teklifleri sunma stratejisiyle kendini
konumlamaktadir.
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SUBWAY

30.06.2023 tarihi itibariyla Tiirkiye genelindeki 88 Subway restorani ile hizmet vermektedir.

Rekabet Avantaji: Markanin giglii imaji sayesinde, Sirket markalari
arasinda yerini alarak, sektérdeki konumunu gliglendirici etkiye
sahiptir. Restoranda pisirilen ekmegi ve sarkiiteri, peynir ve sebze
secenekleriile TUrkiye pazarinda fark yaratmasi hedeflenmektedir.

Sirket Pazarlama Stratejileri

Sirket, pazarlama stratejilerini olusturmak icin hedef musterilerin ihtiyagc ve beklentilerini global ve yerel
trendleri ve rekabeti analiz eder. Buna gore fiyatlandirma politika ve onerilerini belirler, lirlin ve marka
konumlandirilmasi yapar ve kampanya tekliflerini planlar. Pazarlama stratejilerinin amaci, Sirket'in
misterilerinin ihtiyaglarini karsilayacak triin ve hizmetler sunarak musteri sadakatini gliglendirmek ve yeni
miisteri kazanmalarina yardimci olmaktir. Ayni zamanda, stratejiler, Sirket’in satislarini artirmasina ve pazar
paylarini genisletmelerine olanak tanimaktadir.

Sirketin ana pazarlama stratejileri asagidaki gibidir:

e Yl Boyu iletisim

e inovasyonlar

e Kategoriler igin Bilyiime Modeli
e  Gelir Artis Yonetimi

e Dijital Coztimler

o g Birlikleri

Yil Boyu iletisim:

Sirket, misteri trafigini artirmak, musterilerin zihninde markalarin bilinirligini artirmak ve misteri sadakatini
gliclendirerek tiiketim frekansini arttirmak igin yil boyunca etkili iletigim stratejileri uygulamaktadir.

Trafik artisl, restoranlara musteri gekmek ve satiglar tizerinde olumlu etki yaratmak agisindan kritik 6neme
sahiptir. Sirket, farkli kampanya ve promosyon teklifleriyle rekabetgi fiyat avantajl saglayarak musterilere
uygun teklifler sunmaktadir. iki veya daha fazla kisi igin 6zel teklifler olusturarak, daha genis kitlelere ulasma
firsati yakalamakta ve sepet ortalamasindaki gelire olumlu yonde katki saglamaktadir. Ayrica, meniye ek
olarak anhk satin almay! tesvik eden ek satis getirici teklifler de sunmaktadir. Bu stratejinin, musteri
memnuniyetini artirirken, ayni zamanda Sirket'in gelirlerini ve karhhgini da arttirmasi hedeflenmektedir.

Marka bilinirliliginin artmasi ile musterilerin zihinlerindeki marka paylarinin artmasi desteklenmektedir.
Tercih edilme sebeplerinde marka bilinirliligi dnemli bir paya sahiptir. imaja yonelik kampanyalar bu amaca
hizmet etmektedir. Sirket, donemsel olarak, marka stratejileri dogrultusunda, marka deger
konumlandirmasini dn plana gikaran iletisimler hazirlamaktadir. Uriin portféytniin genislemesi, farkl
lezzetler sunulmasi da marka imajinin gliglenmesinde ve bilinirliligin artmasinda ciddi éneme sahiptir.
Gelistirilen Griinler sayesinde, kalite standartlarina uygun olarak tim markalar igin yeni Griinler satiga
sunulmaktadir. Sirket'in Giriin inovasyonu kabiliyetleri pazardaki segmentleri dogru olarak hedefleyebilmesini
ve miisterilerin tat ve lezzet secimleri ile fiyat puanlarina hitap ederek hem restoran trafigini artirmasini hem
de marka bilinirliliginin gliglendirilmesini saglamaktadir.

Miusteri sadakati ise, veriye dayali ve musteri odakl bir pazarlama stratejisi yaklagimina sahip olup miisteriler
ile bag kurarak, bir sonraki siparislerinde tercih edilme nedenini olusturmakta ve satin alma frekansini
arttirmaktadir. Buna ek olarak, Sirket, pazarlama girigsimlerinin iletisimi konusunda tiglincii taraflar ile ig birligi
icerisindedir. Bu durum Sirket’in etkin bir pazarlama biitgesi ile misteri veri tabanini arttlrma?sma yardimci
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olmaktadir. Cevrim ici ve geleneksel kanallardaki medya satin almasina ek olarak, is birligi icinde bulundugu
ticlincii taraflar ile gerceklestirdigi kampanyalarda, is birligi iginde bulundugu tigtincii taraflarin sahip oldugu
mecralarda ve platformlarda da gériiniirlik elde etmektedir. Buna ek olarak, sunulan alternatif satig ve
6deme kanallarindan da yararlanmaktadir.

Sirket, farkh hedef gruplarina gore ozellestirilmig Urlin ve kampanyalar tasarlayarak kullanici tabanini
genisletmeyi saglamaktadir. Burada amag, yeni miisteri cekmek, zihinlerindeki marka paylarini arttirmak ve
sahip oldugu misterilerin aligveris frekansini arttirmaktir.

inovasyonlar:

Sirket siirekli olarak inovatif trtnler tzerinde ¢aligmakta, triin portfoyliniin zenginlesmesine katkida
bulunmaktadir. Diizenli yapilan inovasyon ¢aligmalarinin markalara ve girkete katkisi agagidaki gibidir.

1. Misteri memnuniyeti: Yenilikci ve dzgiin triinler sunarak, misterilerin beklentilerini

karsilamak ve memnuniyetlerini artirmak. .
2. Farkhlasma: Rakiplerden farklilasarak, yenilikgi tirtinlerle ﬂ -

musterilere daha fazla se¢enek sunmak ve marka imajini
guglendirmek.

Sehze Bazh
‘WHOPPER®

3. Pazar payi artisi: inovatif trlinler sayesinde, yeni misteri kitlelerine ulagarak
pazar payini artirmak ve sektoérde lider konumunu giiglendirmek.
4. Karhhk: Uriin gesitliligi ve yenilikgi yaklagimlar sayesinde, miisteri taleplerini kargilayarak
satiglari ve karlilig) artirmak. e
5. Siirduriilebilir bilyliime: Yenilikgi Grtinler ve strekli gelisim ile girketin uzun .‘ i "
vadeli biiytime stratejilerini desteklemek ve siirdiirtilebilir bagar saglamak. m
6. Kiiresel rekabet: Yenilikgi tiriinlerle, uluslararasi pazarlarda rekabet glictint i
artirarak, Sirket'in kiiresel alanda daha fazla taninmasina ve blyiimesine katki saglamak.

Farkh tlkelerde iyi performans gosteren driinlerin tecriibe transferi vasitasiyla Tlrkiye pazarina adapte
edilmesi adina inovasyon ¢aligmalari yapiimaktadir. Sebze bazl, iceriginde et bulunmayan ancak lezzet olarak
Burger King'in bilinen Whopper'a ¢ok yakin olan Plant-Based Whopper Uriini bu duruma &rnek tegkil
etmektedir. Bu sayede et tliketimini azaltmak isteyen veya et tiiketmeyen tiiketicilere ulasma amaci
gudilmistir.

Premium driinler kategorisi icin de inovasyon ¢alismalari ile, rekabetten ayrigan, igerik olarak zengin triinler
tizerinde ¢alismalar mevcuttur. King Beef triinli 175 gram eti ve 6zel iiretim ekmegi ile bu ¢alismalarin bir
ornegidir.

Sirket’in, Popeyes markasi igin gergeklestirmis oldugu inovasyon ¢alismalari ile Popeyes XL tirtintinii ¢ikarmis,
ve tavuk kategorisinde Premium uriin ihtiyacini gidermek icin adimlar atmistir.

Popeyes markasi, pazarda daha fazla tiketiciye ulagabilmek adina ekonomik segmentteki triin grubuna
mevcutta satisa sundugu drilinlerine gore uygun maliyetli Poppy sandvig driintini eklemis ve burger
kategorisindeki tirtin alternatiflerini bu sayede genigletmistir.

Sirket butiin markalar icin inovasyon galismalari gerceklestirerek, pazardaki konumunu giiglendirmekte,
miisteri deneyimini iyilestirmekte, mugteri memnuniyetini artirmakta ve hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde bilylime ve basaryi siirdiirmeye katki saglamaktadir.
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Kategoriler i¢in Bliyiime Modeli

girket, HSR sektériinde farklh mutfak tercihlerine hitap etmek amaciyla zengin Griin portféyiine ve mutfak
seceneklerine sahiptir. Her marka igin 6zel olarak olusturulan kategoriler ve farkh satis stratejileriyle cesitli
secenekler sunar. Bu seceneklerin bazilari ve Griin kategorileri su sekildedir:

1. Ekonomik Uriinler: Fiyat/performans agisindan avantajli iiriinler sunarak trafigi artirmaya ve yeni
musterileri markaya kazandirilmasini saglar.

2. Ana Uriinler: ilgili markalarin en bilinen iiriinlerini iceren kategori olup, gelir ve karliligi arttirmaya
yonelik marka stratejisine hizmet eder.

3. Premium Uriinler: Karlihg: arttiran, zengin icerikli ve iist segmente hitap eden driinler sunarak
markanin prestijini ylikseltir, bu kategoride yeni miisteriler kazanmasini saglar.

4. Yan Oriinler: Menii yani {riinler olarak adlandirilan citir lezzetler, alisveris sepet ortalamasini
artirarak ek satislan destekler. Bu durum, muisterilere ana uriinlerle birlikte satin alabilecekleri
tamamlayici trinler sunarak gergeklestirilir.

5. Cocuk Meniileri: Cocuklara yonelik 6zel meniiler, uzun vadeli marka baginin insa edilmesinde ve
marka farkindaliginin olugmasinda kritik 6neme sahiptir. Ailelerin ¢ocuklari igin tercih ettigi bu
mentler, yeni misteri ¢gekmek ve satiglari artirmak amaciyla kullanihr. Cocuk mentlerinin satisi,
ebeveynlerin de ayni markadan kendileri igin farkli tirlinler satin almasiyla ek satis ve karhlik getirir.

6. Dondurma ve Kahve Kategorileri: Dondurma ve kahve gibi fig sayisini arttirici triinlerdir.

irket, mevcut misterilerini elinde tutarken daha genis bir tiiketici segmentine ulagmak iin Griin yeniligi ve
fiyat optimizasyonu yoluyla karsilastinlabilir restoran satiglarini biyiitmeyi hedeflemektedir.

Gelir Artis Yonetimi ve Fiyatlama:
Sirketin fiyatlandirma, gelir arttirimi ve bilylime stratejisi su sekildedir:

e Meni yapisinin kategorilere dayandinimasi

e Her kategorinin fiyatlandirma stratejisinin dikkatlice segilmesi, izlenmesi ve tiiketici tercihleri ile
rakip faaliyetlerine dayali olarak yenilenmesi

e Mevcut misterilerin pazarlama yoluyla frekanslarinin arttiriimasi ile fig sayilarinin arttiriimasi, yeni
miusterilerin ¢ekilmesi ve karhihgi arttirmak amaciyla fig ortalamasinin artirlmasi

Sirket, gelir artis yonetimi ve dogru fiyatlandirma stratejisi ile karlihigini yénetmektedir. Yapay zeka destekli
model sayesinde, misteri odakh ve veriye dayali pazarlama uygulamalari ile analizler gergeklestirilmektedir.

sirket, misteri ve restoran verilerini analiz ederek mugsterilerin tercihlerine dayal olarak esnek ve rekabetgi
fiyatlandirma gerceklestirir. Bu sayede Sirket, misteri tabanini genisleten ve optimum indirim ve deger odakli
trafik firsati saglayan kampanyalar sunmayi hedeflemektedir.

Restoranlarda satiga sunulan trinler, konumlandirmalarina gore degerlendirilir ve hem marka ici {riin
gruplari hem de markalar arasi irtin fiyatlar endekslenir. Sirket ayrica, dogru segmentasyon ve pazar-rekabet
dinamiklerini gbzeterek pazarlama stratejilerini tasarlar ve biitiinlesik pazarlama stratejilerine gére aksiyonlar
ahr.

Satin alma istegini artirmak amaciyla, Sirket, miisterilere genis bir yelpazede uygun fiyath teklifler sunan
kampanyalar gelistirmektedir. Proaktif bir yaklagimla, sektérel gelismeler, rakip analizleri ve kriz durumlan
degerlendirilerek etkin énlemler alinmaktadir. Esnek fiyatlandirma yapisi sayesinde, Sirket, piyasadaki anhk
degisikliklere hizli bir sekilde uyum saglayabilmektedir.

is Yatinm Menkul Degerler A.S




