TAB GIDA SANAYi VE TICARET A.S. iS YATIRIM

FIYAT TESPIT RAPORU

Dijital Cozlimler:

Sirket, 2015 yilindan bu yana dijital dénligim stirecine giren ve bilytimesine katki saglayan giicli dijital
uygulama kabiliyetlerine sahiptir. COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda dijital donusum konusunda
daha fazla yogunlasmistir. Gerek diinyadaki gelismeler gerek ise bu dijital ve ‘

teknoloji gelisimleri konusunda oldukga ileri seviyede oldugu distnilen Cin
pazarindaki gelismeler yakindan takip edilmekte ve dijitallesme konusunda
gelismis pazarlarin seviyesine gelinmesi hedeflenmektedir. Sirket’in bu alanda
temel hedefi, miisterilerine dijital teknolojiler kullanarak kisisellestirilmis ve
zenginlestirilmis  plriizsiz  bir musteri deneyimi sunmaktir. Siparis
asamasindan, kisisellestirmeye, 6deme ydntemlerinden restoran performans
takibine kadar her alanda dijital girisimler tim hiziyla devam etmektedir.

Sirket, dijital yeteneklerine yenilikgi bir uygulama ekleyerek siparis kiosk
hizmetini sunmaya baslamistir. Havalimanlari dahil olmak Ulzere 6zellikle

turistik ve trafigin yogun oldugu bélgelerde kiosk uygulamasinin yayginlagtiriimasi planlanmaktadlr

Sirket’in merkezi olarak yonetilen dijital menuboard sistemleri fiyat degisikligi veya kampanya 6zellestirme
gibi konularda dzellikle esneklik ve hiz konusunda rekabet avantaji yaratmaktadir.

Is Birlikleri

Sirket, bulundugu HSR pazarinda, Uriinlerini yliksek oranda paket servis kanaliyla da tiketicilerle
bulusturmaktadir. Sirket, yaygin restoran agi sayesinde, faaliyet gosterdigi bdlgelerde paket servis
hizmetlerini stratejik bir sekilde genisletmeyi hedeflemistir. is birligi icinde bulundugu hizmet saglayicilarla,
paket servis hizmetlerini Sirket'in dnemli bir faaliyet alani haline getirmistir ve 2020'deki COVID-19 pandemisi
sonucunda dijital ve teknolojik girisimlerini hizlandirmustir.

Sirket, bulundugu pazardaki ana hedef miisteri segmentlerini, glinlik yemek ihtiyaglarina odaklanan ve
maliyet konusunda bilingli olan, kentsel bélgelerde yagsayan 6grenciler, geng yetiskinler ve geng aileler olarak
belirlemistir. Sirket, marka iletisimini gliclendirmek adina, tigtincti taraf platformlarla da ig birligi yaparak
ortak kampanyalar diizenlemektedir.

Sirket, sektériin 6nde gelen biiyiik oyunculari ile is birligi gergeklestirmektedir. Paket servis saglayicilari ile
yapilan is birlikleri ile, platformlarda artan gortniirliik sayesinde satiglarin yiikseltiimesine, yeni miisterilere
erisilmesine ve siparis frekansinin artiriimasina imkan tanimaktadir. Platforma 6zel hazirlanan kampanya ve
iletisim biitceleri, is birligi kapsaminda maliyetlerin paylagiimasina ve boylelikle fayda elde edilmesine de
olanak saglamaktadir.

Ekosistemde yer alan Tikla Gelsin platformundaki Gel-Al uygulamasi sayesinde, uygulama lizerinden siparig
veren miisteriler sira beklemeden siparis verme ayricaligini elde eder. Is birligi kapsaminda, banko kanalina
ozel kampanya firsatlarinin migterilere sunulmasini saglar.

2020 yilinda gerceklesen paket servis satigi yapilan restoran sayisi, 2022 yiinda 1,5 katina gikmistir, Ayni
zamanda, 2020 yilina gore, 2022 yilinda paket servis satisina dayali fis sayisi da 2,3 katina ylikselmistir.

Farkli sektorlerdeki pazarin 6nde gelen markalanyla TAB Gida markalari arasinda gerceklestirilen
kampanyalar, is birligi kampanyalari olarak adlandinimaktadir. Isbu kampanyalar icecek, giyim, gida,
parekende vb. farkh sektérlerdeki sirketler, e-ticaret uygulamalari, yayin platformlari ve bu sirketlerin kendi
mecralarinda TAB Gida markalarinin kampanyalarinin duyurulmasi ve bu sirketlerin ¢alisan veya tiiketicilerine
yonelik dzel tekliflerini kapsamaktadir. Bu kampanyalarin ana amaci, farkli kanallardan potansiyel misafirlere
ulasarak marka bagini giiclendirmek, marka bilinirligini korumak veya artirmak ve restoranlara fis ve ciro
destegi saglayarak karlihg arttirmaktir.
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2021 yilina kiyasla, 2022 yilinda yukarida bahsedilen ig birligi kampanyalari tizerinden yapilan satiglarin fis
sayisinda %35 blytime saglamistir. Is birligi icinde bulunulan kampanya sayisi ise, 2021 yilinda 82 iken, 2022
yilinda 176'ya ulasmistir. Bu sayede Sirket'in temsil ettigi ve sahibi oldugu markalarin mevcut ve potansiyel
mugterilerine farkli markalar araciligi ile de ulagarak marka bag) gliglendirilmis ve sisteme fig ve ciro katkisinda
bulunularak karhlk arttirilmistir.

is birligi kampanyalari, ana teklife ek olarak, ek satislari desteklemek amaciyla fis igine dahil edilen yan iiriinler
ve farkh driinlerin satin alimini tegvik eden bir yapiya sahiptir. 2022 yilinda yayginlasan kampanya
modellerinden biri olan maliyet paylasim modeli, kampanya kapsaminda meniye uygulanan indirimin is
birligi kurulan firma ile paylasildigi bir yapidir. Bu model, hem tiiketicilere daha cazip teklifler sunulmasini
saglarken, hem de kampanya maliyetlerinin is ortaklari arasinda dengeli bir sekilde dagitiimasina olanak
tanimaktadir.

1.4.2 Sirketin Dezavantajlari
Doviz kuru dalgalanmalan

Sirket, gelirlerinin biyiik kismi TL cinsinden elde etmektedir. Sirket'in satin alma, faaliyet ve finansman
giderlerinin bir kismi TL cinsindendir. Ancak, Sirket’in restoran yatirimlari icin almis oldugu makine, ekipman,
yazihm ve donanim hizmetlerinin bir kisminin déviz kuruna bagh olusundan dolayr déviz kurundaki
dalgalanmalarin yiiksek oldugu donemlerde karlilik olumsuz etkilenebilir.

Enerji maliyetlerin ve operasyonlara etkisi

Sirket’in, operasyonlarini yiiriittigti restoranlardaki enerji giderleri 6nemli maliyet kalemlerinden biridir.
Enerji fiyatlarinda olusabilecek ani artislar mal ve hizmet maliyetlerinde baskiya neden olabilir. Enerj
maliyetlerindeki artislarin devam etmesi durumunda, restoranlarin enerji maliyetleriartabilir ve bu
maliyetlerden kaynaklanabilecek marj kayiplarinin korunmasi igin fiyatlamanin gézden gegirilmesi gerekehilir.
Enerji maliyetlerinin artisindan Sirket olumsuz etkilenebilir.

Ulke genelinde satin alma giiciindeki degisiklikler ve fiyatlamalar

Sirket’in faaliyet gosterdigi HSR pazarinda yasanabilecek maliyet artiglari nedeniyle yasanabilecek triin /
meni fiyat degisiklerinde, tiiketiciler daha ucuz alternatiflere yonelebilmektedir ya da evde tiiketime
yonelebilmekte ve Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilmektedir.

Asgari licret artisi

Sirket calisanlarinin %50’si asgari licret veya asgari licrete gok yakin maaglar ile galismaktadir. Yiiksek
enflasyon oranlarinin devam etmesi durumunda Sirket, asgari {icret artigindan etkilenebilir ve personel
maliyetlerindeki artis operasyonel kar marjlarinda duisiise sebep olabilir.

2 Finansal Durum

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden
ge¢mis finansal tablolarindan secilen 6nemli finansal bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 17: Sirket’in Ozet Bilangosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31,12.2020

Ddnen Varhklar 1.716.154.781 833.974.865 422.756.159 515.613.833

Duran Varlklar 5.949.195.979 4.626.897.625 2.320.841.905 1.540.423.048
T
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Finansal Durum Tablosu (TL)

30.06.2023

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31,12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Toplam Varlklar
Kisa Vadeli Yiikimlultkler

7.665.350.760
3.871.421.953

5.460.872.490
2.743.649.863

2,743,598.064
1.531.472.858

2.056.036.881
1.534.088.645

Uzun Vadeli YiikUmltlukler

1.915.564.123

1.769.499.312

1.339.778.131

893.308.518

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

1.878.364.684
7.665.350.760

947.723.315
5.460.872.490

-127.652.925
2.743.598.064

-371.360.282
2,056.036.881

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

30.06.2023 tarihinde 1.716.154.781 TL olarak gergeklesen Dénen Varliklar, ayni dénem itibariyla toplam
aktiflerin %22'sini olusturmaktadir. D6nen Varliklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine kiyasla %106
oraninda, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine kiyasla %97 oraninda artmistir. 31.12.2021 tarihinde,
31.12.2020 tarihine gore %18 oraninda azalmistir.

Sirket'in Duran Varliklar,, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklardan, Diger Alacaklardan, Kullanim Hakki
Varliklarindan, Pesin Odenmis Giderlerden, Diger Duran Varliklardan ve Ertelenmis Vergi Varliklarindan
olugmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla 5.949.195.979 TL diizeyine ulagan Duran Varliklar, 31.12.2022 tarihi
itibariyla ise 4.626.897.625 TL olarak gerceklesmistir. Duran Varliklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022
tarihine gore %29, 31.12.2022 tarihinde ise bir 6nceki yila gére %99 oraninda ve 31.12.2021 tarihinde ise bir
Onceki doneme gore %51 oraninda artis géstermistir.

Kisa Vadeli Yikimlilikler, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde, sirasiyla
3.871.421.953 TL, 2.743.649.863 TL, 1.531.472.858 TL ve 1.534.088.645 TL olarak gergeklesmis olup Toplam
Kaynaklar icerisindeki paylari sirasiyla, %51, %50, %56 ve %75'tir. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler bir énceki yila
gore sirasiyla 2021'de ayni seviyelerde, 2022’de bir 6nceki yila gore %79 oraninda, 30.06.2023 tarihinde ise,
31.12.2022 tarihine gére %41 artig gostermistir.

Uzun Vadeli Yiikimlaliikler, 30.06.2023'te 1.915.564.123 TL, 31.12.2022’de 1.769.499.312 TL, 31.12.2021'de
1.339.778.131 TL, 31.12.2020'de ise 893.308.518 TL olarak gergeklesmis olup Toplam Kaynaklar icerisindeki
payi sirasiyla %25, %32, %49 ve %43'tiir. Uzun Vadeli Yukimliltkler bir dnceki yila gére sirasiyla 2021’ de %50
oraninda artis, 2022'de bir nceki yila gére %32 oraninda, 30.06.2023 tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gére
%8 artig gostermistir.

30.06.2023 tarihinde 1.878.364.684 TL diizeyine ulasan Ozkaynaklar ayni tarih itibariyla toplam kaynaklarin
%25'ini olusturmaktadir. Ozkaynaklar bir 8nceki déneme gore sirasiyla 31.12.2021 tarihinde %66, 31.12.2022
tarihinde %842 ve 30.06.2023 tarihinde %98 oraninda artis gdstermistir.

Tablo 18: Sirket’in Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

01.01.2023-
30.06.2023

01.01,2022-
30.06.2022

01.01.2022-
31,12.2022

01.01.2021-
31.12.2021

01,01,2020-
31,12.2020

Hasilat 7.079.233.022 | 3.332.266.084 | 8.619.797.534 | 3.834.030.729 | 2.167.306.436
Satislarin Maliyeti (-) -5.613.034.902 | -3.008.505.700 | -7.437.859.584 | -3.219.098.651 | -2.020.290.734
Briit Kar 1.466.198.120 | 323.760.384 | 1.181.937.950 | 614.932.078 | 147.015.702
e

(G_;*"e' Yonetim Giderleri | 33 952763 |  -106.647.557 | -217.800.083 | -106.002.213 |  -80.095.197
Pazarlama giderleri (-) -351.235.154 | -187.237.748 | -467.591.690 | -218.807.066 | -115.874.619
Eaas Fallyetlerden 200.841.251 |  109.920.868 |  204.285.145 |  116.937.446 46.868.416
Diger Gelirler

Esas Fasliyetierden -162.584.769 |  -77.733.874 | -132.088.553 |  -58.217.506 |  -71.467.455
Diger Giderler (-)
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01.01.2023-
30.06,2023

Bagimsiz Denetimden Gegmis

01.01,2022-
30.06,2022

01.01,2022-
31.12.2022

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12,2020

Net Donem Kari/(Zarari)

Koynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

Hasilat

964,762,207

-49.529.945

361.839.810

Esas Fanliyat 919.366.685 62.062.073 | 568.742.769 | 348.842.739 |  -73.553.153
Kari/(zarari)

éztl'[:'lg Fasliyedierinden 144.464.282 45.381.215 9.324.604 19.809.646 7.834.702
Yatirim Eaaliystierinden -34.893.142 40554522 |  -27.037.782 | -17.751.232 |  -28.447.283
Giderler (-)

Pnanspan Glder] 1,028.937.825 66.888.766 | 551.029.591 | 350.901.153 | -94.165.734
Oncesi Faaliyet Kari

Finansal Gelirler 63.794330 | 132.717.837 | 208.417.683 57.957.506 90.437.959
Finansal Giderler (-) -441.859.685- | -239.333.213 | -470.434.349 | -561.725.717 | -336.758.767
Vergi Oncesi Kar/(zarar) |  650.872.470 |  -39.726.610 | 289.012.925 | -152.867.058 | -340.486.542
Dénem vergi gideri (-) -8.299.032 - -47.686.152 - -
Ertelenmis Vergi Geliri 322.188.769 9.803.335 |  120.513.037 22.376.074 30.374.808

=130.490,984

-310:111.734

Asagidaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren
mali dénemlerdeki hasilat, gelir tiiriine gore gosterilmektedir.

Tablo 19: Satislarin Kinlini

Hasilat (TL) 1.01.2023 1.01,2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Restoran Satiglan (*) 6.356.983.137 2.996.766.691 7.739.285,798 3.402.483.563 1.925.695.836

Franchise Gelirleri 573.387.023 237.227.977 645.574.185 322.781.674 154.717.427

Franchise

Restoranlara 137.851.869 95.773.392 224.536.523 104.978.539 83.514.665

Yapilan Satislar

Diger Satislar 11.010.993 2.498.024 10.401.028 3.786.953 3.378.508

Koynak: BaGimsiz Denetim Raporlart

*Satglardan iadelerin gikanidige net tutarlordir.

00,084

43.619.79 4

8334.030.729

0 06.436

Sirket’in Hasilat'i, (a) Restoran Satislari (b) Franchise Gelirlerini, (c) Franchise Restoranlara Yapilan Satiglari ve
(d) Diger Satislari kapsamaktadir.

(a) Restoran Satiglar: Sirket tarafindan isletilen restoranlarin gelirleri, Sirket tarafindan isletilen
restoranlardaki yiyecek ve icecek satisindan elde edilmektedir.

(b) Franchise Gelirleri: Sirket’in, franchise faaliyetlerinden telif hakki {icreti, makine ve ekipman kiralama
ucreti, franchise agilig tcreti seklinde elde ettigi gelirleri kapsamaktadir. Franchise iicretleri, esas olarak,
franchise verilen restoranlarinin satislarinin (franchise satislariyla baglantili olarak édenen KDV hari¢ olmak
tizere) bir ylizdesi seklinde (Sirket, Franchise 1 ve Franchise 2 modellerinden, restoranin ticari sartlarina ve
konumuna gore ayhk olarak, KDV hari¢ satislan tizerinden %13-%35 araliginda Royalty Bedeli Geliri elde
etmektedir.) kazanilan Ucretlerden olusmaktadir. Sirket'in franchise sozlesmelerinin franchise verdigi
sirketlerin, satiglarinin bir ylizdesi olarak hesaplanan franchise ticretini Sirket'e 6demelerini sart kosmaktadir.
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Ayni zamanda Sirket, franchise’lann insaat, dekorasyon islerini tistlenmekte ve ekipman (makine, techizat,
demirbaslar) tedarik etmektedir. Kurulum ve ekipman ticretleri s6z konusu restoran faaliyete gectiginde gelir
olarak kaydedilir.

(¢) Franchise Restoranlara Yapilan Satiglar: Franchise restoranlardan bazilarinin kira stzlesmelerini kendisi
imzalamakta ve miilk sahibine 6denecek meblaglart ilgili restoranin alt kiracisi olan franchiselardan higbir kar
pay eklemeden tahsil etmektedir.

(d) Diger Satiglar: Uglincii kisilere yapilan diger satislan kapsamaktadir. Franchise restoran devirlerine iliskin
bir defaya mahsus olmak tizere elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

2014 yihnda 1.156 milyon TL olan hasilat, bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gére %29 oraninda bir
YBBO ile 2022 yilinda 8.620 milyon TL olarak gergeklesmistir.

S6z konusu artiglar, esas olarak, mevcut restoranlarin satislarinin artmasi, yil icerisinde yeni acilan
restoranlardan gelen fig sayilarinin etkisi ve fiyatlarin genel seviyesinde yasanan artiglarin etkilerinden
kaynaklanmistir.

Sirket'in hasilati 30.06.2023 ile biten alti ayhk donemde 7.079.233.022 TL, 30.06.2022 ile biten alti ayhk
donemde 3.332.266.084 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise, sirasiyla
8.619.797.534 TL, 3.834.030.729 TL ve 2.167.306.436 TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat, 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik ddneme gére %112 oraninda
artmigtir. Mevcut restoranlarin artan fig sayilari ve enflasyona bagh fis tutarlarina paralel satis biiyimeleri ile
yenirestoran agiliglarindan elde edilen satislarin katkilari sebebiyle satiglar artmistir. Franchise Gelirleri, 2023
ythmn ilk yarisi, 2022 yilinin ilk yarisi ile kargilagtinldiginda %142 oraninda artmistir. Sirket’in 2022 yilinin ilk
yarisinda 385 olan Franchise restoran sayisi, 2023 yilinin ilk yarisinda 616’ya gikmistir.

Franchise restoranlara yapilan satiglar, 2023 yilinin ilk yarisinda, 2022 yilinin ilk yarisi ile karsilastinidiginda
%44 oraninda artmigtir. 2022 yilinin ilk alti ayinda 27 adet Franchise restoran agilisi bulunurken, 2023 yilinin
ilk yarisinda 90 adet Franchise restoran agihgi bulunmaktadir.

2022 yili, 2021 yih ile karsilagtirildiginda hasilat %125 oraninda, 2021 yili, 2020 yiliyla karsilastirildiginda %77
oraninda artmigtir. 2022 yih, 2021 yih ile karsilastinldiginda hasilat %125 oraninda, 2021 yili, 2020 yiliyla
karsilastinldiginda %77 oraninda artmistir.

Sirket’in hasilati 2020 yilinda pandemi etkisi ile diisiis yasamis olup, 2021 yilinin ikinci yarisinda pandemi
etkisinin kalkmasi ile artmigtir. Restoran satislari, 2022 yilinda, 2021 yili ile karsilastirildiginda %127 oraninda,
2021 yilini, 2020 yilyla kargilastirilidiginda %77 oraninda artmistir. En énemli sebebi, COVID-19 pandemi
etkilerinin ortadan kalkmasi ve mevcut restoranlarin satig biiyiimeleri ile yeni restoran agiliglarindan elde
edilen satislarin katkisidir, bu restoranlarin 2021 yihnin tamaminda faaliyette olmamalari sebebiyle soz
konusu yeni restoran agiliglarinin tiim yildaki etkisi 2022 yilinda gergeklesmistir. Sirket, 2020 yilinda 898 olan
kendi iglettigi restoran sayisini, 2021 yilinda 919’a ve 2022 yilinda da 934’e ¢ikarmistir.

Franchise gelirleri, Franchise restoranlardan elde edilen gelirlerdir. Bu gelirler, franchise faaliyetlerinden telif
hakk {creti, makine ve ekipman kiralama lcreti, franchise agihis iicreti seklinde elde ettigi gelirleri
kapsamaktadir. 2022 yilinda Franchise gelirleri %100 oraninda artmistir. 2022 yili igerisinde ayni zamanda
Franchise tarafindan igletilen, yil icerisinde yeni agilan restoranlarin hasilata olan etkisi de artisin
nedenlerindendir. Sirket, 2021 yiinda 365 olan Franchise verilen restoran sayisini, 2022 yilinda 536’ya
cikarmistir,

Franchise Gelirleri, 2022 yili, 2021 yili ile kargilastinldiginda %100 oraninda, 2021 yili ise 2020 yiliyla
karstlastirildiginda %109 oraninda artmistir. Bu artigin temel nedeni, yeni Franchise restoraplarifi agiimasi ve
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mevcut Franchise restoranlarin satislarinin bilytimesidir. 2020 yilinda 325 olan Franchise restoran sayisi, 2021
yilinda 365’e ve 2022 yilinda da 536’ya gikmistir.

Franchise restoranlara yapilan satiglar, 2022 yilinda, 2021 yili ile kargilastinldiginda %114 oraninda, 2021
yihinda, 2020 yiliyla karsilagtiriidiginda %26 oraninda artmistir. Sirket’in Franchise’lar adina édedigi kira
masraflarinin, Franchise’a yansitiimasiyla elde edilen gelirlerdir. Artisin temel nedeni, sistemdeki Franchise
restoran sayisinin 2022 yilinda 536, 2021 yilinda 365 ve 2020 yilinda 325 olmasidir. Ayni zamanda, Franchise
restoranlarin satiglarinin artmasi ile paralel olarak ciro bazlh 6denen kiralarimin da artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Satiglarin Maliyeti

Asagidaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren
mali donemlerde Sirket’in yapmis oldugu satiglarin maliyetini olusturan kalemler gosterilmektedir.

Tablo 20: Satislarin Maliyeti

Satislarin Maliyeti 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01,2020
(TL) 30,06.2023 30,06.2022 31,12.2022 31,12,2021 31,12.2020
llk Madde ve -2.706.656.278 | -1.362.138.734 | -3.399.323.113 | -1.460.077.108 | -770.921.574
Malzeme Giderleri

Personel Giderleri -1.089.682.262 -598.818.349 | -1.385.802.247 | -683.810.215 | -463.507.650
gi‘ﬁ'l;i'e“m -867.518.603 -479.663.503 | -1.308.632.608 | -500.161.849 | -334.251.502
Kiralama

lslemlerinden -289.386.801 -205.248.597 | -442.995.749 | -185.795.615 | -190.544.347
Amortisman Giderleri

ve itfa Paylari

Kira Giderleri -361.127.050 -158.819.289 | -467.632.758 | -192.856.323 | -106.892.106
Amortisman Giderleri -216.474.894 129.150.193 | -259.104.050 | -116.146.600 | -106.686.119
Franchise

Restoranlara Yapilan -47.107.560 42804386 | -122.432.872 | -46.908.100 |  -35.816.359
Satislarin Maliyeti

agtilan Ticar Mallarin -35.081.454 -31.853.649 | -51,936.187 | -33.342.841 | -11.671.077
Maliyeti

Satislarin Maliyeti -5.613.034.002  -3.008.505.700 -7.437.850.584 -3.219.008.651 -2.020,200.734
Satiglarin

Maliyetinin Satislara 79% 90% 86% 84% 93%
Orani

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari
Satislarin Maliyeti, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kalinan maliyetlerden olusmaktadir,

Satiglarin Maliyeti 30.06.2023 ile biten alti ayhik donemde 5.613.034.902 TL, 30.06.2022 ile biten alti aylik
donemde 3.008.505.700 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise, sirasiyla
7.437.859.584 TL, 3.219.098.651 TL ve 2.020.290.734 TL olarak gergeklesmistir.

Satislarin Maliyeti, 30.06.2023 ile biten alti aylk dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik dénemle
kargilastinldiginda ise 2.604.529.202 TL diger bir deyisle %87 oraninda artmistir. Satislara orani sirasiyla
30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren alti ayhk donemlerde %79 ve %90'dir. Satislarin mahyetn
satiglardaki artig ve enflasyon artisina paralel olarak artmistir.
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ilk Madde ve Malzeme Giderleri, yiyecek, icecek, kagit ve ambalaj tiriinlerinin maliyetinden olusmaktadir. ilk
Madde ve Malzeme Giderleri, 2023 yilinin ilk yarisinda, 2022 yilinin ilk yarisina gore 1.344.517.544 TL veya
%99 oraninda artmig olup, artisin ana sebebi, satislardaki artis ve enflasyon etkisidir. Restoran aginin
genislemeye devam etkisinin etkilerinden dolays, istihdam artmig, personel giderleri 2023 yilinin ilk yarisinda,
2022 yilinin itk yarisina gore %82, genel tiretim giderleri %81, kira giderleri %127 ve satilan ticari malin maliyeti
%5 oraninda artmigtir. 2022 yilinin ilk yanisinda az da olsa pandeminin etkileri devam etmekteydi.

2022 yilinda, 2021 yili ile karsilastinldiginda Satiglarin Maliyeti %131 oraninda, 2021 yilinda 2020 yiliyla
kargilastinldiginda %59 oraninda artmigtir. Satiglara orani sirasiyla 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde
sona eren yillarda %86, %84 ve %93’tiir.

Ilk Madde ve Malzeme Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yili ile karsilastirildiginda %133 oraninda, 2021 yilinda
2020 yiliyla kargilastirildiginda %89 oraninda artmugtir. Bu artis esas olarak, Sirket’in restoran aginin
genislemeye devam etmesi, satislardaki artistan ve enflasyon etkisinden kaynaklanmistir,

Personel Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yili ile kargilastinldiginda %103 oraninda, 2021 yilinda 2020 yiliyla
kargilastirldiginda %48 oraninda artmigtir. Bu artis esas olarak, Sirket'in restoran aginin genislemeye devam
etmesi ve yeni personel istihdam etmesinden kaynaklanmistir. Sirket’in 31.12.2022 tarihinde 15.830,
31.12.2021 tarihinde 14.775, 31.12.2020 tarihinde ise 13.923 personeli bulunmaktadir.

Genel Uretim Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yili ile karsilastinldiginda %162 oraninda, 2021 yilinda 2020 yiliyla
kargilastinldiginda %50 oraninda artmistir. Genel Uretim Giderleri igerisinde enerji maliyetleri, paket servis
hizmet bedeli, Marka Sahipleri'ne ddenen komisyonlar, temizlik giderleri ve diger muhtelif giderlerden
olugmaktadir, 2022 yilini, 2021 yili ve 2021 yilini 2020 yili ile karsilagtirildiginda, artisin temel sebebi, satislarin
artigi ile Marka Sahipleri'ne 6denen komisyonlarin artmasi, COVID 19 ile paket servis artigina paralel olarak,
paket servis hizmet bedelindeki artis ve enflasyon sebebi ile enerji birim maliyetlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Kira Giderleri, ciro kira (restoran cirosu lizerinden belirli bir yiizde olarak ddenen kira) ddenen
restoranlarda, restoran satislarinin artmasina paralel olarak artis géstermistir. 2023 yilinin ilk yarisinda, 2022
yihinin ilk yansinda gére %127, 31.12.2022 ve 31.12.2021 ile sona eren yillarinda sirasiyla %142 ve %80
oraninda artmistir. Kira Giderleri temelde, kira s6zlesmelerinde belirtilen ve TFRS16 kapsamina alinan baz
kira tutarlarinin diginda kalan ciro kira giderlerinden olusmaktadir. Sirket, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 ile sona eren yillarda, sirasiyla 149, 84, 71 adet restoran agmistir.

Franchise restoranlara yapilan satislarin maliyeti, Sirket tarafindan, Franchise’lar adina kiralanan
restoranlarin kira giderleridir. 2023 yilinin ilk yarisinda, 2022 yilinin ilk yarisinda gére %10, 2022 yilinda, 2021
yiliile kargilastirildiginda %161 oraninda, 2021 yilinda 2020 yiliyla kargilastirildiginda %31 oraninda artmistir.
2022 yilinda, Franchise restoranlarin sayisindaki artisa ek olarak restoran satislarinin artmasi ile ciro bazli
odenen kiralarin da artmasindan kaynaklanmaktadir.

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti, Sirket tarafindan, Franchise’lara satilan ekipmanlarin maliyetini icermektedir.
2023 yihnin ilk yarisinda, 2022 yilinin ilk yarisina gére %5, 2022 yilinda, 2021 yili ile karsilastinidiginda %56
oraninda, 2021 yilinda 2020 yiliyla kargilastinldiginda %186 oraninda artmistir. Franchise restoranlarin
acihsindaki artisa paralel olarak artis gerceklesmistir.
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Briit Kar

Tablo 21: Briit Kar

1.01,2023
30.06.2023

1.01,2022
30.06,2022

1,01,2022
31,12.2022

1.01,2021
31.12,2021

1.01,2020
31.,12,2020

Briit Kar (TL)

Hasilat 7.079.233.022
-5.613.034.902
1.466,198.120

3.332.266.084 | 8.619.797.534
-3.008.505.700 | -7.437.859.584
323,760,384  1.181.937.950

3.834.030.729 | 2.167.306.436
-3.219.098.651 | -2.020.290.734
614.932.078 147.015.702

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar
Briit Kar Marj 21% 10% 14% 16% 7%

Kaynak: Baginsiz Denetim Roporlar

Sirket’in Brit Kari, 30.06.2023 ile biten alti aylik donemde 30.06.2022 ile biten alti aylhk déneme gére
1.142.437.726 TL veya %353 oraninda artarak 1.466.198.120 olarak gergeklesirken 30.06.2022 ile hiten alti
ayhk donemde ise 323.760.384 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinin ilk yansinda, satiglarin artmasi,
maliyetlerle ilgili yapilan verimliliklerin de etkisiyle briit kar marji %21 oraninda gergeklesmistir. 2022 yilinda
tilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon sebebiyle tiriin maliyetlerinde éngdriilemeyen artiglar
yasanmasi sebebiyle briit kar marji 2022 yilin ilk yarisinda %10 gergeklesmistir.

31.12.2022,31.12.2021 ve 31.12.2020'de sona eren malidénemlerde sirasiyla 1.181.937.950TL, 614.932.078
TL ve 147.015.702TL olarak gergeklesmistir 2020 yilinda yasanan COVID-19 sebebiyle sirketin briit kar
marjinda digls yaganmistir. 2021 yilinda salginin etkilerinin azalmasi ile Sirket, 2021 yil operasyonlarini %16
brit kar marji ile kapatmistir. 2022 yilinda Tirkiye'de yasanan fiyatlar genel seviyesindeki artis nedeniyle
satiglarin maliyeti Sirket Hasilat'ina gére daha fazla oranda artmistir. 2022 yilinda tilkemizde ve diinyada
yasanan yliksek enflasyon sebebiyle tiriin maliyetlerinde ongoérillemeyen artiglar yasansa da, Sirket pandemi
déneminde yasamis oldugu tecriibeler ile giderlerini dnemli bir dlglide yonetebilmesine ragmen Sirket'in briit
kar marji 2021 yilina gore digmuistiir. Sirket’in sirasiyla 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemlerinde
sirasiyla briit kar marji %14, %16 ve %7’dir.

Genel Yonetim Giderleri

Tablo 22: Genel Yénetim Giderleri

Genel Yonetim 1.01.2023 1.01.2022 1.01,2022 1.01.2021 1.01.2020
Giderleri (TL) 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personel Giderleri -95.665.951 -49,199.996 -102.351.852 -52.834.522 -36.194.774
AMOILISaN -23.519.445 14.032.817 -26.567.449 12.437.543 -10.615.481
Giderleri
Finansal ve Yasal
Danismanhk -31.955.568 -10.570.096 -28.623.694 -11.155.338 -9.263.177
Giderleri
Bakm veonanm -8.041.920 -3.356.492 -7.359.303 -5.925.281 -5.007.509
Giderleri
Kiralama
Islemlerinden
Amortisman - “ -12.867.962 -5.498.980 -3.842.957
Giderleri ve itfa
Paylari
Ofis ve Genel

. g A . -35.322.489 -13.045.,473 -5.606.330 -3.169,692 -2.535.432
Yénetim Giderleri
Dava Kargiliklar -2.868.639 -2.098.535 -4.608.418 -1.462.179 -1.807.801
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Genel Yonetim

Giderleri (TL)

1.01.2023
30,06.2023

1.01.2022
30.06.2022

1.01,2022
31.12.2022

1,01.2021
31.12.2021

1,01,2020
31.12.2020

Genel Yonetim

-233.852.763

-106.647.557

Resim, Harg ve

Diger Vergi -3.209.199 -731.649 -3.152.164 -1.750.332 -1.388.177
Giderleri

Blskit vervais -2.990.550 -2.525.889 -5.969.959 -1.666.526 -1.182.601
Giderleri

Seyahat Giderleri -1.924.755 -1,357.830 -4.036.766 -917.097 -619.054
Tahliye

Bedellerinin itfa -153.395 -226.817 -226.817 -564.975 -609.636
Paylaari

Sigorta Giderleri -546,157 -461.175 -1.769.456 -535.133 -578.880
Kira Giderleri -10.762.188 -5.950.530 - -41.427 -26.286
Yazihm Giderleri -6.592.613 -1.490.987 - -88.718

Hisse Bazli

Odeme Giderleri ) ) i ) 4,905,604
Diger -10.299.894 -1.599.271 -14.659.913 -7.954.470 -4.917.698

-106.002.213

Giderleri

-217.800.083

-80.095.197

Koynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Sirket'in Genel Yénetim Giderleri, 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti ayhk
déneme gore 127.205.206 TL veya %119 oraninda artarak 106.647.557 TL'den 233.852.763 Tl'ye
ylikselmistir. Bu artisin temel sebepleri, Personel Giderlerinin 46.465.955 TL veya %94 oraninda artmasindan,
31.12.2022 tarihi itibariyla yapilan yeniden degerlemeden dolayi, 2023 yilinin ilk alti ayinda, 2022 yilinin ilk
alti ayina gore olusan amortisman giderlerinin %68 oraninda artmasindan, finansal ve yasal danismanhk
giderlerinin 21.385.472 TL veya %202 oraninda artmasindan kaynaklanmistir. Bu artiglarin nedenlerinin
icinde, 2022 yilinda Turkiye'de fiyatlar genel seviyesindeki artisin devam etmesinden dolayi alinan hizmetlerin
fiyatlarinin da artmasindan ve personel maaslarina yapilan zamlar yer almaktadir.

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’de sona eren mali dénemlerde sirasiyla
217.800.083 TL, 106.002.213 TL ve 80.095.197 TL olarak gergeklesmistir. Genel Yonetim Giderleri, 2022
yihnda, 2021 yih ile karsilastiriidiginda %105 oraninda, 2021 yilinda, 2020 yili ile karsilastinldiginda %32
oraninda artmistir. Genel Yonetim Giderlerinin, satiglara orani sirasiyla 2022, 2021 ve 2020 yillarinda %3, %3
ve %4'tlr.

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2022 ile biten mali yilda, 31.12.2021 ile sona eren mali yilla kargilastinldiginda
106.622.482 TL veya %105 oraninda artig gostermistir. Bu artis esas olarak Sirket’in biiylimesinden
kaynaklanmistir. Sirket’in konsolide Genel Yonetim Giderlerindeki artis, esas olarak, Sirket’in Personel
Giderlerinin 49.517.330 TL veya %94 oraninda artmasindan, 2022 yilinda yapilan yeniden degerlemeden
dolay! olusan amortisman giderlerinin %72 oraninda artmasindan, finansal ve yasal danismanlk giderlerinin
17.468.356 TL veya %157 oraninda artmasindan kaynaklanmistir. Bu artislarin nedenlerinden birisi de
Turkiye'de fiyatlar genel seviyesindeki artistan dolayr alinan hizmetlerin fiyatlarinin da artmasindan ve
personel maaslarina yapilan zamlardir.

Sirket'in Genel Y&netim Giderleri, 31.12.2021 ile sona mali yilda, 31.12.2020 ile biten mali yilla
kargilastinildiginda 30.845.164 TL veya %38,5 oraninda artis gostermistir. Genel Yonetim Giderleri
kalemlerinin gogu Sirket'in bllyimeye devam etmesiyle birlikte artmistir. Sirket’in Genel Yonetim
Giderlerindeki artis, agirlikli olarak Personel Giderlerinin 29.577.896 TL veya %59,6 oraninda artmasindan
kaynaklanmstir. i1t
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Sirket'in Genel Yénetim Giderlerinin Hasilata olan orani, 31.12.2021'de sona eren mali yilda %3 olarak
gerceklesirken 31.12.2020'de sona eren yilda %4 olarak gergeklesmistir. Sirket’in Genel yénetim Giderlerinin
Hasilata olan oranindaki diistis, esas olarak Sirket'in sabit giderlerinin etkin bigimde yonetilmesinden ve
hasilatinin artmasindan kaynaklanmistir.

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2021'de son eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yil ile
kargilastiriidiginda 25.907.016 TL veya %32 oraninda artig gostermistir. Sirket’in Genel Yonetim Giderlerindeki
artis, esas olarak, Sirket'in Personel Giderlerinin 16.639.748 TL veya %46 oraninda artmasindan
kaynaklanmistir,

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Tablo 23: Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim

Giderleri (TL)

1.01.2023
30.06.2023

1.01.2022
30.06.2022

1,01,2022
31,12.2022

1.01.2021
31.12.2021

1.01,2020
31.12.2020

Pazarlama, Satis ve Dagitim

-351.235.154

-187.237,748

-467,591.620

-218.807.066

Reklam ve Pazarlama Giderleri -301.775.638 | -160.381.947 | -408.641.702 [ -179.665.654 -91.961.311
Komisyon Giderleri -47.763.056 -25.926.266 ~56.645.921 -38.394.144 -23.300.794
Diger Giderler -1.696.460 -929.535 -2.304.067 -747.268 -612.514

~115.874.619

Giderleri
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket'in Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten
alti aylik déneme goére 163.997.406 TL veya %88 oraninda artarak 187.237.748 TL'den 351.235.154 Tl'ye
yiikselmistir. Bu artis tamamen hasilat artisina paralel olarak artmaktadir. Pazarlama, Satig ve Dagitim
Giderleri, 30.06.2023 ve 30.06.2022'de sona eren donemler icin Hasilat’a orani sirasiyla %5,0 ve %5,6 olarak
gerceklesmistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’'de sona eren mali dénemlerde,
siraslyla 467.591.690 TL, 218.807.066 TL ve 115.874.619 TL olarak gergeklemistir. 31.12.2022'de sona eren
mali yilda, 31.12.2021’de sona eren mali yil ile karsilastirildiginda %114 oraninda, 31.12.2021 ile biten mali
yilda, 31.12.2020’de sona eren mali yil ile karsilagtinldiginda ise %89 oraninda artig gergeklegmistir.

Sirket'in Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinin Hasilata olan oram, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020’de son eren dénemler igin sirastyla %5,4, %5,7 ve %5,3 olarak gerceklesmistir.

Bu artis, esas olarak Sirket'in biyiimesinden kaynaklanmistir, Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
kalemlerinin ¢ogu Sirket’in bilylimeye devam etmesiyle birlikte artmigtir.

Sirket'in Marka Sahipleri ile yapmis oldugu sozlesmeler ile belirlenmis olan, Sirket’in Sistem Geneli'ndeki
restoran satiglarinin belirli bir yiizdesini pazarlama girisimlerine ayirmasi gerektirmektedir, Her iki donemde
de Sirket’in Sistem Geneli'ndeki restoran satiglarinin artmasi, Sirket'in Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderlerinde bir artisa yol agmugtir.

Komisyon Giderleri’nin igerigi, yemek siteleri Gizerinden alinan siparigler i¢in édenen komisyonlardir. 2023
yilinin ilk yarisinda 2022 yilinin ilk yarisina gore %84, 2022 yilinda, 2021 yilina gére %48 oraninda ve 2021
yilinda, 2020 yilina gére %65 oraninda artmistir. incelenen dénemler itibariyle, bu artislarin temel sebebi,
COVID 19 ile beraber paket servis satiglarinda gerceklesen artislardir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Tablo 24: Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden

Diger Gelirler (TL)

1.01.2023
30.06.2023

1.01.2022
30.06.2022

1.01.2022
31,12.2022

IS YATIRIM

1.01.2021
31.12.2021

1.01.2020
31.12.2020

Reeskont Gelirleri 30.673.641 24.,505.018 10.729.017 1.052.267 | 15.721.544
Maas Protokoll Geliri 2.400.000 2.400.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000
icari 140. 4 .605.52

Ticari Ala'cakl.ann Kur 0.973.785 63.605.528 139.655.672 | 86.655.137 | 13.210.590

Farki Gelirleri

Atik Yag Gelirleri 22.132.932 11.759.275 | 34.237.300 6.326.130 3.384.800
i < 274.432

TicariAlacaidarm 584.433 434,980 304233 | 1.947.849

Vade Farki Gelirleri

Sigorta Gelirleri 502.380 314.951 940.209 670.011 1.108.330

Tahsil Edilen Siipheli = - 262.176 1.299.389 i

Alacaklar

Feragat Edilen " 32

Stipheli Alacaklar 613.513 | 4181215 )

Turquality geliri 520.182 - - - -

Diger 3.053.898 7.061.664 12.612.278 11.649.064 6.695.303

Esas Faaliyetlerden

200.841.251 109.920.868 204.285.145 116.937.446 46.868.416

Diger Gelirler
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabi, 30.06.2023 ile biten alti aylk dénemde, 30.06.2022 ile biten alt
aylik doneme gore 90.920.283 TL veya %83 oraninda artarak 109.920.868 TL'den 200.841.251 TL'ye
ytikselmistir. Reeskont gelirleri, 30.06.2023'te sona eren yari dénemde, 30.06.2022de sona eren alti aylik
donemle ticari borglarin artisina paralel olarak artmstir. Ticari Alacaklarin Kur Farki Gelirleri 30.06.2023'te
sona eren yari dénemde, 30,06.2022'de sona eren alti aylik donemle karsilastirildiginda déviz kurlarindaki
dalgalanma sebebiyle %122 oraninda artmis, atik yag gelirleri ayni dénemler igin yiinda hem restoran satis
hacminin artigt hem de atik yag birim satis fiyatinin artisindan dolayi %88 oraninda artmistir. Ticari alacaklarin
vade farki gelirleri, ayni dénemler igin ticari alacaklar artisi ile paralel olarak 310.001 TL veya %113 oraninda
artmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sona eren mali dénemlerde,
sirasilyla 204.285.145 TL, 116.937.446 TL ve 46.868.416 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022'de sona eren
mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali yil ile karsilastinldiginda %75 oraninda, 31.12.2021 ile biten mali
yilda, 31.12.2020"de sona eren mali yil ile karsilastinildiginda ise %150 oraninda artis gerceklesmistir.

Bu artigin temel nedeni, Ticari Alacaklarin Kur Farki Gelirleri 31.12.2022'de sona eren mali yilda,
31.12.2021'de sona eren mali yilla karsilastinidiginda déviz kurlarindaki dalgalanma sebebiyle %61 oraninda
artmistir. 31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020’de sona eren mali yilla karsilastirildiginda Ticari
Alacaklarin Kur Farki Gelirleri, %556 oraninda artigla 13.210.590 TL olarak gergeklesmistir. Bu artigin temel
nedeni déviz kurlarindaki dalgalanmalardir.

Maas Protokolii Geliri hesabi, bankalar ile yapilan maag protokolii geregi, sézlesme siiresince alinan bedeldir.

Atik Yag Gelirleri, 2022 yilinda, 2021 yilina gore %441 oraninda artmistir. Bu artisin temel sebebi, 2022 yilinda
hem restoran satig hacminin artigi hem de atik yag birim satis fiyatinin artisindan kaynaklanmaktadir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Tablo 25: Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

iS YATIRIM B3

L

Esas Faaliyetlerden Diger 1.01,2023 1,01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
Giderler (TL) 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Sucicl Diarak Kamallve el 62.177.012 | -26.100.712 | -57.245.856 | -26.127.729 | -32.934.235
Oncesi Restoran Giderleri

Heatl Barglarm Rur Farky 54.362.569 | -20.246.794 | -33.591.552 | -3.169.300 | -23.150.012
Giderleri

Dava lcra Giderleri -4,532.279 -2.416.207 -4,018.284 -1.828.607 -1.547.890
Geri Kazanim Katilim Payi -1.095.676 -1.495.388 -3.078.926 -2.590.267 -1,317.582
Reeskont Giderleri -8.182.425 -1.872.634 -9.978.694 -9.824.176 -901.586
Te.ahsu EQlIemeyen Alacak ) i -3.615.230 ) i
Giderleri

Fire Vergi Giderleri - - -1.694.971 -2.267.672 -371.358
Sigorta Hasar Zararlari -3.728.513 -234.829 -875.394 -257.438 -196.069
Vergi Giderleri -236.747 -188.615 -378.620 -269.221 -152.903
Ceza Giderleri -464.620 -383.558 -491.062 -222.361 -145.896
Vade Farki - - -406.725 - -
Bagislar -7.864.964 -3.300 -38.821 -22.814 -68.147
Komisyon Giderleri -89.396 -146.330 -249,152 -675.343 -18.722
Digier -19.850.568 -24.645.507 -16.425.266 -10.962.578 -10.663.055

Esas Faaliyetlerden Diger

-162.584.769 -77.733.874 -132.088.553 -58.217.506 -71,467.455

Giderler

Kaynok: Bagimsiz Denetim Raporlar

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, cogunlukla (i) gegici olarak kapal ve agilis éncesi restoran giderleri, (ii)
ticari borglarin kur fark: giderlerinden, (iii) dava icra giderleri, (iv) reeskont giderlerinden, (v) tahsil edilmeyen
alacak giderlerinden ve (vi) diger giderlerden olusmaktadir.

Acils Oncesi Giderleri, restoranlarin agilig dncesi 6denen kiralari, baslangictaki is giliciiniin egitimi ve ise alim
maliyetlerini, egitim faaliyetleri ile baglantili olarak kullanilan yiyeceklerin ya da malzemelerin maliyeti ve
acihstan dnceki donemde restoranda caligan personel maaslarini kapsayan yeni restoran agihig hazirliklarina
iligkin giderlerdir. Gegici donem kapali restoranlarin giderleri de bu hesapta takip edilmektedir. COVID-19
déneminde, gegici olarak faaliyetleri duran restoranlann, kira, elektrik, su, personel ve benzeri gibi
giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabi, 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti
aylik déneme gore 84.850.895 TL veya %109 oraninda artarak 77.733.874 TL'den 162.584.769 TL'ye ¢ikmigtir.
30.06.2023 ile biten yari dénem ile 30.06.2022 ile biten yari donem karsilastirildiginda, acilis 6ncesi restoran
giderleri, yeni aciliglara paralel olarak %138, ticari borglarin kur farki giderleri déviz kurlarindaki dalganmalar
sebebiyle %168 artmigtir. Ozellikle Marka Sahipleri’ne yapilan royalty ddemelerinin satis hacminin artmasina
paralel olarak artmasi ve ilgili 6demelerin doviz cinsinden yapilmasi sebebi ile artis gostermektedir.
30.06.2023 ile biten donemde Tirkiye'de yasanan deprem sebebiyle 7.864.964 TL bagis yapimistir.
Turkiye'de Subat ayinda yasanan deprem sebebiyle sigorta hasar zararlari 3.493.684 TL veya %1488 oraninda
artmistir. Reeskont giderleri, 30.06.2023 ile biten yari dénem ile 30.06.2022 ile biten yarl donem
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karsilastirildiginda yine ayni tarihte biten dénemler itibariyle ticari alacaklarin artmasina istinaden %337
oraninda artmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sona eren mali dénemlerde,
132.088.553 TL, 58.217.506 TL ve 71.467.455 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali yil ile
karsilastirildiginda %127 oraninda artmistir. Bu artisin temel nedeni Gegici Olarak Kapall ve Acilis Oncesi
Restoran Giderleri hesabinin 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali yila gére
%119 olarak artarak 57.245.856 TL olarak gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 31.12.2021 ile biten mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yil ile
karsilastiridiginda ise %19 oraninda disiis gergeklesmistir. Bu dsiisiin temel nedeni, Ticari Borglarin Kur
Farkl Giderleri hesabinin 31.12.2021’de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yila gore %86
oraninda diiserek 3.169.300 TL olarak gergeklesmistir.

Acllis Oncesi Giderleri, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali yil ile
karstlastirildiginda %119 oraninda artarken, 31.12.2021 ile biten mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yil
ile karsilastirildiginda ise %21oraninda azalmistir.

Ticari Borglarin Kur Farki Giderleri, 31.12.2022’de sona eren mali yilda, 31.12.2021’de sona eren mali yila gére
%960 oraninda artmigtir. 31.12.2021’de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sonra eren mali yila gére %86
oraninda azalmistir. Bunun temel nedeni, déviz kuru dalgalanmalari sebebiyle ticari borglarin kur farki
giderlerinde yasanan degigimdir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Tablo 26: Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Faiz Gelirleri 33.548.343 38.935.158 8.409.963 7.063.993 5.566.226
Sabit Kilymet Satis Kari 30.804.128 6.368.694 462.744 7.489.145 986.993
Sigorta Gelirleri Sabit Kiymet

Tazmin Gelirleri 30.989.506 . ) ) )
SlgoArta Gelirleri Kar Kaybina 19.424.517 i ) ) i
lligkin

Yatinm Faaliyetleriyle g Kur | ¢ 199 479 2 201,632 922.282 415.461
Farki Gelirleri

Sabit Kiymet Deger DiigtiklGgti
iptali

Diger 3,198.309 77.363 250.265
Yatirim Faaliyetlerinden

. - - 4,211,828

122.398 866.022

144.464.282 45.381.215 9.324.604 19,809.646 7,834,702

Gelirler
Kaynak: Bagjimsiz Denetim Raporlart

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler, 30.06.2023 ile biten alti aylk dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik
déneme gore %218 oraninda artmis olup, 144.464.282 TL gergeklesmistir. Bu artigin temel nedeni, 2023
Subat ayinda yasanan Kahramanmarag merkezli depremde hasar goren restoranlarimiza istinaden sigorta
sirketinden alinan sabit kiymet tanzim ve kar kaybina iligkin 50.414.023 TL tutarindaki gelirdir. Ayni zamanda
doénem icerisinde elde edilen faiz gelirleri 33.548.343 TL'dir. g
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Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren vyilla
karsilastirildiginda 10.485.042 TL veya %53 oraninda azalmistir. Bunun temel nedeni, 31.12.2022'de sona
eren mali dénemde satilan sabit kiymet satisindan elde edilen karin diigmesidir. 31.12.2021’de sona eren
mali yilda, 31.12.2020'de sona eren yilla kargilagtinildiginda 11.974.944 TL veya %153 oraninda artmistir. Bu
artisin temel nedeni, Sabit Kiymet Satig Kari kaleminin 6.502.152 TL veya %659 oraninda artmasidir. Sabit
Kiymet Satis Kari hesabi, kapanan diikkanlardaki demirbaslarin satisindan elde edilen kardir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Tablo 27: Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 1.01,2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
(TL) 30.06.2023 30,06,2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Sabit Kiymet Satig Zarar 28.313.011 36.486.563 21.573.697 15.255.985 4.856.796
Kapanan Restoran Giderleri 2.923.187 4,067.959 5.464.,085 1.670.362 5.597.885
Kt‘J.Ilz.a.mmtlakkl Varliklar Deger i ) i i 7.771.515
Diglikltg

Yatinim Faaliyetleriyle ilgili Kur

Farki Gideri i 1194840
Sabit Kiymet Deger Dustklugl - - B 2.458.241
Diger 3.656.944 824.885 .

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Kaynak: Bagiimsiz Denetim Raporlar

34.893.142

40.554.522

27,037,782

17.751.232

28,447,283

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler, 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti ayhk
déneme gore %14 oraninda azalmig olup, 34.893.142 TL olarak gergeklesmistir. Azalisin sebepleri, Esas sabit
kiymet satig zarar hesabi, 30.06.2023 ile biten alti aylhk dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik déneme gore
8.173.552 TL veya %22 oraninda azalarak 36.486.563 TL'den 28.313.011 TL'ye dlsmustdr.

31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren yila gére 9.286.550 TL veya %52 oraninda
artmistir. Bunun temel nedeni, 2022 yili igerisinde satilan sabit kiymetlerden dolayi olusan zarar %41 oraninda
artarak 21.573.697 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2021'de sona eren yilda, 31.12.2020'de sona eren yilla karsilagtinildiginda 10.399.189 TL veya %38
oraninda azalmigtir. 31.12.2020'de sona eren mali yilda olusan Kullanim Hakki Varliklari Deger Dustiklugi,
Vade Farki Giderleri ve Sabit Kiymet Deger Dusiikligu 31.12.2021’de sona eren yilda olusmamistir. Buna
kargik Sabit Kiymet Satig Zarar 31.12.2021 ile sona eren yilda, 31.12.2020 ile sona eren yila gére %214
oraninda artarak 15.255.985 TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Gelirler

Tablo 28: Finansal Gelirler
1.01.2023
30.06,2023

1.01.2022
30.06.2022

1.01,2022
31.12.2022

1.01,2021
31.12.2021

1.01.2020
31.12,2020

Finansal Gelirler (TL)

lliskili Sirketlere Verilen Borglardan
Kaynaklanan Faiz Gelirleri

Kiralama Yiikiimliiliiklerine iliskin Faiz
Gelirleri

Finansal Borglardan Kaynaklanan Kur
Farki Gelirleri

53.666.824 - | 123.063.947 | 44,125.619 | 17.784.081

- | 121.070.714 | 85.353.736 | 13.831.887 | 72.653.878

9.870.347 11.647.123 - -
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1,01,2023 1.01,2022 1.01.2022 1.01,2021 1.01,2020
30.06.2023  30.06.2022 31.12.,2022  31.12.2021 31.12.2020

Klralama‘Yuk.uquIuklerme Iligkin Kur 257.159
Farki Gelirleri

Finansal Gelirlen 63.794.330 132.,717.837 208.417.683 57.957.506 90.437.959

Koynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Finansal Gelirler (TL)

Finansal Gelirler, 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik déneme gore, %52
oraninda azalarak 63.794.330 TL gergeklesmistir. Bu azaligin sebebi, 2022 yili ilk yarisinda pandemi etkilerinin
devam etmesi nedeniyle TFRS16 kapsamina giren kiralama sozlesmelerine istinaden sozlesme sartlarinin
degisikligi sebebiyle yazilan kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz gelirleridir.

Finansal gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’de sona eren mali dénemlerde, sirasiyla 208.417.683
TL, 57.957.506 TL ve 90.437.959 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda, 2021 yili ile karsilastirildiginda %260
oraninda artmig, 2021 yilinda 2020 yiliyla karsilagtirildiginda %36 oraninda azalmistir.

Sirket'in TFI Tab Gida'ya vermis oldugu borglardan kaynaklanan faiz gelirleri, 31.12.2022'de sona eren mali
yilda, 31.12.2021"de sona eren mali yila gére %179 oraninda artmistir. 31.12.2021’de sona eren mali yilda,
31.12.2020'de sonra eren mali yila kiyasla %148 oraninda artmigtir. Finansman Gelirleri igerisindeki Iliskili
Sirketlere Verilen Borglardan kaynaklanan Faiz Gelirleri, iliskili sirketlere verilen borg bakiyesinin artmasina
paralel olarak artis gostermistir.

Kiralama Yikiimliliiklerine iligkin Faiz Gelirleri, TFRS16 kapsamindaki kira sézlesmeleri etkisinden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali yil ile kiyasla %517
oraninda artmustir. Bu artigin temel nedeni, 31.12.2022'de sona eren mali yilda restoranlarin kira
sozlesmelerinin uzamasindan ve sozlesme sartlarinin degisiminden (s6zlesmelerin uzamasi, sdzlesme
tutarlarindaki degisim) kaynaklanmaktadir. 31.12.2021’de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sonra eren
mali yila gére %36 oraninda azalmistir. Bu azalisin temel sebebi, COVID-19 sebebi ile kira sozlesmelerine
istinaden 6deme donemindeki giincelleme ve degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Finansal Giderler

Tablo 29: Finansal Giderler

Finansal Giderler (TL) 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
30.06.2023 30.06.2022 31,12,2022 31.12.2021 31.12.2020

Faiz Gideri -121.393.598 -63.973.720 -203.113.446 -137.536.892 -57.359.055

Kiralama

Yiktmldltklerine iliskln -80.332.567 -66.568.584 -83,008.550 -96.891.786 -114.029,134

Faiz Giderleri

Krema) Rt Komisyan -29.880.960 |  -17.178.926 |  -43.502.653 |  -17.359.117 7.128.373

Giderleri

Finansal Borglardan

Kaynaklanan Kur Farki -153.929.891 ~74.551.043 -110.857.220 -214.247.273 -129.390.629

Giderleri

Yapilandirilan Sosyal

Giivenlik Primleri Faiz - - -9.804.437 -2.455.439 -6.813.736

Giderleri

s Yatinm Menkul Degierler A.S.



TAB GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
FIYAT TESPIT RAPORU

o

YATIRIM

1.01,2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
30.06,2023 30.06,2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Finansal Giderler (TL)

iligkili Sirketlere

Borglardan Kaynaklanan - - - -52.992.744 -968.273
Faiz Giderleri

Kiralama

Yikiimliliiklerine iliskin -39.264.265 - - -14.134.495 -10.109.787

Kur Fark: Giderleri

Teminat Mektubu
Komisyon Giderleri

-3.153.472 -1.458.284 -2.997.453 -5.162.873 -3.725.009

Diger ~13,904.932 -15.720.393 -17.150.590 -20.945.098 -7.234.771
Finansal Giderler -441.859.685 =239.450,950 -470.434,349 -561.725.717 -336.758.767

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Finansal Giderler, 30.06.2023 ile biten alti ayhk dénemde, 30.06.2022 ile biten alti ayhk déneme gére %85
oraninda veya 202.408.735 TL artmistir. Temel sebebi, finansal borglardan kaynaklanan faiz giderleri, 2023
ythnin ilk yarsinda 2022 yilinin ilk yarisina gére %90 oraninda, kur farki giderleri ise ayni dénemler igin %106
oraninda artmistir. 2023 yilinin ilk alt1 yarisinda kullanilan kredilerin faiz oranlarinin 2022 yilinda ilk alti ayinda
kullanilan kredilerin faiz oranlarindan yiiksek olmasi sebebiyle Sirket 57.419.878 TL daha fazla faiz giderine
katlanmistir. Ayni sekilde, aym dénemler itibariyle doviz kurlarinda yasanan artis sebebiyle, yabanci para
kredilerinden kaynaklanan kur farki gideri %106 oraninda veya 79.378.848 TL tutarinda artmistir.

Finansal Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sona eren mali dénemlerde sirasiyla 470.434.349
TL, 561.725.717 TLve 336.758.767 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda, 2021 yili ile karsilastinldiginda %16
oraninda azalmig olup, 2021 yilinda 2020 yiliyla karsilastirildiginda %67 oraninda artmistir.

31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021’de sona eren mali yil ile kargilastirildiginda, Finansal
Giderlerdeki dusiisiin temel sebebi, lliskili Sirketlere Borglardan Kaynaklanan Faiz Giderleri ve Kiralama
Yiikiimliliiklerine iliskin Kur Farki Giderleri olusmamasi ve finansal borglarda yabanci para finansal borglarin
azalmasi sebebiyle Finansal Borglardan Kaynaklanan Kur Farki Giderlerinin 103.390.053 TL veya %48
azalmasidir.

31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yila kiyasla finansal borglanmalar igin
6denen Faiz Giderleri %140 oraninda veya 80.182.314 TL tutarinda, kur farki giderleri ise %66 oraninda veya
84.856.644 TL tutarinda artmigtir. Bu artiglar net isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak alinan finansal
borglarile ilgilidir. Déviz bazinda alinan finansal borglarin artigi ve bununla birlikte déviz kurlarindaki yiitkselme
sebebiyle, daha fazla kur farki giderine katlaniimak zorunda kalinmistir.

Kiralama Yikimlaliklerine iligkin Faiz Giderleri, 31.12.2022’de sonra eren mali yilda, 31.12.2021’de sona
eren mali yila kiyasla %14, 31.12.2021'de sonra eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yila kiyasla ise
%15 oraninda azalmistir. Bu azaliglarin temel sebebi TFRS 16 kapsaminda yapilan kira sozlesmelerinin
stirelerinin kisalmasidir,

Finansal Borglardan Kaynaklanan Kur Farki Giderleri, 31.12.2022’de sonra eren mali yilda, 31.12.2021’de sona
eren mali yila kiyasla %48 oraninda azalmistir, 31.12.2021'de sonra eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren
mali yila kiyasla ise %66 oraninda artmistir, Bu degisimlerin temel sebebi, déviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalardir.
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iligkili Sirketlere Borglardan Kaynaklanan Faiz Giderleri, 31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de
sona eren mali yila kiyasla %5373 oraninda veya 52.024.471 TL tutarinda artmistir. Bu artigin sebebi, Sirket'e
makine ekipman satin alma hizmeti veren Mes Mutfak'a olan borglarindan kaynaklanmistir.

TFRS Digi Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsaminda diizenlenmeyen belirli finansal ve operasyonel bilgilere yer
verilmektedir.

Tablo 30: TFRS Dis1 Finansal ve Operasyonel Bilgiler

01.01.2023-

30.06,2023

01.01.2022-
30.06.2022

01.01.2022-~
31.12.2022

01,01.2021-~
31.12.2021

01.01.2020-
31,12.2020

Hasilat (TL) 7.079.233.022 3.332.266.084 8.619.797.534 3.834.030.729 2.167.306.436
Sirket Tarafindan {gletilen 6.356.983.137 | 2.996.766.691 | 7.739.285.798 |  3.402.483.563 |  1.925.695.836
Restoran Satiglar (TL)
Banko Satiglari 4.629.705.512 2.122.616.636 5.632.356.424 2,206.033.303 1.425.170.853
Paket Servis Satislars 1.727.277.625 874.150.055 2.106.929.374 1.196.450.260 500.524.983
Et) Doy Kany/(Zaram) 964.762.207 (49.529.945) 361.839.810 -199.471.975 -318.539.898
Diizeltilmis FAVOK (TL) 1.454.448.792 390.913.334 1.277.118.687 621,127.665 270.919.590
g:feltilmls FAVOK marji %31 %13 15% 16% 13%
Kargilagtinlabilir Restoran
Satig Bliyiimesi (Sistem %112 %113 116% 54% -13%
Geneli) (%)
Sirket Tarafindan Isletilen %114 %121 119% 56% -13%
Restoran
Franchise Tarafindan .
Isletilen Restoraniar a7 B H0% % ~149%
Karsilastinlabilir Fig Sayisi
Bilyiimesi (Sistem Geneli) %12 %46 21% 16% -30%
(%)
Sirket Tarafindan Isletilen wied %51 24% 19% -30%
Restoran
Franchise Tarafindan
Isletilen Restoranlar A &34 A a1 31%
Kargilagtirilabilir Fig Tutari
Biiyiimesi (Sistem Geneli) %90 %46 79% 32% 24%
(%)
Sirket Tarafindan Isletilen %89 %46 77% 31% 34%
Restoran
Franf:h;se Tarafindan %91 4447 83% 34% 2a%
Isletilen Restoranlar
Net Restoran Bliyiimesi 66 51 187 61 34
Sirket Tarafindan Isletilen 16 28 15 21 19
Restoran
Franchise Tarafindan
Isletilen Restoranlar a2 2 e b 12
Yatirim Harcamalari (TL) 429.019.222 276.057.363 640.486.290 154.053.998 118.042.588
Net Finansal Borgluluk (TL) 2.775.852.045 uygun degil 2.676.959.016 1.706.796.339 1.288.558.070
Kaldirag Orani (*) 1,2 uygun degil 2,1 2,7 4,8

2023 doneml Igin Kaldirag Oran, 30.06.2023 ile biten son 12 aylk dénem Uzerinden hesaplanan Diizeltilmis FAVOK iizerinden hesaplanmistir.,

Kaynak: Sirket

Asagidaki tablo, ilgili doneme ait Diger Finansal ve Operasyonel Bilgiler gosterilmektedir.
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Tablo 31: Diger Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Diger Finansal ve

Operasyonel Bilgiler

01,01,2023-
30.06.2023

01,01.2022-
30,06,2022

01.01.2022-
31.12.2022

01.01.2021-
31.12.2021

01,01,2020-
31,12,2020

Paket Servis Satiglari 1.727.277.625 874.150.055 | 2.106.929.374 | 1.196.450.260 500.524.983
Diizeltilmis FAVOK Marji (%) 21% 12% 15% 16% 13%
Karsilastirilabilir Restoran

Satig Bllylimesi (Sistem 112% 113% 116% 54% -13%
Geneli) (%)

Karsilastirlabilir Fig Sayisi o

Byiimesi (Sistem Geneli) (%) i 46% 21% 16% -30%
Karsilastirilabilir Fis Tutar o o o
Biiylimesi (Sistem Geneli) (%) 0% 5% 79% A% 2%

Kaynak: Sirket

Paket Servis Satiglari, 30.06.2023'te sonra eren alti aylik dénemde, 30.06.2022'de sona eren alti aylik déneme
gore 853.127.571 TL veya %98 oraninda artmistir.

Paket Servis Satiglari, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021' de sona eren mali yila gére 910.479.114
TL veya %76 oraninda, 31.12.2021'de sona eren mali yilda 31.12.2020'de sona eren mali yila gére
695.925.277 TL veya %139 oraninda artmigtir. Bu artisin temel sebebi, COVID-19 pandemisi ile baslayan paket
servis kanalindaki artislarin devam etmesi, restoran sayisinin, siparis adetlerinin ve siparis fiyatlarinin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Diizeltilmis FAVOK, 30.06.2023 ile biten mali donemde, 30.06.2022 ile biten mali déneme gore %271 veya
1.061.973.832 TL oraninda artarak, 392.474.961 TL'den 1.454.448.792 TL'ye cikmistir. Diizeltilmis FAVOK'teki
artigin temel sebebi, satiglarin artigi ve satislarin maliyetinin iyilesmesinden kaynaklanmaktadir,

Diizeltilmig FAVOK mariji, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonra eren mali
dénemlerde sirasiyla, %21, %12, %15, %16, %13 oraninda gergeklesmistir.

2020 yilinda yasanan COVID-19 sebebiyle sirketin briit kar marjinda disiis yasanmistir, 2021 yilinda salginin
etkilerinin azalmas ile Sirket, 2021 yili operasyonlarini %16 brit kar marji ile kapatmistir. 2022 yilinda
Tlrkiye'de yaganan fiyatlar genel seviyesindeki artig nedeniyle satislarin maliyeti Sirket Hasilat'ina gore daha
fazla oranda artmistir. Sirket, 2022 yilinda tlkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon sebebiyle iiriin
maliyetlerinde dngdrilemeyen artiglar yasansa da, Sirket pandemi déneminde yasamis oldugu tecriibeler ile
giderlerini 6nemli bir digiide yonetebilmesine ragmen Diizeltilmis FAVOK marji 2021 yilina gére diismiigtiir.

Sistem Geneli'nde, Kargilagtirlabilir Restoran Satis Bilyiimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde sirasiyla, %112, %113, %116, %54, -%13 oraninda
gerceklesmistir. Karsilastirilabilir Restoran Satig Bliylimesi’ndeki artigin temel sebebi, ilgili restoranlarin daha
iyi performans sergileyerek, satilan fig adetlerindeki artiglardan ve enflasyon etkisiyle yasanan fis tutarindaki
artiglardan kaynaklanmaktadir. 31.12.2019 ile biten mali yilda, Sistem Geneli Kargilagtirilabilir Restoran Satig
Blylmesi %25 gerceklesirken 31.12.2020 ile biten mali yilda -%13 oraninda gergeklesmistir. 2020 yilindaki
kiicilmenin sebebi ise COVID 19 ile alinan &nlemlerin, kisitlamalarin 2020 yilinin bazi aylarinda da devam
etmesinden kaynaklanmaktadir.

Sistem Geneli'nde, Kargilastirnlabilir Restoran Fig Bilylimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021
ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde sirasiyla, %12, %46, %21, %16, -%30 oraninda gergeklesmistir.
Kargilagtirilabilir Restoran Fis Bliyimesi’'ndeki artigin temel sebebi, ilgili restoranlarin daha iyi performans
sergileyerek, satilan fis adetlerindeki artiglardan. 2020 yilindaki kiigilmenin sebebi ise COVID 19 ile alinan
dnlemlerin, kisitlamalarin 2020 yilinin bazi aylarinda da devam etmesinden ve restoranlarin tam performans
sergileyememesinden kaynaklanmaktadir.
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Sistem Geneli'nde, Kargilastirilabilir Restoran Fig Bilyiimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021
ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde sirasiyla, %90, %46, %79, %32, %24 oraninda gerceklesmistir. 2023
ve 2022 dénemlerindeki bilylimenin ana nedeni, diinyada ve (lkemizde yasanan yiiksek enflasyonun fis
tutarlarina yansitiimasindan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda restoranlarin daha iyi performans
sergileyerek, satilan fis adetlerindeki artiglardan ve pandemi déneminde paket servis satiglarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemler i¢in Diizeltilmis

FAVOK tablosu asagidaki gibidir.
Tablo 32: Diizeltilmis FAVOK

01.01,2023-

30.06,2023

01.,01.2022-
30.06.2022

01.01.2022-
31.12.2022

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12.2020

Briit Kar 1.466.198.120 | 323.760.384 | 1.181.937.950 | 614.932.078 | 147.015.702
Gene! Yonexm -233.852.763 | -106.647.557 | -217.800.083 | -106.002.213 | -80.095.197
Giderleri (-)

?_?zar'ama Giderleri | 5o 35154 | -187.237.748 | -467.591.690 | -218.807.066 | -115.874.619
Ilaveler

f,\a";far::sma" veltfa | 539904339 | 143192010 | 285.671.499 | 128.584.141| 117.301.600
Kullanim Hakki

Varhklari 289.386.801 | 205.248.597 | 455.863.711 | 191.294.595 | 194.387.304
Amortismanlari

Atik Yag Geliri 22132932 | 11.759.275 |  34.237.300 6.326.130 3.384.800
Sigorta gglnr!en kar 19.424.517 i )

kaybina iligkin

Maas Protokoli

i 2.400.000 2.400.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000
Diizeltilmis FAVOK | 1.454.448.792 | 392.474.961 | 1.277.118.687 | 621.127.665 | 270.919.590

Kaynak: Sirket

Asagidaki tablo, Sirket tarafindan isletilen ve Franchise restoranlarin sayisinda, 30 Haziran 2023, 30 Haziran
2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020'de sona eren dénemlerde meydana gelen degisiklikleri gdstermektedir.

Tablo 33: Net Restoran Biiylimesi
Sistem Genelindeki

30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Restoranlar

Doénem Basgt 1.468 1.281 1.281 1.220 1.186
Acilan Restoranlar 82 74 2257 84 71
Kapanan Restoranlar -16 -23 -38 -23 -37

Donem Sonu
Net Restoran Biiyiimesi
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Sirket Tarafindan lsletilen

30.06.2023

30.06.2022

31.12.2022

31.12.2021

iS YATIRIM

31.12.2020

Restaranlar

Dénem Basi 934 919 919 898 879
Acilan Restoranlar 48 51 107 54 34
Kapanan Restoranlar -8 -19 -32 -17 -23
Franchise Restoranlarin ve

Sirket Tarafindan isletilen

Restoranlarin Bir Digerine Net =38 7 8 46 8
Doniistimii

Donem Sonu 918 947 934 919 898
Net Restoran Bliylimesi -16 28 15 21 19

Franchise Restoranlar

30,06,2023

30.06.2022

31.12,2022

31.12.2021

31.12.2020

Dénem Basgi 534 362 362 322 307
Acilan Restoranlar 34 23 118 30 37
Kapanan Restoranlar -8 -4 --6 -6 -14
Franchise Restoranlarin ve
Sirket Tarafindan isletilen
Restoranlarin Bir Digerine Net 28 4 60 18 8

Dontisiimii
Donem Sonu 616 385 534 362 322
Net Restoran Bliyiimesi 82 23 172 40 15

Kaynok: Sirket
(*) Ekim 2022°de yapilan sozlesmeye istinoden 76 adet Subway restorant Franchise olarak Sirket binyesine devrolmuytur,

Sirket’in Sistem Geneli’'ndeki restoran sayisi son yillarda hizla artmistir. 2021 yilinin sonunda Sirket'in
sisteminde 1.281 restoran bulunmaktaydi. 30 Haziran 2023’e kadar Sirket, Sistem Geneli’'ndeki restoran
sayisini, 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %15 oraninda bir artig ile 1.332’den 1.534’e ¢ikarmistir.

Karsilagtirilabilir Restoran Satis Bilytimesi

Kargilastinlabilir restoran satig bliytimesi, Sirket operasyonlarinin genel giictine iliskin dnemli bir géstergedir.
Kargilastirlabilir restoran satis biiylimesi, birbirini takip eden dénemlerde ilgili karsilastirilabilir restoran
tabani bakimindan restoran satiglarinda veya karsilastinilabilir restoran satislarinda meydana gelen
degisikligin ylizde olarak ifadesidir. ilgili dénemler itibariyla en az 13 aydir agik olan Sistem Geneli’ndeki ayn
restoranlarin satiglarini temsil eder ve Sirket tarafindan isletilen veya Franchise'lari igerecek sekilde
tanimlamaktadir.

Kargilagtinlabilir restoran satis biylmesi, restoran sektériinde ¢ok kullanilan bir temel performans
gostergesidir ve Sirket yonetimi tarafindan Sirket’in isletme planlanmasinda kullaniimaktadir.
Kargilagtinlabilir restoran satig biiytimesi, Sirket’in girisimlerinin gérece basarisi ile yerel ekonomi, rekabet ve
tliketici trendlerini yansitma egilimindedir. Karsilastirilabilir restoran satislarindaki degisiklikler, misteri
trafigindeki ve ortalama fis tutarindaki degisikliklerden kaynaklanmakta olup, bu da fiyatlandirmadaki ve {iriin
cesitlerindeki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket, kargilastirilabilir restoran satig bilylimesinin satislarinin
performansi hakkindaki dnemli géstergelerden biri oldugu kanaatindedir.

Asagidaki tablo, belirtilen dénemlerde Sirket'in karsilastinlabilir restoran satig biiytimesini géstermektedir.
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Tablo 34: Karsilastinlabilir Restoran Satig Bliylimesi
01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020-

30.06.2023 30.06,2022 31.12,2022 31,12.2021 31.12.2020

Kargilastirilabilir Restoran Satis
Bliyiimesi (Sistem Geneli) (%)
Sirket Tarafindan Isletilen

114% 121% 119% 56% -13%
Restoran
Franchise Tarafindan Isletilen 107% 97% 110% 49% -14%
Restoranlar

Kaynak: Sirket

Sistem Geneli'ndeki Restoran Satislar

Sistem Geneli’ndeki restoran satiglari, Sirket tarafindan isletilen ve Franchise restoranlarin tamamindan elde
edilen toplam hasilati temsil etmektedir. Herhangi bir dénemdeki Sistem Geneli’ndeki restoran satiglari,
dénem icindeki faaliyet gosterilen haftalarinin sayisi, bu dénemde agilan ve kapanan restoranlarin
zamanlamasi ve sayisi ile karsilastirilabilir restoran satislardan etkilenmektedir. Sirket, Franchise’larin
satislarini hasilat olarak kaydetmeyip bunun yerine Franchise’lardan Franchise tcreti almakla birlikte hem
Franchise’larin, hem de bir biitiin olarak Sistem Geneli'nin performansini degerlendirirken Franchise
satiglarini dikkate almanin dnemli olduguna inanmaktadir. Restoran satislar, Franchise’lardan alinan
Franchise Gcretlerini icermemektedir. Sirket, is planlar olusturmasina yardimci olmak igin, sadece Sistem
Geneli'ndeki restoran satiglarini degerlendirmekie kalmamakta, ayni zamanda restoran satiglarini sahiplik
yapisi ve marka bazinda degerlendirerek restoran portféyliniin bilesenlerini de incelemektedir.

Sirket’in Sistem Geneli'ndeki satislari yillari itibariyla agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 35: Sistem Geneli Satislar

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2020-

30.06.2023
10.321.825

30.06,2022
4.585.399

31.12.2022
12.192.746

31.12,2021
5.241.540

31.12.2020

Sistem Geneli Satiglari 8.034.813

Kaynaok: Sirket

30.06.2023 ile biten altiaylik dénemde, Sistem Geneli restoran satislari, 30.06.2022 ile biten alti aylhk déneme
gore %125 oraninda artarak 4.585 milyon TL'den, 10.322 milyon TL'ye ¢ikmistir.

30 Haziran 2023 itibari ile Sistem Geneli restoran satislarinin %38’si Franchise tarafindan isletilen
restoranlardan, %62l ise Sirket tarafindan isletilen restoranlardan yapilan satiglardir.

Net Borgluluk Durumu

Sirket’in Net Borgluluk Durumu yillar itibariyla agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 36: Net Borgluluk Durumu

Net Boreluluk Durumu 30.06,2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020
A. Nakit 226.958.505 | 62.769.171 | 13.046.080 |  28.788.270
B. Nakit Benzerleri 245.768.560 | 107.047.209 |  16.010.653 |  93.206.095
C. Ahm Satim Amach Finansal

Varliklar i i i :
D. Likidite (A+B+C) 472.727.065 | 169.816.380 |  29.056.733 | 121.994.365
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 539.058.430 | 644.167.112 | 237.478.813 | 389.959.533
z's :;“a';:ﬁ‘:(‘fs';ﬁa"ka Kredileribin 418.160.273 | 236.090.967 | 274.506.053 | 147.276.383
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Net Borgluluk Durumu

30.06.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.,12.2020

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar* | 660.361.494 | 512.635.452 | 189.212.807 | 156.921.247
:'F':::_Y)ade" Finansal Borglar 1,617.589.197 | 1.392.893.531 | 701.287.673 | 694.157.163
ii_'é'_s;)vade" Net Finansal Boreluluk | 4 101 862132 | 1.223.077.151 | 672.230.940 | 572.162.798
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 466.588.930 | 469.659.764 | 586.127.214 | 184.991.598
L. Tahviller - - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler* 1.164.400.983 | 984.222.101 | 448.438.185 | 531.403.674
:‘l'('::::;')vade" Finansal Borgluluk | 31 989.913 | 1.453.881.865 | 1.034.565.399 | 716.395.272
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 2.775.852.045 | 2.676.959.016 | 1.706.796.339 | 1.288.558.070

(*) Finansal Kiralama YOktmililikleri dahil edilmigtir,
Kaynak; Sirket

3 Sektoér Hakkinda Bilgiler

Yemek Hizmeti Pazari
Deloitte’ un Subat 2023 tarihinde paylagmis oldugu raporda, Tiirkiye yemek hizmeti pazari incelenmistir.

(Kaynak: Deloitte, Tirkive Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023, https://www2.deloitte.com/content/dam/Delaitte/tr/Documents/consulting/Turkiye-yemek-hizmeti-
pazarl,pdf)

Yemek hizmeti pazar payi dagilimi kategoriler bazinda asagidaki sekilde verilmistir.

Toplam Pazar igerisindeki Payr*

Kafe ve Barlar

m Full Servis Restoranlar w Self Servis Kafetaryalar

" Bilfe ve Klosklar ® Fast Food / Eve Servis

*2021 pazar bUydklugo tahmini verilerine gére toplam harcama tutan bozinda

Full Servis Restoranlar (%40) FSR (full servis restoran) odagin miisterinin oturarak yemek yemesi oldugu tiim
isletmeleri kapsar. Diger hizmet tiirlerine gore daha yiiksek yemek kalitesi ve masa servisi vardir.

Kafe ve Barlar (%26) kategorisi, odagin igmeye dayandigi tim igletmeleri kapsar (alkollii veya alkolsiiz
icecekler). Cok cesitli atistirmaliklar ve yemekler sunulurken, tiiketicilerin sadece icecek siparis etmeleri
olagandr.

Fast Food / Eve Servis (%25) kategorisi hizli servis restoranlari, fast food ve eve servis sunan isletmeleri
kapsamaktadir. Bu isletmeler, hizh bir sekilde hazirlanabilen 6gelerle sinirli meniiler sunar. Hamburger, pizza
veya tavuk gibi bir veya iki ana yemekte uzmanlasma egilimindedir, ancak genellikle icecekler, salatalar,
dondurma, tath vb. triinler de mevcuttur.

Self Servis Kafeteryalar (%4) hizmet personeli olmayan veya oldukga sinirli olan isletmelerdir. Masaya hizmet
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Biife ve Kiosklar (%5) diisiik fiyatlar ile sinirl Griin gesitliligi sunan kiigiik yemek hizmet saglayicilandir.

TAB Gida, bu rapordaki kategori siniflamasina gére yeme igme sektdriinde Fast Food / Eve Servis kategorisi
igerisindedir. Bu kategori, toplam yemek hizmeti pazarinin %25'lik kismini olusturmaktadir.

Sirket, 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12 aylk dénemde yaklagik 340 milyon kisiye hizmet vermistir.

Fast food / eve servis restoranlarin, subelerin yalnizca eve teslim hizmeti sunmasina izin verildigi COVID-19
doneminde halihazirda kurulmus olan eve teslim sistemlerine sahip olmasinin bir avantaj yarattigi
goriilmektedir. Fast food restoranlarinin devam eden genislemesi, ucuz yemek alternatifleri icin artan tiketici
talebi ve geng niifus, fast food / eve servis restoranlarin ve biife ve kiosklarin performansini olumliu yonde
etkilemektedir.

Gecmiste gerceklesen ve gelecekte gergeklesmesi beklenen YBBO seviyeleri asagida verilmigtir,

BBO D16 U () D26
Full Servis Restoranlar 15,6% 39,0%
Kafeler ve Barlar 9,8% 34,8%
Fast Food / Eve Servis 25,5% 46,6%
Biife ve Kiosklar 25,3% 34,2%
Self Servis Kafeteryalar 11,0% 34,6%

Toplam 16,3% 39,9%

Kaynak: Deloitte, Tlrkiye Yemek Hizmet! Pazan, Subat 2023, https://www2.deloitte.com/cantent/dam/Peloitte/tr/Documents/consulting/Turklye-yemek-hizmet!-
pozaorl.pdf

Kategori bazinda 2016-2021 arasi gerceklesen bilyiimeler incelendiginde ortalama olarak en hizl yillik
biiylimenin (%25,5) Fast Food / Eve Servis kategorisinde oldugu gorlilmektedir. Benzer sekilde 2021-2026
arasi yillik ortalama en hizli bilyiimenin (%46,6) Fast Food / Eve Servis kategorisinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Nufus Artis!

Tiirkiye'nin niifusu 2015-2021 yillari arasinda %1,2'lik bir YBBO gostermistir ve niifusun gelecek dort yil
boyunca ayni seviyede biiyiimeye devam ederek 2025 yilinda yaklasik 88,4 milyona ulagmasi beklenmektedir.

Tirkiye Nufusu (milyon)

87,4 884
;93 80,3 8.4 826 834 84l 854 864

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Deloitte, Tirkiye Yemek Hizmeti Pazar, Subat 2023, https//www2.deloitte,com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consull urkiye-yemek-hizmeti-
pazarlpdf(2010-2021 yillar gergeklegen, 2022-2025 yillari tahminidir.) Y
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Gelir Seviyelerindeki Artis

Tiketim harcamalarinin Gnemli tetikleyicilerinden biri olan Tiirkiye kisi bagina diisen reel GSYiH seviyesinin
2021-2026 arasinda %3,1 YBBO ile bilylimesi beklenmektedir. Kisi bagina diisen reel GSYiH, toplam tiiketimin
temel tetikleyicilerinden biri olarak kabul edilmekte olup iki metrik arasinda genellikle pozitif bir korelasyon
vardir. Tiirkiye’de kisi basi gelirde beklenen gli¢lii bilylime (%3,1) trendinin yemek hizmeti pazarina olumiu
yonde etki etmesi beklenmektedir.

Kisi Bagina Diisen Reel GSYiH (2010 fiyatlariyla
ABD Dolar)*Bin, 2010-2026
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*Reel GSYIH, sabit piyasa flyatlarinda gayri safi yurtici hasilodir, 2010 sabit fiyatlarna dayanir ve 2010 yiinda $ déviz kuru kullamlorak ABD Dolarina gevrilir. Kisi bagina
digen reel GSYIH, nifusa bélinmas reel GSYIH'dir.

Kaynak: Deloitte, Tirkiye Yemek Hizmeti Pazan, Subat 2023, i/www2.deloltte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting/Turkiye -yemek-
pozari.pdf) (2010-2021 yillart gergeklesen, 2022-2025 yillari tohminidir.)

Yiikselen enflasyon ve degisken déviz kurunun olumsuz etkilerine ragmen, ekonomik biliyiimeye paralel
olarak reel kigisel harcanabilir gelirin 2021-2026 yillar arasinda artmasi beklenmektedir. Reel kisisel
harcanabilir gelir, niifusun genel refahini gésteren dnemli bir géstergedir ve yemek hizmeti harcamalariyla
guclu bir sekilde iliskilidir. Gelecek bes yil boyunca, reel kisisel harcanabilir gelirin %4,5’lik bir YBBO ile artacag)
ve toplamda yaklagik 1,1 milyar ABD Dolari olacagl tahmin edilmektedir.

Kisi Bagina Harcanabilir Gelir (2010 fiyatlariyla
ABD Dolari) milyon, 2010-2026
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Kaynok: Deloitte, Tirkiye Yemek Hizmetl Pozar, Subat 2023, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Do
pazari.pdf) (2010-2021 yillars gergeklesen, 2022-2025 yillar tahminidir.)
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