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1. Genel Bilgiler

Rapor Donemi 01.01.2023 —30.09.2023

Sirketin Ticaret Unvani HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI
VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarast 671858-0 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

Mersis No 0730034753700010

Vergi Dairesi / No ISTANBUL - Kiiciikgekmece Vergi Dairesi Miidiirliigii / 7300347537

Merkez Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkoy/Istanbul

[letisim Bilgileri Telefon : +90 212 662 95 96 Faks : +90 212 662 95 97

E-posta adresi info@hat-san.com.tr, yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

Internet Adresi www.hat-san.com.tr

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani : 940.000.000-TL

Odenmis Sermaye : 221.500.000-TL
Sirketimizin ortaklik yapist 30.09.2023 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

30.09.2023
Pay Oram Pay Tutan
Ady/Unvam o (TL)
Pekar Grup Insaat A.S. 79,8 176.755.895
Diger (Halka agik kisim) 20,2 44.744.105
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 221.500.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 adet paya ayrilmis olup
221.500.000 TL’dir (31.12.2022: 188.037.093 TL). Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL
itibari degerde 50.000.000 adet A grubu nama yazili ve 171.500.000 adet B grubu hamiline yazili paya
boliinmiistiir.

Sirket 2023 Nisan ayinda 940.000.000 TL kayith sermaye tavamni ile esas sozlesmesini SPK mevzuatina
uygun hale getirmis ve kayitli sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1 TL olan 188.037.093 adet
hisseden olusmustur. Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.09.2023
tarihinde onaylanmis olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Mevcut
ortaklarin riichan haklar1 kisitlanarak 10.837.093 TL ortak satisi ve 33.462.907 TL bedelli sermaye
artinmi1 yoluyla toplam 44.300.000 TL nominal sermaye halka arz edilmis ve halka arz Oncesi
188.037.093 TL olan 6denmis sermaye 221.500.000 TL’ye ulagmustir.

Ozet Piyasa Verileri
Halka arz tarihi 07.09.2023
Odenmis Sermaye 221.500.000
Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolasimdaki Pay Adedi 44.277.548,39
Halka Arz Fiyati (TL) 22,6
Y1l Igindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 80,5
30.09.2023 Kapanis Fiyati (TL) 39,98
Piyasa Degeri (TL) (30.09.2023 tarihi itibariyle) 8.855.570.000

www .hat-san.com.tr
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Sirket’in sermayesinin tamamini temsil eden paylar A ve B gruplarma ayrilmis olup A grubu nama
yazili paylar 50.000.000 TL ve B grubu hamiline yazili paylar 171.500.000 TL’dir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi lizere; Olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. 50.000.000 TL
nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 49.880.000 TL nominal degerli kism1 Pekar Grup Insaat
A.S.’ye, 40.000 TL nominal degerli kism1 Mehmed Halid ismail PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli
kismu Mustafa Talha PEPE’ye, 40.000 TL nominal degerli kism1 da Mesud Abdurrahman PEPE’ye

aittir.

2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Gérevi Giir(x lSl)iiresi Giire\if:afielfildigi
Mehmed Halid Ismail PEPE Yo6netim Kurulu Baskani 3Yil 26.04.2023
Mustafa Talha PEPE Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi 3Yil 26.04.2023
Mesud Abdurrahman PEPE Yoénetim Kurulu Uyesi 3Yil 26.04.2023
Osman PEPE Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil 26.04.2023
Ismail VURAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l 05.06.2023

usSb
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Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri, 26.04.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yilligina
gbrev yapmak iizere secilmistir. Sirket’in 05.06.2023 tarihli ve 2023/18 sayil1 yonetim kurulu karar ile
yoOnetim kurulu iiyesi olan Birgiil PEPE’nin istifasina, yerine, yapilacak ilk genel kurulun onayina
sunulmak iizere Ismail VURAL’in bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gdrev yapmak iizere
secilmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulu iiveleri:
Mehmed Halid Ismail PEPE, Yoénetim Kurulu Baskam

1980 yilinda Kocaeli’de dogan Mehmed Halid Ismail PEPE, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Boliimii’nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, Ingiltere, University of Surrey’de
Uluslararasi Isletme Y&netimi iizerine Yiiksek Lisans egitimi tamamlanmustir. Insaat, enerji, madencilik,
denizcilik gibi farkli sektorlerde iist diizey yoneticilik yapmis olup mevcut durum itibariyla Hat-San
Gemi’nin yonetim kurulu bagkani olarak gorev almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1983 yilinda Kocaeli’de dogan Mustafa Talha PEPE, Istanbul Bahgesehir Universitesi’nde Ingilizce
Isletme Boliimii’nii tamamlanustir. Pekar Grup’a ait sirketlerde yoneticilik yapmis olup mevcut durum
itibariyla Hat-San Gemi’nin yonetim kurulu bagkan vekili olarak gérev almaktadir. Ayrica halen devam
eden Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’de yonetim kurulu bagkan vekilligi, Yalova Pilotaj A.S.
yonetim kurulu bagkan vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri Ihracatgilar1 Birligi yonetim kurulu iiyeligi
gorevlerini devam ettirmektedir.

Mesud Abdurrahman PEPE, Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Kocaeli’de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme
Boliimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’de London Metropolitan University’de Uluslararasi
Ticaret ve Tasimacilik iizerine Yiiksek Lisans yapmustir. Mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’nin
yoOnetim kurulu {iyesi olarak gorev almaktadir.

Osman PEPE, Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Trabzon/Akgaabat’ta dogan Osman PEPE, Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi béliimiinii bitirmis olup Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi
Enstitiisii’'nde master yapmustir. Iller Bankasi ile Azot Sanayi ve Erdemir Demir Celik A.S.’de
mithendis olarak ¢alismis olup 6zel sektorde yoneticilik yapmistir. 20, 21 ve 22. Dénem Kocaeli
Milletvekilligi gdrevini yiiriiten Osman PEPE, 21. Dénem’de TBMM Baskanlik Divani idare Amirligi,
58. Hiiklimet’te Orman Bakanligi, 59. Hiikiimet’te Orman Bakanlig1 ile Cevre ve Orman Bakanlig
gorevlerini ylirlitmustiir.

Ismail VURAL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi’nda Pazarlama Miidiirliigiinde Uzman Yardimcisi olarak basladigi gorevinden, 1999 yilinda
ayrilarak Tirkiye Finans Katilim Bankasi’nda g¢esitli kademelerde sirasiyla Pazarlama Uzmani,
Pazarlama Yoneticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bolge Miidiirii, Ise Alm ve Kariyer Planlama
Mudirliigii yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 Vekilligi gorevini 17.03.2017 tarihine kadar siirdiirmiistiir. 01.02.2018 tarihinde Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi Genel Sekreter Yardimeiligi gérevine baslayan Ismail VURAL, 01.02.2022
tarihinden itibaren Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birli§i'ne Genel Sekreter olarak atanmustir. Ismail
VURAL, 05.06.2023 tarihinden itibaren Hat-San Gemi’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.
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2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (“Sirket™) Yonetim Kurulunda, mevzuai, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
vayimlanan [1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6"da belirtilen kriterler kapsanunda
“bafimsiz Giye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da Snem!li derecede etki sahibi oldugiu ortakliklar ile $irketin yOnetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontroliine sahip oldugu tdzel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Snemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek ybnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylanin %5"inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikie ticari iligki kurulmadsim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecclendirilmesi ve damsmanhis olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde irket'in Snemli dlgilide
hizmet veya Grim satin alh@ veya sattifn girketlérde, hizmet veya fGrlin salin alindis veya satildifn
dbnemlerde, ortak (%3 ve fizeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda ¢alizan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigumi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle dstlenecedi gorevieri gerefi gibi verine getirecek
mesleki cfitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite Ofretim Oyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanh galigmadigam,

d) 311271960 wribli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildifarm,

¢) Sirket faasliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arssindaki qikar
catismalannda tarafsizlifm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate slarak dzgiirce karar
verebilecek giigld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyigini takip edebilecek ve dstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Blgide Sirket iglerine zaman ayrabilecedimi,

g) Sirket'in yOnetim kurulunda son on ¥l igerisinde alt: yildan fazla yOnetim kurulu Gyelifs yapmadifao,
g) Sirket'in veya Sirket'in yOnetim kontroliind elinde bulunduran ortaklann ydoetim kontrollne sahip
oldugiu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak giirev almadifim,

h) Y8netim kurulu Ovesi olarak segilen tzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ad Soyad: ISMAIL VURAL

Tarih: 06.06.2023

2.3. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel agagida yer almaktadir. Bu personelin
Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

www.hat-san.com.tr
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Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiirii

1971 yili dogumlu olan Tirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989 yilinda da
basladig1 Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insa Fakiiltesi’ni de 1993 yilinda tamamlamustir. Cesitli
tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Miidiirii, Isletme Miidiirii, Tersane Miidiirii ve Genel Miidiirii
gorevlerini yiriten Tirker YALTIR, uzak doguda da gemi insa sektoriinde galismistir. Cok sayida,
cesitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, doniisiim ve yeni gemi inga projelerinde {ist diizey sorumluluk almis
olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi biinyesinde Tersane Genel Miidiirii olarak gorev
almaktadir.

2.4. Yonetim Kurulu ve yonetimde soz sahibi yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele saglanan ticret, huzur hakki vb.
faydalarin toplam tutarlar1 asagida yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) | 30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yonetim Kurulu 1.277.500 300.167 133.709 71.751
Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 0
Toplam 1.277.500 300.167 133.709 71.751

2.5. Personel Bilgileri:
30.09.2023 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 258 kisidir. (31.12.2022:246)

30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Personel Sayisi 258 246 236 194

2.6. Toplu Sozlesme Uygulamalari:

Tiirkiye Liman Dok ve Gemi Insaa Sanayii Iscileri Sendikasi ile 13.01.2022 tarihinde toplu is
s6zlesmesi imzalanmustir.

S6zlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhtevatt ve sona ermesi ile ilgili hususlar
diizenlemek, is¢i ve isveren iliskilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin karsilikli hak ve
yiikiimliiliklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve taraflar arasinda ¢ikabilecek
uyusmazliklarin uzlasma yolunu ve ¢oziim sekillerini gostermek, boylece isveren, isciler ve sendika
arasindaki iligkileri diizenleyip, is ahengi ve ¢aligma barigini saglamaktir.

2.7. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayic1 saglik sigortasi, yemek, servis (yol) iicreti ve dini bayramlarda (Ramazan
Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

3. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Hazirlanma agamasindadir.

4. Komiteler Hakkinda Bilgi

Hazirlanma asamasindadir.

www .hat-san.com.tr
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5. Tliskili Taraf islemleri

Grup’un, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi i¢erisinde bulundugu belli
basl sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.09.2023 tarihi itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter

degerleri) asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2023
Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
.. Diger Pesin .. .
Ticari Alacgakla Odenmis Ticari Diger
Alacaklar . Borglar Borglar
r Giderler

Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. - - - -

Osman Pepe Vakfi 36.025 - - -

Hat-San Insaat Mad.Gemi Ing.San.Tic.A.S. 41.492 - 7.317.809 -

Kar Elektrik Uretim Ltd.Sti. 2.761.417 - - -

Kar Insaat Taahhiit Miisavirlik San.Tic.Ltd.Sti. 1.081 - 4452976 -

Dértler Ingaat Taah.Miis.Ltd. Sti. 7.458 6.797 - -

Bck Uluslararas1t Madencilik A.S. 5.594 979.707 - -

Pekar Grup Insaat A.S. 8.092 - 140.000 2.040 -
Mustafa Talha Pepe - - - - 102.521
Mehmed Halid Ismail Pepe - - - - 566.030
Mesud Abdurrahman Pepe - - - - 631.630
Suffe Gemi Insaa Miihendislik Danismanlik insaat Sanayi ve

Ticaret A.S. 2.745.099 - - - -
TOPLAM 5.606.258 986.504 11.910.785 2.040 1.300.181

6. Donem Icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Eski Sekil

Yeni Sekil

MADDE 2 - UNVAN

dir.

Sirketin unvani "-HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM
DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI-"

MADDE 2 — SIRKETIN UNVANL

Sirketin unvam “HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM
DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI”
dir.

isbu Esas Sozlesme metninde bundan bévle “Sirket” olarak
anilacaktir.

MADDE 3- AMAC VE KONU

oldugu isler ve muameleler sunlardir:

9 9 9 9 9 9

havuz isletmeciligi vapmak.

Sirketin amaei—ve-bu amaci1 gergeklestirmek icin yapmaya yetkili

b Sirket yerli \ \ daki .. istei,

1 irmek, i vedis .. 1 ivodil
bakim, onarim hizmetlerini-vermek-amaerile-tersane ve ylizer

e st denbe soenelopgs st shgsan cotbpaer
K imesi, ki 1 } isleri
Erletmels

3) Sird 1 L Kisizinlerialmal i
her tonajda makineli veya makinesiz gemilerin, yiizer vasitalarin
(kuru yiik, kontemyer tasiyici, tanker, roro, yolcu, frigorifik
¢ektirme, kurtarma klavuzu, balik¢i, katamaran, hoverkraft) ve

ylizer havuzlarin komple donanimlarinin teptan alimi— satimi,

MADDE 3 - AMAC VE KONU

Sirket, 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret
Kanunu”), 6362 sayili Sermave Pivasasi Kanunu (“SPKn”),
Sermaye Pivasasi  Kurulu (“Sermaye Pivasasi Kurulu”)

diizenlemeleri, sermaye pivasasi mevzuati ile birlikte ilgili kanun,
mevzuat ve vonetmeliklere

uymak suretivle faalivet
gostermektedir. Sermaye piyasasi __mevzuati _cercevesinde
belirlenen

esaslara uygun __ olmak ve  vatirnmcilarin

aydinlatilmasim teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye
pivasasi mevzuatinin ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi

kaydiyla Sirketin amacini gerceklestirmek i¢in yapmaya yetkili
oldugu isler ve muameleler sunlardir:

1- Sirket ilgili mevzuatin gerektirdigi tiim izinleri almak
sartiyla satin almak veya kiralamak sureti ile sahip oldugu tersane

ve yiizer havuzlarla her tiirlii gemi insasi, gemi tamiri, boyama,

kizaklama, Kurtarma, bakim, onarim, restorasyon, sokiim ve

montaj isleri yapabilir, bunun icin tersane ve viizer havuz vb.

gerekli tesisleri Kkurabilir ve bunlar1 isletebilir; servis,
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ithali ve ihracum yapmak.

R Sird Lmal Kiral I il hi
ldus izer] larla Turkive Cumhurivetil
sulari-dahilinde her tiirlii; gemi insaast; gemi tamiri;boeyama;
£l £l 9 £ £ ket

spepdaideleptonsne cosel B qesisler] Tommee s iihend il
ve—keontrol-hizmetleri—verir—proje, etiid, fizibilite, rehabilite

raporl ari—hazirlar, deniz ticareti -ile ilgili olarak acentahk

6)—Peniz tasimaciligi,
yapmak,

7 Titrkive— Cumhurivet lart_icindeki_limanl

gerekliolan uluslararast deniz naklivesini bizzat veya diger kara
nakliyecileri vasitast ile yaptirmalk:

8)—Deniz—tagimaethdr—yoluyla Uluslararasi yolcu ve yiik

tagimaciligl, deniz, hava ve kara limanlarinda tahmil, tahliye,
taahhiit isleri-ve-acentelik-yapmak.

gemi acenteligi ve komisyonculuk

9)—Tlgili mercilerden izin almak kayd% ile limanlar ve serbest
bolgelerde depolar kurmak.

10— Kontenyer ithalati #le yurt i¢inde ve yurt disinda
kiralanmast ve kiraya verilmesi, brokerlik ve brokeraj islerini
yapmak.

ot Gemi .. List-deni L .
lomme—peldbecl momenle Do Do Dbadtlopne seaninble
gérevlierinde bulunmals; gemi kumanyacili81 yapmak, su, yakit
ve malzeme temin etmek, yiyecek,
depolama islerini yapmalk.

icecek hazir yemek ve

9

bulunabilir:- Yurt i¢inde ve yurt diginda acentalik, miimessillik,
komisyonculuk, distribiitorliik, bayilik alip verebilir: ihalelere
girebilir—TFaahhiitlerde bulunabilir,
verebilir, ihracat, ithalat, mutemetlik yapabilir.

kefalet ve teminat alip

13)—Sirket konusu ile ilgili ihalelere istirak—edebilecegi-gibi
ayr1 gruplarla—da—girebilir, ihaleleri baskalarina

devredebilir ve-fasen-olarak yapabilirve-yaptirabilir.

14)—Sirket konusu ile ilgili olarak resmi ve &6zel kuruluslar,
miiesseseler gergek ve tiizel kisilerle siirekli ya da siiresiz
mukavele, anlasma ve isbirligi yapabilir;—ertalkhldarkurabilir;

ikl istirak_edebilir, 1 1 1ol lacal
irketl K olabilir.

15) Sirket } deiloili 1 Klestirebilmel
iein yurt iginden ve yurt digindan orta, uzun ve kisa vadeli kredi ve

kefalet temin edebilirs istikrazlarda bulunabilirs

16)—Sirket-cis—iilkelerde taahhiit ve ticaret konulan ile ilgili
olarak ortakliklar kurmalk, kurulmus bulunan sirketlere katimalk,

; 51 I cind Lisind hik]

miihendislik, Kkontrol, miisavirlik _hizmetlerinde
bulunabilir: proje, etlid, fizibilite, rehabilite, arastirma raporlar

hazirlayabilir.

arastirma,

2- Her tonajda makineli veya makinesiz gemilerin, yiizer
vasitalarin (kuru yiik, konteyner tasiyici, tanker, roro, yolcu,
frigorifik ¢ektirme, kurtarma kilavuzu, balik¢i, katamaran,
hoverkraft), yiizer havuzlarin ve bunlarin komple donanimlarinin,
hurdalarinin, techizat ve makinelerinin tamiri, alimi, satimi,
ithali, ihrac1 ve dagitimimi yapabilir ve yaptirabilir.

3- Yurticinde veya yurtdisinda verli _ve yabanci her

tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat vb.
her cesit deniz araclarim satin alabilir, Kiralayabilir, Kirava

verebilir, insa edebilir veya ettirebilir, bu arac ve tesisleri
isletebilir.

4- Yurt ici ve vurtdisinda gemi ve deniz tasimaciligi ile

uluslararast yolcu ve yiikk tagimaciligi yapabilir, transit kara
nakliyesi vapabilir veya diger kara nakliyecileri vasitast ile
yaptirabilir.

5- Deniz, hava ve kara limanlarinda tahmil, tahliye, taahhiit
isleri, Ro-Ro hatlar1 dahil gemi acenteligi ve komisyonculuk ile

birlikte gemi kumanyacilig1 yapabilir, su, yakit ve malzeme temin
edebilir, yiyecek, icecek, hazir yemek ve depolama islerini yapabilir.

6- flgili mercilerden izin almak kayd ile limanlar ve serbest
bolgelerde depolar kurabilir.

7- Konteyner ithalat1 yapabilir, bunlari yurt i¢inde ve yurt
diginda kiralayabilir ve kiraya verebilir, brokerlik ve brokeraj islerini
yapabilir.

8- Yurt iginde ve yurt disinda subeler, acenteler,
temsilcilikler _ihdas edebilir, vekalet, acentalik, miimessillik,

komisyonculuk, distribiitdrliik, bayilik alip verebilir, taahhiitlerde

bulunabilir, kefalet ve teminat alip verebilir, ihracat, ithalat,
mutemetlik yapabilir.
9- Yurt icinde ve vurt disinda konusu ile ilgili ihalelere

bizzat ve/veya ayri gruplar ile istirak edebilir, sermaye piyasasi

mevzuatinin_ortiilii kazanc aktarimina iliskin hiikiimleri saklh
kalmak kosuluyla ihaleleri baskalarina devredebilir.

10 -
aktarimina iliskin hiikiimleri sakhh kalmak sartiyla konusu ile
ilgili olarak resmi ve 6zel kuruluslar, miiesseseler, gergek ve tiizel
kigilerle siirekli ya da siliresiz mukavele, anlagsma ve isbirligi
yapabilir.

Sirket Sermaye piyasasi _mevzuatinin _ortiilii_kazang

11 - Sirket yurt iginden ve yurt digindan orta, uzun ve kisa vadeli
kredi temin edebilir, istikrazlarda bulunabilir; aval ve kefalet
kredileri, akreditif ve yatirim Kkredileri, senet ve avans kredileri

temin edebilir. Sirketin kuracagi tesisleri i¢in gerekli i¢ ve dig
kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci
kurulus ve isletmelerden temin edebilir. Sirket’in _kendi adina ve

iiciincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye

pivasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

12 - Sermaye  pivasasi _mevzuatimin__ ortiilii__kazanc
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kurmals-taahhiit ve ticari faaliyetlerde bulunmalk;-gerektiginde
\ Warilel laeak iliskileril k.

22y Sirket | de_ileili_her_tiirli_taahhi halel
istirak edebilir.

2 Sipletmnlma e snsacinin e hallele Jeie yabanel

sermaye mevzuati cer¢evesinde anlagmalar imzalayip yabanci
sermayenin istiraki ile yeni sirketler tesisler ve isletmeler kurup
isletebilir, meveut—yerli—ortaldidara—istirak—edebilir,—hisse
senetleri-ve ortaklik paylari edinebilir, kendi konusunda ¢alisan
diper sirketlerle devir ve fiizyen muameleleri yapabilir.

24)y——Jeolojik ve topografik etiitler yapabilir, yaptirabilir.

25)  Madeneilikte kullanslan tim takim, techi i
I I a thal bilie.

26)—Yukaridaki faaliyetler ilgili bilumum ruhsatnameler,
miisadeler, patent, ihtira berati marka know-how, lisans ve
imtiyaz, resim, brove, ticari unvanlar, teknik yardim, fikri haklar
ve benzerleri gibi smai miilkiyet haklarini yurt-icinde—veyurt
cisinda—ohmak—iizere: iktisap edebilir, bu—gibi-haklar: kendi
namina tescil ettirebilir, bu haklar1 gerektiginde ferag edebilir ve
bunlarla ilgili her tiirlii s6zlesmeler yapabilir.

27)——Savunma sanayi alaninda,

a. Su istiinde ve altinda kullanilan her tiir ve siniftaki savas
gemileri ve platformalr, Askeri kullanim igin 6zel olarak
tasarlanmis veya uyarlanmis her tiirlii botlar1 ve askeri amagl
insansiz su st ve su alt1 araglarini ana yiiklenicis alt yiiklenici
olarak iretmek, ticaretini yapmak, kiralamak, bu tip
projelerde yer almalk,

b. Bunlarda kullanilan silah ve atis kontrol-komuta kontrol

aktarmmina iliskin hiikiimleri sakl kalmak sartiyla yurt icinde ve

yurt disinda taahhiit ve ticaret konulari ile ilgili olarak ortakliklar
kurabilir, kurulmus bulunan sirketlere istirak edebilir, hisse ve
ortaklik paylari edinebilir, taahhiit ve ticari faaliyetlerde bulunabilir,
yabancit sermaye mevzuati ¢ergevesinde anlagmalar imzalayip
yabanct sermayenin istiraki ile yeni sirketler, tesisler ve isletmeler
kurup isletebilir, kendi konusunda ¢alisan diger sirketlerle devir ve
birlesme muameleleri yapabilir.

1

3- Jeolojik ve topografik etiitler yapabilir, yaptirabilir.
14 -

Savunma sanayi alaninda,

a. Su istlinde ve altinda kullanilan her tiir ve siniftaki savas
gemileri ve platformlari, askeri kullamim icin 6zel olarak
tasarlanmis veya uyarlanmig her tiirlii botlar1 ve askeri amagl
insansiz su Ustii ve su alti araglarini ana yiiklenici veya alt
yiiklenici olarak iiretebilir, ticaretini yapabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir ve bu tip projelerde yer alabilir,

b. Bunlarda kullanilan silah ve atis kontrol-komuta kontrol
sistemleri ile akustik aldatici ve akustik karistiricilary
iiretebilir, ticaretini yapabilir, bu tip projelerde yer alabilir,

c. Deniz platformlarinda kullanilan askeri amaglh diger 6zel
mekanik, elektromekanik, elektronik, optik ve optronik
cihazlar ile zirh malzemesini iiretebilir, ticaretini yapabilir, bu
tip projelerde yer alabilir,

d. Yukarida belirtilen maddelere uygun olarak dogrudan satin
alma, karsilikli projelere katilim, tesvik ve yatirim yolu ile
tedarik edilecek teknoloji ve techizata iligskin bilgilerin,
belgelerin, projelerin, dahilinde yer alan malzeme veya
hizmetlerin, karsilikli miibadelesine, alinmasina, satilmasina,
iiretilmesine, depolanmasina, korunmasina, arastirilmasina,
gelistirilmesine, montajinin yapilmasina yonelik faaliyetlerde
bulunabilir,

15 - Sirket Enerji Pivasasi Diizenleme Kurumu ve gerekli
diger kurumlardan izin almak ve ilgili mevzuata uygun olmak

kosuluyla kendi kullanacagi elektrigi iiretmek icin santraller

kurabilir. Kendi kullanacagindan daha fazla elektrik iiretilmesi
halinde ilgili mevzuata uygun sekilde satabilir.

16 - Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum ruhsatname, izin,
imtivaz, patent, ihtira berati, model ve kesim, lisans, teknik bilgi,
teknik yardim, marka, model, resim, bréve, know-how, goodwill,
pestemaliye, ticaret unvani, fikri haklar ve benzerleri gibi sinai
miilkiyet haklarin1 ve gayri maddi haklari iktisap edebilir, bunlari
kendi adina tescil ettirebilir, bu haklar1 gerektiginde ferag edebilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir ve bunlarla ilgili her tiirlii sozlesmeler yapabilir.

17 - Sirket ipotek dahil olmak iizere her ¢esit ayni ve sahsi
haklari leh ve aleyhte iktisap ve tesis edebilir, degistirebilir, ipotek
verebilir, alabilir ve ipotekleri fek edebilir, ¢6zebilir, bunlari
kurulmus ve kurulacak sirketlere sermaye olarak koyabilir; iist hakk:
sozlesmeleri imzalayabilir, imzaladig: tist hakk: sdzlesmelerini ve bu
iist hakk: sdzlesmeleri ile iktisap ettigi ayni ve sahsi ve gayrimenkul
niteligindeki tiim haklar1 tapu siciline tescil ve serh ettirebilir; dilerse
akit ettigi list hakki s6zlesmeleri ile iktisap ettigi tiim haklar kendisi
adina, sermayesine katildiklar: sirketler lehine ve olagan ticari
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sistemleri ile akustik aldatici ve akustik karistiricilart liretmek,
ticaretini yapmak, bu tip projelerde yer almak,

c. Deniz platformlarinda kullanilan askeri amagh diger 6zel
mekanik, elektromekanik, elektronik, optik ve optronik
cihazlar ile zirh malzemesini {iretmek, ticaretini yapmalk, bu
tip projelerde yer almalk,

d. Yukarida belirtilen maddelere uygun olarak dogrudan satin
alma, karsilikli projelere katilim, tesvik ve yatirim yolu ile
tedarik edilecek teknoloji ve techizata iliskin bilgilerin,
belgelerin, projelerin, dahilinde yer alan malzeme veya
hizmetlerin, karsilikli miibadelesine, alinmasina, satilmasina,
iretilmesine, depolanmasina, korunmasina, arastirilmasina,
gelistirilmesine, montajinin yapilmasina yonelik faaliyetlerde

bulunmak,
Sirl \ larivla_ile_iloili_olaral sidakiislemleri
yapar:

2 Bu-amacla—ihtira_berati;_model ve kesim—gibi—siai

ilkivethakl ki K, sindebunlarlehi a1
ettirmel;tisans—ihtiraberati;teknik bilgi, markamedelresim;
goodwill, pestemaliye; gayri maddi haklar1 iktisap etmek veya
devressels bo—sesiandlldee baldep o (Lol plosale neli oo
B I o e

satin-almalc satmalcveya kiraya vermek, bunlar {izerinde tasarrufta
bulunmak,

k)
satin—alabilir,—teminatta—rehin—ahr—ve—verir; ipotek dahil olmak
izere gayrimenkul-hak-ve kisilerle her cesit ayni ve sahsi haklar
leh ve aleyhte iktisap ve tesis edebilir, degistirebilir, ipotek verebilir,
alabilir ve ipotekleri fek eder, c¢ozebilir bunlari kurulmus ve
kurulacak sirketlere sermaye olarak koyabilir—Medenikanun'da
yeralan list hakki sozlesmelerini-imzalayabilir, imzaladig: {ist hakk:
sozlesmelerini ve bu iist hakki s6zlesmeleri ile iktisap ettigi ayni ve

sahsi ve gayrimenkul niteligindeki tiim haklar tapu siciline tescil ve
serh ettirebilir—Bilerse akit ettigi {ist hakki s6zlesmeleri ile iktisap
ettigi tim haklar1 gerek kendi we—gerekse {lglincli sakhis

durvmundalki-hitkmi-—veya—gereek—kisilerin borglart igin diledigi
hukmi veya gercek kisilere ipotek edebilir, rehnedebilir-Bilerse iist

hakki sozlesmeleri ile elde ettigi tim ayni, sahsi ve gayrimenkul

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger iiciincii kisiler lehine

borglart icin diledigi hiikmi veya gercek kisilere ipotek edebilir,

rehnedebilir, teminat gosterebilir, dilerse iist hakki sozlesmeleri ile
elde ettigi tim ayni, sahsi ve gayrimenkul niteligindeki haklarin
diledigi gercek ve tiizel kisilere Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
uygun olarak satabilir, kiralayabilir, tapu idarelerinde her tiirlii
islemi yapabilir, tescil ettirebilir, serh verebilir. Sirket’in kendisi
adina, sermayesine Kkatildiklar sirketler lehine ve olagan ticari

faalivetlerinin viiriitiilmesi amaciyla diger iiciincii Kisiler lehine

garanti, kefalet, teminat vermesi veva ipotek dahil rehin hakki

tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

belirlenen esaslara uvulur.

18 - Sirket amacini gergeklestirmek icin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak her tiirlii gayrimenkul alabilir, satabilir,

isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlar iizerinde ayni ve
sahsi haklar1 tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve
ipotekleri fek edebilir. Gayrimenkulleri izerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya bedelsiz yola terk, kamuya
terk, ifraz, tevhit yapabilir, kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir.
Tapu dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins tashihi, ifraz,
tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari
gerceklestirebilir. Sirket’in kendi adina ve iiciincii kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki

tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

belirlenen esaslara uvulur.

19 - Sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak lizumlu
goriilecek menkul mallart satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
finansal kiralama yapabilir yahut kiraya verebilir, sahip oldugu her
tirlii menkul tizerinde kendisi adina, sermayesine katildiklari

sirketler lehine ve olagan ticari faalivetlerinin viiriitiillmesi

amaciyla diger iiciincii_Kkisiler adina teminat verebilir, rehin,
isletme rehni tesis edebilir, bunlar1 fek edebilir. Sirket’in kendi

adina ve iiciincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veva ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye

pivasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

20 - Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve
mamul maddeleri satin alabilir, ithal, ihrag ve sair suretle tedarik
edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen isletebilir, bunlarin
depolanmasi, nakli, satis1 i¢in gerekli her tiirlii makine, tesisat, nakil
vasitalari, cihaz alet edevat ve sair menkul mallar1 ve haklar: satin
alabilir veya satabilir, ithal ve ihrag edebilir, kullanabilir, kiralayabilir
ve kiraya verebilir.

21 -
hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, ilgili mevzuat

Sermaye pivasasi mevzuatina uygun olmak ve vatirim

hiikiimleri dahilinde 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler
tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger
kiymetler ile borclanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul

kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araclarimi satin alabilir,
satabilir, devredebilir, mevzuattaki sinirlamalar_dahilinde ve

usullere uymak kosuluyla bunlari teminat gosterebilir, iizerlerinde
intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan
vararlanabilir veyva bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda
bulunabilir.
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niteligindeki haklarmi diledigi gercek ve tiizel kisilere diledigi
bedellerle satabilir, kiralayabilir—Fapu idarelerinde her turla

islemleri yapar, tescil ettirir, serh verdirir. Gayrimenkullere—ait

7——Sirket amacin1 gergeklestirmek icin her tiirlii hayirmenkul
alabilir, satabilir, isletebilir, kiralar, kiraya verebilir, bunlar {izerinde
ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve
ipotekleri fek edebilir; Gayrimenkulleri {izerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya bedelsiz yola terk, kamuya
terk, ifraz, tevhit yapabilir, kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir.
Tapy dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins tashihi, ifraz,
tevhid, taksim, parselasyon ile ilgil her nevi muamele ve tasarruflar
gergeklestirebilir.

8——FLiizumlu goriilecek menkul ve-gayrimenkul mallari satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, finansal kiralama yapabilir;—yahut
kiraya verebilir, vurt-icinde ve vurt disindan, teminath yahut
teminatsiz;-her-tiitrhi-bore-alabilir—Sirketin sahip oldugu her tiirlii
menkul ve —gayrimenkulleri——ile —her tiirlii —sabit tesis—ve
desiebeslaerizerinde seselomampancepelse deligelonhe e el
kisiler namma teminat;—kefalet;—isletme rehni ve—ipetek tesis
edeblhr fek edebilir. A&&eakkma—k—a-psl-lﬂ(—}petek—veya—m}un

vadeli—istikrazlar—akdedebilir; aval ve kefalet kredileri temin
edebilir. Sirketin kuracag: tesisleri i¢in gerekli i¢ ve dis kredileri
dahili ve harici finansman kurumlartyla yerli ve yabanci kurulus ve
isletmelerden temin edebilir.

12— Sirket kenusuyla—ilgili-mamullerin depolanmasi, nakli,

22 - Sirket yukaridaki tiim konulartyla ilgili yurt iginde veya
yurt diginda resmi ve 6zel kurumlarin actig1 ihalelere katilabilir.
23 - Konusu ile ilgili fason is¢ilik yapabilir, yaptirabilir.

24 - Sirket amac¢ ve konulan ile ilgili olmak sartiyla, ilgili
makamlardan izin alarak toplanti ve seminerler diizenleyebilir,

fuar, sergi ve panayirlarla istirak edebilir, tanitim ve reklam amach,
kitap, dergi, brosiir, kisa ve uzun metrajh tamtim filmleri

yapabilir.

25 - Sermaye Piyasasi Mevzuatimin ortiilii kazang¢ aktarimi
diizenlemelerine avkirihk teskil etmemesi, vapilacak bagislarin
iist sinirinin_genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan
tutarda bagis_vapilmamasi, vapilan bagislarin dagitilabilir kar

matrahina _eklenmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatli _uyarinca
gerekli 6zel durum aciklamalarimin yapilmasi ve yil icinde
vapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi isletme amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
her_tiirlii_bagis_ve vardimi _yapabilir; derneklere iiye olabilir,

vakif Kurabilir. Sermave Piyvasasi Kurulu vapilacak bagis
miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

26 - Sirketin _onemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde,

ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hususlarda, 6nemli nitelikteki
islemler _acisindan _ve  6zel durumlarin __kamuoyuna

duyurulmasina iliskin _olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati

diizenlemelerine uyulur.

Yukarida yvazih olanlarin disinda sirket amacina uygun ve faydah
gordiigii_diger islerde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanhigr’ndan gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla, Yoénetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun Karari ile amac ve konusuna
yeni eklemeler vapabilir ve bu dogrultuda faalivet gosterebilir.
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satig1 icin gerekli her tiirlii makine, tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet
edavat ve sair menkul mallar1 ve hakal¥: satin alabilir veya satabilir,

ithal ve ihrag edebilir, kullanabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

yapmamak kaydiyla sirket konusuna bagh olmaksizm &zcl
hukuk; kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ elunan—ve

olunacak hisse-senetleri;veleuponlar: gibi kiymetleri satin alabilir,
devralabilir, teminat gosterebilir, kabul-edebilir.

+6——Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve
mamul maddeleri satin alabilir, ithal, ihra¢ ve sair suretle tedarik
edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen isletebilir:

19— Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili yurt icinde veya
yurt disinda resmi ve 6zel kurumlarin agtig1 ihalelere katilabilir.

20 Sirl Kardaki_tim_kenularivla_ileili ccind
hisind : vedzell . 51 ihalelere kattlabilit.

21——Konusu ile ilgili fason isgilik yapabilir, yaptirabilir.

23— Sirket maksat-ve-mavzuu ile ilgili elarak-hertitrhi fuar,
sergi ve panayirlarla istirak edebilir.

MADDE 4 - MERKEZ VESUBELER

Sirketin merkezi Istanbul ili, Bakirkdy ilgesi'dir. Adresi Florya Cad.
Florya Plaza No:88 Kat:2 Florya dir.- Adres Ticaret Siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmig
adrese yapilan tebligat, Sirkete yapilmus sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket yurt iginde
ve yurt diginda subeler agabilir.

MADDE 4 — SIRKETIN MERKEZ]
Sirketin merkezi Istanbul ili, Bakirkdy ilcesidir. Adresi Florya Cad.
Florya Plaza No:88 Kat:2 Florya’dir.

Adres degisikliginde veni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Pivasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde, Ticaret
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Bakanligi ve Sermaye Pivasasi Kuruluna bilgi vermek kaydiyla,

yurt i¢inde ve yurt diginda subeler, irtibat biirolar agabilir, acente
ve miimessillikler kurabilir.

MADDE 5 — SIRKETIN SURESI
Sirketin_siiresi. i i,
itibaren-baslamak-iizere-siiresizdir.

MADDE 5 — SIRKETIN SURESI
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6 - ILANLAR
Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun—35'ci—maddesinin
1] hitkiimleri_sakl_kalmak_kavdida_siel Kezini

MADDE 6 — KAMUYU AYDINLATMA, BiLGi VERME VE
ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi
hususlar, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu kanunlar cercevesinde
cikarilan _vonetmelik, tebligler ve ilgili diger mevzuat

zorunlu olan

hiikiimlerine _uygun_olarak belirtilen _siirelere uyulmak
kaydiyla ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen
hususlar _Sirket internet sitesinde, Kamuyu Avydinlatma
Platformunda ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
diger yerlerdeilan edilir.

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi ongoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar: Tiirk

Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya

duyurulur.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore vapilacak

0zel durum aciklamalar1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
ongoriilecek her tiirlii aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak

belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

MADDE 7- SERMAYE
SirketinS i 188.037.093.00-TL olup Her Pay 1.00-T1

MADDE 7 - SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun tarih ve sayil izni ile kayith

sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 940.000.000 TL (dokuz yiiz kirk
milyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
940.000.000 (dokuz viiz kirk milyon) adet paya boéliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni 2023-
2027 villar1 (5 vil) icin gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2027 yilindan
sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirnm karari alabilmesi

icin; daha 6nce izin verilen tavan va da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 vili gecmemek iizere yeni bir siire icin vetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirnmi yapamaz.

Sirketin_cikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde

188.037.093 (viiz seksen sekiz milyon otuz vedi bin doksan ii¢)
adet paya ayrilmis olup, 188.037.093.00 TL. dir (viiz seksen sekiz
milyon otuz vedi bin doksan ii¢ Tiirk Lirasy). Sirketin cikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Sirketin
cikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000.000
(elli milyon) adet A Grubu nama yazih ve 138.037.093 (yiiz otuz
sekiz milyon otuz yedi bin doksan ii¢) adet B Grubu hamiline

vazili paya boliinmiistiir.
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A _Grubu paylarin_yonetim kuruluna aday giésterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazhi paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Esas Sozlesmenin 8.. 9. ve 12. maddelerinde

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati  hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
pay
haklarinin

ederek cikarilmis sermaveyi artirmaya ve imtivazh
cilkarmaya, (ii) imtivazli __pay  sahiplerinin

kisitlanmasina, (iii) pay sahiplerinin veni pay alma haklarinin

kismen veya tamamen sinirlandirilmasina ve (iv) primli veyva
nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya vetkilidir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin veni pay alma haklarinin
kisitlanmasi vetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige vyol
acacak sekilde kullanamaz.

Sirket’in _sermayvesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Pivasas1 Mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Bedelsiz _sermaye artirnmlarinda cikarilan bedelsiz paylar,
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda vyonetim Kurulunca aksi

kararlastirilmadikc¢a, (A) grubu paylar karsihiginda (A) grubu,
B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar cikartilir. Mevcut

pay sahiplerinin tamaminin veni pay alma haklarimin kisitlandigi
durumlarda cikarilacak tiim paylar (B) grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni
pay cikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir_sebeple
borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi _icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sozlesme tadili icin onay
alinmasi ve séz konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasini
takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’yve vapilacak basvuru
sonucunda basvuruya konu paylar (B) grubu paylara doniisiir.

Genel kurulun esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin karari
imtivazh pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu
karar amilan pay sahiplerinin _yapacaklar1 6zel bir toplantida,
Tiirk _Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir

kararla onanmadikca uygulanamaz.

Sirket’in_(B) grubu paylarmmin devri isbu esas sozlesme, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimleri ve ilgili

diger mevzuatlara gore serbestce gerceklestirilir.

MADDE 8 — PAY DEVIRLERI

B _Grubu hamiline irket
sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara goére herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce gerceklestirilir.

azili avlarmin _devri_isbu esas
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hissedarl N Imihaberleriverilobilie

Nama vazih A Grubu paylarin_devrinde asagidaki esaslara
uyulur. _Sirket’in__isletme konusunun _gerceklestirilmesinin

uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagh olmasi,
Sirket’in _ekonomik ve ticari menfaatlerinin _Kkorunmasinin

birikim, uzmanhk ve kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle,
Tiirk Ticaret Kanunu’nda ongoriilen sekilde Sirket’in pay
sahipleri bilesiminin ve Sirket’in isletme konusu veya isletmenin
ekonomik bagimsizliginin korunmasi amaci ile nama vazili A

Grubu paylar oéncelikle Sirket kurucu aile pay sahiplerine ve bu
kurucu ortaklarmmin 2. Dereceve kadar kan hisimlarina
devredilebilir. Sirket kurucu aile pay sahiplerinin devir konusu
pay1 devralmamasi durumunda; isbu esas sozlesme geregince A
grubu nama vazih sirket payi ancak; Yonetim kurulu iivelerinin

tamaminin_devre muvafakat etmesi ile iiciincii bir Kisive

devredilebilir.

isbu esas sozlesme cercevesinde Sirketin nama vazih A Grubu
paylar1 hicbir sekilde yurticinde Sirket ile aym faalivet kolunda
faalivet gosteren rakip bir Sirkete ve/veya rakip Sirket ortagina,

rakip Sirket calisanina devredilemez.

A Grubu nama yazih bir sirket payimn esler arasindaki mal
rejimi_hiikiimleri ve/veya cebri icra geregi isbu esas sozlesmede

yazan Sirket kurucu ailesi haricindekKi iiciincii bir Kisi tarafindan
iktisap edilmesi ve devir icin isbu esas sozlesmede ongoriilen

onayin verilmemesi halinde; payi iktisap eden liiciincii Kisi genel
kurula katilma hakkina ve oy hakkina haiz olmayacaktir. Bu
madde kapsaminda payi _iktisap eden iiciincii_Kisiye yonetim
kurulu iiyeleri_iktisap edilen sirket paymmin gercek degeri ile
yonetim kurulunca devralmayi énerecek olup, iiciincii Kisinin

pay1l_vonetim kuruluna devretmeyi reddetmesi durumunda,
yonetim kurulu tarafindan pay defterine kayit edilmeyecektir.

Sirket’in _kendi paylarim1_geri almasi _durumunda sermaye

pivasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

MADDE 9 — YONETIM KURULU, GOREV SURESi VE
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat ile isbu sézlesme hiikiimleri kapsaminda segilen, en
az 5 (bes) ve en fazla 8 (sekiz) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilecektir.

Yonetim Kurulu iivelerinin _varisi_A Grubu pay sahipleri
tarafindan veya A Grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu iiye
sayisinin yarisinin tam sayi olmamasi durumunda bir alttaki tam
sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
adina, 5 (bes) iiveden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6
(alt1) iiveden olusan Yoénetim Kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (vedi)
iiyeden olusan Yoénetim Kurulunun 3 (ii¢) iivesi ve 8 (sekiz)
iiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (dort) iivesi A Grubu pay
sahipleri_veyva A Grubu pay sahiplerinin _cogunlugunun
gosterecekleri_adaylar arasindan_secilir. Yonetim Kurulunda
gorev_alacak bagimsiz_iivelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyvasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
basta olmak iizere sermaye pivasasi mevzuatina gore tespit edilir.
veya

A Grubu pay sahipleri A _Grubu pay sahiplerinin
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cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim

Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki
iivelerden olacaktir.

Yonetim kurulu iiveleri en cok 3 vil icin secilebilirler. Gorev

siiresi sona eren yonetim kurulu iiveleri veniden secilebilirler.

Pay sahipleri, Genel Kurul’da is burada belirtilen sekilde
Yonetim Kurulu’nu teskil ettirme ve is burada belirtilen Yonetim
Kurulu yapisina uygun olarak Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi

hususunda oy kullanacaktir.

Pay sahiplerinden her biri, Kendileri ve diger pavdaslarca aday

gosterilen Yonetim Kurulu iivelerinin secilmesini saglamak icin
gerekli her tiirlii islemi yerine getirmeyi kabul ederler.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden herhangi birinin istifa, emeklilik,
oliim, azil veya herhangi bir_sebeple acilmasi halinde, veri
bosalan iiyelige esas sozlesme esaslar1 dihilinde aday gostermis
olan pay sahipleri, tekrar aday gosterme hakkimi haizdir ve
Yonetim Kurulu bu boslugu doldurmak amaci _ile bu adayi

sececektir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda Yonetim kurulu toplantilarina

baskanlik etmek iizere, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi

adaylar arasindan_secilen iivelerin arasindan bir baskan ve
baskan olmadigi zaman vekilet etmek iizere A Grubu pay

sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen iivelerin
arasindan bir baskan vekili secer.

Tiizel Kisiler Yonetim Kuruluna secilebilirler. Bu durumda, tiizel

kisi Yonetim Kurulu Uyesi 10 (on) is giinii icerisinde Kanun’da
ve esas sozlesmedeki sartlar: haiz yeni bir gercek kisiyi belirleyip
Sirket’e bildirecektir, bu Kisinin Sirket’teki tiizel Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi’nin gercek kisi temsilcisi oldugu Sirket tarafindan
tescil ve ilan edilecektir.

Yonetim kuruluna Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal

yonetim __ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iivesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiveler ile icrada gorevli

olmayan diger iivelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun kurumsal vonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye
Pivasas1  Kurulu’nun Kkurumsal yonetim _ilkelerine iliskin

diizenlemelerinde yer alan kosullari tasimasi sarttir. Bagimsiz
iiyenin_bagimsizhgim_kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini

yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca,

riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim

Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn, Sermaye

Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim

Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasli mevzuatina
uygun _olarak, gerekli gorecegi konularda Kkomiteler ve alt

www.hat-san.com.tr

17




HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2023 — 30.09.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

komiteler olusturur.

Sermaye Pivasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine uygun olarak, yonetim Kurulu iivelerine, genel

kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, iicret,
ikramiye, prim ve yilhik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim

kurulu iivelerinin iicretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri sakhdir.

Yonetim __kurulu _toplantilarinda _toplanti _ve Kkarar
nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati _hiikiimleri _uygulanir. Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uvarinca, iivelerden hicbiri toplant:

vapilmasi _isteminde bulunmadig1 takdirde, vonetim KkKurulu
kararlari, yonetim Kkurulu iivelerinden birinin belirli bir
konuda vaptigl, karar seklinde vazilmis onerisine, en az iive

tam sayisinin cogunlugunun yazih onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni1_6énerinin_tiim yonetim Kkurulu iiyelerine

yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin_aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarimin_bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim Kurulu
karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarim
iceren bir karara doniistiiriiliip_karar defterine gecirilmesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim _Kurulu toplantilar1 _tamamen _elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, bazi iivelerin fiziken mevcut bulunduklari bir
toplantiva bir kisim iivelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gerceklestigi Yonetim
Kurulu toplantilan sirket merkezinde veya Tiirkiye icinde veya

disinda uygun goriilen yerde toplanir.

Yonetim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli
olan siklikta toplant1 yapar.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret
Kanunu ve esas siozlesme ile miinhasiran Genel Kurula yetki
verilmis olan hususlar haricindeki tiim sirket isleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal _Yénetim _ilkelerine uyulur. Zorunlu _ilkelere

uyulmaksizin _vapilan islemler ve alinan vonetim Kurulu

kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmas: bakimmdan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf

islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin _yonetim Kkurulu toplantisina katilma hakkina sahip

olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca _elektronik ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik

Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarmca hak sahiplerinin_bu toplantilara elektronik ortamda

katilmalarina ve oy vermelerine imkian tamiyacak Elektronik
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Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket esas sozlesmesinin_bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden

hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Tiirk Ticaret Kanunu Madde 392 uyarinca, her yonetim kurulu

iyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi istevebilir, soru
sorabilir ve inceleme vapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk
Ticaret Kanunu madde 392’den_dogan haklar1_kisitlanamaz,
kaldirilamaz.

MADDE 10 — SIRKETE KARSFHISSEDARLIK
refterd .’.l R Hg ,’ . ‘i’. .‘l
bildicili hinlertdefterine_kavdedil isse_hissedarhil

fatr devral find Kl rketel e
iriilebilis.

MADDE 10 — SIRKETIN TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatta ongoriilen ve Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan
verilecek Dbiitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil vetkisi

tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine va da bir veya
daha fazla murahhas iiyeve veya miidiir olarak iiciincii Kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz_olmasi sarttir. Temsile vetkili kisileri ve bunlarin_temsil
sekillerini__gosterir _karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikce, temsil yetkisinin _devri_gecerli Temsil
yetKisinin sinirlandirilmasi, iviniyet sahibi iiciincii Kisilere karsi
hiikiim _ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir _subenin _islerine _ézgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gecerlidir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci_maddesi
hiikiimleri sakhdir.

olmaz.

MADDE 11 - SERMAYE DEGISIKLERT
Geresi_halinde_sirl TR sl

Joe sl

MADDE 11 - BAGIMSIZ DENETIM
Sirketin ve _mevzuatta ongoriilen diger hususlarin_denetimi ve

denetci secimi _hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Pivasasi1 Mevzuatimn ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi _ongoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar: Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya

duyurulur.

MADDE 12 - FAHVILLER-
Sirket, il R

\ He_tahvil, } ! Lis Kl
Iaymetleri-ihrag edebilir.

MADDE 12 - GENEL KURUL
Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Mevzuati ile tammnan vetkilere sahiptir.

Sermaye Piyasasi

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Toplanti Vakti: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak
toplanirlar. Olagan genel kurul toplantilar sirketin hesap dénemi
sonundan itibaren 3 (iig) ay i¢inde ve yilda en az bir kere toplanir.
Olaganiistii genel kurul toplantilari sirket islerinin gerektirdigi
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hallerde ve zamanlarda toplanir.

b- Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyvasasi mevzuatinin

ilgili hiikiimleri, genel Kkurul ic vonergesi ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya, sirketin internet

sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Tiirkive Ticaret
Sicili_Gazetesi’nde ve Sermaye Pivasasi Kurulunca belirlenen

diger verlerde vayimlanan ilanla cagriir. Bu cagri, ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az ii¢
hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Avydinlatma Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul

toplant: ilani ile birlikte Sirketin ilgili mevzuat geregi vapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin _yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal vonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile
belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur. Tiirk Ticaret Kanunu _ile sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler ilan

ve toplanti giinleri haric olmak iizere genel kurul toplantisindan
en az 3 (ii¢) hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine

hazir bulundurulur.

c- Toplantiya Katihm: Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini,
kavden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca

Merkezi Kavit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay
sahipleri cizelgesine” gore hazirlar.

d- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda, A Grubu pay, sahibine 5 (bes), B Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Oy kullanihirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri, paylarindan dogan haklarini
kullanmak icin, Genel Kurul toplantilarina bizzat kendileri
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan iiciincii bir Kisiyi
de temsilci olarak Genel Kurul’a gionderebilirler. Olagan ve
Olaganiistii__Genel Kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylari
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina__baglanamaz. Paylar Sirkete karsi béliinmez _bir
biitiindiir. Bir_payin_birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar__Sirkete karsi _haklarim__ancak ortak bir__temsilci
araciligiyla Kkullanabilirler. Bovle bir temsilci atamadiklar:
takdirde, Sirket tarafindan s6z konusu payin sahiplerinden
birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur.

e- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati_cercevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak iizere,
giindemde ver almayan Kkonular goriisiilemez ve karara
baglanamaz. Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter

sayisinda Sermaye Piyvasasi Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye
Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine

ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.
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f- Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin toplanti
veri girket merkezinin veya yurticindeki subelerinin bulundugu
miilki idare birimi _simirlar icerisinde olmak sartiyla Yonetim
Kurulunun karari _dogrultusunda belirlenir. Sirket’in _genel
kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Anonim _Sirketlerin _Genel
Kurullarinda Uvgulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi

Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine

imkén tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarica
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen

haklarimi _amlan teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

g-  Toplantilarin _lisleyisi ve ¢ Yonerge: Genel Kkurul
toplantilarinin islevis sekli, bir i¢c vonerge ile diizenlenir. Genel
kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati_hiikiimleri_ile isbu esas sozlesme ve Sirketin Genel

Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yonergesi

diizenlemeleri uygulanir.

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilari,
Kamuyu Avdinlatma Platformu, Sirket’in internet sitesi ve

Sermaye Pivasasi Kurulunca belirlenen diger verler dahil olmak
iizere, ilgili mercilere bildirilir. Biitiin toplantilarda Bakanlik

Temsilcisinin hazir_bulunmasi _sarttir. Bakanhk Temsilcisinin
givabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli
degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gordiigii takdirde
Sirket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.

MADDE 13 — SIRKETIN YONETIMI
Sirketin—isleri—ve—idaresi—genel kurultarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri e¢ercevesinde sccileeek en az Hbir)iiveden
olusan yonetim kurulu tarafindan yiirittiilitr.

MADDE 13 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan _uygulanmasi _zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin _vapilan islemler ve alinan vonetim Kurulu

kararlari gecersiz olup, esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili
taraf islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin _islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine

uyulur.

MADDE 14 - YONETIM KURULUNUN-SUREST

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin  belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarmn sirket ¥nvani altma
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin1 tagimasi
gereklidir.

Yonetim Kurulus-usuliine uygun bir sekilde alacag karar ile-Fiirk
T K , 37s. ldesind Liser_hitkiimleriil
Yicibi Kild lizenledisi . Ketrul
1 1l . Kileri_disinda_kal .. Kiler,

it TS K , 367. ldesi_ile_iloilisai 1d

MADDE 14 - HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili Ocak ayinin ilk giiniinden baslar, Aralik ayinin
sonuncu giinii biter.
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hikimler bince_hazl o b e ve
sre_l hhas_iivelere,_miidiiel
Geiinciisahislara deviedebilit,

MADDE 15 - YONETIM KURUELUNUN-YETKISE
5...5.3] find : 3.] ]f....”]. lecal

MADDE 15 — KARIN TESPIiTi VE DAGITILMASI
Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye pivasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,

Sirketin _genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce

odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra

geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis

vil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar % 5’i kanuni vedek

akceye ayrilir.

Birinci Kar pay::

b-) Kalandan, varsa yil icinde vapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kir dagitim politikasi
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kir payi ayrihir.

¢-) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir
payimn, yonetim kurulu iivelerine, ortaklik calisanlarina, pay
sahibi disindaki Kisilere dagitilmasina karar verme hakKkina

sahiptir.

ikinci Kar pay:

d-) Net donem kéarindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen
meblaglar_diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e-) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirtlmis olan kisimdan, sermayenin % 5’i oraminda kir
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken vedek akceler
ile esas sozlesmede veya kir dagitim politikasinda pay sahipleri
icin _belirlenen kir payir ayrilmadikca; baska vedek akce
ayrilmasina, ertesi_vila kir aktarilmasina, vonetim kurulu

iiyelerine, ortakhik cahisanlarina ve pay sahibi disindaki Kisilere
kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikce bu Kisilere

kirdan pay dagitilamaz.

Kéar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin_ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina Kkarar verilen kidrin dagitim sekli ve zamam
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yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Bu_esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kir dagitim karari geri alinamaz.

Genel SPKn ve mevzuat _hiikiimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel Kkurul

kurul, ilgili diger

kararivla ilgili hesap donemi ile sinirhh olacak sekilde yvonetim

kuruluna kar pay1 avansi dagitilmasina karar vermek iizere yetki
verilmesi zorunludur. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

MADDE 16 - YONETIM KURULUNUN-GOREV-FAKSIMI
Sirketin id isillvBnetim lcarul

Vonetim Kurulu, id L islerini_kendi 1a_taksi
lebilecesi_sibiid L islerinin_hepsini bazil
tek 1 birlikte o i Smetim_lcurul

MADDE 16 - SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI
Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel Kisilere
satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi
Kanunu ve viiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak her tiirlii sermaye piyasasi aracim ihra¢ edebilir. ihrac
edilecek sermaye piyasasi _araclarimin hususunda
Sermaye Pivasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine

uyulur.

limiti

Sirket  vyonetim _ Kkurulu, Sermaye Piyvasasi1 Mevzuati

hiikiimlerine uygun olarak her_tiirlii_borclanma araci_ile
niteligi itibari ile borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulunca kabul edilecek sermaye piyasasi araclarim _ihracg
etmesi hususunda siiresiz olarak vyetkilidir.

MADDE 17 - KANUNiI HUKUMLER
isbu esas sozlesme ile diizenlenmemis hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanir.

MADDE 18 - MUBURLER

MADDE 18 — SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil

vapilacagl hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 19 - BENETCILER
Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu ve-ilgili-diger-yasalmevzuat uyarinea

MADDE 19- ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Isbu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi énceden alinan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii_ve Ticaret

Bakanlig1’nin iznine baghdir.

Sermaye Pivasasi1 Kurulu’ndan uygun goriis ve Ticaret
Bakanhgi’ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi

Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler cercevesinde davet edilecek genel kurulda Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri _ile isbu esas soézlesmede belirtilen hiikiimler
cercevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Sermaye
Pivasasi  Kurulw’nun __uygun goérmedigi veya Ticaret
Bakanhgr’min onaylamadifi esas sozlesme degisiklik tasarilar

genel kurul giindemine alinamaz ve goriisiilmez.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari,
yonetim Kurulu tarafindan, Sirket merkezinin ve subelerinin

bulundugu verin ticaret siciline tescil ettirilir; ayrica ilana

bagh hususlar Tiirkiyve Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve sermaye
pivasasi_mevzuatinin_kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri
cercevesinde ilan ettirilir, tescil ve ilan edilen karar Sirketin
internet sitesine konulur. Esas sozlesme degisiklikleri iiciincii
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kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifadeeder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararmmin imtivazh pay

sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 20 - GENEL KURUL

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii teplanir. Olagan Genel
Kurul; sirketin hesap devresinin sonunda baslayarak li¢ ay i¢inde ve
yllda en az bir kere toplamr Bu—tepl—aﬂﬂd—a—Tu—r—k—T}eaFet

sorunlar-incelenerelskarar—verilir- Olaganiistii Genel Kurullar;
sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun-ve bu-ana

shelesprede el il mlase ofvae oplanmr se—pepeldilapaplan
ahr.

MADDE 20 - AZLIK HAKLARI

Sermayenin_yirmide birini olusturan pay sahiplerinin _Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun sair _maddelerinde, sermaye piyasasi
mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta diizenlenen azhik haklar: ve bu haklarin kullanilmasi
kisitlanamaz yahut engellenemez.

MADDE 21— FOPLANTI YERI

Genel Kurullar; sirketin—yénetim—merkezinin veya subelerinin
bulunduguseha#eﬁdeﬂ—veyaééeﬂe%nn—Ku*ahmaﬂygun—gefdugu

Sozkonusu diizenlemeler-ile genel kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisinin bulundurulmasimn—zorunlu—oldusu—olagan—ve
ladaniistii L kurul lantilars,— bakanhl deisi
Szetimind 1 bakankl deisi_tonl K
doililerle birliktes ler.

Bakanhil deisinin_bulundurul lu—oldus

veya—vekilleri-tarafindantkullanthr—Pay senedinin birden fazla
sahibi varsa temsilci ey-kullanir.

MADDE 25— GENELKURUEBASKAN
CenelKurul lantd Vineti Kurulu— Baskanl
Baskanhk_eder—O Kusunda_l SreviYonetim_Kurul
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Bash Vekil Bast Velihid ksa,Genel Kurul

MADDE 26 — TOPLANTI VE KARAR YETER SAYISI
Genel Kurullarda kararlar; Titrk Ficaret Kanunu'ndaki-6zel-haller

cisinda-oy-¢celdugu-ile alinir. Genel Kurul toplanti yeter sayis1 Tiirk

Ticaret Kanununun hiikiimlerine tabidir.

MADDE 28— SOZLESME DEGISIKLIGI
Bu-ana sozlesmede degisiklik yapilmasi veya—uygulanmasi—icin
il T K Hitkiimlers larak tadil
Jizenlenip—bu—} laki_desisiklikl L laral
1 T Sicili a rildil a
ihinden bas] 1 L olur.

MADDE 29 — HESAP DONEMI

Sirketin hesap dénemi—ecak ayinin birinci giiniinden baslayarak
aralik aymin sonucu giinii biter. Aneak-ilk-hesap-dénemi-sirketin
kat'i kuruluyundan baslavip, arahk avimin sonuna kadar siirer.

MADDE 30 — KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Kurul Klifi iizerine, Genel) | Le B 5]
hitkiimleri sredasitilan karl i al ]

B e

MADDE 33— FEESIH VE TASFIYE

Sirket,T.IK'd ssteril beplerle_infisal .

MADDE 34 - KANUNI HUKUMLER
Bu—ana—sézlesmede—olmayan hususlar hakkinda FFK'nun

hiikiimleri uygulanir.
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7. Genel Kurul Bilgileri
7.1. 2022 Yih Olagan Genel Kurul Bilgileri
02.02.2023 Tarihli 2022 Yih Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag:

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET A.S.’nin
2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 02/02/2023 tarihinde FLORYA CAD.FLORYA PLAZA
NO.88 KAT 2 BAKIRKOY/ISTANBUL adresinde, Ticaret Bakanlhig Istanbul Ticaret 11
Midiirligi’ntin 01.02.2023 tarih ve 82467639 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gdzetiminde yapilmustir.

Toplant1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 416. maddesi geregince ilansiz, elden teblig yoluyla toplanti
giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Toplantinin ilansiz yapilmasina
herhangi bir hissedar itiraz etmemistir. Toplantida Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden Sirket’in
toplam 188.037.093.00-TL sermayesine tekabiil eden 188.037.093-Adet hissesinden; 187.592.988,00-
TL’lik sermayesine tekabiil eden 187.592.988-Adet payin temsilen, 444.105,00-TL’lik sermayesine
tekabiil eden 444.105-Adet payin asaleten toplantida temsil edildigi, boylece gerek Kanun ve gerekse
esas sOzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi {izerine Toplanti
Saymn MEHMED HALID iSMAIL PEPE tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Yapilan oylamada Toplanti Baskanligina MEHMED HALID ISMAIL PEPE’nin segilmesine
oybirligi ile karar verildi.
2. Genel Kurul tutanaklariin imzalanmasi i¢in Divan Heyetine yetki verilmesine oybirligi ile

karar verildi.

3. 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu. Toplanti Bagkam1 Sayin MEHMED HALID
ISMAIL PEPE tarafindan okundu ve miizakere edildi. S6z alan olmada.

4. 2022 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucu
oybirligi ile kabuliine karar verildi.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile 2022 yil1 hesaplaridan dolay ayr ayri
ibra edildiler.
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6. Yénetim Kurulu Uyelerine asagida belirtilen sekilde huzur hakki ddenmesine oybirligi ile
karar verildi.
MEHMED HALID iSMAIL PEPE 35.000,00 TL Net/Aylik
MUSTAFA TALHA PEPE 35.000,00 TL Net/Aylik
MESUD ABDURRAHMAN PEPE 35.000,00 TL Net/Aylik

7- Yonetim Kurulu iyelerinin 6102 sayilh TTK’nin 395 ve 396’nct maddeleri kapsamina giren
konularda islem yapmalarina izin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

8- Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segilmesine gecildi, Yonetim Kurulu 3 (Ug) yil siire ile gdrev
yapmak tlizere toplantida hazir bulunanlardan ve aday oldugunu s6zlii beyan eden,

o 243%#kkkdxx T C Kimlik Numarali MEHMED HALID ISMAIL PEPE,

o 243xx¥ddAdk TC Kimlik Numarali MUSTAFA TALHA PEPE,

o 243xxdadddk T Kimlik Numarali MESUD ABDURRAHMAN PEPE,
Olarak secilmislerdir.

9- Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 31/01/2023 tarihli sermaye azaltilmasina dair rapor kabul
edilerek Sirket sermayesinin 2022 yili cari y1l kapanmadan ilave edilen mali karin sermayeye erken
eklenmesinin diizeltilmesi nedeniyle 188.037.093,00-TL den 18.037.093,00 TL’ye indirilmesine ve es
zamanli olarak 18.037.093.00 TL'den 188.037.093.00 TL’ye ¢ikarilarak sermaye artirirmina Yonetim
Kurulunca hazirlanan ve Genel Kurulumuzun onayina sunulan esas sdzlesmenin sermayeyi gosteren 6.
Maddesinin aynen kabul edilmesine karar verildi.

10- Giindemde goriisiilecek baska bir konu olmadig1 ve herhangi bir itiraz da olmadigi i¢in Baskan
Toplantiy1 kapatt.

7.2. Donem Icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
03.02.2023 Tarihli 2022 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanag

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ait Olaganiistii Genel Kurul
toplantis1 03/02/2023 tarihinde, Senlikkdy Mah. Florya Cad. Florya Plaza No:88 K:2 Bakirkoy-
ISTANBUL adresinde, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik
hiikiimlerine gore yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunun 416.maddesi geregince ilansiz elden teblig yoluyla toplant1 giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Toplantida hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 188.037.093,00-TL'lik sermayesine tekabiil eden 188.037.093 adet hissesinde
187.592.988 adet hissenin temsilen, 444.105 adet hissenin de asaleten toplantida temsil edildigi, boylece
gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugu anlagilmasi
lizerine toplantt Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmed Halid Ismail PEPE tarafindan agilarak
glindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Yapilan oylamada divan baskanligina Mehmed Halid ismail PEPE oybirligi ile segilmistir.

2. Divan heyetine toplant1 tutanaklar1 imzalama yetkisi verilmistir.

3. Sirketimiz 14/09/2022 tarihinde yapilan Genel Kurulda avans Kar Dagitim1 karan almistir. Alinan
bu kar dagitim karari, gelisen ekonomik kosullar ile Sirket’in finansal durumu g6z 6niine alinarak;

e 55.000.000,00 TL briit kar pay1 avansi yerine 49.325.440,00 TL avans kar dagitimi yapilmig
olup, islemin bu sekilde diizeltilmesine,

o Kesinlesen 2022 yili karindan kanunen ayrilmasi gereken zorunlu yedek akgelerin hazirlanan
kar dagitim tablosuna gore ayrilmasina,
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e Avans kar dagitimmin hazirlanan kar dagitim tablosuna gore kesinlesen 2022 yil1 dagitilabilir
karindan mahsup edilmesine, Kalan karin ise dagitilmamasina ve ileriye birakilmasina,

Oybirligi ile karar verildi.
4. Sirket yonetim kurulu iiyelerinden T.T.K. 395 ve 396 maddelerinde sayilan izinler oybirligi ile
verildi

5. Giindemde goriisiilecek bagka bir konu olmadig1 anlasildigi ve herhangi bir itirazda yapilmadigi
i¢in Baskan Toplantiy1 kapatti.

03.02.2023 Tarihli 2022 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanag

HAT-SAN GEMI INSA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET A.S.’nin
2023 yilina ait Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 26.04.2023 Tarihinde FLORYA CAD. FLORYA
PLAZA NO.88 KAT 2 FLORYA / BAKIRKOY / ISTANBUL adresinde Ticaret Bakanhig Istanbul
Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 24/04/2023 Tarihi ve Sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi
gbzetiminde yapilmastir.

Toplantinin Tiirk Ticaret Kanunun 416.maddesi ilansiz yapilacagi ve bu duruma ortaklardan hig
kimsenin itirazinin olmadigi tespit edilmistir. Toplantida hazir bulunanlar listesinin tetkikinden.
Sirket’in toplam 188.037.093.00-TL'lik sermayesine tekabiil eden 188.037.093 adet hissesinden
187.592.988 adet hissenin temsilen, 444.105 adet hissenin de asaleten toplantida temsil edildigi, boylece
gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmast iizerine toplant1 Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmed Halid Ismail PEPE tarafindan agilarak
glindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Yapilan oylamada Toplant1 Baskanligina Mehmed Halid Ismail PEPE Oybirligi ile secilmistir.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesine oybirligi ile karar
verildi.

3. Sirketimizin halka agilma amaciyla esas sézlesmesinin 2, 3,4. 5. 6, 7. 8, 9. 10, 11. 12. 13. 14. 15.
16. 17, 18. 19, 20. Maddelerinin degistirilmesi ve 21. 22, 23, 24, 25. 26, 27.28. 29.30. 31. 32.
33.34.35. Gegici 1 ve Gegici 2. Maddelerinin esas sdzlesmeden cikarilmasi suretiyle yapilmasi
planlanan esas so6zlesme degisikligine iliskin tadil metinleri onaya sunulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanan Tadil metinlerinin kabul
edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Sirket Ana Sézlesmesinin; Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanan ve Tutanaga Ek yapilan bu Tadil Metinleri ¢ercevesinde
tadil edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Esas Sozlesme’nin tadil edilen seklinde "Sermaye" baslikli yedinci maddede Sirket sermayesinde
olusturulan pay gruplarinin pay sahipleri arasinda dagilimi konusunda bilgi verilmistir. Pay
sahipleri tarafindan paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimi Tadil Metinlerinde ver aldig1 sekliyle
oybirligiyle onaylanmistir.

Nam.a'/ Bir P?yln o Sermayeye
Grubu | Hamilin | Nominal Pay Sahibi Toplam (TL) o
Oldugu Degeri S ()
Pekar Grup Insaat AS 49.880.000 26,53
Mehmed Halid Ismail Pepe 40.000 0,02
A | Nama PTL Nustafa Talha Pepe 40.000 0,02
Mesud Abdurrahman Pepe 40.000 0,02
Pekar Grup Insaat AS 137.712.988 73,23
. Mehmed Halid Ismail Pepe 108.035 0,06
B |Hamiline | 1L o afa Talha Pepe 108.035 0,06
Mesud Abdurrahman Pepe 108.035 0,06
Toplam 188.037.093 100,00
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4. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay verdigi 940.000.000,00 TL tutarindaki Kayitl Sermaye Sistemi
tavaniyla Kayith Sermaye Sistemine gegisin goriisiilmesi;

Sirket’imizin 940.000.000,00 TL tutarindaki Kayitli Sermaye Sistemi tavaniyla Kayitli Sermaye
Sistemine gecisinin kabul edilmesine, gerekli is ve islemlerin yapilmasina ve Kayitli Sermaye
islemleri i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Tutanagin 3. Maddesinde Tadil islemlerinin onaylanmasina karar verilmis oldugundan Kayith
Sermaye sistemine gecis i¢cin gerekli olan Ana So6zlesme tadilinin ayrica goriigiilmesine gerek
olmadigina oybirligi ile karar verilmistir.

5. Yeni Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesine gegildi, Yonetim Kurulu 3 (Ug) yil siire ile gorev
yapmak iizere, toplantida hazir bulunanlardan ve aday oldugu s6zlii beyan eden:

«  MEHMED HALID ISMAIL PEPE - T.C. 243k
+  MUSTAFA TALHA PEPE - T.C. 243 *###ks#%

+  MESUD ABDURRAHMAN PEPE - T.C. 243%**##k:x
«  OSMAN PEPE - T.C. 244#*#kskxkx

«  BIRGUL PEPE - T.C. 243 %k

Olarak oybirligi ile se¢ilmislerdir.

6. Icerenkdy Mah. Uskiidar-Igerenkdy Yolu Cad. Bodur Is Merkezi Blok No: 8 Is Kap1 No: 21
Atagehir / ISTANBUL adresinde Bulunan 7610429779 Vergi. 0761042977900014 Mersis
Numarali Ser-Berker Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin bir yil i¢in (01.01.2023-31.12.2023)
tarihleri arasinda Bagimsiz Denetgilige Se¢ilmesine Oybirligiyle karar verildi. 2023 yili Bagimsiz
Denetim Sozlesmesinin imzalanmasi i¢in Yo6netim Kuruluna yetki verilmesine oy birligi ile karar
verilmistir.

7. Giindemde goriisiilecek baska bir konu olmadig1 i¢in Baskan Toplantiy1 kapatt.

21.08.2023 Tarihli 2022 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Tutanag

HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYI VE TICARET A.S.’nin
2023 yil1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 21/08/2023 tarihinde, FLORYA CAD.FLORYA PLAZA
NO.88 KAT 2 BAKIRKOY/ISTANBUL adresinde 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmistir.

Toplant1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 416, maddesi geregince ilansiz, elden teblig yoluyla toplant1 giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir. Toplantinin ilansiz yapilmasma higbir
hissedar itiraz etmemistir. Toplantida Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam
188.037.093,00-TL sermayesine tekabiil eden 188.037.093-Adet hissesinden; 187.592.988.00-TLIlik
sermayesine tekabiil eden 187.592.988-Adet payin vekaleten, 444.105.00-TL’lik sermayesine tekabiil
eden 444.105-Adet payin asaleten toplantida temsil edildigi, ve bu nedenle toplantinin TTK mn 416°nc1
maddesine giire .agrisiz olarak yapilmasina itiraz edilmedigi ve boylece gerek TTK ve gerekse Sirket
esas s0zlesmesinde ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine Toplanti,
Yonetim Kurulu Bagkam Saym MEHMED HALID ISMAIL PEPE tarafindan agilarak giindemin
gorlsililmesine gecilmigtir.

1.  Toplant1 Baskanhigina Sayin Mehmed Halid Ismail PEPE’nin secilmesine ve toplant1 tutanagini
imzalamak iizere Toplant1 Bagkani’na yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi. Toplant1 Bagkani
Saymn Mehmed Halid Ismail PEPE toplantiya katiim hakki veren belgelerin mevzuata
uygunlugunun yonetim organinca kontrol edildigini tespit ettikten sonra Hazir Bulunanlar Listesini
imzaladu.

2. Tiirk Ticaret Kanunumun 363’iincii maddesi geregince yil iginde 243******** TC Kimlik
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numaral Birgiil PEPE’nin istifastyla bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine, mevcut Yénetim Kurulu
tiyelerinin gorev siiresinin bitisi olan 26.04.2026 tarihine kadar ve ilk Genel Kurul toplantisinda
genel kurutun onayina sunulmak iizere Bagimsiz Y dnetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmak tizere
Yonetim Kurulunun 05.06. 2023 tarihli ve 2023/18 sayili karar1 uyarinca segilen 444%**##*** TC
Kimlik Numarali Ismail VURAL'!n segiminin onaylanmasina ve Ismail VURAL’1n mevcut
yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresinin bitisi olan 26.04.2026 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmasina oybirligi ile karar verildi.

2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Vural'a aylik net asgari iicretin 4 kati huzur hakki
ddenmesine oybirligi ile kara verildi. Yonetim Kurulu iiyeleri Mehmed Halid Ismail Pepe, Mustafa
Talha Pepe, Mesud Abdurrahman Pepe ve Osman Pepe'ye aylik net asgari iicretin 4 kat1 huzur
hakk1 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

3. Sirket Yonetim kurulu iiyelerinden T.T.K. 395 ve 396 maddelerinde sayilan izinler oybirligi ile
katar verildi.

4.  Gilindemde goriisiilecek baska bir konu olmadig1 ve herhangi bir itiraz da olmadig1 i¢in Baskan
Toplantiy1 kapatti.

8. Sirket Politikalar:

8.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 nolu Yonetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim
politikas1 karar1 asagida yer almaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” baglikli 15. maddesine gore;

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa ge¢cmis y1l zararlariin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %51 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b-) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi ¢cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

¢-) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

d-) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e-) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kéar payr nakden
o0denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasima karar verebilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla ilgili hesap
donemi ile smurli olacak sekilde yonetim kuruluna kar pay1 avansi dagitilmasina karar vermek tizere
yetki verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Sirket Genel Kurulu 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal donemler
icin karin dagitilmamasina karar vermistir.

8.2. Bagis ve Yardim Politikasi
Hazirlanma asamasindadir.

8.3. Ucretlendirme Politikasi
Hazirlanma asamasindadir.

8.4. Bilgilendirme Politikasi

Hazirlanma asamasindadir.

9. Dénem Icindeki Gelismeler
e 18.09.2023 tarihli KAP duyurusunda: Paylarin islem Gormeye Baslamasi

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) sermayesini
temsil eden 221.500.000 TL nominal degerli paylarn1 Kotasyon Yonergesinin 8'inci maddesi
cerg¢evesinde kota alinmistir. Halka arz edilen 44.300.000 TL nominal degerli Sirket paylar1 22/09/2023
tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 22,60 TL/pay baz fiyat, "HATSN.E" kodu ve siirekli islem
yontemiyle islem gérmeye baslayacaktir. Ilgili sirada maksimum emir degeri 1.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

e 10.10.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Yeni Is iliskisi

Sirketimiz, fiyat tespit raporunda ve izahnamemizde belirtilmis olan mevcut projelerimizde kullanilmak
iizere, Yurt disinda yerlesik 6zel bir firma ile 7.488.839,00 USD (yaklasik 207.000.000,00 TL) tutarinda
cesitli malzeme tedarigi i¢in s6zlesme imzalamustir.

e 19.10.2023 tarihli KAP duyurumuzda: Yeni Is iliskisi

Sirketimiz, Sermaye Arttirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Raporda belirtilmis
olan yiizer havuz projesinde kullanilmak {izere, Yurt diginda yerlesik 6zel bir firma ile 6.250.059,00
USD (yaklasik 174.789.000,00 TL) tutarinda ¢esitli malzeme tedariki i¢in s6zlesme imzalamistir.

10. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler
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10.1.

Sirketin faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2011 yilinda Sirket, 1.500 DWT Bunker Tanker “M/T Kaya Bener” isimli gemiyi teslim ederek ilk
teslimatini1 gerceklestirmistir.

2012 yilinda 1 adet girgir/trol balikei teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.
2013 yilinda 1 adet girgir/trol baliker teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Sirket’in 28.11.2013 tarihli genel kurul karar1 ¢ergevesinde sermayesi 500.000 TL’den 5.101.093
TL’ye artinlmistir. Artirilan 4.601.093 TL’lik sermayenin tamaminin kismi béliinme yoluyla
boliinen Hat-San Ingaat Madencilik Turizm Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret
A.S.’den karsilanmig olup s6z konusu sermaye artirim islemi, 29.11.2013 tarihinde tescil,
05.12.2013 tarihli ve 8458 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

05.12.2013 tarihinde ise Sirket’in unvani, nihai unvan olan Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim
Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik 11.12.2013
tarih ve 8462 sayili TTSG’de yayimlanmustir.

2014 yilinda Sirket, gemi onarimi hizmetlerine baslama karari almis ve HS10 Tip 10.000 ton
kaldirma kapasiteli ylizer havuzda ilk onarimina baglamigtir.

Yine 2014 yilinda 1 adet girgir/trol balik¢i teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

2015 yilinda 671858 sicil numarastyla Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne kayitl Hat-San Gemi
Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. Tuzla Subesi agilmis olup 17.12.2015
tarihli ve 8948 sayili TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu subede, yiizer havuz insasi sirasinda
kullanilmak iizere boru isleme atdlyesi kiralanmis ve imalata baslanmistir. Yiizer havuz insasi
bitince 2016 yilinda s6z konusu sube kapatilmisgtir.

2015 yilinda insas1 tamamlanan 1 adet roémorkor teslim edilmistir.

2015 yilinda 1 adet girgir/trol balikg1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

2015 yilinda 1 adet 6.000 ton kapasiteli duba teslimi yapilmustir.

2016 yilinda 1 adet 5.200 DWT kapasiteli kimyasal tanker insas1 tamamlanarak teslim edilmistir.
2016 yilinda 1 adet girgir/trol balikg1 teknesi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Doniistim projesi olarak tamamlanan 1 adet enerji gemisi teslimi yapilmigtir.

2017 yilinda “Karadeniz Powership Osman Khan” enerji gemisi doniisiim projesi tamamlanarak,
sahibine teslim edilmistir. Ayni y1l iginde ikinci doniisiim projesi olarak baska bir enerji gemisi de
tamamlanarak teslim edilmistir.

Yine 2017 yilinda tersanede kullanmak tizere 10.000 tonluk yiizer havuz insas1 tamamlanarak
faaliyete gecirilmistir.

Sirket’in 14.12.2017 tarihli genel kurul karar1 ¢ergevesinde sermayesi 5.101.093 TL’den 6.351.093
TL’ye artirilmistir. Artirlan 1.250.000 TL’lik sermayenin tamamu tiim aktif ve pasifi ile birlikte
infisah yoluyla devir alinmasi suretiyle Istanbul Ticaret Sicil Memurluguna 652375 sicil
numarastyla kayith Pekar Insaat ve Yatirim A.S.’nin 6denmis sermayesinden karsilanmis olup soz
konusu sermaye artirim islemi 22.12.2017 tarihinde tescil, 28.12.2017 tarihli ve 9483 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

2018 yilinda 1 adet 55 tonluk BP buz kiric1 romorkor tamamlanarak teslimati yapilmustir.
2019 yilinda 3 adet doniisiim projesi olarak enerji gemileri tamamlanarak teslim edilmistir.

2019 yilinda ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti donanmasina
teslim edilmek tizere 10.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz igin kontrat imzalanmigtir. 2020
yilinin ilk yarisinda yiizer havuz tamamlanarak Tiirk Donanmasina teslim edilmistir.
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2020 yilinda 1 adet 10.000 tonluk yiizer havuz tamamlanarak Danimarkali sahiplerine, 1 adet canli
balik tasiyic1 gemisi Norvegli sahiplerine teslim edilmistir.

Doniisiim projesi olan 1 adet enerji gemisi tamamlanarak teslim edilmistir.

Artan is hacmiyle birlikte kapasite artirimina giden Sirket, bakim onarim faaliyetlerinin
kapasitesini arttirmay1 hedefledigi i¢in Panamax ytizer havuzu “Hulk” ingasina karar vermistir.

Sirket, mevcut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova
Altinova Tersane Girigimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisseyi 21.09.2020 tarihinde 16.505.000
TL karsiliginda alarak ikinci tersane alaninda hem altyap1 yatirimina hem de gemi blogu insasina
baslamis olup kapasitesini 116.133 m2’ye ¢ikarmustir. iki tersane de yan yana oldugundan mevcutta
tek bir alan gibi kullanilmaktadir.

Sirket’in 03.09.2021 tarihli genel kurul karari c¢ergevesinde sermayesi 6.351.093 TL’den
18.037.093 TL’ye artirllmigtir. Artirilan 11.686.000 TL’lik sermayenin tamami gegmis yil
karlarindan karsilanmis olup s6z konusu sermaye artirim islemi 21.09.2021 tarihinde tescil,
21.09.2021 tarihli ve 10413 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

2021 yilinda Avrupa’nin en biiyilik ve en uzun mavnalarindan biri olan AMT Commander’in boyu
uzatilarak 5 megablok yerlestirilmistir.

Balik¢1 gemilerinin 2.’si Subat 2021°de, 3.’sii Haziran 2021’de Norvegli sahiplerine teslim
edilmistir.

Balik¢1 gemilerinin 4.’sii Ocak 2022’de, 5.’si Agustos 2022°de Norvegli sahiplerine teslim
edilmistir.

Sirket’in tersanesinin bakim onarim kapasitesini arttirmak maksadi ile yapimina devam edilen NB-
18 Panamax yiizer havuzu Mayis 2022’de tamamlanarak faaliyete ge¢mistir.

Sirket’in 14.09.2022 tarihli genel kurul karari ile 18.037.093 TL olan sermayesinin, tamami 6 aylik
ara donem karindan kargilanmak iizere 170.000.000 TL artirilarak 188.037.093 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu husus 20.09.2022 tarihinde tescil edilmis, 20.09.2022
tarih ve 10664 sayili1 TTSG’de ilan edilmistir. Ara donem net donem karinin sermayeye eklenmesi
ile 188.037.093 TL’ye ¢ikarilan Sirket sermayesinin, 02.02.2023 tarihinde toplanan genel kurulda
sermayeye eklenmis olan ara donem kar1 kadar olan sermaye tutarinin sermaye azaltimina tabi
tutulmasma ve ayni toplantida es anli olarak 2022 yili net donem karindan karsilanmak tizere
sermayenin tekrar 188.037.093 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu esanli sermaye
artirim/azaltim iglemleri, 03.02.2023 tarihinde tescil edilmis olup 03.02.2023 tarih ve 10762 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, NB-18 Panamax ylizer havuzun inga slirecinin tamamlanmasi ile birlikte kaldirma kapasitesi
10.000 ton olan 180 metre uzunluga ve 30 metre genislige sahip eski yiizer havuzunu; 15.06.2022
tarihinde 18.400.000 USD pesin bedelle Karadag’da faaliyet gosteren Adriatic 42 D.0O.O. firmasina
satmistir. Satig bedeli miigteri teklifi lizerine pazarlik usulil ile belirlenmistir. Sirket, yiizer havuzlar
kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire kullanmakta ve sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu
durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir pargasi olup belirli periyotlarla tekrarlanan bir siirectir.

06.09.2023 tarihinde 2 adet enerji gemisi Yeni Insa/déniisiimii projesi imzalanmustir.

Halka agilma siirecini giindemine alan Sirket, 2023 yili Nisan ayinda 940.000.000 TL kayitl
sermaye tavani ile esas sozlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

Sirket’in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan 07.09.2023 tarihinde onaylanmig
olup 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.
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10.2. Ana faaliyet alanlar::
Faaliyetler hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet konusu
Ozetle; yerli yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel, yolcu gemisi, yat, satin almak,
kiralamak, inga etmek veya ettirmek, gemi ve diger yilizer havuz vasitalara periyodik bakim, onarim
hizmetlerini verme amaci ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi yapmak ve Esas S6zlesme’de yazili
olan diger isleri yapmaktir.

Sirket’in ana faaliyet alam yeni gemi insasi, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii faaliyetleridir. Bakim
onarim faaliyetleri finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin ortalama %49 unu olustururken gemi
inga faaliyetleri %36’sin1 olusturmustur. Gemi bakim ve onarim faaliyetleri, genel olarak 2-3 aylik bir
siiregken, gemi inga projeleri bir yildan uzun siirebilmekte ve gemi ingasinin tamamlanmasi sonrasinda
fatura edilmektedir. Bu sebeple Sirket, fatura edilene kadarki dénem igerisinde TFRS kurallarini baz
alarak; katlanilan maliyetler ve projenin karliligini goz 6niinde bulundurarak projede o ana kadarki hak
edigleri hesaplamakta ve gelir tablosuna gelir olarak kaydetmekte, faturasi kesilmemis bu gelirleri,
sozlesme varliklarinda takip etmektedir. Sirket, gemi doniigiim faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda
herhangi bir gelir elde etmemis olup diger finansal tablo donemleri itibariyla net satiglarin ortalama
%10’ unu gemi doniisiim faaliyetleri kapsaminda olugmustur. Sirket, ayrica talebe gore yiizer havuz
ingas1 ve satig1 gerceklestirmektedir. Sirket 2022 yilinda 328,2 milyon TL tutarinda yiizer havuz satist
gerceklestirmis olup bu satis ilgili yilda toplam satislarin %29 unu olusturmustur.

Hat-San Gemi’nin merkezi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul adresinde olup
Sirket merkez adresinde Sirket’in genel mali ve idari yonetimine iligkin faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Sirket, mevcut durumda toplamda 116.132,64 m2’lik alanda faaliyet gostermektedir. Artan is hacmiyle
birlikte A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova Altinova
Tersane Girigimcileri A.S.’ye ait %4 oranindaki hisse 21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL karsiliginda
alinmistir. Boylelikle ikinci tersane alaninda hem altyapr yatirnmma hem de gemi blogu insasina
baslanmus olup kapasite artis1 saglanmistir. Iki tersane de yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan
gibi kullanilmaktadir. Yalova ili Altinova ilgesinde Yalova — Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek —
Subag1 Koyleri A20 ve A21 numarali parsellerde bulunan Hat-San 1 Tesisi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin (Hazine) 6zel miilkiyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, bu alanlar1 1 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin 101’inci maddesinin (b) bendi ile; Hazine’ nin 6zel miilkiyetindeki
tasinmazlarin tizerinde sinirli ayni hak tesisi, devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi
ve bu yerler icin gerekli goriilen hallerde kullanma izni verilmesi islemlerini yapmak {izere gérev ve
yetki verilen Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile her bir taginmaz i¢in ayr ayr1 akdetmis oldugu, sirasiyla,
04.04.2017, 23.06.2020, 23.06.2020, 17.02.2021 ve 23.12.2021 tarihli kullanma izni s6zlesmeleri ile
kullanmaktadir. Anilan sozlesmeler tahtinda Sirket, bu taginmazlar tersane yatirimi1 yapmak amaciyla
22.11.2065 tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasilat pay1 paylasimli olarak kullanma hakkina sahiptir.
Soézlesmeler uyarinca, Sirket’e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 yilinda sona erecektir. Bununla
birlikte siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenen kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul
edilmesi halinde, s6zlesmelere konu ilgili tasinmazlar i¢in Milli Emlak Genel Miidiirligi tarafindan
Sirket’e dogrudan kullanma izni verilebilecektir.
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Milli Emlak Genel
Middirliigi'nden kiralanan |
108.975 m?iik A-20 ve A-21 ]
parsel alani. |

7.158 m? alan iizerine kurulu, 6n imalat % '
gergeklestirmek amaciyla Kar Elektrik’ten g
kiralanan ek tesis.

A L 2

S6z konusu alanlar igerisinde; Sirket’e ait 3 adet iskele, 2 adet rihtim, 5 adet kizak (1’1 egimli), 1 adet
25.000 ton kaldirma kapasiteli yilizer havuz, 1 adet 300 ton kaldirma kapasiteli kreyn ving ve muhtelif
kaldirma kapasitelerine sahip vingler bulunmaktadir. Tesisin igerisinde yap1 ve donanimlarla, yeni gemi
ingas1, gemi tamir bakimi ve gemi doniisiimii isleriyle istigal etmektedir. Sirket’in tersane alanlari, yeni
gemi inga faaliyetleri kapsaminda, kuru yiik, tanker, duba, ylizer havuz, balik¢1 gemileri vb. genis bir
iiretim ¢esitliligine sahipken diger yandan 25.000 ton kaldirma kapasiteli yiizer havuz (Yiizer havuz,
biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmast ile daldirilarak icerisine geminin girmesi
saglamr. Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek gotiiriilebilir.) ile biyiik tasima kapasiteli
gemilerin bakim onarimimi yapabilmektedir. Sirket, bunlara ek olarak gemi doniisiim faaliyeti de
gergeklestirmektedir. Sirket tarafindan 2016 yilindan bu yana bir¢ok enerji gemisi donlisiim projesi
gerceklestirilmistir. IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret
Odas1) Deniz Ticaret Odasi raporlarina gore Tiirkiye’de 2002 yilinda 11 adet olan Yiizer Havuz sayisi,
2008 yilinda 17’ye, 2012 yilinda 21’e yiikselmistir. Halen iilkemiz tersanelerinde 32 adet yiizer ve 10
adet kuru havuz bulunmaktadir.

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve ¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla Nippon
Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Y&netim Sistemi), OHSAS 45001 (Is Saghg
ve Glivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin insasi, onarim1 ve dondistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak RMRS
tarafindan  “Firma  Uygunluk” odiliine layik gorilmiistir (Kaynak: https:/www.hat-
san.com.tr/certificates-policy/).
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Tersane Profili ve EKipmanlar

iskele 4

Iskele 3

Kizak 5 Blok Uretim Alani, Mekanik ve Boru
Atolyeleri

Depo 1-2

-

Yiizer Havuz

iskele 2

Yénetim Ofisi

- Yiizer Havuzg, Sirket, yiizer havuzlan kendi biinyesinde insa etmekte, belli bir siire kullanmakta ve
sonrasinda satisa ¢ikarmaktadir. Bu durum Sirket’in ana faaliyetlerinin bir pargasi olup belirli
periyotlarla tekrarlanan bir siirectir. 2022 Mayis aymda devreye alinan yiizer havuzun kaldirma
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kapasitesi 25.000 tondur. 250,5 metre uzunluga ve 38 metre genislige sahiptir. Rihtimin her kanat
duvarinda 20 ton 23 metre hareketli hidrolik vingler bulunmaktadir. Omurga blok yiiksekligi 1,65 metre
olup gemiler icin gerekli servis hatlari ile 440 V/60 Hz saglanabilmektedir.

- Iskele 1, 215 metre uzunlugunda ve 15 metre genisligindedir. 1 adet 15 ton 20 metre ve 2 adet 8 ton
63 metre vingler ile donatilmistir.

- Iskele 2, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. 1 adet 10 tonluk ving ile donatilmistir.

- Iskele 3, 406 metre uzunluga ve 15 metre genislige sahiptir. 1 adet 85 tonluk ve 2 adet 10 tonluk ving
ile donatilmistir.

- Iskele 4, 150 metre uzunluga ve 10 metre genislige sahiptir. (Mevcut durumda iskele 4’iin dolgulart
yapilmis olup hentiiz beton dokiilmemistir.)

- Kizak 1, 180 metre uzunluga, 52 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava yastiklar
araciligiyla denize indirilmektedir.

- Kizak 2, 170 metre uzunluga, 25 metre genislige ve diiz bir yiizeye sahiptir. Gemiler, yiizer iskeleden
denize indirilmektedir.

- Kizak 3, 170 metre uzunluga, 28 metre genislige ve diiz bir ylizeye sahiptir. Gemiler, yiizer iskeleden
denize indirilmektedir.

- Kizak 4, 200 metre uzunluga, 65 metre genislige ve 1°derece agiya sahiptir. Gemiler, hava yastiklar
araciligtyla denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton
dokiilmemistir, iizerinde imalat yapilabilir haldedir.)

- Kizak 5 ve Tamir Alani, 160 metre uzunlugunda ve 35 metre geniglige sahiptir. Gemiler, yiizer
havuzdan denize indirilmektedir. (Mevcut durumda dolgusu yapilmis olup heniiz beton dokiilmemistir.)

- Depo 1, sarf malzeme ve yedek malzemeler i¢in 1.500 m? kapali alana sahiptir.

- Depo 2, sarf malzeme ve yedek malzemeler igin 3.000 m? alana sahiptir. (Mevcut durumda bina
yapilmamig olup zemin betonu vardir.)

- Blok Uretim Alani, 4.500 m? kapali alana sahiptir. Gemi bloklar1 ve yiizer havuz bloklar1 bu alanda
imal edilmektedir.

- Mekanik ve Boru Atélyesi 2, 4.200 m? kapali alana sahiptir. Mekanik atdlyede her tiirlii ekipmanin
revizyonu yapilabilmektedir. Tiim ebatlardaki borular uluslararasi standartlara gore iiretilmektedir.

- Boyahane, 600 m” kapali alana sahiptir. Boyutlar1 30x20x22 metredir. Boyahanede 28x18 metreye
kadar megabloklar kumlanip boyanabilmektedir.

- Atolyeler, 700 m> kapali alana sahiptir. Atdlyelerde her tiirlii izolasyon ve tefrigsat isleri
yapilabilmektedir.

- Sosyal Bina 1, 2.600 m? kapali alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarim departmanlari1 bu binada yer
almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, mithendisler, formen odalari, toplanti odalari, duslar, soyunma
odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir.

- Sosyal Bina 2, 5.000 m? kapali alana sahiptir. Yeni insa ve bakim onarim departmanlari1 bu binada yer
almaktadir. Ayrica miisteri temsilcileri, mithendisler, formen odalari, toplantt odalari, duslar, soyunma
odalar1 ve yemekhane bulunmaktadir. Heniiz planlama asamasindadir.

- Stok alami, 5.000 m? agik ¢elik levha, profil ve boru depolama alanina sahiptir.

- Hat-San 2 Atélyesi, 3.849 m*’si kapali olmak iizere toplamda 7.158,13 m? alana sahiptir. Celik isleme
ekipmani olarak 3 takim CNC kesi makinalari, 2 takim biikkme pres makinalari bulunmaktadir. Atolye
kiralik olup 2030 yilina kadar kiras1 pesin ddenmistir.

www .hat-san.com.tr

37



HAT-SAN GEMi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2023 — 30.09.2023 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Verilen Hizmetler

Sirket, yeni gemi insasi, tamir ve bakim ile doniisiim projeleri olmak {izere 3 ayr1 grupta tersanecilik
faaliyeti yiiriitmektedir.

- Yeni Gemi Ingast:

Hat-San Tersanesi, liretim tesisleri ve kizaklari ile her tiirlii gemiyi insa etmekte olup ayrica tersane
alaninda deniz veya kara kullanim amagli her tiirlii ¢elik konstriiksiyonu da insa etmektedir.
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- Tamir ve Bakim:

Hat-San Tersanesi, Panamax ylizer havuz ile diinya ¢apindaki miisterilerine gemi tamir ve bakiminda
hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler agagidaki gibidir:
Kum piiskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlari,

Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimi,

Ana/yardimci motor bakimi,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,

Turbosarj, regiilator revizyonu,

Elektrik isleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,

Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,

Scrubber Sistem kurulumu,

Celik ve borulama isleri,

0 0O 0 0O o O o0 O o 0O o o0 o o o

Diizenlenmis hizmetler.

- Déniisiim Projeleri:

Hat-San Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet géstermektedir. Gemi ve diger yiizer tesislerin
boy uzatma projeleri, kullanim amacim degistiren revizyonlari, yeni makine, ekipman, fabrika
kurulumlar1 veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve Is Modelinin Tarifi

Sirket, yiriitmekte oldugu faaliyetlerinin tamaminda teklif esasi ile islem yapmaktadir.

» Yurt disinda gergeklestirilen fuarlar, komisyon ticreti karsiligi calisan brokerler ve Sirket’in ilgili
alaninda calisan pazarlama departman vasitasiyla miisteriler ile ilk temas saglanarak miisterilerin
talepleri alinir veya miisteriler, bir plan veya bir is listesi ¢ercevesinde Sirket ile temasa geger.

» Miisterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama departmaninca
incelenerek malzeme/is¢ilik ihtiyaglari hesaplanmakta olup malzeme/iscilik maliyetleri i¢in satin
alma departman tarafindan piyasadan birim fiyat toplanir.

» Pazarlama departmani, yaptig1 pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet ¢ikararak miisteriye
on teklif sunar.

» Miisterinin olumlu geri doniisii akabinde;

Yeni insa ve doniisim projeleri i¢in; s6z konusu projeye en uygun uluslararasi gegerliligi olan
kontrat, karsilikli miizakereler sonrasinda imzalanir. Proje bazinda 6zel olan &deme
yontemlerinden biri yine karsilikli olarak miizakere edilerek ve proje biiyiikliigii, ihtiyaglar ve
imalat takvimi goz oniinde bulundurularak kararlastirilir.

» Yeni insa projelerinde esit taksitler halinde avans teminat mektuplart karsilig1 6demeler veya avans
sonrasi kalan bakiye teslimde 6denecek sekilde 6deme planlari olusturulur.

» Donligiim projelerinde ise agirlikli olarak aylik ilerlemeler neticesinde ortaya ¢ikarilan hak ediglerin
fatura karsiligi 6denmesi seklinde ilerlenmektedir.

» Tamir projelerinde, pazarlama departmani tarafindan gemi tamir biit¢esi ve yapilacak islerin
Ozelligine gore belirlenen rezervasyon bedeli talep edilir. Rezervasyon bedelinin Sirket’in
hesaplarina gelmesi akabinde Sirket’in hizmet aldig1 hukuk biirolarinca hazirlanmis, matbu s6zlesme
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gemi sahibi ve/veya acentesi ile paylasilir. Ayrica gemiye ait sigorta, klas, projeler gibi evraklar
temin edilerek uygunlugu kontrol edilir.

Tilim faaliyet alanlarinda bu asamadan sonra ilgili departmanlarin imalat programina uygun olarak
yaptiklar planlar ¢ercevesinde uygun alt yiiklenici ve personeller ile imalat ger¢eklestirilirken hem
miisteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol islemleri siirekli olarak
gergeklestirilir.

Imalatin baslamasi akabinde yeni insa projelerinde projeden projeye degisiklik gdstermekle birlikte,
yaklasik 3-4 aylik bir siire¢ sonrasinda yiizer araglar, gemi insa siciline kayit edilebilecek ilk asama
olan “Keel Laying” asamasina gelir. Bu asamadan sonra yiizer ara¢ iizerine konu projenin
finansmanimi {istlenen banka tarafindan ipotek tesis edilebilir.

Yeni gemi inga sozlesmelerinde siire, proje biiylikliigiine gore 1 yil ve daha fazla; gemi tamir-
bakimlarda ise 1 hafta — 3 ay araliginda siirebilmektedir.

Teslimat asamasina gelen islemlerden;

Doniisiim projelerinde; aylik hak edisler seklinde 6deme yapildigindan son aylik 6deme akabinde
projenin tersaneden ayrilmasina miisaade edilir.

Yeni insa projelerinde; kontratta belirtilen son ddeme dilimi Sirket’in hesaplarina gegince s6z konusu
ylizer aracin yeni insa sicilinden veya gemi sicilinde devri yapilarak teslimi gerceklestirilir. Bu
teslimden Once varsa ylizer arag lizerindeki banka teminati mahiyetinde ipotek fekki gergeklestirilir.
Anahtar teslimi yapilan projeler ve ylizer havuzlarm, teslimden 6nce Tiirk Uluslararasi Gemi
Sicili’ne kayit ettirilerek satig1 gergeklestirilebilir.

Tamir bakim islemlerinde ise miisteri ile antant kalinan nihai bedelin en az %50’si rezervasyon bedeli
diisiildiikten sonra tahsil edilir, kalan bedel i¢in 60 giine kadar, tiim diinyada gegerliligi olan 6deme

garanti mektubu karsilig1 vade yapilabilmektedir.

01.01.2023-30.09.2023 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin 6zet Finansal Bilgileri

01.01.2023 - 30.09.2023 donemi itibariyla bilango ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmis

VARLIKLAR Cari Dénem Onceki D6nem
Dipnot 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Do6nen Varliklar 2.051.359.067 494.664.201
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.215.513.991 298.487.731
Ticari Alacaklar 583.339.231 53.929.426
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-6 5.606.258 35.653
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 577.732.973 53.893.773
Diger Alacaklar 4.824.635 1.092.827
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5-7 986.504 1.021.897
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.838.131 70.929
Stoklar 8 87.954.535 62.203.179
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 1.281.598 902.708
Pesin Odenmis Giderler 85.335.060 40.530.433
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 73.424.275 40.530.433
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5 11.910.785 -
Diger Donen Varliklar 17 73.110.017 37.517.897
Duran Varliklar 856.601.976 737.165.433
Finansal Yatirimlar 3 19.557.616 17.358.060
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Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimlulukler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal YukUmldlikler

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Kisa Vadeli Kiralama Yukamlulikleri

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yakamlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliilukler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Karsihklar

Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Kiralama YiktmlalGkleri
Ertelenmis Vergi YakimIUlGgu

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Paylara iliskin Primler / iskontolar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

10
11
12

25

Dipnot

16
16

25

18
18
18
18
18

24

394.587
394.587

3.001.209
808.909.496
123.903
123.903
3.726
24.611.439

29.587
29.587
8.797.339
8.797.339
710.719.718
260.729
260.729

2.907.961.043

1.231.829.634

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki D6nem
30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
1.052.208.776 414.728.821
2.297.180 7.853.029
168.791.970 117.267.929
216.122 141.245
180.146.861 101.242.051
2.040 -
180.144.821 101.242.051
15.084.596 4.601.407
1.300.234 1.242.801
1.300.181 1.242.801
53 -
1.449.832 -
640.885.042 169.893.392
10.312.759 5.710.139
2.588.713 -
7.724.046 5.710.139
31.724.180 6.776.828
585.082.177 486.693.042
579.826.924 481.778.543
3.346.564 2.566.248
3.346.564 2.566.248
1.908.689 -

- 2.348.251
1.270.670.090 330.407.771
221.500.000 188.037.093
22.876 22.876

- (227.893.627)
722.798.791 -
25.905.764 9.418.036
(476.086) -
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Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazang /

Kayiplan
Gecgmis Yillar Karlari / Zararlari
Net Dé6nem Kari / Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

SURDURULEN FAALIYETLER

Haslilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI /
(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri
Donemin Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kari / Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /
Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIiR

Dipnot

19
19

20
20
21
21

22

23

25
25

24

(476.086)
116.442.038
184.476.707

39.908.924
320.914.469

2.907.961.043

1.231.829.634

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak 2023
30 Eyliil 2023

1.398.490.607
(998.504.193)
399.986.414
(41.745.844)
(21.719.840)
160.692.155
(74.527.159)
422.685.726
18.907.643
441.593.369
(243.073.213)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Temmuz 2023

30 Eylul 2023

597.422.732
(412.771.618)
184.651.114
(22.464.992)
(9.826.523)
48.009.923
(50.404.357)
149.965.165
13.834.590
163.799.755
(49.468.825)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak 2022
30 Eyliil 2022

904.128.002
(449.241.135)
454.886.867
(34.542.556)
(15.176.117)
81.230.676
(86.406.863)
399.992.007
28.835.226
(73.509.250)
355.317.983
(93.435.073)

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmemis

1 Temmuz 2022

30 Eylul 2022

265.944.546
(172.542.650)
93.401.896
(11.828.023)
(4.405.230)
23.554.420
(2.817.003)
97.906.060
26.594.735
(73.509.250)
50.991.545
(18.984.818)

198.520.156 114.330.930 261.882.910  32.006.727
(14.043.449) 4.368.224  (5.921.816) (11.387.915)
(40.884.117) (40.000) - -
26.840.668 4.408.224  (5.921.816) (11.387.915)
184.476.707 118.699.154 255.961.094  20.618.812
- - (2.195.876)  (2.148.219)
184.476.707  118.699.154 258.156.970  22.767.031
0,86 (0,36) 1,37 (0,39)
(476.086)  (1.473.625) - -
(595.107)  (1.842.031) - -
119.021 368.406 - -
119.021 368.406 - -
(476.086)  (1.473.625) - -
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01.01.2023 - 30.09.2023 donemi itibartyla satig hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 dagilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Hasilat 1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Satiglar 1.400.986.435 906.994.261
Yurti¢i Satiglar 73.135.015 75.920.747
Yurtdis1 Satislar (*) 1.315.357.943 830.307.436
Diger Gelirler 12.493.477 766.078
Satis indirimleri (-) (2.495.828) (2.866.259)
TOPLAM 1.398.490.607 904.128.002
(*) Yurt dis1 satislar, gemi tamir bakim gelirleri ve tamamlanma yiizdesine gére muhasebelestirilen projelerle ilgili gelirlerden
olusmaktadir.
Likidite Rasyolari 2023/09 2022 2021 2020
Cari Oran 1,95 1,19 0,80 1,04
Likidite Oram 1,87 0,95 0,69 0,51
Borg¢luluk Oranlar 2023/09 2022 2021 2020
Toplam Borc¢lar/Toplam Aktifler 56,3% 73,2% 92,1% 81,8%
Kisa Vad. Fin. Borg:/(")zkaynak 13,5% 37,9% 397,2% 177,4%
Net Bor¢/EBITDA -1,1 0,6 10,0 5,5
Kisa Vad. Yab. Borg¢/Pasif 36,2% 33,7% 43,3% 50,8%
Uzun.Vad.Yab.Borg¢/Pasif 20,1% 39,5% 48,8% 31,0%
(")zkaynak/Pasif 43,7% 26,8% 7,9% 18,2%
Toplam Borg:lar/(")zkaynaklar 128,9% 272,8% 1165,8% 450,9%
Finansal Bor¢lar/Toplam Borclar 45,9% 67,3% 85,3% 74,8%
Karhhk Oranlan 2023/09 2022 2021 2020
Briit Marj 28,6% 47,2% 17,5% 12,3%
EBIT Marji 30,2% 40,9% 3,7% 6,2%
EBITDA Marji 26,4% 43,6% 14,2% 8,5%
Net Kar Marji 13,2% 28,1% 2.4% 2,1%
Faiz Gid./Net Satis 17,4% 8,6% 8,7% 8,5%
Faaliyet Gideri/Net Satis 4.5% 6,1% 5,0% 5,4%

10.3. Finansal Duran Varhk Edinimi
Yoktur.
10.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.
10.5. Dénem icinde Yapilan Yatirnmlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, mevcut A-20 parsel (Hat-San Tersanesinin oldugu parsel) yanindaki A-21 parsel i¢in Yalova
Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’ye ait 4 hisseyi 21.09.2020 tarihinde 16.505.000 TL karsiliginda
alarak ikinci tersane alaninda hem altyap: yatirimina hem de gemi blogu insasina baslamis olup
kapasitesini 116.133 m2’ye ¢gikarmistir. Sirket’in mevcut durumda kullanim hakkina sahip oldugu A-
20 ve A-21 parseller yan yana oldugundan mevcutta tek bir alan gibi kullanilmaktadir. A-21 parsel
yatirimi, ¢evre diizenlemeleri ve kapasite kullanim arttirici ¢calismalarimiz devam etmektedir. 2023/09
itibariyle 131.062.871 TL maddi duran varlik yatirimi gergeklesmistir. A-21 parsel yatirimlari, tesis,
makine ve cihaz yatirimlar, tasit ve demirbas yatirimlari genel olarak yatirimlarin igerigini
olusturmaktadir.

TUGS’a kayith gemi ve havuzda yapilan bakim ve insa faaliyetlerinde Sirket kurumlar vergisi
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muafiyetine sahiptir. Bunun digindaki 30/09/2023 itibariyle olusan tesvikler asagidaki tablodaki gibidir:

Kullamilan Tesvik Tiirii - 01.01.2023 - 30.09.2023 Tesvik Tutari, TL
5510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 3.610.795,82
4857 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 66.753,14
6111 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 344.311,50
15510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi (EYT) 385.450,48
Yurtdigi Fuar Katilim Tegvikleri 558.874,98
Merkez Bankasi Doviz Tegvik Tutari 11.934.602,46

10.6. Risk Yonetimi
Hazirlanma agamasindadir.

10.7. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

10.8. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlilig1 {izerinde etkisi olmus veya izleyen donemlerde
onemli ol¢iide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar
bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akis1 ¢ercevesinde zaman zaman miisterilerle,
tedarikgilerle, ¢alisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir. S6z
konusu olan davalarla ilgili gerekli yasal karsiliklar ayrilarak mali tablolara yansitilmustir.

10.9. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Dénem iginde toplam 793.300 TL bagis ve yardim yapilmugtir. Ilgili tutar, 06 Subat 2023 tarihinde
gerceklesen Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle Sirketimiz sosyal sorumluluklarn kapsaminda
yerine getirilen bagis ve yardimlardir.

11. Bilang¢o Tarihi Sonrasi Olaylar

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM’ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de

yaymmlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda degisiklikler yapilmistir. Buna gore;
1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak iizere Kurumlar vergisi
orant %20’den %25’¢e ¢ikartilmigtir. Bunun yani sira, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan
elde ettikleri kazanglarina uygulanan kurumlar vergisi oranina yonelik 1 puanlik indirim 5 puan olarak
degistirilmistir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyle; 5520 sayili Kanunda taginmaz
satig kazanglari i¢in 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna
15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satiglarinda %25 olarak
uygulanacaktir. S6z konusu degisikliklerin cari ve ertelenmis vergi hesaplamalar {izerindeki etkilerinin
tespitine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.
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