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Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin temel esaslar olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S, (Doganlar Mobilya
Grubu) tim faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢clide uyum saglamayi hedeflemektedir.

TUm yonetim kadrosu ve ¢alisanlar, iletisime ve ekip ¢alismasina acik, inisiyatif kullanabilen, tutarli,
esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Doganlar Mobilya Grubu’nun sirdUrulebilir biylimesine
katki saglamaktadir.

Y6netim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi
(I-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. 16.05.2022
tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurulunda Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilerek 3
yil sUire ile gbrevlendirilmistir.

Secildigi GK Gorev Suresi

Adi Soyad Gorevi Tarihi Bitis Tarihi
Davut DOGAN Onursal Baskan ve Yonetim 16.05.2022  16.05.2025
Kurulu Uyesi
Ismail DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 16.05.2022 16.05.2025
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yar. 16.05.2022 16.05.2025
S. Tuncer MUTLUCAN Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Mutlu ERTURAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025

Yonetim Kurulu Komiteleri

Doganlar Mobilya Grubu Yoénetim Kurulu Komiteleri, 24.04.2023 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
karariyla yeniden tespit edilerek komite Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.



Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu ERTURAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Berna AKYUZ OGUT Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
S. Tuncer MUTLUCAN Uye

Elif YILMAZ Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer MUTLUCAN Uye

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

DAVUT DOGAN
Onursal Baskan ve Yénetim Kurulu Uyesi

1960 vyilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Davut Dogan, ilk ve orta &grenimini Biga’da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, egitim hayatina istanbul
Universitesi Felsefe Blimi’nde devam etmektedir. Davut Dogan, 1986 yilinda devlet memurlugundan
istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas A.S.yi kurmustur. 1988 yilinda sirketin dretim tesisini
kurarak sanayicilige baslamistir. Dogtas Mobilya, kisa sire icinde Tirkiye’'nin 6nde gelen mobilya
markalarindan biri haline gelmis, 2011 yilinda da Tuarkiye’nin en eski mobilya markalarindan biri olan
Kelebek Mobilya’yl blnyesine katmistir. Yurt icinde ve yurt disinda, gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gdstermek Uzere kurulan Dogyap sirketiyle insaat sektortne de giren Dogan, 2017 yilinda ise
alternatif enerji Uretimi konusunda yatirimlar yapma hedefiyle Biotrend Enerji sirketini kurarak dort
farkl sektori holding biinyesine katmistir. 2021 yilinda halka acilan Biotrend Enerji Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) yatirim almis ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne de imza
koymustur. Davut Dogan, 1999-2009 vyillari arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligl gorevini
ylratmaustdr. 2003 yilinda Tarkiye’deki markali mobilya Ureticilerini bir cati altinda toplayarak Turkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi’ni (MOSDER) kurmus, bir siire Dernek Baskanhgini da yapmistir.



Dogan, ayni zamanda Tiirkiye Sanayici ve is adamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Uyesidir. Dogan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu Baskanligi’ni 10
yil siire ile gerceklestirmistir. 2002-2005 vyillari arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nde “Girisimcilik” dersleri vermistir. 2005 Yilinda Diinya Girisimcilik
Yarismasi’'nda “Turkiye Finalisti” olmustur. 2007 yilinda Millt Verimlilik Merkezi tarafindan “Yilin En
Verimli Is Adami” secilmistir. Davut Dogan’in “izdiisimi” “izlenimler” ve “iste Tecriibelerim” adli (ic
kitabi bulunmaktadir. Doganlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Onursal Baskan ve Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevine devam eden Davut Dogan,

ayni zamanda melek yatirnmcidir.

ISMAIL DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan ismail Dogan, Biga Endiistri Meslek Lisesi mezunudur.
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ‘de Uretim Mdirligi ve Fabrika
Mudurligi gérevinde bulunmustur. 2004-2012 yillart arasinda Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ‘de Genel Middrliik gérevinde bulunmustur 2016-2017 yillarinda Tirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi — MOSDER Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Dogan, 2012 -
2022 yillari arasinda Doganlar Holding A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini ve Haziran 2020 — Nisan
2023 tarihleri arasinda Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin CEQ’luk gorevini
yerine getirilmistir. Mayis 2023 tarihi itibariyla ise Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Yonetim Kurulu Baskani olmustur.

SADAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 vyilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas markasinin kurulmasina 6nctlik etmistir. 1988 yilinda
mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir. Bircok sivil toplum
kurulusunda kurucu Uye ve yoneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi'na
secilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Yonetim Kurulu Baskanligl, Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 vyilinda istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi insaat
Mihendisligi B6Iim{’nden mezun olmustur. ingilizce ve Fransizca dillerini cok iyi konusan Mutlucan,
Istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi yiiksek lisans programinda egitim aldiktan sonra, 1992
yllinda bankacilik kariyerine baslamistir. 1995-2006 yillari arasinda Garanti Bankasi Liksemburg Sube
MUudarltga, 2006-2010 yillari arasinda Akbank NV Hollanda Genel MidirlGgi’ nt yapmistir. 2010-2015
yillari arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel MudUrligl gorevinde bulunan Mutlucan, ayni zamanda
Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmistir. 2015- 2018 yillari arasinda Calik
Holding biinyesinde cesitli kurumlarda Yonetim Kurulu Uyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillari arasinda



Given Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu biinyesinde yine Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mutlucan, Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Doganlar Holding Yénetim Kurulu
Uyesi ve Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani ve Biotrend Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica insaat Mihendisleri Odasi, istanbul Rotary Kultibi Uyelikleri bulunmaktadir.

MUTLU ERTURAN
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Izmir Amerikan Koleji’'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
boliminden mezun olan Mutlu Erturan, ingiltere’de bulunan Nottingham Universitesi’nden MBA
alaninda lisansiisti derecesine sahiptir. Is hayatina 1997 yilinda Yapi Kredi Bankasi’nda danisman olarak
baslamis; ardindan teknoloji sektorinin dnde gelen markalarindan IBM’de 2007-2015 vyillari arasinda
farkli departmanlarda Ust dlzey yoneticilik rollerini Ustlenmistir. 2015 itibariyle Dogan Online
binyesinde Chief Business Officer rolinl Ustlenen Erturan, 2018-2022 yillari arasinda Turkiye'nin
onemli e-ticaret platformlarindan Hepsiburada’da Chief Commercial Officer olarak gorev almistir.
Mutlu Erturan, HLY Aromaterapi’de CEQ’luk gorevini ylrtutmektedir.

ZEYNEP YALIM UZUN
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan Universite egitimini ABD'deki Agnes Scott College'da
ekonomi ve psikoloji alanlarinda tamamlamistir. Kariyerinin son 15 yilinda C level gorevler yiriten
Uzun, derin bir global marka, pazarlama ve is yonetimi deneyimine sahiptir. Latin Amerika, ABD,
Uzakdogu, Hindistan, Pakistan, Avrupa, Cin ve Afrika gibi pazarlarda ekip ve marka ydnetimi
deneyiminin yaninda Hizli ve Dayanikl Tiketim sektorlerinde uzmandir. Dinyanin en blytk hizli
tiketim Urinleri sirketlerinden Unilever'de 25 yili askin kariyeri boyunca Polonya, Tirkiye ve ingiltere
merkezli olarak gdrev yapmis ve Unilever'in farkli markalarinin global ve bolgesel operasyonlarini
yonetmistir.80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet gosteren ve Unilever'in ikinci en biylk markasi
olan Omo'nun Baskan Yardimciligi gorevini Londra merkezli olarak ylritmustir. Zeynep Yalim Uzun,
Arcelik'te de Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak gorev
yapmistir. Argelik'te global marka ve Urin yonetimi, tlketici ic gorisd, endistriyel tasarim, tiketici
hizmetleri ve kicuk ev aletleri gibi alanlari da icine alan, Tayland'dan ABD'ye uzanan genis bir
cografyaya yayllmis 2.000 kisilik bir pazarlama ekibinin yonetimini gerceklestiren Uzun, Beko'yu da
kapsayan global ve yerel 14 markanin sorumlulugunu Ustlenmistir. Boston merkezli accelerator Mass
Challenge da dahil olmak Gzere 10 yillik uluslararasi start-up ekosistemi tecribesi olan Uzun, halen
cesitli start-up sirketlerde danisman ve mentor olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Doganlar Mobilya
Grubu'nda da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Zeynep Yalim Uzun, is diinyasinda cinsiyet esitligi
konusunda calisan European Women on Boards'un Yonetim Kurulundadir. Ayrica Turkiye FutUristler
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, Northwestern University Family Council (yesi ve Koruncuk
Vakfi'nda mitevelli olarak da gbrev yapmaktadir. Kariyeri boyunca pek cok 6dil alan Uzun, 2020'de
Advertising Age tarafindan Avrupa'nin “Women to Watch” listesindeki 20 kadin liderden biri olarak
secilmistir.



BERNA AKYUZ OGUT
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akyiiz Ogut, 1996 yilinda Bogazici Universitesi, isletme Bolimi'nden mezun olmus ve ayni
Universitede yuksek lisansini tamamlamistir. 28 yillik profesyonel hayati boyunca telekomunikasyon,
hizli tiketim ve perakende gibi farkl sektorlerde Tirkiye ve global pazarlardan sorumlu liderlik gbrevleri
Ustlenmistir. 2021 ve 2022 yillarinda Ust Uste Turkiye'nin en Guglt 50 Kadin CEO'su arasindan 3., 2023
yilinda da Turkiye'nin en Guglt Kadin CEQ'su olarak segilmistir. Halen LC WAIKIKI Magazacilik Genel
Mdiri ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Berna Akyliz Ogit, evli ve 1 kiz cocuk annesidir.



Sirketin Genel Bilgileri, Sermaye Yapisi ve Ortaklik

Hakkinda Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2023- 30.09.2023 hesap donemine aittir.

Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa istanbul
A.S. de (“BIST”) (eski adiyla “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle islem gérmektedir.
30 Eylal 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani %50,08'dir.

Ticaret Unvani Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 21271-5523

Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganl Kéyii 81100 Diizce TURKIYE

Uretim Tesisleri Idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE

Telefon (216) 42500 02

Fax (216) 425 00 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

Sirketin Sermayesi, 30.09.2023 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Doganlar Mobilya Grubu) 31
Arahk 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibariyla taahhiit edilmis, kayith ve ¢ikarilmis sermayesi asagida
gosterilmistir.

31.12.2022 30.09.2023
Kayith sermaye tavani 500.000.000 500.000.000
Cikarilmis sermaye* 350.000.000 350.000.000

Yonetim Kurulumuzun 03.06.2020 tarihli karariyla Kayitli Sermaye Tavaninin gegerlilik slresinin
uzatilmasi amaciyla esas sozlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin
yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Kayith Sermaye Tavaninin 2020-2024 yillari arasinda (bes vyil)
stresince 500.000.000 TL olarak gecerli olmasi hususunu igeren esas sdzlesme degisikligi 30 Ekim 2020
tarihinde gerceklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.


http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Sirket sermaye yapisinin giclendirilmesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli
sermaye artirimina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayili
karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
cikarilmis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye arttirilmasi talebi onaylanmistir.
Sirketin yeni cikarilmis sermayesi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili

nishasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi TUtarS((_errLr;'\ayedekl Pay(l)ran %)

Doganlar Yatirrm Holding A.S. 174.569.552,79 49,88
Diger 175.430.447,21 50,12
Toplam 350.000.000,00 100,00

Sirketin Bagl Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nun Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmistir:

. Sirketin Faaliyet Kurulus ve Para Odenmis sirketin .
Ticaret Unvani Konusu faaliyet yeri | Birimi Sermayesi Sermayedeki
yery Y Payi (%)
2K Oturma Gruplari insaat ve Koltuk imalati, insaat |_. .
Taahhit San. ve Tic. A.S. ve TaahhUt Tarkive TRY 1.164.250 100
3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. Mob|lyf3 Imalati ve Tarkive TRY 15.700.000 100
AS. Ticareti
D.ogta§ Mobilya Pazarlama P_erakehde Mobilya Tarkive TRY 19.250.000 100
Ticaret A.S. Ticareti
Perak Mobil
Dogtas Bulgaria Eood gra ehde obilya Bulgaristan | BGN 40.000 100
Ticareti
Perak Mobil
Dogtas Holland B.V. erakende Mobilya ||\ 1 hda | EUR 1.650.000 100
Ticareti
Dogtas Germany GmbH Perakende Mobilya -2 [EUR 1.200.000 100
Ticareti
Dogta.§ Kelebek Mobilya Kibris Pgrakehde Mobilya KKT.C TRY 490.000 99
Ltd.Sti. Ticareti
Dogtas Kelebek Mobilya Mob|lya [malat|, Senegal OF 1.000.000 100
Senegal Sarl Ihracatl, Ithalati
Dogtas Furniture USA INC. Perakende Mobilya |\ g 1y USD 100.000 100
Ticareti
Kelebek Furniture UK Limited | | OPtan ve Perakende |y oo | Gap 1.000 100

Mobilya Satisi




ihracat Yonelik
Aracilik, Danismanlik | Turkiye TRY 10.010.000 14

ve Dis Ticaret

FTR Dis Ticaret Mobilya Anonim
Sirketi

Denetgi
Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile 2 Mayis 2023 tarihinde

gerceklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2023 yili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yaratmek tzere Gureli Yeminli Mali Musavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. firmasi
secilmistir.
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Dénem icindeki Gelismeler

a) 2023 Yih 3. Ceyrek Ddnemi ve Bilango Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

7 Agustos 2023- 17.02.2023 Tarihli YK Kararina Gére Surdirilen Geri Alim islemlerinin Tamamlanmasi

Sirketimizin 17.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023
tarihli duyurusuna istinaden, Borsa istanbul'da islem géren Sirket paylarindan, 17.02.2023-07.08.2023
dénemi igerisinde Sirketimiz sermayesinin %1,43 temsil eden 5.000.000 TL nominal degerli pay
Sirketimiz tarafindan geri alinmistir.

Bu dogrultuda, 17.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari cercevesinde belirlenen azami pay adedi
kapsamindaki pay geri alimlari 07.08.2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Geri alim yapilan paylar igin
o6denen azami bedel pay basina 10,26 TL olup; ortalama bedel ise pay basina 8,87 TL'dir. Anilan pay
geri alim programi kapsaminda toplamda 44.271.315,69 TL 6denmistir ve bu maliyet Sirketimizin
kaynaklarindan karsilanmistir.

7 Agustos 2023- Yeni Pay Geri Alimi Yénetim Kurulu Karari
Sirketimiz 07.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca;

i) Sirketimizin 17.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari cercevesinde Borsa istanbul'da islem goren
Sirket paylarinin geri alinmasina iliskin yapilan islemlere son verilerek, isbu Yonetim Kurulu karari
tarihinden itibaren Sirketimiz tarafindan gergeklestirilecek pay geri alimi islemlerinin, SPK'nin
14.02.2023 tarihli duyurusu ve isbu Yonetim Kurulu karari gergevesinde gergeklestiriimesine,

i) Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin gelisen piyasa ve pazar kosullari ile
kiresel olgcekte yasanan ekonomik gelismelerin etkileri degerlendirilerek; Sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasli sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak
gercek degerine uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan givenini korumak
amaclyla, SPK'nin 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 14.02.2023 tarihli duyurusu
cercevesinde pay geri alim islemlerinin yapilmasina,

iii) Paygeri alimi icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin kaynaklarindan karsilanmak Gzere en fazla
100.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin ise 5.000.000 adet olarak
belirlenmesine,

iv) Pay geri alimislemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
giindeme alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

v) Geri alinan paylarin bu agiklama tarihi itibariyla 30 glin boyunca satilmamasina ve sayet geri alinan
paylarin tutari Sirketimiz 6denmis sermayesinin ylzde onunuasmiyorsa, bu paylarin elden
cikarilmasina dair Yonetim Kurulu karari alinana dek tutulmasina ve bu paylarin degerinin Sirketin
odenmis sermayesinin %10'unu astigl durumda ise azami 3 yil icinde elden ¢ikarilmasina ve,
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vi) Gergeklestirilecek pay geri alim islemleriicin 6ngortlen azami stirenin Sirketimizin 07.08.2023 tarihli
Yonetim Kurulu karari tarihinden itibaren baslayacak sekilde 2 yil olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

8 Agustos 2023- Olaganisti Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin Olaganlsti Genel Kurul Toplantisi 08 Agustos 2023 Sali giini saat 10:30'da, idealtepe
Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe / istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantida
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum amaciyla yirirlikte bulunan
Bagis ve Yardim Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi'nda yapilan degisiklikler
genel kurulun bilgi ve gorislerine sunularak onaylanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denmekte olan
huzur haklarinin degerlendirilerek yeniden belirlenmistir.

15 Agustos 2023- Sirketimizin BIST Geri Am Endeksine Dahil Olmasi

07/08/2023 tarihli, 18805 numarali "BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Setinde Yapilan
Degisiklikler Hakkinda Duyuru" ile 15/08/2023 tarihinden itibaren esanl verilerle hesaplanmaya
baslanan BIST Geri Aiim Endeksi kapsaminda sirketimiz de yer almistir.

4 Eyliil 2023- Yeni is Alimi ve Sézlesme imzalanmasi

Sirketimiz ile ve Akkuyutst Endistriyel Uretim insaat ve Ticaret Limited Sirketi arasinda imzalanan
sozlesme ile Mersin ili Silifke ilcesi, Yesilovacik Mahallesinde yer alan Yesilovacik Konut Projesi konut
alani insaati projesi icin hareketli mobilya ve montaj isleri hususunda hizmet sdzlesmesi imzalanmis
olup, anilan sozlesme uyarinca Sirketimiz tarafindan imal edilecek drlnlerin toplam bedeli KDV dahil
30.500.000 Tark Lirasi olarak belirlenmistir.

12 Eylul 2023- D Afric Senegal Furniture S.A. Sirketine Ait Mobilya Fabrikasinin Agilisi

Senegal Cumhurbaskani Macky Sall'in katilimi ile Sirketimizin Dakar'da yer alan 50.000 m2 arazi
Uzerinde kurulu D'Afric Senegal mobilya fabrikasinin agilisi gergeklestirilmistir. Sirketimizin Senegal'de
Biga Home markasiyla yatak, baza, baslk, désemeli Griinleri Gretmesi ve Senegal pazarina ilave olarak
15 Ecowas (Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu) Glkesi ve Moritanya 6ncelikli olmak Gzere tim
Afrika pazarina ve ABD dahil deniz asiri Glkelere ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.

31 Ekim 2023- 07.08.2023 Tarihli YK Kararina Gére Surdirilen Geri Alim islemlerinin Tamamlanmasi

07.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli
duyurusuna istinaden, Borsa istanbul'da islem géren Sirket paylarinin, azami 5.000.0000 adet olmak
Uzere, geri alinmasina karar verilmis ve 07.08.2023-31.10.2023 doénemi icerisinde Sirketimiz
sermayesinin %1,43 temsil eden 5.000.000 TL nominal degerli pay Sirketimiz tarafindan geri alinmistir.
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Bu dogrultuda, 07.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ¢ercevesinde belirlenen azami pay adedi
kapsamindaki pay geri alimlari 31.10.2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Geri alim yapilan paylar igin
o6denen azami bedel pay basina 13,96 TL olup, ortalama bedel ise pay basina 12,15 TL'dir. Anilan pay
geri alim programi kapsaminda toplamda 61.794.498,29 TL &6denmis ve bu maliyet Sirketimizin
kaynaklarindan karsilanmistir.

31 Ekim 2023- Yeni Pay Geri Alimi1 Yonetim Kurulu Karari
Sirketimiz 31.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca;

i) Sirketimizin 07.08.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari cercevesinde Borsa istanbul'da
islem goren Sirket paylarinin geri alinmasina iliskin yapilan islemlere son verilerek, isbu Yonetim Kurulu
karari tarihinden itibaren Sirketimiz tarafindan gerceklestirilecek pay geri alhmi
islemlerinin, SPK'nin 14.02.2023 tarihli duyurusu veisbu Yonetim Kurulu karari gercevesinde
gerceklestirilmesine,

i) Sirketimizin Borsa istanbul'da islem goren paylarinin fiyatinin gelisen piyasa ve pazar kosullari ile
kiiresel 6lcekte yasanan ekonomik gelismelerin etkileri degerlendirilerek; Sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak
gercek degerine uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan glvenini korumak
amaciyla, SPK'ninll-22.1 sayili  Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 14.02.2023
tarihli duyurusu cercevesinde pay geri alim islemlerinin yapilmasina,

iii) Pay gerialimi icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin kaynaklarindan karsilanmak tzere en fazla
100.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azamipay sayisinin ise 5.000.000 adet
olarak belirlenmesine,

iv) Pay geri alimislemleriile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli
Ozel durum aciklamalarinin yapiimasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
gindeme alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

v)  Gerialinan paylarin bu agiklama tarihi itibariyla 30 glin boyunca satiimamasina ve sayet geri alinan
paylarin tutari Sirketimiz 6denmis sermayesinin ylzde onunuasmiyorsa, bu paylarin elden
cikarilmasina dair Yonetim Kurulu karari alinana dek tutulmasina ve bu paylarin degerinin Sirketin
odenmis sermayesinin %10'unu astigl durumda ise azami 3 yil icinde elden ¢ikarilmasina ve,

Vi) Gergeklestirilecek pay geri alm islemleri icin ongorilen azami slirenin
Sirketimizin 31.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari tarihinden itibaren baslayacak sekilde 2 il
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

b) Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulunun 15.11.2022 tarihinde aldigi kararla Sirket Esas Sézlesmesinin 3, 4, 5, 6, 8,9, 10, 11,
12,13, 14, 15, 16, 17, 20, 21 ve 22 nolu maddelerin degistirilmesine, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
32,33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44 ve 45 nolu maddelerin ¢ikariimasina ve 7, 18 ve 19 nolu
maddelerin eklenerek tadil edilmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.03.2023 tarihli
E-29833736-110.03.03-34486 savyili yazisi ile esas sdzlesme degisikligine uygun goris verilmis ve ve
Ticaret Bakanligi'nin 29.03.2023 tarihli E-50035491-431.02-00084058903 sayili yazisi ile 6102 savyili
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Turk Ticaret Kanunu’nun 333’Uncl maddesi hiikmU geregince izin verilmistir. 2 Mayis 2023 tarihinde
gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.

c) imtiyazli Paylara Ve Paylarin Oy Hakkina iliskin Aciklamalar
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Aciklamalar

01.01.2023-30.09.2023 hesap donemi icerisinde sirket 23.05.2018 tarihli karari uyarinca
gerceklestirilen pay geri alim islemleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 14.02.2023 tarihinde
yapmis oldugu duyuru cercevesinde, 17.02.2023 tarihli ve 07.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu
kararlariyla baslatilan pay geri alim islemler kapsaminda, 9.871.201 TL nominal degerli pay alimi
gerceklestirmistir. Sahip olunan paylarin toplami 13.272.341,27 TL'ye ulasmistir.
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BOLUM 2

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Doganlar Mobilya Grubu'nun hikayesi 1935 yilinda ilk yerli ugaklarin kanatlarinda kullaniimak Uzere
Hali¢’te kontrplak Uretimine baslayan Kelebek Mobilya ile baslamaktadir. Ardindan 1972 yilinda
Ganakkale Biga’da Haci Ali Dogan tarafindan kiguk bir atolyede kurulan Dogan Mobilya, simdiki adiyla
Dogtas kurulmustur. Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 6 Eyll
2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67’sini alarak, gliciine daha da gii¢
katmistir. 2013 yili icerisinde Dogtas, Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. 2021 yilina gelindiginde ise grubun biinyesinde yer alan ve gelecekte
yer alacak markalarin bireysel yolculuklari degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu
imalat Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

lyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genisleyen bir magaza agina ve satis kanallarina sahip olan
Doganlar Mobilya Grubu, tiketicilerine ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilyalar sunmaktadir.
Blnyesinde bulunan markalarin web siteleri, pazaryerleri ve Ruum Store markasi ile bylyen online ve
e-ticaret agl bulunan Doganlar Mobilya Grubu, gerceklestirdigi ve devam eden yeni yatirimlari ile
degerini surekli artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji ile donatilmis Uretim tesisleri ve Uretiminin her
asamasini kontrol ettigi dis tedarik ag ile musterilerine kaliteli ve fonksiyonel koleksiyonlar
sunmaktadir.

Blnyesinde bulunan, her biri birbirinden degerli Yonetim Kurulu Gyeleri ile gicll bir yonetim yapisina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu, Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo, Ruum Store
markalari ile basarili yolculuguna devam etmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu her tir mekan icin oturma grubu, yatak odasi, yemek odasi, gen¢ odas;,
mutfak ve banyo, yatak Gretimi ve satisl yapmaktadir. Ayrica Grubumuz, Home kategorisinde aksesuar,
aydinlatma, dekoratif Grlnlerin yani sira Garden kategorisinde de bahge mobilyalari satisi ile uyku
kategorisinde ev tekstili satisi da gerceklestirmektedir.

Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimh mobilya Uretimi ve satisi yapan, magaza sayisina gbre de
Turkiye'nin 3. blyltk mobilya sirketi olan Doganlar Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana Brand
Finance’in her sene duzenledigi Turkiye'nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand Turkey 100
firmalari arasinda yer almaktadir.

Yeni marka, yeni Urin gami ve yeni pazarlarla strdirilebilir karli bdyime stratejisiyle basarili
yolculuguna devam eden Doganlar Mobilya Grubu, musteri memnuniyeti artirmak amaciyla
koleksiyonlarini ileri teknolojilerin kullanildigl Uretim tesislerinde durmaksizin gelistirmeye devam
etmektedir.
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Magaza Sayilarimiz

Doganlar Mobilya Grubu 2023 lIl. Ceyrek sonu itibari ile 600’0 Yurt igi, 92’si Yurt Digi olmak lzere
toplamda 692 aktif satis noktasina ulagmistir. Sirketimizin satis noktalarinin markalara gére dagilhmi

asagida gorulebilir:

N 2020 2021 2022 30.09.2023

Dogtas
Kelebek 35 46 43 40
Lova (Miinhasir) 12 21 33 30
Lova (Corner)* 54 77 70 81

Kelebek Mutfak

Dogtas
Kelebek 107 127 166 179
Lova (Miinhasir) 9 25 51 69
Lova (Corner)* 213 262 357 379

Kelebek Mutfak

ECEE BT BT T

Dogtas
Kelebek 1 1
Lova (Corner)*

Dogtas (Munhasir)

Kelebek (Miinhasir) 14 9 20 18
Lova (Miinhasir) 1 7 6
Lova (Corner)* 45 49 42
Ruum Store 9 © ©
Mutfak

*Dogtas ve Kelebek satig noktalarinin iginde bulunan Lova Corner’lar hesaplamaya dahil ediimemistir.

31 Ekim 2023 tarihi itibariyla satis noktasi sayimiz yurtiginde 608, yurtdisinda 94 olmak Gzere toplam

702’ye ulasmistir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2023 — 30.09.2023 dénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis olup, so6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki

“Yatirimcl iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2022 30.09.2023 [ Degisim (%)
Donen Varliklar 1.816.441 3.021.043 66,3%
Duran Varliklar 1.432.651 1.731.475 20,9%
Kisa Vadeli Yakuamldlukler 1.988.996 3.238.947 62,8%
Uzun Vadeli YukUimlulUkler 731.502 768.971 5,1%
Ozkaynaklar 528.594 744.599 40,9%
Aktif BUyUkluk 3.249.092 4.752.518 46,3%
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2022 30.09.2023( Degisim (%)
Hasilat 2.517.093 4.503.220 78,9%
Satislarin Maliyeti (-) (1.615.607) (2.804.705) 73,6%
Brat Kar 901.486 1.698.515 88,4%
Operasyonel Giderler/Esas Faaliyetler Diger

Gelir&Giderler (571.551) (1.028.103) 79,9%
Esas Faaliyet Kari 329.934 670.413 103,2%
Vergi Oncesi Net Kar 136.076 371.439 173,0%
Net dénem kari/ (zarar) (Ana Ortaklik Paylari) 137,335 350,335 155,1%
FAVOK 377.277 701.190 85,9%
Kar Marjlari (%) 30.09.2022 30.09.2023

Briat Kar Mariji 35,8% 37,7%

FAVOK Marji 15,0% 15,6%

Net Kar Marji 55% 7,8%
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http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Yatinmlar

Sirketimiz 2023 yilinin 9 aylik déneminde asagida detayi verilen 330.840.433 TL'lik yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detayi;

Yatirim TUrd Tutar (TL)
Fabrika Yatirimlari 84.757.906
Tasitlar 1.003.580
Doseme ve Demirbaslar 74.896.581
Ozel Maliyetler 134.316.185
Yapiimakta Olan Yatirimlar 35.866.181
Toplam Yatirmlar 330.840.433

Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Doganlar Mobilya Grubu’nda tasarim fikrinin yaratilmasindan dogru ve farkli malzemelerin secimine,
Urln projelendirmeden Urln prototiplerinin olusturulmasina, Grindn Uretile bilirliginin ve gecerliliginin
saglanmasindan Urine ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tim asamalari 6zenle ve titizlikle
ele alinmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi,
10.01.2020 tarihinde de Dlzce Tasarim Merkezi igin ve son olarak da 07.02.2023 tarihinde Biga Tasarim
Merkezi icin Bakanlik tarafindan yapilan incemeler neticesinde uygun gorilerek Tasarim Merkezi
Belgesi almaya hak kazanmistir. Almis oldugu tesvik kapsaminda; ilk madde malzeme giderleri,
amortismanlar, personel giderleri, genel giderler, disariya saglanan fayda ve hizmetler, vergi, resim ve
harclar, gimrik vergisi ve kurumlar ek indirimi avantajlarindan faydalanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yonde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektor icinde ilk olarak nitelendirilebilecek farkl calisma ve
arastirmalarda da alt yapi olusturmaktadir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge harcamalari
2023 yilinin ilk dokuz aylik doneminde 33.623.266 TL olarak gerceklesmistir. Diizce ve Biga’da bulunan
toplamda 2.500 m2 alanda Ar-GE faaliyetlerini sirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve
Ar-Ge Merkezi'nde 37'si tasarimci olmak Uzere 56 ¢alisan mevcuttur.
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Doganlar Mobilya Grubu 2023 vyili beklentileri 17.01.2023 tarihinde asagidaki sekilde KAP’ta
yayinlanmistir.

2023 yili Beklentileri

Konsolide Satis Gelirleri 7 —7.2 milyar TL

Konsolide Satis Bliyimesi %85 -%90

Konsolide Satis Gelirleri icerisinde ihracatin Payi %12-15

Yurtici Toplam Magaza Blyimesi* 100 — 110 yeni satig noktasi

Yurtdisi Toplam Magaza Blylumesi* 20 — 25 yeni satis noktasi

Konsolide FAVOK marji %14-15

Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil) 1.00x — 1.50x

Yatirim Harcamalari Konsolide satis gelirlerinin %5-%8.5’i

*Doganlar Mobilya Grubu’na ait tiim madazalari (Lova Yatak dahil) icermektedir.

Lova Yatak Toplam Hedeflenen Satis Noktasi 120 - 125 magaza

Lova Yatak'in Konsolide Satis Gelirleri igerisindeki Pay1 ~%15
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BOLUM 3

insan Kaynaklari

Doganlar Mobilya Grubu, her zaman en 6nemli kaynaginin insan oldugu bilinciyle hareket etmekte ve
bu kapsamda calisanlarina yonelik bircok uygulamayi hayata gecirmektedir. Sirket’in insan Kaynaklari
yaklasimi, anlam ve amac odakli calisma kiltiirii yaratmak hedefiyle olusturulmustur. insan kaynaklar
politikasi ve stratejisiyle birlikte iK trendlerini yakindan takip eden Doganlar Mobilya Grubu’nun temel
prensibi, calisanlarin, sirket hedefleri ve bireysel hedefleri arasinda dengeli bir sekilde kendilerini
gelistirmelerini strekli hale getirmek ve kuruma katki saglamaktir.

Doganlar Mobilya Grubu insan Kaynaklari ilkeleri:

e Acik iletisime inanmakta ve bunu her kademede desteklemektedir,

e Calisanlarin calismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde yasayacaklari
bir ortam yaratilmaktadir,

e Kariyer ve yetenek yonetimi streclerini isletirken hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
gerekli bilgi ve beceriye sahip, ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat
verilmektedir,

e Cahlsanlarin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
desteklenerek gelistirilmektedir,

* isi gelistirecek yenilikci fikirleri tesvik edecek éneri ve ddilllendirme sistemleri isletiimektedir,
e Yiiksek performansi ve basariyi tesvik etmekte ve sonuclari 6dillendirmektedir,

30.09.2023 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu binyesinde 2.720 ¢alisan yer almaktadir. Calisanlarimizin
1.492’si mavi yaka ve 1.228'i beyaz yakalidir. Sirketimizin 1.230 calisani Oz Agac-Is sendikasi
kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Agac Is Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu is Sézlesmesi
gorismeleri anlasma ile sonuclanmis ve 3 yil sireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2022
tarihinden gecerli olmak tzere yirurlige girmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglk Sigortasi’'ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yikimli olduklarina ve cocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Sendika kapsaminda olan ¢alisan cocuklu kadinlara
kres yardimi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da saglanmaktadir.
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DGNMO Yénetim Kurulu
1) Davut Dogan
2} Ismail Dogan
3) Sadan Dogan
4} Salib Tuncer Mutlucan

Organizasyon Semasi

DOGANLAR MOBILYA GRUBU ORGANIZASYON YAPISI

5) Zeynep Yalim Uzun |;D::|:I‘.lm
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Dénem icerisinde Uist ydnetimde; Sirketimizde CEO olarak gorevini yiriitmekte olan Sayin ismail Dogan,
CEO gorevini 3 Nisan 2023 tarihi itibariyla Sayin Mustafa Karamemis'e devretmistir.

Sirketi daha glcli ve odaklanmis bir yapiya kavusturmak amaci ile yonetim kurulumuz tarafindan
18.07.2023 tarihinde organizasyon vyapisinda degisiklik karari alinmistir. Teknik Genel Mauddr
Yardimciligi bolimU yeniden yapilandiriimistir. CEQ’ya bagli “Operasyon Yonetimi” bolumU kurularak
COO gorevine Sayin Erkan Ekinci atanmistir. Biga isletme ve Diizce isletme direktorligi tek cati altinda
birlestirilmis olup “isletmeler Uretim” balimi kurulmustur. isletme direktérliklerine bagh faaliyet
gosteren Tasarim Merkezleri (Arge ve Urge) tek cati altinda birlestirilerek “Arge ve Urge” bolimi
kurulmustur. Sirket stratejilerimiz kapsaminda kurumsal satis kanalinin daha etkin ve odakl
yonetilebilmesi icin “Kurumsal Satis” bolima kurulmustur.

7 Eylal 2023 tarihi itibariyla Sayin Kirsat Topaktas'tan bosalan Bilgi Teknolojileri Direktori gorevine
Sayin Hidayet Fidanci atanmistir.

23



Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yonetim ve i¢c Denetim Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal
ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.

Bu amagla Yonetim Kurulu blinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim komitesi, Sirket’in
muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktadir.
Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢c kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizenlemelere uyum konularinda Sirket'in gelistirdigi sistem ve
strecleri gozden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢ denetim faaliyetleri, Denetim Mudurligu ve tUim calisanlarin katkisi ile
strdurilmektedir. ic denetim calismalarinin amaci;

e Doganlar Mobilya Grubu’nun maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,

e Faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yUritilmesinin saglanmasi,

e s slreclerinde etkinligin ve verimliligin arttirlmasina yonelik ic kontrol siireclerinin
giclendirilmesi,

e Duzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir,

ic denetim calismalari Denetim Direktérltgi’niin hazirladigl ve zaman icerisinde giincelledigi 3’er aylik
(ceyrek donem) Denetim Plani / Takvimi kapsaminda yiritilmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, ic denetim calismalari sonucunda belirlenen tespit, goris ve
Oneriler oncelikle uygulayicilar ile paylasilarak degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Rapor
sonrasinda ise, belirlenen siire icinde, rapor ile ilgili DOF/Duzeltici Onleyici Faaliyet Toplantisi
dizenlenmekte; her tespit ile ilgili olarak alinacak aksiyon/aksiyon sorumlusu ve hedef tarih
belirlenmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin siratle alinarak uygulamaya
konulmasi ile stirec ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir cozimlerin hizlica hayata gecirilmesi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim calismalar, slrec sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve ic
denetim birimi tarafindan da slrekli takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

Finansal risk yonetimi

Doganlar Mobilya Grubu faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doéviz kurlari
ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
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Kredi riski

Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, Sirket seviyesinde
yonetilmektedir. Her sirket her yeni musterisi ile standart 6deme, teslimat sartlari ve sirelerinde
anlasmadan dnce, bu musterilere ait kredi riskini yonetme ve analiz etmeden sorumludur. Kredi riski,
nakit ve nakit benzerleri ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende
musterilerin  6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak Uzere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir. Yonetim, musterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gecmis tecribelerini ve
diger faktorleri gbz 6nlne alarak degerlendiriimektedir. Sirket, misterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi icin kullanimi stirekli olarak izlemektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yuktumliliklerin karsilanamamasi ve likit
olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirketin likidite riski
yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari cesitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit ve nakde
dondsturulebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit
benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukumluliklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi altina
dismemesi temin edilmektedir.

Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tark Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayi
kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para riski Grup’un baslica yabanci para pozisyonu banka borgclanmalarindan ve ticari
borglarindan olusmaktadir.
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BOLUM 4

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Kurumsal Yonetim Calismalar

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmektedir. Ara donem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen
diger bolimler tekrar yayimlanmamaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari uyarinca yeni formatlara gore hazirlanan ve KAP’ta
yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirimci iligkileri B&lIumu

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirld 6nlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci iliskileri Bolim(” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesmeye uygun olarak sirdurr.

Sirket Yatirimei iliskileri BSIGm( CFO’ya bagl olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirnmer iliskileri
Midari Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimci iliskileri Maduiri
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirimc! iliskileri Genel iletisim
Tel: 0216 4251224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goérismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuglari performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlG bilgi ve agiklama gincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay
sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2023 yilinin 9 ayhk déneminde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozIU sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com) icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a
gondermek zorunda oldugumuz 6zel durum acgiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger
bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirketimiz sermaye piyasasi
araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine Gye olarak,
Borsa istanbul’da islem gdren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Ana Sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgl altinda
bulunan tim prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
doklmani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantiilani mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Web Sitemiz
(www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas Sozlesmemiz dogrultusunda asgari (¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK). Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK dizenleme/kararlari ile Esas So6zlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal raporlar kar dagitim dnerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas S6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.
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Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yanisira,
Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurdarlikte bulunan sair mevzuat hikUmleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da
yer verilir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantidan 6nce toplantida oy kullanma prosediri Web Sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilaniile, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 2 Mayis 2023 tarihinde, saat 10:30'da Kavacik Mah. Ertiirk Sk.
No: 3/1 i¢ Kapi No: 1 Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki
sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 (otuzbesmilyar) adet paydan, 17.737.910.947 adet
pay temsil edilmistir.

8 Agustos 2023 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisi, saat 10:30'da idealtepe
Mah. Rifki Tongsir Caddesi No: 107 Maltepe istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o
tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 (otuzbesmilyar) adet paydan,
17.581.272.047 adet pay temsil edilmistir.

Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden gindem
maddeleriile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
toplantinin yapildigi ayni glin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket, pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalari olusturur.
Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10
no.lu Maddesinin 3. bendine gore, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lliskin Yonetmelik” hikiimleri uyarinca Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakkr bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir ttzel kisilik
yoktur. Azinlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir dizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
ybntemine ana sozlesmemizde yer verilmemektedir.
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Paylarin Devri

Sirketimiz esas soOzlesmesinde hisse senetlerinin  devrini  kisitlayict  herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK. sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukimleri
uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem
goren ve gorecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuatl ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilr.

Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.doganlarmobilyagrubu.com olup, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tirkce'ye es olarak ingilizce ve Fransizca olarak da (i¢ dilde hizmet
vermektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikUmleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve tutarh olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Gelismelere gore
giincellenen internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’nin 2. B6lim Madde 2.1’de belirtilen tim
hususlarini icermektedir. internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda
da yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari, TTK. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin |-
14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hikiimlerine uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hikiimleri geregi yapmasi gereken tim
aciklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum gostermekte ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamayr amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim
Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
siklikla toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.org.tr). Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com)
araciligyla kamunun kullanimina sunulmaktadir. Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK. Sermaye Piyasasi Mevzuatl. Sermaye Piyasasi
Kanunu. SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda
3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK'nin Kurumsal Yonetim Teblig'inde belirtilen "Yonetim kurulu
icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Uye sayisinin (cte birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta
olup, Yonetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar yapilmasina, hizli ve
rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapiin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, tecrtbeli kisilerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
dyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda
Ismail Dogan ve Sadan Dogan icraci Yénetim Kurulu Uyeleri, Davut Dogan, Salih Tuncer Mutlucan,
Berna Akylz Ogiit, Mutlu Erturan ve Zeynep Yalim Uzun icraci olmayan ydnetim kurulu Gyeleridir. Sirket
Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket’in esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok g yil icin secilirler. Siresi biten
Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden secilmesi mumkinddr. Yonetim Kurulu'nda Gg¢ kadin dye
bulunmakta olup kadin Gyelerin orani %43’tdr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu
olmamistir.

Komite Calisma Esaslari

4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde
yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegini dngdrmektedir. Bu baglamda Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu blnyesinde
su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 25
Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve lye secimleri
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapiimistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEQ’su ve Genel
Muddurleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite baskani ve
icract olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyiiz Ogut komite (yesi secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Zeynep Yalim Uzun
komite baskani, icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan, insan Kaynaklari Direktori
Elif Yilmaz ve Yatirimer iliskileri Mdirii Aysun Vardan komite Gyeleri olarak secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Zeynep Yalim Uzun

komite baskani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan ve icraci olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan secilmistir.
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