
 

 

 
 

YAPI ve KREDİ BANKASI A.Ş.’NİN  
2023 YILINA AİT 29 MART 2024 TARİHLİ  

OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA İLİŞKİN BİLGİLENDİRME NOTU 
 

1- 29 MART 2024 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET 
 
Bankamız Olağan Genel Kurul Toplantısı, 2023 yılı faaliyet dönemi çalışmalarını incelemek ve aşağıda yazılı gündemi 
görüşüp karara bağlamak üzere 29 Mart 2024 Cuma günü saat 15.00’te, Yapı Kredi Plaza D Blok Konferans Salonu, 
Levent-Beşiktaş-İstanbul adresinde yapılacaktır. 
  
2023 Faaliyet Yılına ait Finansal Tablolar, Bağımsız Denetim Raporu, Yönetim Kurulu’nun Kar Dağıtımına ilişkin teklifi 
ile Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Kurumsal Yönetim Bilgi Formunu ve Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Raporunu 
da içeren Entegre Faaliyet Raporu ve gündem maddeleri ile ilgili Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyum 
için gerekli açıklamaları içeren işbu Bilgilendirme Notu, toplantıdan üç hafta önce kanuni süresi içinde Bankamız 
Genel Müdürlüğü’nde, şubelerinde, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinde ve 
Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayın Pay Sahiplerinin incelemelerine hazır 
bulundurulacaktır.  
 
Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek ortaklarımızın, elektronik yöntemle katılacak pay sahiplerinin hakkı ve 
yükümlülükleri saklı olmak kaydıyla, vekâletnamelerini mevzuatın öngördüğü şekilde düzenlemeleri veya 
vekâletname formu örneğini Bankamız Genel Müdürlüğünden veya www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamız 
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu doğrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayılı Resmi Gazete’ de 
yayımlanarak yürürlüğe giren Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-30.1 sayılı “Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla 
Vekalet Toplanması Tebliği”nde öngörülen hususları da yerine getirerek Bankamıza ibraz etmeleri gerekmektedir. 
Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden elektronik yöntemle atanmış olan vekilin bir vekâlet belgesi ibrazı gerekli 
değildir. Söz konusu Tebliğ’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilanı ekinde yer alan vekaletname örneğine 
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumluluğumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir. 
  
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda 
Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik kapsamındaki yükümlüklerini yerine getirebilmeleri için Merkezi Kayıt 
Kuruluşu’ndan, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinden veya Bankamız Genel 
Müdürlüğü Bankacılık ve SPK Mevzuatı Bölümünden (Tel: 0212 339 6431-0212 339 7380) bilgi edinmeleri rica 
olunur.  
 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fıkrası ve Sermaye Piyasası Kanunu’nun 30. maddesinin 1. 
fıkrası uyarınca, genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay senetlerinin depo edilmesi şartına 
bağlanamayacaktır. Bu çerçevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantısı'na katılmak istemeleri durumunda, 
paylarını bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadır.  
 
6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu uyarınca, kişisel verilerinizin Bankamız tarafından işlenmesine ilişkin 
detaylı bilgilere, www.yapikredi.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylaşılmış olan “Kişisel Verilerinin 
Korunması Hakkında Bilgilendirme” duyurusundan ulaşabilirsiniz. 
 
Olağan Genel Kurul Toplantısında Gündem Maddelerinin oylanmasına ilişkin elektronik ortamda oy kullanılma 
hükümleri saklı olmak kaydıyla, el kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi kullanılacaktır. 
 
Genel Kurul toplantımıza tüm hak ve menfaat sahipleri ile basın-yayın organları davetlidir. 
 
Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca nama yazılı olup borsada işlem gören paylar için Pay Sahiplerine ayrıca taahhütlü 
mektupla bildirim yapılmayacaktır. 
 
Sayın Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.  



 

 

 
YAPI ve KREDİ BANKASI A.Ş.  YÖNETİM KURULU  
Adresi: Yapı Kredi Plaza D Blok, 34330, Levent-İstanbul 
Ticaret Sicili ve Numarası: İstanbul / 32736 

2- SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” uyarınca yapılması gereken ek 
açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem maddesinde yapılmış olup, diğer zorunlu 
genel açıklamalar ise bu bölümde bilginize sunulmaktadır: 

2.1 Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları 

Bankamız güncel ortaklık yapısı ve oy hakları aşağıdaki şekilde olup, imtiyazlı pay bulunmamaktadır. 

Pay sahibi Pay Tutarı  
(TL) 

Sermaye 
Oranı (%) 

Oy Hakkı Oy Hakkı 
Oranı (%) 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 3.459.065.642,23 40,95 345.906.564.223 40,95 

Koç Holding A.Ş. 1.707.666.574,00 20,22 170.766.657.400 20,22 

Diğer Ortaklar (Halka Açık)  3.280.319.067,77 38,83 328.031.906.777 38,83 

Toplam 8.447.051.284,00 100,00 844.705.128.400 100,00 

 

2.2 Bankamız veya Önemli İştirak ve Bağlı Ortaklıklarımızın Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde Etkileyecek 
Yönetim ve Faaliyet Değişiklikleri Hakkında Bilgi: 

Bankamız ana hissedarı Koç Holding A.Ş. 28.07.2023 tarihinde Bankamız sermayesinin %6,81’ini temsil eden toplam 
575.000.000 TL nominal değerli Banka paylarını borsa dışında hızlandırılmış talep toplama yoluyla farklı kurumsal 
yatırımcılara satmıştır. 28.07.2023 tarihi itibariyle Koç Holding A.Ş.'nin Banka sermayesindeki doğrudan payı 
%20,22'ye, Koç Holding A.Ş. ve bağlı ortaklığı Koç Finansal Hizmetler A.Ş.'nin Banka'daki toplam sermaye payı ise 
%61,17'ye düşmüş olup, Koç Holding A.Ş.’nin Banka üzerindeki yönetim kontrolü ise devam etmiştir. Bankamızın 
halka açıklı oranı %38,83’e yükselmiştir. Bununla birlikte Bankamız ve Bağlı ortaklıklarımızın geçmiş hesap 
döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap dönemlerinde planladığı şirket faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek 
yönetim ve faaliyet değişiklikleri bulunmamaktadır.  

Bankamız tarafından ilgili mevzuat kapsamında yapılan özel durum açıklamalarına ise http://www.kap.gov.tr/ 
adresinden ulaşılabilir.  

2.3 Pay Sahiplerinin Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi: 

2023 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Olağan Genel Kurul toplantısı için böyle bir talep iletilmemiştir.  

 
 
 

29 MART 2024 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI  
GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALARIMIZ 

 

1. Açılış ve Toplantı Başkanı’nın seçilmesi, 

“6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile 
Bu Toplantılarda Bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri hakkında Yönetmelik”  (“Yönetmelik” veya 
“Genel Kurul Yönetmeliği”) ve Genel Kurul İç Yönergesinin 7. Maddesi hükümleri çerçevesinde Genel Kurul 
Toplantısını yönetecek Toplantı Başkanı seçimi yapılır. Toplantı Başkanı tarafından Genel Kurul İç Yönergesine 
uygun olarak en az bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmanı tayin edilir. 



 

 

2. 2023 yılı hesap dönemine ilişkin Yönetim Kurulu Yıllık Faaliyet Raporunun, Finansal Tabloların ve Bağımsız 
Denetim Raporunun Özetinin okunması ve 2023 yılı hesap dönemine ilişkin Faaliyet Raporu ile Finansal 
Tabloların müzakere edilerek onaylanması, 

TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Genel Kurul toplantısından 
önceki üç hafta süreyle Bankamız Genel Müdürlüğü’nde, şubelerinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul 
portalında ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamız kurumsal internet sitesinde 2023 yılına ilişkin olarak 
ortaklarımızın incelemesine sunulan; Kurumsal Yönetim Uyum Raporunun, Kurumsal Yönetim Bilgi Formunun 
ve Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Raporunun da yer aldığı Yıllık Entegre Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve 
Bağımsız Denetim Raporu hakkında bilgi verilerek, Yıllık Entegre Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar 
ortaklarımızın görüş ve onayına sunulacaktır. 

3. Banka’nın 2023 yılı faaliyetlerinden dolayı Yönetim Kurulu üyelerinin ayrı ayrı ibra edilmeleri, 

TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerimizin 2023 yılı faaliyet, işlem ve 
hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

4. Banka’nın tasfiye hesaplarında izlenmekte olan bir kısım Banka alacaklarının satış yoluyla tasfiyesi, işlemlerin 
onaylanması ve Yönetim Kurulu üyelerinin bu işlemlerle ilgili olarak ibra edilmesi, 

Bankanın tasfiye hesaplarında izlenmekte olan bir kısım Banka alacaklarının satış ve tasfiyesine ilişkin olarak; 
 
- Bankamız Yönetim Kurulu'nun 27.04.2023 tarihli kararı ile; tahsili gecikmiş alacak tutarı 28.02.2023 tarihi 
itibarıyla toplam 905.791.859,45 TL olan alacağın, Birikim Varlık Yönetim A.Ş., Emir Varlık Yönetim A.Ş., Gelecek 
Varlık Yönetimi A.Ş. ve İstanbul Varlık Yönetim A.Ş.’ye toplam 233.100.000,00 TL bedelle, 
 
- Bankamız Yönetim Kurulu'nun 16.06.2023 tarihli kararı ile; tahsili gecikmiş alacak tutarı 30.04.2023 tarihi 
itibarıyla toplam 1.070.401.580,94 TL olan alacağın, Birleşim Varlık Yönetim A.Ş., Dünya Varlık Yönetim A.Ş., 
Gelecek Varlık Yönetimi A.Ş. ve Sümer Varlık Yönetim A.Ş.’ye toplam 333.500.000,00 TL bedelle, 
 
- Bankamız Yönetim Kurulu'nun 15.11.2023 tarihli kararı ile; tahsili gecikmiş alacak tutarı 30.09.2023 tarihi 
itibarıyla toplam 1.399.654.530,61 TL olan alacağın, Sümer Varlık Yönetim A.Ş., Efes Varlık Yönetim A.Ş., Gelecek 
Varlık Yönetimi A.Ş. ve Dünya Varlık Yönetim A.Ş.’ye toplam 545.550.000,00 TL bedelle 
 
satışı işlemlerinin onaylanması ve Banka Yönetim Kurulu üyelerinin bu işlemlerle ilgili olarak ibra edilmesi 
hususu genel kurulun onayına sunulacaktır. 

5. Gerekli yasal izinlerin alınması şartıyla Banka Esas Sözleşmesi'nin "Sermaye" başlıklı 6. Maddesi ile "Bankanın 
Merkez ve Şubeleri" başlıklı 4. Maddesinin değişikliği hakkındaki Yönetim Kurulu önerisinin kabulü, 
değiştirilerek kabulü veya reddedilmesi, 
 
Bankamızın 2024 yılı sonunda dolacak olan Kayıtlı Sermaye Tavanı izin süresinin ilgili düzenlemeler 
doğrultusunda 2028 yılı sonuna kadar uzatılması amacıyla Banka Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye” başlıklı 6. 
Maddesinin ve Bankamız Genel Müdürlük adres bilgisinin Belediye kararı ile Ticaret Sicil kayıtlarında "Levent 
Mah. Çamlık Cad. Yapı Kredi Genel Müdürlüğü Blok No:1/1 İç Kapı No:1 Beşiktaş-İstanbul" şeklinde güncellenmiş 
olması nedeniyle Banka Esas Sözleşmesi’nin "Bankanın Merkez ve Şubeleri" başlıklı 4. Maddesinin yeni adres 
bilgisini içerecek şekilde EK/1’de yer alan şekilde değiştirilmesi Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. Esas 
Sözleşme değişikliklerine ilişkin Banka Yönetim Kurulu kararı 30.01.2024 tarihinde alınmış ve kamuya 
açıklanmıştır. Söz konusu Esas Sözleşme değişiklikleri için Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan 
16.02.2024 tarihli, Sermaye Piyasası Kurulu’ndan 19.02.2024 tarihli ve Ticaret Bakanlığı’ndan 27.02.2024 tarihli 
onaylar alınmıştır.  
 

6. Yönetim Kurulu üye sayısının ve görev süresinin belirlenmesi, belirlenen üye sayısına göre seçim yapılması, 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesinin seçilmesi, 

http://www.yapikredi.com.tr/


 

 

SPK düzenlemeleri, TTK ve Yönetmelik gereğince esas sözleşmemizde yer alan Yönetim Kurulu üye seçimine 
ilişkin esaslar dikkate alınarak süresi dolan Yönetim Kurulu üyeleri yerine yenileri seçilecektir. Ayrıca SPK’nın II-
17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğine uyum amacıyla bağımsız üye seçimi gerçekleştirilecektir. 

Esas sözleşmemizin 11. maddesine göre Bankamız, Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu, Bankacılık 
Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Mevzuatı dairesinde en çok 3 yıl için seçilecek en az 8 gerçek kişiden oluşacak bir 
Yönetim Kurulu tarafından idare edilir. Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin Sermaye Piyasası Mevzuatı ile 
getirilen zorunluluklar ve Bankacılık Mevzuatı düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla Genel Kurul TTK’nun 364. 
Maddesi uyarınca gerekli görürse Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. 

SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nde; Bankalar için bağımsız yönetim kurulu üye sayısının üçten 
az olmamak kaydıyla Banka’nın ihtiyarında olduğu, Bankaların yönetim kurulu yapılanmaları içerisinde denetim 
komitesi üyeliği için görevlendirilen yönetim kurulu üyelerinin bu Tebliğ çerçevesinde bağımsız yönetim kurulu 
üyesi olarak kabul edileceği belirtilmiştir. Ayrıca bu tebliğ ile Bankaların denetim komitesi üyelerinde 4.3.6. 
numaralı Kurumsal Yönetim İlkesinde belirtilen niteliklerin aranmayacağı ve bu üyelerin seçilmesine ilişkin 4.3.7 
ve 4.3.8 numaralı ilkelerin uygulanmayacağı belirtilmiştir. Yine aynı tebliğde; denetim komitesinde yer 
almayacak bağımsız yönetim kurulu üyeleri için herhalde, bağımsız yönetim kurulu üyelerinin tamamının 
denetim komitesinde yer alması halinde ise sadece bir üye için 4.3.6. numaralı ilkede belirtilen niteliklerin 
aranacağı ve bu bağımsız üye veya üyelerin seçilmesine ilişkin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı ilkelerin uygulanacağı 
hüküm altına alınmıştır. 

Bankamızın Kurumsal Yönetim Komitesi’nin raporu çerçevesinde Yönetim Kuruluna önerilen ve Yönetim 
Kurulumuz tarafından alınan karar ile Sn. Virma Sökmen SPK kriterlerine uygun Bağımsız Yönetim Kurulu üye 
adayı olarak belirlenmiştir.  

Yönetim Kurulu yapılanması çerçevesinde oluşturulacak Denetim Komitesi üye veya üyeleri hariç olmak üzere, 
Sn. Virma Sökmen’in Tebliğ kapsamında bağımsız yönetim kurulu üye adayı olarak Genel Kurul’a önerilmesine 
ilişkin olarak görüş bildirilmesi talebiyle Bankamızca Sermaye Piyasası Kurulu’na başvurulmuştur. Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 12.02.2024 tarihli yazısı ile Sn. Virma Sökmen hakkında herhangi bir olumsuz görüş 
bildirilmemesine karar verilmiş olduğu Bankamıza bildirilmiştir. 

Yönetim Kurulu üye adaylarımızın özgeçmişleri ile Bağımsız Yönetim Kurulu üye adayının bağımsızlık beyanları 
EK/2’de sunulmaktadır. 

7. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için “Ücret Politikası” 
ve politika kapsamında yapılan ödemeler hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanması, 

SPK’nın 4.6.2. numaralı Zorunlu Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey 
yöneticilerin ücretlendirme esasları yazılı hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantısında ayrı bir madde olarak 
ortakların bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda görüş bildirme imkânı tanınmalıdır. Bu amaçla 
hazırlanan Bankanın ücretlendirme politikası EK/3’te yer almaktadır. 2023 faaliyet yılına ilişkin konsolide 
olmayan finansal raporlarımızın beşinci bölüm 7.2. nolu dipnotunda 2023 yılı içinde Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
Banka üst yönetimine yapılan ödemeler hakkında bilgi yer almaktadır. 

8. Yönetim Kurulu Üyelerinin yıllık brüt ücretlerinin belirlenmesi, 

TTK ve ilgili mevzuat hükümleri, esas sözleşmemizde yer alan esaslar ve 8. gündem maddesi ile ortakların 
onayına sunulan Ücret Politikamız çerçevesinde yönetim kurulu üyelerinin yıllık brüt ücretleri ortaklarımız 
tarafından belirlenecektir. 

9. Banka’nın kâr dağıtım politikası çerçevesinde hazırlanan, 2023 yılı kârının dağıtılması ve kâr dağıtım tarihi 
konusundaki Yönetim Kurulu’nun önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi, 

Banka’nın BDDK Düzenlemelerine göre hazırlanan konsolide olmayan finansal tablolarındaki 68.008.836.136,80 
TL tutarındaki ana ortaklığa ait net dönem karının ne şekilde değerlendirileceğine ilişkin Yönetim Kurulu önerisi 



 

 

ve 2023 yılı Kâr Dağıtım Tablosu, BDDK tarafından yapılacak değerlendirmeyi müteakip Yönetim Kurulumuz 
tarafından karara bağlanarak gerekli açıklamalar yapılacak ve işbu bilgilendirme dokümanı güncellenecektir. 

10. 213 Sayılı Vergi Usul Kanunu’nun mükerrer 298-Ç maddesi kapsamında, yeniden değerleme uygulaması 
neticesinde ortaya çıkan değer artış fonu karşılığında olağanüstü yedeklerden özel fon hesabına aktarım 
yapılmasının ve 213 Sayılı Vergi Usul Kanunu’nun mükerrer 298-A ve Geçici 33. maddeleri ile bu kapsamda 
yayımlanan 165 no.lu Vergi Usul Kanunu Sirküleri doğrultusunda yeniden değerleme artış fonunun 
olağanüstü yedek hesabına iadesinin onaylanması, 

213 Sayılı Vergi Usul Kanunu’nun mükerrer 298-Ç maddesi ve bu maddelere ilişkin 537 no’lu Vergi Usul Kanunu 
Tebliği çerçevesinde, yeniden değerleme uygulaması kapsamında ortaya çıkan değer artış fonu karşılığında, 
31.12.2023 tarihi itibariyle özkaynak hesapları altında izlenen olağanüstü yedeklerden 3.392.336.763,26 TL nin 
özel fon hesabına aktarılarak özel yedek ayrılmasının kabul edilmesi ve 213 Sayılı Vergi Usul Kanunu’nun 
mükerrer 298-A ve Geçici 33. maddeleri ile bu kapsamda yayımlanan 165 no.lu Vergi Usul Kanunu Sirküleri 
doğrultusunda yeniden değerleme artış fonunda yer alan 12.551.573.887,32 TL nin olağanüstü yedek hesabına 
iadesi Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

11. Yönetim Kurulu tarafından alınan pay geri alım kararı ve bu kapsamda gerçekleştirilen işlemlerin pay 
sahiplerinin bilgisine sunulması, 

15.02.2023 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla, Ülkemizde yaşanan deprem felaketinin faaliyet gösterdiğimiz 
sektörlere ve Türkiye sermaye piyasalarına yansımalarının bir sonucu olarak Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.’nin Borsa 
İstanbul'da oluşan değerinin Bankanın gerçek performansını yansıtmadığı değerlendirilmiş olup, 
hissedarlarımızın yatırımlarının değerinin korunması amacıyla Türk Ticaret Kanunu'nun 379'uncu maddesi, 
Sermaye Piyasası Kanunu'nun 22'inci maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-22.1 Geri Alınan Paylar Tebliği 
ile Sermaye Piyasası Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli kararı çerçevesinde; Esas sözleşmenin 10'uncu maddesi 
kapsamında Banka paylarının Borsa'dan geri alım işlemlerinin başlatılmasına ve geri alım işlemlerinin Yönetim 
Kurulu karar tarihinden itibaren 15.05.2023 tarihine kadar olan sürede gerçekleştirilmesine karar verilmiştir. 
 
Aynı Yönetim Kurulu Kararında, Geri alıma konu edilebilecek azami pay adedinin 85.000.000 TL nominal değerde 
her biri 1 Kuruş 8.500.000.000 adet olarak ve geri alım için ayrılacak fonun, Banka’nın mevcut kaynaklarından 
karşılanmak üzere en fazla 750.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmiştir. 
 
Konuyla ilgili 16 Mart 2023 tarihli olağan genel kurul toplantısında ortaklarımız bilgilendirilmiş olup, Yönetim 
Kurulu tarafından belirlenen geri alım programı süresi (15.02.2023-15.05.2023) içinde geri alınan pay 
olmamıştır. 

12. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yönetmeliği ve Türk Ticaret Kanunu uyarınca, Yönetim 
Kurulu tarafından yapılan bağımsız denetim kuruluşu seçiminin onaylanması, 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yönetmeliği ve Türk Ticaret Kanunu uyarınca, Yönetim 
Kurulumuzun 06.06.2023 tarihli kararı ile Denetimden Sorumlu Komite’nin görüşü alınarak, Bankamızın 2024 
yılı hesap dönemindeki finansal raporların denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler kapsamındaki 
diğer faaliyetleri yürütmek üzere Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.'nin 
seçilmesine karar verilmiş olup, bu seçim Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

13. Banka’nın Bağış ve Sponsorluk Politikası kapsamında sosyal yardım amacıyla 2023 yılında yaptığı bağış ve 
yardımlar hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yılında yapılacak bağışlar için Bankacılık Mevzuatı 
ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde üst sınır belirlenmesi, 

Sermaye Piyasası Kurulunun II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliğinin 6. maddesi uyarınca yapılan bağışların Genel 
Kurul’un bilgisine sunulması gerekmektedir. Bu kapsamda Bankamız bağış ve sponsorluk politikası uyarınca 
2023 yılı içinde vakıf ve derneklere yapılan toplam bağış tutarı 1.024.430.098,06 TL’dir. Bu tutarın; 580.000.000 
TL’lik kısmı 6 Şubat 2023 Depremleri için AFAD’a, 157.398.597 TL’lik kısmı 6 Şubat 2023 Depremleri için yapılan 
diğer bağışlar, 199.356.400 TL’lik kısmı Vehbi Koç Vakfı’na, 62.000.000 TL’lik kısmı Türk Polis Teşkilatını 
Güçlendirme Vakfı’na, 9.487.250 TL’lik kısmı Türk Eğitim Vakfı’na, 6.255.989 TL’lik kısmı Koç Üniversitesi’ne 



 

 

yapılmış olup, bakiye 9.931.862,06 TL’lik kısmı ise her biri 5 Milyon TL’nin altında olup diğer vakıf ve derneklere 
yapılan ve yatırımcılar açısından önemli bilgi niteliğinde bulunmayan muhtelif bağışlardan oluşmaktadır. 
 
Ayrıca 2024 yılında yapılacak bağışlar için Bankacılık mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kanunu çerçevesinde Genel 
Kurul tarafından üst sınır belirlenecektir. 

14. Banka’nın düşük karbon ekonomisine geçiş planı kapsamında 2023 yılında yapılan çalışmalar hakkında pay 
sahiplerine bilgi verilmesi, 

Bankamız, iklim değişikliği stratejisi ile uyumlu olarak kredi portföyünden kaynaklanan emisyonlarına yönelik 
bilimsel temelli emisyon azaltım hedeflerini belirlemiş ve vermiş olduğu taahhüt doğrultusunda Bilim Temelli 
Hedefler Girişimi (Science Based Targets Initiative "SBTi") doğrulamasına sunmuştur. Söz konusu hedeflere 
ulaşmak için karbonsuzlaşma stratejileri geliştirilmiş olup Bankamızın kredilendirme süreçlerine entegrasyonu 
konusunda çalışmalar devam etmektedir.  

15. Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu üyelerine, üst düzey yöneticilere ve 
bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Türk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’ncı 
maddeleri çerçevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği doğrultusunda 
2023 yılı içerisinde bu kapsamda gerçekleştirilen işlemler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi, 

Yönetim Kurulu üyelerimizin TTK’nun “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma yasağı” başlıklı 395 inci 
maddesinin birinci fıkrası ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396’ncı maddeleri çerçevesinde işlem yapabilmeleri ancak 
Genel Kurul’un onayı ile mümkündür.  
 
SPK’nın 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca, yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay 
sahiplerinin, Yönetim Kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci 
dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek 
önemli bir işlem yapması ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden 
bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa 
sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi durumunda; söz konusu işlemler, genel kurulda konuya ilişkin ayrıntılı 
bilgi verilmek üzere ayrı bir gündem maddesi olarak genel kurul gündemine alınır ve genel kurul tutanağına 
işlenir.  
 
Bu düzenlemelerin gereğini yerine getirebilmek amacıyla, söz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da 
ortaklarımızın onayına sunulacaktır. Ayrıca yıl içinde bu nitelikte gerçekleştirilen işlemler hakkında ortaklarımız 
bilgilendirilecek olup, yıl içinde yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu 
üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî 
hısımlarının bir kısmı, Şirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diğer bazı Koç Topluluğu şirketlerinde 
yönetim kurulu üyesi veya yönetici olarak görev yapmıştırlar. 2023 yılı içerisinde, Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 
1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren bir işlem olmamıştır. 

16. Dilek ve görüşler. 
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YAPI ve KREDİ BANKASI ANONİM ŞİRKETİ’NİN 
ESAS SÖZLEŞME TADİL METNİ 

 

Eski Metin Yeni Metin 

Madde 6: Sermaye 

Banka Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 
kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 04.04.2008 tarih ve 567 sayılı izni 
ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. 

Bankanın kayıtlı sermaye tavanı 15.000.000.000 TL 
(Onbeşmilyar Türk Lirası Türk Lirası) olup, her biri 1 Kr 
(Bir Kuruş) itibari değerde nama yazılı 
1.500.000.000.000 (Birtrilyon beşyüzmilyar) adet paya 
bölünmüştür.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye 
tavanı izni 2020-2024 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2024 
yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 
ulaşılamamış olsa dahi, 2024 yılından sonra yönetim 
kurulunun sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha 
önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle 
genel kuruldan 5 yılı geçmemek üzere yeni bir süre için 
yetki alması zorunludur. Söz konusu yetkinin 
alınmaması durumunda Yönetim Kurulu kararıyla 
sermaye artırımı yapılamaz. 

Bankanın çıkarılmış sermayesi 8.447.051.284 TL 
(Sekizmilyardörtyüzkırkyedimilyonellibirbinikiyüzsekse
ndört Türk Lirası) olup, söz konusu çıkarılmış sermayesi 
muvazaadan ari şekilde tamamen ödenmiştir.  

Bankanın payları nama yazılıdır. Sermayeyi temsil eden 
paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden 
izlenir. 

Banka’nın sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu 
ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde 
artırılabilir veya azaltılabilir. 

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine 
uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı 
sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek 
çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, imtiyazlı pay 
sahiplerinin haklarının kısıtlanması ve pay sahiplerinin 
yeni pay alma hakkının sınırlandırılması ile primli veya 
nominal değerinin altında pay ihracı konularında karar 
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kısıtlama yetkisi pay 
sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde 
kullanılamaz. 

Bankacılık Kanunu hükümleri saklıdır. 

Madde 6: Sermaye 

Banka Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 
kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 04.04.2008 tarih ve 567 sayılı izni 
ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. 

Bankanın kayıtlı sermaye tavanı 15.000.000.000 TL 
(Onbeşmilyar Türk Lirası Türk Lirası) olup, her biri 1 Kr 
(Bir Kuruş) itibari değerde nama yazılı 
1.500.000.000.000 (Birtrilyon beşyüzmilyar) adet paya 
bölünmüştür.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye 
tavanı izni 2024-2028 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2028 
yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 
ulaşılamamış olsa dahi, 2028 yılından sonra yönetim 
kurulunun sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha 
önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle 
genel kuruldan 5 yılı geçmemek üzere yeni bir süre için 
yetki alması zorunludur. Söz konusu yetkinin 
alınmaması durumunda Yönetim Kurulu kararıyla 
sermaye artırımı yapılamaz. 

Bankanın çıkarılmış sermayesi 8.447.051.284 TL 
(Sekizmilyardörtyüzkırkyedimilyonellibirbinikiyüzsekse
ndört Türk Lirası) olup, söz konusu çıkarılmış sermayesi 
muvazaadan ari şekilde tamamen ödenmiştir.  

Bankanın payları nama yazılıdır. Sermayeyi temsil eden 
paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden 
izlenir. 

Banka’nın sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu 
ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde 
artırılabilir veya azaltılabilir. 

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine 
uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı 
sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek 
çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, imtiyazlı pay 
sahiplerinin haklarının kısıtlanması ve pay sahiplerinin 
yeni pay alma hakkının sınırlandırılması ile primli veya 
nominal değerinin altında pay ihracı konularında karar 
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kısıtlama yetkisi pay 
sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde 
kullanılamaz. 

Bankacılık Kanunu hükümleri saklıdır. 

 



 

 

 

Eski Metin Yeni Metin 

Madde 4: Bankanın Merkez ve Şubeleri 

Bankanın merkezi “İstanbul’dadır. Adresi YKB Plaza D 
Blok Levent/İstanbul’dur. Adres değişikliğinde yeni 
adres Ticaret Siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrıca Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı ile Sermaye Piyasası Kurulu’na bildirilir.  Tescil 
ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat Bankaya yapılmış 
sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden ayrılmış 
olmasına rağmen, yeni adresini süresi içinde tescil ve 
ilan ettirmemiş Banka için bu durum fesih sebebi sayılır. 
Banka, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’na, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na ve 
mevzuatla belirlenen diğer kamu otoritelerine bilgi 
vermek ve gerektiğinde ilgili otoritelerden izinleri almak 
şartı ile yurt içinde ve dışında şubeler açabilir. Bankanın 
yurt içinde şube açması halinde, söz konusu şubeler, 
Ticaret Siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde ilan ettirilir. 

Madde 4: Bankanın Merkez ve Şubeleri 

Bankanın merkezi İstanbul’dadır. Adresi Levent Mah. 
Çamlık Cad. Yapı Kredi Genel Müdürlüğü Blok No:1/1 
İç Kapı No:1 Beşiktaş-İstanbul’dur. Adres 
değişikliğinde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrıca 
Ticaret Bakanlığı ile Sermaye Piyasası Kurulu’na 
bildirilir.  Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat 
Bankaya yapılmış sayılır. Tescil ve ilan edilmiş 
adresinden ayrılmış olmasına rağmen, yeni adresini 
süresi içinde tescil ve ilan ettirmemiş Banka için bu 
durum fesih sebebi sayılır. Banka, Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu’na, Ticaret 
Bakanlığı’na ve mevzuatla belirlenen diğer kamu 
otoritelerine bilgi vermek ve gerektiğinde ilgili 
otoritelerden izinleri almak şartı ile yurt içinde ve 
dışında şubeler açabilir. Bankanın yurt içinde şube 
açması halinde, söz konusu şubeler, Ticaret Siciline 
tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
EK/2 

 
Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Özgeçmişleri ve Bağımsız Üye Adayının Bağımsızlık 

Beyanı 
 
Ali Y. KOÇ 
Yükseköğrenimini Rice Üniversitesi (ABD) İşletme Fakültesi’nin ardından Harvard Üniversitesi (ABD) yüksek lisans 
programıyla sürdürmüştür. İş hayatına 1990’da American Express Bank’ta Yönetici Yetiştirme Programı ile başlamış, 
1992-1994 yılları arasında Morgan Stanley Yatırım Bankası’nda Analist olarak çalışmıştır. 1997 yılında Koç Holding 
Stratejik Planlama Grubu bünyesinde Yeni İş Geliştirme Koordinatörü olarak göreve başlamış, 2010 yılına kadar Koç 
Holding Bilgi Grubu Başkanı, Kurumsal İletişim ve Bilgi Grubu Başkanlığı gibi üst düzey görevlerde bulunmuştur. 12 
yılı aşkın bir süredir Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi olan Sayın Ali Y. Koç, Şubat 2016’dan bu yana Koç Holding 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevini sürdürmektedir. 1 Nisan 2016 itibariyle Koç Finansal Hizmetler ve Yapı 
Kredi Yönetim Kurulu Başkanı görevlerini üstlenmiştir. Ali Y. Koç, aynı zamanda, Bilkom, Digital Panorama, Ford 
Otosan, Koçtaş, Otokar, Setur şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkanıdır. Bu görevlerine ek olarak, ülkemizin 
ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunmak için, Fenerbahçe Spor Kulübü’nde Başkan, Kulüpler Birliği’nde 
Başkan, URAK - Ulusal Rekabet Araştırmaları Derneği’nde Yönetim Kurulu Üyesi, Avrupa Kulüpler Birliği’nde (ECA) 
İcra Kurulu Üyesi, Endeavor Derneği’nde Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Ayrıca Harvard 
Üniversitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danışma Kurulu Üyesi olan Ali Y. Koç, Chatham House’da Danışman 
olarak görev almakta, CBI - İngiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Türkiye’yi temsil etmektedir. 
 
Levent ÇAKIROĞLU 
Levent Çakıroğlu, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümü’nde lisans eğitimini tamamlamış, 

University of Illinois’den yüksek lisans derecesini almıştır. İş yaşamına 1988’de Maliye Bakanlığı’nda Hesap Uzmanı 

olarak başlamıştır. 1997-1998 yılları arasında Bilkent Üniversitesi’nde yarı zamanlı Öğretim Görevlisi ve Maliye 
Bakanlığı Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapmıştır. Koç Holding’e 1998 yılında Mali 
Grup Koordinatörü olarak katılmış, 2002-2007 yılları arasında Koçtaş Genel Müdürlüğü, 2007-2008 yıllarında Migros 
Genel Müdürlüğü yapmıştır. 2008 yılında Arçelik Genel Müdürü olarak atanmıştır. Bu görevine ek olarak, Nisan 2010 
tarihinden itibaren Koç Holding Dayanıklı Tüketim Grubu Başkanı görevini de eş zamanlı olarak yürütmüştür. Levent 
Çakıroğlu, Şubat 2015’te Koç Holding CEO Vekili olarak, Nisan 2015’te Koç Holding CEO’su olarak atanmıştır. Nisan 
2016 tarihinden itibaren Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesidir. Nisan 2015 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç 
Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi olan Çakıroğlu, Şubat 2016 tarihinde Yapı Kredi Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili olarak atanmıştır. Çakıroğlu ayrıca bazı Koç Grubu şirketlerinin Yönetim Kurullarında yer almaktadır. 
 
Gökhan ERÜN 
Gökhan Erün, İstanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra lisansını İstanbul Teknik Üniversitesi - Elektronik ve 
Haberleşme Bölümü, yüksek lisansını da Yeditepe Üniversitesi - İşletme Bölümünde tamamlamıştır. Erün, 1994 
yılında Garanti Bankası Hazine Müdürlüğü’nde kariyerine başlamıştır. 1999-2004 yılları arasında Ticari Pazarlama 
Birim Müdürlüğü görevini yürütmüştür. 2004’te atandığı Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Müdürlüğü görevinden 
sonra Eylül 2005’te Garanti Bankası’nda Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. Eylül 2015’ten itibaren Garanti 
Bankası Genel Müdür Vekili olarak kariyerine devam eden Erün, bu dönemde Kurumsal Bankacılık, Hazine, Hazine 
Pazarlama ve Finansal Çözümler, Türev Ürünler, Nakit Yönetimi ve İşlem Bankacılığı ve Finansal Kurumlar 
alanlarından sorumlu olarak görev yapmıştır. Aynı zamanda Garanti Bankası’nın yurtiçi ve yurtdışı iştiraklerinin 
Yönetim Kurullarında Başkanlık ve Yönetim Kurulu Üyelikleri yapmıştır. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapı 
Kredi’de devam eden Erün, Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Genel Müdür olarak görev yapmaktadır. Aynı 
zamanda, Koç Finansal Hizmetler’de Murahhas Üye ve İcra Başkanı olan Erün, Yapı Kredi Grubu iştiraklerinin, Koç 
Finansman’ın, Tanı’nın ve Allianz Yaşam ve Emeklilik’in de Yönetim Kurullarında yer almaktadır. Erün, Nisan 2021 
tarihi itibarı ile mevcut görevine ilaveten Koç Holding A.Ş. Bankacılık Grubu Başkanı olarak atanmıştır. 
 
Ahmet F. ASHABOĞLU  
Ahmet F. Ashaboğlu, Makine Mühendisliği alanında Tufts Üniversitesi’nden lisans, Massachusetts Institute of 
Technology (MIT)’den yüksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yılında MIT’de Araştırma Görevlisi olarak iş hayatına 
başlamıştır. 1996-1999 yıllarında UBS Warburg’de (New York) sermaye piyasaları alanında çeşitli görevlerde 



 

 

bulunmuştur. 1999-2003 yılları arasında McKinsey & Company’de (New York) Yönetici Danışmanı olarak görev 
yapmıştır. 2003 yılında Koç Holding’de Finansman Grubu Koordinatörü olarak göreve başlamıştır. 2006 yılından 
Nisan 2022 tarihine kadar Koç Holding’de CFO olarak görev yapmıştır. Eylül 2005 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve 
Koç Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi olan Ashaboğlu, ayrıca bazı diğer halka açık ve kapalı şirketlerin 
Yönetim Kurullarında yer almaktadır. 
 
A. Ümit TAFTALI 
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Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.  
Ücretlendirme Politikası 

1. Amaç 

Bu politika dokümanı, Banka’nın ücretlendirme sistem ve uygulamaları ile bu uygulamaların yapılandırılması, 
izlenmesi ve kontrol edilmesi için gerekli ilke ve kuralları tanımlamaktadır. 
 
Ücretlendirme Politikası, Banka ücretlendirme yaklaşımının temel prensiplerini tanımlayarak bu yaklaşımda 
kullanılan Banka misyon, strateji ve değerlerini yansıtmakta ve ücretlendirme uygulamalarına yönelik yönetişim 
ilkeleri ile uyum ihtiyaçlarının altını çizmektedir. 
 
Yine, bu politika ile Banka ücretlendirme stratejisi için piyasa uygulamalarının izlenmesi desteklenmekte; tüm 
ücretlendirme kriterleri, sabit ve değişken ücretlendirme prensipleri ile teşvik sistemleri açıklanmaktadır. 
 
Banka Ücretlendirme Politikası tüm çalışanlar için geçerlidir. 
 

2. Giriş 
 

2.1. Misyon, Değer ve Stratejilerin Yansıtılması 

Banka, uzun vadeli sürdürülebilir büyüme elde etmek, tüm menfaat sahipleri için değer yaratmak, müşterilerin ve 
çalışanların ilk tercihi olmak misyonu ile mükemmelliği amaçlamaktadır. 
 
Bu amaçla Banka Stratejisi, sağlıklı ve istikrarlı büyüme, üstün ve kalıcı müşteri memnuniyeti, çalışan bağlılığı, güçlü 
ve sürdürülebilir kârlılık ile gider ve risk yönetiminde mükemmelleşme üzerine kurulmuştur. 
Bireysel ve sosyal ilişkilerin temelini oluşturan “Banka Etik Kuralları” ile güven, özgürlük, adil olma, saygı duyma ve 
açıklık ilkelerinden oluşan “Banka Değerleri”, Banka Personel Politikaları, İlke ve Tüzükleri'nin bir bölümünü 
oluşturmakta olup; bu ilke ve kurallar tüm Banka çalışanları tarafından bilinmektedir. 
 
Buna bağlı olarak; 

 Çalışanların din, dil, ırk, cinsiyet, yaş, vb. özelliklerinden bağımsız bir ücretlendirmenin sağlanması, 

 Kişilerin ücret bilgilerine erişimin yalnızca ilgili ve yetkili personel tarafından ulaşılmasının ve görülmesinin 
sağlanması, 

 
Banka ücretlendirme politikası ve yaklaşımının değişmez unsurlarıdır. 
 
Yukarıda belirtilen standartlar, tüm organizasyonda ücret uygulamalarının tutarlı ve uyumlu bir şekilde 
tasarlanması, uygulanması ve izlenmesi için Banka Ücretlendirme Politikasının temelini oluşturmaktadır. 
 

2.2. Ücretlendirme Politikasının Temel İlkeleri 

Banka’nın ücretlendirme yaklaşımı, performans odaklı olup, pazar dinamikleri, Banka stratejisi ve hissedar 
menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kuralları çerçevesinde ve etkin bir ücret yönetimi, şeffaflık 
ve kurum içi eşitliği sağlamak için Banka Ücretlendirme Politikasının temel ilkeleri aşağıda sıralanmıştır: 
 

 Adil, objektif, yüksek performansı takdir eden, rekabetçi, ödüllendirici, motive edici, açık ve şeffaf yönetim, 

 Kanun, sair mevzuat ile düzenlemelere uyum, 

 Bankanın uzun vadeli hedeflerine, risk yönetim yapısına uyumlu olması ve etkin risk yönetimine katkı 
sağlaması, 

 Piyasa trendleri ve uygulamalarının düzenli izlenmesi, 

 Sürdürülebilir performansa yönelik olması  

 Görev ve fonksiyona göre farklı beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alınarak tüm çalışanların 
motivasyonunun ve kuruma bağlılıklarının sağlanması. 



 

 

 

3. Yönetişim ve Uyum 

Banka Ücretlendirme Yaklaşımı, kararların uygun yetki seviyelerinde bağımsız, bilinçli ve zamanında alınmasını 
sağlar ve çıkar çatışmalarını önlemeyi, alınan kararların, yasal düzenlemelere uyumlu yürütülmesini güvence altına 
alarak, Banka genelinde ücretlendirme uygulamalarının gerçekleştirilmesini ve kontrolünü sağlamayı 
amaçlamaktadır. 
 

3.1. Yönetim Kurulu  

Banka faaliyetlerinin kapsamı ve yapısı ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yönetim yapılarına uyumlu, aşırı 
risk alımını önleyici ve etkin risk yönetimine katkı sağlamak üzere yazılı olarak oluşturulan Ücretlendirme Politikası 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanır ve etkinliğinin sağlanmasını teminen yılda en az bir kez gözden geçirilir. 
 
Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu üyelerine, Üst Düzey Yönetime ve diğer personele verilecek ücretlerin Bankanın 
etik değerleri, iç dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasını sağlar. 
 

3.2. Ücretlendirme Komitesi 

Banka ücretlendirme uygulamalarının Banka Yönetim Kurulu adına izlenmesi ve denetlenmesi Ücretlendirme 
Komitesi tarafından yerine getirilir. 
 
Ücretlendirme Komitesi, her yıl ücretlendirme politikası ve uygulamalarını risk yönetimi çerçevesinde 
değerlendirerek, önerilerini rapor halinde Banka Yönetim Kurulu’na sunar. 
 

3.3. Uyum 
 
Finansallar ile Uyum 

Finansal Planlama ve Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı (“CFO”), bu politika ile belirlenen ücretlendirme 
uygulamalarının gelecekteki finansal sonuçlarını değerlendirmek ve bu uygulamaların finansal hedeflerle uyumu 
için öneriler getirmek ile sorumludur. 
 
Sendika Uygulamaları ile Uyum 

Bu politika, Banka ile Sendika arasındaki ilke, taahhüt ve kurallara tamamıyla uyumludur. 
 

3.4. Ücretlendirme Kriter ve Uygulamalarının Yayımlanması 

Çalışanlara yapılan ödemelerde dikkate alınan kriterler, yapılan ödemelerin şekli ve ortalama miktarlarına ilişkin 
bilgiler “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” çerçevesinde hazırlanan “Banka Yıllık Faaliyet Raporu’nun “İnsan Kaynakları Uygulamalarına İlişkin 
Bilgiler” kısmında sunulur. 
 

4. Performans ve Ücretlendirme 
 

4.1. Sabit Maaş Ödemeleri 

Sabit ücret, görev ve sorumlulukların kapsamına göre belirlenir;  bu ücret, her bir pozisyon için gereken şartlar ve 
deneyim dikkate alarak hesaplanır. Toplam içinde sabit ücretin ağırlığı, Bankanın risk yapısına uygun, orta ve uzun 
vadeli iş sürdürülebilirliği ve değer yaratımını destekleyecek şekilde belirlenir. 
 

4.2. Performans Ödemeleri (Değişken Ödemeler) 

Performans ödemeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulaşılması halinde çalışana ücret 
ödenmesini sağlar. Performans ölçümleri ve ödeme sistemleri, kısa vadeye aşırı şekilde odaklanmaktan kaçınır; orta 
ve uzun vadede istikrarlı performansı sağlamak üzere kârlılık ve sağlam risk yönetimi ile bağlantılı parametrelere 
odaklanır. 
 
Çalışan ücret ve teşvik sistemlerinin tasarımını desteklemek için aşağıdaki ilkeler tanımlamıştır: 
 

 Niceliksel ve niteliksel hedefler arasında uygun bir oranın korunması, 



 

 

 Müşteri odaklı bir yaklaşımın desteklenmesi, 

 Tek bir ürün / mali araç ve tek bankacılık ürünü konusundaki teşviklerden kaçınılması, 

 3 aydan daha kısa zamanda bir performans ödemesinden kaçınılması. 

 Performans ödemelerinin iletişim ve raporlama evrelerinde şeffaflığın sağlanması; böylelikle, çalışanın 
kazanımlarının nihai değerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve düzenlemelerle uyumlu olmasıdır. 
 

4.3. Performans Kriterleri 

 Yönetim Kurulu üyelerine, Üst Düzey Yönetime ve diğer personele verilecek ücretler, Bankanın sadece kâr 
ya da gelir gibi kısa dönemli performansıyla ilişkilendirilmez. Yönetim Kurulu üyelerinden oluşan komitelerin 
üyelerine, üstlendikleri sorumluluklar dikkate alınmak suretiyle ücretlendirme yapılabilir. Bahse konu 
ücretlerin, Bankanın etik değerleri, iç dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasına özen gösterilir. 

 İcrai görevi bulunan Yönetim Kurulu üyeleri ile Üst Düzey Yönetime, Bankanın performansına bağlı ödeme 
yapılması mümkün olmakla birlikte, bu teşvik ödemeleri Bankanın kurumsal değerlerine olumlu yönde etki 
edecek şekilde ve objektif koşullara bağlıdır. 

 Çalışanların görev tanımları ve dağılımı ile performansa bağlı teşvik ödemelerine ilişkin kriterler Banka Üst 
Düzey Yönetimi tarafından belirlenir ve çalışanlara duyurulur. Söz konusu kriterler, belirlenmiş standartlara 
ve özel görev sorumluluklarına göre düzenli olarak gözden geçirilir. 

 Performansa dayalı ödeme miktarları önceden garanti edilmez. Performansa dayalı ödemeler, alınan 
risklerin vadesi dikkate alınmak suretiyle ve taksitler halinde yapılabilir. 

 Teşvik sistemleri, sıfır ikramiye ödemesine olanak tanıyacak asgari performans eşikleri belirlenerek 
tasarlanır. Yeni sözleşme ve anlaşmalar bu sisteme uyumlu olarak hazırlanır. 

 Performansa yönelik ödemelerde, çalışanların bir önceki dönem performansı değerlendirilir. 

 Bankadan ayrılacak personele yapılacak tazminat ödemeleri, ilgili personelin geçmiş performansı ve 
Bankanın uzun vadeli performansına katkısı da dikkate alınmak suretiyle belirlenir. 

 Yönetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanın emin bir şekilde çalışmasını tehlikeye düşürdükleri ya da 
Bankanın mali bünyesinin bozulmasından sorumlu oldukları tespit edilenler hakkında performansa dayalı 
ödemelerin iptal edilmesi de dahil, ödemeleriyle ilgili gerekli işlemler tesis edilir. 

 Uyumsuz davranış veya disiplin tedbirini gerektiren davranış sonucunda performansa dayalı ödeme 
yapılmamasına ilişkin düzenlemelere yer verilir. 

 Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personelinin görevlerini gerçekleştirirken bağımsızlıkları sağlanır. 

 İç Kontrol, İç Denetim, Risk Yönetimi, Uyum Ofisi birimlerinin yöneticileri ile personeline yapılacak 
ödemeler, denetim ya da gözetimde bulundukları veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansından 
bağımsız olacak şekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna ilişkin performansı dikkate alınarak belirlenir ve 
bu kapsamda finansal hedeflerden kaçınılması / hedeflerin sınırlandırılması sağlanır. 

 Tüm ücretlendirme sistemleri ve planları, genel şirket itibarının gelişimine yaptıkları etki açısından 
değerlendirilir. Müşteri, misyonun temel odak noktası olarak değerlendirilerek, iç ve dış müşteri 
memnuniyeti tüm ücretlendirme sistemlerinde ön sıraya yerleştirilir. 

 Ücretlendirme sistemleri, herhangi bir şekilde Bankanın stratejik risk iştahını aşan risk alma davranışlarına 
neden olmamalıdır. 

 Performansın ölçülmesinde, finansal alanların dışında uzun vadeli sürdürülebilir iyileştirme, Çevre, Toplum 
ve Kurumsal Yönetişim (ESG) politikalarına uyum prensipleri de gözetilmektedir.  

 Performans hesaplamasında, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun bir 
karışımı sağlanır. 


