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BIR ASIRDIR ULU ONDER ATATURK'UN GOSTERDIGI YOLDA,
CUMHURIYET’iN ISIGIYLA ILERLEMENIN GURUR VE
HEYECANINI YASIYORUZ.

Ko¢ Toplulugu olarak, Cumhuriyetimizi kutlamanin en giizel yolunun,
calismak, Uretmek ve en iyisini bagsarmak olduguna inaniyoruz.

Cumbhuriyet degerlerini gelecek nesillere tasima sorumluluguyla hareket
ederek, memleketimize olan sevgi ve baglihigimizla hizmet etmeye,
Atatlrk’in bize emaneti olan Cumhuriyetimizi, ilke ve degerlerini
muhafaza ve miidafaa etmeye ayni kararlilikla devam ediyoruz.
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Bundan 63 yil 6nce bu topraklardan bir
enerji dogdu.

O_enerjiylesofralar kuruldu, evler 1sindi,
fabrikalar calisti, yolculuklara cikildi.

Aygaz’in enerjisi Tarkiye’nin dort bir
kdsesine yayildi.

Aygaz bUyudukce enerjisi hayatin her
alanina ve her anina dokundu.

Ulke sinirlarini asti.

Aygaz’in enerjisi sadece bugune degil,
gelecege de vayilmaya basladi.

Ve Aygaz’in gucl...
Sadece Tiurkive’ve degil,
dunyaya da vayilan

bir enerjiyve donustu.
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Bir Bakista Aygaz

One Cikanlar

Kurulus: Kog¢ Toplulugu’nun Entegre bir LPG sektérinin
1961 enerji sektorindeki LPG sirketi ilk AR-GE Merkezi
ilk sirketi

Ana Faaliyet Alanlari

LPG’nin temini, Basincli kap ile LPG Deniz yolu ile
stoklanmasi, dolumu ekipmanlarinin Gretimi LPG tasimacilig
ve dagitimi ve satisi

Tesisler

Ambarl Terminali Aliaga Terminali Yarimca Terminali Dértyol Terminali Samsun Terminali Gebze Isletmesi
Yaklasik
‘ b |
Deniz Dolum Basincl Kap ve Dagitim Turkiye ¢apinda bayi
Terminali Tesisi* LPG Ekipmanlan Merkezi
Uretim Tesisi

*Terminallerdeki dolum tesisleri haric



AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Bagh Ortakliklar is Ortakliklar

AYGAZ DOGAL GAZ

Faaliyet alani : Dogal gaz ve sivilastinimis dogal gaz (LNG) satisi
istirak Orami  : %100

Kurulus : 2004

Satis Hacmi : 78,5 milyon m® dogal gaz

ANADOLUHISARI TANKERCILIK

Faaliyet alani
istirak Oram
Kurulus
Gemi Adedi

Tasima Kapasitesi

: Deniz yoluyla LPG tasimaciligi
: %100

: 2010

28

: 28.800 m?®

Filo Yas Ortalamasi : 18

SENDEO

Faaliyet alani
istirak Orani
Sirketlesme
Tesis

AKPA

Faaliyet alani

istirak Orani
Kurulus

: Kargo tasima ve dagitim faaliyetleri
: %55

: 2020

325

: LPG, akaryakit Urlnleri ve icme suyu
pazarlamasi ve satis|

: %100

: 2001

BAL KAYNAK SU (PURSU)

Faaliyet alani
istirak Orani
Satin Alinma
Satis Hacmi

: icme suyu Uretimi ve satigi
: %100

: 2019

: 198 milyon litre

UNITED AYGAZ LPG

Faaliyet alani  : Banglades’te LPG'nin temini,

stoklanmasi, dolumu ve dagrtimi
istirak Orani  : %50

Ortakhk : 2021
Satis Hacmi : 59 bin ton
OPET AYGAZ GAYRIMENKUL

Faaliyet alani : Akaryakit ve otogaz satis
istasyonu olarak isletimek

Uzere gayrimenkul satin alimi

istirak Oram : %50
Ortaklik : 2013
Istasyon : 16

istirakler ve Finansal Yatinmlar

ENERUJi YATIRIMLARI (EYAS)

Faaliyet alani : Enerji
Istirak Orani  : %20
Kurulus : 2005

Dolayh olarak Tupras’taki* Sermaye Pay:: 99,3

KOG FINANSAL HiZMETLER

Faaliyet alani: Finansal Hizmetler
istirak Orani: %3,93

Dolayl olarak Yapi ve Kredi Bankasi’ndaki
Sermaye Payi: %1,6

*Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
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2023'te Rakamlarla Aygaz

2,7 [EREPE 1830

LPG satisi Tiipgaz bayi Otogaz istasyonu

1 )
Tirkiye’nin en biiyiik sanayi milyar ABD dolari Kurumsal Yonetim

kurulugu* yil sonu piyasa degeri Derecelendirme Notu*

*2022 iSO 500 Biiyiik Sanayi
Sirketi listesinde

1.659 (NS 46

Ortalama
calisan sayisi

*10 Uzerinden

Karadan LPG lojistik
operasyonu ile yillik katedilen
mesafe

240 40 1,4

Her giin Aygaz Otogaz Her gilin Aygaz Tlupgaz Yenilenen Aygaz Mobil

dolumu yapilan ara¢ dagitimi yapilan hane sayisi uygulamasinin indirilme sayisi
sayisi

Turkiye’nin en biyuk
LPG depolama kapasitesi
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34

milyon ABD dolari

Aygaz Gebze isletmesi’nin
ihracat tutan

220 [PENy

T

Sendeo’nun Kasim ayinda Sendeo’nun

ulastig giinlitkk maksimum paket teslim adedi
paket sayisi

26.600 NIl ~450

Anadoluhisan Tankercilik _Sendeo Sendeo_
biinyesindeki gemilerin LPG teslimat noktasi acentesi
tasima kapasitesi

SN 4 11 e

milyon ABD dolari ‘m ‘m

United Aygaz LPG sermayesi* . ,
7 Y United Aygaz LPG’nin United Aygaz LPG’nin

*Sermaye tutarlarinin 6dendigi gtinlerdeki kurlar kurulu kapasitesi LPG Satl§l

Uizerinden hesaplanmistir.

7.000 198

United Aygaz LPG
satis noktasi

Aygaz Dogal Gaz Pursu damacana, pet ve
dogal gaz satisi cam sise satisi
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Finansal ve Operasyonel Gorinim

Konsolide Satig Gelirleri Baglica Finansal Gostergeler ML)
MTL)
71.288
64.835

Satig gelirleri
Briit kar
Faaliyet kéri
Vergi 6ncesi kar
Net kar
FAVOK

2022 2023 Briit kar mariji

Faaliyet kar mariji

Net kar mariji

Net Kar* FAVOK marji
(MTL)

6.848 Doénen varliklar
5.954

Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli ylkimllikler

Uzun vadeli yikdmlulikler

Ozkaynaklar
Toplam kaynaklar
2022 2023 :
Ozkaynak karliigr (ROE)
FAVOK 1.165 Cari oran
(MTL) 1.029
2022 2023

* Ana ortaklik paylari



Ortaklik Yapisi

7601,2

7624.5

J024,3

LPG Satis Tonaji

(000 TON) 2773

2.359
2.245

2067 2.151
1.590
993 1158 1.253 | 1.353

734 H 774
287 252 @ 255

302 @ 297

2019 2020 2021 2022 2023

© 0TO0GAZ
@ DIGERLPG SATISLARI

@ TUPGAZ
©® DOKMEGAZ**

**Petrokimya satislari dahil edilerek

Pazar Paylan*

LPG Pazar Payi

25,7

Diger LPG Satiglan

(000 TON)

2019 2020 2021

@ TOPTAN
@ YURTDISI
© AYGAZUKTRADING

591

2022

Tiipgaz Pazar Payi

%

41,1

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Otogaz Pazar Payi

220

* EPDK Aralik 2023 raporuna gore

Dogal Gaz Satis Hacmi

(MCM)
.590

190 773
694

= 548

475

79 73

2023 2019 2020

328
246

% 735

L 1 15

82 78 77
2021 2022 2023

@ BORU GAZI SATISLARI

@ LNG SATISLARI
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VIZYON

Enerji ve dagitim
sektorundeki yetkinlikleri,
fark yaratan cozumleri
ve musteriye yakinligi ile
hayatin akisini mumkun
kilan marka olmak.

MISYON

Kog¢ Toplulugu degerlerine
uygun calisma prensibi

ile yuksek kalite ve
guvenlik standartlarini-on
planda tutarak, topluma
ve gevreye duyarll bir
sekilde basta LPG olmak
Uzere faaliyet gosterdigi
her alanda en lyi Urun ve
hizmeti sunmak.



STRATEJIK
ONCELIKLER

Hayatin strekliligini saglayan
en temel ihtiyaclan Aygaz
guvencesi ile ulastirma sozu

Yalnizca Turkiye’de deqil,
globalde de guclt bir mobil
enerji markasl olmak

Surekli 6grenme, surekli
yenilenme Uzerine kurulu
cevik calisma kultard

Surdurulebilir bir gelecek
icin yenilikgi goztmler
sunmak

Musterinin aklina, kalbine,
hayatina yakin olmak

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL
DEGERLER

MUSTERIi ODAKLIYIZ

Her durumda guvenilen
marka olmak igin ¢alisirz.

CEVIK VE YENILIKCiYiz

Zamanin dinamiklerini yalnizca takip
etmekle kalmaz, belirleriz.

CALISKAN VE SORUMLULUK
SAHiIBIYiZ

Hedefe odaklanir, engelleri asar ve
yolumuza devam ederiz.

IS BIRLIKCIYiZ
Hep daha ileri gitmek icin ogretir,
paylasir, birbirimize gug veririz.
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Aygaz Anonim Sirketi’nin 1 Nisan 2024 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin Gandem

1. Acilis ve Toplanti Bagkani'nin sec¢ilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Yl Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2023 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

4. 20283 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2023 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2023 yill karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yénetim Kurulu’nun dnerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

7. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gdrev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yapiimasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda, 2023 yili igerisinde yaptigi bagdislari hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar igin tst sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagli ortakliklarinin 2023 yilinda Gg¢Uncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

13. Yénetim kontrolini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorugler.
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Yonetim Kurulu'nun Yilik Faaliyet Raporuna

liskin Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorus

Aygaz A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimuze gore, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Gorusilin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na
(“BDS”) uygun olarak yuritulmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bsliminde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi
Gortsiimiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iIi§kin
Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve
516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilangco gindnu izleyen ilk U¢ ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akig! ile

her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
6zel 6nem tasiyan olaylar,

— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey ydneticilere 6denen
Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alrr.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri ¢cercevesinde vyillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla

ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve
bu gorisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritulmastur.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek Uzere
planlanarak yuratilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mart 2024
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Yonetim Kurulu
Raporu

ve Bagskan’in
Mesajl

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 63. Genel Kurul Toplantis’'na
hos geldiniz. Aygaz Yonetim Kurulu ve
sahsim adina sizleri sevgi ve saygiyla
selamliyor, toplantimizin verimli gegmesini
temenni ediyorum.

2023, memleketimiz i¢in farkl hisleri bir
arada yasadigimiz bir yil oldu. Senenin
hemen basinda hepimizi derinden
etkileyen bulyUk bir afet yasadik. Bu suregte
milletge gostermis oldugumuz birlik ve
dayanisma ruhu fevkalade dnemliydi. Kog
Toplulugu olarak depremin ilk gintinden
itibaren merhum Vehbi Kog'un, “Ulkem
varsa ben de varim.” ilkesiyle hareket
ettik. Depremden etkilenen bes ilde
hayata gecirdigimiz, yaklasik 20 bin kisilik
Umut Kentler ve Topluluk sirketlerimizin
projeleriyle yurttaglarimiza verdigimiz

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

destegi sirdirdik. Oniimiizdeki
dénemde de bdlgenin ihtiyaglarini takip
etmeye devam edecegiz.

Geride biraktigimiz yil, blyUk énder
Mustafa Kemal AtatUrk’n bizlere
emanet ettigi Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutlamanin heyecanini da yasadik. Bir
asirlik Cumhuriyetimizin cok biytk bir
kismina taniklik eden Ko¢ Toplulugu’nun
Ulkemizin muasir medeniyet
yolculugundaki &nculerinden biri
olmasindan gurur duyuyoruz. ilkelerine ve
degerlerine sadakatle bagl kalacagimiz
Cumbhuriyetimizi daha da yuceltmek icin
var glicimuzle calisacagiz.

Klresel olarak enflasyonla micadele
cercevesinde alinan 6nlemler 2023

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

yilinda sonug vermeye bagladi. Gelismis
Ulkelerde enflasyon hala hedeflerin
Uzerinde olsa da 2023 sonunda yulzde
3 seviyesine geriledi. 2022’de ylzde
3,5 olarak kaydedilen kuresel ekonomik
bUydme, IMF’nin son verilerine gére
2023'te yavaglayarak ylUzde 3 olarak
gerceklesti. Enflasyonun gerilemesi ve
makul blyUme seviyesinin korunmasi,
kUresel ekonominin nispeten olumiu

bir performans sergiledigini gésterdi.
Elbette bu tabloda bdlgesel farkliliklar
da s6z konusu oldu. Ozellikle Avrupa’da
bUylme oranlarl beklenen dizeyde
gerceklesmedi. Diger yandan jeopolitik
gerginlikler ekonomileri etkileyen en
Onemli faktor olarak 6n plana ¢ikti.

israil ve Filistin arasindaki bélgesel
istikrarsizlik yaratan uzun sureli gatisma,
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yikicl bir savaga dontstl ve buglne
kadar 25 bini agkin kisi hayatini kaybetti.
Uluslararasi hukuk kurallarr inlal edilirken
Orta Dogu’nun istikrara kavusmasi her
zamankinden daha gu¢ goéruntyor.
Benzer sekilde Rusya ve Ukrayna
arasinda devam eden savasin da kisa
surede bitmeyecegi tahmin ediliyor.

S6z konusu jeopolitik gelismelerle
birlikte artan hayat pahalilig, yikselen
faizler, pandemi déneminde olusan
fazla tasarruflarin erimesi ve Cin’in
ithalat talebinin azalmasi Avrupa’daki
blytmenin sinirl kalmasina neden
olan en dnemli etkenlerdi. Amerika’da
ise tuketici talebinin gugli seyri

ve aciklanan buyuk 6lgekli tegvik
paketlerinin etkisiyle blylume daha
saglikl bir gérintim arz etti.

2023’te 6ne gikan bir diger dnemli konu,
dUnya genelinde korumaci politikalarin
yeniden yukselise ge¢cmesi oldu. Cin,
ABD ve AB arasindaki rekabet nedeniyle
devreye alinan korumaci politikalarin,
dinyanin potansiyelinin altinda
bUyUmesine neden oldugu sdylenebilir.

Dunyanin ikinci buyUk ekonomisi olan
Cin ise deflasyon problemi ve zayif yurt
ici tUketim talebi nedeniyle eski yillara
kiyasla daha dusutk bir hizda blyudd.
Buna ragmen uluslararasi ticaretteki
agirh@ini artiran Gin, otomotiv inracatinin
lideri konumuna ytkseldi. Asya’nin bir
diger dnemli ekonomisi olan Hindistan,
artan yatinmlara ragmen burokrasinin
getirdigi sinirli hareket kabiliyeti nedeniyle
potansiyelini ancak belli bir seviyede
ortaya koyabildi.

2023 yill Ulkemiz ekonomisinin bir dizi
zorlukla karsi karslya kaldidi bir ddbnemdi.
Yilin ilk yarisinda uygulanan disik faiz
politikasina ragmen, alinan énlemlerin
etkisiyle krediye erisim bir hayli zorlasti.
Secimlerin ardindan, yeni ekonomi
yOnetimi akilci politikalara ddnerek,
ekonomide olusan dengesizlikleri
gidermeye calist. Bu ¢ergevede Merkez
Bankasr'nin politika faizlerini artirmasi,
krediye erisimi zorlastiran dnlemlerin
kaldirimasi ve piyasalara mtdahalelerin
azalmaslyla hem yerli hem de yabanci
yatirimcilarin ekonomiye duyduklari

gUvenin artinimasi hedeflendi. Bu
politikalarin devam etmesi durumunda,
2024 yiinda ekonomik dengelerin
yeniden tesis edilmesi konusunda énemli
merhale katedilecegi anlasiliyor.

Dinya genelinde kuresel isinmayi 1,5 °C ile
sinirlandirma hedefinin, enerji ddnisimu
adina yapilan ¢alismalar hizlandirdigina
sahitlik ediyoruz. Ozellikle bugiin
endustriyel sera gazi saliniminin ytzde
70’ini olusturan agir sanayi sektordnin
2050 yili net sifir emisyon hedefi ile ilgili
ciddi tedbirler almasi gerekiyor. Vaktiyle
Isinma igin sarf ettigimiz enerijiyi,
bugln devletler dinyayl sogutmak

icin harciyor. iklim degisikligini &nleyici
adimlarin siklastinimasi diger fosil
yakitlara kiyasla daha ¢evre dostu

bir yakit olan LPG’nin énUmUzdeki
slrecte dnemli bir enerji kaynagi olmaya
devam edecegini gosteriyor. Dinya Likit
Gaz Birligi'nin (WLGA) 2023 yilina dair
verilerine gdre LPG’nin kiresel boyuttaki
tdketiminin 342 milyon tona ulasmasi
bunun gdstergesi sayilabilir.

Turkiye, kUresel LPG pazarinda ylzde
8'lik paylyla enerji amagli kullanimda
Avrupa’da ikinci, dinya genelinde ise
onuncu sirada konumlaniyor. WLGANIN
raporuna goére dinyanin en buyUk ikinci
otogaz pazari olan ulkemiz, Rusya ve
GUney Kore'yle birlikte dinya genelinde
en ¢ok otogaz tuketen ilk Ug Ulke
arasinda yer aliyor. Turkiye ayni zamanda
5,1 milyon adetlik LPG’li ara¢ parkiyla
dinya genelinde ilk sirada yer almakta.

Yurt iginde ve yurt diginda yeni is
alanlarina odaklanmayi stirdiren Aygaz,
ana faaliyet alani olan Turkiye LPG
sektdrinde, Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu’nun (EPDK) verilerine gbre
2023'te de lider konumunu korudu. Aralik
ayl raporu verilerine goére 2023’te Aygaz’'in
tipgaz segmentindeki pazar payi ylzde
41,1, otogaz segmentindeki pazar pay!
yUzde 22,0 olarak gerceklesti. Sirketimiz,
64,8 milyar TL konsolide ciro ve 6 milyar TL
vergi sonrasl net dénem kari elde ederek
2023’0 basariyla geride birakti.

Uluslararasi bir LPG oyuncusu olma
yolunda kararlilikla ilerleyen Aygaz,
Banglades'teki ortakligr United Aygaz

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

LPG sirketiyle, 2023 yilinda 59 bin ton
satisa ulasti. Sirketin Ulke geneline yayilimi
ve stoklama kapasitesinin artirimasi igin
yatinmlar devam ediyor. Aygaz’in bir diger
yeni yatinmi Sendeo ise 2023 yilinda 25
tesisi, yaklasik 450 acentesi ve 1.450’ye
yakin teslimat noktasiyla 23,7 milyon
paket teslimat gerceklestirdi.

BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarrni
destekleyen projelerle gelecege yatinm
yapan Aygaz, Ko¢ Toplulugu’nun
Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller
Boyu Esitlik Forumu kapsaminda
baslattigi teknoloji ve inovasyonda
toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi
kapsamindaki taahhUtleri yerine
getirmek igin ¢alismalarini strdtrdu.
Bu taahhuUtlere paralel deprem
boélgesindeki Umut Kentlerde de
kadinlari ve kiz cocuklarini desteklemek
Uzere UN Women Turkiye ile is birligi
yaparak hayata gegirdigimiz Kadin
Dayanisma Merkezlerinin destekgileri
arasinda yer aldl.

Aygaz, 2023'te de Ko¢ Toplulugu’nun
uzun vadeli deger yaratma hedefi

ve kiresel bUyldme vizyonu isiginda
faaliyetlerine devam ederek
memleketimizin, is ortaklarinin ve
sektortnin gelisimine katkilarini
sUrdUrdd. Sirketimizin, Cumhuriyetimizin
ikinci ydzyilinin ilk adimi olacak 2024'te
de ayni kararlilikla ve basaril adimlarla
ilerleyecegine inancim tamdir. Bu
vesileyle basta calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
sendikalarimiz, yan sanayimiz ve
hissedarlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza degerli katkilarinin yani
sira, Aygaz'a duyduklar gliven ve baglilik
icin tesekkdr ediyorum.

Seneye yeniden saglikli bir sekilde

bulusmak Uzere, hepinizi sevgi ve
sayglyla selamliyorum.

%A/{/\% e

Rahmi M. Ko¢
Yénetim Kurulu Bagkani
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Finansal Tablolara lliskin Bagimsiz Denetci
Raporu (Gorus)

Gériig*

Aygaz A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GoruslimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum 6nemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

*Bagimsiz Denetgi Raporu goriis sayfasinin tamami sayfa 120-122'de yer almaktadir.



Konsolide Bilan¢co*

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

(bin TL) 2023 2022
Toplam Donen Varliklar 10.143.202 12.303.960
Toplam Duran Varliklar 36.045.382 33.467.004
Toplam Varliklar 46.188.584 45.770.964
Toplam Kisa Vadeli YakumlulUkler 9.035.505 12.465.945
Toplam Uzun Vadeli Yukumldltkler 629.768 2.444.214
Toplam Ozkaynaklar 36.169.335 30.598.666
Toplam Kaynaklar 46.188.584 45.770.964
Konsolide Gelir Tablosu*

(bin TL) 2023 2022
Hasilat 64.834.645 71.287.651
Satislarin Maliyeti -59.871.852 -67.429.654
Brut Kar 4.962.793 3.857.997
Esas Faaliyet Kari 211.439 -27.563
Vergi Oncesi Kar 5.465.872 6.494.211
Net Dénem Kari 5.540.645 6.525.671
Net Donem Kari - Ana Ortaklik Paylari 5.953.903 6.848.121
Hisse Basina Kazang (Kr) 27,0877 25,0602

* Tum tutarlar 31 Aralik 2023 itibariyla satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.
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Mustafa Rahmi Kog Mehmet Omer Kog Alexandre Francois
Bagkan Baskan Vekili Julien Picciotto
Uye

e

Dr. Bulent Bulgurlu Levent Cakiroglu Ya@iz Eylboglu
Uye Uye Uye

Kutsan Celebican Kemal Ege Cansen Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sdzlesmemizin
kar dagimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Pay Sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari,
karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50’si nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilimis olmak ve Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payl avansi dagitabilir.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

Aygaz A.S ydnetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. firmasi tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap ddnemine iligkin
konsolide finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gortimastar.

S8z konusu konsolide finansal tablolar ile Aygaz A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore
olugan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gdre 5.953.903.000,00 TL ana ortaklida ait net dénem kéari, VUK
kayitlarina gore ise 2.904.526.814,73 TL cari yil kari bulundugu;

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére elde edilen 5.953.903.000,00 TL net dénem kérina 31 Aralik
2023 tarihindeki alim giicine gére hesaplanan 35.002.383,36 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulagilan kér payi
matrahinin 5.988.905.383,36 TL oldugu;

- VUK kayitlarina gdre hazirlanan mali tablolara gére; 2.904.526.814,73 TL cari yil k&ri (31.12.2028 tarihli bilangonun VUK’a gére
enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmasi neticesinde Gegmis Yil Kérlari hesabinin alt kinliminda takip edilen) oldugu;

Gorulmus olup, buna gére;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2023
itibariyla VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastidi igin, 2023 yili igin
ayriimamasinin,

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 17. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payr dagitiminin;
1.505.635.253,95 TL pay sahiplerine kar pay! dagitimasi,
149.464.521,56 TL genel kanuni yedek akce ayrilmasi,

Seklinde gerceklestiriimesinin,

c. Pay sahiplerine 6denecek temettl toplami olan 1.505.635.253,95 TLnin tamaminin nakden édenmesinin;

d. Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabull halinde VUK’na gére hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak ortaklara
6denecek toplam 1.505.635.253,95 TL kar payinin ve 149.464.521,56 TL tutarindaki genel kanuni yedek akgenin tamaminin cari
yil diger kazanglarindan karsilanmasinin;

e. TFRS’ye gdre olusan kardan pay sahiplerine 6denen kér payi ve ayrilan genel kanuni yedek akge sonrasi kalan
4.298.803.224,49 TL'nin gegmis yil karlarina aktariimasinin; VUK kayitlarina gére olusan cari yil karindan pay sahiplerine
6denen kar payi ve ayrilan genel kanuni yedek akge sonrasi kalan tutarin 31.12.2023 tarihli bilangonun VUK’a gére enflasyon
dUzeltmesine tabi tutulmasi neticesinde olusan Gecmis Yil Karlari/Zararlari hesabinin alt kirniminda birakilimasinin,

f. Tam mUkellef kurumlar ile TUrkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal deg@erli pay icin %685,00000 oraninda ve 6,85000 TL brit=net nakit kar payi; diger
hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse i¢cin %685,00000 oraninda ve 6,85000 TL brit; %616,50000 oraninda ve
6,16500 TL net nakit kar payr 6denmesinin;

ve kar payl 6demesine 04 Nisan 2024 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.
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2024 Yénetim Kurulu Uye Adaylari

Mustafa Rahmi Kog¢

Mehmet Omer Kog

Alexandre Francois Julien Picciotto
Levent Cakiroglu

Yagiz Eyuboglu

M. M. Gilay Barbarosoglu (Bagimsiz Uye)
Neslihan Tonbul (Bagimsiz Uye)

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye)
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Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyeleri icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumiulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey
Yéneticilerimizin Uicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Sirketimizce, Ust diizey ydnetim kadrosu* Yénetim Kurulu Uyeleri, genel
mUddr, genel midur yardimcilar ve Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel midUre dogrudan bagl direktérler olarak belirlenmistir. Turk Ticaret
Kanunu ve Aygaz A.S. Esas Sézlesmesi’nin 12. maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak tizere, Yonetim
Kurulu Uyeligi fonksiyonlart igin her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir. Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrima tarihleri
itibaryla gérevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapillrr.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, ayrica asagida detaylan aciklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle géreviendirilen tiyelere, Genel Kurul'da belirlenen
sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’'nin gorevlerini de yerine getirmekle
sorumlu Kurumsal Yonetim Komitesi gérist ¢ergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’'na sirketin isleyisi ile ilgili her tirll konuda etkin destek verecek olan, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda koordinasyonu
saglayan YUrutme Komitesi'nin baskan ve Uyelerine, sagladiklar katkilar, toplantilara katiimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal
Yoénetim Komitesi gortisu ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat saglanabilir. Yurttme Komitesi Uyelerine yil
icinde bu kapsamda 6deme yapiimis ise yIl sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlar kullanlamaz.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.
Ust Dlizey Yénetici (icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda ticret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yilksek performansi takdir eden, rekabetgi, &diillendirici ve moti-
ve edici olarak duzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Uicret politikalari, sirketin blyUkligi ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimliltiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politi-
kast ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artiriimasi ve sirket
stratejik is hedeflerine ulagiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirimasi amaglanmaktadir.

Ust Dlizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestiriimesi ve izerine cikiimasini destekleyecek, stirdriilebilir basariyi ddillendirerek
Ustln performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida ozetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is blyUkligune gore degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlan giincellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalan géz éntnde bulundurulur.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6lgtimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdurdlebilir olmasi, dnceki yillara goére
iyilestirmeler icermesi &nemle dikkate alinan prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belilenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri ve ydneticileri ile belirledikleri bireysel ve
kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgtimesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli stirdi-
rUlebilir iyilestirme, Gevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust Duizey Yoneticilerinin isten ayriimalar halinde, calistiklar siire, Ust Diizey Yénetici olarak gérev yaptiklar stire, sadladiklar katki,
ayriima tarihinden onceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

* Aygazin iist diizey yénetim kadrosu Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mildiir, Genel Miidilr Yardimeilari ve Sirket'in ana faaliyet konusu le ilgili Genel Miidiire dogrudan bagh Direktorler olarak belirlenmistir.
2023 yilinda saglanan faydalar hakkinda bilgiler finansal tablolarin 31 numarali dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 188-192).
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Genel Mudur’'un
Mesajl

Sayin Hissedarlarimiz,

Cumhuriyetimizin ilk yUz yilinin

6nemli kismina taniklik etmis bir
sirket olarak, buyuk dnder Mustafa
Kemal Atattrk’un ilke ve inkilaplari
1s1Iginda Ulkemizin gelecegdine hem
ekonomik hem toplumsal anlamda
deger katmak Uzere ¢alismalarimizi
surdirtyoruz. Yilin hentz basinda
yasanan depremlerin ardindan zor
glnlerin Ustesinden dayanismayla
gelebilecegimizi bir kez daha gorduk.
Turkiye’'nin dnemli bir enerji sirketi
olmamizin gerektirdigi sorumlulugun
bilinciyle Kog Toplulugu sirketleriyle
birlikte bolgeye destegimizi
durmaksizin strdurduk.

Yasanan depremlerle LPG’nin eneriji
sektérindeki dnemi bir kez daha

on plana cikti. Agir kis kosullarinin
etkisinin ve enerji kesintilerinin
yasandigi deprem bolgesinde LPG,
mobilitesi sayesinde énemli bir ¢ézim
oldu. Depolama ve tasima kolayhiginin
yani sira; strdurulebilirligi, verimliligi,
geleneksel yakitlara kiyasla daha az
sera gazi emisyonu Uretmesi ve cevre
dostu olma 6zellikleriyle LPG, tim
dinyada tercih edilmeye devam ediyor.

24
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Dinya Likit Gaz Birligi'nin (WLGA) 2023
yilinda yayinlanan raporda paylagilan
verilerine gore, kuresel LPG tUketimi
342 milyon tona ulasti, LPG Uretimi

ise 344 milyon ton olarak gergeklesti.
Oyle gériiniyor ki enerji déniistim
stirecinde gegis yakiti olma 6zelligi ile
LPG, glinimuUzde oldugu gibi gelecekte
de enerji sektériinde 6nemli bir rol
oynayacak.

Ayni trendin Ulkemiz icin de gecerli
oldugu gértltyor. Dinyanin onuncu®,
Avrupa’nin en bUyUk ikinci LPG pazar
olan Turkiye, evsel LPG tuketiminde

de Avrupa’nin en buyUtk besinci pazar
konumunda. Turkiye’de 2011’den bu
yana en ¢ok tercih edilen binek ara¢
yakitlarindan biri olan otogazin kullanim
orani Aralik 2023 itibariyla ylzde 33,5
dlzeyindedir. Turkiye, yaklasik 5,1
milyon aragla diinyanin en blytk LPG
ara¢ parkina sahip Ulke konumunda yer
aliyor.

Ote yandan, Eneriji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’nun (EPDK) Aralik ayi raporuna
gobre 2023'te Turkiye tUpgaz pazari
ylzde 1,5, otogaz pazar ise ylzde

13,5 blylme yasadi. Toplam pazar

ise bir dnceki yilin ylzde 13,8 Uzerinde
gerceklesti. Aygaz olarak, guglu
dagitim agimiz, kaliteli Grlinlerimiz ve
inovatif yaklasimimizla 2023 yilinda

da Turkiye LPG pazarinda liderligimizi
sUrdUrdUk. Sirketimizin 2023 yilinda
toplam yurt i¢i perakende satiglar 1,1
milyon ton , toptan ve yurt disi LPG
satiglar eklendiginde 2,7 milyon ton
olarak gergeklestirildi. Sirketimizin
tlpgaz segmentinde pazar payi ylzde
41,1, otogaz segmentinde ise ylUzde 22
oldu. 2023 yil sonu itibariyla konsolide
ciromuz 64,8 milyar TL'ye ulasti.
Sirketimiz, istanbul Sanayi Odasrnin
(ISO) 2022 Yil 500 Bliyik Sanayi Sirketi
listesinde Turkiye’nin 27. blyUk sirketi
olarak yer aldl.

Aygaz, 2023 yilinda blylime ivmesini
yurt disinda da ayni hizla strdtrd.
Dunyanin en hizli buyUyen liberal LPG
pazarina sahip olan Banglades’te
kurdugumuz United Aygaz LPG sirketimiz,
2023'te 59 bin ton satisa ve 11 bin
tonluk stoklama kapasitesine ulast.
Ulke geneline yayilim kapsaminda
ikinci tesisimiz ise Dakka'da yer alacak.

*Petrokimya ve rafineri harig

DIGER BILGILENDIRMELER



Oniimiizdeki dénemde, sirketimizin
Bangladeg’teki faaliyetleri igin kapasite
artirmina yonelik yatinmlarina devam
etmeyi ve yurt digindaki buyume
stratejisini strdurmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda inovasyon ve girisimcilik
alaninda da nitelikli adimlar attik. Sirket
olarak, dijitallesmeye, LPG kullanimini
artirmaya ve emisyon seviyelerini
dustrmeye yonelik AR-GE projelerine
odaklandik. 2001 yilinda ilk kez “kaliteli
otogaz” UrininU piyasaya sunarak
blyuk bir yenilige imza atmistik. Otogaz
sektdérundn 6ncl markasi olarak
cevreci, yenilikci ve yiksek performansli
Urtnler gelistirme konusundaki
strdurUlebilir inovasyon vizyonumuzu
devam ettirerek 2023 yilinda da Aygaz
100+ Oktan’l piyasaya sunduk ve
kaliteye verdigimiz dnemi pekistirmis
olduk. Son yillarda artan outdoor
aktivitelere yonelik olarak devreye
aldigimiz gelistirme calismalariyla
tUketicilerimizin kullanim deneyimlerini
iyilestirmeye odaklandik. Ayrica yeni
Urdintmiz Aygaz Marin TUp’U de
piyasaya sunduk.

Yeni drUnler gelistirmenin yani sira,
sektdre deger katacak calismalarimizi
da strdurduk. Kog Toplulugu’nun
Karbon Déntsim Programi kapsaminda
hidrojen teknolojileri Uzerine ¢alismalar
gerceklestirmek izere Kog Universitesi
bunyesinde Topluluk sirketlerimizden
TUpras, Opet, Ford Otosan ve Otokar’in
katilimiyla Hidrojen Teknolojileri Merkezi
is birligi sdzlesmesi imzaladik. Ote
yandan AR-GE Merkezimiz Universite-
sanayi is birlikleri kapsaminda kimya,
enerji, motor ve yakit teknolojileri ile
makine ve otomasyon alanlarinda
caligmalara dahil oldu.

2023 yilinda ayrica Aygaz inovasyon
Akademisi’ni hayata gecirdik. Bu
olusumla sirket icinde girisimcilik
kUlturdnd tabana yaymayi, kurum ici
girisim ya da diger projelerimize gevik
“proje liderleri” yetistirmeyi, start-up
is birligi ve mentorluklarini artirmayi
ve ekosistemde Aygaz’'i daha buytk
bir ekiple temsil etmeyi hedefliyoruz.

Kurumlarla bagarili start-up’lari bir araya
getirmek hedefiyle kurulan Here2Next
platformuna dahil olmamizin da inovatif
yapimiza katki sunacagina inaniyorum.

2023 yilinda dijitallesme alaninda

da 6nemli adimlar attik. Son yillarda
artan e-ticaret trendlerine paralel
olarak, online satis kanallarinin hizla
yayginlastigi ginimuzde, Aygaz Mobil
uygulamamiz ve tlketicilerimizin
ihtiyac duyabilecegdi tum Urdnleri tek
catr altinda sunan Aygaz e-Magaza
gibi dijital platformlanimiz araciligiyla
musterilerimize sundugumuz hizmeti
her gecen gun daha da iyilestirmeye
odaklaniyoruz.

Aygaz'in 2023’0 basariyla geride
birakmasinda bagli ortakliklarimizin

ve igtiraklerimizin faaliyetlerinin katkisi
oldukga blyUk. Aygaz Dogal Gaz 2023
yllinda 78,5 milyon metreklp dogal

gaz satigl ile toplam 1,4 milyar TL
ciroya ulasti ve bu satis hacmiyle LNG
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
arasinda yaklasik ylzde 17’lik paya
sahip oldu. Anadoluhisari Tankercilik,
sirketimizin deniz yolu temin ve gemi
tasimaciligi faaliyetlerinde yer almaya ve
dis mUsterilere hizmet vermeye devam
etti. PUrsu toplam 198 milyon litre satigla
cirosunu 443 milyon TLye ulagtird.
Kisa stirede yaylimini tamamlayan ve
operasyonlarini TUrkiye’nin tum illerinde
strddren Sendeo da blylmeye devam
ediyor. Sirketimizin dagittig paket sayisi
2023 yilinda 23,7 milyona ulasti.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz
faaliyetlerin bazilari 6dullerle taclandirildi.
Aygaz 100+ Oktan lansmani
kapsaminda hazirlanan ve dinya yildizi
Fenerbahceli forvet oyuncusu Edin
Dzeko’nun yer aldigi “Ben Yetistirdim”
reklam filmi de Kristal Elma Oddillerinde
GUmUs EIma’ya layik gérulda.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi taahhUtlerimiz
kapsaminda hayata gecirdigimiz
W-Energy for Equality programimiz ise
TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu
Dernegi tarafindan “Kadinlarin is
Hayatina Katiimini Destekleyen Gelisim
Programi” kategorisinde Yilin En

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

lyisi segilirken Kurumsal Girisimcilik
Odullerinde Juri Ozel Oduline layik
goruldd. Bu éduller basarilarimizi
tescilleyerek yenilik odakli ¢alismalarimiz
icin bize motivasyon sagliyor.

Aygaz olarak, elde ettigimiz ekonomik
basarilar topluma geri verme vizyonuyla
toplumsal katki sunulmasina cok énem
veriyoruz. Basari hanemizde degerli

bir yere sahip olan kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimiz kapsaminda
iznik Gini Finnlan Kazis’'na ve IKSV
Tiyatro Festivali'ne sundugumuz destegi
bu yil da surdUtrdUk. Turk sporuna da
katkisini sdrddren sirketimiz 2023-2024
sezonunda da Fenerbahce Futbol

A Takimi, Besiktas Erkek Hentbol
Takimi ve Tofag Basketbol Takimrnin
resmi sponsorlari olmaya devam etti.
W-Energy for Equality programimiz ise
50 binden fazla kadina ve kiz gocuguna
egitim ve gelisim imkani sundu.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilina
girerken yine Ulkemizi ve sektorimuzi
ileri tasima hedefimizi strdurtyoruz.
Dunden buglne basariyla yurittugimiz
faaliyetlerimizi dinya ¢apinda
genisleterek ve hizmet kalitemizi daha
da ileri taglyarak onimutzdeki strecte de
calismalarimiza devam edecegiz.

Yurt icindeki ve yurt disindaki
faaliyetlerimizi gerceklestirirken

bize duyduklari glivenle liderligimizi
pekistiren ortaklarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, galisanlarimiza,
tedarikgilerimize ve tim paydaslarimiza
tesekklr ediyorum.

Melih Poyraz
Genel Mudur
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Melih Poyraz Gdkhan Dizemen Ayse Abamor Bilgin
Genel Mudur Mali Genel MudUr Teknik ve Yatirimlar
Yardimcisi Genel Mudur Yardimeisi

Fikret Cosar Ridvan Ucar Senol Zafer Polat
Satis Genel Mudur Pazarlama ve inovasyon Tlpgaz Satig Direktdri
Yardimcisl Genel Mudur Yardmcisr*

e

Hakan Ontirk Elifcan Yazgan Esra Topkog¢
Otogaz Satig Direktort Tedarik Zinciri Direktori insan Kaynaklan Direktor(

*1 Mart 2024 tarihi itibariyla gérevden ayrilmistir.
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Kurumsal Taringe

‘

Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San.
A.S. unvaniyla faaliyete bagsladi.

Yarimca Dolum Tesisi’nde LPG
dolum ve dagitimina baslandi.

Bayi teskilatinin temelleri atildi.

Gazsan’in unvani Aygaz A.$. olarak
degistirildi.

Aygaz’in “40 lira pesin, 40 lira
taksitle” sloganli ilk reklam
kampanyasi yayinlandi.

ik tanitim kampanyasi, Aygaz
tlple yapilan patates kizartmasinin
kamyonet tzerinden dagitilmasiyla
gerceklestirildi.

1967

Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.
Tarkiye’nin ilk LPG gemisi M/T
Aygaz seferlerine bagladi.

1970

Aliaga Dolum Tesisi’nin kurulmasiyla
Aygaz’in dolum tesisi sayisi bese ulasti.

Kimyasal madde ticaretine baslandi.

1976

Aygaz’in tim yonetim birimleri
Istanbul Zincirlikuyu’daki yeni
binada bir araya getirildi.

Aygaz tiplerinde “mavi muhtr kapak”
kullaniimaya baslandi.

1984
Aygaz markali ilk katalitik soba Uretildi.

Irak’in devlet petrol sirketi SOMO
ile transit LPG alim.satim anlasmasi
imzalandi.

1988

Aygaz bayileri icin modernizasyon
calismalar baglatildi.

989

Aygaz, LPG alaninda ilk gaz
aktarmasiz valf degistirme cihazi
Gavdem Makinesi’ni tasarlad.

12 kg’lik uzun ev tipul ve 24 kg’lik
ticari tUp pazara sunuldu.

Sehirici tip dagitim araclarinda calan
Aygaz muzigiyle bir ilke daha imza atild!.

Konutlarda Aygaz Merkezi Enerji
Sistemi’nin kurulumuna basglandi.

Mobil Oil Gaz A.S. hisselerinin
tamami satin alinarak sirketin unvani
Mogaz olarak degistirildi:

Aygaz Danisma Hatti agildi.

Bayilerde bilgisayarl abone kod
sistemi devreye girdi.

Tupgazda “garanti muhdr kapak”
uygulamasina baslandi.

1997

Aygaz 24.hizmeti ve otomatik tip
siparis sistemi devreye alindl.

1998

Aygaz’in yenilenen kurumsal ve gorsel
kimligi Turkiye’nin ilk zepliniyle tanitildi.

Aygaz, otogaz pazarina girdi.

“Aygaz Ev Kazalarina Karsi Uyariyor”
sosyal sorumluluk kampanyasi
baslatildi.

LPG sektortinde ISO 9002 belgesi almaya
hak kazanan ilk sirket Aygaz oldu.

Turkiye’de ilk kez elektronik
gaz kontrol dedektdrini Aygaz
kullandi.

Palmiye Urlint Aygaz tarafindan
tiketicilere sunuldu.

Aygaz, sanayide propan devrini baslatti.

Petroleum Turkey 99 Basari Odiilleri
kapsaminda verilen En-Basarir LPG
Sirketi Odult Aygaz’in oldu.

Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri A.S-’nin
(Gazal) Aygaz’in biinyesinde
birlesmesiyle Uretimden satisa kadar
timifaaliyetler tek cati altinda toplandi.

OTOAYGAZ LPG1, tuketicilerin
kullanimina sunuldu.

“Dikkatli Cocuk Kazalara Karsi
Bilinglendirme Kampanyasi” baslatildi.

Aygaz Euro LPG, tiketicilerin
kullanimina sunuldu.

Hologram kapak uygulamasiyla
tlipgazda guvenlik konusunda
farklilasma'saglandi.

Kapida kredi kartiyla taksitli ya da puan
avantajli tlip satin alma firsat Tirkiye’de
ilk kez Aygaz tarafindan sunuldu.

2007
Ozel forklift tipt Gretildi.

“Ayisigi: Aygaz’dan Saglik Isigr”
projesi kapsaminda 81 ilde 81 saglik
ocaginin asi odalar yenilendi.

2008

Sabanci Universitesi ve Standard &
Poor’s raporuna goére Aygaz, finansal
seffaflikta Turkiye’nin ilk bes sirketi
arasinda yer aldl.

Aygaz, Kog Statoil Gaz sirketindeki
payini %98’e yukseltti ve sirketin
unvani Aygaz Dogal Gaz olarak
degistirildi.

Tuarkiye’nin ilk katkili otogazi Aygaz
Euro LPG+ satisa sunuldu.

iklim degisikligine karsi “Yarin Hava
Nasil Olacak?” sosyal sorumluluk
kampanyasi baslatildi.

DIGER BILGILENDIRMELER
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Aygaz’in 50. faaliyet yili,
calisanlan ve bayilerinin yani sira,
sektor temsilcilerinin katildigi
organizasyonlarla kutlandi.

Aygaz, musteri memnuniyetinde
muikemmellik sembolil olan ISO
10002 belgesini aldi.

Aygaz, T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi 15. Geleneksel Tiketici
Odiilleri’nde Tiiketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma 6diiliine Ust tste
ikinci kez layik goéruldi.

Mogaz’in Aygaz’la birlesme sureci
tamamlandi.

Turk Standartlari Enstitisti’niin:bir
ilki gerceklestirerek markalastirdigi
Musteri Dostu Marka ve Musteri
Dostu Kurulus belgesini alan ilk sirket
Aygaz oldu.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Aygaz A.S. ve Opet Petrolcilik
A.S. tarafindan %50 oraninda esit
ortaklikla kuruldu.

Tiirkiye Enerji Zirvesi’nde Aygaz
Dogal Gaz, Altin Vana 6duline;
Aygaz ise Altin Varil 6duline layik
goruldu.

2009 Japon yapimi ve 11 bin
metreklp tasima kapasiteli
Knightsbridge (Beykoz) isimli gemi,
Aygaz’in mulkiyetine gecti.

Aygaz, Turkiye’ye ABD’den kaya
gazi kaynakli LPG’yi getiren ilk
sirket oldu.

Aygaz, Kadinin Glg¢lenmesi
Prensipleri’ne (WEPs) imza atti.

Avrupa s Odiilleri’nde Ohur
Kurdelesi’nin sahibi-Aygaz oldu.

Aygaz, kukurt icermeyen LPG
kokulandiricisi GreenOdor’u gelistirdi.

2017

Tiip izlenebilirligi Projesi’yle tiipiin
dolum tesisinden misteriye ulasana
kadarki yolculugu kayit altina
alinmaya baslandi.

Aygaz’in Aykargo projesi, En Basarili
Koglular Odiil Téreni’nde “is Birligi
Gelistirenler” kategorisinde 6dtile
layik goruldu:

Turkiye’de LPG dagitim sirketleri
arasinda da bir ilk olma 6zelligine
sahip olan Aygaz AR-GE Merkezi
kuruldu.

Aygaz Genel Mudurt, Dinya Likit
Gaz Birligi (WLGA) Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne secildi.

Aygaz, Borsa istanbul’da (BIST) islem
goren ve kurumsal stirdirilebilirlik
performanslar Ust seviyede

olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yerini aldi.

Aygaz, Banglades’te LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapmak Uzere
Ulkenin 6nde gelen sirketlerinden
United Group’a bagli LPG 6n
lisansina sahip United LPG Ltd.’in
%50 hissesini almak izere hisse
devir anlagmasi imzaladi.

Su faaliyetinin yayginlastiriimasi
ve Uretim kapasitesinin artiriimasi
hedefiyle Bal Kaynak Su ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
hisselerinin tamami ve inegél’deki
dolum tesisi satin alindi.

Aygaz Maksi, tombul ve uzun
alternatifiyle Aygaz’in tip Grtin
ailesine eklendi.

Pursu, Fenerbahce Spor Kulibi’nin
2020-2021 sezonunda su tedarikgisi
oldu.

Aygaz, Kincentric Best Employers
2019 Arastirmasi’'nda Tarkiye’nin En
lyi Is Yeri Oduli’nd aldl.

TUBITAK Siparise Dayali AR-GE
Projeleri icin KOBI Destekleme

Cagrisi (Siparis AR-GE-2020)
kapsaminda yapilan KOBI is
birlikleriyle Aygaz’dan iki, Aygaz
Dogal Gaz’dan bir olmak Uzere
toplam U¢ proje destek aldi.

Pandemi siirecinde ev iginde
kadinlara yénelik siddetin artmasi
Uzerine Aygaz, tim iletisim kanallarini
devreye'sokarak BM Kadin Birimi
caligsmalarina destek verdi.

Aygaz kurulugunun 60. yiulini 6zel
reklam filmi ve kitapla kutladi.

Aygaz ve United Enterprises, United
LPG Ltd.’in kurulusu icin son imzayi
att.

Dagitim ve teslimat sektériinde

2020 yilinda faaliyet géstermeye
baslayan Aykargo, yeni marka kimligi
Sendeo’yu basina tanitti.

Plrsu ambalaj tasarimlariyla Dinya
Ambalaj Orgiitii (WPO) tarafindan
dizenlenen Worldstar Global
Packaging Awards’da Worldstar 2021
Ambalaj Odilli'ne laytk-goriildi.

Aygaz, Design Week Turkiye'de
Mini Pratik Barbeki ve Plrsu cam
siseleriyle Iyi Tasarim Oduli’niin
sahibi oldu.

Sendeo 81 ile yayilimini tamamladi.

Aygaz, “toplumsal cinsiyet esitligi”
icin calisma taahhutlerini agiklad.

United Aygaz LPG’nin sermayesi
2,14 milyar BDT’ye yukseltildi.

Aygaz, sanal ofis ortami saglayan
AR-WE projesiyle IDC CIO Summit
2022’de “Future of Work-Borderless
Organization” kategorisinde birincilik
odula ald.
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2023’te Neler Oldu?
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OCAK

Tum insan Kaynaklari
uygulamalarina tek yerden
erisim saglayan ikon
uygulamasi devreye
alindi.

SUBAT

Aygaz’'in %50 paya sahip
oldugu Banglades’te kurulu is
ortakligi United Aygaz LPG’nin
sermayesinin 3,26 milyar
BDT’den 4,5 milyar BDT’ye
yUkseltilmesine karar verildi.
Aygaz artinma pay! oraninda
istirak ederek 620 milyon BDTyi
(~6 milyon ABD dolari) nakden
odedi.

MART

Aygaz’in %55 oraninda pay sahibi oldugu Sendeo’nun
sermayesinin 753,5 milyon TL’den 1.183 milyon
TL’ye yiikseltilmesi amaciyla yapilacak sermaye
artinmina pay! oraninda istirak edilmesi karari alindi.

KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ~ DIGER BILGILENDIRMELER

NISAN

Aygaz Genel Mudurltik gorevine Kog Holding’de Strateji ve
Is Gelistirme Direktorl olarak gorev yapan Melih Poyraz

atandi.

Aygaz’in Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejileri, yatinm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit durumu

dikkate alinarak belirlenen 219 milyon TL tutarindaki
temettiiniin dagitimi gerceklesti.

HAZIRAN

W-Energy for
Equality Programi
ile 2023’te 30.000,
programin basladig
gunden bu yana ise
50.000’den fazla
kadina ulasildi.

Aygaz, Dinya Likit Gaz Birligi (WLGA) tarafindan bu yil
Roma’da duzenlenen LPG Haftasi’'nda WLGA Roma
Global Teknoloji Konferansi (GTC) 2023’te Yiikleme
Robotu projesiyle odiil aldi.

Aygaz’in web sitesi ve mobil uygulamasi, musterilerin
rahat ve keyifli cevrim icgi aligverisin tadini ¢ikarabilmeleri
icin guncellendi.




TEMMUZ

Aygaz’in lise ve Universite duzeyindeki 6grencilere staj
imkani sagladigi Key Yaz Staj Programi basladi.

EYLUL

Aygaz’in yeni otogaz
Urtnu Aygaz 100+ Oktan
piyasaya sunuldu.

AYGAZ

00w

Aygaz Genel Mudurt Melih Poyraz, TOBB Tiirkiye LPG
Meclisi Bagkanhgi gorevine segcildi.

Sendeo, Costumer
Experience Awards
Turkiye'de “Musteri
Odaklh Kiltir”
kategorisinde ikincilik
odiiliine layik goruldu.

Sirket icinde girisimcilik kiltirind tabana yaymak, “proje liderleri”
yetistirmek, start-up is birlikleri ve mentorluklarini artirmak
amaclyla Aygaz Inovasyon Akademisi kuruldu.

EKIM

Aygaz, Cumhuriyetimizin 100. yilini cesitli etkinliklerle kutlad!.

United Aygaz LPG,
Banglades’in en populer
spor kanall GTV'de
kriket yorumcularinin
gunin maglarini analiz
ettigi programda isim
sponsoru oldu.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

KASIM

Aygaz 100+ Oktan lansmani kapsaminda hazirlanan ve dinya
ylldizi Fenerbahgeli forvet oyuncusu Edin Dzeko’nun yer aldigi
“Ben Yetistirdim” reklam filmi Kristal Elma Odiilleri’nde
Giumiis Elma’ya layik goraldu.

W-Energy for Equality Programi kapsaminda yer alan W-Energy

for Innovation ve W-Energy for Future projeleri, TEGEP
Kadinlarin Is Hayatina Katihmini Destekleyen Gelisim
Programi kategorisinde yilin en iyisi secildi.

Sekt6rin en blytk bulusmasi 13. Tiirkiye Enerji Zirvesi, Kog
Holding Enerji Grubu sirketleri Aygaz, Entek, Opet ve Tlpras’in
da katihmiyla gerceklestirildi.

United Aygaz LPG’nin sermayesinin 4,5 milyar BDT’den
5,8 milyar BDT’ye yiikseltilmesine karar verildi. Aygaz
artinma pay! oraninda istirak ederek 672 milyon BDT'yi (~6
milyon ABD dolari) nakden édeme karari ald.

Kasim ayi itibanyla Sendeo’nun sermayesi 1.688 milyon TL'ye
yikseltildi.

Banglades Yabanci Yatirmcilar Birligi’nin (FICCI Foreign
Investors’ Chamber of Commerce and Industry) 60’inci yil
doéndmu vesilesiyle dizenlenen etkinlige Aygaz Genel Mudiirii
Melih Poyraz konusmaci olarak katildi.

ARALIK

Sendeo, Kincentric tarafindan Tiirkiye’nin En lyi isvereni
odultne layik goruldu.

Aygaz Kidem Odiilleri, Genel Mudirlik binasinin fuayesinde
yapilan yeni yil kutlamasinda sahipleriyle bulustu.

United Aygaz LPG, 59 bin ton satisa ve 11 bin tonluk
stoklama kapasitesine ulasti.

Aygaz’in teknoloji ve inovasyonda cinsiyet esitligini saglamayi
amaglayan W-Energy for Equality Programi, Girisimci Kurumlar
Platformu ve Ozyegin Universitesi tarafindan “Kurumsal
Girisimcilik Odiilleri”nde, Jiiri Ozel Odiilirne layk goriildu.
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Dinyada ve Turkiye'de LPG Sektord
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LPG, yenilenebilir enerji gibi kullanimi yayginlasma egiliminde olan bir enerji kaynagi olarak 6ne
clkmaktadir. StrdUrulebilir ve ¢cevre dostu olma 6zellikleriyle tercih edilen LPG’nin Uretimi ve
tUketimi Dlnya Likit Gaz Birligi’'nin yayinladigi rapora gore artis gostermistir.

Sivilastinimis petrol gazi (LPG), cevre
dostu, tasinabilir, strdUrUlebilir olma ve
kolay bulunma 6zellikleriyle yenilene-
bilir enerji gibi kullanimi yayginlasma
egiliminde olan bir enerji kaynagidir.
GUnUmuzde oldugu gibi gelecekte de
enerji yelpazesinde 6nemli bir nokta-
da olacagi éngorilen LPG’nin kiuresel
boyuttaki tiketimi, DUnya Likit Gaz
Birligi (WLGA) tarafindan 2023 yilinda
paylasilan raporda yer alan verilere
gbre 342 milyon tona ulagsmigtir. 2022
yiinda LPG Uretimi ise 344 milyon ton
olarak gerceklesmigtir.
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Uretimde lider ABD

Dinyada LPG Uretiminde lider Ulkeler,
siraslyla Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Cin, Suudi Arabistan, Kanada ve Rusya
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Dinya capinda
Uretimin %59'u bu Ulkelerde gercekles-
tirilmektedir. Fosil yakitlarin Gretimi ve
tUketimiyle dogrudan baglantili olan LPG
Uretiminin %644 dogal gaz, %36’sI ise
rafineri kaynaklidir. Her ne kadar petrol,
dogal gaz ve LPG birbirlerine alternatif
yakit olarak degerlendirilseler de petrol
ve dogal gaz Uretimi, LPG Uretimini de
kaginilmaz olarak beraberinde getirmek-

tedir. Cografi ve sektdrel degisimlere
ragmen LPG Uretimi bu iki kaynaga bagl
olarak gelisimini strdtUrmektedir.

Tiiketimde lider Cin

WLGA raporu, LPG tiketiminin gecti-
gimiz 10 yilda 87 milyon tonluk bir artis
kaydederek 1,3 katina ¢iktigini bildirmek-
tedir. Raporda yayinlanan verilere gore,
2022 yil LPG tuketiminin kiresel boyutta
bir dnceki yila gbre %3 oraninda blyU-
me kaydederek 342 milyon tona ulastigi
gorilmektedir. Ontimuizdeki 10 yillik
dénemde yakit verimliligi ve karbondan
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arindirma hedeflerinin, uzun vadede
fosil bazli ulagim yakitlarina yénelik
talebin yapisal dusustine katkida
bulunmasi beklenirken, LPG icin
6zellikle petrokimya sektérinde ve
potansiyel olarak konut pazarla-
rinda blyUmenin devam edecegi
dusunudlmektedir. Tuketim oranlari
Ulke bazinda degerlendirildiginde
Gin, 74 milyon ton ile liderligini
korumustur. Cin’i ABD ve Hindistan
takip etmektedir. Bu U¢ Ulkedeki
tUketim, toplam kuresel tiketimin
%44’Une denk gelmektedir.

Hizla biiyliyen pazar:
Banglades

Asya-Pasifik bolgesinde yer alan
Banglades, gectigimiz 10 yilda yillik
ortalama %33 olan LPG’'deki talep
artisyla dikkat cekmektedir. Bangla-
des, kisi basina tuketimde 8,6 kg ile
halen bdlgedeki en dustik oranlara
sahip Ulkelerden biridir. Bu gdsterge,
Ulkede blyUme i¢in daha fazla yer
olduguna isaret etmektedir.

Avrupa’nin en biyiik 5. evsel
LPG pazar: Tiirkiye

WLGA raporu, gectigimiz yil kiresel
LPG pazarinda evsel tiketimin %45
gibi bir oranla agirligini koruma-
ya devam ettigini bildirmektedir.
Cin, Hindistan ve ABD evsel LPG

tUketiminde ilk U¢ sirayr korumaya
devam ederken bu Ulkelerin kullan-
digi LPG, toplam evsel tlketimin
%48'’ini olusturmaktadir. Turkiye ise
evsel LPG tuketiminde Avrupa’nin
en buyUk 5. pazari konumundadir.

Diinyanin en biiyiik 2. otogaz
pazari: Tiirkiye

WLGA'in raporuna gdre otogaz
tiketimi, ktresel dlgekte %7’lik bir
paya sahiptir ve evsel, petrokim-
ya ve sanayi tUketiminin ardindan
klresel tUketimde 4. sirada yer al-
maktadir. Rusya, Turkiye ve Glney
Kore, dinya genelinde en ¢ok oto-
gaz tuketen ilk G¢ Ulke olarak éne
¢lkmaktadir. Bu Ulkelerde tuketilen
LPG miktari, kiresel otogaz tiiketi-
minin %36’sina denk gelmektedir.

5,1 milyon adet ile dinyanin en
bUyUk LPG’li ara¢ parkina sahip
olan Ulkemizde, binek araglarin
%34’Unde otogaz kullaniimaktadir.
Otogaz, Turkiye'de 2011’den bu
yana en ¢ok tercih edilen otomobil
yakitlarinin basinda gelmektedir.

Deniz yolu ile LPG ihracatinda
artis

2023 yili raporuna gore, dinya
capinda deniz yolu ile LPG ihraca-
tinda artig gdzlemlenmistir. Gegti-

Diinyada LPG Sektori

URETIM

344

milyon ton

LIDER ULKELER

1. ABD

2. Gin Halk Cumhuriyeti
3. Suudi Arabistan

TUKETIM

342

milyon ton

LIDER ULKELER

1. Gin Halk Cumhuriyeti
2. ABD

3. Hindistan

7040

Evsel tiketimin toplam
LPG tliketiminde payi
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%64 dogal gaz, %36 rafineri kaynakl
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Turkiye’de LPG talebinin bir kismi yerli Gretimle, diger kismi ise ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Gegtigimiz yil, yerli Gretimin payl %19, ithalat ile tedarikin payi ise %81

olarak gergeklesmistir.

Turkiye diinyanin en biyk

10,

LPG pazari

34

gimiz yilda LPG tagimaciligi yapan gemi
sayisindaki artis 84 olarak gergeklesmis-
tir. Boylece LPG taslyan gemilerin sayisi
1363’¢e, kapasite ise 47 milyon metreklpe
ulasmistir.

Avrupa’nin 2. biiyik pazari: Turkiye
Avrupa’da 2. blyUk pazar olarak konum-
lanan TUrkiye LPG pazari, dinyada eneriji
amagl kullanima goére petrokimya ve rafi-
neri hari¢ tutulursa 10. sirada yer almak-
tadir. 2023 Aralik ayi itibariyla Turkiye'de
toplam LPG talebinin %19’u yerli Gretimle,
% 87’i ise ithalat yoluyla karsilanmigtir.
ithalat yapilan Ulkelerin baginda Cezayir,
ABD ve Rusya gelmektedir.

LPG fiyatlarinda dalgalanma
2023’0n Ocak ayinda ton basina 574
ABD dolar olan Cezayir bazli LPG fiyati
(SP), Aralik ayini ton basina 534 ABD
dolari olarak kapatmistir. Yil genelinde
LPG fiyatlari, ton basina 527 ABD dolari
ortalamayla seyretmistir. 2023 yilinin ilk
Uc ayinda LPG fiyatlari arz endigeleri
sebebiyle artis géstermistir. Mart ayinda
ton basina 675 ABD dolari ile 2023 yilinin
en yuksek seviyesine ulasan fiyatlar,
Nisan ayinda %25’'lik asagdi yonlu sert
bir fiyat hareketiyle gerileme kaydetmis-
tir. Talepteki daralma ve mevsimsellik
etkisiyle Nisan aylI sonrasinda LPG fiyati
gevsemeye baslamis ve Haziran ayinda
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aylik bazda %17 oraninda gerileme gdstermistir. Benzer sekilde Tem-
muz’da aylik bazda %13’lUk asagi yonla bir fiyat hareketi daha gelmis,
sonrasinda ise Petrol Ihrag Eden Ulkeler Orgiiti OPEC+ tarafindan
Uretim kesintilerinin devam etmesiyle ham petrol fiyatlarina paralel LPG
fiyatl yukari yonlU hareketine Kasim ayina dek devam etmistir. Kasim
ve Aralik aylarinda, diinya genelinden gelen zayif ekonomik veriler, kis
aylarina yonelik talep endiseleri ve faiz oranlarini gugli tutan siki para
politikalarinin ktresel blylimeye olan etkisiyle LPG fiyatlari da dusts
gostermigtir.

2023 yilinda nihai tuketici fiyatlarina bakildiginda; otogazda ve tipgaz-
da %73 seviyelerinde fiyat artisi gerceklesmistir. T.C. Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurumu (EPDK) Aralik ayi sektor raporuna gore, 2023'te
TUrkiye tUpgaz pazari imalat ve ingaat sektorlerindeki talep artisi ile
%1,5 blyUrken, yilin ilk yarisinda enflasyonun altinda gerceklesen

fiyat artiglari ve otogaz UrinUnUn benzine karsi %40-45 bandinda
ekonomik avantaj saglamasi ile otogaz pazari ise %13,5 seviyelerinde
blUylme gostermistir. Toplam pazarda ise bir 6nceki yila gére %13,8
bUylme gergeklesmistir. Ayni dénemde, Aygaz tUpgaz satislar pazara
paralel seyir izlerken, otogaz satislart gucli dagitim agi sayesinde %11
bUydmuUstdr. Aygaz yil boyunca lider konumunu strdtrmastar.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Turkiye’de LPG Sektori

Dinyanin en buyuk
10. LPG pazari

Dunyanin en blyuk
2. otogaz pazari

Avrupa’nin en biyuk
5. evsel LPG pazar

Dinyanin en buyuk
LPG’li arag parki

~5,1 milyon arag

KULLANIM ALANLARI
EPDK Aralik raporuna gére

Sanayide

%6 Evde
%14

Yolda

%80
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2023 yilinda uluslararasi bir LPG oyuncusu olmak ve stratejik is alanlarinda buytmek icin
calismalarina devam eden Aygaz, urin gamini genisleterek Turkiye’de LPG sektdrundeki lider

konumunu guglendirmigtir.

1961 yilinda kurulan Aygaz, Ko¢ Toplu-
lugu’nun enerji sektérindeki ilk sirketidir.
Teminden stoklamaya, dolumdan satisa,
deniz yolu ve kara yolu ile LPG tasimaci-
igindan basingl kap ile LPG ekipmanla-
rinin Uretimine ve satisina kadar genis bir
yelpazeye yayllan tum surecleri basariyla
yurtten entegre bir LPG sirketi olarak
faaliyet gdstermektedir. Yillar icinde LPG
kullanicisinin jenerik markasi haline gelen
Aygaz, faaliyetlerini Gstln kaliteyi, misteri
odakli yaklagimi ve mikemmel hizmet
anlayisini is yapis sekillerinde odaga
alarak surdurmektedir.

Aygaz, yurt disinda blyUme stratejisi ¢er-
cevesinde, sektdrdeki bilgi ve birikiminin
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1Isiginda yurt disina agiimig, Asya-Pasifik

bolgesindeki Banglades’te de LPG faali-
yetlerine baslamistir. Aygaz ayrica, etkin

ve yaygin bayi yapillanmasinin gticinden

faydalanarak su ve paket teslimat sektor-
lerinde de musterilerine ulasmaktadir.

Turkiye’nin 27. buyiik sanayi sirketi
Turkiye'nin halka acgik ilk ve tek LPG sir-
keti olma &zelligini uzun yillardir strdtren
Aygaz, Istanbul Sanayi Odasr'nin (iSO)
2022 Yil 500 Buyuk Sanayi Sirketi liste-
sinde Turkiye'nin 27. blylk sirketi olarak
siralanmigtir. Kurumsallastirdigi is kUltart
ve yetkin ¢alisan kadrosuyla buytyerek
faaliyet gosterdigi tim alanlarda, en
gelismis teknolojik altyapiyr kullanarak

caligmalarini sirdtrmektedir. Strdurd-
lebilir blydme ve verimlilik ile mevcut
konumunun 6tesine ulasma hedefi
dogrultusunda hem yurt ici hem yurt digl
faaliyetlerine ve yeni is kollarina odaklan-
maktadir. Aygaz; genis Urln yelpazesi,
butinsel is strecleri ve dinamik yapisiyla
LPG’de sektdr liderligini gectigimiz yil da
strddrmastar.

LPG’de kesintisiz pazar lideri

Aygaz, en son yayinlanan EPDK Aralik ayi
verilerine gore 80’e yakin sirketin faaliyet
g6sterdigi LPG pazarinda 2023’te de
gectigimiz yillarda oldugu gibi lider olarak
konumlanmigtir.
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Aralik ay! itibariyla tUpgaz segmen-
tindeki pazar pay! %41,1, otogaz
segmentindeki payi ise %22,0 olan
Aygaz, toplam pazarda %25,7 paya
sahiptir. 2023 yilinda Aygaz’in top-
lam yurt ici perakende satiglan

1,1 milyon tonun Uzerinde gercek-
lesmistir. Toptan ve yurt digi LPG
satiglari eklendiginde Aygaz 6nceki
yilin %15 Gzerinde 2,7 milyon ton
LPG satigi gerceklestirmistir. Aygaz,
2023 yil sonu itibariyla 64,8 milyar TL
konsolide ciro elde etmistir.

Global oyuncu Aygaz

Aygaz, yurt disinda buyUme strate-
jisi cercevesinde dinyanin en hizli
bUyUyen liberal LPG pazarina sahip
olan Banglades’te LPG temini, dolu-
mu ve dagitimi konularinda faaliyet
gostermek Uzere 2019 yilinda Uni-
ted Group ile is ortakhgina girerek,
United Aygaz LPG Ltd.'i kurmustur.
2022 yilinda Banglades pazarinda
LPG satiglarina baglayan United
Aygaz LPG, 2028 yilinda 59 bin ton
satisa ve 11 bin tonluk stoklama
kapasitesine ulasmistir. Kapasitenin
artirnimasina yonelik yatinmlar devam
etmektedir.

Aygaz'in kullandigi tUp, valf, reglila-
t6r, dbkmegaz ve otogaz istasyon
tanki gibi UrUnleri Ureten Aygaz
Gebze isletmesi, diinya genelinde
bircok Ulkeye ihracat gerceklestire-
rek Aygaz'in global bir oyuncu olma
hedefine katki saglamaktadir. Ay-
gaz'in 1962 yilindan bugune Urettigi
700°den fazla Urdn ¢esidi, 80 milyon
tdp, 40 bin tank ile 150 milyon valf
ve regullatér olmak tzere, dort kita-
da toplam 60 ulkede kullaniimak-
tadir. Aygaz, 2023 yilinda Avrupa,
Latin Amerika, Afrika ve Asya’da 171i
yeni 44 LPG dagitim sirketine 34
milyon ABD dolar degerinde ihracat
gerceklestirmistir.

Aygaz 100+ Oktan piyasada
Aygaz, otogaz sektérinin dncl
markasi olarak ¢evreci, yenilik¢i ve

yUksek performansli Grinler gelistir-
me konusundaki surdurulebilir ino-
vasyon vizyonunu devam ettirerek
oktan numarasi (RON) minimum 100
olan Aygaz 100+ Oktan’i gectigimiz
yil tiketicilerin kullanimina sunmus-
tur. Aygaz 100+ Oktan’in lansmani
dUnya yildizi Fenerbahceli forvet
oyuncusu Edin Dzeko’nun yer aldigi
“Ben Yetistirdim” reklam filmiyle
yapiimistir. 30 EylUI'de yayina giren
reklam filmi Kristal Eima Odlille-
ri'nde Gumiis Elma Oduli’ne layik
goérulmustdr.

Dijital dénilisiim ve gliclenen
satis kanallar

Aygaz dijital déntsim calismalari-
ni; musteri uygulamalar, akilli satis
yonetimi, dijital bayiler, dijital fiyat
yonetimi, dijital ve yalin ¢calisma orta-
mi, akilli lojistik ve Uretim alanlarinda
hizlandirarak siirdiirmektedir. Ozel-
likle musterilerine ydnelik e-ticareti
kolaylastiran hizmetleriyle de sektére
liderlik etmektedir.

Gectigimiz yil, Aygaz’in Grtnlerini tek
bir platform Uzerinden paylagmak
ve musterilerine efektif bir kullanic
deneyimi yasatmak amaciyla iOS ve
Android platformlarinda canliya aldi-
g1 Aygaz Mobil uygulamasinin dijital
lansman iletisimi gerceklestiriimistir.
Lansmana ¢zel olarak tlp harici
UrUnlerde dénemsel dzel indirimler
ve kampanyalar yapilirken otogaz
kullanicilari igin de puan kampan-
yas| dlzenlenmistir. Ayrica Aygaz
Mobil yeni yetenekler ile gelistiriimis,
musterilere sunulabilecek kampanya
segenekleri artinlmigtir.

2023 yilinda Aygaz web sitesi, ku-
rumsal bir site olmanin 6tesinde bir
e-ticaret sitesine donusturdlmastar.
Aygaz Mobil uygulamasi ile tama-
men buttnlesik altyapr sayesinde
musteriler web sitesinde bagladiklar
aligverisi mobilde ya da mobilde
basladiklar bir aligverisi web sitesin-
de tamamlayabilmektedir. E-ticaret

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

Aygaz’in Turkiye

Genelinde Dagitim Agi

2182

tipgaz bayisi

1.830

otogaz istasyonu

Cevreci, yenilikgi ve yuksek
performansli Grunler
gelistirme konusunda
inovasyon galismalari
gerceklestiren Aygaz, 2023
yllinda oktan numarasi
(RON) minimum 100

olan Aygaz 100+ Oktan’
tUketicilerin kullanimina
sunmustur.
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Dunyada cevreci
yaklasimlarin ve iklim
degisikligini onleyici
politikalarin benimsenmesi,
LPG’nin gelisimine ve
yayginlasmasina zemin
olusturmaktadir.
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kanallarinin ¢esitlendiriimesinin online
satiglarina olumlu etkileri olmaktadir.

Gectigimiz yil bayilerin musteri siparis-
lerini yonettikleri ve e-ticaret altyapisiyla
alinan sipariglerin bayiye aktarildigi AES
(Aygaz Entegre Siparig) sistemi, mo-
dern bir araylz ve daha iyi bir e-ticaret
deneyimi sunacak sekilde yenilenmigtir.
Yeni sistem DSS (Dijital Siparis Sistemi)
olarak bayilerin kullanimina sunulmus-
tur. Yeni sistem ile beraber, is yerinde
bilgisayar bulunduramayan bayiler igin
sipariglerin Bayi Mobil uygulamasina
aktariimasi gerceklestirilerek e-ticaretten
alinan sipariglerin tamaminin bayilere
aktariimasi saglanmistir. DSS sistemi ile
birlikte, ASG'lerin (Abone Servis Gorevlisi)
tUp siparisini aldiklari ve teslim ettikleri ASG
Mobil uygulamasi da yenilenmis, kullanici
dostu Ozelliklerle glincellenmigtir.

Aygaz’da inovasyon ve girisimcilik
kiilttira

Girisimcilik ve inovasyon kltUriine blyUk
6nem veren Aygaz, 2023 yilinda bu kul-
tUr0n tim ¢alisanlara yayilmasini, start-up
is birliklerinin ve desteklerinin artirimasini,

ekosistemde daha etkin bir konum saglan-
masini odagina almigtir. 2023 sonu itibaryla
sekiz kurum i¢i girisimi birlikte yoneten
Aygaz, ekosisterndeki kurumlara drnek
olacak bir performans sergilemektedir.

Bununla birlikte 2023 yili EylUl ayinda,
sirket iginde girisimcilik kUltirinU tabana
yaymak, sirketin kurum ici girisim ya da
diger projelerine guglu, hizl “proje lideri”
yetistirmek, start-up is birligi ve mentor-
luklarini artirmak, ekosistemde Aygaz'i
daha buyUk bir ekiple temsil etmek ama-
clyla Aygaz inovasyon Akademisi kurul-
mustur. Akademinin ilk dénemine secilen
15 galisan ile egitimlere baslanmigtir.

Aygaz, kurumlardaki girisimcilik kGltGrana
yayginlastirma, kurumlar arasi 6grenmeyi
ve kurum-girisim arasi etkilesimi artirma
amaciyla kurulan Girisimci Kurumlar
Platformu’na da Uyedir. Bu baglamda
diger kurumsal sirketlerle is birlikleri, iyi
uygulama paylasimlari ve basaril start-up
paylasimlarina paralel olarak ekosistem
Uzerindeki etkinligini de artirmigtir. Ayrica
Aygaz, 2023’Un son ¢eyreginde kurum-
larla start-up’larin is birliklerini gUglendir-
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mek, ortak dil olusturmalarini saglamak
ve kurumlarla basaril start-up’lan bir ara-
ya getirmek hedefiyle kurulan Here2Next
platformuna katilmigtir.

Yiiksek misteri memnuniyeti
Musteri memnuniyeti, Aygaz'in dncelik-
lerinden biridir. Aygaz Grubu markalari,
bagimsiz arastirma kuruluslar tarafin-
dan yapilan arastirma sonuglarina gore,
2003 yilindan bu yana hem tlipgaz hem
de otogaz segmentlerinde en ylksek
musteri memnuniyetine sahip markalar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. MUsteri talep ve
ihtiyaclarini karsilamak igin Urtin gesitli-
ligini surekli gelistiren Aygaz, otogaz ve
tUpgaz bayileri ile birlikte hizmet kalitesini
de iyilestirmeyi surdtrmektedir. 2023 yil
sonu itibariyla Turkiye genelinde 2.200'e
yaklasan tUpgaz bayisine ve 1.800°0 asan
otogaz istasyonuna sahip olan Aygaz, bu
gUclt dagitim ve hizmet agdi sayesinde
musterilerinin taleplerini hizll ve gtvenli bir
sekilde karsilamaktadir. Her gin yaklasik
40 bin haneye Aygaz ve markalarinin tip-
leri dagitiirken, 240 binin Gzerinde arag,
istasyonlardan yakit temin etmektedir.

Gicli bir altyapiyla temin

TUrkiye’nin LPG ithalatinin yil icinde
yaklasik %52’sini gerceklestiren Aygaz,
genis menseli tedarikgi portfoyiyle LPG
operasyonunu kesintisiz stirdurebilmek-
tedir. Aygaz, guclu altyapisi ve yiksek
satis tonajlar sayesinde, en buyUk tonajli
LPG gemilerini tek basina ve tek limanda
tahliye edebilen sayili firmalardan biridir.

Tiirkiye’nin en biiyiik LPG lojistik
operasyonu

TUrkiye'nin en buyuk kara yolu LPG
filosuna sahip olan Aygaz, sayilari 300U
askin kara tankeri, 200’e yakin tUpgaz
nakliye araci ve 600’0 askin surtcu ile
yillik 96 bin sefer ve 46 milyon kilometre
yapmaktadir. Lojistik agi optimizasyon
calismalarini gesitli lineer programlama
araglaryla gerceklestiren Aygaz, bu
sayede UrUnlerini tesislerden musteriye
en dustk maliyetle ulastirmayi hedef-
lemektedir. Otogaz istasyonlarina LPG
ikmallerini planlamak icin istasyon Stok
Ydnetimi ve Tanker Rotalama Sistemi

kullanmaktadir. Bu sistemler sayesinde
siparis talepleri otomatik olusturularak

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

Aygaz, Turkiye’'nin en
blyudk kara yolu LPG
filosuna sahiptir. Aygaz
kara yolu filosu, sayilari
300’0 asan kara tankeri,
200’e yakin tupgaz nakliye
aracl ve 600’0 askin
surdcuyle yilik 96 bin sefer
ve 46 milyon kilometre
yapmaktadir,
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dagitim operasyonunun kisiden bagimsiz
optimum rotalarla yénetiimesi, bdylece
' verimliligin artmasi ve bayi memnuniyeti-
ne katkida bulunulmasi saglanmaktadir.
m3 Aygaz, tedarikgilerin ve structlerin is
e o sagligr ve guvenligi ile ilgili yasal du-
Turkiye'nin en biyik LPG zenlemelere yonelik proseddr, teblig ve
depolama kapasitesi talimatlara uygun hareket etmelerini sag-

lamakta, yol ve sirts guvenligi icin tim
strlculere egitimler vermektedir.

Kiiresel boyutta deniz yolu ile LPG
tasimaciligi

Aygaz, kara tasimaciliginin yani sira,
1967 yilinda deniz yoluyla LPG tasima-
ciligina baglamigtir. Sahip oldugu LPG
gemilerini, 2010 yilindan bu yana bagl
ortakligi Anadoluhisari Tankercilik A.S.
araciliglyla ydnetmektedir. Anadoluhisari
Tankercilik’in blnyesinde tasima kapasi-
tesi 28.800 metrekUlp ve yas ortalamasi
17 olan 6zel donanimli ve tam basingli ¢
LPG tankeri bulunmaktadir. Anadoluhisa-
rt Tankercilik, 2023 yilinda Aygaz'in deniz
yolu temin ve gemi tagimaciligi faaliyetle-
rinin %10°’unu gerceklestirmistir. Aygaz'in
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Beylerbeyi gemisi, uzun sureli kontratla
kiraya verilmigtir.

Uluslararasi standartlarda tesisler
Aygaz, uluslararasi standartlara uygun en
guncel teknolojilerle donatiimis bes deniz
terminali, bes dolum tesisi, sekiz dagitm
merkezi, basingli kap ve aksesuar Ureten
bir isletmeyle faaliyetlerini stirdlirmek-
tedir. Toplam 178,2 bin metrekulple
Turkiye’nin en blyuk LPG depolama
kapasitesine sahiptir.

Sektordeki ilk AR-GE merkezi
Aygaz’'in Gebze Isletmesi biinyesinde fa-
aliyete gecirdigi AR-GE merkezi, Turkiye
LPG dagitim sektérinde ilk ve tek AR-GE
merkezidir. Aygaz AR-GE Merkezi'nde,
LPG ile galisan yeni Urlnlerin gelistiril-
mesi, LPG UrUn kalitesinin yUkseltiimesi,
akilli trdnlerle dijitallesmenin saglanmasi,
otomasyon sistemleriyle verimliligin artinl-
masi, tlketicilerin yani sira, Ulke ekono-
misine ve ¢evreye olan katkinin artinimasi
hedeflenmektedir.
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2023 yilinda dijitallesmeye, LPG kulla-
nimini artirmaya, emisyon seviyelerini

ve karbon ayak izini diisirmeye yodnelik
AR-GE projelerine odaklaniimistir. Oto-
gaz Urtndnin kalitesini artirma ve oktan
sayisi Uzerine calismalar gerceklestiril-
mistir. Farkl gl¢lerdeki benzinli jene-
ratérlerin LPG ile ¢alismasini saglayan
Urtn gelistirme faaliyetleri yurtGttlimustar.
Son yillarda artan outdoor aktivitelere
(kamp, karavan vb.) yonelik LPG ile gali-
san kamp cihazlar projesi kapsaminda
isiticl, barbeku ve ocak gelistirmelerine
devam edilmigtir. TUpgaz musterilerinin
kullanim deneyimlerini iyilestirmek Gzere
akilli ¢ézUmler sunan drunlerin gelistirme
calismalarr yaratalmastar.

Akilh Gretim, verimlilik ve insan
odakl yaklagim

Gebze isletmesinde akilli fabrika galisma-
lar hiz kesmeden devam etmis, izleme ve
takip sistemleri yayginlastirimis, mevcut
sistemler birbirine entegre edilerek haber-
lesmeleri saglanmistir. Sanayi ve kamp
tUplerinde uygulanan kaynak tipi degis-
tiriimis, tam otomasyon i¢in 6n hazirliklar
tamamlanmistir. Makine bazli etkinlik
calismalari devam etmis ve genel ekip-
man verimliliginde %10 iyilestirme saglan-
mistir. Dogru yatirm ve enerji tasarrufu
calismalariyla tiketilen birim enerji %6
oraninda dusurilmustur. i¢ kaynaklar-
la makine Uretimi bu sene de devam
etmis, alti makine ve otomasyon sistemi
tamamlanarak kullanima alinmistir. Ca-
lisanlar igin yeni dinlenme alanlari, spor
salonunun devreye alinmasi, eglenceli
saha egitimleri gibi faaliyetlerle galigan
baghligini artirmak yénunde birgok
calisma yapilmig, bunun sonucunda
c¢alisan memnuniyetinde dikkate deger
bir artis yasanmustir.

Stratejik is alanlari

Aygaz Dogal Gaz: DogJal gaz sek-
torindn ¢ok yonll oyuncusu olma
hedefiyle kurulan Aygaz Dogal Gaz,
boru hatlar Uzerinden dogal gaz ile
sivilastiriimis haldeki dogal gazin
(LNG) satisi ve iletimi faaliyetlerini gergek-
lestirmektedir.

Bal Kaynak Su (Piirsu): Aygaz,
bayileri, musterileri ve distribltorleri
araciligryla gergeklestirdigi su faaliyetinin
yayginlastinimasi ve strdrulebilir Gretim
saglanmasi hedefiyle Bal Kaynak Su
bagl ortakhgr araciligiyla dogal kaynak
suyu faaliyetini devam ettirmekte, PUr-
su markaslyla tuketicilere ulasmaktadir.
Pirsu; gucli dagitim ag, kaliteli servis
anlayisi, saglik ve hijyene verdigi 6nem
sayesinde kisa sUrede ambalajli su sek-
térinuin dnde gelen markalarindan biri
olmay! basarmistir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri: Sen-
deo, Aygaz’'in marka gucu, yaygin bayi
ve istasyon agl, tesis altyapisi ve eve
teslimat tecribesi gibi degerlerini bir
araya getirerek hissedarlar ve bayiler icin
ilave deger yaratmak amaciyla kurul-
mustur. Kurum ici girisimcilik calismalar
kapsaminda ortaya ¢ikan bir is fikri olan
Sendeo, 2022’den itibaren son nokta
teslimatini ugtan uca kendi sistem altya-
pisi Uzerinden gergeklestirebilir konuma
getirmis, musterilerine tim Turkiye ¢gapin-
da hizmet saglamaya baglamigtir.

Finansal yatinmlariyla deger
kazanan Aygaz
Enerji Yatirhmlari (EYAS): Aygaz'in

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

%20 hissesine sahip oldugu EYAS,
TUpras hisselerinin %46,4’'Une sahiptir.
Aygaz, dolayli olarak Tlpras'ta %9,3
sermaye payina sahiptir. EYAS, 2005
yilinda Turkiye'nin en bUyuk sanayi kuru-
lusu TUpras’in %51 oranindaki hisselerini
Ozellestirme Idaresi Bagkanligrndan dev-
ralmak amaciyla kurulmustur. Turkiye’nin
rafingj sektérindn dncl Ureticisi olan
TUpras; rafinaj, dagitim, petrol ve petrol
Urdnleri, deniz tasimaciligr alanlarinda
faaliyet gdstermektedir. Ote yandan yillik
30 milyon ton ham petrol isleme kapasi-
tesiyle Avrupa’nin blyuk 6lcekli rafineri
sirketleri arasinda yer almaktadir.

Koc Finansal Hizmetler (KFS):
Aygaz, Ko¢ Grubu’nun finans sektdriin-
deki istiraklerini tek ¢ati altinda toplayan
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S."deki payi
Uzerinden dolayli olarak Yapi ve Kredi Ban-
kas’'nda %1,6 sermaye payina sahiptir.

Diger: Aygaz ayrica, Ram Dig Ticaret
A.S.de %2,5, Tat Gida Sanayi A.S.*’de
ise %0,08 oraninda hisseye sahiptir.

Tat Gida A.S.'nin 19 Subat 2024 tarihinde satigi gergeklestirilmistir.
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Onun adji,

bu cografyanin modernlesme serlvenine
eslik etti

her eve lezzet, her lezzete sohbet,
her sohbete keyif katti

surUculere glvenilir bir yol arkadasi oldu

VE AYGAZ’IN _c_;Ucp 4
BIR LIDERLIK OYKUSUNE
DONUSTU




SUNUS  GENEL KURUL

Tupgaz

.

2023 FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

TUpgaz segmentindeki tlketici beklentilerini dikkatle takip eden Aygaz, ihtiyaclara yonelik yeni
ardnler gelistirerek Urin gamini zenginlestirmekte ve satis kanallarini guclendirmektedir.
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Aygaz'in tipgaz Urdnleri, kuruldugu
gunden bu yana tuketiciler nezdinde Tur-
kiye’nin hem jenerik hem de en guivenilir
markasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hayata
gecirdigi ilklerle LPG sektdrintin 6nctist
olarak konumlanan Aygaz, tlpgaz seg-
mentindeki pazar liderligini 2023 yilinda
da surdtrmustdr. Dinamik ve enerjik mar-
ka imajiyla EPDK’nin Aralik ay! verilerini
iceren sektdr raporuna gore %41,1 pazar
payina sahiptir.

Aygaz, llke genelinde 2.182 bayisi araci-
Iigryla musterilerine ulasmaktadir. Aygaz
tlpgazin yani sira, Uretimini gergekles-
tirdigi premium barbekd, 1sitici, kamp,
karavan ve tekne ekipmani gibi mobil

yasamda ihtiya¢ duyulan UrUnleri de
piyasaya sunarak musterileriyle kurdugu
glcll bagdl kuvvetlendirmektedir.

Surekli cesitlenen iiriin gami

Aygaz, surekli degisen musteri beklen-
tilerini degerlendirerek triin gelistirme
caligmalarini sirdirmektedir. LPG'nin
pratik ve tasinabilir enerji kaynagi olmasi,
tketicilerin dig mekan ihtiyaglarina
yonelik Grtin gami gelistiriimesine olanak
tanimaktadir. Aygaz, bu ihtiyag dogrul-
tusunda gelistirdigi ve TUrkiye pazarina
sundugu Urlnlerle portféylnu giderek
genisletmektedir. Farkli ihtiyaglara yonelik
¢dzUmler yaratmak Aygaz'in dncelikleri
arasindadir.
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Aygaz'in kamp tUpU konseptine yenilik
getiren Urinu Aygaz Mini, ev tlplerinin
yedegi olarak kullanilabilmesinin yani
sira, Aygaz AR-GE ekipleri tarafindan
tasarlanmis 6zel ocak segenekleri, pratik
barbekisu ve 1sitma amagcli sobasi ile
kullanicilar tarafindan yogun ilgi gor-
mektedir. Sik tasarimiyla dzellikle ev digl
aktivitelerde kamp-karavan musterileri
tarafindan tercih edilmektedir. Aygaz'in
bu kategorideki triin gelistirme calisma-
lari devam edecektir.

Yasanan pandemi déneminden baslaya-
rak tUm dinyada bUyUmeye devam eden
kamp pazar Aygaz’'in Urdin gamini gelis-
tirmesine ilham vermistir. Yuksek guvenlik
Ozelliklerine sahip kartuslu ocaklarinin
yani sira, Turkiye pazarina ilk kez soguk
havalarda yUksek yanma 6zelligi sagla-
yan kartuslari da satisa sunmustur.

2023 yilinda Turkiye'nin ilk 12 kg’lik
kompozit malzemeden Uretilmis karavan
tUpU sinirl sayida karavan kullanicilari-
nin begenisine sunulmustur. Hafifligi ve
yUksek propan oraniyla karavan kullanici-
larinin ihtiyaclarini karsilayacak olan yeni
urdin, gelecek geri bildirimler sonrasinda
yayginlastirlacaktir.

Aygaz, karavan ve marin segmentine
Ozel ¢ikarmis oldugu tlplerinin yani sira,
Ozel regulatorleri ve LPG ile ilgili diger
ekipmanlar da pazara sunarak muste-
rilerinin bu alanlardaki farkli intiyaclarini
karsilamaktadir.

Tiiketici bilinclendirme calismalari
Aygaz, Urdnlerinin kullanimiyla ilgili tUke-
tici bilinglendirme galigsmalarina da blyUk
6nem vermektedir. Avrupa’da gecerli
standartlarin tlkemizde de yayginlastiril-
masinda, uygulanmaya konulmasinda ve
kullanicilarin gtvenligi amaciyla dizenle-
nen sektodrel toplantilarda éncu roller Gst-
lenmektedir. Ayrica tuketicilerin bilgilendi-
rilmesi i¢in dnemli fuar ve etkinliklerde yer
almaktadrr.

Online satis kanallar
Son yillarda artan e-ticaret trendlerine

paralel olarak, online satis kanallarinin
hizla yayginlastigr ginimuzde, Aygaz

bu ihtiyaca cevap verebilmek igin 2018
yllinda baglattidi dijitallesme ¢alismalariy-
la TUrkiye’nin ilk online tUp satis sitesini
musterilerine sunmustur. 2022 yilinda ise
yeni 6zelliklerle tasarlanan Aygaz Mobil
uygulamasi hayata gegiriimis ve tiketi-
cilerin kullanimina sunulmustur. Aygaz
Mobil, kisa stirede musterilerin begeni-
sini kazanmigtir. Ayrica yeni olugturulan
e-ticaret sistemi Aygaz e-Magaza’da, tup
Urtnlerinin yani sira, yaklasik 600 farkli
Urtn satisa sunularak musterilerin ihtiyaci
olabilecek tim ekipmanlar ayni ¢ati altin-
da toplanmistir.

Bayilerinin de dijital yeteneklerini artir-
maya ¢alisan Aygaz, sipariglerin oto-
matik olarak en uygun bayiyi bulmasini
saglayan adres altyapisinin geligtiriime-
siyle TUrkiye’nin her yerinden her giin
gelen siparigleri dogru bayiye iletebilecek
altyaplyl kurmustur. Turkiye’nin bu &zel-
likleri iceren ek e-ticaret platformu Aygaz
tarafindan kurulmus ve musterilerinin
begenisine sunulmustur.

Gegctigimiz yil, Aygaz Mobil uygulamasi-
nin ve Aygaz e-Magaza’'nin yani sira, yine
Aygaz tarafindan hayata gegcirilmis olan
www.aygaz.com.ir e-ticaret platformun-
dan da LPG ile ilgili ekipman satigla-

rina devam edilmis, Urdn portféyindn
genislemesine paralel musteri ilgisi de
artmistir. LPG ile ¢alisan i¢ ve dis mekan
isiticilar, barbekuler, kamp ocaklari, cihaz
aksesuarlar ve cihaz yedek pargalari
kategorilerinde toplamda 600’den fazla
¢esit Urlndn perakende satisi bu kanal-
dan yapilimaktadir.

iletisim calismalari ve kampanyalar
Aygaz'in tUp ve cihazlarini tek bir plat-
form Uzerinden paylasarak musterilerine
efektif bir kullanici deneyimi yasatmak
amaclyla iOS ve Android platformlarinda
canliya aldi§i Aygaz Mobil uygulamasinin
dijital lansman iletisimi yapiimistir. Lans-
mana 6zel olarak tUp harici Grinlerde
dénemsel 6zel indirimler ve kampanyalar
gergeklestirilmistir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

2132

tipgaz bayisi

Aygaz'la
Kamp Keyfi Bir Bagka!

ane AYGAZ

2023 yilinda Turkiye’'nin
ilk 12 kg’lik kompozit
malzemeden Uretilmis
karavan tupu sinirl sayida
karavan kullanicilarinin
begenisine sunulmustur.
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Otogaz sektoérunin gelisiminde 6ncu bir rol Ustlenen Aygaz, cevreci, yenilikci ve yuksek performansli
drtnler gelistirme vizyonu dogrultusunda Aygaz 100+ Oktan UrUnUnU piyasaya sunmustur.

1.830

otogaz istasyonu
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Ulkemizde otogaz pazarinin lideri olarak
konumlanan Aygaz, gegmisi 25 yila
uzanan otogaz sektérunun gelisimin-

de dnemli bir rol Ustlenmistir. Aygaz,
EPDK Aralik raporuna gére, otogaz
pazarinda %22 pazar payi ile liderligini
2023 yilinda da strdirmustar. Otogaz
pazarinda Turkiye'nin en genis dagitim
agina sahip olan Aygaz, Ulke genelinde
1.800’'den fazla istasyon ile musterilerine
ulasmaktadir. istasyonlarini pazardaki
gelismelere gére segcen Aygaz'in istasyon
satis verimliligi de sektdr ortalamasinin
Uzerindedir. Her sene oldugu gibi 2023
yilinda da yeni agllan istasyonlarla birlikte
kaliteli hizmetini yayginlagtirmaya devam

etmigstir. Ayrica otogaz sektoérintn en
6nemli paydaglari olan déntsumculerle
ortak calisarak pazarin saglikli gelismesi-
ne destek olmaktadrr.

Otogaz pazarindan gelismeler

Artan akaryakit fiyatlari ile tUketicilerin
ekonomik bir yakit ¢6zUmu olarak aklina
ilk gelen otogaz tuketimi 2023 yilinda da
artmaya devam etmistir. Ulkemizde, 2023
yili Aralik ayi itibariyla trafige kayith 15
milyon binek otomobilin %34’G yani 5,1
milyonu LPG’lidir.

Gelismis otogaz doniislim sistemleri,
yuksek performans, glvenlik ve ya-
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kit ekonomisini desteklerken Aygaz'in
piyasaya sundugu yUksek kaliteli otogaz
tUketicilerden olumlu yorumlar almakta-
dir. Ayni zamanda, otomotiv sektérinin
otogaz kullanan yeni araglari satmasi da
pazarin saglikli gelismesini desteklemek-
tedir.

Aygaz 100+ Oktan ile yliksek
performans

Aygaz cevreci, yenilikci ve ylksek
performansli Urinler gelistirme vizyo-

nu ile 2023 yiinda Aygaz 100+ Oktan
Urtnadnt piyasaya sunmustur. Bdylece
sattigi otogazin arastirma oktan dege-
rinin (RON-Research Octane Number)
en az 100 olacagini belirtmistir. TS EN
589 otogaz kalite standardina uygun
olan, motorda verimli yanmayi saglayan,
vuruntuyu engelleyen, egzoz emisyonlari-
niiyilestiren Aygaz 100+ Oktan ile otogaz
kullanicilarinin daha yUksek performans
almalari hedeflenmigtir.

Herhangi bir katki icermeyen Aygaz
100+ Oktan, LPG’nin dogal iceriklerinin
avantajlarini ve ylUksek Aygaz kalitesini
birlestirerek otogazdan elde edilebile-
cek en iyi performansin elde ediimesine
yardimci olmaktadir. Ayni zamanda
yakitin tam yanmasini saglayarak egzoz
emisyonlarinin da distk kalmasina des-
tek olmaktadir. Otogaz sektérinde 2001
yilinda ilk kez “kaliteli otogaz” GrlntnG
piyasaya sunarak blyUk bir yenilik yapan
Aygaz, 2023 yilinda da 100+ Oktan UrU-
niyle kaliteye verdigi dnemi pekistirmigtir.

Otogaz pazarini gelistirmek i¢in ¢alisma-
larini bilimsel raporlarla da destekleyen
Aygaz, benzin ile esdeger performans
sunan bu Urtintyle hem ddntstmcdlerin
hem de tuketicilerin begenisini kazan-
mistir. Aygaz 100+ Oktan’in tanitimi igin
Fenerbahcge’nin forvet oyuncusu Edin
Dzeko ile reklam filmi gekmistir. Otoga-
zin en zorlu kosullarda bile en az 100
oktani garanti eden Ustun performansini
mizahi bir Uslupla anlatan film, tlketiciler
nezdinde buyuk begdeni toplamig, Kristal
Elma Oduiller’nde Film - TV & Sinema /
Hizmetleri & Turizm ve Tagimacilik / Oto-
motiv ve Otomotiv Uriinleri kategorisinde
Gumus Elma Oduli kazanmistir. Aygaz
100+ Oktan Otogaz reklam kampanyasi
televizyon, radyo, internet ve YouTube
kanali Gzerinden tuketicilerle bulusmus-
tur.

iletisim calismalari ve kampanyalar
Aygaz yeni Urind 100+ Oktan’in lansman
ve tanitim iletisimlerine her mecrada
devam etmektedir. Ayrica lansman ile
musterilere Aygaz Mobil uygulama-

sI Uzerinden Kasim ayl sonuna kadar
katilabilecekleri 100 TL hediyeli otogaz
kampanyasi baglatmistr.

Aygaz 100+ Oktan ile yepyeni bir Grln
logosuna kavusmus bununla birlikte satig
yapllan istasyonlarda da kurumsal kimlik
yenileme operasyonlarina hizla baglamig-
tir. Lansman tarihinden itibaren Turki-
ye'deki tim istasyonlarda yeni tasarimli
gorseller kullanilmaya baglanmigtir.
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Aygaz, benzin ile es deger performans
sunan Aygaz 100+ Oktan’la hem
donustmculerin hem de tuketicilerin
begenisini kazanmistir. Urtindin tanitimi igin
Fenerbahce’nin forvet oyuncusu Edin
Dzeko ile reklam filmi gekmistir.

Aygaz'in musterileri ile kurmus oldugu
etkin iletisim stratejileri cercevesinde
Haziran ayinda tanitti§ iOS ve Android
platformlarinda bulunan Aygaz Mobil uy-
gulamasi da otogaz kullanicilarini hedef-
lemistir. Dijital kanallardan yapilan iletisim
calismalarinda Uyelere 6zel kampanyalar
duzenlenmigtir.

AYGAZ
100+ OKT4
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Dokmegaz

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Dokmegaz segmentinde yaklasik %40 pazar payina sahip olan Aygaz’'in dbkmegaz satis toplami

icinde standardize LPG segmentinde pazar payi yaklasik %50’dir.

Doékmegaz konutlarda
ISINMa, sicak su ve pisirme
amacli tiketimin yani sira,
ticari ve sanayi isletmelerde
uretimde de kullanilan bir
enerji kaynagidr.
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2022 yilinin son ¢eyreginde LPG’nin
dogalgaza gore yillik 300.000 metre-
klp Uzeri kullanimlarda olusan maliyet
avantajli konumunun 2023 yilinin ilk
aylarinda da devam etmesi, dékmega-
zin dogal gaza karsi 6nemli bir alternatif
enerji kaynagi olma 6zelligini yeniden 6n
plana ¢ikarmistir. Bunu takiben kurulumu
tamamlanan yedek sistemlerin devreye
alinmasi i¢in yapilan test amagl alimlarla
birlikte Aygaz dékmegaz segmentinde
%40’a varan pazar pay! elde etmistir.
Doékmegaz 2023 yilinda Turkiye LPG
pazarinda %6'lik bir paya sahipken, Ay-
gaz'da toplam yurt i¢i perakende satiglar
icinde %9’'luk bir pay oranina ulasmistir.

LPG’nin dogal gaza gére maliyet avantajli
oldugu dénem ve sonrasindaki dene-
me amagl alimlar, Aygaz'in dékmegaz
satiglarina yaklasik 60.000 ton katki
saglamistir.

Standardize LPG

Ddkmegaz satislari icinde dnemli bir yere
sahip olan ve Aerosol Ureticilerinin yani
sira, ambalaj ve izolasyon Ureticileri tara-
findan da yogun olarak kullanilan stan-
dardize LPG'nin satiglari, 2023 yilinda
31.000 tonun Uzerinde gerceklesmigtir.

DIGER BILGILENDIRMELER



Gebze Isletmesi
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En ileri teknolojilerle Uretim yapan Gebze Isletmesi, bircok Ulkeye ihracat gergeklestirerek Aygaz’in
global bir oyuncu olma hedefine katki saglamaktadir.

Aygaz'in kullandidi tdp, valf, regulator,
dbékmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi
Uriinleri tireten Gebze Isletmesi, Gebze
Organize Sanayi Bélgesi’nde yer almakta-
dir. 52 bin metrekare alan tUzerinde kurulu
tesisin toplam kapall alani 27 bin metre-
karedir. Birgok Ulkeye ihracat gercekles-
tirerek Aygaz’'in global bir oyuncu olma
hedefine katki saglayan Gebze isletmesi,
ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre,

ISO 45001 Is Sagligr ve Givenligi, 1ISO
10002 Musteri Memnuniyeti, ISO 50001
Eneriji, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerine sahiptir. Aygaz’in
1962 yilindan bugune Urettigi 700’den
fazla Urdin gesidi, 80 milyon tup, 40 bin
tank ile 150 milyon valf ve regulatér olmak
Uzere, dort kitada toplam 60 Ulkede
kullanilimaktadir.

Akilh Gretim, verimlilik ve insan
odakh yaklagim

Gegtigimiz dénemde, Gebze isletmesinde
akilll fabrika ¢alismalari hiz kesmeden

devam etmis, izleme ve takip sistem-

leri yayginlastiriimis, mevcut sistemler
birbirine entegre edilerek haberlesmeleri
saglanmistir. Sanayi ve kamp tlplerinde
uygulanan kaynak tipi degistirilmis, tam
otomasyon i¢in dn hazirlik tamamlanmis-
tir. Makine bazli etkinlik calismalari devam
etmis ve genel ekipman verimliliginde
%10 iyilestirme saglanmistir. Dogru yatirm
ve enerji tasarrufu ¢alismalar ile tUketilen
birim enerji %6 distrilmistir. i kaynak-
lar ile makina Uretimi bu sene de devam
etmis, 6 makine ve otomasyon tamamla-
narak kullanima alinmistir. Galisanlar icin
yeni dinlenme alanlari, spor salonunun
devreye alinmasi, eglenceli saha egitimleri
gibi faaliyetler ile ¢aligan baglligini artir-
mak yonunde bir¢cok galisma yapiimig,
bunun sonucunda memnuniyette dikkate
deger bir artis yasanmistir.

ihracatta biiyiimeye devam
Gebze isletmesi'nde Uretilen ve 60 Ulkeye
ihrac edilen Aygaz gaz aletleri, yiksek

kalitesi, guvenilirligi ve dayanikliigryla
mUsterilerin tercihi olmaktadir. LPG tlple-
ri, dokme gaz tanklar, valfler ve regUlatorler
ile Aygaz Urtnleri farkli ihtiyag ve uygula-
malara ydnelik genis bir Grln yelpazesine
sahiptir. Urlin gelistirme faaliyetlerinde
Gebze igletmesi 2023'te de 6nemli bir

rol oynamistir. Gebze isletmesinde yurt

digl pazarlara Uretilen yeni Granler igin tUp
fabrikasi hatlarinda revizyonlar yapimis, bu
sayede yeni Ulkelere ve LPG sirketlerine
yeni UrUnler sunularak inracatin cografi
genislemesine imkan saglanmistir. 2023
yilinda Avrupa, Latin Amerika, Afrika ve
Asya’da 11'i yeni 44 LPG dagitim sirketine
34 milyon ABD dolar degerinde ihracat
gerceklestiriimistir.
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Tedarik Zinciri

SURDURULEBILIR BUYOME ~ KURUMSAL YONETIM
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Operasyonlarini deniz ve kara yollari filolariyla strdiren Aygaz, Urunlerini tesislerden musterilerine
en guvenli sekilde ve en dusuk maliyetle ulastiran entegre bir LPG sirketidir.

Genis menseli tedarikgi portfoyl ile LPG
operasyonunu kesintisiz sekilde surduren
Aygaz, Turkiye’nin LPG ithalatinin Aralik
sonu itibarlyla %52’sini gergeklestirmistir.
Aygaz, perakende satislarinin yaninda
UcUnci taraflarla yarattagu LPG ticaretini
yillar igerisinde bulyuterek, toplamda 2,4
milyon tonu bulan bir LPG hacmine ulas-
mistir. Bu hacim ile Akdeniz'in en blytk
LPG alicilarindan biri haline gelen Aygaz,
uluslararasi LPG piyasasinda énemli bir
konumda yer almaktadir.

Giiclii tedarik altyapisi

Aygaz, hem yUksek satis tonaji hem

de gUcll altyapisi sayesinde, en blyUlk
tonajll LPG gemilerini tek basina ve tek
limanda tahliye edebilen sayili firmalardan
biridir. Gemi operasyonu yapan ithalatgi
sirketler arasinda en yuksek stok devir
hizina sahip Aygaz’'in deniz terminalle-
rindeki gevrim hizi ayda Ugtur. Ayrica
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sahip oldugu ve hizmet aldigi limanlarda
yil ortalamasinda her giin en az bir adet
gemi elleclemekte, bdylece guclu lojistik
altyapisini en verimli sekilde kullanirken
Urtn izlenirliginden de taviz vermemekte-
dir. Aygaz, arz guvenligini saglamak icin
portféylndeki cesitlilige 6nem vermekte,
bu kapsamda alimlarini sekiz farkli men-
sei ve on dort farkl tedarikgiden gercek-
lestirmektedir. Ayni strateji kapsaminda,
UrUn teslim yontemlerini de ¢esitlendiren
Aygaz, tedarikgilerin limana Urdn tesli-
minin yani sira, kendi gemi filosuyla da
ithalat yapmaktadir.

Tiirkiye’nin en biiyiik LPG lojistik
operasyonu

Sayilar 300°U agkin kara tankeri, 200’e
yakin tlpgaz nakliye araci ve 600’0 agkin
surtcu ile yillik 96 bin sefer ve 46 milyon
kilometre yapan Aygaz, Turkiye’'nin en
blyUk kara yolu LPG filosuna sahiptir.

Lojistik agi optimizasyon ¢alismalarini
cesitli lineer programlama araglariyla
gerceklestiren Aygaz, bu sayede Urin-
lerini tesislerden musteriye en dusuk
maliyetle ulastirmayi hedeflemektedir.
Otogaz istasyonlarina LPG ikmallerini
planlamak icin istasyon Stok Yénetimi ve
Tanker Rotalama Sistemi kullanmaktadir.
Bu sistemler sayesinde, siparis talepleri
otomatik olusturularak dagitim ope-
rasyonunun kisiden bagimsiz optimum
rotalarla yénetilmesi, bdylece verimliligin
artmasi ve bayi memnuniyetine katkida
bulunulmasi saglanmaktadir. Aygaz,
tedarikgilerin ve surtculerin is sagligr ve
guvenligi ile ilgili yasal dizenlemelere
yonelik prosedur, teblig ve talimatlara
uygun hareket etmelerini saglamakta, yol
ve surus guvenligi icin tim surlculere
egitimler vermektedir.



Anadoluhisar Tankercilik

Deniz yolu ile temin ve gemi
tasimacihigi

Entegre bir LPG sirketi olarak kara ta-
simaciliginin yani sira, deniz tasimacili-
ginda da aktif faaliyet gdsteren Aygaz,
deniz yoluyla LPG tagimaciligina 1967
yilinda baslamistir. 2010 yilinda LPG
gemilerinin yonetimini, bagl ortakligi
Anadoluhisari Tankercilik Anonim
Sirketi'ne devretmistir. Anadoluhisari
Tankercilik’in bunyesinde toplam tasi-
ma kapasitesi 28.800 metrekUp ve filo
yas ortalamasi 17 olan, 6ézel donanimli
ve tam basingl U¢ LPG tankeri yer
almaktadir. Anadoluhisar Tankerci-
lik, kiraladidi gemilerle beraber 2023
yilinda Aygaz'in deniz yolu ile temin

ve gemi tasimaciligi faaliyetlerinin
%10’'unu gergeklestirmigtir.

Dis musterilere hizmet

Beylerbeyi gemisi, 2020 yil Ocak
ayindan 2021 yill Mart ayina kadar
Karayipler bolgesinde ayni kiraclya ve-
rilmistir. Kira ddnemi sonrasi yine ayni
bolgede farkli kiracilara zaman bazli
kiralamasi yapilarak seferlerine devam
eden gemi, 2022 Ocak ayinda kontrat
baslangici Mart 2022 tarihinden itiba-
ren, 1+1 yil olmak Uzere tekrar kiraya
verilmistir. 2024 yili Nisan ayi itibariy-
la kontrati dolacak olan Beylerbeyi
gemisi igin yeni ddnem kiralama/sefer
calismalar devam etmektedir.

Uluslararasi belgeler ve denetimler
Anadoluhisari Tankercilik, Uluslara-
ras| Emniyetli Yonetim (ISM Code),
Kalite (ISO 9001:2015), Cevre (ISO
14001:2015) ve Toplumsal is Saglg

ve Emniyeti (ISO 45001:2018) ydnetim
belgelerine sahip olarak operasyonla-
rina devam etmektedir. Bu uluslararasi
sertifika degerlendirmelerine ek olarak
2008 yilindan bu yana da yonetim

sisteminin Tanker Yénetim Ozdeger-
lendirme Modeli (Tanker Management
Self Assessment) dogrultusunda ana
petrol firmalar (Major Oil Companies)
tarafindan degerlendiriimesi saglan-
maktadir. Ayrica sirketin isletmesinde
bulunan gemiler, uluslararasi liman ve
gemi guivenlik kodu dogrultusunda
denetime tabidir ve sertifikalidir.

Ana petrol tedarikgilerinin dtzenli

bir bicimde yaptigi denetimlerin yani
sira; mevzuatin getirdigi klas, bayrak
devleti, liman devleti, sigorta gibi diger
denetimler, Anadoluhisar Tankercilik
gemilerinde basariyla sonuglandiril-
maktadir.

Enerji verimlilik indeksine uyum
2018 yiinda Avrupa Birligi, 2019 yilinda
Uluslararasi Denizcilik Orgitli (IMO)

ve 2021 yilinda ingiltere tarafindan yi-
rurlige giren gevre mevzuatlar geregi
sera gazi emisyon verileri 6lgtimlen-
mekte ve raporlanmaktadir. Anado-
luhisar Tankercilik, IMO tarafindan
yayinlanan ve 2020 yilinda yUrdrlige
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girmis olan tim dunya denizlerinde
sulftr azaltimi kurall dogrultusunda
hazirliklarini tamamlamis ve uyum
saglamistir. Ayni kapsamda sulftr
azaltim projelerine mevcut gemilerin
enerji verimlilik indeksine uyum sagla-
ma ¢alismalari 2021 yil sonu itibariyla
baslatiimis ve denizcilik sektdérinden
kaynakl 2050 yili sifir stlftir global
hedefine ulasmak icin sektdrel kural
takibi devam etmektedir. Halihazirda
filo gemilerimizde dusuk sulfurlt yakit
olarak tanimlanmis olan %0,5’lik VLSFO
kullaniimaktadir.

IMO karbon salinimi kurallari parale-
linde, ana ve yardimci makineler igin
EEXI Energy Efficiency hesaplamalari
yaptirilarak 2023 yilinda kurala uyum
saglayabilecek ydntem calismalari
gerceklestiriimistir. Gemi/makine tipi
ve kullanilabilirligi agisindan EPL-Engine
Power Limitation metodu secilerek
kullanilacak ekipman netlestiriimis ve
2023 filo gemileri bakim dénemlerinde
montajlar tamamlanmistir.







Onun enertjisi,

Tarkiye’'nin her bir kdésesine yayildi

yasamin dokusuna, hayatin her anina
yerlesti

hem buglUnuin hem de gelecegdin
ihtiyaclarina alternatif sundu

VE AYGAZ’IN GUCU
GELECEK NESILLER
ICIN BIR MIRASA
DONUSTU
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United Aygaz LPG
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Banglades’te LPG sektdrunde faaliyet gostermek tzere 2021’de kurulan ve 2022 yilinda satis
operasyonlarina baslayan United Aygaz LPG, kapasitesinin ve satislarinin artirimasina yonelik

calismalara devam etmektedir.

Aygaz, yurt disinda buyUme stratejisi
cercevesinde Banglades pazarinda LPG
temini, dolumu ve dagitimina yénelik
faaliyette bulunmak Uzere, esit yonetim
esaslarina dayall bir ortaklik olusturulma-
s ve gerekli yatinmlarin yapiimasi ama-
cryla 2019 yilinda harekete gegmistir. 20
Ocak 2021'de, halihazirda LPG faaliyetleri
icin On lisansa sahip olan ancak faaliyeti
bulunmayan United LPG Ltd. hisselerinin
%50’si, 50 milyon taka (yaklasik 605 bin
ABD dolar) karsiliginda Aygaz tarafindan
satin alinmistir. %50-%50 ortak yonetim
hakki ile kurulan ortak girisim sirketinin
adi United LPG Ltd. olarak belirlenmigtir
ve 20283 yilinin baginda United Aygaz
LPG olarak degistiriimigtir.

Banglades LPG pazari, 2017 ve 2022
yillari arasinda %22 yillik bilesik blyime
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oraniyla dinyanin en hizli bayUyen liberal
LPG pazarlarindan biridir. WLGA veri-
lerine gore Ulkenin 2017 yilinda 518 bin
ton olan LPG pazari, 2022 yilinda 1,43
milyon tona ulasmistir. Toplam tUketimin
%85'inin evsel kullanim olarak gercek-
lestigi Banglades LPG pazarinda, 30
lisansl LPG sirketi bulunmaktadir. Dinya
Bankasi verilerine gore, Ulkede gayri safi
yurt ici hasila neticesinde, kisi basina
dusen milli gelir 2021’e kiyasla 2022'de
%7 oraninda artarak 2.688 ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Banglades, ayni
zamanda 171 milyon nUfusuyla dinyanin
en yogun nufuslu Ulkelerinden biridir.

Sermaye katilhimi

2021 ve 2022 yillarindaki sermaye artigla-
riyla birlikte United Aygaz LPG sermayesi
2022 yil sonunda toplam 3.260 milyon

BDT’ye ulagmistir. 6 Subat 2023’te Uni-
ted Aygaz LPG'nin sermayesinin 3.260
milyon BDT’den 4.500 milyon BDT'ye
yukseltiimesine karar verilmis olup, s6z
konusu 1.240 milyon BDT (yaklasik 12
milyon ABD dolari) sermaye artirmina
Aygaz payi oraninda istirak etmistir.
Son olarak 30 Kasim’da, United Aygaz
LPG’nin sermayesinin 4.500 milyon
BDT'den 5.844 milyon BDT'ye yUkseltil-
mesine karar verilmis, sz konusu 1.344
milyon BDT (yaklasik 12 milyon ABD
dolari) sermaye artirmina Aygaz payi
oraninda istirak etmigtir.

Altyapi calismalari

United Aygaz LPG, 2021 yilinda bagladig
Chittagong (Chattogram) Terminali’ndeki
yatirmlarinin ilk fazini is planina uygun
sekilde tamamlamis ve 2022 yilinda



tlpgaz satiglarina baglamigtir. 2022 yili
sonunda 6 bin ton depolama kapasite-
sine ulagsan terminal 2023 yilinda devam
eden yatinmlarla birlikte 11 bin ton
kapasiteye erismis olup 2024 yili sonun-
da Chittagong’da 16 bin ton kapasiteye
sahip olacaktir.

Temin gUvenligi acisindan ¢ok dnemli
olan gemiyle LPG ikmali diizenli olarak
gerceklestirimektedir. 2023 yill sonunda
108 bayi ve 7.000 satis noktasi ile pera-
kende satis yapiimig, perakende ve top-
tan olarak 59 bin ton satis ve 49 milyon
ABD dolari ciroya ulagiimistir. Kasim ayi
icerisinde otogaz lisansi alinmis, tUpgaz
UrUnleriyle birlikte dbkmegaz ve otogaz
satiglarina baslanmistir.

2023 yilinda Dakka’da yer alacak ikinci
tesis icin NOC (non objection certificate)
ve patlayici maddeler lisansi alinmis-
tir. Tesisin 2024 yili icerisinde devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu tesisin
devreye alinmasi ile birlikte United
Aygaz LPG’nin Banglades’'deki stok ka-
pasitesi toplam 19 bin tona ulasacaktir.
Bu hedef dogrultusunda sabit kiymet
yatirimlari devam ederken diger taraftan
sirketin insan kaynagi ihtiyacina yénelik
planlamalar yapilarak beklentilere uygun
nitelikteki calisanlar istihdam edilmistir.

2023 yil sonu itibariyla ¢aligan sayisi 207
olmustur.

Satis ve pazarlama faaliyetleri
United Aygaz LPG’nin is planina ulagsmak
icin Ulke genelindeki cografi genisleme
stratejisi devam etmektedir. Bu ¢cergeve-
de bayi sayisI artirimakta ve lojistik aci-
dan verimlilik saglayacak projeler hayata
gecirimektedir. Olcek ekonomisinden
maksimum seviyede fayda saglamak i¢in
tUpgaz ile birlikte dbkmegaz, otogaz ve
diger firmalara toptan satis konularina
odaklaniimaktadir.

Aygaz'in Turkiye’deki marka glcunu
Bangladeg’e tasima yonunde iletisim ve
pazarlama faaliyetleri 2023 yilinda ¢ok
aktif olarak ydrutlmastar. Markanin
bilinirligi belli bir seviyeye getirilmigtir.
Bayilerle Turkiye’de de oldugu gibi
karsilikll glivene dayali ve uzun vadeli
is birliginin gelistiriimesi yonunde
calismalar yapilarak diger firmalara
gore farklilik yaratiimistir. Hem bayiler,
hem de tUketiciler nezdinde tercih
edilen ve jenerik marka olma yéninde
calismalar araliksiz devam ettiriimektedir.
Banglades’in en guvenilir, en glvenli ve
en kaliteli LPG sirketi olma vizyonuyla
olusturulan stratejiler peyderpey hayata
gegciriimektedir.
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Sayilarla

United Aygaz LPG

103

bayi

20/

calisan

/.000

satis noktasi

59 DiIN

ton satis

United Aygaz LPG,
kuruldugu gunden bu yana
bayileriyle Turkiye’de de
oldugu gibi karsilikli guvene
dayall ve uzun vadeli is
birliginin gelistirilmesi
yonunde calismalar
yapmaktadir.
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Onun basarilari,

yasamin farkli alanlarina enerji oldu
Ozgurlestirdi, sinirlari kaldirdi

yvenilik¢ci GrUnler yaratti, hayatlari
daha da kolaylastirdi

VE AYGAZ’IN GUCU,
PAYDASLARI ICIN
DAHA FAZLA FAYDA
SAGLAYAN COZUMLERE
DONUSTU
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Aygaz Dogal Gaz

SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Dogal gaz piyasasindaki gelismeleri ve yeni is firsatlarini yakindan takip eden Aygaz Dogal Gaz,
dogal gaz deg@er zincirinin tamaminda yer alma vizyonuyla faaliyet gostermektedir.

Aygaz Dogal Gaz, Turkiye’de blyu-

yen dogal gaz piyasasinin ¢ok yonli
oyuncusu olma vizyonuyla 2004 yilinda
kurulmustur. Boru hatlar Uzerinden dogall
gaz ile sivilagtinimis haldeki dogal gazin
(LNG) satisi ve iletimi faaliyetlerini gercek-
lestiren Aygaz Dogal Gaz, 2023 yilinda
78,5 milyon metreklp dogdal gaz satisl

ile toplam 1,4 milyar TL ciro elde etmistir.
Aygaz Dogal Gaz, bu satis hacmiyle LNG
sektériinde faaliyet gdéstermekte olan
sekiz lisans sahibi sirket arasinda yakla-
sik %17’lik bir paya sahiptir.

Yeni is alanlari ve yeni pazarlar
Marmara Ereglisi’ndeki BOTASa ve Alia-
ga'daki Ege Gaz’a ait LNG terminallerin-
den temin edilen LNG, 6zel tasima arag-
laryla, Turkiye genelinde boru hatlariyla
dogal gaza erisimi olmayan kullanicilara
ulastinimaktadir. Taginabilir dogal gaz
sektdrundeki gelismeleri yakindan izleyen
Aygaz Dogal Gaz, pazardaki konumunu
gUgclendirmek amaciyla agir vasitalarda
ve gemilerde yakit olarak LNG kullanimi
konusunda c¢alismalarini strddrmekte-
dir. Bu kapsamda TUBITAK Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Bagkanlig
(TEYDEB) tarafindan onaylanan ve des-
tek kapsamina alinan mobil LNG dolum
istasyonu projesi Uizerinde ¢alismalarina
devam etmektedir. Aygaz Dogal Gaz'in
yakindan takip ettigi yeni is alanlar kap-
saminda, hidrojen ve biyometan deger
zincirindeki firsatlar degerlendiriimektedir.

Yurt icinden temin ettigi dogal gazin kul-
lanicilara satisini yapmak amaciyla Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu’ndan 30 il
streli Toptan Satis Lisansi bulunan Aygaz
Dogal Gaz, LNG’nin tUketicilere iletimini
yapmak Uzere 30 yil stireli LNG iletim
Lisansr'na da sahiptir. Hedef ve strate-
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jileri dog@rultusunda faaliyetlerini dogal
gaz ithalati ve ihracati ile gliglendirmek
isteyen Aygaz Dogal Gaz'in Spot Ithalat
Lisansi ile Sirbistan ve Yunanistan igin 30
yil stireli ihracat Lisanslar bulunmaktadrr.

Tiirkiye’de dogal gaz

Dogal gaz, Ulkemizde agirlikl olarak ko-
nutlarda, elektrik Uretiminde ve sanayide
kullaniimaktadir. EPDK’nin Aralik 2023
Dogal Gaz Sektér Raporu verilerine gore,
2023 yili Aralik sonu itibariyla Turkiye top-
lam dogal gaz tiketiminin, bir dnceki yilin
Aralik ayl sonunda gergeklesen tUketimin
%7'nin altinda kaldigr goérdlmektedir.

2023 yilinda mevsim sicakliklarinin 6nce-
ki yillara kiyasla daha yuksek seyretmesi
ve elektrik Uretiminde yenilenebilir elektrik
Uretiminin payinin artmasiyla dogal gaz
santrallerinin payindaki dusus, dogal

gaz tlketimindeki azalmanin en dnemli
etkenleri olarak siralanabilir.

Ulkemizde dogal gaz ithalati, Gc Ulkeyle
dog@rudan, iki Ulkeyle transit boru hatlar
Uzerinden ve ikisi yUzer olmak Uzere
toplamda dort LNG terminaliyle hem
boru hatlari hem de LNG olarak yapila-
bilmektedir. Halihazirda dért Ulkeyle uzun
dénemli anlagmasi bulunan Turkiye, ce-
sitli Ulkelerden aldigi spot LNG kargolar
ve kapasite artirma islemleri tamamlanan
yeraltl depolama tesisleriyle dzellikle kis
aylarindaki yUksek talebi kargilamaya
calismaktadir.

Turkiye'nin 2023 yilinda gecerli dogal gaz
ithalat anlagsmalarinin hacmi yillik yaklasik
48 milyar metrekUptUr. Bu hacmin yakla-
sk %90’ BOTAS a ait olup, kalan hacim
dort farkli 6zel sirket tarafindan farkli
oranlarda paylasiimaktadir. Son kullanici-
ya yapilan dogal gaz satiglarina bakildi-
ginda BOTAS'In payinin %98'in Uzerinde
oldugu tahmin edilmektedir.

DIGER BILGILENDIRMELER
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Bal Kaynak Su (PUrsu)

2023 yilinda yatinmlarina ve dagitim agi genisletme calismalarina ara vermeden devam eden Bal
Kaynak Su, PUrsu markasinin bilinirligini pekistirmis ve satis hacmini arttirmistir.

Sayilarla Bal Kaynak Su

(Piirsu)

Bayileri araciligiyla surdtrddgu su faa-
liyetini yayginlastirmayi ve surdurulebilir
Uretim saglamayi hedefleyen Aygaz,
2019 yilinda harekete gecmistir ve %100
oraninda sahibi oldugu Kuleli Tankercilik
A.S. araciliglyla Bal Kaynak Su ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisse-
lerinin tamamini ve bu sirketin halihazirda
dogal kaynak suyu faaliyetini strdtrddgu
dolum tesisi ile bu tesisin Uzerinde kurulu
bulundugu gayrimenkulleri satin almistir.
Gerekli tim izin ve ruhsatlara sahip olan
Bal Kaynak Su, Uludag ve Nazilli'de bu-
lunan iki ayr kaynaktan tUketiciye Plrsu
markaslyla ulagsmaktadir.

Damacana segmentinde ambalajli su
sektdérundn 6nde gelen markalarindan
biri olan PUrsu, gucli dagitim aginin
sagladigi avantajla ayni basariyi pet ve
cam sise gruplarinda da elde etmeye
baslamistir. Bu dogrultuda daha fazla
tlketiciye ulasabilmek hedefiyle dagitim
agi genisletme calismalan 2023 yilinda
hiz kazanmistir.

Tiirkiye capinda operasyon

41 ilde 500’0 agkin bayi araciligiyla
musterilere ulagtinlan Pursu, 2022 yilina
gbre damacana grubunda %1, pette %3,
cam sisede %16 blytme ile toplam 198
milyon litre satis gerceklestirmistir. Bu
sayede sirketin cirosu, 2022 yilina gére
%67 blylme gostermis ve yaklasik 443
milyon TLye ulagmistir.

E-ticarette yeni is birlikleriyle satis hac-
mini hizla artinrken bir yandan da zincir
otel gruplarinda tercih edilen marka
haline gelmistir. Bu pazara giris strateji-
siyle katma degerli GrUnlere odaklanarak
strddrUlebilir blylme hedefine uyumlu
bir sekilde ilerlemektedir.

Marka bilinirligi

Marka bilinirligini pekistirmek amaciyla
caligmalar yapan Pursu 2023-2024 sezo-
nunda da Fenerbahge Spor Kullbd’'niin
ve Besiktas Jimnastik Kulibd’'ndn resmi
su tedarikgisi olmayi strdurmustar.

41
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Sendeo

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM
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Kisa sUrede Ulke ¢apina yayllimini tamamlayarak 2022 yili Subat ayinda 81 sehirde operasyonel
hale gelen Sendeo’nun blyume dénemi devam etmektedir. Sendeo’nun dagittigi paket sayisi
2023 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik 2 kat buyuyerek 23,7 milyona ulasmistir.
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Sendeo, Aygaz’'in marka gucU, yaygin
bayi agi ve eve teslimat tecribesi gibi
birikimlerini yeni bir is alaninda kullanarak
ilave deger yaratmak amaciyla gelistirilen
bir is fikri olarak ortaya ¢ikmustir. Hizli
gelisen e-ticaret ve bu ekosistemle
dogru orantili buylyen dagitim ve
teslimat sektérinin sundugu firsatlarin
bilincinde olan Aygaz, kurum i¢i girisim-
cilik calismalari kapsaminda gelistiri-
len bu is modelini, “Aykargo” girisimi
olarak 2018 yilinda hayata gegirmistir.
Faaliyetlerine 2020 yilinda baslayan
Aykargo, operasyonlarina 2021 yilindan
itibaren yeni marka kimligi “Sendeo” ile
devam etmektedir.

Tiirkiye capinda operasyonlar
Sirket, “Istedigin gibi sende o” sloga-
niyla 2021 yilinda yeni teknoloji altya-
pisinin kurulmasi i¢in énemli yatirimlar
yapmis ve gelistirmis oldugu operas-
yonel yazilimla son nokta teslimatini
uctan uca kendi sistem altyapisi
Uzerinden gercgeklestirebilir konuma
getirmistir.

Sendeo, 2021 yili Mayis'ta baslayan Is-
tanbul operasyonu ve Eylll ayinda 16 ilde
faaliyete baglanmasini takiben, bir yildan
kisa bir stirede 2022 yilinin Subat ayinda
81 sehirde operasyonel hale gelmistir.
Sirket, 2023 yil sonu itibariyla 25 tesisi,

DIGER BILGILENDIRMELER



yaklasik 450 acentesi ve 1.450’ye yakin Sendeo Teslimat Noktasr'yla tim
TUrkiye'de hizmet vermektedir. 2023’te en yUksek glinlUk toplama adedi
222.000’e ulagmistir. 2023 yilinda hizmet verilen tekil 36.153 musteri ile
toplam 23,7 milyon paket teslimati yapilmistir.

Koc Holding ile ortakhk

2021 yili Agustos ayinda Aygaz A.S.’nin %100 oraninda sahibi oldugu sirket
paylarinin %45'ini temsil eden paylar, pesin bedel karsiliginda Ko¢ Holding
A.S.ye devredilmis ve ortaklik yapisi %45 Kog¢ Holding A.S. ve %55 Aygaz
A.S. olarak sekillenmistir. Sonrasinda Yonetim Kurulu karari ile sirketin
sermayesinin 35,5 milyon TL'den 143,5 milyon TLye yUkseltimesine karar
verilmis, artirlan sermayenin tamami pay sahipleri tarafindan Eylul ayinda
nakden 6denmigtir. 17 Ocak 2022 tarihinde yapilan OlaganUstu Genel
Kurul ile Sendeo’nun sermayesinin 143,5 milyon Tlden 423,5 milyon TLye,
23 Agustos 2022 tarihli OlaganUstl Genel Kurul ile 80 milyon TL ilave
sermaye artigiyla 503,5 milyon TLlye yUkseltimesine karar verilmistir. 2022
yili Aralik ayi itibaryla ise sirket sermayesi 753,5 milyon TLye ylkseltilmis-
tir. 2023 yilinda 15 Mart tarihli Genel Kurul ve 24 Kasim tarihli OlaganUstu
Genel Kurul kararlari ile yapilan sirasiyla 430 milyon ve 505 milyon TLlik
sermaye artiglaryla 2023 Aralik ayinda sirket sermayesi 1.688 milyon TLye
yUkselmigtir.

Sendeo, Tiirkiye’nin en iyi isverenleri arasinda

Kuruldugu gliinden itibaren basarili bir performans sergileyen Sendeo,
2023 yilinda Kincentric tarafindan Tirkiye'nin En lyi isvereni ddiliine layik
goruldu. Sendeo,bu basarisiyla Turkiye'de galisanlari igin en iyi galisan
deneyimi ve igyeri ortamini yaratan 35 sirket arasinda yer ald..

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Sayilarla Sendeo
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Onun heyecani,

yenilik icin hep azimle calisan Aygazlilara
ilham oldu

yepyeni bir cografyada attigr saglam
adimlarla yanki uyandirdi

daha iyi bir gelecek icin temiz enerjinin
sinirlari asmasini sagladi

VE AYGAZ’IN GUCU
SADECE TURKIYE'YE
DEGIL, DUNYAYA DA
YAYILAN BIR ENERJIYE
DONUSTU
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SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM

Surdurulebilir Buylme

Surdurdlebilirligi temel
alan bir is modeli
benimseyen Aygaz,
belirledigi 6ncelikli stratejik
alanlar ¢cercevesinde BM
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarina da katki
saglamaktadir.

Aygaz'in gevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) alanlarini kapsayan strdurUlebilirlik
yaklasimi, finansal ve finansal olmayan
varliklarini etkin olarak yonetmesini sag-
lamaktadir. Paydaslarla kurulan glvene
dayali iliskiyi devam ettirmek ve sirketin
itibarin korumak icin surdurulebilirligi te-
mel alan bir is modeli benimsenmektedir.

Duisuk karbon ekonomisine gegcis, iklim
degisikligi, firsat esitligi ve cesitlilik, bilgi
guvenligi, demografik degisim, artan
enerji talebi ve sUrdlrUlebilir enerji kay-
naklarinin dnem kazanmasi gibi sektord
yakindan ilgilendiren kuresel trendler gdz
6nunde bulundurularak strdurdlebilirlik

oncelikleri belirlenmekte ve tim paydas-
lar Uzerindeki etkileri gbzeten surdurule-
bilir blydme anlayigi benimsenmektedir.
Aygaz’in sUrdirilebilirlik dncelikleri, Ust

Duzey Yoneticilerin gorugleri, stratejik

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ~ DIGER BILGILENDIRMELER

kararlar, paydas ve dis trend analizleri
dogrultusunda belirlenmistir. Analizle
hem Aygaz hem de paydaglar icin deger
yaratacak ¢ok yUksek 6ncelikli konu-

lar tespit edilmistir. Onceliklendirme
analizinin 2024 yili igerisinde yenilenmesi
hedeflenmektedir.

Oncelikli konularia ilgili ayrintil

bilgiye ve dncelikli konular matrisine

2022 Sdrddrdlebilirlik Raporu’nun
“Strddrdlebilirlik Oncelikleri” bélimtinden
(sayfa 14-15) ulasabilirsiniz.

64



Surdurulebilirlik
Raporlamasi

Aygaz surdurtlebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda yakla-
simi ve performansini GRI Standartlar’na uyumlu olarak
hazirlanan surdurulebilirlik raporlarinda paylasmaktadir.
Surdurdlebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda Uluslararasi
Calisma Orglitti (ILO), Birlesmis Milletler (UN), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI), SurdurUlebilirlik Muhasebe Stan-
dartlar Kurulu (SASB), olmak Uzere 6énde gelen uluslarara-
sI kUresel standartlar, politika ve ilkeler temel alinmaktadir.
Aygaz, etkili ve guclt strdurulebilirlik ydnetimi ile Borsa
istanbul’da (BIST) islem gdren ve kurumsal siirdiirtlebilir-
lik performanslari Ust dlzeyde olan sirketlerin bulundugu
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde 2018 yilindan beri yer
almaktadrr.

Aygaz, United Nations Global Compact (UNGC) imzacisi
Ko¢ Holding’in bir istiraki ve United Nations Women’s
Empowerment Principles (UN WEP) imzacisi olarak, surdu-
rllebilirlik raporlart araciligiyla s6z konusu ilkelere uyumunu
da ortaya koymaktadir.

SurdUrdlebilirligin sirket genelinde sahiplenilmesi ve
performansin daha ileri taginmasi i¢in ¢alismalara de-
vam edilmektedir. Bu kapsamda sirket blinyesinde 2023
yilinin son ¢eyreginde Surdarulebilirlik DirektdrlGgu birimi
kurulmustur. SPK Surdurdlebilirlik likeleri Uyum Cerge-
vesi ile halka acik ortakliklarin gevresel, sosyal, kurum-
sal yonetim konular kapsaminda agiklamalari beklenen
temel ilkeler paylagiimistir. Bu dogrultuda 2023 yili Faaliyet
Raporu icerikleri, SPK’'nin agikladigi ilkelere uyumlu olacak
sekilde genisletilmistir ve “Surdurulebilirlik Raporu Sablo-
nu” kullanilmistrr. llkeler kapsamina giren yénetim anlayisi,
performans ve surdurulebilirlik calismalari Faaliyet Raporu
Sdrdurdlebilir Buylme BéIimu altinda ilgili basliklarda
paylasiimigtir.

Raporda paylasilan strdUrulebilirlik verileri 1 Ocak-31
Aralik 2023 araligini ve sadece Aygaz’i kapsamaktadir.
Cevresel performans ile is saghgi ve guvenligi verileri

12 aylk hesaplanmistir. Sosyal performans gdstergeleri ise
1 Ocak-31 Aralik 2023 araligini kapsamaktadir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Surdurulebilirlik
YOonetimi
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Sdrdurdlebilirlik yénetiminde, sirketin kurumsal yénetime
iliskin konularinda aktif gérev Ustlenen Yénetim Kurulu ko-
miteleri dGnemli rol oynamaktadir. 2023 yili sonunda kurulan
Surdurdlebilirlik Direktorlagu birimi, ilgili birimlerin de destegi
ile strdurtlebilirlik caigsmalarinin takibinden sorumludur.
Sudrdurdlebilirlik Direktorlagu, birimler arasi iletisimler ve
calistaylar araciliglyla kurumsal plan ve stratejilerini deger-
lendirmektedir. Strdurulebilirlik konular, Strdurtlebilirlik
Direktoérligu tarafindan Ust Yénetim'e raporlanmakta ve
Ust Yénetim gerekli durumlarda Yénetim Kurulu'na raporla-
ma yapmaktadir. Stirdurdlebilirlik konularinin is slreglerine
paralel olarak Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimesi
sonucunda surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri belirlen-
mektedir. Oniimizdeki dénemde Surdrdlebilir Liderler Ta-
kimi ve bagl alt calisma gruplari ile strecin daha etkin takibi
planlanmaktadir. Bu kapsamda dekarbonize is modelleri de
surdurulebilirlik stratejisi odaginda olacaktir.

65



. 4

SUNUS  GENEL KURUL 2023 FAALIYETLERI ~ SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

Paydaslarla lletisim

=
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Sektdrde 6ncu faaliyetler gerceklestirmekte ve basta yiksek dncelikli konularda olmak
Uzere tim alanlarda is basarisini ileri tagimada paydaslarla etkin iletisim ve is birliginin rolu
buUyuktlr. Aygaz 2017 yilinda gerceklestirilen paydas analizi calismasiyla gesitlenen iletisim
kanallarini daha ileriye tasimak igin ¢alismaktadir. Stirdtrilebilirlik Raporu ve strdarilebilirlik
oncelikleri dogrultusunda farkli konularda ilgili paydaslardan dizenli olarak alinan gérus-

ler, gelecek calisma ve projelerine yon vermektedir. Ayni zamanda dengeli ve seffaf bir
bilgilendirme politikasi rehber olarak alinmakta; sirket performansi, gelecek beklentileri ve
stratejileri farkll paydaslarin beklentileri g6z éntinde bulundurularak dogru ve 6z bir sekilde
paylasiimaktadir.

Aygaz’in Uye oldugu ve is birligi yaptigi kuruluslarla ilgili bilgiye 2022 Sdrddrdlebilirlik
Raporu’nun 69. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Paydas Grubu iletisim Metodu Paydaslann Giindeme Getirdigi Bazi Konular
Yatinmei Konferanslar, Genel MidUrlik’te yapilan yiz
yUze gortsmeler, telefonla ve yazill gelen bilgi taleplerine -
Hissedarlar, geri donus, telekonferanslar, analist toplantilari, Gst dizey En az her geyrekte' o[
R O . PN mak Uzere gelen bilgi
Yatinmcilar, yonetim gdérusmeleri, internet sitesi Yatinma lligkileri .
. ) e . taleplerine es zamanli
Analistler sayfasl, Faaliyet Raporu, Strdirllebilirik Raporu, sirket A
2 S ” geri donuUs
sunumlarn, kér duyurusu, bilgilendirme duyurulan, ézel
durum agiklamalari
o Urlin kalitesi ve glvenligi calismasinin iletisim
faaliyetlerinde daha ¢ok yer bulmasi
o Musteri odaklilik konusundaki 6rnek ¢alismalarin
) paylasiimasi
Bayi lletisim Hatti, memnuniyet arastirmalari, o
is Ortaklari ve Bayiler | Aygaz Egitim Tin ve Egitim Otobiist, ortak projeler, Gunlik * Marka giictintin daha cok kullanimasi
denetimler, bayi portalleri * Msteri deneyiminde inovasyonun merkeze konulmasi
¢ Piyasa kosullarinda rekabetgilige odaklanimasi
® Yeni is kanallarinin artirimasi ve firsatlarin
degerlendirilmesi
o Toplumsal projelerin gelistiriimesine katkinin
sUrdUrtimesi
e . e insan kaynaklar uygulamalarinda yeni nesil
Calisan memnuniyeti ve bagliigr aragtirmalari ve yaklasimlarin (esnek calisma saati vb.) artirimasi
Calisanlar anketleri, online fikir toplama platformu, intranet Ginliik
s plazma ekranlari, i¢ iletisim etkinlikleri, duyurular, ® Halihazirdaki i¢ girisimcilik faaliyetlerinin daha ¢ok
komite toplantilari, kurumsal yayinlar, &neri sistemleri artinimasl
e Yetenek yonetimi ve kariyer planlamasi
* AR-GE ve Inovasyon konusundaki bilgi seviyesinin artnimasi
istirakler ve Bagli ) )
Ortakliklar Toplantilar, ortak projeler Talep halinde
K?mu Kuvruvmlarl ve Bire bir toplantilar, resmi ziyaretler, sektorel toplantilar | Ayda en az bir defa
Duzenleyici Otoriteler
letisim kampanyalari, reklamlar, internet sitesi, sosyal
Musteriler medya, Aygaz, Mogaz, Pirsu iletisim Hatti, pazar ve | Gunlik
musteri bagliik arastirmalari, ziyaretler
. . . I ® Aygaz markasinin glcinu yansitacak, uzun yillar
Medya Basin bglt.enle“ ve pas!n bulugmalar, roportajlar, itioar Haftalik sahiplenilebilecek bir kurumsal sorumluluk projesinin
anketleri, internet sitesi, kurumsal yayinlar o )
gelistirimesi
e Cevre politikaslyla tlke sorunlarina duyarl galismalara
Sivil Toolum Sektdrel glindem takibi, sosyal sorumluluk konular, devam edilmesi ve gevre yonetiminin kalite anlayisiyla
P ortak projeler, sponsorluk ve bagislar, itibar anketleri, | Haftalik entegre bir bicimde yonetimesi

Kuruluslart ve Odalar

calisma komite ve kurullar

¢ Nihai tUketicide eneriji verimliligi konusunda bilincin
artinimasi

YUz ytze degerlendirmeler, toplu is sdzlesmesi, ortak

Sendikalar projeler, Genel Kurul, acik is yeri toplantilar Yilda en az dort defa
* Ulke geneline yayilan operasyonlarda istihdam alaninin
arvtirimasina yonelik ¢alismalarin gergeklestiriimesi
Tedarikgiler Tedarikgi portali, denetimler GUnluk
o Kalite, gtivenlik, is saghgr uygulamalarinin her zaman
daha ileriye gotUrdimesi
Uluslararasi .
Organizasyonlar Ortak projeler, konfere:nsl'.ar, Ayda en az bir defa
o seminerler, kurumsal Uyelikler
ve Girigimler
Universiteler Konferanslar, egitimler, festivaller Ayda en az bir defa
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Aygaz, insan kaynaklarini ‘Dogru Pozisyona Dogru Aday’ ve ‘is’te Esitlik’ yaklagimiyla cagdaslik ve
seffaflik ilkeleri cercevesinde yonetmektedir.

TUm paydaglarinin ve ¢alisanlarinin par-
¢asl olmaktan gurur duydugu, isveren
olarak tercih edilen ¢evik bir kurum
olmayi hedefleyen Aygaz, insan kay-
naklarini calisan memnuniyeti, strekli
gelisim ve karsilikl acgik iletisim odagin-
da, kurucusu Vehbi Kog’un “En degerli
sermayemiz, insan kaynagimizdir.”
s8zUnU temel alarak ydnetmektedir.
insan kaynaklari politikalarini cagdas-
Ik, seffaflik, esitlik ilkeleri ¢cercevesinde
olusturmaktadir.

Aygaz’'in 2023 yilinda ortalama istihda-
mi 1.659 calisan olarak kaydedilmistir.
Calisanlarin %15'i kadin, %85’ erkektir.
Yas ortalamasi 37, kidem ortalamasi 6
yildir. Tim kadrolu galisanlarin %77’si
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yUksek lisans, lisans ve 6n lisans du-
zeyinde egitime sahiptir. Bu oran ofis
galisanlarinda %90’a ulagmaktadir.

Aygaz, is glcltinde toplumsal cinsiyet
esitligini ve cesitliligi desteklemekte,
kadinlarin karar alici pozisyonlarda
bulunmasina 6nem vermektedir. 2023
yiinda kadin yonetici orani %17 olarak
gerceklesmistir. Ust ydnetim icerisinde
kadin yonetici orani 2022 yilinda %27
iken 2023 yilinda %30’a ylkselmistir.

insan kaynaklari yénetiminde temel
ilkeler

Aygaz’in insan kaynaklari politikalari;
herkes icin esit firsat, dogru ise dogru ki-
siyi almak ve atamak, esit ise esit Ucret,

basariya bagl liyakat, zamaninda tanima
ve takdir, gcalisma basarisinda sureklilik
ve verimlilik, etkin i¢ iletisim ve topluma
duyarlilik temel ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Aygaz Insan Kaynaklar Politikalari web
sitesinde yayinlanmistir.

Dogru pozisyona dogru aday

Aygaz, sirket vizyonuna hizmet edecek
yetkin ¢alisanlarn kuruma kazandirirken
yeni nesil segme ve yerlestirme suregleri
uygulamaktadir. Sirketi ileriye taslyacak
yeteneklere ulasmak hedefiyle isveren
markasi ile guclU tanitim faaliyetleri ve
Universite etkinlikleri gerceklestirmekte-
dir. Secme ve yerlestirme sUrecleri; her



yonetim kademesinden saglanan katilim
ile grup mulakatlarini, vaka galigmalarini,
sunumlari, yabanci dil seviye tespitini,
pozisyona 8zel sayisal ve mantiksal
testleri, kisilik envanteri uygulamalarini
ve referans arastirmalarini icermektedir.
Adaylar rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik
koken ve cinsiyet kavramlarindan bagm-
siz olarak rol bazli degerlendiriimekte ve
ise alim stratejileri her sene global trend-
ler dogrultusunda kalibre edilmektedir.

Calisanlar, “dogru pozisyona dogru
aday” ve “ig'te esitlik” yaklasimlarindan
yola gikilarak titizlik ve hassasiyetle
secilmektedir. Adaylar, oryantasyon
sureclerine teklifi kabul ettikleri anda
kapsamli, interaktif ve dijital bir platform
Uzerinden baglamaktadirlar. Aygaz’'in
teknoloji destekli oryantasyon programi,
ise yeni girenlerin sirket sureglerine ve
yeni gérevlerine en hizli sekilde uyum
saglamalarini amaglamaktadir.

ise alim slrecine dahil edilen her adaya
surecle ilgili deneyimlerini paylastigi Aday
Deneyim Anketi de iletiimektedir. Bu an-
ketlerin sonucunda Aygaz’in 2022 yilinda
+68 puan NPS (Net Promoter Score)
olan skoru 20283 yilinda +84 puana yUk-
selmigstir.

Stajda “uctan uca calisan” deneyimi
Aygaz’'da staj yapmak Uzere secilen
gencler, “Gelecegin Kog¢'lular” olarak
gorilmektedir. 2023 yilinda stajyerlere
Aygaz Key Yaz Staj Programi’yla birlikte
oryantasyon, tanitim sunumlari, proje
calismasi ve gelisim alanlarina yonelik
ileri bildirim seanslar diizenlenerek uctan
uca ¢alisan deneyimi yasatiimistir. Staj
sonunda stajyerlere iletilen Staj Deneyimi
Anketi’nin NPS skoru, +74 puan olarak
sonuglanmistir.

isveren markasi calismalari

2023 yilinda igveren ¢alismalar kapsa-
minda Aygaz, Turkiye'nin énde gelen
Universitelerinden 1.500’e yakin &gren-
ciyle bir araya gelmistir. Bu etkinliklerde
Aygaz’in mevcut ve yeni is alanlari, ye-

nilikgi is kUltard, teknoloji ve inovasyona
yakinligi 6grencilere anlatilimigtir.

Performans degerlendirme sirecleri
Aygaz, calisan performansini objektif
olarak degerlendirmeyi odaginda tutan
performans yonetim sistemiyle kisa va-
deli getiriler yerine strdurulebilir degerler
yaratimasinin édullendiriimesini hedefle-
mektedir. 2021 yilinda uygulamaya alinan
Kog¢ Diyalog Performans Sistemi, 2022
yilinda gelistirilerek ¢alisanlarin hedeflerini
mobil ortamda olusturup onay sureg-
lerini yUrttebilecegi ve yil boyunca her
yerden rahatlikla erisebilecedi bir ortam
yaratmistir. Kog¢ Diyalog sUreciyle 2023
yllinda toplamda 3.699 OKR (Objectives
and Key Results) ve 12.210 KR (Key
Results) olusturulmustur. Yoneticilerle
Check-in dénemlerinde yapilan diyaloglar
sayesinde ekip i¢i iletisimi kuvvetlendiren
degerlendirme sirecinin 2022 yilinda 5
Uzerinden 4,8 olan verimlilik skoru, 2023
yllinda da 4,8 olarak devam etmistir. Ca-
lisanlarin streclerin etkinligini degerlen-
dirdigi ankette (CBA) performans puani
2023 yilinda 58,7 olarak gerceklesmistir.

Esit ise esit licret

Aygaz’'da ttm iglerin, kurum hedeflerine
ulasmasindaki katkisini 6lgen ve is bu-
yUkltklerine gbre siralanmasini saglayan
uluslararasi bir is degerlendirme sistemi
kullaniimaktadir. Sirketin mevcut Ucret
yapisi, piyasadaki konumu, rekabet ve
6deme glict dogrultusunda belirlenen
rekabetci Ucret politikasi; cinsiyet, dil,
din, irk ayrimi gdzetilmeksizin adil sekilde
uygulanmaktadir.

Sendikall galisanlarin Ucretlendirilmesi,
metal is kolunda galisanlar igin Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve
Turk Metal Sendikasi arasinda, deniz

is kolundaki ¢alisanlar icinse Aygaz ile
Turkiye Denizciler Sendikasi arasinda
yapllan toplu is sdzlesmeleri kapsaminda
belirlenmektedir. Calisanlara Ucret, yilda
12 maas ve 4 ikramiye olacak sekilde ve-
rilirken, Ko¢ Toplulugu ortak yan faydalari
ve gorev geregi degisiklik arz eden yan
faydalar da sunulmaktadir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {
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2023 yillinda ¢alisma
ortamlarini iyilestiren,
verimliligi artiran arac
ve teknolojilerin yani
sira, galisanlarin en

lyi performanslarini
sergilemesini saglayan
bir calisan deneyimi
yaratmak amaciyla
stratejiler gelistirilmigtir.
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Biitiinsel calisan deneyimi

MUsteri memnuniyeti yaratmanin en
temel kosullarindan biri olan ¢alisan
baghhgini ve memnuniyetini her seviyede
yuksek tutmak ve galisanlarin sirketle-
riyle ilgili algilarinin btttinu olan galisan
deneyimi Aygaz’'da 6ncelikli odaklanilan
konulardir. 2023 yilinda ¢alisma ortam-
larintiyilestiren, verimliligi artiran arag ve
teknolojilerin yani sira, ¢alisanlarin en iyi
performanslarini sergilemesini saglayan
gelisim ¢dzUmleri sunan bir ¢alisan de-
neyimi yaratmak amaciyla stratejiler gelis-
tiriimistir. Bu odak korunarak butinsel
caligan deneyimi yaklasimi “Agile”, yani
cevik galisma modeli kapsaminda goz-
den gegirilmistir. Cevik Calisan Deneyimi
Takimi araciliglyla aksiyon planlama sire-
ci farkl gruplardan calisanlarin katilimini
artiracak sekilde degistirilerek, planlanan
aksiyonlarin kalitesinin artirimasina odak-
laniimistir. Calisan Bagliigr Arastirma-
s’'ndan ¢ikan sonuglarin analiz edilmesi
ve galisanlardan gelen taleplerin deger-
lendiriimesi sz konusudur. Ayrica odak

grup ¢alismalariyla ¢alisanlari dinleyerek
deneyimlerini iyilestirmeleri icin calismalar
yapilimaktadir.

Her sene i¢ musterilerinden gelen geri
bildirimleri degerlendiren Aygaz, 1996
yilindan bu yana bagimsiz bir arastirma
firmasi aracililyla galisan memnuniyeti ve
baghhgini dlcimleyen arastirmalar uygu-
lamaktadir. 2023 yilinda ¢alisan bagliigi
sonuglari 64,2 olarak gergeklesmistir.

Yilik Calisan Bagliidr Aragtirmasinin yani
sira, galisanlarin ihtiyaclarini ve duygulari-
ni fark etmek amaciyla aylik duygu durum
anketleri, ofis ¢alisanlari ile bir araya
gelerek kahve sohbetleri, saha ¢alisan-
lar ile bir araya gelerek bolge ziyaretleri
gercgeklestiriimigtir.

Calisanlar, olusabilecek tim soru ve so-
runlariyla ilgili agik iletisimi yapilan insan
kaynaklari (IK) iletisim e-posta adresleri

tizerinden IK ekibine 7/24 ulasabilmekte
ve hizli bir sekilde destek alabilmektedir.
Ayrica tum muUsteriler ve -tercih ederler-

DIGER BILGILENDIRMELER



se- galisanlar sikayet, soru ve istekleri
icin Aygaz lletisim Hatti (444 4 999) ve
web sitesi Uzerinden 7/24 yetkililere ula-
sabilmektedirler.

Entegre kariyer ve yetenek y6netimi
Aygaz'da ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yet-
kinlikleri dogrultusunda kariyer beklenti-
lerinin de de@erlendirmeye alindigi kariyer
planlar yapilmaktadir. Calisanlarin kariyer
tercihlerinin anlik ve strekli olarak takip
edilebilmesi adina, Aygaz'da calisanlarin
kisa veya uzun vadede kendi kariyer bek-
lentilerini, mobilite durumlarini, rotasyon
taleplerini, uzmanliklarini belirtebilecekleri
dijital bir platforma gecis yapiimistir.

Her yil belli metodolojilerle ve ydnetim
gorusleri alinarak gerceklestirilen Stratejik
insan Kaynaklari Planlama Toplantilari ile
gelecegin Aygaz hedef ve stratejilerine
uyumlu olarak sirket yonetici potansiyel
havuzu ve tUm yénetim pozisyonlari igin
yedekleme planlar olusturulmakta ve
potansiyel ¢alisanlar bu planlara yerlesti-
rilmektedir. SUre¢ sonundaki dnceliklere
gbre galisanlara dzel egitim ve gelisim
imkanlar sunularak bir sonraki pozisyona
en iyi sekilde hazirlanmalar saglanmak-
tadr.

Basarida Sen Varsin Sistemi

Aygaz Grubu ¢alisanlarini, sirket hedefleri
dogrultusunda surekli gelisimi sagla-
yacak sekilde ¢alismaya tesvik etmek,
basarilarindan ve ¢abalarindan dolayi
motive etmek amaciyla Parlayanlar, Bizi
BuyUtenler ve Basarimizi Yikseltenler
sUreclerinden olusan cgevik proje yontemi
ile Basarida Sen Varsin Sistemi tasarlan-
migtir. Parlayanlar; yil boyunca esnek bir
zaman plani dahilinde takdir olanaklarinin
artinimasi; galisanin/ekibin basarisinin
goruldugu an takdir edilmesi ve 6dul-
lendirilmesi amaciyla kurgulanmistir. Bizi
Buyutenler; Aygaz Grubu bUnyesinde
fark yaratan calisanlarin belirlenmesini,
basarilarinin taninmasini, takdir edilmesini
ve ddullendiriimesini; bu sayede baglihgi-
nin artinimasini, érnek davraniglarin yay-
ginlasmasini, Basarimizi Yukseltenler ise;
Bizi BuyUtenler strecindeki fark yaratan,

sirkete katkisi bUyUk basarilarin taninma-
sini, takdir edilmesini ve 6dullendirilmesini
amagclamigtir. 2021 yilinda devreye alinan
Parlayanlar streciyle son Ug¢ yil igerisinde
toplam 648 calisan ddullendirilmistir.

Gelisimi destekleyen kapsamli
egitimler

AYLEARN catisiyla egitimler: Aygaz'n
yetkinlik setlerine uygun olarak tasar-
lanmis olan ¢alisan, lider ve potansiyel
yetkinlik gelisim programlarini igceren
egitim katalogu ile egitim ve gelisime
devam edilmistir. Egitim katalogu araci-
Iigyla, butln Aygaz calisanlarinin kisisel
ve profesyonel gelisimlerini desteklemeye
devam ederken, liderlerin ve yonetici-
lerin liderlik becerilerini ve yetkinliklerini
guclendirmeyi hedefleyerek, bahar ve
guz dénemlerinde sinif egitimleri gercek-
lestirilmistir. Ayrica, bu yil da teknolojiden
kisisel gelisime, saglikll yasamdan aileye
ve hobilere kadar binlerce video egitim
icerigini bir arada sunan, Ko¢ Akademi
Online Video Egitim Platformu ile uzaktan
egitim ve gelisime devam edilmistir. Ek
olarak dijital 6grenme kaynaklarindan
TiISK Akademi, Udemy, Udacity’de yer
alan cesitli teknik ve kisisel gelisimle ilgili
egitim icerikleri de Aygaz calisanlarina
sunulmustur. Kisisel gelisim egitimleri-
nin yaninda, zorunlu alinmasi gereken
birim bazli egitimler de ilgili calisanlara
atanmigtir.

2023 yili egitim raporuna gore, galisan-
larin gelisimine yapilan yatirmlarla kisi
basina disen ortalama egitim suresi
41,8 saat olmustur.

Agile Scrum Quick egitimleri: Aygaz
Grubu Kultir D6nGsUmMU kapsaminda,
gectigimiz yil Ko¢ Holding'in Agile Aka-
demi katalogunda yer alan Scrum Quick
Start egitimleri devreye alinmistir. “Scrum
Quick Start egitimleri, online ve katilim-
cilarin kendi hizlarinda ilerleyebilecekleri
(self-paced) bir sekilde hazirlanmistir.
Temel bilgi saglamayi, ¢alisanlarda gevik
calisma prensibini yaymay! ve proje ta-
kimlarinin temel bilgi seviyesini artirmayi
hedefleyen program, dniimuzdeki yil da

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Basarida
SENVarsin!
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Aygaz, yillik olarak
hazirlanan iletisim planiyla,
calisan beklentilerini, yeni
nesil intiyaclar kucaklayan
ve etkili ¢calisan

deneyimi yaratan bir i¢
iletisim KUItGrU olusturmayi
hedeflemektedir.
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devam ederek tum Aygaz calisanlarina
yayginlastirilacaktir. 2023’te 44 Aygaz
calisani egitimi tamamlamistir.

Onde gelen egitim kurumlari ile is
birligi: Dinyanin énde gelen egitim
kurumlari ile is birligi gerceklestirilen, Kog
Holding'in hazirladigi ve farkl kademe-
lerdeki potansiyel galisan gruplari igin
Ozellestirilen PDP, AMP, MAP, LSI, LEAD
programlarina her seviyeden Aygaz
yoneticileri dahil edilmektedir. Online or-
tamda dijital yetkinlikleri gelistirmeye yo-
nelik hazirlanan HBX, Udacity, MIT, Code
Academy dijital ddnisUm programlarina
ve Kog Universitesi Yonetici MBA, Modi-
ler ve Teknik MBA programlarina da her
yil gelisim planina uygun olarak birgok
calisanin katiimi saglanmaktadir.

ingilizce egitimleri: Aygaz'in gelecek
vizyonu dogrultusunda éncelik verilen
konulardan biri ise galisanlarin yabanci dil
seviyelerinin gelistiriimesidir. Bu kapsam-
da calisanlara, online, sinif ici ve bire bir
ingilizce egitimi verilmektedir. ilave olarak

bu yil konusma kulUpleri ile alt orta, Ust
orta ve ileri seviyedeki 56 katilimciya ingi-
lizce konusma yeteneklerini gelistirmeleri
amaciyla 10 haftalik okuma, film, kitap,
oyun gibi aktivite serisi dUzenlenmigtir.

Siirtis egitimleriyle yol glivenligi:
Aygaz Yol Guvenligi Projesi kapsaminda,
Aygaz'da arag kullanan suructler i¢in
hazirlanan Defansif ve Anti Skid Stirls
egitimi, sUrtculerin trafikteki tehlikeleri ve
riskleri 6nceden fark etmelerini saglama,
defansif strus bilinci kazandirma ve “sifir
kaza” hedefiyle gerceklestirimektedir.
Sekiz boélgede hem teorisi anlatilan hem
de pratigi yapilan egitimlere toplamda
168 calisan katilmistir.

Kuliipler araciligiyla sinerji

Aygaz, yillik olarak hazirlanan iletisim
planiyla, ¢calisan beklentilerini, yeni nesil
ihtiyaclar kucaklayan ve etkili calisan de-
neyimi yaratan bir i¢ iletisim kalttrd olus-
turmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
cesitli etkinlikler yapilarak etkilesim
saglanmistir. Sirket icerisinde olusturulan

DIGER BILGILENDIRMELER
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Kosu Kullibd, Kitap Kullibu ve Aygaz
Kis ve Doga Sporlart Kullibu ile birlikte
doga gezileri, maraton kosulari, kitap
degerlendirme analizleri ve kitlphane
ziyaretleri gerceklestirilip bu alanlara ilgili
calisanlar bir araya getirilerek sinerji olus-
turmak amaclanmistir. Mevcut kullplere
ek olarak Bisiklet Kullbu, Fotografcilik
Kullibt, Yemek Kullibl ve Aygaz Goénuil-
leri gibi yeni kulUpler hayata gegcirilmis,
etkinliklere baslanmistir.

Aygaz’in saha caliganlari arasindaki
dayanigmayi ve birlik duygusunu pekis-
tirebilmek, iletisimi guglendirebilmek, is
birligini arttirabilmek ve takim ruhunu
desteklemek amaciyla her tesiste out-
door etkinligi diizenlenmistir. Programa
12 farkl lokasyondan toplam 711 calisan
katilmistir.

Etik kurallar ve sosyal sorumluluk
Ko¢ Toplulugu’na bagl bir sirket olarak
Aygaz calisanlari, gérevlerini yerine geti-
rirken “Kog Toplulugu Hedef ve ilkeleri’ne
uymakla ytkdmltdur. Etik degerlerin tim
caligsanlara ayni etkinlikte yayginlastiril-
masi ve gelecek nesillere aktariimasinin

teminat altina alinmasi amaciyla Etik
Davranig Kurallar ve Uygulama Prensip-
leri Politikasi mevcuttur. Etik kurallar ile
ilgili uygunsuz durumlarin daha iyi deger-
lendirilmesi ve uygulamalarda paralellik
saglanmasi i¢in hayata gegirilen Etik
Davranis Kurulu Genel Muddr, Ust Dlzey
Yoéneticiler, insan Kaynaklari Direktdrii ve
Hukuk ve Uyum Direktéri’'nden olus-
maktadir. Kitapgik haline getirilen “Etik
Davranig Kurallari ve Uygulama Pren-
sipleri” her yil ise yeni giren calisanlarla
da paylasiimakta, kurallara uyacaklarina
dair beyan alinmaktadir. Ko¢ Holding
tarafindan online ortamda hazirlanan
“Etik ilkeler-Enerji” egitimi ile de siireg
desteklenmektedir. 2023 yilinda egitime
475 galisan katim gdstermistir.

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri Politikasi’na web sitesinden
ulasilabilirsiniz.

Yeni nesil calisma trendleri

Aygaz'da ¢alisanlarin saglikli bir is-yasam
entegrasyonunu gerceklestirmelerine
katki saglayacak insan kaynaklari uygu-
lamalarina éncelik verimektedir. Is yapis
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bicimini hizla gelecege uyarlamayi hedef-
leyen Aygaz, yeni nesil ¢alisma trendle-
rini yakalama gucUyle esnek calisma ve
hibrit calisma imkanlarini galisanlarina
sunmaktadir.

Dijitallesen IK siirecleri

Aygaz, dijital déntsim, veri analizi,
otomasyon ve yapay zeka trendlerini
yakindan takip ederek hizla gintimuz
sartlarina uyum saglamaktadir. 2023
yilinda, insan kaynaklari sireclerinde
operasyonel verimliligi artirmak adina
cesitli calismalar gergeklestiriimis ve
operasyonel dizeyde yUrdtilen gérevler
otomatize edilmistir. Ayrica, ¢alisanlar et-
kileyen tim insan kaynaklar streclerinde
dijitallesme kulttrdnt glglendirmek ama-
clyla proje ¢alismalarina devam edilmek-
tedir. Aygaz, calisanlarini dijital diinyaya
hazirlayarak operasyon sureglerini dijital
platforma tasima hedefi dogrultusunda,
597 saatten fazla farkli konularda egitim-
ler dUzenlenmisgtir.
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Kalite, Cevre, Is Sagligr ve Guvenligi

Stratejik dncelikleri arasinda dogal kaynaklarin verimli kullanimi, gevrenin korunmasi ve paydaslarinin
glvenligi yer alan Aygaz, tum is sureclerini surdurUlebilirlik ve cevre duyarliligi odaginda yurttmektedir.

Uriin ve hizmet kalitesine bllyiik 6nem
vererek musteri memnuniyetini en Ust
dlizeyde tutmayi amagclayan Aygaz, tim
is sureclerini strdurdlebilirlik ve ¢cevre
duyarligi odakli bir yaklagimla yurttmek-
tedir. Dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
¢evrenin korunmasl ve paydaslarinin
guvenligi stratejik 6ncelikler arasinda
bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasabil-
mek adina ybnetim sistemlerinde bui-
tinltk saglanmistir. Aygaz, kapsamli
is saghgr ve glvenligi (ISG) galisma-
lari, cevre dostu is slrecleri, Grln
kalitesi ve sistem yonetimine verdigi
6nem ile sektdrdeki lider konumunu
her gegen gun daha da saglamlastir-
maktadir.
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Faaliyetlerin bitlinsellik icinde
yonetilmesi

Aygaz’'in 1990’larin baginda benimsedigi
Toplam Kalite Yonetimi kapsami genis-
letilerek her gecen yil gelistirimektedir.
TUm faaliyetlerin batinsellik icinde ydne-
tilmesini saglamak hedefiyle kalite, ¢evre,
is saghgi ve guvenligi, musteri memnuni-
yeti, enerji ve bilgi givenligi konularindaki
yonetim disiplinleri Entegre Yonetim Sis-
temleri adiyla tek ¢ati altinda toplanmigtir.
2022 yilinda Entegre Yénetim Sistemleri
Politikasi gelisen ihtiyaclara bagl olarak
guncellenmistir. Bu kapsamda, bilgilen-
dirici ve yol gbsterici olmasi amaciyla
olusturulan “Entegre Yonetim Sistemleri
El Kitabl” da surekli gincel tutulmaktadir.

Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi'ni
gUunldk hayatin bir parcasi kilmak adina
tim Aygaz calisanlari blyUk bir sorumlu-
luk ve 6zveriyle gbrev yapmaktadir.

Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi’na
www.aygaz.com.tr’den ulasilabilmek-
tedir.

Kalite, gevre, is sagligi ve guvenligi,
enerji, musteri memnuniyeti, glvenlik ve
ADR periyodik muayene kapsamindaki
yonetim sistemleri konusunda gergekles-
tirilen i¢ ve dis denetimler araciligiyla ilgili
sistemlere uygunluk dogrulanmis; gerekli
iyilestirmeler yapilmistir. 2023 yili i¢ dene-
timleri, tim slrecleri kapsayacak sekilde



online ve saha denetimleriyle 16 ana is
surecinde, 30 Kisilik ic denetgci ekibiyle
gerceklestirilmistir. lyilestirme galismalari-
nin yani sira, Ko¢ Toplulugu Kalite Kurulu
bunyesindeki ydnetim sistemlerinin ge-
listiriimesine ydnelik calismalara destek
verilmigtir. ISO 27001 Bilgi Gtvenligi Yo-
netim Sistemi uygulamasi kapsaminda i¢
ve dis denetimler tamamlanarak sistemin
surdurulebilirligi saglanmistir. Duzenlenen
toplantilar ve farkindalik ¢alismalariyla
Yonetim Sistemleri uygulamalarinin et-
kinligi, stratejik hedeflerle uyumlulugu ve
yeterliligi gdézden gegirilmigtir.

Musterilerin memnuniyetini en ylksek
duzeyde saglamak Aygaz icin bir dnce-
liktir. Bu dogrultuda musterilerin beklenti
ve ihtiyaclar yakindan takip edilmektedir
ve musterilerin her trlG geri bildirimlerini
cesitli iletisim kanallari Gzerinden ulastir-
malari saglanmaktadir.

Aygaz Misteri Sikayetleri Yénetim
Taahhuti’ne Aygaz internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

2023’te is saghdi ve giivenligi calismalar
Aygaz, is saghigi ve glvenligi konusunda
Kog Toplulugu is Saghgi ve Givenligi Ku-
rulu galismalarina aktif olarak katilmakta
ve sirekli gelisim adina projelerde liderlik
gorevleri Ustlenmektedir. Aygaz; Genel
Mdurlik, Gebze isletmesi ve tesisler
olmak Uzere toplam 12 lokasyonda ISO
45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirilmistir.

2023 yilinda is saghgi ve guvenligi, yangin
ve acil durum ydnetimi konularinda far-
kindaligin artinimasi ve bu alanda kurum-
sal kiltdrin daha da saglam temellere
oturtulmasi amaciyla, dolum ve Uretim te-
sislerindeki Aygaz ve alt igveren firma ¢a-
lisanlarina is sagligr ile ilgili toplam 23.971
kisi*saatlik egitim verilmis, egitimlerin bir
balim tatbikatlarla desteklenmistir.

is Saghgi ve Giivenliginde 5 Altin
Kural

is saghgr ve givenligi kapsaminda deger
bilincini yayginlastirmak ve mevcut is

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Calisanlar 2021 2022 2023

Olimli Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Orani (IR)* (TRIF) 22,29 16,35 16,28
Kayip Gin Orani (LDR)** 0,29 0,17 0,16
Kayip Gunlt Kaza Frekansi (LTIF)*** 15,78 15,53 14,69
iISG Egitim Saati (saat) 16.617 6.048 10.295
Calisan Basina ISG Egitimi 8,86 5,25 9,27

*Kaza Siklik Orani Formulti (IR): Is kazasi sayisi X 1.000.000 / Toplam c¢alisma saati

“*Kayip Gtin Orani Formili (LDR): Is kazasi nedeniyle kaybedilen is giinti X 1.000/ Toplam calisma saati
“**Kayip Gunlli Kaza Frekansi (LTIF): Is kazasi nedeniyle kaybedilen is gtinii X 1.000.000 / Toplam
kisi*saat

Cevresel Egitimler 2021 2022 2023

Katihmci Sayisi (kisi*saat) ‘ 647 ‘ 1.796 ‘ 1.053
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saglhg ve glvenligi kurallarini bir adim

Sera Gazl Salimlari (ton CO,e) 2021 2022 | 2023* daha Oteye tagimak hedefiyle Aygaz ve
istirak sirketlerini de igeren “Is Saghgi ve

Kapsam 1 6.599 6.159 5.401 Guvenliginde 5 Altin Kural” yayinlanmigtir.
Altin Kurallar “Riskli Alanlar, Saha Genel

Kapsam 2 8.971 8.716 8.515 Kurallari, Makine/Ekipmanin Guvenli
Kullanim, is izni ve Kisisel Koruyucu Do-

Toplam 15.570 14.875 13.916 nanim” basliklariyla olusturuimus, Genel
MUdur’tn taahhtla ve imzasiyla tim

Sera Gaz! Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)* 1,19 0,43 0,30 calisanlarla paylasiimigtir.

“Sera Gazi Yogunlugu toplam ciroya gére hesaplanmistir. Is saghgi ve giivenligi kapsaminda

dijitallesme

Sureclerin dijitallesmesi kapsaminda,
2022 yilinda baglayan ve 2023 yilinda da
devam eden PowerBl ile iSG alaninda
bes farkl kategorideki ISG performan-
sinin takibi saglanmaktadir. WorkSafe

**2023 yili verileri hesaplanmis fakat dogrulanmamis verilerdir.

Hava Salimlari 2021 (ko) | 2022 (kgy) | 2023 (ka/yi) A A bl
sagligr ve guvenligi egitimleri ve calisan-
NOXx 7710 15.644 15.254 larin ise giris ve periyodik saglk mua-
' i ] yenelerinin Galisma ve Sosyal Givenlik
SOx 280 312 266 Bakanligrna aktarimi devam etmistir.
Ugucu Organik Bilesenler (VOC) 105.519 111.459 91.751 Sirdirilebilir is siirecleri
Dogal kaynaklarin verimli kullanimini




ve gevrenin korunmasini stratejik bir
oncelik olarak degerlendiren Aygaz ttim
is streglerini surdurulebilirlik bilinciyle
yonetmektedir. Aygaz, gevreye duyarli
Urtin portféylyle kentsel hava kalitesine
olumlu yénde katkida bulunmayi hedefle-
mektedir. Aygaz Genel Mudurluk, Gebze
isletmesi ve tesisler olmak lizere toplam
12 lokasyonda ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi Sertifikasi ile belgelen-
dirilmigtir. Cevre ve enerji ydnetimi, bu-
tincul bir bakis agisiyla ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlar ile Kog Toplulugu
hedef ve ilkeleri dogrultusunda, Entegre
Y6netim Sistemleri Politikas ve Aygaz
iklim Degisikligi Stratejisi cerceveleriyle
uyumlu sekilde gerceklestirimektedir.

Gegctigimiz yil cevreye duyarli is sUregleri
odaginda, terminal muadurlUkleri ve do-
lum tesislerinde mevzuat geregi cevre ve
atik yonetimi kapsaminda toplamda 661
kisi*saatlik egitim dlzenlenmistir. Ayrica
Dunya Gevre GUnU kapsaminda Aygaz
calisanlarinin aliskanliklarina bagli olarak
gunltk sera gazina katki miktarlarina yo-
nelik bir calisma yapiimistir. 2022 yil sera
gazi emisyonlarinin dogrulatiimasi streci
tamamlanmig, direkt sera gazi emisyonu
6328 tCO,g, indirekt sera gazi emisyonu
(satin alinan elektrik kaynakli) 8722 tCO,e
olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede
Dogrudan ve Dolayl (Satinalinan Elektrik)
Emisyonlari kapsaminda 2021 yilinda
1,19 tCO, e / milyon TL olan karbon ayak
izi yogunlugu 2022 yilinda 0,44 tCO,e /
milyon TL, 2023 yilinda 0,30 tCO, e /mil-
yon TL (2023 yili dogrulanmamis veridir)
olarak gerceklesmigtir.

iklim Degisikligi Stratejisi’ne Aygaz
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Enerji verimliligi calismalari

Terminal madurlikleri ve dolum tesis-
lerinde elektrik tUketimi, bir dnceki yila
gore yaklasik ayni de@erlerde kalirken,
Gebze isletmesi’nde elektrik tiiketimi bir
onceki yila gore %2 oraninda azalma
g6stermistir. Aygaz’in 35 lokasyonundaki
elektrik tiketimi 2023 yilinda toplam 23,3
milyon kWh olarak gerceklesmistir.

Enerji TUketimi (GJ)

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Elektrik TUketimi 65.832
Dogal Gaz Tuketimi 62.912
Motorin Tuketimi 1.152
LPG Tuketimi 5.718
Bultan, Propan, Etan Tuketimi 8,7
Atiklar (ton) 2021 2022 2022
Geri donusturilen / Geri kazanilan (R Kodlu 515,07 514,05 412
yontemlerle) tehlikeli atik

Geri donUstirilen / Geri kazanilan (R Kodlu 3.501,36 7.845 7.312
yoéntemlerle) tehlikesiz atik

Bertaraf edilen (D Kodlu yéntemlerle) 144,20 1,85 2,13
tehlikeli atik

Bertaraf edilen (D Kodlu yéntemlerle) 9,81 0 0
tehlikesiz atik

Duzenli depolama / kati atik sahasina giden 0 0 0
tehlikeli atik

Dizenli depolama / kati atik sahasina giden 0 0 0

tehlikesiz atik
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2023 yilinda Aygaz Dolum Tesisleri ile

imi (M3 )
Su Gekimi (md) 2021 2022 2023 Gebze Isletmesi'nde gerceklestirilen
i 17 enerji verimliligi projesiyle 440 MWh
Yiizey Suyu 0 0 0 elektrik, 235 K metrekip dogal gaz
tasarrufu saglanarak 4,2 milyon TLlik
Yer Alti Suyu 30.380 |  48.938 |  67.807 maddi kazang elde edilmistir. Yillik bazda
toplam 4.190 GJ enerji tasarrufu ve 670
Sebeke Suyu 52.559 60.360 69.338 ton CO, azaltimi saglanmistir. Yarimca
y o Terminali ve Gebze Isletmesi’nde ISO
Yagmur Suyu ve Diger Kaynaklar 0 0 0 50001: 2018 Enerji Yénetim Sistemi
Toplam 82.939 | 109.208| 137.145 belgelendirme, i¢, dig ve saha denetim-
leri basari ile gergeklestirilirken Ambarli
Terminali igin ISO 50001: 2018 Enerii
Y6netim Sistemi belgesi alinmistir. 410
kisi*saatlik Enerji Bilinglendirme EQitimi
Aygaz, yenilenebilir enerjiden faydalanarak verilmigtir.
karbon emisyonunu azaltma hedefiyle hayata Aygaz, yenilenebilir enerjiden faydala-
gecirdigi Arinna Projesi kapsaminda tesislerin narak karbon emisyonunu azaltmayi
catilarinda giines enerjisinden elektrik tretmeye amaclamaktadr. Bu kapsamda catlar-
L o da glnes enerjisinden elektrik Uretimi
gectigimiz yil da devam etmisgtir. saglayan Arinna Projesi hayata gegirilerek

Gebze Isletmesi Idari Binasi ¢atisina gu-
nes enerjisi sistemi kurulmustur. 25 kW

gucuinde Ug farkli solar panel teknolojisi
(polik ristal, monokristal ve ince film) kul-
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lanilarak kurulan toplam 75 kW kapasiteli
santralde glines enerjisinden elektrik
Uretilmesinin yani sira, farkll panel tekno-
lojilerinin kiyaslanarak en ideal ¢c6zime
ulasiimasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda
bu projeyle Gebze isletmesi’nde 57.000
kWh glnes enerijisi Uretilmistir.

Atik yonetimi ve su kullanimi
verimliligi

Aygaz, atik yonetimi kapsaminda deger
zinciri boyunca etkisini takip etmekte,
oncelikle atiklarn kaynaginda azaltip geri
doénustirmekte ve mimkin olmadigi
durumlarda guvenli bir sekilde bertaraf
etmektedir.

Aygaz tesislerinde suyun en verimli sekil-
de kullanilarak en Ust dlizeyde geri kaza-
nim saglanmasi konusunda da ¢alismalar
yUrGtilmektedir. 2023 yilinda tesislerde
yapilan hidrostatik tank testleri nedeniyle
gecgen ylla gore artis ile 137.145 metrekip
su tUketimi gergeklesmistir. 2023 yilinda
geri donusturtlen, geri kazanilan ve
yeniden kullanilan toplam su miktari ise
60.171 metrekUp olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin ilk sirdirilebilirlik
raporu

Aygaz, Turkiye’'de strdurulebilirlik raporu
yayimlayan ilk sirket olarak érnek teskil
etmektedir. ilki 2002 yilinda hazirlanan
strdurUlebilirlik raporlar sayesinde
ilerleyen yillarda Aygaz, dizenli olarak
strdurUlebilirlik performansini paydasla-
riyla paylasmigtir. 2008°den baglayarak
raporunu Kuresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative-GRI) ilkeleri
dogrultusunda guncellemektedir. Kog
Holding tarafindan imzalanan Kuresel
ilkeler Sézlesmesi cergevesinde calisma
kosullari, insan haklari ve seffaf kurumsal
yonetim alanlarindaki tim yukdmlalikle-
rini yerine getiren Aygaz; Uretim, hizmet
ve UrUnlerinin cevresel olasi etkilerini en
aza indirgemeye de 6zen gostermektedir.
Aygaz, bu ydndeki faaliyetlerini yénetim
felsefesine entegre politikalarla hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda Ko¢ Toplu-
lugu Surdurtlebilirlik Raporlamasi’nda da
yer almaktadir. Aygaz BIST Surdurtlebi-

lirlik Endeksi gereklilikleri kapsaminda ra-
porlamasina yillik olarak devam etmekte-
dir. 2023 yilinda da BIST Strdurdlebilirlik
Endeksi’nde yer almistir.

Deger zincirinde milkkemmeliyet
Aygaz, operasyonel mikemmellige ve is
sureclerinde guivenlige 6ncelik vererek
deger zincirinin timuande kaliteyi, etik
ilkeleri, cevresel ve sosyal uygunlugu go-
zetmektedir. Operasyonlar, LPG tedariki,
UrUnlerin son tUketiciye ulagsmasi ve geri
toplanmasi gibi genis bir streci kapsa-
maktadir.

Tedarikgi segimi insan haklari, calisma
sartlar, is saghgi ve guvenligi, yolsuzlukla
mucadele ve ¢evre konularinda pek ¢ok
kritere gore gergeklestiriimekte, deger
zincirinin tmudnde kalite, etik ilkeler, cev-
resel ve sosyal kosullar gbzetiimektedir.
Aygaz ayrica, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi Kog
Holding'in istiraki olarak, UNGC kriterle-
rine uygun olmayan tedarikgilerden Urtin
ve hizmet temin etmemektedir. Tedarik-
cilere sosyal, cevre ve etik konularinda
egitimler verilmektedir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Aygaz, Turkiye’'de
surdurualebilirlik raporu
yayimlayan ilk sirket olarak
ornek teskil

etmektedir. llki 2002
yilinda hazirlanan
surdurudlebilirlik raporlar
sayesinde Aygaz, duzenli
olarak surdurulebilirlik

performansini paydaslariyla
paylasmaktadir.
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Inovasyon ve Fikri Haklar
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Girisimcilik ve inovasyon kultdriine blyuk énem veren Aygaz, 2023 yilinda sirket icinde bu
kUltGran tim calisanlara yayiimasi, start-up is birliklerinin ve desteklerinin artirimasi, ekosistemde
daha etkin bir konum saglanmasini odagina almistir.

Aygaz’in Aythink
Platformu ve Tasarim
Odakl Dastnme
Atolyeleri araciligiyla
calisanlardan fikirler
toplanmakta ve sirket
stratejilerine uygun
olanlari is modeline
doénusturtlmektedir.
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SurdUrdlebilir inovasyon kulttrdnu
olusturmak vizyonuyla faaliyetlerini sur-
diren Aygaz, gelecege mevcut ve yeni
alanlarda yenilikgi fikirleri destekleyerek
hazirlanmaktadir. MUsteri ihtiyacina gére
Urn, hizmet, strec ve is modeli olmak
Uzere, tUm sureclerde inovatif fikirleri sis-
tematik olarak hayata gecirerek sirketin
ve calisanlarinin girisimcilik ve inovasyon
odaginda surekli gelisimini saglamayi
amagclamaktadir. Bu vizyon ve hedef
dogrultusunda AR-GE, inovasyon ve
dijitallesme is birligi ile yenilik¢i Urtnler ve
hizmetler gelistirmektedir.

Fikirden is modeline
Aygaz girisimcilik ekosistemini glglen-

dirip yayginlastirmayi ve gelismis bir giri-
simcilik kulturtne 6nculik etmeyi amag-
lamaktadir. Yatinmlarini, mevcut ana is
kollar ve odak alanlarindaki trtinlerle
sinerji yaratacak yenilikgi Urlnlere yon-
lendirerek hem Ulke ekonomisine hem de
Aygaz’a deger yaratmak icin calismak-
tadir. Bu kapsamda 2016 yilinda “Yenilik
Seninle Baglar!” mottosuyla Kurum ici
Girigsimcilik yolculugunu baslatan Aygaz,
Aythink Platformu ve Tasarim Odakli
Dustinme Atdlyeleri araciligiyla calisanlar-
dan fikirler toplamaya devam etmektedir.
Aygaz'in inovasyon stratejilerine uyumiu
olanlar, Yalin Girisim Metodolojisi ile
calisilarak yenilikgi is modellerine doénus-
tardlmektedir.

DIGER BILGILENDIRMELER



Aygaz, 2022 yilinda degisen musteri
ihtiyaclari ve beklentilerini de g6z énin-
de bulundurarak yeniledigi inovasyon
stratejisi ve odak alanlari dogrultusunda
yenilik¢i fikirleri gelistirmeyi ve firsatlan
yakindan takip etmeyi strdUrmektedir.
2023 sonu itibariyla sekiz kurum ici giri-
simi birlikte yoneten Aygaz, bu girisim ve
kurum ici girisimci sayisiyla ekosistemde-
ki kurumlara érnek olacak bir kurum igi
girisim performansi sergilemektedir.

Bununla birlikte 2023 yili Eyldl ayinda,
sirket iginde girisimcilik kiltirint tabana
yaymak, sirketin kurum i¢i girisim ya

da diger projelerine guclu, hizl “proje
lideri” yetistirmek, start-up is birlikleri ve
mentorluklarini artirmak, ekosistemde
Aygaz’i daha buyUk bir ekiple temsil
etmek amaciyla Aygaz inovasyon Akade-
misi’ni kurmustur. ilk dénemine segilen
15 calisanin katilimiyla hizla ¢alisma ve
egitimlere baslanmistir.

i§ birligi, Gilye olunan platformlar ve
yatirnnm firsatlarn

Aygaz, Kurum lgi Girigimcilik’te attigi
cesur adimlarin yani sira, 6grenim ve
tecrUbesini tim inovasyon ekosistemine
tasima hedefiyle Silikon Vadisi’'ndeki gi-
risimler ve sirketler icin en blUyuk kuresel
inovasyon platformu olan Plug & Play’in
istanbul Ofisi’ndeki Mobilite/Nesnelerin

interneti Dikeyi’ne kurumsal (e olmustur.
Aygaz, bu is birligi ile birlikte ekosistem-
deki bilgi ve deneyim aligverisini hizlan-
dirarak sahada proje, is birligi ve yatirnm
firsatlari yaratmay| hedeflemektedir.

Aygaz, kurumlardaki girisimcilik kultd-
ranu yayginlastirmayi, kurumlar arasi
6grenmeyi ve kurumlar-girisimler arasi
etkilesimi artirma amaciyla kurulan Gi-
risimci Kurumlar Platformu Uyesidir. Bu
baglamda diger kurumsal sirketlerle is
birlikleri, iyi uygulama ve basarili start-up
paylasimlarina paralel olarak ekosistem
Uzerindeki etkinligini artirmistir.

Aygaz, 2023’Un son ¢eyreginde kurum-
larla start-up’lari bir araya getirmek ve is
birliklerini gti¢clendirmek, ortak dil olus-
turmalarini saglamak hedefiyle kurulan
Here2Next platformuna katilmigtir.

Aygaz’in tim bu ¢alismalarinin ana odagi,
gelecek stratejilerini hayata gegirirken ¢a-
lisanlarinin sirket stratejilerini belirlemede
etkinligini artirmaktir. Bir diger dnemli
hedef ise odak alanlari gercevesinde fark
yaratan start-up’larla bulusup is birliklerini
artirmak, proseslerini yenilik¢i gézUmlerle
dijitallestirmek ve verimlilik saglamak,
yine uzun vadeli hedefleri ile uyumlu bir
sekilde start-up yatirm firsatlarini deger-
lendirmektir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Aygaz, kurumlarla start-up’lari
bir araya getirmek ve is
birliklerini gug¢lendirmek, ortak
dil olusturmalarini saglamak
hedefiyle kurulan Here2Next
platformuna katilmistir.
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Aygaz, kurumlardaki
girisimcilik kaltaranu
yayginlastirmayi, kurumlar
arasi 0grenmeyi ve
kurumlar-girisimler arasi
etkilesimi artirma amaciyla
kurulan Girisimci Kurumlar
Platformu Gyesidir.
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Aygaz Girisim Yatirnm Tezi

Girisim yatinmlarini daha odakli ve siste-
matik halde yUrUtmeyi amagclayan Aygaz,
2022 yilinda Aygaz Girisim Yatinm Tezi’ni
olusturmustur:

“Aygaz, tohum oncesi ve tohum fonu ile
enerji ve dagitim sektdrlerinde kiresel
pazarlar icin ¢cevreci cozimleri ve/veya
yeni teknolojileri gelistiren Turkiye veya
yurt disinda kurulmus ylksek potansi-
yelli girisimlere girisimlere yatirm yapar.
Hidrojen depolama ve dagitim, biyoyakit-
lar, yenilenebilir enerji, mUsteri deneyimi,
teslimat optimizasyonu ve otomasyonu,
geri déntstm ve mobil yasam girisim-
lerinin bUyUmelerine sektdrdeki liderligi,
guclu insan kaynagi ve yaygin lojistik agi
ile destek olur.”

Girisim odak alanlarini asagidaki
sekilde detaylandirmistir:

Hidrojen Depolama ve Dagitim: CO,
ndtr hedefleri dogrultusunda hidrojen
6nemli bir enerji kaynagi olarak éne
¢ikacaktir. Ancak hidrojenin depolanmasi
ve dagitimindaki zorluklarin asilmasi ge-
rekmektedir. Aygaz, hidrojenin gaz, sivi
veya katl halde depolanmasini ve dagitil-
masini kolaylastiracagina, mali fizibilitesi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ve Olgeklenebilirligi yuksek teknolojilerin
gelecegin enerji ddnUsUmUnt hizlandira-
cagina inanmaktadir.

Biyoyakitlar: LPG en cevreci fosil yakit
ancak gelecekte biyolojik kaynaklardan
Uretilecek yeni tUr yakitlar iklim degisik-
liginin olumsuz etkilerini azaltmada ¢ok
6nemli bir rol oynayacaktir. Biyol PG,
yenilenebilir dimetil eter ve biyometanin
gelecegin yakitlari olarak LPG’nin ve
diger fosil yakitlarin yerini alacagi 6ngo-
rilmektedir. Aygaz, bu gazlarin dretimi,
saflastirnimasi, sikilastirimasi, mevcut
gazlarla karistirimasi konularinda yuksek
teknoloji ¢bzUmler gelistiren girisimler ile
kendi teknik bilgisini birlestirerek ortak
caligmalar ve yatirmlar yapma konularina
bUyUk dnem vermektedir.

Yenilenebilir Enerji: Rizgar, gines,
jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen elektrigin gnluk tuketimdeki
pay! artmaktadir. LPG'nin kullanildig
alanlarda yenilenebilir enerji de dnemli bir
alternatif olarak dne ¢ikmaktadir. MUsteri
agisindan enerji kaynaklarinin ¢esitliligi
artmaktadir. MUsteri enerjiyi kullanirken
Uretebilmektedir. LPG ile kullanilan cihaz-
lar ve araglar artik yeni enerji kaynaklari

DIGER BILGILENDIRMELER



ile blend edilebilmektedir. Degisen eneriji
kullanimini takip eden buradaki firsat-
lari de@erlendiren girisimler yatinm igin
6nemli bir firsat olacaktir.

Geri Déniistiim: Geri donisim Aygaz
icin iki acidan 6énem tasimaktadir: Birin-
cisi, icme suyu markasi PUrsu ¢evreye
dost paketleme ¢dzlimleri sunmayi
hedeflemektedir. Bu ylzden plastik si-
selerin geri ddnUsUmu ve su siselerinin
cevre dostu olmasi Aygaz'in dnceligidir.
ikincisi, biyoyakitlarin ham maddesi gida
ve organik ¢op atiklarinin geri dénisimd,
yeni nesil yakitlarin ham maddesi olacagi
icin dnemlidir.

Mobil Yasam ve Outdoor: LPG tasi-
nabilir bir enerjidir. Enerjinin dezavantajli
kesimler dahil toplumun her kesimine
ulasimi ve bunun kolaylastiriciigini sag-
lamak Aygaz’in ana hedeflerindendir.
Aygaz, 60 yili agkin stredir enerjiyi son
musteriye tasiyarak edindigi deneyimle
hem LPG’nin farkli kullanim senaryo-
lar hem de farkli enerji kaynaklarinin,
mobil yasam ve outdoor ekipmanlarinin
pisirme, 1sinma ve arag yakiti ile birlikte
farkli noktalarda kullaniimasini saglayan
girisimlere yatinm yapmak istemektedir.

Miisteri Deneyimi: Urin siparigi, tesli-
mati, demesi adimlarinda musteri de-
neyimini veri odakli takip eden, e-ticarete
ve mobil ticarete ydnelik ¢ézimler sunan
dijital uygulamalar kullanmak ve yatirnm
icin degerlendirmek Aygaz'in éncelikleri
arasindadir.

Talep Tahmini, Teslimat
Optimizasyonu ve Otomasyonu:
Son kilometre teslimat, daginik
teslimat, drone ve robotlarla teslimat,
teslimatta rota optimizasyonu, otomatik
teslimat ¢dztmleri, talep tahmini ve bu
dogrultuda kaynaklarin daha verimli
yonetimi, planlanmasi Aygaz'in musteri
deneyimine, verimliligine ve blyimesine
destek olacaktir. Aygaz, rekabetin
arttidi, farkl dagitim ve satis kanallarinin
ortaya ¢iktigi sektdrde en son teknoloiji
¢ozUmlerini kullanmayi hedeflemektedir.

Fikri haklar portfoyi yonetimi
Aygaz’in is suregleri icinde fikri haklarin
korunmasi ve takibi dnemli bir yer tut-
maktadir. Sirket, yurt ici ve yurt disinda
tescilli ya da basvuru asamasinda olan
marka ve patentleriyle her yil bir taraf-
tan genisgleyen, diger taraftan kullanimi
devam etmeyenlerin verimlilik odaginda
tekrar gézden gegcirildigi bir fikri haklar
portfoyund yonetmektedir. Kuruldugu
gunden bu yana marka, patent, endust-
riyel tasarim, eser ve internet alan adi
korumasi ve takibi icin kaynak ayirmak-
tadir. Aygaz’da fikri mulkiyet yonetim
streci, fikri haklar stratejilerinin 1s1ginda
hem sirket ici yaratici yetenegin des-
teklenmesini hem de AR-GE, pazar-
lama ve operasyon faaliyetlerinin tim
boyutlariyla korunmasini hedeflemekte-
dir. Aygaz’'da patent portféyU periyodik
olarak gézden gecirilmekte ve patent-
lerin ticari degerlemesi yapiimaktadir.
Mevcut durumda Aygaz, 183 markasini
ve 23 patentini toplamda 48 Ulkede
korumaktadir. 2023 yili son ¢eyreginde
global anlamda marka haritasi ¢calismasi
baslatmistir. Bu ¢alismayla yakaladig
verimlilik sonucunda fikri haklar maliyet-
lerinde avantaj elde edecek olan Aygaz,
2024 ve sonrasinda global anlamda
yayilim politikalar kapsaminda markalari-
nin yeni pazarlarda koruma ¢alismalarin
baslatmistir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

Aygaz Girisim Yatirnm Tezi /
Girisim Odaklari

e Hidrojen Depolama ve Dagitim
e Biyoyakitlar

e Yenilenebilir Enerii

e Geri DOnUsim

e Mobil Yagsam ve Outdoor

* MUsteri Deneyimi

e Talep Tahmini, Teslimat
Optimizasyonu ve Otomasyonu
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LPG sektdriinde Turkiye'nin ilk AR-GE merkezi olan Aygaz AR-GE Merkezi’nde gelistirilen Grtnler
musterilerin kullanimina sunulmakta, Aygaz terminal ve tesislerinde kullaniimaktadir.

Arastirma gelistirme (AR-GE) faaliyetle-
rine kuruldugu ginden bu yana bulyik
6nem veren Aygaz, Urtn ve hizmet
kalitesini ve is sUreclerini iyilestirecek her
tarlU yeni fikre Gnem vermektedir. Ulusla-
rarasi alandaki gelismeleri yakindan takip
ederek, bunyesinde arastirma-gelistirme
faaliyetleri yaritmek ve yeni teknolojiler
gelistirmek amaciyla 2018 yilinda Aygaz
AR-GE Merkezi'ni hayata gegirmistir.

Aygaz AR-GE Merkezi, Turkiye'de LPG

sektorinde faaliyete gecen ilk arastirma
ve gelistirme merkezidir. Merkezde LPG
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ile calisan yeni Urtnlerin gelistiriimesi,
LPG Urin kalitesinin artinimasi, akilli
UrUnler ile dijitallesmenin saglanmasi,
otomasyon sistemleri ile verimliligin
artirlmasi, alternatif ve temiz enerji
kaynaklarinin arastinimasiyla tketicilerin
yani sira, Ulke ekonomisine ve gevreye
olan katkinin artinimasi Gzerine galismalar
gerceklestirimektedir.

Aygaz AR-GE Merkezi 30 kisiden olusan
uzman kadrosuyla is sureclerine ve pay-
daglara deger yaratacak yeni teknolojiler
gelistirmek hedefiyle calismalarina devam

etmektedir. Altyapisinda; motor ve yakit
teknolojileri, kimya, otomasyon ve tasa-
rm, gémula sistemler, valf ve regllator ve
cihaz laboratuvarlarinin yani sira, imalat
atdlyesi, prototip ve test hatlari bulun-
duran AR-GE Merkezi toplamda 1.437
metrekare alanda faaliyetlerini strdUr-
mektedir.

Aygaz, 5746 sayill kanun kapsaminda
AR-GE Merkezi icin Sanayi ve Tekno-

loji Bakanligr'na yillik faaliyet raporlari
sunmaktadir. Kuruldugu ginden bugine
kadar bakanlgin atadigi hakemler ve



komisyon araciligiyla gergeklesen tim
yillik denetimleri bagariyla tamamlamis ve
tesviklerin devamina karar verilmigstir. Ara-
Ik 2023 sonu itibariyla 11 projesi AR-GE
niteliginde degerlendirilen Aygaz AR-GE
Merkezi'nin besinci faaliyet raporu ise
2023 Mayis ayinda tamamlanarak bakan-
liga génderilmigtir.

Universite ve kurum is birlikleri
Karbon Dénldsim Programi kapsaminda
Hidrojen Teknolojileri Uzerine ¢alismalar
gergeklestirmek lizere Kog Universitesi
blUnyesinde Aygaz, TUpras, Opet, Ford
Otosan ve Otokar firmalarinin katiimiyla
Hidrojen Teknolojileri Merkezi (KUHyTech)
is birligi sbzlesmesi imzalanmigtir.

Aygaz AR-GE Merkezi olarak Universite
sanayi is birliklerine verilen énemle 2023
yilinda, Kocaeli Universitesi, Sakarya
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
olmak Uzere Ug farkl Universiteyle kimya
ve enerji, motor ve yakit teknolojileri, ma-
kine ve otomasyon alanlarinda galismalar
gerceklestirilmistir.

Aygaz AR-GE Merkezi tarafindan TU-
BITAK TEYDEB 1707 Siparise Dayall
AR-GE Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda loT teknolojisi iceren akilli
cihazlar ve LPG ile ¢calisan kamp cihazlar
alanlarinda iki proje yurattimastar.

GreenOdor Projesi “Yasam Ddngusu
Degerlendirmesi” ¢calismalari kapsa-
minda hazirlanan ve Kocaeli Universi-
tesi akademisyenlerinin de yer aldigi
“Identifying the Environmental Hotspots
of Sulfur-Free Odorant for LPG Stora-
ge and Filling by Life Cycle Approach”
baslikl bilimsel makale uluslararasi
capta prestijli bir yayin olan “Science
of the Total Environment” dergisinde
yayimlanmistir. Calisma kapsaminda
gelistirilen kikurtstz LPG kokulandiri-
cist GreenOdor ve geleneksel kokulan-
dirici tuketimlerinin 11 farkl cevresel etki
kategorisinde yUzdesel katkilar kiyaslan-
migtir. GreenOdor’un tim etki kategori-
lerinde daha dUsUk gevresel etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir.

Uriine déniisen projeler

GreenOdor: Dogasi geregi kokusuz bir
gaz olan LPG, herhangi bir sizinti tespiti
icin EN 589 standardina uygun olarak
hos olmayan, algilanabilir ve ayirt edici
olmasi gereken bir kokuyla kokulan-
dinimaktadir. Kokulandirma amaciyla
kullanilan geleneksel kimyasallar LPG’nin
toplam kikuart miktarinin artmasina
neden olmakta ve kokulandirma iglemi
zararli SOx emisyonlarinin artmasiyla
sonuglanmaktadir. Dort yili AR-GE, (¢
yili artin gelistirme olmak Uzere toplam
yedi yil stren galismalar sonucunda
2022 yilinda GreenOdor adi verilen
kikUrtstz LPG kokulandiricisi Aygaz
terminal ve tesislerinde kullanima
alinmistir. Geleneksel kokulandiricilara
kiyasla GreenOdor UrtnU, daha distk
emisyon, daha az kimyasal kullanimi ve
maliyet avantaji saglamaktadir. 2023
yill igerisinde yaklasik 1,7 milyon ton
LPG, GreenOdor ile kokulandiriimistir.
Bu strecte yaklasik 10 ton daha az
kokulandirici kimyasali kullanilarak LPG
kaynakli SOx salinimi yaklasik %65
oraninda dusurdlmustar.

Talep Regiilatéri: DusUk hacimli kar-
bUratdrll benzinli jeneratorlerin LPG ile
calismasini saglamak Uzere gelistirilen
bir GrindUr. LPG, emisyon ve maliyet
avantajlarina ek olarak tlip formunda
yaygin ve ulagilabilir bir yakit olmasi
sebebiyle mobilite agisindan da avantaj
saglamaktadir. LPG’nin avantajlarina ek
olarak Dimetil Eter (DME) karisimi ile kar-
bon emisyonlarini daha fazla diigtirmek
Uzere galismalar gergeklestiriimistir. LPG
ile %15 oraninda karisim olarak DME
kullanildiginda CO,, CO, HC (yanmamig
hidrokarbon) emisyonlarinin benzine gbre
ortalama %35 oraninda azaldidi tespit
edilmistir. Talep regulatori jeneratdrlere
ek olarak tarim, denizcilik ve motosiklet
alanlarinda da kullanim potansiyeli-

ne sahiptir. Ulkemizdeki ekonomik ve
toplumsal faaliyetler degerlendirildiginde
ilgili alanlar oldukga genis bir yer kapla-
maktadir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {
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Toplumsal Sorumluluk
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Hedefleri arasinda toplumsal gelisime hizmet etmek de olan Aygaz, toplumsal cinsiyet esitligi,
tarih, cevre, eqitim, spor, kultlr ve sanat alaninda bircok degerli projeye destek vermektedir.
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Toplumu ve cevreyi ilgilendiren konular-
da hayata deger katan, strdurUlebilir ve
kalici projelere destek saglayan Aygaz,
toplumsal gelisime hizmet etmeyi hedef-
lemektedir. BM Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglari arasinda yer alan alanlardaki
projelere destek olarak gelecege yatirm
yapmaktadir. Faaliyet gésterdigi bolgele-
rin ve topluluklarin gelisimini Shemseyen
Aygaz, sosyal sorumluluk projeleriyle
cevresel, sosyal ve kulttrel gelisime katki
saglamaktadir.

KULTUR VE SANAT

iznik Cini Firinlari Kazisi: Aygaz'in,
2021 yilindan itibaren desteklemeye
basladigi Turkiye'de Orta Cag Turk sanat

ve arkeolojisi alaninda eski ve koklU ka-
zllardan biri olan iznik Cini Firnlan Kazis,
ayni zamanda uzun soluklu bir sehir igi
kazisi olma 6zelligiyle de dikkat cekmek-
tedir. Turk Cini Sanati terminolojisine
yanls olarak yerlesen pek ¢ok tanimin
degismesini saglayan calismalariyla

bilim gevrelerinde hakli bir yer edinmistir.
Bu yil istanbul Universitesi Sanat Tarihi
Bolumu akademik kadrolari ve égrencile-
rinin gogunlugunu olusturdugu bir ekiple
surdUrulen kazilarda 162 eser Uzerinde
calisimistir. Bu eserlerin arasindan Iznik
MuUzesi uzmanlari tarafindan sergilenmek
Uzere dort eser secilmistir. Son (¢ kazi
sezonunda ortaya ¢ikan sonuglardan en
6nemlisi simdiye kadar hi¢bir kaynakta

DIGER BILGILENDIRMELER



yer almayan bir kilise alt yapisinin ortaya
cikariimasidir. icerisinde iki adet firn
ateshanesini barindirdidi tespit edilen
erken dénem Bizans Kilisesi 6SnUmuzdeki
kazi mevsiminde yapilacak calismalarla
tamamen gun ylzUne kavusacaktir. 2018
yilindan itibaren Kog Universitesi Yiizey
Teknolojileri Arastirma Merkezi (KUY TAM)
birimiyle yUrittlen analiz ¢caligmalari 2023
yilinda da devam etmisgtir.

IKSV Tiyatro Festivali Sponsorlugu:
Tiyatro sanatina 2004 yilindan bu yana
destek veren Aygaz, 2023 yillinda da
istanbul Tiyatro Festivaline es sponsor
olarak destegini sUrdUrmustdr. 27’inci
kez gerceklesen 8'i uluslararasi ve 171'i
yerli olmak Uzere toplam 19 yapimi agir-
layan festivalde g&sterileri 25 bine yakin
kisi izlemigtir. Festivalin g&sterileri %90
doluluk oraniyla gergeklesmistir.

Osmanli D6nemi Diplomasi Tarihi
Kitaplari: Osmanli Donemi Diplomasi
Tarihi, Aygaz’in kltGr alaninda yurtttagu
faaliyetlerinden bir digeridir. Bu projeyle
Osmanli arsivlerinden derlenen bilgi ve bel-
geler kitap haline getirilmektedir. 2023 yilin-
da basllan 7 kitapla birlikte, bugline kadar
yayimlanan kitap sayisi 107’ye ulagmistir.

CEVRE

“Yarin Hava Nasil Olacak?” Projesi:
2010 yilinda Aygaz ve Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baglatilan “Ya-
rin Hava Nasil Olacak?” projesi, Gevre,

Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigrnin
destegiyle surdurtimektedir. Proje kap-
saminda gercgeklestirilen egitimler, 2012
yilindan bu yana Rahmi M. Ko¢ Mizesi'nde
veriimektedir. MUzede yer alan Kesif
Kiresi'nde diizenlenen iklim Degisikligi
Farkindalik Atdlyesi'ne Ocak-Aralik 2023
déneminde 68 okuldan 3.328 dgrenci
katiimig, boylece atblyeye katiim sagla-
yan okullarin sayisi 2.526’ya, égrencilerin
sayisi 109.321°e ulagmistir.

SPOR

Spor Kuliiplerine Sponsorluklar: Ay-
gaz’'in destekledigi sosyal alanlardan bir
digeri de spordur.

Aygaz 2023 yilinda da bu destegini sur-
durmustir. Aygaz, 2013 yilinda Besiktas
Jimnastik Kulibd Hentbol Takimi'ni Mo-
gaz markaslyla desteklemeye baslamis,
Turkiye'de ilk kez bir 6zel sektdr kurulu-
sunun hentbol sporuna verdigi bu spon-
sorluk destegini 2019 yilindan bu yana
Aygaz markasiyla devam ettirmektedir.
TUrk sporuna katkisini stirdiren Aygaz,
Fenerbahge Spor Kullibl Profesyonel

A Futbol Takim’'nin da sponsorlarindan
biri olmustur. Ayrica Tofas Basketbol
Takimr'na da 2019-2020 sezonu itibariyla
destek veriimeye baslanmistir.

EGITIM

Aygaz Atesbécedi Ogrenim Birimi:
Aygaz, Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi
(TEGV) ile is birligi yaparak ¢ocuklarin

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {
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nitelikli egitimle bulusmasina 2001 yilin-
dan beri destek vermektedir. 2022-2023
etkinlik déneminde Atesbdcegi Ogrenim
Birimleri uygulandiklari egitim program-
lariyla Turkiye genelinde besi deprem
bolgesinde olmak Uzere yedi sehirde 7.151
¢ocuga egitim destegi saglamistr.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Kog¢ Toplulugu’nun, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Foru-

mu kapsaminda baglattigi teknoloji ve
inovasyonda toplumsal cinsiyet esitligi
seferberliginin ardindan bu alandaki bes
yillik hedeflerini gectigimiz Mart ayinda
aciklayan Aygaz, topluma yonelik olarak,
egitim, mentorluk ve burs projeleriyle
farkli yas gruplarindan 100 bin kiz ¢o-
cugu ve kadina ulasmayi, kurum icinde
ise ekosistemi ddntsturtct yeni aglar ve
kriterler kurarak teknoloji ve inovasyon
alaninda ¢alisan kadin oranini %35’e, ka-
din yonetici oranini da %21’e ¢cikarmayi
taahhUt etmistir.

Aygaz'da, 2023 yilinda teknoloji ve
inovasyon alanindaki kadin ¢alisan

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ~ DIGER BILGILENDIRMELER

oranl %13,5’'ten %16’ya, kadin yonetici
orani ise %13’'ten %16’ya yUkselmis-

tir. 2023 yilinda kurum igi girisimcilik
projelerinde yer alan ¢alisanlarin %20’si
kadin galisanlardan olusmustur. 2022-
2023 déneminde Turkiye Egitim Vakfi'na
verilen burslarin %100’ STEM alaninda
okuyan kiz 6grencilere verilmistir. Tek-
noloji ve inovasyon alanindaki stajyer
programlarinda kadin 6grenci oraninin
en az %50’de tutulmasi hedeflenmistir.
2023 Yaz Staj Programi’nin katilimcila-
rinin %60’ kadin 6grencilerden olug-
mustur. Bu alandaki kadin 6grencileri
sirkete gekebilmek adina 2023 yilinda
1.500’e yakin Universite 6grencisiyle bir
araya gelinmistir.

7’den 70’e hizmet veren bir marka
olarak Nesiller Boyu Esitlik yaklasimiyla
olusturulan topluma yénelik projeler
kapsaminda, 8-11 yas arasi kiz gocuk-
lara, liseli, Gniversiteli ya da yeni me-
zunlar kapsayan geng kadinlara ve orta
yas Uzeri hedef kitleye yonelik ayr ayn
projeler tasarlanmigtir.
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W-Energy for Equality Programi, Girisimci Kurumlar Platformu ve Ozyegin Universitesi

tarafindan Kurumsal Girisimcilik Odulleri’nde, Juri Ozel Oduli’ne layik goriimastar.

W-Energy for Equality Programi:
Genglere yonelik olarak W-Energy for
Equality catisi altinda Ug¢ egitim programi
olusturulmus ve yil iginde canliya alinmig-
tir. Programlar, W-Energy for Technology,
W-Energy for Innovation ve W-Energy
for Future olmak Uzere U¢ asamadan
olugsmaktadir.

Global Al Hub girisimiyle ortaklasa ha-
yata gegcirilen W-Energy for Technology
programinda katiimcilar, global teknoloji
liderlerinin katkilaryla hazirlanmig online
webinar’lar, bootcamp’ler, kendi hizinda ve
canli egitimlerden olusan programda dijital
yeteneklerini gelistirerek uluslararasi geger-
liligi olan sertifika kazanmiglardir. Program
kapsaminda, 2023 yilinda toplamda

159 saatlik egitimle 33.047 geng kadin
katiimciya ulasiimistir. Programi basariyla
tamamlayan gencg kadinlar, aldiklari ser-
tifikalarla W-Energy for Innovation Progra-
mr'na basvurma hakki elde etmiglerdir.

Ydnderle Akademi ile birlikte gergekles-
tirilen W-Energy for Innovation Programi
kapsaminda, katilimcilar Temel Girigim-
cilik ve lleri Seviye Girisimci Yetistirme
Programlariyla girisimcilik yetkinliklerini
gelistirme firsati yakalayarak hackathon’a
hazirlanmiglardir. 2023 yilinda toplamda
7.690 kadina ulasilmigtir.

W-Energy for Future Programi kapsamin-
da, gerceklestirilen mentorluk egitimleri
ve mentor-menti bulusmalariyla 180
mentor yetistiriimis ve 2.500 mentiyle
godrusmeler gerceklestiriimistir. Tum
egitim programi kapsaminda 2023 yilinda
43.417 geng kadina ulasiimistir.

8-11 yas aras| gocuklar i¢in tasarlanan

ve Rahmi M. Ko¢ Muzesi is birligi ile ger-
ceklestirilen W-Energy for Kids Programi
kapsaminda muzeyi ziyaret eden gocuk-
lara yonelik interaktif bir egitim programi
2023 yili itibaryla uygulanmaya baslan-
mistir. EQitimin igerigi, gunlik hayatin
icerisinde siklikla kullanilan, mucidi kadin
olan icatlar Gzerine kurgulanmistir. Bu
egitim programiyla cocuklara teknoloji
ve inovasyonun aslinda gunlik haya-
tin bir parcasi oldugu ve cinsiyetten
bagimsiz olarak herkesin bu konuda
basarili olabilecegi anlatiimaktadir.

W-Energy for Equality Programi, Giri-
simci Kurumlar Platformu ve Ozyegin
Universitesi tarafindan “Kurumsal
Girisimcilik Odilleri’nde, Juri Ozel
Oduli'ne layik gérilmistir. Program
kapsaminda, 6numuzdeki yillarda
dijital ddntustime ayak uydurmakta en
¢ok zorlanan orta yas Ustu kadinlarin
teknolojik becerilerini artirmak Uzere bir
teknoloji kilavuzu olusturulmasi ve bu
kilavuzun bayilerin destegiyle kadinlara
ulastirimasi hedeflenmektedir.

Umut Kentlerde Kadin Dayanisma
Merkezleri: Aygaz ayrica Ko¢ Toplulu-
gu tarafindan deprem bdlgelerinde olus-
turulan Umut Kentlerde Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) ve sivil toplum
kuruluslarr is birligiyle faaliyet gésteren
Kadin Dayanisma Merkezleri’'nin kurulma-
sina destek vermigtir. Kadin Dayanisma
Merkezleri 6ncelikle kadinlarin psikolojik
durumunu iyilestirmek, kendilerine olan
gUvenlerini tazeleyerek ekonomik hayata
katilimlarini, dolayisiyla kazanclarini artir-
mak ve var olan becerilerini gelistirmeleri-
ne destek olmayi amaglamaktadir.
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Hukuki Agiklamalar

Sirketin Ticaret Unvani, Sicil No, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
Sirket Istanbul Ticaret Siciline 80651/23170 no ile kayitl olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri

www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir.
Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak tzere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya bolunmustur. Sirket sermayesinde

imtiyazl pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla ortaklik yapisina iligkin tabloya asagida yer verilmistir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutari (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki | Oy Hakki Orani (%)

Koc Toplulugu 112.569.173,27 51,21 | 11.256.917.327 51,21
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.$.* 12.692.827,96 5,77 1.269.282.796 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76 1.045.150.067 4,76
Diger 107.231.593,73 48,79 | 10.723.159.373 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Agik Kisim** 53.346.951,96 24,27 5.334.695.196 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00 | 21.980.076.700 100,00

“Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi Uyelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Suna Kirag, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag,

Caroline N. Kog, Esra Ko¢ ve Aylin Ko¢

“*Halka agik kisim icinde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S.'ve aittir.

Sirketimizin %5,77 pay sahibi Temel Ticaret
ve Yatirm A.S.’nin dogrudan pay sahiple-
rinden olan Sayin Suna Kirag'in vefatindan
dolay! mirasgisi Sayin Ipek Kirag'in Sirketimiz-
de dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu
pay orani %2,86 iken %6,42 olmustur. Turk
Ticaret Kanunu’nun 198’inci maddesi kapsa-
minda Ticaret Sicili'nde tescil, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettiriimesine, e-sirket
portalinda yayinlanmasina karar verilmistir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

24 Agustos 2023 tarihinde Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi yapilmistir. Aygaz ve Ko¢ Hol-
ding A.S. yonetim kurullar tarafindan 30 Mayis
2023 tarihinde KFS sermayesinin %3,93'Une
denk gelen Aygaz'in sahip oldugu KFS payla-
rinin tamaminin ortaklara pay devri modeliyle
kismi bolinme yoluyla, Ko¢ Holding’e devre-
dilmesine karar verilmistir. Islem, 13 Temmuz
2023 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis

ve olaganustl genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, ancak genel
kurul davetinin ilanindan sonra; Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. Maddelerinin
uygulanabilmesi agisindan glindeme gelen
bazi belirsizlikler nedeniyle s6z konusu islem
pay sahiplerimiz tarafindan reddedilmistir.
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Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Aygaz'in guincel organizasyon yapisi faaliyet
raporunun 103’Unci sayfasinda yer almak-
ta olup, Gékhan Tezel’in 14 Nisan 2023

tarihi itibariyla emeklilik nedeniyle ayrilimis
olmasindan dolayi bosalan Genel Midurlik
pozisyonuna, 17 Nisan 2023’te Ko¢ Holding
A.S. Strateji ve Is Geligtirme Direktdrii Melin
Poyraz atanmigtir.

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumu-
nu ve faaliyetlerini dnemli 6lgtide etkileyebi-
lecek nitelikte dava ve mevzuat hikdmlerine
aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler
Sirkette yUrutilmekte olan denetim galisma-
larina ek olarak Maliye Bakanhgi, Gimrik

ve Ticaret Bakanligi ve ilgili dUzenleyici ve
denetleyici kurumlar tarafindan cesitli bilgi
ve belge taleplerinde bulunulmus, olagan
ve sinirl denetimler gergeklestirilmistir.
EPDK tarafindan 4 tesisimizde yapilmis
olan Urdn denetimleri ile ilgili olarak 2013
yilinda baslatilan idari surecte, EPDK
tarafindan lisans iptali, idari para cezasi

ve mUsadere yaptirimlarini iceren idari
kararlar tesis edilmis ve bu kapsamda
dort tesisimizin iptal edilen depolama
lisanslarinin, yapilan basvurular ile kisa
sure icinde yenilenmesi saglanmigstir.

S6z konusu denetimler sonrasinda EPDK
tarafindan verilen idari yaptirim kararlari ne-
deniyle, Sirketimiz tarafindan idari islemlerin
iptaline yénelik acilan davalar lehimize ke-
sinleserek sonuclanmistir. EPDK tarafindan
Sirketimiz taraf gosterilerek acilan 4 adet
musadere talepli dava sorusturma acgiimadi-
g1 ve denetime esasen ceza verilemeyecegi
gerekgesiyle lehimize kesinleserek sonug-
lanmistir. EPDK tarafindan bu karara binaen
acilan sorusturma neticesinde ayni slrece
iliskin 2 tesisimiz aleyhine asgari bedel
Uzerinden 22 Temmuz 2020 ve 4 Agustos
2020 ve 7 Ocak 2021 tarihlerinde kesilmis
toplam 750.000 TL tutarinda idari para
cezalari bulunmaktadir. Ayrica 05.01.2023
tarihli teblig ile iletildigi Gzere EPDK tara-
findan 01.12.2020-31.12.2020 ddnemi stok
bildirim yUkimlUligundn yerine getiriime-
digine dair sorusturma aciimis olup 11
Mayis 2023 tarih ve 11845-15 no’lu EPDK
Karari uyarinca herhangi bir idari yaptirim
uygulanmadan sorusturmanin sonlandiril-
masina karar verilmistir.




Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uye-
leri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat htkimlerine aykirt uygulamalar
nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileye-
bilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamak-
tadrr.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve De-
recelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catigmalarini
Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Danigsmanlik ve derecelendirme konularinda
hizmet alinan sirketler ile herhangi bir ¢ikar
catismasi olusmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Mad-
desi Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket
Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurUrltge giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Aygaz A.S. Yénetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ayr icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim
ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda

bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢
kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladur. Aygaz A.S.’nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agik-
lamalar 31 no’lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan ha-
zirlanan 8 Mart 2024 tarihli raporda “Aygaz
A.S.’nin hakim ortagi, nihai hakim ortagdi ve
bunlarin bagl ortakliklari ile 2023 yili i¢cinde
yapmig oldugu tum iglemlerde, islemin yapil-
digi veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsl
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhan-

gi bir 6nlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.

Borclanma Araclari
Sirketimizin faaliyetlerinin gerektirdigi finans-
man ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla;

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 20.05.2021

ve 26/763 saylll karari ile onaylanan
500.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda;

(i) 720 guin vadeli, 22.06.2023 itfa tarihli, 3
ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, BIST

TLREF referans oran Uzerine 140 bps ek
getirili, TRSAYGZ62318 ISIN kodlu, nitelikli
yatinmcilara 100.000.000 TL;

(i) 725 giin vadeli, 11.12.2023 itfa tarihli, 3
ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, BIST
TLREF referans oran Uzerine 215 bps ek
getirili, TRSAYGZA2312 ISIN kodlu, nitelikli
yatinmcilara 180.000.000 TL;

(iii) 368 guin vadeli, 03.02.2023 itfa tarihli,
vade sonunda yillik %24,00 sabit faizli kupon
6demeli, TRSAYGZ22312 ISIN kodlu, nitelikli
yatinmcilara 150.000.000 TL tahvil ihraglari
gerceklestiriimigstir.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 06.07.2022
ve 37/10583 sayili karart ile onaylanan
1.000.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda;

(i) 281 gln vadeli, 09.05.2023 itfa tarihli, yillik
%33,30 faiz oranl, TRFAYGZ52316 ISIN
kodlu, nitelikli yatinmcilara 100.000.000 TL;

(ii) 179 glin vadeli, 31.03.2023 itfa tarihli, yillik
%25,00 faiz oranli, TRFAYGZ32318 ISIN
kodlu, nitelikli yatirnmcilara 200.000.000 TL;

(iii) 175 gln vadeli, 02.06.2023 itfa tarihli, yillik
%25,50 faiz oranli, TRFAYGZ62315 ISIN
kodlu, nitelikli yatinrmcilara 300.000.000 TL;

(iv) 99 guin vadeli, 28.09.2023 itfa tarihli, yillik
9%39,50 faiz oranl, TRFAYGZ92312 ISIN
kodlu, nitelikli yatinmcilara 250.000.000 TL;

(v) 184 glin vadeli, 05.01.2024 itfa tarihli, yillik
%38,50 faiz oranli, TRFAYGZ12419 ISIN
kodlu, nitelikli yatirrmcilara 150.000.000
TL tahvil ihraclar gerceklestiriimistir.

Yonetim Kurulumuzca 10.01.2023 tarihinde,
Sirketimizin; 3.000.000.000 TL (Ug milyar

Turk Liras) tutara kadar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ihrag onayi sonrasinda ihrag limitinin
gecerli oldugu sUrede, bir veya birden fazla
defada ve yurt icinde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara ve/veya tahsisli olarak
satiimak Uzere borclanma araci ihrag etmesine;
bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, inrag
kosullarinin belirlenmesi ve ihrag iglemlerinin
yUrttlmesi igin Sirket yonetiminin yetkilen-
dirilmesine karar verilmis olup, bu kapsamda
12.01.2023’de Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmus ve bu bagvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 31.08.2023 ve 51/1055
saylll karari ile onaylanmigtir.

Kredi Derecelendirme

Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme
sUreci 14 Haziran 2023 tarihinde tamamlanmig
olup, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu “AA
(Tr) / (Stabil Géranum)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu
“J1+(Tr) / (Stabil Goértinim)”, Uzun Vadeli Ulus-
lararasi Notu (yabanci para cinsinden) “BB /
(Negatif Gorlinim)” ve Uzun Vadeli Uluslararasi
Notu (yerel para cinsinden) “BB / (Negatif GO-
rinum)” olarak belirlenmistir. Aygaz A.S., BIST
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(Borsa Istanbul) Strdirilebilirlik Endeksi’nde
yer almaya devam etmektedir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Yénetim Kurulumuzun 22 Mayis 2023 tarihli
karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin gért-
sU alinarak, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2024 yil hesap dénemindeki finansal rapor-
larinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yUrGtmek Uzere, Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.’nin
secilmesine karar verilmis ve bu segimin
Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu
Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki
isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2023-31.08.2025 dénemini ve
Gebze isletmemizdeki isgilerimizi kapsayan
Grup Toplu Is Sézlesmesi 17.01.2024 tarihin-
de imzalanmistir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi gali-
sanlanimizi kapsayan 01.01.2023-31.12.2024
dénemi Toplu Is Sézlesmesi 12.05.2023
tarihinde imzalanmigtir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda
sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak sag-
lanmaktadir. Ddnem sonunda ayrilan kidem
tazminati karsihgi ve izin yukimlulugu toplami
246.900 bin TLdir. (2022: 378.557 bin TL)

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2028 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda, 2022 yili iginde yapilan bagis

ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayr bir
glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2023 yili
icerisinde yapilacak bagislar i¢in Ust sinirnin
onceki yil hasilatinin %0,4 (binde dort)'t olarak
belirlenmis olup, sliregelen bagdis uygulama-
larimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamistir. Aygaz’in bagis ve yardimlara iligkin
“Bagis ve Sponsorluk Politikas!” politikasi Genel
Kurul tarafindan onaylanmis ve internet sitesin-
de yayinlanmigtir. 2023 yilinda Sirketimiz Bagis
ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda yapilan
bagis tutan 35.002.383,36 TLdir. Ayrica 2024
yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir Genel
Kurul tarafindan belirlenecektir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

2024 yilina iligkin olarak;

Satis tonaj beklentilerimiz:

TUpgaz igin 240-250 bin ton,

Otogaz igin 770-800 bin ton araligindadir.

Pazar payi beklentilerimiz ise:

Tlpgaz igin %41-%43,
Otogaz igin %21,5-%22,5 araligindadir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

Aygaz A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda ve &éneminin bilincindedir. Aygaz A.S.
olarak, 2023 yilinda yirUrliikte bulunan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blytik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine
de tam uyum amaglanmakta ve bu konuda azami gaba gdsterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’'in mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya ko-
nulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Duizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz timdyle uyum saglanamayan baslica ilke-
ler asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde yer almaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar icin Genel Kurul glindeminde ayri bir gindem maddesine yer veriimekte,
Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yUksek tutarli bagislarin detayi agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda detaylandi-
riimayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 100.000 TLnin altindaki, yatirimcilar agisindan dnemli bilgi
olarak gorulmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilarimiz tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda gunun kosullarina gére belirlenecek 6nemililik sinirt ile agiklama yapiimasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara
taninmamig olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga dtzenlemelerdeki genel hikUmler gergevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi dngérilmemektedir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Yonetim Kurulu
Uyelerine génderilmesi icin asgari bir siire tanimlanmamis olup, Yénetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim Ku-
rulu gindemindeki konu ve slre¢ dikkate alinarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim
Kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yéninde acil bir ihtiyag gérilmemekle birlikte,
konuya iligkin olarak énimizdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl
bir bigimde surdurulen strecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket i¢i dizenleme bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi ydnunde acil bir ihtiyag gérilmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak énuimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na dnemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirimamistir. Faaliyet raporumuzda Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgeg-
mislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulunun etkin ¢alismalarn da dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi de@erlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, baz Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden gok komitede gérevlendiriimektedir.
Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini ar-
tirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisi etkin degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya a¢iklanmaktadir. Kigisel
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bilgilerin gizliligi a¢isindan 6nemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngorulmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

2023 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yuruttimusttr. Genel Kurul 6ncesinde bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stre¢ diizenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimis, Genel Kurul dizenle-
melerine uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. 2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve sonrasinda
Yénetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Yénetim Kurulu komi-
teleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici Uicret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli pay-
lar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Uye adaylar 6zgecmisleri, Yénetim Kurulu ve
Ust Dlzey Yénetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken bilgiler
Genel Kurul'dan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu
gdzden gegirilerek, ilkelere tam uyum agcisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimistir. Onimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Aygaz A.S., kurumsal ydnetimi strekli ve dinamik bir stre¢ olarak yiritme konusundaki kararliigini, Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notu alarak ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil kalarak géstermektedir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
lisansiyla kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini ylrtten Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri,
Aygaz’in 9,56 olan derecelendirme notunu 21 Haziran 2023 tarihinde 9,66’ya yUkselmistir.

Ana Basliklar 2022 Notu 2023 Notu
Pay Sahipleri 95,83 95,90
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,93 97,25
Menfaat Sahipleri 99,51 99,51
Yoénetim Kurulu 94,25 95,31
Toplam 95,61 96,57

2023 yilinda, derecelendirme notuna iligkin artis “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” ve “Yonetim Kurulu” ana bdlimlerinde gercek-
lesmistir. Bu not artisindaki temel etken, Aygaz’'in Yonetim Kurulu’nda kadin Uye oranini 5 yil iginde %25 oranina getirme hedefini
acikladigr “Yoénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi” olurken; Uyum Programi yol haritasi kapsaminda 2021 ve 2022 yillari icinde Yonetim
Kurulu'nca kabul edilerek, kamuyu aydinlatma platformu ve sirket internet sitesinde agiklanmis olan “insan Haklar Politikas”, “Ris-
vet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas!”, “Hediye ve Agirlama Politikas!”, “Tedarik Zinciri Uyum Politikas!”, “Aygaz Grubu Etik ilkeler”,
“Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri Politikas!”, “inbar Politikasi”, “Uyum Politikasi” ve “Toplumsal Yatinm” politikalari da én plana
¢lkmaktadir. Aygaz, mevcut kurumsal yénetim notuyla, notun alindidi tarih itibarnyla Turkiye’nin kurumsal ydnetim notu en yuksek
sirketlerinden biri olmustur.

2005 yil Genel Kurulu'ndan bu yana “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.aygaz.com.tr) ve faaliyet raporlar icinde yayimlanmaktadir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan
ve Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde “Diger Bilgilendirmeler” baslikli bélimde (sayfa 208-220) yer almakta olup, ilgili dokiman-
lara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Gzerinde Aygaz A.S. kurumsal yonetim sayfasindan da ulagsilabilir.
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Surdrdlebilirlik lkelerine Uyum ve Beyan

Aygaz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil stirdiirilebilirlik alaninda-
ki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum
saglama hedefiyle yuritmektedir. Aygaz'in strddrUlebilirlik calismalar kapsaminda ydnettigi konularin birgogu, SPK tarafindan
yrirlige konulan ve 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullanilmak (izere giincellenen “Stirdirdlebilirlik likeleri Uyum Cerge-
vesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismektedir. Bu gergevede Aygaz A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklasimi ile hazirladig
zorunlu olmayan Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin sirketin mevcut yapisi
ile tam 6rtismemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara gbre uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
tam uyum hentz saglanamamistir. Sirketimizin strddrUlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin
incelenmesi, gelistirilen teknik altyapi ve 2023 yill sonunda sirket icinde olusturulan Strdurtlebilirlik DirektérlGgu birimi ile henliz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan ilkelerle értlisen Aygaz'in sirdiirlebilirlik uygulamalar Faaliyet Rapo-
ru’nun basta Surdurdlebilirlik bdlimUnun altinda yer alan boéluimlerde detayl olarak agiklanmis olup henliz tam uyum saglanamayan
baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
cevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkiler sirketimizce takip edilmekte ve surdurilebilirlik calismalari kapsaminda
degerlendirilmektedir.

e Aygaz'in Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) kapsaminda ¢evre, strdUrUlebilirlik, paydas ve is glvenligi odaklarini kapsa-
yan Entegre Y6netim Sistemleri Politikasi ve Etik Davranis Kurallar bulunmaktadir. Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi ¢ergcevesin-
de CSY politikalari ve hedefleri olusturulmakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. Oniimiizdeki ddnemlerde séz konusu hedeflerin
kamuoyuna acgiklanmasina yonelik ¢calismalarini ise strdirmektedir. Aygaz, 2023 yili icerisinde tesis operasyonlari kaynakl %5 atik
azaltim hedefi vermigtir. 2022 yilinda, Ko¢ Toplulugu’'nun, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu kapsamin-

da baglattigi teknoloji ve inovasyonda cinsiyet esitligi seferberligi kapsaminda bu alandaki bes yillik hedeflerini aciklayan Aygaz,
topluma yonelik olarak, egitim, mentorluk ve burs projeleriyle farkli yas gruplarindan 100 bin kiz cocugu ve kadina ulasmayi, kurum
icinde ise ekosistemi dénusturtcu yeni aglar ve kriterler kurarak teknoloji ve inovasyon alaninda galisan kadin oranini %35’e, kadin
yonetici oranini da %21’e ¢ikarmayi taahhUt etmistir.

® Aygaz cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili basglica temel gdstergeleri diizenli olarak izlemekte ve kamuoyu ile paylagsmaktadir. An-
cak, karsilastirilabilir ve teyit edilebilir nitelikte verilere ulagilamamasi sebebiyle yerel veya uluslararasi sektdr karsilastirmalari bulun-
mamaktadir. Ote yandan, Aygaz, kilresel ve sektdrel egilimler isiginda, Ust Diizey Yoéneticilerin gérisleri, stratejik kararlar, paydas
ve dis trend analizleri dogrultusunda 6ncelikli konularini belirlemigstir. Analizle hem Aygaz hem de paydaglar igin deger yaratacak
¢cok ytksek oncelikli konular tespit edilmistir. Aygaz, Kog Holding’in Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’n-
daki kuresel liderliginde teknoloji ve inovasyon alaninda baslattigi esitlik seferberligi ve 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle
baslattigi Karbon D6nUsim Programi kapsaminda ¢alismalara baslamistir. Bu dogrultuda, 2022 SurdurUlebilirlik Raporunda “Firsat
esitligi ve cesitlilik” ve “Iklim degisikligi ve sera gazi emisyon yénetimi” baslikli éncelikli konularini “Yiksek Oncelikli” konulari arasina
tagimistir. Burada bu konularin Aygaz igin éneminin arttigi ve “Gok Yilksek Oncelikli” konulara yakin bir konuma geldigi éne gikaril-
mistir. Ayrica Aygaz, 2023 SirdurUlebilirlik Raporu ¢alismalar kapsaminda surdUrdlebilirlik dnceliklerini tim paydaslarini da strece
dahil ederek glincellemeyi hedeflemektedir. Onlimiizdeki yillarda ortaklik stratejisi (izerine calismalar yapilimasi da planlanmaktadir.

® Aygaz, CSY politikalarinin uygulanmasini 2023 yili sonunda kurulan StrdurUlebilirlik Direktorlugu ve diger ilgili birimlerin katiimi ile
Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Grubu ile ydnetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi stiregleri Yonetim Kurulu altinda olusturulan Risk
Ydnetimi Komitesi'ne raporlanmakta ve bu gergcevede yapilan galismalari Faaliyet Raporu Risk Yénetimi altinda kamuoyuna agikla-
nir. Galisma Grubu galisma ve politikasinin sonraki ddnemlerde kamuoyu ile paylasiimasi Uzerine galismalar sirmektedir.

e Aygaz CSY kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini kamuoyuna agiklamaya yonelik
calismalar yurttmektedir.
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e Cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili temel géstergeler dlzenli olarak izlenmektedir. Aygaz, 2008 yilindan itibaren her yil dizenli
olarak GSY verilerini strdUrUlebilirlik raporlarr araciigiyla paylagsmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda 2023 Surddrulebilirlik Raporu’nu ya-
yimlayacaktir. Kisith ¢evresel ve sosyal etkiye bagl olarak sera gazi emisyon verisi disindaki gostergelere buglne kadar dogrulama
alinmamistir. Gelistirilen standartlara ve uygulamalara paralel olarak dniimuzdeki yillarda genis kapsamli veri dogrulama surecleri
ylUrGtUlebilecektir.

e Aygaz surdurllebilirlik galismalari 2023 sonu itibariyla StrddrUlebilirlik Direktorliga ve verileri kontrol eden ilgili birimlerin sorumlu-
lugu ve takibinde gergeklesmektedir. SUrdurUlebilirlik DirektorlGga surdUrdlebilirlige iliskin konulari Genel MUdUr’e raporlamakta ve
Genel Mudur gerekli durumlarda Yénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. SurdUrtlebilirlik konularinin is strecglerine paralel olarak
Yonetim Kurulu tarafindan deg@erlendiriimesi sonucunda surddrUlebilirlik stratejisi ve hedefleri belirlenmektedir.

* Aygaz hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Uizere, sundugu tesvikleri Faaliyet Raporu’nda insan Kaynaklari baghgr altinda
aclklamaktadir. Aygaz'in énem verdigi stirdirilebilirlik konularinin basinda gelen is Saghig ve Glvenligi alaninda ilke ve prosediirle-
rine bagl ve duyarl hareket eden ve bu konularda kurumsal duyarliidi ve etkinligi artirici sekilde aksiyonlar alan galisanlari 6dul-
lendiriimektedir. Cevresel konularin ydnetimi icin sunulan tesvikler konusunda ise surdurulebilirlik kapsaminda galismalar devam
etmektedir.

e Aygaz cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigine iliskin sirket ici hedefleri kapsaminda olusturdugu
ve takip ettigi gostergeleri olmakla beraber bunlarin sonraki ddnemlerde kamuoyu ile paylasiimasi konusunda ¢alismalarini strdir-
mektedir.

* Aygaz, Kog¢ Holding blnyesinde uygulamaya alinan Karbon D6ntistm Programi kapsaminda, farkli iklim senaryolarina gore risk
ve firsatlarini belirlemekte, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini hesaplayarak ISO 14064-1 dogrultusunda
bagimsiz Uglincl taraf kurulusa dogrulatmaktadir. Kapsam 3 (Diger dolayl) sera gazi emisyonlarinin 2023 surdurUlebilirlik raporun-
da aciklanmasi degerlendiriimektedir. Bu sonuglara istinaden, Karbon Déntsiim Programi ¢ercevesinde hedef belirleme ¢alismalari
ilerleyen dénemlerde hayata gecirilecektir.

* Ulkemizde konuya iliskin yasal diizenleme slrecleri heniiz tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma

sistemi bulunmamaktadir. Sirket ici karbon fiyatlandirma calismalar ve karbon kredisi konusunda degerlendirmelerimiz ve sivil top-
lum kuruluslan ile inceleme sUreclerimiz Surdurulebilirlik Direktorliginin de kurulmasi ile hizlanarak devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim ile ligili Aciklamalar

2.1. Yatirnmci iliskileri Boliimii

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebliginin 11. maddesi uyarinca Yatnmeci iligkileri Birimi'ne atfedilen gérevlerin Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi
ybnetiminde, Kurumsal Finans, Yatinmai lligkileri ve Strateji Direktérliigi tarafindan yerine getirilmesi uygun gériimistiir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey lisansina sahip Ali Sencer Turung ve Kozan Nabi Giftgi’nin gérevli oldugu birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr
adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15 15 /1753-1667 dahili numaralarindan ulasilarak bilgi alnmasi mimkdnddr.

Yil iginde yapilan tim faaliyetleri iceren Yatirmei lligkileri Bélimi Raporu, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatinmet lligkileri” bolimdnin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegdi ve daha fazla bilgiye erisebilecedi
sekilde surekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahiple-
ri ile paylasiimaktadir.

Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak ¢zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin &zel
bir denetimle a¢ikiga kavusturuimasini, gindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.
Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da segilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan veya
vekilleri araciligiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sézlesmesinde, birikimli oy kullanma ydntemine iliskin hukim bulunmamaktadir.
Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket’in karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen strelerde gergeklestiriimek-
tedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun ve halen yirirliikte olan kar dagitim politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket Yénetim Kurulu toplantisinda revize
edilerek son seklini almistir:

Kéar Dagitim Politikasi 20 Mart 2023 tarihli Genel Kurul'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2023 yilinda,
219.800.767,00 TL brit nakit temettl 6demesi yapmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin Paylarin Devri baslikli 8. maddesinde Sirket’le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtilmistir. Sirket’in borsada islem
gbren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Dizenlenen i¢ iletisim toplantilarinda Sirket calisanlarina bilgi
verilmektedir. Aygaz Gebze Igletmesi saha galisanlar ve gemilerde gérev yapan gemi adamlari, ilgili is kollarina gére sendikalidirlar. Séz konusu galiganlara
sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapilimaktadir. Bayilerle her yil bdlgesel ya da tim bayileri kapsayan genel toplantilar yapiimaktadir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-bultenler, teknik yayinlar, Sirket dergisi “Aygaz Dlnyas!” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti ydratilmek-
tedir. Bayilerle iletisimi artirmak i¢in hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullaniimaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciligiyla menfaat sahipleri mevzuata aykir uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri Sirket yonetimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmak Uzere Ig Denetim MUdUrligu’ne iletebilme olanagina sahiptir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve 6nerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve éneriler ydneticiler tarafindan deger-
lendirmeye alinmaktadir. Ayrica Sirket icinde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlar ile yeni fikirlerin giindeme gelmesine firsat tanin-
makta, uygulamaya alinanlar éddllendirilmektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerekse intranet sitesi tizerinden Sirket’e iletilmesi
muamkanddr.

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Aygaz Yoénetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Bagkan Vekili ve 3’0 bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir. 2023 yili itibariyla Yonetim Kurulu’nda
bir kadin (lye bulunmaktadir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 20 Mart 2023 tarihli Genel Kurul’da 2023 yil hesaplarinin gérisilecegi Olagan Genel Kurul'a
kadar gérev yapmak (izere segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiir'tin zgegmisleri faaliyet raporunda yer almaktadir.
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Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkindaki bilgiler &zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi

Bagmsizlik

YK ve Komitelerdeki Gérevleri

Sirket Digindaki Goérevleri

Durumu
) N - L - . Kog Holding A.S. Seref Baskani ve Kog Toplulugu
Rahmi M. Kog Bagimsiz degil | Yonetim Kurulu Baskani ve YUuritme Komitesi Bagkani Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Omer M. Kog Bagimsiz degil | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yiriitme Komitesi Uyesi ch><; HoIgmg AZ.$' ane’nm KuKqu Ba§kan| ve Kog Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Alexandre F. J. Picciotto Bagimsiz degil  |Yonetim Kurulu Uyesi ve Yiriitme Komitesi Uyesi S;ZTKS:nel Midr, gesiti sirketlerde Yonetim Kurulu
Dr. Bulent Bulgurlu Bagimsiz degil | Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi Koc Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
9 - oy N - Kog Holding A.S. CEO ve Kog Holding A.S. ile Kog Toplulugu
Levent Cakiroglu Bagimsiz degil | Yénetim Kurulu Uyesi Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
9 s o . I - . L - Kog¢ Holding A.S. Enerji Grubu Bagkani ve Kog Toplulugu
Yagiz Eyuboglu Bagimsiz degil | Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
L « Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetim Komitesi Bagkani ve o - P .
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici | Bagimsiz Denetimden Sorumiu Komite Uyesi Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kutsan Gelebican Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
9 ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kemal Ege Cansen Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu baskani ve genel midr gérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gdrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul
odncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yurtttigu gorevler de Pay Sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gdésterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Gstlenilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’ne 2023 yili icin sunulan
bagimsiz Gye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 12.01.2023 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun ayni
tarihli kararlarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis; 20.03.2023 Genel
Kurulu'nda onaylanarak segilmistir. 2023 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile Sirket’in ihtiyaglarina gére belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilen-
diriimesi ve iletisimin saglanmasi Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimaisi tarafindan gergeklestiriimektedir. Stratejik konulari
degerlendirilmek Uzere islerin gerektirdigi dlctude toplanan Yonetim Kurulu 2023 yili icinde 6 fiziki toplanti gergeklestirmis, Turk Ticaret Kanunu 390.
maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 33 adet karar almistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul'a veriimis
olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Sirket ana sézlesme-
sinin ilgili maddesi hiikiimlerine gére hazirlanan imza sirkuleri ile diizenlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket’le islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun iginde yer almamaktadirlar. Yénetim kontrolinii elinde
bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yap-
maktadirlar. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerimiz igin “ydnetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ kontrol sistemi ve ig denetimin saglikli olarak isleyisi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili galismalar, Genel Miidir koordinasyonunda yiiriit(i-
lerek Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden gecirilimekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu'na sunulmakta, bu sayede risk ydnetim
sistemlerinin etkinligi gézden gegirilebilmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler gergeklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Yénetim Kuru-
lu'na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) calismalari, Mali Isler Genel Midur Yardimeisi liderliginde ¢esitli birimlerin katilimi ile olusturulan bir
ekip tarafindan Risk Yénetim Komitesi’'nin takibinde yUrtttimektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in vizyon, misyonu ve varlik amaci ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup ¢esitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
Yénetim Kurulu’nca tim bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket ydnetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayiimaktadir. Yonetim Kurulu ve
konulari ile baglantil olarak komiteler verilen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi” 31.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan ve son olarak 20.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda onayla-
nan politika, 2023 yili faaliyetlerinin gortsulecedi 01.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemine de alinarak Pay Sahiplerinin géristne
sunulacaktir. ligili politika cercevesinde yapilan ddemeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte-
dir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Ydneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu bigimde
kamuya agiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yéneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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Yatinmal lligkileri

SURDURULEBILIR BUYUME

.

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz’in Yatinmet lliskileri birimi, hissedarlar icin sirket degerini artirmak, sirketi tanitip anlatarak
yeni ve potansiyel yatinmcilarin ilgisini cekmek icin calismalarini strdurmektedir.

Hisse Bilgileri

BIST Kodu : AYGAZ
Bloomberg Kodu s AYGAZTI
Reuters Kodu : AYGAZ.IS
Halka Arz Tarihi : 13.01.1988
Halka Aciklik Orani s %24,27
Halka Acik Kisimdaki

Yabanci Payi : %56

100

Yatirimat lliskileri birimi tarafindan ger-
ceklestirilen ¢alismalarin hedefi, mevcut
hissedarlar icin sirket degerini artirmanin
yani sira, sirketi tanitip anlatarak yeni ve

potansiyel yatirimcilarin ilgisini gekmektir.

Aygaz'da yatinmci iliskileri faaliyetleri,
uluslararasi standartlarda kurumsal bir
anlayisla strdirtlmektedir.

Bilgilendirme faaliyetleri
Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler
kurmak, dogru ve guncel bilgi akisini
saglamak yatirmci iligkilerinin dnceligidir.
Aygaz Yatinmct lliskileri birimi, 2023 yilin-
da Ust Diizey Yéneticilerin de katilimiyla
duizenlenen organizasyonda fon yoneti-
cileri ve analistler ile bir araya gelmigtir.

Bire bir gérismeler ve telekonferanslar
da dahil olmak tzere 100°’Un Uzerinde
mevcut ve potansiyel yatinmci gérismesi
gercgeklestiriimistir. Bu toplantilarda sirke-
tin guncel vizyon ve hedefleri ekseninde
6nemli gundem maddeleri degerlendi-
rilmistir. Yazili ve s6zlt olarak yerli ve ya-
banci pay sahipleri ve analistlerden gelen
sorulara yanit verilirken ayrica ¢eyreksel
kéar duyurularinda yilda doért kez webcast
yayini yapilmigtir.

2023 yilinda Aygaz'la ilgili bilgi almak
isteyen bircok yatinmci ve hisse sene-

di analisti genel olarak Aygaz’in yeni
yatirmlari olan Banglades’deki is ortakligi
United Aygaz LPG Ltd. ve kargo tasima

DIGER BILGILENDIRMELER



AYGAZ ve BIST 30 Endeksi Relatif Performansi
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ve dagitim sirketi Sendeo’nun yatirm ve
faaliyetlerinin ilerleyisi, Turkiye LPG pazari
gelisimi ve karlidi, Aygaz hisse degeri,
kar payl 6demeleri ve gelecege yonelik
hedefleriyle ilgili bilgi talep etmistir.

Hisse fiyati performansi

2023 yill Borsa istanbul (BIST) acisindan
yukselisin oldugu bir dénem olarak kayit-
lara gegmigtir.

Aygaz'in 2023 yill sonu piyasa degeri,
2022 yil sonuna gdre TL bazinda %43
artis gostererek 20,7 milyar TL seviyesin-
den 29,7 milyar TL seviyesine yUkselmig-
tir. Ayni ddnemde BIST 100 ve BIST 30
siraslyla %31 ve %32 getiri saglamigtir.
Aygaz hisse fiyatl yil icinde en dusuk
58,05 TL, en yUksek 163,50 TL seviye-
sini gérmustur. Ayrica, Sirket degeri yili

1 milyar Amerikan dolari seviyesinde
kapatmigtir.

Kar dagitimi

Aygaz kar dagitim politikasi uyarinca,
ilgili dizenlemeler ve finansal imkan-
lar elverdigi sUrece, Sermaye Piyasasi

Duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagrtilabilir ddnem kérinin asgari %50’si
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitiimaktadir. Yillik k&r dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket strate-
ji, yatinm ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

2024 yilinda gergeklesecek Genel
Kurul'un onayina sunulacak kar dagitim
teklifi olan 1.506 milyon TL ile son bes
yillk déneme ait temettd tutan 2.175 milyon
TLye ulagsmis olacaktir.

Aygaz hissesinde yatirimci
kompozisyonu

Aygaz hisselerinin %24,27’si Borsa
istanbul’da islem gérmektedir. 2023 yili
itibariyla, Aygaz'in halka acik kisminda
yer alan yabanci yatinmci payl %56 ile
BIST 100’Un Gzerinden seyretmektedir.
Bu durum Aygaz’in gerek yatirmci ilis-
kileri faaliyetleri gerek kurumsal yonetim
alanindaki cabalari ile yabanci yatirmci
nezdinde de kazandigi glvenin bir gos-
tergesi olarak kabul edilmektedir.

7043

2022 yil sonuna gore Aygaz
hisse fiyatindaki artis orani

Halka acik kisimdaki (%)
yabanci pay!

72

67

2019 2020 2021 2022 2023

Il AYGAZ I BIST-100
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YOnetim Kurulu Yapis

¢ a
4 A
YONETIM KURULU YONETIM KURULU o Mustafa Rahmi Kog
BASKANI | BASKAN VEKILi - YONETIM KURULU )
) . UYELERI Mehmet Omer Kog
Mustafa Rahmi Ko¢ Mehmet Omer Kog

Alexandre Francgois

Julien Picciotto
KURUMSAL YONETIM Dr. Bilent Bulgurlu

KOMITESI

Levent Cakiroglu
e Kutsan Celebican
Yagiz Eylboglu
Gokhan Dizemen Kutsan Gelebican
(Bagimsiz Uye)

Yagiz Eylboglu

DENETIM KOMITESI Kemal Ege Cansen
(Bagimsiz Uye)

e Kutsan Celebican
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Dr. Sadan Kaptanoglu DkiCi
(Bagimsiz Uye)

RiSK YQNETiM
KOMITESI
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
Dr. Bulent Bulgurlu

YURUTME KOMITESI

Mustafa Rahmi Ko¢
Mehmet Omer Kog
Yildirm Ali Kog
Alexandre F.J. Picciotto
Caroline Nicole Kog

Bagimsiz Denetci
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S. e——/
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Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR

!

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

I

TEKNIK VE YATIRIMLAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1

PAZARLAMA VE iINOVASYON
GENEL MUDUR YARDIMCISI

( ®
INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

1

GEBZE iSLETMESI FABRIKA
DIREKTORU

|

TEDARIK ZINCIRi
DIREKTORU

[ .
MALI GENEL MUDUR
YARDIMCISI
SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORU
@
FINANS, YATIRIMCI

ILISKILERI VE STRATEJI ~ +—
DIREKTORU

BILGI TEKNOLOJILERI VE DIJITAL
DONUSUM DIREKTORU

{

HUKUK VE UYUM
DIREKTORU

|

SATIS GENEL MUDUR

YARDIMCISI
OTOGAZ SATIS
—*  DIREKTORU

DOGRUDAN SATIS
DIREKTORU

—eo

\__.  TUPGAZ SATIS
DIREKTORU
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Ydnetim Kurulu / Ozgecmisler

Mustafa Rahmi Kog
Bagkan

Yitksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme B6limi'nde yapmigtir. Galisma hayatina Kog Toplulugu'nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baglamigtir. 1980
yilinda icra Komitesi Bagkani olduktan sonra 1984 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan itibaren Kog Holding Seref Bagkani unvaniyla calismalarina
devam etmektedir. Kog Holding'in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Bagkanlii ve Uyeligi gérevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog'un, birgok sosyal

ve mesleki kuruluslarda istlendigi gérevler bulunmaktadir. Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi (VKV) Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal
Baskanligr, Rahmi M. Kog Muzecilik ve Kultdr Vakfi Kuruculugu ve Yonetim Kurulu Bagkanligl, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyel|g| ve Onursal Baskanliji, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Baskanlig, Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) Danisma Kurulu Uyeligi, Gtineydogu
Avrupa Igbirligi Girigimi, is Danisma Kurulu Es Bagkanligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iligkiler Forumu Kurucu Bagkanhii gibi
gbrevleri de yiiriitmektedir. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kdstence Ovidius
Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'nin Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasina, Almanya Bilyiik Hizmet Nisanr'na, italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisanr'na, Avusturya Cumhuriyeti Bilyiik Hizmet Nisanr'na, CBE-Britanya imparatorlugu Mikemmel
Onderlik (Onursal) Nisanrna, Fransa “Officier dans L'Ordre National de la Legion D'Honneur”e, diinyaca Gnlii uluslararasi iliskiler organizasyonu FIRST'iin Yasam Boyu Sorumlu Is
insani Odiiline ve Dis Politika Derneginin (FPA) madalyasina layik gériilmiistiir. Kog Ailesi olarak aldiklan ddiiller ise, Diinya Anitlar Vakirnin Hadrian Odiilii, Carnegie Hayirseverlik
Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii ve 16'ci Iris Foundation Odiillerinde Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odilidiir. Rahmi M. Kog, Uluslararasi Ticaret Odasi Eski
Baskani, Tiirk Yunan is Konseyi Eski Bagkani, Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi ve ABD Dis iliskiler Konseyi
Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi'dir. 1996 yilindan giintimiize Aygaz A.S. Yonetim Kurulu Baskanrdir.

Omer M. Kog
Bagkan Vekili

Columbia Universitesi‘ne bagli Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Killtiirti alaninda gordiigii lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre'de Kofisa
Trading Company'de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi isletme Fakiiltesinden MBA derecesi almistir. 1989-1990 yillart arasinda New York merkezli Ramerica
International Inc.te grev aldiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu'na katilmistir. Kog Holding'de Finansman Koordinatorliga, Enerji Grubu Bagkan Yardimeiligi ve Bagkanlgi gibi
{ist diizey gérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini tistienmistir. Subat 2016'dan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Baskan Yardimeisi, Tiirk Egitim Vakfi Mitevelliler Heyeti
Baskanliji, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlii, Yapi Kredi Killtiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanli, istanbul Killtir Sanat Vakfi Miitevelliler Kurulu Bagkanhg, Tiipras
Yonetim Kurulu Baskanligi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanhgi ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir. Omer M. Ko, 1996
yilindan bu yana Aygaz A.S. Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir ve 2001 yilindan bugiine Baskan Vekili'dir.

Alexandre Francois Julien Picciotto
Uye

Alexandre Picciotto 1961 yilinda Sayin Vehbi Kog ile birlikte Aygaz' kuran Hillel Picciotto'nun torunlarindan biridir. 1990 yilinda Paris Ecole Supérieure de Gestion'dan mezun
olduktan sonra, is hayatina ailesinin yatinm sirketi ORFIM'de baglamistir. 1990 ve 2003 yillari arasinda gayrimenkul ve film sanayi dahil olmak Uzere sirketin farkli igtiraklerini
yonetmistir. 2003 yilinda aile sirketi ve Aygaz'in hissedari olan Liquid Petroleum Gas Development Company'ye Genel Midir olarak atanmigtir. 2008 yilinda Genel Miidir olarak
atandigi ORFIM'in, 2021 yilinda bagkanhigini distlenmistir. Picciotto Tiirkiye ve Fransa'da gesitli sirketlerin yonetim kurullarinda yer almaktadir. Alexandre Picciotto Temmuz 2012'de
Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve gelmistir.

Dr. Biilent Bulgurlu
Uye

Yitksekdgrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin ardindan Norveg Teknik Universitesi'nde aldigi doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S,
Oslo'da ingaat Mihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti ingaat'ta Saha Mihendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve ingaat
Miidiirligi, Santiye Koordinasyon ve ingaat Miidirligi, Genel Midir Yardimciligi ve Genel Mdirliik gérevierinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak grevine
devam etmistir. Kog Holding'de, 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve ingaat Grubu Bagkani, Dayanikli Titketim ve ingaat Grubu Bagkani olarak gérev
almigtir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmigtir. 2007 ve 2019 yillari arasinda Kog Holding Y&netim Kurulu Oyeligi yapmistir. Ayrica,
TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegji Uyesi‘dir. Bilent Bulgurlu, 2008 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.
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Levent Gakiroglu
Uye

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi isletme Bolimi'nde lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois'den yiiksek lisans derecesini almistir. s
yasamina 1988'de Maliye Bakanli§rnda Hesap Uzmani Yardimeisi olarak baglamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak gdrev yapmistir. 1997-1998
yillar arasinda Maliye Bakanligi Mali Sulari Arastirma Kurulu Baskan Yardimeiligina atanmig ve ayni dsnemde Bilkent Universitesinde yari zamanli Ogretim Gorevlisi olarak gorev
almistir. Gakiroglu Kog Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdri olarak katilmigtir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtag CEQ'lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ'lugu
gorevlerini dstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO'su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gdrev yapmistir.
Cakiroglu Nisan 2015'te Kog Holding CEQ’su olarak atanmig ve halen Kog Holding CEQ'su olarak gdrev yapmaktadir. Nisan 2016'dan bu yana Kog Holding Y8netim Kurulu Uyesi
olan Levent Gakiroglu, Arcelik-LG ve TtirkTrakt6r'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankas’'nda Y6netim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesidir. Gakiroglu, 2015 yilindan bu yana Aygaz Yonetim Kurulu Oyesidir.

Yagiz Eyiiboglu
Uye

Ya{jiz Eyiiboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi B8limi‘nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi isletme Yiksek Lisans Programrni tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.'de Yetistirme Elemani olarak baglayan Yagiz Eyiiboglu, 1993 yilindan itibaren Kog Holding'de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanlig,
Koordinatér Yardimeiligi ve Mali Koordinatrlitk gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillan arasinda Arcelik A.S.'de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimers, Beko
Elektronik A.S. Genel Miidirti ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani'na Yardimer ve Kog Holding A.S. Insan Kaynaklari Direktérti olarak
gbrev yapmigtir. 2009-Ekim 2015 tarihleri arasinda Aygaz Genel Mudrligu gorevini dstlenmistir. Ekim 2015'te Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi'ne atanan Yagiz Eyliboglu,
Nisan 2016'dan bu yana Enerji Grubu Bagkani olarak calismalanini stirdirmektedir. Kog Toplulugu'nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Oyesi gérev
yapan Eytiboglu, ayni zamanda muhtelif sivil toplum kuruluglarinda da Yonetim Kurulu Uyesidir. Eyiiboglu, gecmiste Diinya Likit Gaz Birligi (WLGA) Baskanlig, TISK Tiirkiye isveren
Sendikalar Konfederasyonu Yonetim Kurulu Baskanhidi ve Ttirkiye Aile Planlamasi Vakfi (TAPV) Miitevelli Heyeti Bagkanligi gorevlerini de yiritmistir. 2016 yilinda Aygaz Yonetim
Kurulu Uyesi olmugtur.

Kutsan Gelebican
Bagimsiz Uye

Kutsan Gelebican, yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlan Kurulu'nda is hayatina baglamis,
1979-1982 yillarinda Maliye Bakanliji Hazine Genel Miidir Yardimeiligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) icra Direktor Yardimeiligi gérevierini yapmigtir. 1987 yilinda
Kog Toplulugu'na katilmig ve Finansman Koordinat6rligd, Bagkan Yardimeiligi, Finansman Grubu Baskanhigi grevlerinde bulundugu Kog Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda
emekliye aynimistir. Bir siire kendi finansman danismanlik sirketini yonetmistir. 2012 yilindan 2018 Mart ayina kadar Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Arcelik A.S.'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis: Nisan 2013'den Mart 2019'a kadar Kog Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Mart 2018'den bu yana da Aygaz
A.S. Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdirmektedir.

Kemal Ege Gansen
Bagimsiz Uye

1939 yilinda Ankara'da dogan Kemal Ege Cansen, lisans derecesini 1961'de ODTU isletme Béliimi‘nden, MBA derecesini 1966'da Pennsylvania Universitesi Wharton School'dan
almigtir. Arcelik A.S.'de Genel Midir Yardimeihgi, Kog Holding A.S.'de Sanayi isler Koordinatorliigii, Anadolu Grubu'nda (1986-2017) murahhas azalik, Yonetim Kurulu Uyeligi ve
danismanlik, Turkish Bank A.S.'de Y6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi gibi gorevlerde bulunmustur. 1987-2000 yillan arasinda Marmara Universitesi Mithendislik ve idari ilimler
Fakiiltelerinde “isletme Ekonomisi” dersleri vermistir. 2001-2017 arasinda Kog Universitesi miitevelli heyeti tiyesi olarak gorev yapmigtir. Ege Cansen halen ekonomi yazarligi ve
yorumculuk da yapmaktadir. Mart 2018 yilindan bu yana Aygaz A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
Bagimsiz Uye

istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimirnden mezun olan Sadan Kaptanoglu Dikici, sonraki egitim hayatina ingiltere'de devam etmistir. London City College
Denizcilik bolimiinde okumug olan Kaptanoglu, City University Bayes Business School'da Denizcilik, Finans ve Ticaret alaninda ytiksek lisans yapmis ve doktorasini De Montfort
Universitesinde tamamlamigtir. Ocak 2014'e kadar aile sirketi olan H.I. Kaptanoglu Denizcilik Grubu'nda Genel Miidiir olarak gérev alan Kaptanoglu, kariverine Kaptanoglu Denizcilik
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nda 2018-2022 yillani arasinda Y6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi olan Sadan Kaptanoglu Dikici
ayni zamanda Piri Reis Universitesinde de Mitevelli Heyeti Uyesi'dir. 2016 Mayis ayinda Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Sadan Kaptanoglu
Dikici, 14 Mayis 2019'da Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi (BIMCO) Genel Kurul toplantisinda bagkanhigina segilerek bu gdreve getirilen ilk kadin olma unvanina sahiptir.
Sadan Kaptanoglu Dikici, 2008'de Londra'da Uluslararasi SeaTrade Odiilleri kapsaminda “En Basarili Geng Denizci” 6dliinin de ilk sahibi olmustur. Sadan Kaptanoglu Dikici, evli ve
iki kiz gocugu annesidir. Mart 2018 yilindan bu yana Aygaz A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadr.
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Yénetim / Ozgecmisler

Melih Poyraz
Genel Madur

Bogazici Universitesinde Isletme alaninda lisans, Galatasaray Universitesinde Ekonomi Hukuku alaninda yiiksek lisansini tamamlayan Melih Poyrazin MIT Sloan School of
Managementtan MBA, Northwestern Universitesi'nden Hukuk alaninda doktora derecesi bulunmaktadir. 2014 yilindan itibaren ABD lllinois Barosu'na kayitli avukattir. i yasamina
2001'de Ernst&Young'da danisman olarak baslayan, 2004-2014 yillari arasinda Maliye Bakanhigrnda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Melih Poyraz, 2014 yilinda Argelik biinyesinde
Kurumsal Risk Yonetimi Direktdrii olarak atanarak Kog Toplulugu’na katilmigtir. 2015-2021 yillari arasinda Kog Holding'de CEO Ofisi Koordinatérligi, 2021-2023 yillari arasinda Kog
Holding Strateji ve is Gelistirme Direktrligii gérevlerini yiiriten Poyraz, 2023 yilinin Nisan ayi itibariyla Aygaz Genel Miidirii olarak atanmistir. Poyraz ayni zamanda Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi LPG Meclisi Bagkanlig'min yani sira, Diinya Likit Gaz Birligi (WLGA) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiritmektedir.

Gokhan Dizemen
Mali Genel Mudur Yardimcisi

is yasamina 2002 yilinda Pricewaterhouse Coopers'da Denetim Asistani olarak baglayan Gokhan Dizemen 2006 yilinda Miidiir Yardimeiligi gérevini Gistlenmistir. 2007'de Societe
Generale'de Finans Midurligi yaptiktan sonra Kog Holding A.S. biinyesinde 2008-2010 yillari arasinda Finans Yoneticisi, 2011-2018 yillari arasinda ise Finans Koordinator olarak
gbrev almigtir. 2018-2020 yillari arasinda Tuprag Trading Ltd.'de Mali Genel Middr Yardimeisi olarak gorev yapan Dizemen, 2021 yilindan itibaren Aygaz A.S Mali Genel MGdir
Yardimeiligi gdrevini yirtitmektedir.

Ayse Abamor Bilgin

Teknik ve Yatinmlar Genel MUddr Yardimceisi

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S.'de Yetistirme Elemani olarak baglamistir. 2005 yilinda LPG Temin Yéneticisi olarak atanan Ayse Abamor Bilgin, 2008-2012 déneminde LPG Temin
ve Ticaret Miidiirti, 2012-2020 doneminde ise Tedarik Zinciri Direktér olarak gérev tstlenmistir. Ocak 2021'den bu yana Teknik ve Yatinmlar Genel Midtr Yardimeiligi grevini
slrdiiren Ayse Abamor Bilgin, Aygaz tesis operasyonlari ve AR-GE Merkezi faaliyetlerinden sorumludur.

Fikret Cosar
Satis Genel MudUr Yardmcisi

1988 yilinda Gukurova Ithalat ve ihracat'ta Satis Temsilcisi olarak is hayatina atilan Fikret Cosar 1991 yilinda Aygaz'da Diyarbakir Tiipgaz Satis Sorumlusu olarak calismaya
baglamigtir. 1998'de Diyarbakir Sube Satig B6lim Yoneticisi gérevine getirilen Cogar, 1999-2010 yillari arasinda sirasiyla Trakya Tiipgaz Satig Yoneticisi, Gukurova Bélge Satis
Midiird, Marmara Bélge Satis MGdirG olarak gérev yapmigtir. 2010 yilindan baglayarak Aygaz istiraki olan Akpa A.S. Genel Mudrlagi gdrevini yriiten Fikret Cosar, 2016 yilindan
bu yana Aygaz Satis Genel Midir Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.

Ridvan Ucar

Pazarlama ve inovasyon Genel Miidir Yardimaisi*

is yasamina 1991 yilinda TUBITAK'ta baglayan Ridvan Ucar, 1996 yilinda Aygazda Pazarlama Proje Miihendisi olarak calismaya baslamigtir. Pazarlama Miidiirligii ve Pazarlama Grup
Mdrliga gdrevierinden sonra, 2008 yilinda Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi gorevini tstlenmistir. 2010-2018 yillart arasinda Aygaz Dogal Gaz sirketinde Genel Midirlik
gGrevini siirdtrmistdr. Ridvan Ugar, 2018 yilinda Aygaz Pazarlama ve Inovasyon Genel Midtr Yardimeisi olarak atanmigtir.

*Gorevden ayrilis tarihi 01.03.2024'tir.
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Senol Zafer Polat
TUpgaz Satig Direktort

is yasamina 1994 yilinda Termas A.S.de Santiye Kontrol Miihendisi olarak baslayan Senol Zafer Polat, 1996 yilinda Aygaz A.S.'ye Proje Pazarlama Miihendisi olarak katilmistir. 1997-
2010 yillar arasinda Trakya, istanbul ve Marmara bélgelerinde Tiipgaz, Otogaz ve Dokmegaz Satis Yéneticiligi ve Orta Anadolu Bélge Satis Miidiirligi gérevlerini istienmistir. 2010~
2016 yillan arasinda dnce Mogaz ardindan Aygaz'da Ege Bélge Tiipgaz Satis Miidiirii olarak calismistir. 2016-2018 yillar arasinda Tiipgaz Planlama ve Is Gelistirme Midiirii olarak
gbrev yapmigtir. 2018 Haziran ayindan itibaren Aygaz Otogaz Satig Direktdrliigi g6revini Ustlenen Polat, Subat 2021°den itibaren Tiipgaz Satig Direktdri olarak gdrev yapmaktadir.

Hakan Ontiirk
Otogaz Satis Direktoru

is yasamina 1994 yilinda Z Y&netim Damismanlik'ta Endiistri Miihendisi olarak baslayan Hakan Ontiirk, 2000 yilinda Aygaz A.S'ye Gukurova Tiipgaz Satis Sorumlusu olarak katilmistir.
2002-2006 yillari arasinda sirasiyla, Gukurova Bélge Dokmegaz ve Otogaz Satig Sorumlusu ve Gukurova Bolge Tiipgaz Saha Yoneticiligi gorevlerini istlenmistir. 2006 ile 2013 yillari
arasinda Marmara B6lge Dékmegaz ve Otogaz Satig Yoneticisi olarak gérev yapan Ontiirk, 2013-2018 yillari arasinda 6nce Kuzey Marmara Otogaz Satis Yneticisi ardindan Ege Bolge
Otogaz Satis Midir(i olarak calismistir. 2018 yilindan itibaren Marmara Bélge (Kuzey) Otogaz Satis Miidirti olarak gérev yapan Ontiirk, 2021 Subat ayindan itibaren Otogaz Satis
Direktorlugu gorevini ydritmektedir.

Elifcan Yazgan
Tedarik Zinciri Direktort

is hayatina 2007 yilinda Aygaz A.S.'de ikmal Planlama Sorumlusu olarak baglayan Elifcan Yazgan, 2013-2015 yillari arasinda Temin ve Ticaret Sorumlusu, 2015-2017 déneminde

Operasyon ve Siireg Gelistirme Yéneticisi olarak calismigtir. 2017-2020 yillari arasinda Is Gelistirme Midiirligi gorevini yiiriiten Yazgan, 2021 yilindan itibaren Tedarik Zingiri
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Esra Topkog

insan Kaynaklari Direktor

!§ hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S.'de insan Kaynaklari Sorumlusu olarak baglamigtir. 2006 yilinda insan Kaynaklan Yoneticisi olarak atanan Esra Topkog, 2009-2021 yillari arasinda
Insan Kaynaklar Midur olarak gérev almistir. Topkog 2022 yilindan itibaren Insan Kaynaklari Direktorli olarak gérev yapmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz, risk bilincini kurum genelinde yayginlastirarak, kurumsal risk yonetimi surecini sirket
strateji ve hedefleriyle entegre sekilde yuritmektedir.

Aygaz’'da risk yonetimi faaliyetleri kurum-
sal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
strddrtlmekte, sirket strateji ve hedefle-
riyle entegre, butlnsel bir yaklagsimla ele
alinmaktadir. Etkin kurumsal risk yonetimi
cercevesinde gerekli strateji ve aksiyonlar
belirlenerek, potansiyel riskler ve firsatlar
proaktif bir yaklagimla Aygaz'in hedefleri-
ne ulasmasi i¢in degerlendiriimektedir.

Aygaz, blnyesinde ortaya c¢ikabilecek
¢esitli risk senaryolari, bunlarin gergek-
lesme olaslliklar ve gerceklesmeleri
halinde yaratacaklari etkinin boyutunun
tespit edilmesi igin risk bilincini kurum
genelinde yayginlastirarak, kurumsal risk
yonetimi slrecini sirket strateji ve hedef-
leriyle entegre sekilde yurutmektedir.
BUtUnsel, sistematik ve proaktif yak-
lasimla degerlendirdigi kurumsal risk
yonetimi ile paydaslari ve diger menfaat
sahipleri igin en yUksek degeri yarat-
may! hedeflemektedir. Aygaz’in mevcut
degerini korumak ve artirmak amaciyla
risklerin tespit edilmesi, yonetiimesi

ve eszamanl dogabilecek firsatlar-

dan da yararlaniimasi hedeflenmekte,
etkin kurumsal risk yénetimi ile sirket
genelinde ortak bakis acisi ve stratejiler
gelistirmek odak noktasi olmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda stratejiler,
guncellenen sUregler ve aksiyon plan-
laryla degerlendiriimekte, sistematik
politikalar olusturulmaktadir. Yl iginde
yapilan kurumsal risk ydnetimi galismalari
kapsaminda tespit edilen olasi riskler ve
senaryolarla sirket risk envanterinin giin-
cellenmesi, dnceliklendirilmesi ve risklerin
azaltimasl veya ortadan kaldiriimasi
hususunda ¢ozUmler bulunmasi Gzerine
calismalar yapilmaktadir. GUncellenen
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riskler ve aksiyon planlari konsolide edi-
lerek, sirket ici ilgililer bilgilendirilmekte,
departmanlarin da kendi risk degerlen-
dirmelerii gbzden gegirilerek kurumsal
risk yonetimi kapsaminda farkindaligin
devami saglanmaktadir.

Aygaz surecleri ile uyumlu sistemsel
entegrasyonun ve duzenli takip icin
yaratilabilecek alternatif ydntemlerin
degerlendiriimesi icin sirket ici calisma
esaslar ve yol haritasi gézden gegcirilerek
planlamalar glincellenmistir.

Yénetim Kurulu'nun, basta Yurttme
Komitesi, Risk Yénetimi Komitesi ve
sirket ici bolimlerin geri bildirimlerini de
degerlendirerek onayladigi politikalar

ve belirledigi stratejik hedefler dogrultu-
sunda, uluslararasi standartlarla uyumiu
bir risk ydnetim yapisi uygulanmaktadir.
Faaliyet gosterilen sektdrin yapisi geregi
basta finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda gesitli risklerle karsi karsiya
kalinmasi sebebi ile riskler kurumsal risk
yonetimi ¢ergevesinde sistematik bir yak-
lasimla yonetilmektedir. Sdreglerin tim
sirket geneline yayginlastirimis ve sirket
kultdrantn bir pargasi haline getirilmis ol-
masi igleyis agisindan énem tasimaktadir.
Etkin risk takibiyle bu risklerin olasilik ve
etkilerine gbre dogru sekilde yénetiimesi
saglanmaktadir.

Risklerin yonetimi

Finansal risk kapsaminda; basta kur, faiz,
likidite ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler
ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
tanimlanmakta, degerlendirimekte ve
gerektiginde riskin azaltimasina yonelik
araglar kullaniimaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler gereg@i yaban-
cI para cinsinden yapilan alimlar ya da
likidite amagcl alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir. Kur-
daki degisimlerin Urln satis fiyatlarina
yansitiimasi ile saglanan “dogdal hedge”
sayesinde bu risk sinirlandirimakta ve
s6z konusu “dogal hedge” kapsamindaki
stoklar sonrasinda olusan kur riskine
maruz ddviz pozisyonunun 6zsermaye-
ye orani ise surekli takip edilmektedir.
Doviz pozisyonu tagsinmamasina gayret
edilerek, gerektiginde vadeli ddviz alim
ve satim ya da tlrev islemleriyle riskler
hedeflenen limitler dahilinde kisitlanmak-
ta ve etkin sekilde ydnetiimektedir.

Faiz riski, faize duyarl varlik ve yikdm-
|UlUkler Uzerinde etkisini gdstermektedir.
Faiz riskinin olumsuz etkileri finansal
borglarin kisa/uzun vade ve sabit/degis-
ken faiz dengelenmesi suretiyle ortadan
kaldirnimaktadir. Uzun vadeli yokdmla-
|Ukler blyUk oranda sabit faizli ancak
esnek yapida tutularak, bunun disinda
potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz
orani riskinin tUrev UrUnlerle yonetilmesi
politikasI benimsenmigtir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu

ve 6ngorllen nakit akimlari yakindan
izlenerek aktif-pasif yonetimi ile gunlik
olarak takip edilip yonetilmekte, varliklarla
yUkumlUlikler arasinda vade uyumunun
saglanmasina dikkat ediimektedir. Kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net
isletme sermayesi yakindan izlenmekte,
sermaye piyasalarinda meydana gele-
bilecek hareketliliklere kars yeterli ve
uygun seviyede nakit ve nakit benzeri
varlik tutulmaktadir. Piyasa gelismeleri de
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degerlendirilerek, farkl finansal kaynak-
lar ile ortalama borglanma vadesi belli
bir seviyede tutulmaktadir. Bankalar ile
kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlenmektedir.

Aygaz’'in alacaklar yaygin faaliyet yapisi
nedeniyle, ¢ok sayida bayi ve musteriyi
kapsayan farkli sektorlere ve cografi
alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda
veya musteride yogunlasma olmamasi-
na dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar
dUzenli raporlamalar ve degerlendirme-
ler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogan musteri kredi riskinin onaylanan
sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmek-
tedir. Kredi glvenilirligi olan taraflarla
islem yapilmasina, mevcut risklerin alinan
teminatlarla azaltimasina 6zen gosteril-
mektedir.

Tahsilat riskini nlemek amaciyla
alacaklar, mUimkun oldugunca teminat
altina (akreditif, teminat mektubu, ipotek,
vb.) alinmakta, s6z konusu teminatlar
sistemsel olarak takip edilmekte ve islem
bazinda riskler kontrol edilmektedir.
Tahsilatlar banka sistemleri aracilidi ile
gerceklestirimektedir. Odeme sistemleri-
nin ¢esitlendirilmesi tahsilati kolaylastiran
ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun ser-
maye yapistyla sirdurmektir. Bu amagla
dikkate alinan en énemli géstergeler

Net Finansal Borg/FAVOK, Net Finansal
Borc/Ozsermaye, Cari ve Likidite Oran-
lar, Finansal Bor¢ Vade Yapisi ile Net
isletme Sermayesi'dir. TUm bu g&sterge-
lerin belirlenen limitler dahilinde kalmasi-
nin saglanmasi ile Aygaz’in faaliyetlerini
saglikli bir sekilde strdirecek sermaye
yapisina ve bor¢ kapasitesine sahip
oldugu goértlmektedir. Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan ve Risk Y6netim
Komitesi’ne periyodik olarak sunulan
raporlarla Yonetim Kurulu bilgilendiril-

mektedir. Operasyonel, yasal ve stratejik
riskler ilgili birimlerce degerlendirimekte,
bu alanda Ust ydnetimin aldigi kararlar
bu komite araciligiyla Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmektedir. Yonetim
Kurulu ayrica, stratejik planlama ve
yonetim surecleri kapsaminda yurtilen
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkin-
da Ust yonetim ve Risk Yonetimi Komitesi
araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Operasyonel riskler sirket ici ilgili birimler
tarafindan takip edilmekte ve belli siklikla
Ust yonetime raporlanmaktadir. Ope-
rasyonel ya da diger risklerin gercekles-
mesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi i¢in bagh ortakliklar da dahil
olmak Uzere gesitli konu basliklar icin
sigorta yaptirimaktadir. Sigorta streci

ile transfer edilebilir tim riskler Gglincu
taraflara aktariimaktadir. Benzer gerceve-
de, siber riskin etki ve olasiligini azalt-
mak amaciyla siber risk sigorta policesi
basta olmak Uzere ¢esitli araglar devreye
alinmistir. Bunun yani sira, Bilgi GUvenligi
Politikasi ile is faaliyetlerinin strekliligi-

ni saglamak amaciyla, is sureglerinin
gerceklestiriimesinde kullanilan bilgi
varliklarinin bilgi gtivenligini saglamayi
hedeflemektedir. Surdurulebilirlik ilkeleri
cercevesinde de Entegre Yonetim Sis-
temleri Politikasi dogrultusunda uygula-
malar gerceklestiriimektedir.

2023 yllinda Aygaz'in Banglades’te kuru-
lu is ortaklidr United Aygaz LPG Ltd. ile
kargo toplama ve dagitim is kolunda faali-
yet gdsteren bagl ortakligi Sendeo Dagitim
Hizmetleri A.S. sirketlerinin isleyisleri Aygaz
risk politikalar kapsaminda yakindan takip
edilerek degerlendirimistir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
ise basta Hukuk ve Uyum Direktdrlugu
olmak Uzere ilgili tim birimler tarafindan
takip edilerek yasal risklerden kaginmak
icin strdurulebilirlik ve uyum programi
faaliyetleri ile beraber gerekli bilgilendir-
me ve egitimler yuratdlmektedir.

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Aygaz, faaliyetlerin verimliligi ve mali
raporlama sisteminin yasal diizenlemele-
re uygunlugu konusunda yeterli glivence
saglamak amaciyla sirket blnyesinde
etkin bir ic Kontrol Sistemi uygulamakta-
dir. ic Kontrol Sistemi; finansal islemler,
raporlamalar, is akislarinda yer alan
standart tanimlar, gérev tanimlari, yetki-
lendirme/onay sistemi, politikalar ve yazili
sUrecleri kapsayan tim kontrolleri ifade
etmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerini Genel
Miidire bagl olarak strdiren i¢ Denetim
MUdurlugu tarafindan gergeklestiriimek-
tedir. i¢ Denetim Miduriginin misyo-
nu, risk bazl tavsiye, 6ngoéri ve tespit-
leri objektif glivence saglayarak Genel
Muadur’e sunmak, organizasyonel degeri
korumak ve gelistirmektir.

ic Denetim Mudurligl, Genel Midirlik
ve Turkiye'ye yayllmis durumdaki ter-
minal, tesis ve dagitim noktalarini rutin
veya gerekli hallerde yapilan ziyaret-
lerle efektif olarak mali ve operasyonel
agidan denetlemektedir. Birim denetim
plani dogrultusunda surec analizleri
yaparak iyilestirmeye agik veya risk-

li gorilen alanlarda gerceklestirilen
calismalarinin sonuglarini Ust ydnetime
raporlamaktadir. Ayrica sirkete farkli
kanallardan iletilen inbar ve sikayet
konularini objektif olarak degerlendir-
mekte ve misillemeye izin vermeksizin
gerekli aksiyonlar almaktadir. Bunun
disinda Aygaz blunyesine katilan isti-
raklerin slreclerinin kurgulanmasinda
destek vermeye ve hayata gecirilmesi
planlanan faaliyetlerde ise aktif rol
almaya devam etmektedir.

ic Denetim Mdirligi Aygaz Denetim
Komitesi’ne de her yil dizenli olarak
raporlama yapmaktadir. Yapilan denetim
faaliyetleri ve denetim c¢iktilari komiteye
sunulmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

1. Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ydnetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin ydnetimesi
amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yikumludr.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca varmaktr.
Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuritiimistir.

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK'nin 378’inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin dederlendirimesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi gosterilen ¢arelerin yerindelidi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi
4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2023

hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. Yurattigumuiz denetim sonucunda, Aygaz Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim dnemli ydnleriyle,
TTK’nin 378'inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2024
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde

(“Teblig”) yer alan hdkUmler ¢ergevesinde olusturulan mevcut

komitelere, Y6netim Kurulu’nun 29 Mart 2023 tarih ve 2023-16

no’lu karari ile:

e Denetimden Sorumlu Komite'nin, 2 Gyeden olugsmasina ve
Baskanligina Sayin Kutsan Celebican ve Uyeligine Sayin Dr.
Sadan Kaptanoglu Dikici’nin getirilmesine;

e Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 3 tUyeden olusmasina ve
Baskanligina Sayin Kutsan Celebican, Uyeliklerine Sayin Yagiz
EyUboglu ve Sayin Gékhan Dizemen’in getiriimesine; Teb-
lig’'de agiklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesinin devamina,

¢ Risk Yonetim Komitesi’nin 2 Uyeden olusmasina ve Bagkanli-
gina Sayin Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici ve Uyeligine Sayin Dr.
Bulent Bulgurlu'nun getiriimesine;

¢ YUrttme Komitesi’nin 5 Gyeden olugmasina ve Komite’'nin
kendi Uyeleri arasindan bir Baskan belirlemesine; Komite
Uyeliklerine Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Mehmet Omer
Kog, Sayin Yildinm Ali Kog, Sayin Alexandre Frangois Julien
Picciotto ve Sayin Caroline Nicole Kog’un getirilmesine karar
verilmigstir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, Yatinmei iligkileri
BaIUMU’nUn Genel Mudur veya Genel MudUr Yardimcisina dog-
rudan bagl olarak ¢alismasi ve bahsi gecen yoneticinin Kurum-
sal Yonetim Komitesi Uyesi olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu
dogrultuda, 25 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda
Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlana-
rak yUrlrluge giren Seri: 11-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebli-
gi’nin 11’inci maddesinde 6ngorilen gdrevlerin, Genel Midur
Yardimcisi (Mali) gérevinde bulunan Sayin Gékhan Dizemen yo-
netiminde yerine getiriimesine ve kendisinin Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmigtir.

2023 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gere-
ken gdrev ve sorumluluklar yerine getirmis ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde toplanmis ve galismalari hak-
kinda bilgileri ve ylil igcinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir. Komite Gyeleri tim

toplantilara tam katilim saglamistir. Yénetim Kurulu, Yoénetim
Kurulu Komiteleri’nin galismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi gérusundedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ¢ergevesinde igleyisi-
nin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve
i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak
Uzere 9 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturul-
mustur. Denetimden Sorumlu Komite 2023 yili iginde dokuz
adet toplanti gerceklestirmigtir.

Ydnetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iligkin faaliyetleri, esas
itibarlyla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gbzetir. Dene-
tim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, sureclerin verimli-
ligini mali agidan gbzden gecgirmek, denetlemek ve raporlamak
Uzere kurulmus olan Butge Raporlama ve Kontrol Mudurli-
gU’nden gelen raporlar ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket
yonetimine gereken talimatlar verir ve gerektigi durumlarda
Y6netim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar. Komitenin kararlari
Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Denetimden Sorumlu Komite Goérev, Sorumluluk ve

Calisma Esaslan

Denetim Komitesi’'nin gorevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz de-
netim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢alismalarini gézetmek.

- Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumu-
nu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan
alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
bagdmsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri, ortaklhigin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari;
bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilke-
leri gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
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Onerisini; ortaklik ydnetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli
yazigmalari degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile
bagdmsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete ulagsan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisan-
larinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde deger-
lendirilmesi konularinda kurulan sistemin gozetimini yapmak.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yéneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendir-
meleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

- SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verile-
bilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Denetimden Sorumlu Komite’nin calisma esaslar Sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir.

https.//kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/komite-
ler/denetim-komitesi-calisma-esaslari-2023.pdf

Denetim Komitesi 2023 yilinda;

¢ Yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muha-
sebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin gorusleri-
ni alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazll olarak bildirmis,

¢ Yillik faaliyet raporunda yer alan agiklamalarin, gercege uygun
ve yeterli olduguna ve raporun Sirket’in gelisimi ve performan-
sini, karsi kargiya olunan dnemili risk ve belirsizliklerle birlikte,
dUrustce yansittigina dair gérustni Yoénetim Kurulu’na yazili
olarak bildirmis,

* Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanmasi ve bagimsiz
denetim surecinin baglamasiyla birlikte bagimsiz denetim
kurulusunun ¢alismalarini gézetmis,

* Bagimsiz denetim sirketinin is programini, alinan sonuglari ve
tavsiyelerini incelemis,

¢ i¢ denetim sisteminin etkinligini takip etmis, i Denetim M-
durldgi’ntin programi ve is sonuglarini ve tavsiyelerini, ayrica
bunlarla ilgili uygulama ve sonuglari incelemigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri
Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu
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konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuru-
lu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak tzere Yénetim Kurulu’nun 15 Mart 2010 tarihli karari
ile kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirket’'te Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Ku-
rulu’na Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Teblig kapsaminda Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektir. Komite kendisi-
ne verilen gdrevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. Kurumsal
Ydnetim Komitesi 2023 yili icinde alti adet toplanti gerceklestir-
migtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev, Sorumluluk ve

Calisma Esaslari;

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen gikar gatigsmalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Yatirmoci iligkileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek.

- Kamuya agciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu inceleyerek, Rapor’da yer alan bilgilerin Komite'ye
iletilen bilgiler cercevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutar-
Igini degerlendirmek.

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket igerisinde benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konulari analiz
ederek, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dneriler-
de bulunmak.

- DUnyada Kurumsal Yénetim uygulamalarini takip ederek,
gerekli unsurlarin Sirket blnyesinde uygulanmasi amaciyla
Yoénetim Kurulu’'na 6neride bulunmak.

SPK dizenlemelerinde aday gdsterme ve Ucret komitesi icin 6n-
gorulen gdrevlerde, Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimekte olup, Komite’'nin bu kapsamdaki
gobrevleri ise agsagidaki gibidir:

- Yonetim Kurulu’'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda olusturulan sistemin degerlendiriime-
si ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak.

- Bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢ut-
lerini taslyip tagsimamasi hususunu dikkate alarak degerlendir-
mek ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayina
sunmak.



- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi duru-
munda, asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden saglanmasini
teminen, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Gye segimi i¢in
deg@erlendirme yaparak sonucunu Yonetim Kurulu’'na yazili
olarak iletmek.

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degi-
sikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin per-
formans degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalar konusunda olusturulan sistemle-
ri degerlendirmek.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Duizey Yéneticilerin Gicretlen-
dirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak degerlendirmek ve bunlarin gdzetimini yapmak.

- Sirketin ve Yénetim Kurulu Uyelerinin performansinin élgiiime-
sine yonelik ol¢utleri Sirket ve Gyenin performansi ile baglantil
olacak sekilde belirlemek.

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Duizey YOneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin galisma esaslar Sirketimiz inter-
net sitesinde yer almaktadir.

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/komite-
ler/kurumsal-yonetim-komitesi-calisma-esaslari-2023. pdf

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda;

¢ Yonetimin ve yatinmcilarin sundugu adaylar da dahil olmak
Uzere bagimsiz Uyelik i¢in gelen tim aday tekliflerini, bu
adaylarin bagimsizlik 6l¢itlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesi-
ni Yonetim Kurulu’nun onayina sunmus,

¢ Yonetim Kurulu’ndaki bagimsiz Uyelik icin adayin, Komite'ye
aday gosterildigi an itibaryla ilgili yonetmelik ve Sirket’in Esas
Sdzlesmesi uyarinca gerekli kriterler cercevesinde, bagimsiz
oldugunu belirten yazili beyanda bulunmasini saglamis,

¢ Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adayla-
rin nihai listesinin kamuoyuna duyurulmasini saglamis,

e Yatinmei lliskileri Balimd'niin calismalarini gézetmis, Yatinmal
iliskileri BIUmMU’nin faaliyetleri hakkinda hazirlanan raporu
inceleyerek, Yonetim Kurulu’na bilgi sunmus,

e Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu
ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Strdirilebilirlik ilkeleri
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Kapsaminda Hazirlanan Agiklamalar” gézden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmis,

e Sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme raporunu ve bu
raporda belirtilen iyilestirmeye acik alanlarda neler yapilabile-
cegini degerlendirmis,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozis-
yonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitiimesi konularinda uygulanan sistemi degerlendirmis,

¢ Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligini degerlendirmis,

* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari, sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alarak
degerlendirmis,

o Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticilere
saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Risk Yonetim Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devami-
ni tehlikeye distrebilecek mevcut ve potansiyel stratejik, ope-
rasyonel, finansal, hukuki risklerin degerlendiriimesi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygu-
lanmasi amaciyla Yoénetim Kurulu’nun 15 Temmuz 2010 tarihli
karari ile olusturulmustur. Risk Yonetim Komitesi yil icerisinde
sekiz toplanti gerceklestirmigtir.

Risk Yonetim Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Galisma Esaslari

Risk Yonetim Komitesi’'nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi
risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlienmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetil-
mesine iliskin prensiplerin belirlendigi Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM) sisteminin yilda en az bir defa gdzden gegirilmesi,

- Sirket’in belirlenen risk 6lgiim kriterleri kapsaminda hazirlanan
risk raporlarinin degerlendirilmesi,

- Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin ve streclerinin deger-
lendirilmesi,

- Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis, Denetim Komitesi ve
Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmis finansal raporlarini
esas alarak TTK'da tanimlandigi sekilde teknik iflas riskinin
degerlendirilmesi, ihtiya¢ gorilmesi halinde alinmasi gereken
onlemlere iliskin dneri gelistiriimesi,

- SPK dUzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verile-
bilecek diger gorevleri yerine getiriimesi,
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Risk Yonetimi Komitesi’'nin galisma esaslari Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/komite-
ler/risk-yonetimi-komitesi-calisma-esaslari-2023.pdf

Risk Yonetim Komitesi 2023 yilinda;

¢ Mevcut ve olasi risk unsurlarini Kurumsal Risk Yonetimi fonksi-
yonunun igleyisi cercevesinde gdzden gecirmis ve gelistiriime-
si igin Onerilerde bulunmus,

e Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak riskleri tespit etmis,

e Sirket’in karliigini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli galig-
malarin yapiimasini saglamis, olasi risk ve firsatlarin gdzetile-
rek Sirket stratejisinin dogru belirlenmesi konusunda Yénetim
Kurulu’na destek olmus,

e SPK’nin VII-128.9 Sayili Bilgi Sistemleri Tebligi ile halka acik
sirketler igin getirilen yUkdmlUlUkler kapsaminda Sirket’in bilgi
sistemleri uygulamalarina iliskin ¢alismalari degerlendirmis,

¢ Risk ydnetim sistemlerinin yilda en az bir defa gdzden gegiril-
mesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili boélum-
lerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestiril-
mesinin gozetimini saglamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavir-
lik tarafindan hazirlanan 8 Subat 2023 tarihli raporda, Aygaz
A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetim
Komitesi’nin, tum &nemli yonleriyle, TTK’nin 378’ inci maddesi
cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtiimistir.

Yiurutme Komitesi ve Calisma Esaslari

Yurttme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkin-
liginin artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirm ve
is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amagclariyla Y6-
netim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tzere 04 Mayis
2012 tarihinde olusturulmustur. Yartutme Komitesi yil igerisinde
on iki toplanti gerceklestirmigtir.

Yarutme Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari

Yarutme Komitesi’nin gérevleri;

- Y6netim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli husus-
lar tim Uyelerin onayina sunulmadan 6nce faaliyetlere etki,
finansal boyut, hukuki durum, stratejik dnceliklere uyum
gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin
tamamlanmig olmasini saglamak,

- Genel Kurul veya Yoénetim Kurulu Karar’'na baglanmis husus-
larin, belirlenen yonerge ve politikalar ¢ercevesinde Sirket
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yonetimine aktarimini ve yayilimini saglamak,

- Sirket faaliyetlerinin Yénetim Kurulu kararlarina, yillik is planlari-
na uygun sekilde ylratdldiginu kontrol etmek,

- Sirketin faaliyet gésterdigi sektorlerdeki, ekonomik, sosyal ve
siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlen-
dirmek, rekabet glicUnu artirici stratejileri belirlemek,

- Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektér dinamiklerinin izle-
nerek olusabilecek firsatlari belirlemek,

- Yapilacak i¢ analizlerle sirketin guclu ve zayif yonlerini, dis
analizlerle de firsat ve tehditleri izlemek,

- Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak i¢sel ve
digsal buylme imkanlari arastirmak,

- Sirket is programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelisme-
lere gbre gerekli revizyonlarin yapilmasi ve performans 6l¢iti
olarak kullaniimasini saglayacak sistemin iglerligini gdézetmek,

- Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini
takip etmek,

- Faaliyetleri etkileyebilecek dnemli hukuki gelismeleri ve etkileri-
ni degerlendirmek.

Yiratme Komitesi’'nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesin-
de yer almaktadir.

https.//kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/komite-
ler/yurutme-komitesi-calisma-esaslari-2023.pdf

Yurttme Komitesi 2023 yilinda;
e Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina ve is planlarina
uygun sekilde yUrataldagunu kontrol etmis,

¢ Sirketin faaliyet gdsterdigi sektdrdeki ekonomik, sosyal ve
siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini degerlen-
dirmis, stratejileri belirlemis ve sektdr dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek tehdit, firsatlar ve potansiyel verimlilik alanlari
konusunda Sirket Yonetimini yonlendirmis,

e Sirketin stratejik hedeflerine ulagabilmesini saglayacak buyU-
me imkanlarini takip etmis,

e Sirket is programinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelisme-
lere gbre gerekli revizyonlarin yapilmasi ve is programinin
performans dl¢utu olarak kullaniimasini saglayacak sistemin
islerligini gbzetmis,

e Sirket’in finansman imkanlarinin gesitlendirimesine yonelik
galismalar gbzetmis,

e Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini
takip etmigtir.
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Bagmsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsiziik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI 1 Subat 2024

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanh@r olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildi§i ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'na goére Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢ide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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Sermaye Piyasas! Kurulunun lI-14.1. Sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’nin 9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk
Beyani

Finansal Tablolarin Kabuliine lliskin Yénetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 04 Mart 2024
Karar Sayisi: 2024-04

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi

tutulan 01.01.2023 - 31.12.20283 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Il-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karar uyarinca Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK
dUzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ger¢evesinde, dnemli konularda gergegde aykir bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir
bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

04 Mart 2024
AYGAZ ANONIM SIRKETI

V. Emlie @//}M_ .

Kutsan Celebican Sadan Kaptanoglu Dikici Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudur Yardmcisi

Komite Bagkani Komite Uyesi (Mali)
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 08 Mart 2024
Karar Sayisi: 2024-07

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan,
2023 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblid”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formunu ve SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da igeren yillik Faaliyet Raporunun, SPK
dUzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gercege aykin bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli
risk ve belirsizliklerle birlikte, dtrlstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AYGAZ ANONIM SIRKETI

8 Mart 2024

-ycza::lu,an) @JL;M — Lo

S
Kutsan Celebican Sadan Kaptanoglu Dikici Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Komite Bagkani Komite Uyesi (Mali)
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Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Aygaz A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlsimUze gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum 6nemli yénleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrttdlmastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan” bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérusimuzin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardinin Uygulanmasi Raporlama” standardinin uygulamasina iliskin asagidaki denetim proseddirleri
uygulanmigtir:

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila v ®
iliskin konsolide finansal tablolarint TMS 29 “YUksek Enflasyonlu e TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin stirecin ve Grup yénetimi
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak tarafindan tasarlanan kontrollerin anlagiimasi ve degerlendirilmesi,
hazirlamistr. e .

e Grup yonetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemlerin
TMS 29'a gore 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar aynminin TMS 29a uygun olarak yapildiginin kontrol ediimesi,
31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gictne gére yeniden e Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, tarihi maliyet ve
dtizenlenmelidir. satin alim tarihlerinin, destekleyici belgelerle karsilastinlarak dogru bir sekilde

h | dahil edildiginin 6rnekl luyla test edil i,
TMS 29'un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni eeapiamaya oanll edlidiginin orekiem yoliyia test ediimes!

tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarinda yer  Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin, TUIK tarafindan
alan bir¢ok kalemde 6nemli degisikliklere neden olmaktadir. yayinlanan TUrkiye’deki TUketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayilar ile
TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve karsilastinlarak kontrol edilmesi,

tutarsal olarak énemili etkiye sahiptir. Bununla birlikte, séz
konusu uygulamanin denetimini gerceklestirmek icin harcanan
ilave denetim eforu da géz éniinde bulunduruldugunda, TMS
29’un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak

e Parasal olmayan kalemlerin ilgili endeks katsayilan kullanilarak yeniden
hesaplanmasi ile konsolide finansal tablolarin endekslenmis finansal tablo
kalemlerini icerecek sekilde yeniden dizenlenmesine iliskin ¢alismalarin
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

belirlenmistir.

, I e TMS 29 uygulamasina iligkin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
Grup’un TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin muhasebe acklamalarin kontrol edilmesi ve bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin TFRS'ye
politikalan ve ilgili agiklamalar Not 2.1’de yer almaktadir. gore yeterliliginin degerlendirilmesi.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydediimesi ile ilgili asagidaki denetim proseddirleri
uygulanmistir:

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat en e Hasilatin muhasebelestirimesine yénelik Grup’un muhasebe politikalarinin TFRS’lere

onemli gdstergelerden biridir. Hasllat, yil igerisinde
uygulanan stratejilerin sonuglarinin degerlendirilmesi ve
performans takibi agisindan buyUk éneme sahiptir.

Hasllat sunulan mal ya da hizmet karsiliginda alinan veya
alinacak olan tutardan iskontolar ve iadeler dustldikten
sonra kalan tutar ile dlctimektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide
kar veya zarar tablosunun 64.834.645 bin TL ile en
bUyuk tutarindaki finansal tablo kalemi olan hasilat,
Onemli seviyede olmasi ve birden fazla hesaba 6nemli
etkisinin bulunmasi nedenleriyle, kilit denetim konusu

uygunlugunun degerlendiriimesi,

Onemli gelir akiglarina iligkin faturalama, iskonto hesaplamasi, fiyat degisikliklerinin
onaylanmasi ve satigla ilgili vergi kayitlarini olusturan sureglerinin anlasiimasi,

MUsteri faturalarinin dogruluguna iliskin érneklem ydntemiyle testlerin yapiimasi
ve ilgili sézlesmelerin TFRS 15, “Musteri S6zlesmelerinden Hasllat” kapsaminda
muhasebelestiriimesinin kontrol edilmesi,

Musterinin belirlemis oldugu edim yUkdmldlklerinin degerlendirimesi ve hasilatin ilgili
muhasebe politikalarina uygun sekilde muhasebelestirildiginin kontrol edilmesi,

Hasllatin dénemselligine iliskin olarak dénem sonuna ve sonraki dénem baslangicina
ait hasilat kalemlerinin 6rneklem ydntemiyle test ediimesi,

olarak befirlenmisti e Satis iskontosunun tamligina ve dogruluguna iliskin drnekleme ydntemiyle testlerin

Grup’un hasllat ile ilgili muhasebe politikalarina ve ve analitik calismalannin yapiimasi,

tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.5 ve 23'te yer ¢ Dipnot 2.5 ve 23’te yer alan Hasilatin kaydediimesine yénelik dipnotlarin ve
almaktadir. aciklamalarin yeterliliginin TFRS 15, “Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat” standard
kapsaminda degerlendirimesi.

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar
Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gdrdigu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumliu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve goristimuzy iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirttulen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kanrti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlisidg tespit edememe riskinden yiksektir.
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e Grup’un i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirimektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi slphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda
bir gbrus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve i¢eridi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem
ve olaylar ger¢cege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boélumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbézetiminden ve
yUrGtilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusUnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en

¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler
1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
ddéneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin ddrdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdlnc fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi

Raporu 4 Mart 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2024
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SUNUS

GENEL KURUL 2023 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI

KURUMSAL YONETIM

.

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Not Gecmis Gecgmis
referansi 31 Aralik 2023 31 Arallk 2022
VARLIKLAR

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.374.186 3.009.913
Finansal yatinmlar 147.266 59.221
Ticari alacaklar 4.014.215 4.051.395
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 317 300.907 231.118
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 3.713.308 3.820.277
Diger alacaklar 6.889 246.235
- lligkili taraflardan diger alacaklar 317 - 139.035
- lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 9 6.889 107.200
Turev araclar 7 - 141.307
Stoklar 11 1.984.885 3.848.530
Pesin 6denmis giderler 20 114.132 142.416
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 1.890 156.318
Diger donen varliklar 19 499.739 789.625
Toplam dénen varhklar 10.143.202 12.303.960

Duran varliklar
Finansal yatinmlar 5 2.668.338 2.657.278
Ticari alacaklar 16.070 13.405
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 8 16.070 13.405
Diger alacaklar 4.021 1.063
- lligkili olmayan taraflardan dider alacaklar 9 4.021 1.063
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 12 27.928.855 25.477.313
Maddi duran varliklar 13 4.382.439 4.486.701
Kullanim hakki varliklari 15 428.541 383.889
Maddi olmayan duran varliklar 241.168 176.733
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 241.168 176.733
Pesin 6denmis giderler 20 41.982 65.048
Ertelenmis vergi varligi 30 333.968 205.574
Toplam duran varliklar 36.045.382 33.467.004
Toplam varlklar 46.188.584 45.770.964
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31 ARALIK 2023 TARiHi iTiBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Not Gecmis Gegmis
referansi 31 Aralik 2023 31 Arallk 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiamlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 992.006 1.704.902
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 1.135.076 2.890.650
Ticari borglar 5.233.291 6.607.606
- lliskili taraflara ticari borglar 31 1.045.650 787.529
- lliskili olmayan tarafiara ticari borclar 8 4.187.641 5.820.077
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 10 266.169 214.297
Diger borglar 7.466 7.293
- llikili tarafiara diger borglar 31 1.485 2.297
- lliskili olmayan tarafiara diger borclar 9 5.981 4.996
Turev araglar 7 1.027 -
Ertelenmis gelirler 21 49.528 12.509
Dénem kari vergi yukimldligu 81.466 28.099
Kisa vadeli karsiliklar 774.773 756.080
- Diger kisa vadeli kargiliklar 18 774.773 756.080
Diger kisa vadeli yUkUmlUltkler 19 494.703 244.509
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 9.035.505 12.465.945
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 93.192 1.334.523
Diger borglar 213.261 208.011
- lliskili olmayan tarafiara digier borclar 9 213.261 208.011
Uzun vadeli karsiliklar 246.900 478.977
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 246.900 378.557
- Diger uzun vadeli karsiliklar 18 - 100.420
Ertelenmis vergi yakimltlaga 30 76.415 422.703
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 629.768 2.444.214
Toplam yiikiimliiliikler 9.665.273 14.910.159
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 22 219.801 219.801
Sermaye dUzeltme farklari 22 4.018.723 4.013.723
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) - -
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 742.769 729.720
Yeniden degerleme ve dlgUim kazanglari / (kayiplar) 789.386 782.888
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden Slctim kayiplari (85.902) (82.154)
- Gergede uygun deder farki diger kapsamii gelire
yansitilan finansal variiklardan kazanclar (kayiplar) 22 875.288 865.042
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirimayacak paylar (46.617) (563.168)
Kar veya zararda yeniden siniflandiralacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler (300.258) (218.345)
Yabanci para gevrim farklari - (65.661)
Riskten korunma kazang (kayiplari) - (6.295)
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) - (6.295)
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kér veya zararda siniflandirlacak paylar (300.258) (146.389)
Kardan ayrilan kisitanmis yedekler 22 2.949.763 2.974.458
Gegmis yillar karlar 22.589.634 16.031.188
Net dénem kari 5.953.903 6.848.121
Ana ortaklida ait 6zkaynaklar 36.169.335 30.598.666
Kontrol glict olmayan paylar 353.976 262.139
Toplam 6zkaynaklar 36.523.311 30.860.805
Toplam kaynaklar 46.188.584 45.770.964
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AYGAZ ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE KAR ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasllat 23 64.834.645 71.287.651
Satislarin maliyeti (-) 23 (69.871.852) (67.429.654)
Brit kar 4.962.793 3.857.997
Genel yonetim giderleri (-) 24 (2.141.142) (1.715.331)
Pazarlama giderleri (-) 24 (2.444.554) (2.151.556)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (27.487) (18.177)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 1.5690.215 2.518.360
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (1.728.386) (2.518.856)
Esas faaliyet kari 211.439 (27.563)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 322.100 104.547
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 27 (18.158) (25.680)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
kérlarindan (zararlarindan) paylar 12 5.089.054 6.163.040
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kan 5.604.435 6.214.344
Finansman gelirleri 28 1.289.687 916.319
Finansman giderleri (-) 28 (1.751.750) (1.625.199)
Parasal kazanc / (kayip) 323.500 988.747
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 5.465.872 6.494.211
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Doénem vergi gideri (-) 30 (894.972) (99.266)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 30 469.745 130.726
Do6nem kan 5.540.645 6.525.671
Dénem karinin dagihimi
Kontrol glicti olmayan paylar (413.258) (822.450)
Ana ortaklik paylari 5.953.903 6.848.121
Pay basina kazanc (TL) 29 27,0877 25,0602
Sulandirilmis pay basina kazang (TL) 29 27,0877 25,0602




AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONiM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
D6énem kan 5.540.645 6.525.671
Diger kapsaml gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 13.049 1.197.602
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgim kayiplari (8.466) (101.027)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamlii gelir (gider)"
- Gergege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan
finansal variiklardan kazanclar" 10.785 1.403.083
- Ozkaynak yéntemiyle degderlenen yatinmiann tanimlanmis fayda planiari
yeniden &lcim kayiplar" 6.551 (53.168)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari, vergi etkisi 30 4.718 18.868
- Gergede uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamii gelir (gider), vergi etkisi" 30 (70.154)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (81.913) 1.166.784
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 65.661 (74.623)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii gelir (gider)
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) 51561 42.552
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandiriacak paylar
- Ozkaynak yéntemiyle degderlenen yatinmiarin
nakit akis riskinden korunma (kayiplar) kazanglari 237.832 1.235.892
- Ozkaynak yéntemiyle degderlenen yatinmiarin
yabanci para cevrim farklar kazanclari (391.701) (27.576)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gelir (gider), vergi etkisi 30 758 (9.461)
Diger kapsamh gelir (gider) (vergi sonrasi) (68.864) 2.364.386
Toplam diger kapsaml gelir 5.471.781 8.890.057
Toplam kapsaml gelirin dagihmi
- Kontrol glicti olmayan paylar (413.258) (822.450)
- Ana ortaklik paylar 5.885.039 9.212.507
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AYGAZ ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler Birikmis karlar
Gercege .
uygun Ozkaynak .
deger farki yontemiyle Ozkaynak
diger degerlenen yontemiyle
kapsamh yatinmlarn degerlenen
Tanimlanmig gelire diger kapsamh yatinmlanin diger
fayda planlan yansitilan gelirinden Nakit akis kapsamh
yeniden finansal kar veya Yabanci riskinden gelirinden Kardan Kontrol
. Sermaye Oleiim  varliklardan zararda para korunma kar veya zararda aynlan Gecmis Net Ana glicli
Not  Odenmis diizeltm cevrim yillar donem ortakigaait olmayan Toplam
Referansi  sermaye farklan (kayiplan) (kayiplar) paylar farklan  (kayiplan) paylar yedekler karlan kan &zkaynaklar paylar ozkaynaklar
Bagimsiz Denetimden
Gegmis
1 Ocak 2022 itibaryla 300.000 5.478.222 - (467.886) - 8962 (39.383) (1.354.704) 2944700 17.947.514 - 24817425 69.849 24.887.274
Transferler - - - - - - - - 29.758 (29.758) - - - -
Sermaye artinmlan - - - - - - - - - - - - 514.742 514.742
Kar pay! hari¢ pay
sahiplerine yapilan
Sdemeler (80.199) (1.464.499) = - - - - - - (1578312 - (3123010 = (3.123.010)
Toplam kapsamli gelir
(gider) = = 82.154) 1332928 (53.168) (74.623) 33,088 1208315 - - 6848121 9212507 (322452 8.890.055
Dénem kéri (zarar) - - - = - - - - - - 6.848.121 6.848.121  (322.452) 6.525.669
Diger kapsamli gelir
(gider) - - (62154  1.332.928 (53.168) (74.623) 33.088 1.208.315 - - - 2364386 - 2.364.386
Kar paylan - - - - - - - - - (308.256) - (308.256) - (308.256)
31 Aralik 2022 itibanyla 219.801 4.013.723 (82.154) 865.042 (53.168) (65.661) (6.295) (146.389) 2074458 16.031.188 6848121  30598.666  262.139 30.860.805
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak 2023 itibariyla 219.801 4.013.723 (82.154) 865.042 (63.168) (65.661) (6.295) (146.389) 2974458 16.031.188 6.848.121 30.598.666 262.139 30.860.805
Transferler = = = = - - - - 6.872.816  (6.848.121) - -
Sermaye artinmi - - - - - - - - - - - - 505.095 505.095
Toplam kapsamli gelir
(gider) - - (3.748) 10.246 6.551 65.661 6.295 (153.869) - 5.953.903 5.885.039
Dénem kan (zaran) - - - - - - - - - - 5.953.903 5.953.903
Diger kapsamii gelir
(gider) (3.748) 6.551 65.661 6.295 = (68.864) = (68.864)
Kar paylari 22 = - - - - (314.370) - (314.370) = (314.370)
31 Aralik 2023 itibanyla 219.801 4.013.723 (85.902) 875.288 (46.617) = = (300.258) 2.949.763  22.589.634 5.953.903 36.169.335 353.976 36.523.311
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AYGAZ ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagmsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Not 1 Ocak 1 Ocak -
Referanslar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
isletme faaliyetlerinden nakit akiglar 4.758.194 (561.897)
Do6nem kan 5.540.645 6.525.671
Ddnem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.886.324) (6.851.332)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 3,13, 14,15 1.056.304
Deger dustklugu karsiidr ile ilgili duizeltmeler (29.860)
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler (772.922)
Kar payi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 12,27 (34.804)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 28 (250.508)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 28 1.036.401
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dtizeltmeler 195.726
Turev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplar (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (228.432)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlar ile ilgili diizeltmeler 12 (6.163.040)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 30 (81.460)
Duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (44.063)
Kar (zarar) mutabakat ile ilgili diger dizeltmeler 10.417
Parasal kazanc / (kayip) ile ilgili dizeltmeler (1.595.091)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.550.985 (220.043)
Bloke mevduatlardaki degisim 20 (67.480)
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler 42.198 (1.135.081)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (60.663)
Stoklardaki azalis ile ilgili dlizeltmeler 31.056
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis 199.180
Ticari borglardaki (azalis) artis ile ilgili dizeltmeler 863.221
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis 48.064
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler (85.929)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (12.411)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 5.205.306 (545.704)
Calisanlara sagdlanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (145.395 (35.942)
Vergi iadeleri (6demeleri) (301.717) 19.749
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (329.983) (452.731)
istiraklar veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit gikislan 12 (347.384) (365.582)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 187.227 104.968
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13,14 (771.466) (682.442)
Alinan temettuler 27 184.590 34.804
Diger nakit girisleri (¢ikiglar)
- Finansal yatinmlardaki azalis (artis) (69.221)
- Kontrol glicti olmayan paylarin sermaye artislarina katiimi 514.742
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 734.200
Borglanmadan kaynaklanan nakit girileri 6 6.376.527
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislar 6 (4.515.729)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit ¢ikislar 6 (313.459)
Odenen temettiler (308.256)
Odenen faiz (750.357)
Alinan faiz 245.474
Yabanci para cevrim farklar 6ncesi nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 1.433.634 (280.428)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 153.673 400.046
Nakit ve nakit benzerlerindeki Gizerindeki parasal kazanc / (kayip) etkisi (1.097.814) (1.760.830)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) 489.493 (1.641.212)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 2.881.914 4.523.126
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 3.371.407 2.881.914
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Aygaz”) esas faaliyet konusu, sivilastirimis petrol gazinin (‘LPG”) yurtici ve yurtdisi piyasalardan
temin edilmesi ve tUketiciye ulastinimasidir. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tUketicinin kullanimina sunulmasi igin
gerekli LPG tUp, LPG tank, regulatér ve yardimci malzemeler Uretmektedir. Sirket’in ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog
Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,
Sirket’in halka agiklik orani %24,27 dir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Bilylikdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kategorileri itibariyla toplam dénem sonu ve ortalama personel sayilari
asagidaki gibidir.

Dénem Sonu Ortalama
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Aylik Gceretli 1.012 993 1.005 925
Saat Ucretli 646 680 654 689
Toplam personel sayisi 1.658 1.673 1.659 1.614

Bagh Ortakliklar

Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketinin (“Akpa”) esas faaliyet konusu gerek kendi
organizasyonu gerekse bayi kanall vasitasi ile tUpgaz satigl, akaryakit istasyonu ile perakende satig, toptan akaryakit ve madeni yag
satigidr.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet
konusu TUrkiye iginden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, TUrkiye iginde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak,
dogal gazin depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli diizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak icin gereken isletme ve tesisleri
kurmaktir.

Sirket, blnyesinde bulunan gemiisletme faaliyetlerini tlizel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yil Temmuz ayi igerisinde, sermayedeki
pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisar”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”), Kuleli Tankercilik
A.S. (“Kulel”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. llgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz tankeri
satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlar yurtigi ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol Urlinleri, sivilastirimis petrol gazi,
dogal gaz, kat, s, sivilagtirimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve isletmektir. Kuleli Tankercilik A.S. aktifinde yer
alan ve likit petrol gazi tasimaciliginda kullanilan “Kuleli” isimli gemiyi satmis, 14 Mart 2019 tarihinde Bal Kaynak Su ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Bal Kaynak”) %100 hissesini satin almistir.
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Bal Kaynak’in sermayesi 3 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Genel Kurul ile 133.000 bin TLye yUkseltilmistir. Bal Kaynak strdrtlebilir
Uretim saglamak hedefiyle su ticareti faaliyetini devam ettirmektedir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) (Eski Unvani: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.("Aykargo”)) kurum igi girisimcilik
projesi olarak kargo tasima/dagitimi faaliyetine 2020 yilinda baslamistir. Sirket’in 30 Temmuz 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile, McKinsey Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. (“McKinsey”) ile 15 Ocak 2021 tarihinde imzalanan Ortaklik Cerceve S6ézlesmesi’nin
yerine, Sendeo’nun McKinsey’den ayni hizmetlerin alimini kapsayan basari primine dayall uzun vadeli bir Danismanlik Sézlesmesi
imzalanarak is birligine devam edilmesine karar verilmistir. 3 Agustos 2021 tarihinde Sendeo’nun sermayesinin %45’ini temsil eden
pay, Ko¢ Holding A.S.’ye devredilmistir. 2022 yilinda Sendeo’ya toplam 1.143.863 bin TL (610.000 bin TL nominal) tutarinda, 2023
yilinda toplam 1.122.434 bin TL (935.000 bin TL nominal) tutarinda sermaye artisi yapilmis olup bu tutar pay sahipleri tarafindan
nakden ¢denmistir.

Sermayedeki pay orani (%)

Bagh ortakhklar Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy Hakki Ana faaliyeti
faaliyet yeri 2023 2022

Anadoluhisari Tarkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kandilli Tarkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kuzguncuk Turkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kuleli Turkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Akpa Turkiye 100 100 100 Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis TUrkiye 100 100 100 Dogal gaz
Aygaz Dogal Gaz lletim Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Bal Kaynak Turkiye 100 100 100 Su Ticareti
Sendeo Turkiye 55 55 55 Kargo

tasima/dagitm

istirakler

Enerji Yatinmlan A.S. (“EYAS”), 2005 yilinda, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“Tlpras”) %51 blok hissesinin alinmasi, Turkiye'de
petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektérlerde faaliyet gosterilmesi, bu konularda yatirnmlar yapilmasi ve Tupras'in yonetimi ve karar
alma sUrecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2023 itibariyla EYAS'In TUprag'taki sahipligi % 46,40'tir.

Sirket, Ko¢ Holding A.S. ve Tupras tarafindan 25 Nisan 2022'de Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na (‘KAP”) yapilan bildirimlerde
Kog¢ Holding A.S.nin %49,62 oraninda, Sirket'in %49,62 oraninda payina sahip oldugu Entek sermayesinin toplam %99,24'Une
denk gelen hisselerinin ortaklara pay devri modeliyle, Tlpras’a kismi bdlinme yoluyla devredilmesine dair kararlar agiklanmigtir.
Yapilan bagvuru 7 Temmuz 2022 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. 25 Agustos 2022 tarihinde gergeklesen olagantstl genel
kurullar ile islem Sirket, Kog Holding A.S. ve TUpras pay sahipleri tarafindan onaylanmis ve 26 Agustos 2022 tarihinde tescil islemi
tamamlanmistir (Not: 12).
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sermayedeki pay orani (%)

_ Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 31 Aralik Oy Ana
Istirakler 2023 2022 hakki faaliyeti
EYAS Turkiye 20,00 20,00 20,00 Eneriji

is Ortakliklan

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolctlik A.$.’nin %50
esit ortakligi ile 20 EylUl 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Grup’un yurt disinda blyUme stratejisi gercevesinde, Banglades’te kurulu United Group ile Banglades pazarina yoénelik olarak LPG
temini, dolumu ve dagitimi konularinda faaliyette bulunmak Uzere United Group’a bagl United Enterprises & Co. Ltd. (“Saticl”) ile
Sirket arasinda 5 Mart 2019 tarihinde islem tarihi itibariyla LPG faaliyetleri icin 6n lisansa sahip olan ancak heniz faaliyete baglamayan
bagl ortaklig United LPG Ltd. hisselerinin %50’sinin satin alinmasina iliskin Hisse Devir Sézlesmesi (‘Sézlesme’) ve ayrica taraflarin
haklarini diizenleyen Ortaklik S6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme’'de belirlenen 6n kosullarin gerceklesmesiyle birlikte, 20 Ocak
2021’de hisse devir islemi tamamlanmis ve Ortak Girisim Sirketi’nin Unvani 14 Subat 2023 tarihinde United Aygaz LPG Ltd. (“United
Aygaz”) olmustur. 2022 yilinda United Aygaz’a toplam yaklasik 24.000 bin USD tutarinda, 2023 yilinda toplam yaklasik 24.000 bin
USD tutarinda sermaye artigi yapiimis olup bu tutar pay sahipleri tarafindan nakden édenmistir.

Sermayedeki pay orani (%)

. 31 Aralik 31 Aralik Oy Ana
Is ortakliklari Kurulus ve faaliyet yeri 2023 2022 hakki faaliyeti
OAGM Turkiye 50,00 50,00 50,00 Gayrimenkul

LPG temini,dolumu
United Aygaz Banglades 50,00 50,00 50,00 ve dagitimi
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2023 tarihi ve bu tarinte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere 4 Mart 2024
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmigtir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda
kesinlesecektir.

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak hazirlanmistir. TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugsmaktadir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir. Grup’un
konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak sunulmustur.
Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlUliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
bin Turk Liras (“TL”) olarak hazirlanmistir. Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itlbbaren TMS 29 YiUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari
da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giictinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hikidmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK?) tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tilketici Fiyat
Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Arallk 2023 tarihi itibarlyla, konsolide finansal
tablolarin dizeltimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,647 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,706 %74

Grup’un yuiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

* TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmekte olup
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma guctne gdre duzeltilerek ifade
edilmektedir.

*  Parasal varlik ve yikimlUlUkler, hali hazirda, bilanco tarinindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden dizeltimemektedir.

* Bilango tarihindeki cari satin alma gtictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yokimltltkler ile 6zkaynak kalemleri,
ilgili duzeltme katsayilar kullanilarak diizeltiimigtir.

* Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

* Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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2.2 Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagh Ortakliklar, istirakler’i ve is Ortakligrnin asagidaki (b)den (h)'ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gbére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri ll, 14.1 No'lu Teblig hUikUimleri uyarinca KGK tarafindan yurlrluge
konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan gerekli dlizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmigtir.

b) Bagl Ortakliklar, Aygaz'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki gticlyle etkileme imkéanina sahip olmasindan &tirt
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

c) Baglh Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig
ve kontrolin ortadan kalktigi tarinte de konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir. Gerekli gorilduginde, Bagl Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliigin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagh Ortakliklar'in, finansal durum tablolar ve kér veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis
ve Sirket'in sahip oldugu Bagl Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklar karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagl
Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmigtir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin
kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve kér veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmigtir.

d) lstiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirak’teki payi ¢lglistinde dizeltilmistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece
istirak’teki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirnmin kayrth degeri, o tarinten sonra gercege uygun degeri giivenilir
olarak dlgllebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden gdsterilir.

e) Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’'un énemli bir etkiye sahip olmadidi veya
konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gdérmeyen ve gercege uygun
degerleri gtvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybi ile
ilgili karsilik dusuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote

pazar fiyatlari olan ve rayig degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, rayig (gergege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilimigtir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Konsolidasyon esaslari (Devami)

f) Bagl Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kér veya zarar tablosunda “ana ortaklik digi paylar” olarak gosterilmektedir.

g) s ortakligl, anlasmanin miisterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakliginin net varliklari tizerinde hakka sahip olduklar miisterek
anlasmadir. MUsterek kontrol, bir anlasma Uzerindeki kontrolin sdzlesmeye dayall olarak paylasiimasidir. Bu kontrol, sadece
ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylagan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir. Onemli
etki ve muUsterek kontrolin belirlenmesinde, bagh ortakliklar Uzerindeki kontrolin belirlenmesi igin gerekli olanlara benzer
degerlendirmeler dikkate alinir. is ortakligindaki yatirmlar ¢zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir.

h) Ozkaynak yonteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatinmiar baglangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir. Yatimin
defter degeri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakliginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri muhasebelestirmek
amaclyla diizeltilir. Istirak veya is ortakligina iliskin serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir, itfa edilmez ve deger distkligu
icin bireysel olarak test edilmez.

Kar veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuglarini yansitir. Bu yatinm yapilan varliklarin diger
kapsamli gelirlerindeki her trlli degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir pargasi olarak sunulur. Buna ek olarak, istirak veya
is ortakliginin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestiriimis bir degdisiklik oldugunda, Grup, her turll degisiklikten lzerine disen
payl, varsa, 6zkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortakligi arasindaki islemlerden kaynaklanan
gergeklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki pay 6lgtstinde elimine edilir.

Ozkaynak ydnteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatirmdan kaynaklanan deger diistikligi zararinin
muhasebelestirimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde Grup, istirak veya is ortakligindaki yatirmin
deger dusukligine dair nesnel bir kanit olup olmadidini degerlendirir. Béyle bir kanitin var olmasi durumunda, Grup, deger
dUsUkIugu tutanni, istirak veya is ortakliginin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar ve daha
sonra kaybi kar veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi karindan zararindan pay’ olarak muhasebelestirir.

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ydrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmay amaclamaktadir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (Devami)

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ytrirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
(Devami)

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden
ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’ln yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege
baglh katiim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dlizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu — Sutun iki model kurallari; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup
aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baglayan muhasebe dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestiriimesi konusunda gegcici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin aciklama gereksinimlerini de
icerir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz ylrirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi
gereken kosullarin bir yukimltlugin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirimektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
aciklayan satis ve geri kiralama htktmlerini icerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi finansman anlagsmalarinin seffafligini ve bunlarin bir
sirketin yukUmlUlUkleri, nakit akiglar ve likidite riskine maruz kalmasi Uzerindeki etkilerini arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir.
Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu) ’nin, yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani
anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatinmcilarin analizini engelledigi yontindeki endiselerine verdigi yanit niteligindedir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (Devami)

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz ylrirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devami):

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan vyillk raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bir igsletme, belirli bir amag icin belirli bir dlgtim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagdi
mevcut oldugunda ( normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukimlUlUkler yaratan bir piyasa veya
takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler tarafindan
onaylanmasina tabidir. Bu standart, bir sirketin strdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlar hakkinda dnemli
bilgilerin aciklanmasina yonelik temel cergeveyi icerir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirimektedir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

2.4 Netlestirme

Finansal varlik ve yuktmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak g&sterilirler.

2.5 Haslilat
Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkimlUlugini yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati

konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrol muUsterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. MUsteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar stz konusu tutardan dustlmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@ Mdusteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yukimlulUklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimltliklerine bélistirilimesi

(e) Her performans yukimlUlugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptidi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazill, s6zIU ya da diger ticari teamdullere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhut etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zu itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil

edilebilirliginin muhtemel olup olmadidini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alir.

Hasilat, ancak igsleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutar ile iglemin
raporlama tarihindeki tamamlanma duzeyi ile islemin tamamlanmasi igin gerekecek maliyetlerin glvenilir bicimde 6l¢ulebilmesi
halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflaryla asagidakiler Gizerinde anlasmaya vardiktan sonra guvenilir tahminlerde bulunabilecedi kabul edilir:
* Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,

*  Hizmet bedeli,

e Odeme sekli ve kosullari

ithal edilen mallarin satisi tizerinden hesaplanarak Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligrna beyan edildikten sonra édenmesi gereken Ozel
Tiiketim Vergisine (OTV) ait muhasebe politikasl, briit ve net kar etkilenmeden satiglar ve satilan malin maliyeti tizerine eklenmesi seklinde
uygulanmaktadir.

1 Ocak - 31 Arallk 2023 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal alimlardan kaynakli OTV tutari
6.705.624 bin TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 4.427.107 bin TL).

Temettii ve faiz geliri:
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu

varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen
temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
2.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklari icin ilk giren ilk gikar
metodu ile diger stoklar icin ise agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
donustirme maliyetleri; direkt isgilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donusturdlmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlari da igerir. Net gergeklesebilir degder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

2,7 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip igermedigini
degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin
devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullari géz éninde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bélumuntin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varlidi ikame etme yonitinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
c) Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan
herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

*  Grupun, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
*  Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin &nceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim suresi boyunca varlidin nasil ve ne amagla kullanilacagini Snceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
Ozelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakdmlUltiga yansitir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yukUimlUlagunun ilk 6lgtim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladidi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin dtistimesiyle
elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varlidin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlarn distimus ve
b) kira yukimluligindn yeniden élglimine gére dizeltiimis maliyeti Uzerinden &lcer.

Grup, kullanm hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hikUmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger distkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36 “Varliklarda Deger DusUkIUgu” standardini uygular.

Kira yiukiimliligi

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, Grup kira yUkimlUligunt o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin buglnki degeri
Uzerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran kullanilarak, zimnf faiz
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢clanma faiz orani kullanilarak iskonto ediilir.

Grup’un kira yUukimlUliginin 6lcimuine dahil olan ve kiralamanin filen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira édemeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8lgimu kiralamanin fillen bagladigi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacadini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarinten sonra Grup, kira yukimltlugunu asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yukimltligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden Olger. Grup, kira
yUukimluligindn yeniden élcum tutarini, kullanim hakki varliginda dtizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimlultgu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blylk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama sUresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gére
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama slresine dahil ederek belirlemektedir. EGer
sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegiriimektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira 6édemelerinden olusmaktadir. TFRS 16
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yilda degisken kira 6demeli sézlesmelerine ait toplam gider 6.990 bin TLdir (31 Aralik 2022:
7.506 bin TL).

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizlstU bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16
“Kiralamalar” standardinin tanididi istisna kapsaminda degderlendiriimis olup, bu sézlesmelere iliskin ddemeler olustuklari ddnemde
gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda
yatinm amagcli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide
gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger disUkligu karsiigl ayrildiktan sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger disUkIUgu karsiligr ayrilarak gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Maddi duran varliklar
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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Arazi ve yapllmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydali émUrlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mdr, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydall &mrU ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis
hasilati ile varigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kér veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin ekonomik dmurler asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Binalar 25 -50 vl
Yer alti - yertstt duzenleri 10- 25l
LPG tupleri 10wl
Tesis, makine ve cihazlar 3-25vil
Deniz tagitlan 10- 20yl
Kara tagitlan 3-15yil
Demirbaglar 3-50vil
Ozel maliyetler 4 -10 il

2.9 Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger dustkligu karsiidr ayrildiktan
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydall &mdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydall &mir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnlik olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirl faydali dmdarleri bulunmaktadir

ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar dusuldikten sonraki tutariyla gdsterilirfler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar,
beklenen faydall émurlerine gbre dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak 4 -15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen sirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall dmUrlerine gére 3 - 5 yilda itfa edilmektedir.
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2.10 Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmas halinde deger
dUsUkIUgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger dusuklugu karsiligr kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin buytk olanidir. Deger
dUsUkIGgunun degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Greten
birimler). Serefiye haricinde deger disikligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukliginin olasi
iptali igin gbzden gegirilir.

2.11 Bor¢glanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dlglide zaman isteyen &zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borclanma maliyetleri katlanilan dénem igerisinde gider olarak kar veya zarar tablosuna
alinmaktadir.

2.12 Finansal araclar

2.12.1 Finansal varhklar

Siniflandirma ve dlcim

Grup, finansal varliklariniitfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Gg¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 5demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gbrmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.
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Deder dustkligt

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deder dustkligl hesaplamalari igin kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisavadeli olan) ticari alacaklarinin deger distkltigu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustikligtne ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger dusUkIUgu zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “émur boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin dlcimunde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin agildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve
s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda 6nemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama
doéneminde hesaplama yapllarak tekrar degerlendiriimektedir.

Gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
cikarmaya niyetli degilse sz konusu varliklar duran varliklar olarak sinflandirilirlar. Grup ézkaynaga dayali finansal varliklara yapilan
yatinmlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirmin gergede uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar
tablosuna yansitilan 6zkaynak yatinmi olarak degismez bir se¢im yapar.

i) Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev araclar” kalemlerini icermektedir.
TUrev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlk, negatif olmasi durumunda ise yUkimlllik olarak
muhasebelestirimektedir. Grup’un tlrev araglarini emtia vadeli islemleri olusturmaktadir.

i) Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini
icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire
sinflandirlan degerleme farki gegmis yil kérlarina siniflandirilir.
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Nakit ve nakit benzerler

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin aim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger disukligine ugramadidi durumlarda
beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger disukligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gegmis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yoénelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.12.2 Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla ttrev finansal araclari kullanmaktadir.

Bu turev finansal araclar kontrat baglangicinda ger¢ege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gergege uygun degeri
ile degerlenir. Gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda turevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal
yukumltlik olarak tasinir.

S8z konusu tirev finansal araglar genellikle risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amagli tlrev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tlr tlrev finansal araclarin gercede uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim sézlesmeleri islemlerinden dogan forward islemleri rayi¢ deger farklari Grup’un
esas faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestiriimekte olup, vadeli
doviz ve faiz orani takasindan dogan kur farklari ise finansman gelirleri/(giderleri) altinda muhasebelestirimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sézlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varligin veya ytkimluligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazan¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kazang/(kayiplar)” olarak géstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir
tablosunu etkiledigi ddnemde gelir tablosuna transfer edilerek kéar veya zarar olarak yansitilir.
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Gergege uygun degeriyle dlclilen ve dzkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi sdzlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal
vadeli faiz oraninin, ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
ddénem sonlari itibariyla, gecerli olan ileri vadeli faiz orani ile karsilastirimasi yoluyla belirlenmektedir. TUrev araclar gercege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina gére, bilan¢coda sirasiyla varlik ve yukimlUlik olarak kaydediimektedir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten
korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢g tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirilmesi
veya kullanilimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhlt veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda
siniflandinimaya devam eder.

2.12.3 Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Bitun finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahh(t ettigi tarinte kayitlara yansitilir.
S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamtl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

e Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasI durumunda,

*  Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, G¢lincl kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yUikumllligu olmasi durumunda,

*  Grup'un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dullerin devrediimis
veya (b) tm hak ya da ddullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlk Gzerindeki tUm kontrolleri transfer etmis olmasi
durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varlktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
Uzerindeki kontrolU devretmemesi durumunda varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide finansal tablolarda
taginir.

Finansal yukumltltikler, bu yuokimluliklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve suresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan ¢ikartilir.
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2.13 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden &ncesinde gergeklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile muhasebelestiriimigtir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu ydntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin
gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicl olmayan paylarin toplami olarak él¢ultr. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen igsletmenin énceki sahiplerine kargi
Ustlenilen borclarin ve Grup tarafindan cikarilan ézkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistrr. isletme birlesmesi sézlesmesi,
gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak maliyetin duzeltilebilecegini dngéren hukumler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme
tarinindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan battin islem
maliyetleri genel yénetim giderleri hesabinda giderlestiriimistir.

Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan paylar gergcede uygun deger (zerinden mi yoksa
mevcut ortaklik araglarinin, edinilen igletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi tzerinden
mi 6lgecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan
s6zlesme hukUmleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullar esas alarak yapar. Bu sakli bir tlrev Urindn ana
s6zlesmeden ayrilmasi gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yakimlultkler ve sarta bagl yiktmltltklerin satin alinlan giindeki rayic
degerlerine dagitimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e goére belirlenmis varliklari, ytktmldltkleri
ve sarta bagl yuktmltlUkleri satin alinma gintindeki rayic degerlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin aima
tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil ediimektedir.

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alig-satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini
Grup’un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alig
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark ézsermaye
icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay! nispetindeki net
varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da ézsermaye icerisinde “kontrol gcti olmayan paylar
ile gerceklestirilen islemler” olarak muhasebelestirilir.
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2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un herisletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para biriminde (fonksiyonel
para birimi) hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilancoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yukimlUlUkler bilango tarihinde gegerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) alis kurlari kullanilarak TLlye gevrilmektedir. Makul degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye cevriimektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgtlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olan islemlerden kaynaklanan kur farklari,

*  Yurtdigl faaliyetindeki net yatirnmin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kar
ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukidmilUlUkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki
doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para ¢cevrim farklar”
hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi dénemde kéar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.15 Pay basina kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bdlinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil kérlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gbre, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénUk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem kérina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliliikler ve sarta bagh varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin ytkimlUltkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta
ve kosullu yukamlultkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir.

Karsllik olarak ayrilan tutar, yakdmlaltge iliskin risk ve belirsizlikler géz éniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yGkimltlagin
yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.18 iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i)  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iiiy  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

() lsletme ve Sirket’in ayni grubun liyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincl tarafin is ortaklidi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin tiglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gciinci isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler

de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (ii) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

=
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Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir.

2.19 Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandig bilgileri iceren, Ipg
ve dogalgaz, kargo tasima ve dagitim, petrol Grlnleri ve elektrik olmak Uzere U¢ faaliyet bdlimU bulunmaktadir. Bu béltimler risk ve
getiri agisindan farkl ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri yonetilmektedir. Sirket yonetimi,
bolumlerin performansini degerlendirirken TFRS’ye gére hazirlanmis finansal sonuglari en uygun yéntem olarak belirlemistir.

2.20 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkUn olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar
veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yakumltligu bilango tarihi itibaryla gecerli vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis verqi

Ertelenmis vergi ylkimlUluga veya varlidl, varliklarin ve ydkdmltlUklerin finansal tablolarda goésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlUlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yuktmltlUkler, ticari
ya da mali kér/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yUkdmlUlUklerin ik defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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Ertelenmis vergi yukimltlUkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kér elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanc¢o tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi dlgtide
azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlUltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimltlUklerin yerine getirilecedi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlglide yasallasmig vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden
hesaplanir. Ertelenmig vergi varliklari ve yukimlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukumltlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimltlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimltltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve ytktmlUliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yikdmlUlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da igletme birlesmelerinin ilk kayda allmindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kér veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimidlik
ve sarta bagl borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dniinde
bulundurulur.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan butin indirilebilir gegici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirl
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligr muhasebelestirir:

*  Gegici farklar 6ngérulebilir bir gelecekteki sure iginde tersine dénecektir ve
*  Gegcici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagli ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar harig, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

*  Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
*  Buyuk bir ihtimalle gegici fark &ngdrulebilen bir gelecekteki stre icinde tersine dénmeyecektir.
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2.21 Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tirk is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimlultklerinin tahmini toplam karsiiginin bugtinkt degerini
ifade eder. Tirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendiistegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ytizinden
isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle ylkimludir. Tanimlanmig
sosyal yardim ydkUimltliguntn buginkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdrtlen yukimlaltiik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim
aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi slirece baska
yukimlUlugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigcimde siniflandirilarak
raporlanir.

2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.24 isletmenin siirekliligi

Grup yonetimi, isletmenin strekliligine iliskin dnemli bir risk 6ngérmemektedir ve konsolide finansal tablolar isletmenin tahmin edilebilir
bir gelecekte faaliyetlerini sUrdlrecedi varsayimiyla hazirlanmistir.
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2.25 Calisanlara saglanan faydalar

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin
yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde 6lciilebiliyorsa,

- Urtinin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlctlebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urtin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirigi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griiniin ticari
Uretiminin baglamasi ile projenin dmrtne gdre, normal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla, Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

2.26 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
Varlik ve yakumlultklerin kayitl degerleri Gzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmdarleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (Not 13,14). Faydali
omurlerin tahmini Grup yonetimi tarafindan yapilan éngdrulere dayanmaktadir.

b) Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yonetimi aktif bir
piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar igin mevcut ekonomik veriler, sektdrel trendler ve beklentilere bagli olarak genel kabul gérmus
degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gergege uygun deger tutarlar gdéz 6nline alinmaktadir.

c) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte olup
bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsilidi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullanilimasini gerektirmektedir. Grup,
gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gergeklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda
6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukumlUklerini kayitlarina almaktadir (Not 30). Bu konular ile ilgili olugsan
nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi ddnemlerdeki gelir
vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet

bolumleri belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, kargo dagitim ve teslimat sektértindeki faaliyetlerini, bdlimlere tahsis edilecek kaynaklarin ve
boélumlerin performansinin dogru degerlendiriimesi amaciyla, konsolide finansal sonuglar igindeki dnemli payini da dikkate alarak ayr
olarak takip etmeye baglamistir. Ayrica Grup’un 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirdigi EYAS sirketinin faaliyetlerini de ana i kollari
olan LPG ve Dogal gaz faaliyetlerinden ayr olarak sunmaya karar vermigtir.

Grup ydnetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar Gzerinden degerlendirdigi igin
boélumlere gore raporlama hazirlanirken TFRS ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullaniimaktadir. Grup, faaliyet bolumlerinin
performansini brit kér, faaliyet kér ve vergi 6ncesi kar lUzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2028 tarihinde sona eren hesap dénemi icin, raporlanabilir béltimler itibariyla endustriyel bélimlere gére gruplanmis bilgiler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

LPG ve Kargo Tasimave Petrol Uriinleri Konsolidasyon

Dogal gaz Dagitim ve Elektrik duzeltmeleri Konsolide

Toplam varliklar 16.871.679 1.465.844 26.289.249 1.561.812 46.188.584

Toplam yUkUumlultikler 8.996.006 679.544 - (10.277) 9.665.273

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlar 1.639.606 - 26.289.249 - 27.928.855

1 Ocak - 31 Aralik 2023

LPG ve Kargo Tasima ve Petrol Uriinleri Konsolidasyon

Dogal gaz Dagitim ve Elektrik diizeltmeleri Konsolide

Hasllat 63.881.104 956.984 - (3.443) 64.834.645

Brit kéar 5.525.398 (562.605) - - 4.962.793

Faaliyet kan (%) 1.492.822 (1.143.235) - 23 349.610

Esas faaliyet kan 1.267.301 (1.053.815) - (2.047) 211.439

Parasal kazang / (kayip) 338.256 (14.756) - - 323.500

Surdurtlen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar/ (zarar) 1.466.069 (1.072.006) 5.077.322 (5.513) 5.465.872

Dénem kérn 1.387.186 (918.350) 5.077.322 (5.513) 5.540.645

Kontrol glict olmayan paylar - (413.258) - - (413.258)

Ana ortaklik paylari 1.387.186 (505.092) 5.077.322 (5.513) 5.953.903
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin

karlarindan/zararlarindan paylar 11.732 = 5.077.322 = 5.089.054

Amortisman ve itfa paylar (**) 729.964 85.546 - - 815.510

Yatinm harcamalar 656.166 115.300 - - 771.466

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net dncesi faaliyet karidir.
(**) Toplam tutarin 142.691 bin TL tutarindaki kismi TFRS 16, “Kiralamalar” kapsaminda ayrilan amortismandan olusmaktadir (2022: 390.263 bin TL).
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SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

.

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemiicin, raporlanabilir béltimler itibariyla endustriyel bélimlere gére gruplanmis bilgiler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
LPGve Kargo Tasimave Petrol Uriinleri Konsolidasyon

Dogal gaz Dagitim ve Elektrik diizeltmeleri Konsolide

Toplam varliklar 21.536.313 1.161.872 23.762.440 (689.661) 45.770.964

Toplam yUkUimlultkler 14.336.122 580.686 - (6.649) 14.910.159

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1.714.873 = 23.762.440 = 25.477.313

1 Ocak - 31 Aralik 2022

LPGve Kargo Tasima ve Petrol Uriinleri Konsolidasyon

Dogal gaz Dagritim ve Elektrik diizeltmeleri Konsolide

Hasilat 70.995.112 294.498 - (1.959) 71.287.651

Brit kar 4.366.197 (508.200) - - 3.857.997

Faaliyet kari (%) 875.347 (903.495) - 1.081 (27.067)

Esas faaliyet kér 854.842 (880.520) - (1.885) (27.563)

Parasal kazang / (kayip) 1.018.966 (30.219) - - 988.747

Surdurllen faaliyetlerden vergi dncesi kar/ (zarar) 1.187.186 (891.756) 6.200.740 (1.959) 6.494.211

Dénem kar 1.043.450 (716.560) 6.200.740 (1.959) 6.525.671

Kontrol glicii olmayan paylar - (8322.450) - - (322.450)

Ana ortaklik paylar 1.043.450 (394.110) 6.200.740 (1.959) 6.848.121
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin

karlarindan/zararlarindan paylar (87.700) - 6.200.740 - 6.163.040

Amortisman ve itfa paylar 1.005.113 51.191 - - 1.056.304

Yatinm harcamalari 502.062 180.380 - - 682.442

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net 6ncesi faaliyet kardir.
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31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kasa 1.807 1.738
Bankalar 3.360.656 2.989.976
- Vadeli mevduatlar 3.205.054 2.742.940
- Vadesiz mevduatlar 155.602 247.036
Kredi karti alacaklari 11.723 18.199
Toplam 3.374.186 3.009.913

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla Grup’un 1.620.110 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 8 gln ve etkin faiz orani
%42,06°dir; 53.840 bin ABD Dolar karsiligindaki 1.584.944 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 2 giin ve etkin faiz
orani %3,71°dir (31 Aralik 2022: 2.029.965 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 4 giin ve etkin faiz orani %20,74’tlr;
23.140 bin ABD Dolari karsiligindaki 712.975 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 3 guin ve etkin faiz orani %1,99’dur).
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 3.374.186 3.009.913
Eksi: Bloke mevduatlar () (2.779) (127.999)
3.371.407 2.881.914

(*) Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin Enerji Piyasalari isletme A.S. Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasinda Ytritecedi Merkezi Uzlastirma Hizmeti ve Bu

Hizmete lliskin Esaslar Prosediiriine gére Takasbank’a verilen nakit teminatlardan olusmaktadir.

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli finansal yatirmlar 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

istirak tutan istirak orani (%) Istirak tutan istirak orani (%)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar
- Kog Finansal Hizmetler A.S. 2.658.694 3,93 2.647.909 3,93
Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar
- Ram Dig Ticaret A.S. 5.789 2,50 5.161 2,50
- Tat Gida Sanayi A.S. (%) 464 0,08 817 0,08
- Diger 3.391 - 3.391 -

2.668.338 2.657.278

(*) Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) paylarinin satisi 19 Subat 2024 itibariyla gergeklesmistir.
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DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla Grup’un kisa vadeli borclanmalar asagidaki gibidir:

.

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2023

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2022

Kisa vadeli finansman bonolari (*) 178.324 1.039.234
Kisa vadeli TL cinsinden banka kredileri 325.826 607.239
Faktoring borglari 400.000 -
Kisa vadeli kira yUkUmltlUkleri 87.856 58.429
Toplam kisa vadeli borglanmalar 992.006 1.704.902
Uzun vadeli TL cinsinden borclanmalarin kisa vadeli kisimlar ve faiz tahakkuklar
- 2.417.478
Uzun vadeli ABD Dolan cinsinden borclanmalarin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklar
1.135.076 4.334
Uzun vadeli tahvil inraglarinin kisa vadeli kisimlari - 468.838
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 1.135.076 2.890.650

(*) Grup, 5 Temmuz 2023 tarihinde 150.000 bin TL nominal de@erli 184 gun vadeli, %38,5 sabit faizli, ddnem sonu kupon édemeli finansman bonosu satisinda bulunmustur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar

TL 29,27 325.826 325.826
325.826

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla kisa vadeli kredilerin detay asagidaki gibidir:

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar

TL 19,41 607.239 607.239
607.239

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli borglanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden banka kredileri - 924.342
Uzun vadeli tahvil ihraglari - 296.607
Uzun vadeli kira yUkUmlUlUkleri 93.192 113.574
Toplam uzun vadeli borclanmalar 93.192 1.334.523
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DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 20283 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detay! asagidaki gibidir:

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
ABD Dolari 7,95 38.558 1.135.076
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklar (1.135.076)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detay asagidaki gibidir:

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 17,80 2.417.478 2.417.478
ABD Dolari 7,67 30.141 928.676
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismlan ve faiz tahakkuklari (2.421.812)

924.342

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla borclanmalarnn hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibanyla 5.930.075 6.908.787
Alinan yeni finansal borclar 1.958.060 6.376.527
Kira yukumlUlUklerindeki artis 183.590 141.957
Anapara 6demeleri (4.395.048) (4.829.188)
Faiz tahakkukundaki degisim (101.654) 286.045
Parasal kazang / (kayip) (1.888.070) (8.304.416)
Kur farki degisimi 533.321 350.363
31 Aralik itibariyla 2.220.274 5.930.075

Banka kredi sdzlesmesi hukumleri

Grup, 6 Aralik 2021 tarihinde yabanci para kredi sézlesmesi imzalamistir. Kredi, her 6 ayda bir hesaplanacak olan Net Finansal
Borc/FAVOK orani ve FAVOK/Net faiz gideri orani lizerine taahhditler icermektedir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla sézlesme
hdkdmlerini yerine getirmistir.
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DIPNOT 7 - TUREV ARAGLAR

.

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Grup’un tirev varlik ve yuokumlUlUkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2022

Kontrat Gercege uygun Kontrat Gercege uygun
tutari deger varhk/ tutar deger varlik/
yUkimlultk

Kisa vadeli tiirev araglar
Vadeli yabanci para iglemleri (1) - 340.238 1.692
Vadeli mal alm-satim islemleri (2) - 5.696.754 139.615
Toplam kisa vadeli tiirev varliklar - 6.036.992 141.307

Vadeli yabanci para iglemleri (1) 152.563

Toplam kisa vadeli tiirev ylukiimliiliikler 152.563

(1) Grup’un 31 Aralik 2023 itibaryla 91-93 glin vadeli toplam 5.000 bin ABD Dolari tutarinda asimetrik forward islemi bulunmaktadir

(81 Aralik 2022: 11-42 gin vadeli toplam 13.421 bin Avro tutarinda forward islemi bulunmaktadir) (Not:32).

(2) Grup’un 31 Aralik 2022 itibaryla vadeli mal alm-satim islemleri; propan, butan, nafta Uriin ve navlun swap islemlerinden olusmaktadir.

DIPNOT 8 - ILISKILi OLMAYAN TARAFLARDAN TIiCARI ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar 3.655.886 3.752.280
Alacak senetleri 94.219 112.477
SUpheli ticari alacaklar karsilidi (-) (36.797) (44.480)
Kisa vadeli ticari alacaklar 3.713.308 3.820.277

Alacak senetleri

31 Aralik 2023

16.070

31 Aralik 2022

13.405

Uzun vadeli ticari alacaklar

16.070

13.405
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DIPNOT 8 - ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar icin stipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibarniyla 44.480 73.720
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 11.872 578
Tahsilatlar (470) (987)
Parasal kazancg / (kayip) (18.560) (28.831)
Konusu kalmayan karsiliklar (525) -
31 Aralik itibariyla 36.797 44,480

Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, misteri bazinda tahsil edilememe tecrlbesine dayanilarak belirlenmistir. Ticari
alacaklardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin aciklamalar Not 32’de verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflara ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022
Ticari borglar 4.187.641 5.820.077
Kisa vadeli ticari borgclar 4.187.641 5.820.077

DIPNOT 9 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflardan diger alacaklari asagidaki gibidir:

Verilen depozito ve teminatlar

Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar, net

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1.149 101.515
5.740 5.685
6.889 107.200
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DIPNOT 9 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 4.021

31 Aralik 2022

1.063

Uzun vadeli diger alacaklar, net 4.021

1.063

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla Grup’un iliskili olmayan taraflara diger borclari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Alinan depozito ve teminatlar 5.981

31 Aralik 2022
4.996

Kisa vadeli diger borglar, net 5.981

4.996

31 Aralik 2023
Alinan tlp depozitolari 213.261

31 Aralik 2022
208.011

Uzun vadeli diger borglar, net 213.261

208.011

DIPNOT 10 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Odenecek personel gelir vergisi 143.022 124.448
Personele borglar 62.138 43.682
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 61.009 46.167
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar 266.169 214.297

DIGER BILGILENDIRMELER
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DIPNOT 11 — STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme 1.805.379 3.597.535
Yart mamdiller 9.477 11.526
Mamdiller 51.402 99.306
Ticari mallar 118.627 140.163
1.984.885 3.848.530

31 Aralik 2028 tarihi itibariyla stoklar iginde 107.471 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 180.476 ton).

DIPNOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin taginan degerlerinin ve istirak oranlarinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tutar istirak orani (%) Tutar istirak orani (%)
EYAS () 26.289.249 20,00 23.762.440 20,00
OAGM 1.188.405 50,00 1.180.456 50,00
United Aygaz (**) 451.201 50,00 534.417 50,00
27.928.855 25.477.313

(*) Sirket’in %49,62 oraninda payina sahip oldugu Entek sermayesinin pay devri modeliyle, Tlpras’a kismi bolinme yoluyla devredilmesine iliskin tescil islemleri 26 Agustos
2022 tarihinde tamamlanmis ve is ortaklidi ¢ikis islemi gergeklesmistir. Bu islem ile TUpras’ta %46,40 oraninda sahipligi olan EYAS 1.141.915 bin TL hisse alm kazanci elde
etmis, bu kazang ortaklara pay devri modeli geregince Sirket’in EYAS taki sahipligi oraninca is ortakligi ¢ikis etkisinden dustlerek gosterilmistir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem igi hareket tablosu agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibanyla 25.477.313 20.916.554
Kar/(zararlarindan) paylar 5.089.054 6.163.040
Diger kapsamli gelir / (giderlerinden) paylar (147.318) 1.155.147
Temettu gelirleri (2.837.578) -
is ortaklig gikis etkisi - (3.123.010)
is ortakligi pay alim bedeli ve sermaye artisi (*) 347.384 365.582
31 Aralik itibanyla 27.928.855 25.477.313

(*) 6 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar’nda United Aygaz sermayesinin yaklasik 12.000 bin USD tutarinda yikseltimesine karar verilmis olup Sirket payina isabet eden
yaklasik 6.000 bin USD 27 Subat ve 27 Mart 2023 tarihlerinde nakden édemistir. 30 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar’'nda United Aygaz sermayesinin yaklagik 12.000
bin USD tutarinda yukseltiimesine karar verilmis olup Sirket payina isabet eden yaklasik 6.000 bin USD 5 Aralik 2023 ve 27 Aralik 2023 tarihlerinde nakden édemistir. (Not 1).

163



SUNUS  GENELKURUL 2023 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

.

AYGAZ ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE

AT

164

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/(zararlarindan) paylar:

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
EYAS 5.077.322 4.714.375
Entek - 1.486.365
OAGM 7.949 (21.586)
United Aygaz 3.783 (16.114)
5.089.054 6.163.040

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
EYAS (4 287.065 1.125.097
Entek - 66.580
United Aygaz (434.383) (36.530)
(147.318) 1.165.147

(*) EYAS, 23.586 bin ABD Dolan karsilidi 694.329 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2022 - 205.010 bin ABD Dolan karsiligi 2023 satin alma guictine getiriimis 6.316.300
bin TL) gergeklesme olasiligi yiksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolar/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmaktadir.
Grup, bu kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda sz konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belilemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir.
31 Aralik 2028 tarihi itibanyla yatinm kredilerinin 604.270 (31 Arallk 2022 — 5.195.798 bin TL) tutanndaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislan
gergeklesene kadar 6zkaynaklar aftinda “Riskten korunma kazanclar (kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari dénem gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir.

Grup’un dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlan A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arallk 2022

Toplam varliklar 411.863.586 392.054.446
Toplam yUktmlUltkler (163.914.255) (168.315.695)
Kontrol glicti olmayan paylar (116.503.088) (104.926.549)
Net varhklar 131.446.243 118.812.202
Grup’un sahiplik orani 20% 20%
istiraklerin net varliklarnda Grup’un payi 26.289.249 23.762.440
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasllat 686.528.507 887.712.620
Net dénem kari 25.386.608 23.571.876
Donem karinda Grup’un payi 5.077.322 4.714.375
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DIPNOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Entek’in finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

26 Agustos 2022

Toplam varliklar 18.164.027
Toplam yukumltltkler (6.886.595)
Net varliklar 11.277.432
Grup’un sahiplik orani (*) -
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi -
1 Ocak -

26 Agustos 2022

Hasilat 8.588.577
Net donem kari 2.995.495
Donem karinda Grup’un payi 1.486.365

() Sirket'in %49,62 oraninda payina sahip oldugu Entek sermayesinin ortaklara pay devri modeliyle, Ttiprag’a kismi béltinme yoluyla devredilmesine iligkin tescil islemleri 26

Adustos 2022 tarihinde tamamlanmis ve is ortakligi gikis islemi gerceklesmistir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arallk 2022

Toplam varliklar 2.474.077 2.691.999
Toplam yUkUumlUltkler (97.266) (331.088)
Net varliklar 2.376.811 2.360.911
Grup’un sahiplik orani 50% 50%
istiraklerin net varliklarnda Grup’un pay 1.188.405 1.180.456
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasllat 67.311 61.488
Net dénem kar 15.899 (43.171)
Do6nem karinda Grup’un payi 7.949 (21.586)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

Lirasi'min (“TL") 31 A

DIGER BILGILENDIRMELER

satin alma giicti esasina gore bin TL olarak ifade edilmisg!

DIPNOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un d6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan United LPG Ltd.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Toplam varliklar 1.633.348 1.677.778
Toplam yUkiUmlUlUkler (730.946) (608.944)
Net varlklar 902.402 1.068.834
Grup’un sahiplik orani 50% 50%
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay: 451.201 534.417

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hasilat 1.137.071 207.599
Net dénem kari / (zarar) 7.566 (832.228)
Doénem karinda Grup’un payi 3.783 (16.114)
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DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve Yapilmakta
Arazive yerusti cihaz ve deniz Bzel olan
Arsalar dizenleri Binalar LPG tipler tasitlari Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 itibanyla 268.207 1.944.523 1.042.344 22.862.384 2.032.742 945.406 413.745 267.337 29.776.688
ilaveler - 13 - 4.911 66.155 104.335 16.108 510.315 701.832
Transferler (*) - 44119 4.322 242.029 82.986 37.266 - (457.287) (46.565)
Cikislar - (4.757) (8.074) (164.729) (54.103) (80.125) - (27.470) (334.258)
31 Aralik 2023 itibariyla 268.207 1.983.898 1.043.592 22.944.595 2.127.780 1.006.882 429.848 292.895 30.097.697
Birikmis amortisman
1 Ocak 2023 itibariyla - 1.214.676 851.966 20.821.584 1.314.313 712.663 374.785 - 25.289.987
Doénem gideri - 57.918 15.764 373.112 99.640 63.673 10.948 - 621.055
Cikiglar - (2.822) (962) (149.592) (14.477) (27.931) - - (195.784)
31 Aralik 2023 itibariyla - 1.269.772 866.768 21.045.104 1.399.476 748.405 385.733 - 25.715.258
Net defter degeri 268.207 714.126 176.824 1.899.491 728.304 258.477 44.115 292.895 4.382.439

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirimlar” kalemi igerisinden aktiflesen 46.565 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Yer alti- Tesis, makine, Yapilimakta
Arazive yertstU cihaz ve Karave Ozel olan
Arsalar duzenleri Binalar LPG tUpler  deniz tagitlar Demirbaglar maliyetler yatinmiar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 itibanyla 268.207 1.916.457 1.037.713 22.828.493 1.961.920 864.899 404.330 187.752  29.469.771
ilaveler - 412 - 1.928 74.089 110.316 12.540 413.021 612.306
Transferler () - 30.724 4.929 229.139 6.758 32.279 226 (333.272) (29.217)
Cikiglar - (3.070) (298) (197.339) (10.025) (62.088) (3.352) - (276.172)
31 Aralik 2022 itibanyla 268.207 1.944.523  1.042.344 22.862.221 2.032.742 945.406 413.744 267.501 29.776.688
Birikmis amortisman
1 Ocak 2022 itibarnyla - 1.156.991 834.384 20.612.644 1.229.498 674.666 368.581 - 24.876.764
Ddénem gideri - 58.728 17.630 390.470 94.440 58.639 8.585 - 628.492
Cikiglar - (1.043) (48) (181.530) (9.625) (20.642) (2.381) - (215.269)
31 Aralik 2022 itibanyla - 1.214.676 851.966 20.821.584 1.314.313 712.663 374.785 - 25.289.987
Net defter degeri 268.207 729.847 190.378 2.040.637 718.429 232.743 38.959 267.501 4.486.701

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirmlar” kalemi igerisinden aktiflesen 29.217 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satiglarin maliyeti 469.838 500.385
Genel yonetim giderleri 116.082 93.299
TuUpler Uzerinde aktiflesen 8.385 7.903
Pazarlama giderleri 26.750 26.905
621.055 628.492
DIPNOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 itibanyla 939.423
ilaveler 69.634
Transferler (¥) 46.565
31 Aralik 2023 itibariyla 1.055.622
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2023 itibariyla 762.690
Doénem gideri 51.764
31 Aralik 2023 itibariyla 814.454
Net defter degeri 241.168

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kaleminden aktiflesen 46.565 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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DiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Haklar
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 itibariyla 839.906
ilaveler 70.136
Transferler (*) 29.217
31 Aralik 2022 itibariyla 939.259
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2022 itibariyla 724977
Dénem gideri 37.549
31 Aralik 2022 itibaryla 762.526
Net defter degeri 176.733
(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kaleminden aktiflesen 29.217 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Genel ydnetim giderleri 51.764 37.549
51.764 37.549
DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Yer alti-
Arazi ve yeriistii Makine ve Motorlu
Arsalar dizenleri Binalar techizat araclar Demirbaslar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla 17.159 14.746 166.400 117.465 68.020 99 383.889
ilaveler 333 1.005 99.492 - 94.675 - 195.505
Cikiglar (1.634) - (27.632) - (15.898) = (45.164)
Transferler
Cari dénem amortisman (1.924) (805) (63.109) (10.628) (66.182) 43) (142.691)
Birikmis amortismandan cikiglar 1.634 - 19.883 - 15.485 - 37.002
31 Aralik 2023 itibaryla 15.568 14.946 195.034 106.837 96.100 56 428.541
1 Ocak 2022 itibariyla 14.006 15.494 147.683 128.093 429.537 140 734.953
ilaveler 5.858 - 61.584 - 189.837 - 257.279
Cikislar - - (8.181) - (995.895) - (1.004.076)
Cari ddnem amortismani (2.707) (748) (40.780) (10.628) (835.359) (41) (390.263)
Birikmis amortismandan gikiglar 2 - 6.094 - 779.900 - 785.996
31 Aralik 2022 itibariyla 17.159 14.746 166.400 117.465 68.020 99 383.889
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DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

Kullanim hakki varliklarina iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satiglarin maliyeti 73.812 36.858
Genel yonetim giderleri 45.994 91.866
Pazarlama giderleri 22.885 261.539
142.691 390.263
DIPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla verilen teminatlarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Gaz alimi igin verilen teminatlar 2.537.176 1.665.517
Verilen diger teminatlar 493.146 1.016.274
3.030.322 2.681.791

Cevre kirliligi yukiimliilagii:

Grup, yUrlrlikte olan cevre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dolayr olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tlirt tazminat
6demekle yukimlu tutulabilir. Konsolide bilango tarihi itibaryla, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayr acilimis énemli bir dava
bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilango tarihi itibariyla, herhangi bir yokimlGligu yoktur.

Ulusal stok bulundurma yiikiimluliigii:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagrtici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri gunlik ortalama Grdn miktarinin minimum
yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statllerine gére ayr ayri bulundurma yukimlalagu
bulunmaktadir. Ulusal Petrol Stok Komisyonu’nun 28 Aralik 2018 tarihli ve 2018/3 sayili karari ile rafinerici, dagitici ve LPG dagitic
lisansi sahiplerinin zorunlu ulusal petrol stoklarini, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren asgari 20 giin olarak tutmasina karar verilmistir.
Grup ulusal stok bulundurma yakdmlultguyle ilgili yGkGmluldklerini yerine getirmektedir.
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DIPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket'in ve bagl ortakliginin birbirleri, iligkili taraflar, ana ortadi veya tgincu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger
amaglarla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Avro
TL
karsilig

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutan 360.837

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen Ortakliklar lehine vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutan (*)

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yiriitilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRiK’lerin toplam
tutan (*)

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam
tutan

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam
tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu

TRIK lerin toplam tutar
360.837

ABD Dolan Diger
TL karsihgr  TL karsilig

25.684

214.392

240.076

TL Avro

TL toplam TL karsiigi

2.386.069 2.772.590 363.886
43.227 257.619
113 113

2.429.409 3.030.322 363.886

ABD Dolari Diger TL
TL karsigi TL karsiligi TL toplam
12.248 - 1.861.268 2.237.402
353.279 - 87.503 440.782
3.607 3.607

365.527 - 1.952.378 2.681.791

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar 'nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK’leri igin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutar 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla 2.826 bin TLdir (31 Arallk 2022: 2.852 bin TL).
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DIPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati karsilig 208.971 346.256
izin yOkamIGligo 37.929 32.301
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 246.900 378.557

Kidem tazminati karsiliklari:

Grup, Turk Is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58, erkekler icin 60 yasg), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢cagrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yiliicin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, tam 35.058,58 TL
(31 Aralik 2022: tam 19.982,83 TL) ile sinirlandiriimigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminat karsiidi, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi
yUkUumlUltklerinin tahmini toplam karsiiginin buginkt degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yUkimltligunin buginku
degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoérilen ytkimltlik yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktleryal kéarlar ve zararlar diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yUkUimIGliginin tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme dngdrdlerinin
gelistirimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngorilen yUkimlllik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet sUresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yUkumlUlik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikidmliklerin buginku
degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna goére toplam karsiligin hesaplanmasina ydnelik asagidaki finansal ve demografik akttieryal varsayimlar yapilmistir:

2023 2022
Net iskonto orani (%) 2,90 0,55
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 95,34 96,13

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gésterir.
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DIPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sone eren dénemler i¢in kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibanyla 346.256 219.601
Hizmet maliyeti 70.422 144.688
Faiz maliyeti 54.634 11.973
Aktleryal kayip / (kazang) 8.971 108.415
Parasal kazang / (kayip) (125.917) (97.479)
Odenen kidem tazminatlari (145.395) (35.942)
31 Aralik itibanyla 208.971 346.256
DiPNOT 18 — KARSILIKLAR
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Fiyat revizyonu maliyet karsiligr (*) 571.071 597.706
EPDK katki payi karsiligi ¥3.328 41.189
Satis ve pazarlama giderleri karsiligi 28.621 27.787
Dava karsiliklar 23.209 24.567
Garanti gider karsiligi 4146 6.832
Diger faaliyet giderleri karsiligi 114.403 57.999
Diger kisa vadeli karsiliklar 774.773 756.080

(*) Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig’'in dodal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) ile olan sdzlesmesi uyarinca, Akfel ile Gazprom
Export LLC (“Gazprom”) arasindaki fiyat revizyonu tahkim strecinin Akfel aleyhine sonuglanmasi sebebiyle ayirdigi karsilik tutar Sirket Yonetimi'nin en iyi tahminleri
gercevesinde 31 Aralik 2023 itibariyla yeniden degerlendirilmis olup; s6z konusu karsilik tutari 19.399 bin ABD Dolar’dir (TL karsiligi 571.071 bin TL), (31 Aralik 2022: 19.399
bin ABD Dolari karsilik — TL karsiigi 597.706 bin TL).
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DIPNOT 18 — KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sone eren dénemler icin diger faaliyet giderleri karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 57.999 47.980
Doénem karsihigi 121.575 61.544
Doénem iginde 6denen (31.413) (36.972)
Parasal kazang / (kayip) (83.758) (14.553)
31 Aralik itibariyla 114.403 57.999

Basari primi karsiligi (%)

31 Aralik 2023

31 Arallk 2022
100.420

Diger uzun vadeli karsiliklar

100.420

(*) 2022 yili tutarinin tamami Sirket’in bagl ortakligi Sendeo ile McKinsey arasindaki Danismanlik Sézlesmesi kapsaminda uzun vadeli basari primi karsiidini icermektedir (Not 1).

DIPNOT 19 — DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Devreden KDV 424.073 658.915
Gemi igletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 57.271 41.645
Gelir tahakkuklari 14.900 45.208
Diger dénen varliklar 3.495 43.857
Diger dénen varliklar 499.739 789.625

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar 473.616 226.793
Diger yukdmltltkler 21.087 17.716
Diger kisa vadeli yukimliiliikler 494.703 244.509
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DIPNOT 20 - PESIN ODENMIi$ GiDERLER

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

.

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un dénen varliklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Pesin 6denmis giderler 102.149 92.808
Verilen siparis avanslari 11.983 49.608
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 114.132 142.416

Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023
41.982

31 Aralik 2022
65.048

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

41.982

65.048

DIPNOT 21 — ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gelecek aylara ait gelirler 33.522 5.214
Alinan avanslar 16.006 7.295
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 49.528 12.509

DIPNOT 22 - 0ZKAYNAKLAR

Hissedarlar Sahiplik Orani (%) 31 Aralik 2023 Sahiplik Orani (%) 31 Aralk 2022
Kog Holding A.S. 40,68 89.425 40,68 89.425
Liquid Petroleum Gas Development Company

(“LPGDC”) () 24,52 53.885 24,52 53.885
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 5,77 12.693 5,77 12.693
Kog Ailesi Uyeleri 4,76 10.452 4,76 10.452
Halka agik (*) 24,27 53.346 24,27 53.346
Nominal sermaye (**) 100,00 219.801 100,00 219.801
Sermaye duzeltmesi farklari (***) 4.013.723 4.018.7283
Diizeltilmis sermaye 4.233.524 4.233.524

(*) Halka acik kisim i¢inde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’lne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi

ve Yatinm A.S.’ye aittir.

(**) 2022 yilinda Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen paylarinin ortaklara pay devri modeliyle, TUpras’a kismi bélinme yoluyla devri igslemi dolayisiyla Sirket
cikariimis sermayesi 300.000.000 TL'den 219.800.767 TL'ye azaltiimistir.

(***) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere gore dizeltiimis toplam tutarlari ile dizeltme
oncesindeki tutarlarr arasindaki farki ifade eder. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 22 — 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kéardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

TUrk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan k&rin %10°udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmig
sermayenin %50’sini gegcmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal yedekler 2.817.290 2.785.525
Sermaye eklenecek istirak hisseleri kazanglar 132.473 188.933
2.949.763 2.974.458
Enflasyon
diizeltmesi Endekslenmis
31.12.2023 (TFRS uyarinca) Nominal Deger Etkisi Deger
Sermaye 219.801 4.018.723 4.233.524
Yasal Yedekler 381.034 2.436.256 2.817.290
Enflasyon
diizeltmesi Endekslenmis
31.12.2023 (VUK uyarinca) Nominal Deger Etkisi Deger
Sermaye 219.801 6.699.041 6.918.842
Yasal Yedekler 381.034 4.167.530 4.548.564

Kar Payi Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payl dagitmlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrirlige giren 11-19.1 no’lu Kér Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kéar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
pay! ayriimadikca; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.
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DIPNOT 22 — 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Payi Dagitimi (Devami)

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve vergiye konu olmadan kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutari, 31 Aralik 2023 itibariyla nominal olarak 3.499.326 bin TLdir. (31 Aralik 2022: 1.545.854 bin TL nominal).

Odenen temetti

20 Mart 2023 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan finansal tablolardaki
2022 yili net dagitilabilir karindan nominal 21.693 bin TL tutarinda Il Tertip yasal yedek akge ayriimasina ve nominal 219.801 bin TL
(endekslenmis 314.370 bin TL) tutarinda brit nakit temettd dagitimasina kérar verilmis olup temettl 6demelerine 27 Mart 2023
tarihinden itibaren baslanmistir.

Gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari (kayiplari)
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kog Finansal Hizmetler A.S. 875.288 865.042
875.288 865.042

Yabanci para gevrim farklari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yabanci para ¢evrim farklar Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarindaki yabanci para
cevrim farklarindan Grup’un payina diusen tutari ve Grup’un fonksiyonel para birimi USD olan Londra’daki subesi Aygaz UK’in
yabanci para ¢evrim farklarini ifade etmektedir.

Riskten korunma kazanc (kayiplari):

Grup’un Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmi olan EYAS'In nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplar)) Not 12'de
aclklanmigtir.

DiPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yurtici satiglar 51.095.087 54.578.647
Yurtdigi satiglar 15.399.443 18.073.943
Satis iadeleri (-) (202.859) (126.959)
Satig iskontolari (-) (1.457.026) (1.237.980)
Toplam hasilat, net 64.834.645 71.287.651
Mal ve hizmet satiglari 60.320.136 65.459.935
Ticari mal satiglar 4.514.509 5.827.716
Hasilat 64.834.645 71.287.651
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DIPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)

ithal edilen mallarin satisi Uzerinden hesaplanarak; Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligrna beyan edildikten sonra édenmesi
gereken Ozel Tiiketim Vergisine (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti tizerine
eklenmesi seklinde uygulanmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal
alimlardan kaynakli OTV tutari 6.705.624 bin TLdir (1 Ocak-31 Aralik 2022: 4.427.107 bin TL).

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme giderleri 52.090.584 59.470.598
Genel Uretim giderleri 806.067 717.002
Personel giderleri 545.869 442.894
Amortisman giderleri 396.149 433.279
Mamul stoklarindaki degisim (65.791) (112.529)
Toplam satilan mal maliyeti 53.782.878 60.951.244
Satilan hizmet maliyeti 1.920.949 1.228.915
Personel giderleri 192.276 169.969
Amortisman giderleri 147.501 103.964
Toplam satilan hizmet maliyeti 2.260.726 1.502.848
Toplam satilan ticari mallar maliyeti 3.828.248 4.975.562
Satiglarin maliyeti 59.871.852 67.429.654

DIPNOT 24 — GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME

GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Genel yonetim giderleri 2.141.142 1.715.331
Pazarlama giderleri 2.444.554 2.151.556
Arastirma ve gelistirme giderleri 27.487 18.177
4.613.183 3.885.064

179



.

SUNUS ~ GENELKURUL 2023 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 24 — GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME

GiDERLERI (DEVAMI)

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri 1.212.198 858.035
Amortisman ve itfa paylari 213.840 221.885
Bilgi teknolojileri giderleri 143.555 108.620
Sigorta giderleri 56.896 44.662
Tamir, bakim ve onarim giderleri 47.958 35.749
Vergi, resim ve harclar 47179 47.063
Ulasim ve servis vasita gideri 44.633 53.098
iletisim giderleri 27.910 18.871
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 26.505 107.237
PTT gideri 6.377 6.700
Kira giderleri 2.472 6.672
Diger yénetim giderleri 311.619 211.739
Toplam 2.141.142 1.715.331

1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nakliye, dagitm ve depolama giderleri 1.337.066 1.108.649
Personel giderleri 321.393 261.810
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 176.688 112.648
Satig gelistirme giderleri 147.997 124.259
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 53.872 44.817
Amortisman ve itfa paylari 49.653 290.1783
Lisans giderleri 41.625 47.536
Ulasim ve servis vasita gideri 35.504 22.687
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 280.756 143.977
Toplam 2.444.554 2.151.556

1 Ocak - 1 Ocak -
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Aragtirma ve gelistirme giderleri 27.487 18.177
Toplam 27.487 18.177
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DIPNOT 25 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Arallk 2022

Personel giderleri 1.5633.591 1.119.846
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 1.337.066 1.103.649
Amortisman ve itfa paylari 263.493 512.058
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 176.688 112.648
Satis gelistirme giderleri 147.997 124.259
Bilgi teknolojileri giderleri 143.555 108.620
Ulasim ve servis vasita gideri 80.137 75.785
Sigorta giderleri 56.896 44.662
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 53.872 44817
Tamir, bakim ve onarim giderleri 47.958 35.749
Vergi, resim ve harclar 47.179 47.063
Lisans giderleri 41.625 47.536
iletisim giderleri 27.910 18.871
Disaridan saglanan ARGE giderleri 27.487 18.177
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 26.505 107.237
Diger 601.224 369.087
Toplam 4.613.183 3.885.064

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iIi§kin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslar 19 Adustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagdimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin
acklamasi asagidaki gibidir:

2023 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.252 2.030
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 781 484

Toplam 3.033 2.514
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DIPNOT 26 — ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

.

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2023

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Ticari iglemlere iliskin kur farki gelirleri 713.590 1.388.805
Kredili satiglar vade farki gelirleri 577.211 452.283
Konusu kalmayan karsiliklar (*) 63.457 473.650
Liman hizmet gelirleri 52.837 48.733
Kira gelirleri 18.175 19.139
LPG boru gegis gelirleri 15.116 14.143
Gegmis yillara iliskin pestemaliye iadesi 413 1.475
Hurda satis kari 310 4.184
Diger gelir ve karlar 149.106 120.948
Toplam 1.590.215 2.518.360

(*) 2022 yilinda Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis'in Fiyat Revizyonu Maliyet Karsiigrni Sirket Yonetimi'nin en iyi tahminleri gercevesinde yeniden

degerlendirmesi sonucu 472.482 bin TL tutarinda konusu kalmayan karsilik olusmustur.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri 1.192.626 1.899.542
Kredili aliglar vade farki gideri 217.523 184.325
Fiyat revizyon karsiligina iliskin kur farki giderleri (*) 208.344 393.515
Karsllik giderleri 23.602 7.527
Diger gider ve zararlar 86.291 33.947
Toplam 1.728.386 2.518.856

(*) Bu tutar Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis’in Fiyat Revizyonu Maliyet Karsiligi kur degerleme etkisini icermektedir (Not:18). S6z konusu karsilik Grup’un

kur riski yonetimi uygulamalan gergevesinde net yabanci para pozisyonu igerisinde degerlendiriimektedir (Not:32).

182



AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

AYGAZ ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal yatinmlardan temettl gelirleri 184.590 34.804
Finansal yatirnmlarin gergege uygun deger degisimi 70.599 =
Maddi duran varlik satis karlar 66.911 69.743
Toplam 322.100 104.547

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirnm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maddi duran varlik satis zararlari 18.158 25.680
Toplam 18.158 25.680
DiPNOT 28 — FINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur farki gelirleri 726.852 664.118
Faiz gelirleri 540.463 250.508
Turev islemler rayic deger farki 22.372 1.693
Toplam 1.289.687 916.319
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DIPNOT 28 — FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (DEVAMI)

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri 31 Aralik 2023 31 Arallk 2022
Kur farki giderleri 981.831 473.906
Banka faiz giderleri 642.248 986.891
Kiralama yuktmltltkleri faiz gideri 36.262 49.510
Akreditif komisyon gideri 14.668 28.784
Diger finansman gideri 76.741 86.108
Toplam 1.751.750 1.625.199
DiPNOT 29 - HiSSE BASINA KAZANG
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Doénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 21.980.100 27.326.700
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 5.953.903 6.848.121
Yiiz adet pay basina (1 TL) kar (zarar) 27,0877 25,0602

DIPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari ddnem kurumlar vergisi karsiligi 394.972 99.266
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (288.936) 48.642
Parasal kazanc / (kayip), net (26.460) (185.127)
Donem kan vergi yukimliligi 79.576 12.781
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari dénem kurumlar vergisi (894.972) (99.266)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 469.745 130.726
Toplam vergi gideri 74.773 31.460
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Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari doénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yuktmltlUkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla uygulanan kurumlar vergisi orani %25'tir (2022: %23). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi
sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distimek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doénuk olarak dnceki yillarda olusan kérlardan distlemez.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gdsteriimek suretiyle, kanunlarda
yer alan dlizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine
tabi matrahlar Gzerinden, ddnem kazanci ile iliskilendiriimeksizin %10 oraninda, istisna kazanclar Uzerinden ise %5 oraninda ek vergi
hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ilgili vergi icin Sirket’in kurumlar vergisine ek olarak tahakkuk ettigi tutar
29.934 bin TLdir. S6z konusu vergiye iliskin ddeme 2023 yilinda iki taksit halinde Mayis ve Agustos 2023 tarihlerinde 6denmigtir.

Ertelenmis vergi
Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikdmlUlUklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler
uyarinca duzenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini

dikkate alarak hesaplamaktadir. S8z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina gére degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

DIGER BILGILENDIRMELER

Sirket, Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda taginmazlarini
ve bunlara ait amortismanlan 31 Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise maliyet
yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark Uzerinden
hesaplanmakta olan ertelenmis vergi vari@/yukimlaligund yeniden degerleme etkisiyle olusacak giincel VUK degerleri Gzerinden
hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi mtmkan

goruldugu slgtde, tek seferde, gelir tablosunda muhasebelestirmigtir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bilanco tarihi itibariyla ydrarlikteki etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis

vergi yukumluligunin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi

31 Aralik 2022

olmayan varliklarin itfa farklan 114.792 388.841
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklarin yeniden degerleme farklari 46.068 45.529
indirilebilir mali zararlar (305.095) (177.571)
Kidem tazminati karsiliklar (50.581) (65.549)
Stok degerleme farklari (39.935) (435)
TUrev araglar (18) 26.612
Diger (22.784) (298)
Ertelenmis vergi (varhklari) / yikiimliiliikleri, net (257.553) 217.129

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis

vergi yukimlulUkleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gdsterilir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmis vergi varliklan (333.968) (205.574)
Ertelenmis vergi yukumllUkleri 76.415 422.703
Ertelenmis vergi (varliklari) / yiikiimliliikleri, net (257.553) 217.129

Uzerinden vergi varligi yaratilan mali yil zararlarinin kullanim siireleri asagida sunulmustur;

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

2026 yili 18.284
2027 yili 116.485
2028 yil 170.326

24.090
153.481
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DIPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi varlik ve yukimltlUkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 217.129 287.108
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (469.745) (130.726)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen (4.937) 60.747
- Tanmlanmis fayda planlar yeniden
yeniden 6lgln kazanglari / (kayiplar) (4.718) (18.868)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanclarin (kayiplarin) etkisi 539 70.154
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) etkisi (758) 9.461
31 Aralik itibariyla (257.553) 217.129

Vergi karsiliginin mutabakati:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vergi 6ncesi kar 5.465.872 6.494.209
Cari dénem vergi orani kullanilarak
hesaplanan vergi tutari (%25, %23) (1.366.468) (1.493.668)
Vergi etkisi:
Vergiye tabi olmayan gelirler -
(6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmiar) 917.299 1.417.499
indirim ve istisnalar 758.042 58.652
Parasal kazang (kayip) (175.909) (19.823)
Yasal vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi tutar Uzerindeki etkisi 35.369 (82.620)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (7.186) (81.051)
Uzerinden vergi varligi ayrimamis farklar (64.147) 24.852
Degerleme kaynakli vergi varligi diizeltmesi 11.465 132.842
Diger (43.692) (25.223)
Vergi gideri 74.773 31.460
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SURDURULEBILIR BUYUME

DIPNOT 31 - iLiSKILI TARAF AGIKLAMALARI
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KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol glictine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari
kararlanni olusturmasinda 6nemli bir etkisi oimasina bagl olarak belilenmektedir. Sirket, ana ortadl Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Ailesi'nin
sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edimektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal yatnmlar ile diger Grup
sirketlerinin bakiyeleri ayn kalemler olarak gésterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandinimistir. 31 Aralik 2023 tarihinde, konsolide bilango
iliskili taraflara diger borglar icerisinde 1.485 bin TL (31 Aralik 2022: 2.297 bin TL) Kog Grubu disindaki ortaklara temettt borcu bulunmaktadir.

iligkili taraflarla olan bakiyeler

31 Aralik 2023
Alacaklar Borglar

Ticari _ Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Opet Petrolctltk A.S.

Kogtas Yapl Marketleri Ticaret A.S.
Arcelik A.S.

Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.
Divan Turizm isletmeleri A.S.

Opet-Fuchs Madeni Yaglar

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ()
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S.

392.858

Diger 35.782

Ortaklar

Kog Holding A.S. BI552 55.244
Ozkaynak yo ine gére muhaseb irilen yatinmlar

United Aygaz 186.372

31 Aralik 2022

Alacaklar Borclar
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 26.105 - 178.622
Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi 9.315 - -
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 6.281 = 519
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 5.558 - 2.000
Opet Petrolctlik A.S. 5.027 = 310.208
Arcelik A.S. 3.904 - 1.205
Divan Turizm isletmeleri A.S. 1.958 - 356
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 531 - 77.680
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 524 - 39.541
Opet-Fuchs Madeni Yaglar 26 - 3.093
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. () 2 - 111.259
Diger 20.927 - 19.474
Ortaklar
Koc Holding A.S. 35 139.035 43.572
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
United Aygaz 150.930 - -
231.118 139.035 787.529

(") Grup sirketleri, Kog Toplulugu ve Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen sirketleri igermektedir.
(™) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a cesitli kalemlerde (duran varik, hammadde, gesitli hizmet alimlan) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango tarihi itibaryla ticari borglar
kalemi Grup’un aracilik hizmeti cercevesinde tedarik¢i sirketlerine 6demekle yukimit oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili ©denecek komisyon tutarindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023

. Alimlar Satislar Alimlar Satislar
lligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 4.051.228 1.108.214 51.618 6.797
Opet Petrolctlik A.S.(**) (***) 2.638.477 309.360 493.746 4.198
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 102.960 292 331.655 81
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 17.685 184 249 138
Entek Elektrik Uretimi A.S. 5.588 129 48.007 89
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 4.555 433 99.401 3.227
Divan Turizm isletmeleri A.S. 985 11.668 1.197 67
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 580 15.074 3.695 18.875
Arcelik A.S. 16 23.470 1.273 1.514
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 8 70 15.388 -
TUpras Trading Ltd. 428.547 - -
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 17.447 - 283
Demir Export A.S. - 12.065 - 17
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 51.785 - 863
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. - 28.789 14 151
Demir Export A.S. - Fernas Insaat A.S. Adi Ortakiigi - 17.378 - -
Setur Servis Turistik A.S. = 372 30.803 434
Turk Traktor ve Ziraat Makinalart A.S. - 41.159 48 362
Diger 3.001 45.321 177.389 19.201
Ortaklar
Kog¢ Holding A.S. (**%) - 464 103.007 64
Diger = 646 41
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
United Aygaz - 1.024.743 -

6.825.083 3.137.610 1.357.531 56.361
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DIPNOT 31 - ILiSKILI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak - 31 Aralik 2022

. Alimlar Satiglar  Alimlar Satiglar
lligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal)  (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (%)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 6.101.030 800.886 30.626 132
Opet Petrolctlik A.S.(**) (***) 2.603.002 211.255 322.760 2.975
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 143.968 33il 320.870 292
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 44.224 211 16 54
Ram Dig Ticaret A.S. 12.311 = 679 =
Entek Elektrik Uretimi A.S. 473 366 50.113 23
Argelik A.S. 458 25.203 1.303 3.678
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 407 156.770 1.440 9.192
Divan Turizm isletmeleri A.S. 323 11.993 1.066 41
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 44 638 81.733 1.536
Turk Traktor ve Ziraat Makinalart A.S. = 48.026 = 87
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. = 44.427 2.073 204
Demir Export A.S. = 39.029 = 5
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 39.314 - 336
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. - 28.873 - 354
Demir Export A.S. - Fernas insaat A.S. Adi Ortakligi - 20.385 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 247 28.481 206
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. = 51 11.500 =
Diger 6.752 40.812 42.658 3.465
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) 142 428 91.077 -
Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
United Aygaz - 245.085 - -
8.913.134 1.573.330 986.395 22.580

(*) Grup sirketleri Kog Toplulugu ve Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen sirketleri igermektedir.

(**) Hizmet alimlan igerisinde gosterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e ddenen komisyon giderleri 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 448.707 bin TLdir (31 Aralik
2022: 303.032 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satislarin bir pargasi olarak degerlendirilerek, kar veya zarar tablosu igerisinde satis indirimleri olarak gdsterilmistir.

(**) lligkili taraflarla olan islemler tablosunda yer almamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit istasyonlarinda Otogaz Satisina Yénelik Sézlesme” kapsaminda;
istasyon bazinda ve mlinhasiran akaryakit ve otogaz satislarini gergeklestirmek Uzere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye 6demeleri ve/veya satisa yonelik
altyapi yatinmlar yapiimaktadir. Yapilan édemeler finansal durum tablosunda pesin édenen giderler kaleminde tasnif ediimekte olup, bayi s6zlesmeleri slreleri esas alinarak
dénemsel olarak giderlestirimektedir. Opet’e, istasyonlarinda otogaz satisi yapan Aygaz bayileri igin ortalama 5 yillik satis sdzlesmeleri karsiliginda 1 Ocak-31 Aralik 2023
déneminde 4.523 bin TL tutarinda pestemaliye ve yatirnm katki payr demesi gergeklestirimistir (1 Ocak-31 Aralik 2022: 4.656 bin TL).

(***) Ana ortak Kog Holding A.S.’nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust ydnetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust
yonetim giderleri dahil olmak Uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortllli Kazang Dagitimi
Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi ¢ergevesinde dagditimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.
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10Ocak - 31 Aralk 2023
Maddi ve maddi
olmayan duran  Maddi duran
iligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri  Kira gideri varlik alimi varlik satisi

Grup sirketleri (*)

Opet Petrolcllik A.S. 3.520 - - -

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. = = 22.938 -

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. = = 99.447 17

KogDigital CozUmler AS. = = 3.275 -

Diger - - 27.205 26.307
Ortaklar

Kog Holding A.S. = 990 = =

3.5620 990 152.865 26.324

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Maddi ve maddi
olmayan duran  Maddi duran
iligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri  Kira gideri varlik alimi varlik satigi

Grup sirketleri (*)

Opet Petrolcllik A.S. 2.487 - - -

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 36.644 -

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 20.754 1.503

KogDigital GozUmler AS. - - 1.028 -

Diger - - 6.740 694

Ortaklar

Koc Holding A.S. = 3.854 - -

2.487 3.854 65.166 2.197

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Finansal Finansal Diger Diger

iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 314.841 237.088 - -

Diger - - - 21.668

314.841 237.088 - 21.668

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Finansal Finansal Diger Diger

iliskili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir gider

Grup sirketleri (*)

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 475.508 94.280 - -

Diger - - 97 481
475.508 94.280 97 481

(*) Grup sirketleri Ko¢ Grubu sirketlerini igermektedir.
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Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 148.506 585.552
Kredi karti alacaklari 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 7.845 10.846
Alinan krediler 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. = 134.274

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Sirket, Ust dlizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu Uyeleri, genel midur, genel muddr yardimcilari ve Sirket’in ana faaliyet konusu
ile ilgili genel mudure dogrudan bagl direktorler olarak belirlemistir.

Ust diizey ydneticilere sadlanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu Gyelerine
6denen huzur haklarini igermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde Ust dlizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 31 Aralik 2023 tarihindeki
alim gucu ile 359.339 bin TLldir (31 Aralik 2022: 233.296 bin TL). 31 Aralik 2023 itibariyla ayrimalar kapsaminda yapilan ve 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla satin alim glict esasina gore hesaplanan toplam 6deme tutari 67.754 bin TLdir (2022: Yoktur).

DIiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektodrdeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan dustlmesiyle
hesaplanir.

Risk ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bdlimu tarafindan yuritiimektedir.
Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un hazine boélimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon
Uniteleri ile birlikte galismak suretiyle riskin azaltimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iligkin
olarak gerek yazil genel bir mevzuat gerekse ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev Urtnlerinin ve diger tlrevsel olmayan finansal
araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegdi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023 31 Arallk 2022
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 2.220.274 5.930.075
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (83.374.186) (8.009.913)
Net nakit / net finansal borg (1.153.912) 2.920.162
Toplam &zkaynaklar 36.523.311 30.860.314
Net finansal bor¢/6zkaynak orani (*) -3,2% 9,5%

(*) 31 Aralik 2023 itibariyla net nakit pozisyonudur.

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergede uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, c¢esitli finansal risklerden korunmak

amaci ile tlrev Urlnleri kullanmaktadir.

b1, Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl ydkimlUliginu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gtvenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galigmaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi durumlari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve risk ydnetimi kurulu tarafindan her
yil incelenen ve onaylanan sinirlar aracilidiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagiimis, gok sayidaki bayi ve musteriyi kapsamaktadir ve Grup yénetimi tarafindan
surekli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz
kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

lligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Kredi karti
taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat vs. ile giivence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis yada deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gorisilmuis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
disukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

D. Deger distukligine ugrayan varliklarin
net defter degeri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger distklugu (-)

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

E. Beklenen kredi zararlar (-)

300.907  3.729.378 - 10.910 3.360.656 11.723

- 1.534.802 - - - -

300.907 3.406.922 = 10.910 3.360.656 11.723

= 322.456 - - - -

- 1.788 - - - -

- 36.797 = = = =
- (36.797) - = - -

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtveniliriginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren

tutarlardr.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Kredi karti
kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (*) 231.118  3.833.682 - 108.263 2.989.976 18.199

- Azami riskin teminat vs. ile giivence
altina alinmis kismi - 2.209.610 - - - -

A. Vadesi gegmemis yada deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 231.118  3.658.720 - 108.263 2.989.976 18.199

B. Kosullari yeniden gértistilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disukliglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger
dustkligine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 174.962 - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi = 67.836 = = = =

D. Deger diusukligine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - = - - -

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) = 43.433 = = = =
- Deger dusuklugt (-) - (43.433) - - - i

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi - - - = - -

E. Beklenen kredi zararlarn (-) - - = . - -

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtvenilirliginde artis sadlayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren
tutarlardir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2023 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 giin gegmis 202.100 - - - - 202.100
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 18.259 - - - - 18.259
Vadesi Uizerinden 3-12 ay gegmis 72.364 - - - - 72.364
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 29733 - - - - 29.733
Toplam vadesi gegen alacaklar 322.456 - - - - 322.456
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kisim 1.788 = = - - 1.788

Bankalardaki Tlrev
31 Aralik 2022 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uizerinden 1-30 giin gegmis 138.771 - - - - 183.770
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 18.948 - - - - 18.948
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 22.016 - - - - 22.016
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 227 - - - - 227
Toplam vadesi gecen alacaklar 174.962 - - - - 174.962
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kisim 67.836 - - - - 67.836

b.2. Likidite riski y6netimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yoénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
dUzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yukUumldltklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tlrev olmayan finansal yukimltltkler iskonto
edilmeden ve 6édenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. TUrev finansal yuktmlUlUkler ise iskonto edilmemis
net nakit giris ve c¢ikislarina gére dizenlenmistir. Vadeli islem araclari brit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve
iskonto edilmemis, brit nakit giris ve cikiglar Uzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar,
rapor tarinindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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e, Tiirk Liras'min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023

So6zlesme

uyarinca nakit
cikiglari 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Defter toplami kisa arasi arasi uzun
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1 +11+11+1V) (1) (11) (111) (V)
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar () 2.039.226 2.125.478 1.082.375 1.043.108 - -
Ticari borglar 5.233.291 5.233.291 5.233.291 - - -
Kira yukumltltkleri 181.048 223.802 35.412 76.752 110.180 1.458

Calisanlara sagdlanan faydalar
kapsaminda borglar 266.169 266.169 266.169 - - -
Diger borglar 220.727 220.727 7.466 - 213.261 -
Diger yUkumlUlukler 494.702 494.702 494.702 - - -
Toplam tiirev olmayan finansal yiikiimluliikler 8.435.163 8.564.169 7.119.415 1.119.855 323.441 1.458
31 Aralik 2023

So6zlesme

uyarinca
nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Kayith toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev finansal araclar (*) degeri (I +11+11+1V) (1) (11) (111) (V)
Tarev nakit girigleri 147.191 147.191 - -
TUrev nakit cikislar (152.563) (152.563) - - -
Toplam finansal araclar, net (1.027) (5.372) (5.372) - - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akiglaridir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2022

Sézlesme uyarinca

nakit ¢ikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5vl 5 yildan

Defter toplami kisa arasl arasl uzun

Sdzlesme uyarinca vadeler degeri (I +1+1+1V) (1) (1) (D) (IV)

Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 5.758.073 6.151.402 1.696.218 3.530.842 924.342 -

Ticari borglar 6.607.606 6.607.606 6.607.606 - -

Kira yUkumlUltkleri 172.003 426.811 29.667 151.169 235.602 10.373
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 214.297 214.297 214.297 - -

Diger borglar 215.304 215.304 7.293 - 208.011

Diger yukumlultkler 245.454 245.454 245.454 o o

Toplam turev olmayan finansal yukumiltkler 13.212.737 13.860.874 8.800.535 3.682.011 1.159.944 218.384

31 Aralik 2022
Soézlesme uyarinca

nakit gikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

toplami kisa arasl arasl uzun

TUrev finansal araclar (*) Kayitl degeri (I +l+11+1V) () (1) (D) (V)

Turev nakit girigleri 872.546 872.546 - -

TUrev nakit ¢ikislar (735.485) (735.485) - -

Toplam finansal araglar, net 141.307 137.061 137.061 - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akiglaridir.

b.3. Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, ddviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. D&viz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de
dahil oldugu tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal araclar kullanmaktadir:

1- yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan vadeli déviz alim sdzlesmeleri
2- yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan ddviz opsiyon anlagmalari
3- yabanci para cinsinden bor¢lardan dogan déviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan anapara ve faiz takas anlagmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarliik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirimektedir. Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa

riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lctim yontemlerinde, dnceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

b.3.1. Kur riski yonetimi

Grup’'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarnin ve yuktimltltiklerinin bilanco tarihi itibaryla dagiimi asagidaki gibidir:
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023

Toplam ABD Dolan Avro
TL Karsihig TL Karsihgi TL Karsihgi Diger
1. Ticari alacaklar 787.368 685.275 102.093 -
2.a Parasal finansal varliklar 1.588.064 1.575.980 11.097 987
2b  Parasal olmayan finansal varliklar = = = =
3. Diger 797 204 593
4. Doénen varliklar 2.376.229 2.261.459 113.783 987
5. Ticari alacaklar -
6.a Parasal finansal varliklar -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar -
7. Diger -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varliklar 2.376.229 2.261.459 113.783 987
10.  Ticari borglar (2.314.806) (2.250.085) (64.664) (57)
11. Finansal yukdmlultkler (1.135.076) (1.135.076)
12.a Parasal olan diger yukumltltkler (671.079) (671.079)
12.b  Parasal olmayan diger yukimlaltkler (13.240) (11.594) (1.646)
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (4.034.201) (3.967.834) (64.664) (1.703)
14. Ticari borglar -
15. Finansal yukumltlukler =
16.a Parasal olan diger yukumltltkler -
16.b  Parasal oimayan diger yukimlulkler -
17. Uzun vadeli yiikiimlikler - - - -
18.  Toplam yiikiimliliikler (4.034.201) (3.967.834) (64.664) (1.703)
147.191 147.191 = =
19. Bilanco disi doviz cinsinden tlrev araglarn net varlik/(ylkimltlik) pozisyonu (19a-19b)
19.a  Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev Grlnlerin tutari 147.191 147191
19.b  Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden turev Urtnlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (1.510.781) (1.559.184) 49.119 (716)
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ (yukiimiliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (1.645.529) (1.694.985) 48.526 930
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercede uygun degeri - - - -
283. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari -
24. Doviz ylkimldltiklerin hedge edilen kisminin tutari = = = =
25. !hracat *) 15.170.506 14.515.133 655.296 77
26. Ithalat () 38.782.719 38.746.541 35.450 728
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2022

Toplam ABD Dolari Avro

TL Karsihigi TL Karsihigi TL Karsiligi Diger
1. Ticari alacaklar 1.388.099 1.342.693 45.406 -
2.a Parasal finansal varliklar 896.207 886.094 9.149 964
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 109.069 109.059 10 -
4. Dénen varliklar 2.393.375 2.337.846 54.565 964
58 Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 2.393.375 2.337.846 54.565 964
10.  Ticari borglar (4.624.303) (4.215.402) (408.079) (822)
11.  Finansal yukimldltkler (255.175) (255.175) - -
12.a Parasal olan diger yukimlGltkler (597.721) (597.721) = =
12.b  Parasal olmayan diger yukumlultkler (6.926) (5.570) (1.356) -
13.  Kisa vadeli yakimlikler (5.484.125) (5.073.868) (409.435) (822)

14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yukumlultkler (673.501) (673.501) - -
16.a Parasal olan diger yakimlGltkler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -

17.  Uzun vadeli yikimltkler (673.501) (673.501) - -
18.  Toplam ydkdmltlukler (6.157.626) (5.747.369) (409.435) (822)
19.  Bilango digi ddviz cinsinden tlrev araglann net variik/(yUkimlUlik) pozisyonu (19a-19b) 340.238 340.238 - -
19.a  Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutari 340.238 340.238 - -
19.b Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden turev Urdnlerin tutari - - - -
20.  Net yabanci para varlik/ (yikimltlik) pozisyonu (9+18+19) (8.424.013) (3.069.285) (354.870) 142
21.  Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ (yikimltlik) pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (3.866.394) (8.513.012) (353.524) 142

22.  Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergede uygun degeri - - - -
23.  Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24.  Doviz yukumlUluklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
25. lhracat (*) 18.094.440 17.453.452 567.120  73.868
26. lthalat (%) 45.813.590 45.741.681 71.909 -

(*) Transit satig ve aliglari da icermektedir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ddviz cinsinden sahip olunan varlik ve yukimlUklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arallk 2022
Varliklar 2.376.229 2.393.375
YakUmlUlukler (4.034.201) (6.157.626)
Net bilan¢o pozisyonu (1.657.972) (8.764.251)
TUrev araglarin net pozisyonu 147.191 340.238
Net yabanci para pozisyonu (1.510.781) (8.424.013)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar (*) 1.589.499 3.551.722
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 78.718 127.709

(*) Grup, net yabanci para finansal yikumlGluklerden 6tUrG ortaya gikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutari 1.589.499 bin TL'dir (31 Aralik 2022: 3.551.722 bin TL).

Grup, doviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, bilancoda yer alan déviz
cinsinden parasal varlik ve yakidmltltkleri ile birlikte Grup’un kur riskini bertaraf etmek Gzere yaptigi hazine islemleri, dogal hedge
uygulamalari ve vadeli doviz alim/satim ya da turev islem sézlesmeleriyle hedeflenen limitler dahilinde kapsamli bir risk takip sistemi
ile yonetilmektedir.

Kur riskine duyarlilik:

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, Ust
duzey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarliik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve sz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte
Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varhigi/(yiikiimluiliigii) (169.499) 169.499 (169.499) 169.499
ABD Dolari riskten korunan kisim 14.719 (14.719) 14.719 (14.719)
ABD Dolar net etki (154.780) 154.780 (154.780) 154.780
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde

Avro net varligi/(yakimluliga) 4.853 (4.853) 4.853 (4.853)
Avro riskten korunan kisim - - - -
Avro net etki 4.853 (4.853) 4.853 (4.853)
Toplam net etki (149.927) 149.927 (149.927) 149.927

31 Aralik 2022
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL kargisinda
%10 degismesi halinde

ABD Dolari net varligi/(yukdmlultgu) (351.301) 351.301 (351.301) 351.301
ABD Dolari riskten korunan kisim 34.024 (34.024) 34.024 (834.024)
ABD Dolari net etki (317.277) 317.277 317.277) 317.277
Avro’'nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde

Avro net varligi/(yukamlultgd) (35.352) 35.352 (35.352) 35.352
Avro riskten korunan kisim - = = -
Avro net etki (35.352) 35.352 (35.352) 35.352
Toplam net etki (352.630) 352.630 (352.630) 352.630
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AYGAZ ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli doviz alim/satim sdzlesmeleri

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli alim/satim sézlesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2023
Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi i§lemler Toplam tutar Para birimi

91-93 glin 91-92 Forward USD Alir, TL Satar 5.000 ABD Dolari

31 Aralik 2022

Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi
11 giin 1,06 Forward Avro Alir, ABD Dolari Satar 11.898 Avro
28-42 gin 1,0566 - 1,058 Forward ABD Dolari Alir, Avro Satar 1.628 Avro

b.3.2. Faiz orani risk yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yakdmltlUkler Gzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Sdéz konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar
arasinda uygun bir dagiim yapmak suretiyle yonetiimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi icin dizenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilanco
pozisyonunun gdzden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 3.205.054 2.742.940
Kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar 1.334.184 3.823.071
Degisken faizli finansal araclar
Kisa ve uzun vadeli borclanmalar 886.090 2.107.004

31 Aralik 2023 tarihinde mevcut ttim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yUksek/dUsik olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yUksek/dUstk faiz geliri/gideri sonucu vergi dncesi ddnem
kéar 436 bin TL daha dusuk/ylUksek olacakti (31 Aralik 2022: 1.956 bin TL).
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SUNUS  GENEL KURUL

AYGAZ ANONIM SIRKETI

2023 FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM

.

(Tutarlar aksi bel

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

Imedikge, Tark Liras’'nin (“TL") 31 A

satin alma giicti esasina gore bin TL ola

DIGER BILGILENDIRMELER

itfa edilmis Gercege uygun Gercege uygun itfa edilmis
degerinden deger farki diger deger farki kar degerinden
gosterilen kapsaml gelire veya zarara gosterilen
finansal var- yansitilan yansitilan finansal finansal
31 Aralik 2023 hklar Krediler ve alacaklar finansal varhklar varliklar yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.374.186 _ . 3.374.186 4
Ticari alacaklar - 4.030.285 - - 4.030.285 8, 31
Diger finansal varliklar _ 2.658.694 90.644 _ 2.668.338 5
Diger alacaklar - 10.910 - - 10.910 9
Finansal yiikiimlliikler
Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar - - 2.220.274 2.220.274 6
Ticari borclar - - 5.233.291 5.233.291 8, 31
Calisanlara saglanan fayda-
lar kapsaminda borglar _ N 62.138 62.138 10
Diger borglar - - 220.727 220.727 9, 31
Gercege uygun itfa edilmis
itfa edilmis Gergege uygun deger deger farki kar degerinden
degerinden farki diger kapsamli veya zarara gOsterilen
gOsterilen gelire yansitlan  yansttilan finansal finansal
31 Aralik 2022 finansal varliklar Krediler ve alacaklar finansal varliklar varliklar yUkumllikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.009.913 - - - - 3.009.913 4
Ticari alacaklar - 4.064.800 - - - 4.064.800 8, 31
Diger finansal varliklar - - 2.647.909 9.369 - 2.657.278 5
Diger alacaklar - 108.263 - - - 108.263 9
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli = = = = 5.930.075 5.930.075 6
bor¢lanmalar
Ticari borglar - - - - 6.607.606 6.607.606 8, 31
Calisanlara saglanan fayda- - - - - 43.682 43.682 10
lar kapsaminda borglar
Diger borglar - - - - 215.304 215.304 9, 31
Diger yuktmlUlukler = = = = 17.716 17.716 19
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AYGAZ ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gergegde uygun deger dlcUmleri hiyerarsi tablosu
Finansal varliklarin ve yukimlUliklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
* Birinci seviye: Finansal varlik ve yukUmlUlkler, birbirinin ayni varlik ve yuktmlUldkler icin aktif piyasada islem gdéren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

e |kinci seviye: Finansal varlik ve yikumldltkler, ilgili varlik ya da yukimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uglincl seviye: Finansal varlik ve yukimitltkler, varlik ya da yikimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve ylikiUmlUlUklerin seviye siniflamalar agsagidaki gibidir:

Finansal varlklar/(ytikiimliiliikler) Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun degeriyle
gosterilen finansal araglar 2.668.338 2.659.158 5.789 3.391
TUrev araclar (1.027) = (1.027) =
Finansal varliklar/(yUkdmltlUkler) Raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun degeriyle
gOsterilen finansal araclar 2.657.278 2.648.726 5.161 3.391
TUrev araglar 141.307 = 141.307 =

Finansal varlk ve yiikiimliiliiklerin rayic degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:
Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gergede uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan degerler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyehbilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Ddnem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitl degderlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.

Parasal borglar
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine
yakin oldugu dngérulmektedir.

DIPNOT 33 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

11 Ocak 2024 tarihinde kamuya agiklandigi Uzere, Sirket'in bagli ortakliklarindan Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) ile
Ekol Ekspres Kargo A.S. (“Kolay Gelsin”) ‘nin faaliyetlerinin, Sendeo ortaklari ve Ahmet Musul’un ilkesel olarak esit ortakligi altinda
“Kolay Gelsin” markasiyla ytratilmesi amaciyla, taraflarin anlayiglarini ortaya koymak Uzere baglayici olmayan bir Niyet Mektubu
imzalanmistir. Taraflarca gergeklestirilecek hukuki, finansal ve vergisel detayli incelemeyi takiben baglayici sézlesmelerin imzalanmasi
halinde islemin kapanisinin 2024 yilinin ilk yarisinda gergeklesmesi hedeflenmekte olup, kapanis Rekabet Kurumu, Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu ile T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasi, bildirimlerin yapiimasi gibi ¢én kosullara tabi
olacaktir.
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SUNUS  GENELKURUL 2023 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

.

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayr bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortaklgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek lzere Yonetim Kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Guindemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.83.10 -Genel Kurul gindeminde, tUm bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Yaplilan bagislar igin Genel Kurul
glindeminde ayri bir glindem maddesine
yer verilmis, Genel Kurul bilgilendirme
doktimaninda yliksek tutarl bagislarin detay!
agiklanmistir. Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise her biri
100.000 TLnin altindaki muhtelif kurum

ve kuruluslara yapilan ve yatinimecilar
agisindan 6nemli bilgi olarak gériiimeyen
gesitli bagislardan olugsmaktadir. Bu

tutarin altindaki bagiglar yatinmeilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen
yillarda giintin kosullarina gére belirlenecek
onemlilik sinirt ile agiklama yapiimasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Aygaz A.$.nin beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

ilgisiz

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha duisik bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azliga

X duizenlemelerdeki genel hiikiimler
gercevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, Pay Sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtiimigtir.

X Kar dagitimi yapiimistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda Pay Sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim &gdeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi Pay Sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.
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UYUM DURUMU

ilgisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BiLGILENDIRMELER

ACIKLAMA

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yénetmeliklerle dUzenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran édnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler yazili olarak belirlenmistir.

3.8.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda c¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelelere kargl korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligini ve toplu is sézlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glivenli bir galisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir. X

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulu'nun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve X
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve Pay Sahiplerinin

bilgisine sunmustur. X
4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda x
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina N
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet N
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri N

birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmcr iligkileri bdlimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile Pay Sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve Pay Sahipleriyle iletisimde X
yatinmet iligkileri bolumU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir X
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Butiin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan énce tim tyelere génderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

Bu y6nde bir tanimlama bulunmayip,
Yonetim Kurulu Gyelerine bilgilerin
sunulma zamani, Yonetim Kurulu
glindemindeki konu ve slre¢ dikkate
alinarak belirlenmekte ve makul bir stire
oéncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.
Yonetim Kurulu'nun etkin calismalari
da dikkate alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yoninde acil

bir ihtiyag goértlmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak éntimizdeki
donemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorts bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu
uyelerimizden bu yénde bir bildirim
yapiimamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi sirket ici
dutzenlemeler ile yazili hale getiriimistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bigimde strdurdlen
slregler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgu yazil bir sirket ici dlizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu’nun
etkin galismalari da dikkate alinarak,bu
konuda bir tanimlama yapilmasi yontinde
acil bir intiyag gériilmemekle birlikte,
konuya iligkin olarak dnimuzdeki
dénemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin gdriisildigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gértsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
Genel Kurul toplantisinda Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na
©6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirimamistir.
Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
lyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir.
Yoénetim Kurulu’'nun etkin galigmalari

da dikkate alinarak, kurumsal yénetim
agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.
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4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Komiteler Yonetim Kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemelere uygun

olarak olusturulmakta, bazi Yonetim
Kurulu tyelerimiz birden gok komitede
gorevlendirimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Gyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla
verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin calismaya imkan
sagladigi gorilmekte olup yakin zamanda
bir degisiklik ihtiyaci dngoérilmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir.

Bu yonde alinmis bir danigmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dlizenlenerek Yonetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dunc verilen borcun suresini uzatmamisg, sartlar iyilestirmemis,
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda acgiklanmigtir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan 6nemli gériilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorilmektedir
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kar duyurusu dénemlerinde 4 webcast yayini
gergeklestirilmis,1 analist toplantisi, yatirmcilarla
ylzylze gorismeler ve telekonferanslarla birlikte 100°Gn
Gizerinde goriisme yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1114926

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1114927

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin politikanin yer aldig
boliman adi

Yatinmei iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika
ve Esaslar / Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126217

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katiimini diizenleyen madde
numarasi

Md.14-a

Genel Kurul’a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli Pay Sahipleri ve oy oranlari -

En biylik Pay Sahibinin ortaklik orani %40,68
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip | Hayir

genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin ad

Yatinimet iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika
ve Esaslar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulunun Genel Kurul’a kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kar pay dagritiimigtir.
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Yonetim Kurulunun Genel Kurul’a kéarin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 20.03.2023 24.08.2023
Genel Kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0 0

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim orani %78 %53
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0 %0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %78 %53

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélimin adi

Yatinmeci iligkileri/ Kurumsal
Kimlik ve Yonetim/ Genel
Kurul Bilgileri

Yatinmoci iligkileri/ Kurumsal
Kimlik ve Yonetim/ Genel
Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda y&neltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi boliman adi

https://kurumsal.aygaz.
com.tr/uploads/ yatirimci-
iliskileri/genel-kurul-bilgileri/
345b0e88_5738_42f7_
acb6_2555e7b637f0_
_aygaz-gk-tutanak-20032023_kvk.
pdf

https://kurumsal.aygaz.
com.tr/uploads/ yatirimci-
iliskileri/genel-kurul-bilgileri/
359bd551_33dd_4361_98al_
f3b818b590ec
_kap-tutanak_24.08.2023.pdf

Genel Kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yénetim Kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https:/ / www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1114926

https:/ / www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1173274

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatinmeci iligkileri - Pay Bilgileri ve Yatinmci Araglari,
Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari, Sunumlar, Ozel
Durum Agiklamalari, Kurumsal Kimlik ve

Yoénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi Pay Sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /

Hissedar Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurUttikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Yénetim Kurulu Ozgegmis

- Yénetim Ozgegmis - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin

Bagimsizlik Beyanlari
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b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslar ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve lGyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim/ Hukuki Agiklamalar ( Sirket faaliyetlerini
6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.)

d) Sirket aleyhine agilan 6énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim-Hukuki Agiklamalar-Dava ve Yaptirmlar

e) Sirketin yatinm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢gatismalari ve bunlari énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Surdurilebilir Buyiime - insan Kaynaklari ve Siirdirilebilir Biytime
ile Toplumsal Sorumluluk ana basliklari altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin
adi

Kurumsal- Aygaz’da Kariyer- iK Uygulamalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Mudiirii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

denetim@aygaz.com.tr
https://aygaz.com.tr//kurumsal/kurumsal-iletisim-hatti
https://aygaz.com.tr/ kurumsal/kurumsal-bize-yazin,
uyum@aygaz.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélumin adi

Yatirimei iliskileri Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Kurumsal Yonetim
Raporlari Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/ Menfaat Sahipleri-
Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi Ek olarak; Yatirimci iligkileri/
Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ Etik ilkeler

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Sirketimizde gerek sendikall, gerekse sendikasiz galisma arkadaslarimiz
cesitli ydntemlerle ydnetime katilmakta, goruslerini paylasmaktadir. Her
yil uygulanan Galisan Baglligi Arastirmasi ile her galisma arkadasimizin
gbrist anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.
Muhtelif iletisim toplantilar ile hem sirket ile ilgili bilgiler galisanlar, bayiler
ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve
yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklarn Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Tum kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, Genel Midir onayinin ardindan Yénetim Kurulu bilgisine
sunularak nihai haline getirilir.
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi &lgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal- Aygazda Kariyer- iK Politikamiz, Etik ilkeler Aygazda sirketin
bagh oldugu Kog Toplulugunun imzaladigi Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesinde yer alan insan haklar ve calisma standartlari
ilkelerine uyum esas alinir ve bu ilkeler tim insan kaynaklar streglerinin
merkezinde yer alir.

Personel alimi 6lgutlerini iceren Personel Yonetmeligi tim sirket
calisanlari tarafindan gorilebilmekte ve her bir ig ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir. Ayrica, Etik Davranig Kurallar ve Uygulama Prensipleri’nde
ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtl muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
béluimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

Yatinmoai lliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ insan
Haklar Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdlimun adi

Yatinmcl iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar/ Etik
likeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal- Toplumsal Sorumluluk/ Strdurilebilirlik/ Strdurdlebilirlik
Raporlari

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Yatinmoai iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yo6netim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 27.12.2023
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Bitiin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

2 (ic denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler hakkinda toplu
olarak denetim komitesine bilgi verilmektedir.)

Faaliyet raporunda ig¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim / Risk Yénetimi ve ig Denetim

Yoénetim Kurulu baskaninin adi

Mustafa Rahmi Kog¢

icra baskani / genel midiiriin adi

Melih Poyraz

Yoénetim Kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin% 25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Yatirimai lliskileri- Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar-
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1(%11)
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Yoénetim Kurulu’nun Yapisi
Yonetim icrada Bagimsiz  Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini | Denetim, Muhasebe
I§uru|u Gorevli Uye Olup Kurulu’na Beyaninin yer Aday Pfaybeden ve/veya Finans
Uyesinin Olup Olmadigr | Ik Secilme | aldigi KAP Gosterme Komitesi | Uye Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi duyurusunun Tarafindan Olup Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Olmadigi
Degerlendiriimedigi
Mustafa Rahmi Kog Degil Degil 27.03.1996 - Hayir Evet
Mehmet Omer Kog Degil Degil 27.03.1996 - Hayir Evet
Alexandre F.J. Picciotto Degil Degil 13.07.2012 - Hayir Evet
Dr. Bilent Bulgurlu Degil Degil 24.04.2008 - Hayir Evet
Levent Cakiroglu Degil Degil 30.03.2015 - Hayir Evet
Yagiz Eyliboglu Degil Degil 04.04.2016 - Hayir Evet
Kutsan Gelebican Degil Bagimsiz | 21.03.2018  [\°%/ wabo9 Degerlendirildi Hayir Evet
Kemal Ege Cansen Degil Bagimsiz  21.03.2018  [P% wwkan o0 pegeriendirildi Hayir Evet
Dr. Sadan Kaptanoglu - . https:/ www.kap.org. o I~
Dikici Degil Bagmsiz | 21.03.2018 | . Bidirim/i114906 = Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU -1l

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan Yénetim Kurulu
toplantilarinin sayisi

Fiziki toplanti sayisi 6°dlr.

Yoénetim Kurulu toplantilarina ortalama katim orani

%96

Yoénetim Kurulu’nun ¢caligsmalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Hayrr.

Yoénetim Kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin énce
Uyelere sunuldugu

Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, bilgi ve
belgeler yénetim kurulu gtindemindeki konu ve
surec dikkate alinarak belirlenmekte ve yeterli
surede tum Uyelere génderilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bdlimiin adi

Bu y6énde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Y&netim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili b&lUmun adi

Kurumsal Yonetim/ Yénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129496
https://kurumsal.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/
komiteler
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Yénetim Kurulu Komiteleri - |

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Stitunda “Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi Soyadi

Komite Bagkani Olup
Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Denetim Komitesi - Kutsan Celebican Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim - Kutsan Celebican Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yénetim - Yagiz Eyliboglu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yénetim - Goékhan Dizemen Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Komitesi

Riskin Erken - Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken - Dr. Bulent Bulgurlu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi

Diger Yurttme Komitesi Mustafa Rahmi Kog¢ Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Mehmet Omer Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yurttme Komitesi Yildinm Ali Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Diger Yiritme Komitesi Alexandre F.J. Picciotto Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiritme Komitesi Caroline Nicole Kog Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU- llI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminG belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimun adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim /Yénetim Kurulu

Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi
Internet sitesi: Yatinmeci iliskileri/Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim/ Politika ve Esaslar/ Komite
Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimiin adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi
Internet sitesi: Yatinmei iliskileri/Kurumsal Kimlik ve Yonetim/
Ydnetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Y6énetim/ Politika ve Esaslar/ Komite
Calisma Esaslarn

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limuni belirtiniz (sayfa numarasi veya

bélimiin adi)

Aday gésterme komitesinin faaliyetleri kurumsal yénetim
komitesi tarafindan Ustlenilmigtir.

Faaliyet Raporu: Kurumsal Y&énetim/ Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

Internet sitesi: Yatinmei iligkileri/ Kurumsal Kimlik ve
Yonetim/ Yonetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ Komite
Calisma Esaslarn
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliman adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yén_etim/ Yénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Internet sitesi: Yatinmei iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ Komite Calisma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Ucret komitesinin faaliyetleri kurumsal yénetim komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. Faaliyet Raporu: Kurumsal Yoénetim/ Yonetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Internet sitesi: Yatinmei iliskileri/ Kurumsal Kimlik ve Yénetim/
Yénetim Kurulu Komiteleri

Ek olarak;
Kurumsal Kimlik ve Yénetim/ Politika ve Esaslar/ Komite Calisma
Esaslari

4.6. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Raporu ve Bagkan’in Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bdlimunin adi

Yatinmeci iliskileri Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve
Esaslar- Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Genel Kurul/ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar-
Dipnot 31

Yénetim Kurulu Komiteleri - |l

Yénetim Kurulu Birinci SUtunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Olmayan . Bagimsiz | Gergeklestirdigi Fiziki = Hakkinda Yénetim Kuruluna
Belirtilen Komitenin Adi | Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 9 9

Kurumsal Yonetim %67 %33 6 6

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi %100 %50 8 8

Komitesi

Diger Yiritme Komitesi %100 %0 12 12
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SdrdUrdlebilirlik likelerine Uyum Cercevesi

A. Genel ilkeler

UYUM DURUMU

‘ EVET ‘ HAYIR ‘KISMEN‘ iLGiSiZ‘

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIiN
RAPOR BILGISI/BAGLANTI

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal

Oncelikli konular
paylasiimaktadir. 2023
Surdardlebilirlik Raporuna

Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2022

. R X X Kismen X https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar GSY risk ve firsatlarina surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
belirlenmistir. yonelik galismalarin dahil aygaz-skr-2022-web.pdf

Al edilmesi hedeflenmektedir.
Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan
CSY politikalar (Orn: Cevre Politikasi, . .
Enerji Politikas, insan Haklari ve Calisan Evet Aygaz Politika ve E‘s.as‘lé.r. o o
Politikasi Vb) olusturulmus ve kamuya https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-kimligi
aciklanmistir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
kapsaminda hedeﬂlevr Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 86-89
CSY politikalar kapsaminda belirlenen paylg@llmaktadlr. Diger GSY A Strdirtlebilirlik R 2022 fa: 69
A1.2 | Kisave uzun vadeli hedefler kamuya Kismen politikalar kapsaminda ygaz Surduralebilirlik Raporu sayfa:

aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

kisa ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesine
yonelik planlamalar devam
etmektedir.

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

CSY politikalarinin yurattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile

Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2022 sayfa: 22, 23

CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust Evet htt%Si//iTul;gllrr;ia):gxé%aégzorg-tr/;pll?jgs/l;u?ur?:?:/ 28012
duizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek o D0P e dr o easeltarte —
kamuya agiklanmistir. ayazskr P
A21
A Faaliyet R 202 fa:
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, vgaz Faaliyet Raporu 2028, sayfa: 65
politikalar kapsaminda gergeklestirilen Evet Aygaz SirdUrulebilirlik Raporu 2022 sayfa: 22, 23
faaliyetler y|I iginde en az bir kez Yonetim https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
Kurulu’na raporlanmistir. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ﬁ}felreﬁudd:l::'eb”lr“k
A2.2 | ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya Kismen v Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 96-97
aciklanmistir Cercevesi kapsaminda
¢ Sur- aciklanmaktadir.
CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) 2023 yili performans Aygaz Surdurtilebilirfik Raporu 2022 sayfa: 70, 71, 72
A2.3 | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda Evet Q?Sdt(?rgﬁgrll.ﬂl(.%kZOZS yil d https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
Lo sUrdurdlebilirlik raporunda | surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4143_a5c1_1471e328b812__
ulagsma dlzeyi kamuya agiklanmistir. ver verilecektir. aygaz-skr-2002-web.pdf
is stireglerine veya (riin ve hizmetlere Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 80-85
AD4 yonelik strddrulebilirlik performansini Evet Aygaz Surdurdlebilirlik Raporu 2022 sayfa: 22, 23

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

A3. Raporlama

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebi-
lirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__aygaz-skr-
2022-web.pdf

Faaliyet raporlarinda ortakligin
sUrdurdlebilirlik performansina,

A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 64-89
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin o
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Aygaz Surddrulebilirlik Raporu 2022 sayfa: 14, 15
A3.2 | Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/

hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya ac¢iklanmigtir.

surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
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UYUM DURUMU
e KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN
EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BiLGISI/BAGLANTI
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 92-93, 171
sonuglanan, GSY politikalari agisindan CSY konularinda P,
- R, ) X - ) Aygaz Surdurllebilirlik Raporu 2022 sayfa: 54
A3.3 EmemI! rj|te"||ktek| \{e/veya faaliyetleri Evet aleyhte agilmis bir dava https:/kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
onemli élglide etkileyecek davalar kamuya bulunmamaktadir. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aciklanmigtir. aygaz-skr-2022-web.pdf
A4. Dogrulama
Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sera Aygaz Faaliyet Raporu 2023 sayfa: 74-79, 96-97
Ortakligin GSY Kilit Performans dlgtimleri gazi emisyonlari T
A41 | bagimsiz tclincii tarafga dogrulanmis ve Kismen hesaplanarak ISO 14064-1 ﬁilga/kaurdu:'uleblllrllk T?D‘OF% 2/822 Salylfai 57
= = ps:. urumsal.aygaz.com.tr/uploads/Kurumsal
kamuya agiklanmistir. dogrultusunda bagimsiz. | o 4 e A0628fb2. deco. 4143 abol 14716308812
Gclncd taraf kurulusa aygaz-skr-2022-web.pdf
dogrulatiimaktadir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre ydnetimi alanindaki politika Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
ve uygulamalarini, eylem planlarini, T
B1 cevresel yénetim sistemlerini (ISO Evet Aygaz SurdUrulebilirlik Raporu 2022, sayfa: 54
14001 standardi ile bilinmektedir) ve https://kurt_im_sa\.aygaz.com.tr/up\oads/kurumsal/
programlarini kamuya agiklamistir. :;g;‘;’:‘zb'z'g'z“g u)jﬁgf(jk)fZ_dCCQ_MAS_aSmj471e:328b812__
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 65
veriimesinde hazirlanan ¢evresel
B2 raporlara i|i§t<in olgrak raporun kapgarnh Evet Aygaz Surdurilebilirlik Raporu 2022, sayfa: 1
raporlama donemi, |l'aplorlllama tarihi, https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e328b812__
aciklanmistir. aygaz-skr-2022-web.pdf
Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Uyeleri, Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 6873, 96-97
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda e
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda Evet Aygaz Strdurtilebilirlik Raporu 2022, sayfa: 46-47
ddullendirme kriterlerine dahil edilen https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. aygaz-skr-2022-web.pdf
K Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
Oncelikli olarak belirlenen gevresel
B5 sorunlarin is hegeflt?rine ve stratejilerine Evet Aygaz Surdurilebilirlik Raporu 2022, sayfa: 56-57
nasil entegre edildigi kamuya https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
aciklanmistir. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Operasyon streci dahil ortakiik deger Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
g7 | Kkapsayacak sekilde gevresel konularin Evet Aygaz Stirdiiriilebilirlik Raporu 2022, sayfa: 38-41
nasil ¥9net|ldlgl’ 1$ hedeﬂer!ne_v\/‘e https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya surdurulebilirlik/10628b2_dcc9_4f43_a5c1_1471e3280812__
a<;|klanm|§t|r. aygaz-skr-2022-web.pdf
Cevre konusunda ilgili kuruluglar
ve sivil toplum kuruluslarinin , Aygaz Siirdirtilebilirlik Raporu 2022, sayfa:68-69
B8 pOlItIka qugturmﬁ Suregle“ne dahil Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
olunup olunmadigi ve bu kurum ve surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e3280812__
kuruluglarla yapilan is birlikleri kamuya aygaz-skr-2022-web.pdf
aciklanmigtir.
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UYUM DURUMU

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

KAMUYA ACIKLANAN BIiLGILERE iLISKIN

EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ AGCIKLAMA RAPOR BiLGISI/BAGLANTI
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), ) .
Kapsam-2 (Enerji dolayll), Kapsam-3 Kapsam 3 (Diger dolayli) Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
(Diger dolayl), hava kalitesi, eneriji sera gazi emisyonlarinin R
B9 y®netimi, su ve atik su ydnetimi, atik Kismen 2023 strdirilebilirlik Aygaz Surdurlebilirlik Raporu 2022, sayfa: 1, 70-71
ybnetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda raporunda agiklanmasi https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel degerlendirilmektedir. :;éj“zig‘kef‘z'g‘z';/_‘vfjgigz—d“g—m—aw—1471632%8‘2——
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya )
aciklanmistir.
Verileri toplamak ve .
hesaplamak igin kullanilan Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 65
Verileri toplamak ve hesaplamak igin standart, protokol, R
B10 | kullanilan standart, protokol, metodoloji Kismen metodoloji ve baz yil Aygaz Strdtirtilebiliik Raporu 2022, sayfa: 1, 70-71
ve baz yil ayrintilan kamuya aciklanmistir. ayrintilarinin paylagiimasina | hitps://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
snelik calismalar vapiimasi surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
Eedeflerfmjktedir e 2vgaz-okr-2022-web-pdlf
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor T
B11 | yili igin cevresel gdstergelerinin artis veya Evet Aygaz Strdurtilebiliriik Raporu 2022, sayfa: 70-71
azal|§| kamuya a9|k|anm|§“r_ https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628b2_dcc9_4f43_abc1_1471e3280812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Kog¢ Holding’in 2050 A Faglivet R ’
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa yilina kadar karbon voaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu nétr olma hedefi o
B12 | hedefler ve gegmis yillarda belirlenen Kismen dogrultusunda caligmalar | Avgaz Strdtrtilebilirik Raporu 2022, sayfa: 4
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya yapilarak Topluluk https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
aciklanmistir. hedeflerine katki surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
¢ Sur. aygaz-skr-2022-web.pdf
saglanmaktadir.
Aygaz Iklim Degisikligi Stratejisi:
https://aygaz.com.tr/kurumsal/iklim-degisikligi-stratejisi
iklim krizi ile miicadele stratejisi Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler Evet
kamuya agiklanmigtir. Aygaz Strdurilebilirik Raporu 2022, sayfa: 56-57
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_ab5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Urlinler ve/veya hizmetlerin gevreye Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla Evet Aygaz Surdurllebilirik Raporu 2022, sayfa: 54-59
program ya da prosedﬂrler olu§turulmu§ https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
ve kamuva aciklanmistr surdurulebilirlik/10628b2_dcc9_4f43_abc1_1471e328b812__
B14 Y ¢ st aygaz-skr-2022-web.pdf
Ucgtinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt Kapsam S sera gazi
s . - ’ emisyonlarina yonelik
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon veri analizi. dodrulatma
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik Hayir » dogruial Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 96-97
ve metodoloji gelistirme
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir. galismalari devam
’ etmektedir.
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigim
Bys | Ve Projelerin sagladig gevresel fayda/ Evet Aygaz Surdurlebilirlik Raporu 2022, sayfa: 10,54-59

kazang ve maliyet tasarruflar kamuya
aciklanmistir.

ttps://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
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. KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN
EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ ACIKLAMA § P =
¢ RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Enerii tiketimi (dogal gaz, motorin, - . b0 Aygaz Faaliyet Raporu 2023 sayfa: 74-79
benzin, LPG, kémilr, elekirik, isitma, o< pertormansina Aygaz Siirdiriilebilirik Raporu 2022, sayfa: 70
B16 o - Evet Surdurdlebilirlik Raporunda
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve . . https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistr. yer verilecektir. surdurulebilirli/10628fb2_doo9_4f43_a5c1_147163280812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, 2023 performansina 2023 o
B17 | buhar ve sogutma hakkinda kamuya Kismen Surdirilebilirik Raporunda | Avgaz Surdtrllebilirlik Raporu 2022, sayfa: 70
aciklama yapilmistir. yer verilecektir. https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e3280b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi,
pig | Sifir veya dlslk karbonlu elektrige gecis Evet Aygaz Surdiirllebilirik Raporu 2022, sayfa: 57, 58
konusunda Qallsmalar yapl|m|§ ve kamUya https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
agiklanmistir. surdurulebilirik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_14716328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
B19 Yerjlilenibilir enerji Elretim vte kullanim Evet Aygaz Strdrllebilirik Raporu 2022, sayfa: 57, 58
verilerl kamuya agiklanmigur. https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
Enerji verimliligi projeleri yapiimig ve enerji
B20 verirﬂlili.éki projeleri sayesinde T'de edgen Evet Aygaz Stirdurtlebiliiik Raporu 2022, sayfa: 57
enerji tuketim ve emisyon aza im miktarn https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
kamuya aciklanmistir. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e3280812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79
B e e oag pertoransrazozs |
B21 g ; d'Ig ’ ?(t | k$ K Evet Surdurtilebilirlik Raporunda Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2022, sayfa: 59
esar] e | er] Su miktarlarl, kaynakian ve yer verilecektir. https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
proseddrleri kamuya aciklanmistir. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Turkiye'de karbon
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi fiyatiandirma sistemine
P yon' A ve B 9 iliskin yasak dizenleme
bir karbon fiyatlandirma sistemine ‘ siirecleri hentiz
B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade ligisiz ¢ 9 Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 96-97
- . N tamamlanmadigindan
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi irket'in dahil oldugu bi
kamuya agiklanmistir. Sirket'in dahil oldugu bir
' karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
Sirket ici karbon
fiyatlandirma galismalari ve
Raporlama déneminde biriken veya satin ‘ karbon kredisi konusunda
B23 | alinan karbon kredisi bilgisi kamuya ligisiz | degerlendirmeler ve sivil Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 96-97
aciklanmistir. toplum kuruluslari ile
inceleme surecleri devam
etmektedir.
Sirket igi karbon
fiyatlandirma galigsmalari ve
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi karbon kredisi konusunda
B24 | uygulaniyor ise ayrintilar kamuya ligisiz | degerlendirmeler ve sivil Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 96-97

aciklanmistir.

toplum kuruluslari ile
inceleme slregleri devam
etmektedir.
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B25

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmigtir.

C. Sosyal ilkeler

C1. Insan Haklari ve Caligan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Evet

Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 65

Aygaz Insan Haklari Politikast:

c14 Evet https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
' Calisan Haklar Politikasi olusturuimus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 68-73, 214-220
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glict, galisma
§t§ndartlar|n|n iyilestiriimesi, kadin Aygaz insan Haklari Politikast:
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
C1.2 | etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet Evet N "
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Aygaz Tedarik Zinciri Uyum Politikas:
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/tedarik-zinciri-uyum-
ve kdlturel farkliliklar vb. konularda ayrm politikasi
yapllmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmigtir.
Aygaz insan Haklari Politikast:
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Aygaz Tedarik Zinciri Uyum Politikasi:
faktorlere duyarli kesimlerin (dtUslk https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/tedarik-zinciri-uyum-
ci3 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Evet politikasi
: haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi . X
konusunda deger zinciri boyunca alinan Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 68-73
onlemler kamuya agiklanmistir Aygaz Stirdirtilebilrik Raporu 2022, sayfa: 44-45
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Insan Haklari Politikast:
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
e Aygaz Tedarik Zinciri Uyum Politikasi:
Ayrimceiligi, esitsizligi, insan haklari Vo . v I I
ihlallerini. zorla calistirmayi ve cocuk htlp§://aygaz.com.tr/yaur|mc\-|||skl\erl/ledarlk-zmcm-uyum-
! . ’ G § N y 9“ s politikasi
C1.4 | isci galistinimasini &nleyici ve duzeltici Evet
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 68-73, 214-220
aciklanmistir.
Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2022, sayfa: 44-45
https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e3280812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Insan Haklari Politikast:
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim https:/aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, .
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 68-73
gozimleri ve yetenek yonetim konularina Aygaz Siirdirtilebilirik Raporu 2022, sayfa: 44-45
calisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
C1.5 aygaz-skr-2022-web.pdf
’ Aygaz Etik lIkeler:
https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin .
céziimiine iliskin mekanizmalar Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 68-73
Ve

olusturularak uyusmazlik ¢6zUm sUrecleri
belirlenmistir.

Aygaz Strdurilebilirlik Raporu 2022, sayfa: 19-21

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
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C15

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmigtir.

Evet

Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 68-73
Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2022, sayfa: 44-50

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

C1.6

is sagligr ve guvenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Evet

Aygaz Entegre Yoénetim Sistemleri Politikast:
https://aygaz.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-sistemleri-
politikasi

Aygaz Is Saglgi ve Givenligi Yonetimi:

https://aygaz.com.tr/kurumsal/is-sagligi-ve-guvenligi-yonetimi

Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2022, sayfa: 50-51

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza
istatistikleri kamuya aciklanmistir.

Evet

Kalite, Cevre ve i Givenligi Uygulamalar:
https://aygaz.com.tr/kurumsal/kalite-cevre-ve-is-guvenligi-
uygulamalari

Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79

Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2022, sayfa: 50-51

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

C17

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Evet

Aygaz Kisisel Verilerin Korunmasi:

https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/kisisel-verilerin-korunmasi

Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2022, sayfa: 35

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

Cc1.8

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir

Evet

Aygaz Etik lIkeler:

https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler

Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2022, sayfa: 19-20

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

C1.9

Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki galismalarini agiklamistir.

Evet

Aygaz Toplumsal Yatinm Politikas!:
https://www.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/toplumsal-yatirim-
politikasi

Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 86-89

Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2022, sayfa: 62-65

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

C1.10

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
duzenlenmistir.

Evet

Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 74-79

Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2022, sayfa: 10

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

c241

Musteri sikayetlerinin yénetimi ve
¢oziimune iliskin masteri memnuniyeti
politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Evet

Aygaz MUsteri Sikayetleri Yonetimi TaahhUttd:

https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/musteri-sikayetleri-
yonetimitaahhudu

Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2022, sayfa: 34

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
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Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 66-67
Paydaglarla ydrutulen iletisim (hangi o
C2.2 | paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler Evet Aygaz Surdrilebilirik Raporu 2022, sayfa: 68-69
kamuya agiklanmistir. https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
: Aygaz Strdurtlebilirlik Raporu 2022, sayfa: 1, 73
C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Evet https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
raporlama standartlari agiklanmistir. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 65
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
Coa | Prensipler,imzaci veya Uye olunan Evet Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2022, sayfa: 45, 68
uluslararas kurU|u§’ komite ve ilkeler https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5¢1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 65
endeks saglayicilarin sdrddrdlebilirlik o
C2.5 | endekslerinde yer almak igin Evet Aygaz Surdurlebilirik Raporu 2022, sayfa: 23
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
Gritilimastar. surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_abc1_1471e328b812__
Y stur. aygaz-skr-2022-web.pdf
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve Aygaz Strdurllebilirik Raporu 2022, sayfa: 14, 15
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat Evet https:/kurumsal.aygaz.com tr/uploads/kurumsal/
sahiplerinin géruslerine bagvurulmustur. :séiiiiﬁ?ggggwfi ifdbfz‘dccg‘ms‘asm‘1471932%812“
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Aygaz Faaliyet Raporu 2023, sayfa: 86-89
Dy | Ednikderl ve ogitimier llo strdUTeINK | et Aygaz Strdiirtiebilrii Raporu 2022, sayfa: 62-65

farkindaligin artirilmasi konusunda
caligmalar yapilmistir.

https://kurumsal.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/
surdurulebilirlik/10628fb2_dcc9_4f43_a5c1_1471e328b812__
aygaz-skr-2022-web.pdf
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2023 Yilina ait 1 Nisan 2024 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lliskin Bilgilendirme Notu

1. 01/04/2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2023 yili galigmalarini incelemek ve asagida yazil giindemi gortistip karara baglamak tizere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 01 Nisan 2024 Pazartesi ginu saat 15.00’de, BlyUkdere Caddesi, No:145/1 Zincirlikuyu Sigli/Istanbul (Tel: 212 354 15
15, Faks: 212 288 31 51) adresinde yapacaktir.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirlik A.S.nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Strdiriilebilirlik
ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere
toplantidan en az (¢ hafta dnce kanuni suresi icinde Sirket Merkezi’nde, Subelerinde, www.aygaz.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle katilacak
pay sahiplerinin hak ve yukimlulikleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlage giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6ngodrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig huktUmlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan, Sirketimizin www.aygaz.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 212 354 15 15) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’Unc fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30°'uncu maddesinin 1’inci
fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu gergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ydontemle oy kullanma hidkimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iligkin detayl
bilgilere www.aygaz.com.ir internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Aygaz A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikas’'ndan ulasabilirsiniz.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhUtli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AYGAZ A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: istanbul Sigli Buylkdere Cad 145/1 Zincirlikuyu

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/80651
Mersis No: 0119005102700141
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2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan
gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagdida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bélimde

bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakigin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi

hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen &¢denmis ve karsilanmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kr
nominal degerde olmak lzere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya bélinmustur. Sirket sermayesinde imtiyazli pay

bulunmamaktadir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutari (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog¢ Toplulugu 112.569.173,27 51,21 11.256.917.327 51,21
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 12.692.827,96 5,77 1.269.282.796 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76 1.045.150.067 4,76
Diger 107.231.593,73 48,79 | 10.723.159.373 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Agik Kisim** 53.346.951,96 24,27 5.334.695.196 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00 | 21.980.076.700 100,00

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi (yelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, merhum Suna Kirag, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, [pek
Kirag, Caroline N. Kog, Esra Kog ve Aylin Ko¢
** Halka acik kisim icinde yer alan 1.996.5653,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’tne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S’ye aittir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi Sirketimiz
faaliyetlerini &nemli dlglide etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2023 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladidi Sirketimiz faaliyetlerini
onemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin faaliyet sonuglarinin belirtildigi finansal tablolara ve Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina https:/www.kap.org.tr ve https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/ adresinden
ulasilabilir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirmei iligkileri Bélumi’'ne yazil olarak iletmis olduklari talepleri,
yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir:

2023 yili faaliyetlerinin gorusulecegdi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep iletiimemistir.
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3. 01.04.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagskaninin secilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslarn ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Glmrik ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ic Yénergesinin
7. Maddesinin htkUmleri gercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel
Kurul I ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki Ug hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
gbrustne ve onayina sunulacaktir.

3. 2023 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4, 2023 Y1l hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gértistine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hikUumleri ¢cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirt ayr ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2023 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htkimleri ger¢evesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza gére 5.953.903.000- TL ana ortakliga ait “Konsolide
Net Dénem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye se¢imine iliskin esaslar dikkate
alinarak stresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaclyla bagimsiz Uye segimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikUmleri kapsaminda, en ¢ok 3 il
icin segilecek en az 5 uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yénetim Kurulu tiyelerinden (cte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi Gzerine Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar
ile Sn. M. M. Gulay Barbarosoglu, Sn. Neslihan Tonbul ve Sn. Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayi olarak
belirlenmis olup, SPK tarafindan aksi goris iletimeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar genel kurulun onayina sunulacaktir.
Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmigleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlarn EK/2’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve

politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;
SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme
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esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan tcret politikasi EK3'te yer almaktadir. 2023 faaliyet yilina iligkin
finansal raporlarimizin 31 no’lu dipnotunda ise 2023 yili icinde Aygaz A.S. tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmigtir.

9. Yonetim Kurulu liyelerinin yillik brit Ucretlerininﬂ belirlenmesi;
8 no’lu gindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda, 2024 faaliyet yilinda yonetim kurulu Gyelerinin
yillik brit Geret tutan ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu dlizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 22.05.2023 tarihli kararinda,
Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorust alinarak, Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk politikasi kapsaminda, 2023 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar icin list sinir belirlenmesi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 08.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya ag¢iklanan Aygaz A.S. Bagdis ve Sponsorluk Politikasi,
1.3.10 numaral Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.” hiilkmii
cergevesinde 31.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagdisin siniri, esas sdézlesmede
belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu
cercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk politikasi dogrultusunda, 2023 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari nominal
tutarlar esas alindiginda 25.877.399,83 TLdir. (31 Aralik 2023 tarihindeki alim glcune gére hesaplanan toplam tutar 35.002.383,36 TL). S6z
konusu nominal tutarin 10.735.127,67 TLUsi Vehbi Kog Vakfi, 9.963.851,00 TUsi Koc Universitesi, 2.902.353,68 TLsi AFAD, 888.456,80 TL'si
Turk Egitim Vakfi, 613.360,31 TLsi Turk Kizilay Dernegdi ve 500.000,00 TL'si Omuz Omuza Yardim Kampanyasi'na gerceklesmistir. Bakiye
tutar ise her biri 500.000 TLnin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmecilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan
muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2024 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2023 yilinda uciinci kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12°'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagl Ortakliklari
tarafindan Gguncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2023 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numarali
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’ nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasa@i” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasagl” baglikli 396°’nci maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkUnddir.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim

kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik

veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari iglerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sdz konusu iglemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

Bu dlUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, stz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil igcinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolinU
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2023 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamustir.

14. Dilek ve Goriisler.
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Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylar / Ozgecmisler

M. M. Giilay Barbarosoglu

Profesor Dr. M. M. Gillay Barbarosoglu, 1974 yilinda Robert Kolej'den mezun olduktan sonra 1978 yilinda lisans, 1985 yilinda doktora derecelerini Bogazigi Universitesi Endiistri
Mtihendisligi Bolumu'nde tamamlamig, 2000 yilinda endistri mihendisligi dalinda profesor unvanini kazanmis, matematiksel programlama ve optimizasyon, lojistik, operasyon ve
{iretim planlamasi, karar verme teorileri alanlarinda dersler tasarlamis ve vermistir. Prof. Dr. Barbarosoglu, 2012-2016 yillan arasinda Bogazigi Universitesi rektorliigii, 2008- 2012
yillar arasinda Bogazici Universitesinde arastirmadan sorumlu Rekttr Yardimeilgi gorevini yiiritmistir. Bogazici Universitesi iginde cesitli idari gorevleri istlenmis, 2002- 2006
yillar arasinda Kandilli Rasathanesi ile Deprem Aragtirma Enstitiisil (KRDAE) miidrligtnin yani sira, Afet Y6netim Merkezi (CENDIM) MGidrligu, Endistri Mihendisligi B1uma ile
Finans Miihendisligi Programi Baskanligi yapmistir. Prof. Dr. Barbarosoglu, ayrica 2002-2010 yillar arasinda NATO Aragtirma ve Teknoloji Teskilati ulusal temsilcisi olarak hizmet
vermistir. 2003-2007 yillar arasinda Avrupa Y6neylem Aragtirma Dernekleri (EURO) Bagkan Yardimeiligi, 2013-2017 yillari arasinda Avrupa Universiteler Birligi Yonetim Kurulu
{iyeligi gbrevlerini de basariyla yiriiten Prof. Dr. Barbarosoglu, gesitli Avrupa tniversiteleri, devlet ve sivil toplum kuruluglanyla yakindan is birligi yapmistir. Prof. Dr. Barbarosoglu
EURO Orgiitsel Planlama Avrupa Galisma Grubu Kurucu (iyesi ve Y&netim Bilimleri Enstittisii (NFORMS), Amerikan Uretim ve Envanter Denetimi Dernegji (APICS), Uluslararas!
Enduistri Miihendisligi ve Uretim Y&netimi (IEPM) Gyesidir. Sivil toplum faaliyetlerine 6nem veren Prof. Dr. Barbarosogjlu Mahalle Afet Gonlliileri (MAG) Vakfrnin kurulmasi igin
etkin olarak calismis, Yonetim Kurulu iyesi ve baskaniginda bulunmustur. Prof. Dr. Barbaroso{lu 2016 Aralik ayinda Bogazici Universitesi'nden emekli olmustur. Halen Hisar Egitim
Vakfi okullarinda kurucu temsilcisi, Ozyegin Universitesinde miitevelli heyeti tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Neslihan Tonbul

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler boliimiinden mezun olan Neslihan Tonbul, 1983 yilinda The Fletcher School of Law and Diplomacy-Tufts
Universitesi'nde Uluslararasi Finans ve Ekonomik Kalkinma dallarinda yiiksek lisansini tamamlamigtir. 1983-2008 yillari arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New
York ve BNY Mellon gibi cesitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra ve istanbul merkezlerinde Gist diizey yénetici gorevlerine getirildikten sonra, Orta Dogu, Afrika,
Dogu Avrupa ve Tiirkiye'yi kapsayan bolge miidiirii olarak gdreviendirilmistir. 2008'den bu yana Ttirkiye'de gesitli holding ve kurumlarin ynetim kurullarinda Gye olarak gdrev alan
Neslihan Tonbul; halen Tofag, TAT Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank International'da ydnetim kurulu tyesidir.

Harvard Business School'da egitim alarak Boston'da yerlesik CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan Tonbul, 2017'den bu yana Kog Universitesinde, Ekonomi
ve |dari Bilimler Fakiiltesinde “Aile Sirketleri Yonetimi” ve “Etki Yatinmi ve Siirddirlebilirlik” Gzerine dersler vermektedir. Ayrica 2014'ten bu yana, Yeni Zelanda Kalkinma (NZTE)
kidemli danigman olarak gérevini yiiriitmektedir. Neslihan Tonbul gok iyi derecede Ingilizce, Fransizca ve Azerice bilmektedir.

Muharrem Hilmi Kayhan

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta &gretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil Mihendisligi Bolimii'nii 1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tanim sektdriinde faaliyet gosteren Stktag A.S.'de ve yan kuruluglarinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilii gbrevini ve tyeligini yiiritmektedir.
Ege ihracatel Birlikleri, Tirkiye Tekstil isverenler Sendikalari, Ege B6lgesi Sanayi Odasrnin Yonetim Kurullar'nda gérev yapmistir. 1997-1998 yillani arasinda TUSIAD Y6netim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmigtir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani segilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Bagkanrdir. Muharrem Kayhan, Robert
Kolej Miitevelli Heyeti, izmir Kiilttir Sanat ve Egitim Vakfi ve Bizim Okul Vakfi Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan
itibaren ispanya'nin izmir Fahri Konsolosu'dur. Kog Holding ve Tilpras A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeligi yapmistir. ilgi alanlan eski cag tarihi ve niimizmatiktir.
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EKLER:

Yénetim Kurulu’nun 2023 Yili Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

EK/

01.01.2023- 31.12.2023 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi

AYGAZ A.S.’nin 2023 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

DONEM KARININ DAGITIMI

1.

Kok

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

219.800.767,00

219.800.767,00

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) **** 381.033.518,61 381.033.518,61
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza *
iliskin bilgi
3.  Dénem Kari 5.465.872.000,00 3.159.533.097,02
4. Vergiler (-) -74.773.000,00 255.006.282,29
5. |Net Donem Kari (=) 5.953.903.000,00 2.904.526.814,73
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 5.953.903.000,00 2.904.526.814,73
9. Yil iginde yapilan bagislar ( +) 35.002.383,36 0
10. Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari 5.988.905.383,36 0
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 1.505.635.253,95 10.990.038,35
M- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 1.505.635.253,95 10.990.038,35
12.  |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yoénetim kurulu Gyelerine, 0,00 0,00
18- “Caliganlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 0 1.494.645.215,60
16.  |Genel Kanuni Yedek Akce 149.464.521,56 149.464.521,56
17.  Statu Yedekleri 0 0
18.  Ozel Yedekler 0 0
19. |OLAGANUSTU YEDEK 4.298.803.224,49 1.249.427.039,22
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
20, Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
21 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilan ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
AYGAZ A.S.’nin 2023 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl/ | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET ** - 1.474.527.751,28 0,00 24,77 6,165000 616,50000

*

wx

Kar dagitiminda imtiyazli pay yoktur.
Dagitilan net kar payi hesaplamasi;

Kar pay! dagitiminda istisnaya tabi herhangi bir kazan¢ bulunmadigindan tam miikellef gergek kisilere isabet eden kisim {izerinden % 10 stopaj

uygulanacaktir. 2023 yilinda yapilan kar payr 6demelerinin %79,34 oranindaki paylarin tam mikellef kurumlara yapildidi, diger % 20,66 oranindaki paylarin tamaminin ise tam miikellef gergek
kisilerden olustugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
*** Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 6.699.041.547 TL tutarinda sermaye enflasyon diizeltme farki yer almaktadir.
*** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, VUK’a gére hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akgelere iligskin 4.167.530.388 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.
*** Birinci kar pay tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutar dikkate alinarak hesaplanmistir.

EK/2
EK/3

Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarnin Bagimsizlik Beyanlan (Bkz. sayfa 232 ve 115)
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. sayfa 23)
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Terimler Listesi

AR-GE
Bcm
BIST
cbpP
CIF
(0153
EPDK
FOB
GRI

iK

ILO

10T

IR

isG

KR
LDR
LNG
LPG
LTIF
Mcm
MESS
NPS
OKR
OPEC+
PETDER
POC
SASB
SP
SPK
TCFD
TEYDEB
TisK
TUBITAK
TUSIAD
UN
UNGC
UN WEP
VLGC
WLGA
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Arastirma Gelistirme

Milyar MetrekUp

Borsa istanbul

Karbon Saydamlik Projesi

Mal bedeli, Sigorta & Navlun

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Alanlar

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
Guvertede Teslim

Kuresel Raporlama Girigimi

insan Kaynaklari

Uluslararasi Calisma Orgti

Nesnelerin interneti

Kaza Siklik Orani

is Saghg ve Guvenligi

Anahtar Sonuglar

Kayip GUn Orani

Likit Dogal Gaz

Likit Petrol Gaz

Kayip GUnll Kaza Frekansi

Milyon Metrektip

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

Net Promoter Score

Hedefler ve Anahtar Sonuglar

Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgitii

Petrol Sanayi Dernegi

Proof of Concept

Sirdurtlebilirik Muhasebe Standartlarn Kurulu
Sonatrach Fiyati

Sermaye Piyasasi Kurulu

iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicl
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlg
Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turk Sanayicileri ve s insanlar Dernegi
Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
United Nations Women’s Empowerment Principles
Cok Buyuk Gaz Tankeri

Dunya Likit Gaz Birligi

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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Kimlik

AYGAZ 2023 FAALIYET RAPORU {

Ticaret Unvani

Aygaz Anonim Sirketi

Adresi

Blyiikdere Cad. No: 145-1 Zincirlikuyu 34394 istanbul

Ticaret Sicil ve Numarasi

istanbul Ticaret Odasi / 80651 - 23170

Mersis Numarasi

0-1190-0510-2700141

internet Sitesi Adresi

www.aygaz.com.tr

Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 219.800.767 TL
BIST Kodu AYGAZ
Bloomberg Kodu AYGAZ.IS
Reuters Kodu AYGAZTI
Halka Arz Tarihi 13.01.1988

Yasal Uyari Aygaz iletisim

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2023 yili
faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 1 Nisan 2024 Pazartesi ginU, saat
15:00'de, istanbul ili Sigli iicesi, Blyiikdere Caddesi, No:
145/1 Zincirlikuyu adresinde yapllacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun
olarak hazirlanmigtir. Rapor, ortaklari bilgilendirme
amacityla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin
temel olusturma amaci tagsimaz. Rapor’da yer alan ileriye
dénuk gorls ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin
gelecekteki duruma iliskin géruslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye ddnUk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik
goOsterebilir. Buna uygun olarak, Aygaz veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.
Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim
bilgilerin dogru olduguna inanilimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Aygaz
hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

T: 490 (212) 354 15 15
F: +90 (212) 288 39 63
www.aygaz.com.tr

Yatinmel iligkileri
yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr

Gokhan Dizemen, CFO
gokhan.dizemen@aygaz.com.tr
T: +90 212 354 1764

Ali Sencer Turung¢, Kurumsal Finans ve Strateji Direktorii
sencer.turunc@aygaz.com.tr
T: +90 212 354 1753

Kozan Nabi Ciftci, Kurumsal Finansman Mudiiri
kozan.ciftci@aygaz.com.tr
T: +90 212 354 1659
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