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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

BNP Paribas konsolide sonuglan

3.1 BNP Paribas'in konsolide sonuclari

Hatirlatmak gerekirse, 31 Aralik 2022 tarihindeki bilgiler ve finansal
kalemler, (i) Bank of the West'in 1 Subat 2023 tarihinde elden
¢ikariimasini takiben satig amaciyla elde tutulan varlik ve yukimlalik
gruplarina iligkin UFRS 5'in uygulanmasini dikkate a | m a k igin
konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak yeniden diizenlenmistir;
(i) * Ocak 2023 tarihinden itibaren UFRS 17 "Sigorta Sozlesmeleri" ve
sigorta isletmeleri i¢cin UFRS 9'un uygulanmasi; (iii) 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren UMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" standardinin uygulanmasi.

Turkiye'de 1 Ocak 2022'den itibaren enflasyon ve (iv) Kiresel
Piyasalar ve Belgika'daki Ticari Bankacilik'ta faaliyetlerin ve sonuglarin
dahili transferleri.

Bu bolumde 2023 yili igin dagitilabilir sonuglara atifta bulunulmaktadir.
Dagitilabilir kar, 2023'teki dagitimin hesaplanmasinda temel
olarak kullanilir ve Bank of the West'in elden gikarilmasinin ve Tek
Cozumleme Fonu'nun (SRF) olusturulmasina yapilan katkinin etkisinden
sonra ve olaganustl kalemler harig olmak Uzere Grubun igsel
performansiniyansitir.

Net bankacilik geliri
isletme giderleri

Briit faaliyet kan

Risk maliyeti
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri

Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi sonuglar

Vergi dncesi kar

Gelir vergisi
Azinlik paylar
Satis amagli elde tutulan faaliyetlerden net kar

Net gelir, Grup payi

isletme orani

45 874 46927 45430 +1,0%
(30 956) (29 580) (29 864) +3,7%
14918 17347 15 566 -4,2%
(2 907) (2 907) (3 003) -32%
(775) 0 0 NS.

11 236 14 400 12 564 -10,6 %
593 593 655 -9,5%
(104) (104) @) N.S.
11725 14929 13214 -11,3%
(3 266) (3 266) (3 653) -10,6 %
(431) (431) (400) +7,8%
2947 0 687 NS.
10 975 11232 9848 +11,4%
67,5% 63,0 %65 7% +1.8pt

SAGLAM SONUCLAR

BNP Paribas'in gesitlendirilmis ve entegre is modeli ile ekiplerini,
kaynaklarini ve uzmanhgini harekete gegirerek mdusterileri ve
ekonomiyi kiresel olgekte destekleme yetenegi, 2023 yilinda is ve
kazanglardaki buylimeyi desteklemeye devam etti.

Grubun dagitilabilir karinal?) yansiyan performansi saglam ve 2023
hedefiyle uyumludur. Dagitilabilir net kar () 2023 yilinda 11.232
milyon avroya ¢ikarak 2022 igin yayinlanan rakama goére %10,2
oraninda keskin bir artig géstermistir@. Dagitilabilir kar, Bank of
West'in satisinin ve Tek Coziim Fonu'nun (Fonds de Résolution Unique)
kurulusuna yapilan katkinin olumlu etkileri sonrasi

P ,

(1) 2023 yilinda hesapl igin kullanilan r

(2) 7 Subat 2023 tarihinde veya 10 1e6 milyon Avro olarak yayinlanmustir.

BNP Paribas'in igsel performansini yansitmaktadir ve 2023 yilinda
"Diger Faaliyetler" altinda kaydedilen olaganustu kalemlerin 6nemli
olumsuz etkisini sogurmaya yardimci olmustur.

Bu temelde(®, gelir artisi muhafaza edilmis (+%3,3) ve faaliyet giderleri

%1,0 oraninda azalmigtir. Grup pozitif bir makas et kisi
yaratmistir®. Uzun vadeli bir yaklagim ve ihtiyatli, proaktif risk
yonetiminden istifade edilerek risk maliyeti, son 10 yilda risk
profilindeki  yapisal iyilesme sayesinde diisilkk seviyede
gerceklesmistir (mevcut kredi bakiyesinin 32 baz puani)(®.

(3) Dagrtilabilir tutar+ 1,0 puan ve istisnai yénetim giderleri ve UFRYK 21'e tdbi vergiler harig.

(4) Not: Risk maliyeti, "Finansal araglara iliskin diger net risk giderlerini", yani verilen finansal araglarin gegerliligini veya uygulanabilirligini sorgulayan risklere iligkin giderleri (Polonya'daki ipotek
kredilerine iliskin olagandistii karsiliklar, Kisisel Finansmana iligkin dava karsiliklari ve 2023 yilinda "Diger Faaliyetler" altinda muhasebelestirilen alacaklara iliskin risk karsiliklari (2023 yilinda 775
milyon Avro)) icermemektedir.
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Mali yapimiz giiglii olup vyeni CRR3 dizenlemelerinin
uygulanmasinin ardindan Cekirdek Sermaye Tier 1 oranimizin gidisati
%12'lik hedefimizle uyumludur. Son olarak, sermayenin yeniden
dagitimi disiplinli bir sekilde devam etmekte ve biiyiimenin
hizlanmasini desteklemektedir.

Bir biitiin olarak 2023 yili icin net bankacilik geliri 45.874 milyon
avro olmustur (2022'de 45.430 milyon avro). Bu rakam, 2022'nin
dordiinci  ¢eyreginde Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
getirilen TLTRO'nun hukim ve kosullarindaki degisikliklerle
baglantili -938 milyon avroluk olaganisti bir olumsuz etkiyi
dahi icermektedir ("Diger Faaliyetler" icinde
muhasebelestirilmistir). "Buna ek olarak, 2023'Gn ikinci
ceyreginde ayrilan dava karsiliklarindaki -125 milyon Avroluk
istisnai etki "Diger Faaliyetler" altinda kaydedilmistir.

%3,3 artisla, Grubun dagitilabilir net karini olusturmak Uizere
diizeltilmis n e t bankacilik geliri 46.927 milyon avroya ulagmistir.
Bu tutara olaganusti olumsuz etki ve 115 milyon avroluk ek dizeltme
ile toplam 1.053 milyon avro dahil degildir.

Operasyonel alanlarda, net bankacilik geliri %1,8 oraninda artmistir
(emsallerine gore +%2,5). Kurumsal Bankacihk (CIB), Global
Bankacilik  gelirlerindeki keskin artis (sabit kapsam ve doviz
kurlarinda %14,5 artis) ve Menkul Kiymet Hizmetlerindeki biyime
(sabit kapsam ve doviz kurlarinda %5,6 artis) sayesinde net bankacilik
gelirinde %0,6 artis (sabit kapsam ve doviz kurlarinda %2,0 artis)
kaydetmistir.  Kuresel Piyasalardan elde edilen gelirler, daha
normallesmis bir is ortamini yansitarak benzer bazda %6,5
azalmistir. Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (CPBS)() icin Net
bankacilik geliri %4,3 artmistir (emsallerine gére +%4,7). Ticari
bankacilik gelirleri, faiz gelirlerindeki blyumenin etkisiyle %4,6
oraninda artmistir. Ozel isletmelerden elde edilen gelirler, Arval &
Leasing Solutions (+%12,5) ve Yeni Dijital isletmeler & Kisisel
Yatirimcilar'daki (+%19,0) glglu buylmenin etkisiyle %3,8 artmistir.
Kisisel Finans igin ortam daha az elverisliydi (bire bir benzer bazda
%3,1 dusts). Son ol ar ak Yatinm ve Koruma Hizmetleri (IPS) igin
net bankacilik geliri, ekonomik ortamin Gayrimenkul isi Gzerindeki
¢ok olumsuz etkisi ve Ana Yatirimlar igin bir baz etkisi nedeniyle %3,8
(benzer bazda -%3,6) dusmiustur. Gayrimenkul ve Ana Yatirimlarin
katkist hari¢ tutuldugunda, IPS, Servet Yonetimi (+%6,0) ve
Sigortaciliktaki ~ (+%3,6) surdurilebilir blylime sayesinde %3,7
oraninda blytmistr.

Grubun isletme giderleri 30.956 milyon Avro'dur (2022'de 29.864
milyon Avro). 2023 yilinda, yeniden yapilandirma ve uyumlandirma
maliyetlerinin (182 milyon Avro) ve bilgi sistemleri giliclendirme
maliyetlerinin (395 milyon Avro) toplam 576 milyon Avro (2022'de 490
milyon Avro) tutarindaki istisnai etkisini icermektedir. 2023 yilinda,
ozellikle Tuketici Finansmani (276 milyon Avro) ile ilgili kuresel
uyumlandirma maliyetlerinin olaganusti etkisini de igermektedir.
2023 yili igin  Grup'un isletme giderleri, 1.002 milyon Avro (2022'de
1.256 milyon Avro) tutarindaki Tek Cozim Fonu'na katki ve
olaganusti bir kalem olarak degerlendirilen Birlesik Krallik'taki
bankacilik vergilerinin etkisi (226 milyon Avro) dahil olmak tzere
1.896 milyon Avro (2022'de 1.874 milyon Avro) tutarindaki UFRYK
21'e tabi vergilerden de etkilenmektedir. Bu istisnai ve olaganustu
kalemler "Diger Faaliyetler" altinda kaydedilmistir.

(1) Ozel Bankaciligin %100'i dahil (Fransa'daki PEL/CEL etkileri harig).

(2) Not: Risk maliyeti, finansal araglar tizerindeki risk icin diger net masraflari igermez.

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

BNP Paribas konsolide sonuglari

29.580 milyon Avro olan net dagitilabilir kari (Grup payi) olugturmak
iizere diizeltilmis isletme giderleri %1,0 oraninda azalmistir. Bu
rakamlar, Tek Céziim Fonu'nun (ingiltere'deki bankacilik vergisinin
etkisi dahil) - 1.028 milyon Avro'luk beklenen etkisini ve - 72 milyon
Avro'luk ek bir duzeltmeyi icermekte ve 0zellikle Tiiketici Finansmani
(Personal Finance) ile ilgili kiresel adaptasyon maliyetlerinin (276
milyon Avro) olaganustu etkisini hari¢ tutarak toplam 1.376 milyon
Avro'ya ulagmaktadir. Bu temelde Grup pozitif bir makas etkisi
yaratmigtir.

Operasyonel alanlarda isletme giderleri %2,3 oraninda artmistir (sabit
kapsam ve doviz kurlarinda +%3,1). CIB'nin faaliyet giderleri %1,2
artmistir (sabit kapsam ve doviz kurlarinda +%2,9). Makas etkisi
Global Bankacilik ve  Menkul Kiymet Hizmetlerinde pozitif olmustur.
CPBS() isletme giderleri %3,5 artmistir (sabit kapsam ve déviz
kurlarinda +%3,8). Makas etkisi pozitif olmugtur (+0,8 puan)®.
isletme giderleri® ticari bankacilikta %2,5 ve uzmanlagmis is
kollarinda %5,8 artmistir. Son olarak, IPS isletme giderleri %0,4
oraninda artmistir (sabit kapsam ve doviz kurlarinda +%0,6).
Gayrimenkul ve Ana Yatinmlar is kollarinin katkisi harig
tutuldugunda gene etkisi pozitif olmustur (+2,1 puan).

Bu da Grubun briit isletme gelirini 14.918 milyon Avroya (2022'de
15.566 milyon Avro) ¢ikarmaktadir.

Grubun brit faaliyet kan, dagitilabilir net kardaki Grup payini
belirlemek uzere dizeltilmis olarak %11,4 artisla 17.347 milyon
avroya ylikselmistir.

2.907 milyon Avro(? (2022'de 3.003 milyon Avro) ile Grup'un risk
maliyeti, mevcut kredi portféyiiniin 32 baz puan seviyesi ile diisiik
noktadadir. Bu, 2023'te 517 milyon Avro tutarindaki canli kredilerdeki
kargiliklarin geri yazilmasini ve Tuketici Finansmani (Personal
Finance) risk maliyeti haric olmak Uzere 1.833 milyon Avro
tutarindaki stipheli kredilere yapilan tahsisi yansitmaktadir.

Finansal araglar uizerindeki risklere iliskin diger net giderler, verilen
finansal araglarin gecerliligini veya uygulanabilirligini sorgulayan
risklere iliskin giderlerdir. Toplam 775 milyon Avro'dur ve "Diger
Faaliyetler" altinda kaydedilmistir. 2023 yilinda, Polonya'daki ipotek
kredileri igin ayrilan karsiliklarin (450 milyon Avro), Tuketici
Finansmani (Personal Finance) ile ilgili davalar igin ayrilan
karsiliklarin (221 milyon Avro) ve kredi riski igin ayrilan karsiliklarin
(104 milyon Avro) olaganiistu etkisini igermektedir. Finansal araglar
Gzerindeki riske iliskin bu diger net giderler, 2023 yilinda olaganustu
kalemler olarak kabul edilmis, "Diger Faaliyetler" altinda kaydedilmis
ve dagitilabilir Grup net karinin  hesaplanmasindan hari¢
tutulmustur.

Grubun faaliyet kari 11.236 milyon avro olarak gergeklesmistir. Bu
rakam 2022 yilina kadar 12.564 milyon avroya yiikselecektir.

Grubun dagitilabilir Grup net karina gore duzeltilmis faaliyet kan
%14,9 artisla 14.440 milyon avro olarak gergeklesmistir.

Grubun faaliyet digi kalemleri 489 milyon Avro'ya yiikselmistir.
(2022'de 651 milyon Avro). 2023 yilinda, bir sigorta isletmesinin
satisinin istisnai -87 milyon avroluk etkisini ve +91 milyon avroluk artik
degeri de icermektedir. 2022 yilinda, bpost banque Uzerindeki negatif
serefiyenin olumlu etkisi (+244 milyon avro) ve bir sermaye kazanci
(+204 milyon avro), Ukrsibbank hisselerinin deger duisuklugi ve
geviri rezervinin geri dénusiminin olumsuz etkisi (-433 milyon avro) ile
dengelemigtir.
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BNP Paribas konsolide sonuglan

Grubun vergi 6ncesi kari 11.725 milyon Avro'ya ulagmistir. (2022'de
13.214 milyon Avro).

Ortalama gelir vergisi orani %29,3'tir (2022'de %29,7). Grup, 2023
yilinda 6dedigi toplam 6,8 milyar Avro vergi ile ayni zamanda 6nemli bir
vergi mukellefidir.

Grup, Bank of the West'in devrini 1 Subat 2023 tarihinde
gerceklestirmistir. Bu islemin 20 Aralik 2021 tarihinde agiklanan
kosullari, satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukimlaltk gruplarina
iliskin UFRS 5 kapsamina girmektedir. UFRS 5 uyarinca, olaganisti
bir kalem olarak degerlendirilen Bank of the West'i n elden
¢ikariimasindan elde edilen sermaye kazancini yansitan satis amagh
elde tutulan faaliyetlerden elde edilen kar, 2023 yiliigin 2.947 milyon
Avro olarak gergeklesmistir. Bu sonug 2022 yilinda 687 milyon Avro
idi.

Dolayisiyla net kardaki Grup payi 2023 yilinda 10.975 milyon Avro
olacaktir. Bu rakam 2022 yilinda 9.848 milyon Avro olmustur.

Subat 2023'te agiklandigi lizere, ana ortakliga ait 2023 net kari, ana
ortakhga ait dagitilabilir net kan hesaplamak lizere diizeltilmistir.
Bu, Bank of the West'in satigi ve Tek 6ziim Fonu'nun olusturulmasina
yapilan katki sonrasinda Grubun igsel performansini yansitmakta
ve asagidaki kalemlerin olumsuz etkisini 2023'ten itibaren
sogrulmasini saglamaktadir.

Ana ortakliga ait dagitilabilir net kar, Subat 2023'te yayinlanan
ana ortakliga ait net kara (10.196 milyon avro) kiyasla
%10,2 (1.036 milyon avro) artarak 2023 yilinda 11.232 milyon
avroya ulasmis ve 2023 hedefiyle uyumlu hale gelmistir. 2023'Un ilk
dokuz ayina iliskin dagitilabilir kar, yil Gzerindeki olaganustt etkileri
yansitmak Uzere yeniden dlzenlenmistir (31 Ocak 2024 tarihli
iletisim). Yeniden diizenleme sonrasinda 9.225 milyon avro (yeniden
diizenleme 6ncesinde 8.810 milyon avro) olarak gerceklesmistir.

Yeniden degerlenmemis maddi O6zkaynak getirisi %10,71
(dagitilabilir  gelire gére %10,98) olarak gergeklesmistir. Bu,
cesitlendirilmis ve entegre is modelinin glici sayesinde BNP Paribas
Grubu'nun saglam performansini yansitmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla Cekirdek Sermaye Tier 1 orani %13,2'dir(2).
Likidite Karsilama Orani (d6nem sonu) 31 Aralik 2023 itibariyle %148'dir.
Grubun hemen cekilebilecek likidite rezervi 474 milyar avro olup,
piyasa kaynaklarina gore bir yildan fazla hareket alani saglamaktadir.
Kaldirag orani® %4,6'dir.-

Hisse basina maddi net defter degeri® 87,60 Avro olup, 31 Aralk
2022'den bu yana %10,4'liik bir buylmeyi temsil etmekte ve
ekonomik  dongliler boyunca surekli deger yaratildigini
gostermektedir.

Bolumler, kendilerine tahsis edilen sermaye tarafindan retilen
gelirden faydalanmaktadir. Sermaye tahsisi, her seyden 6nce
'Basel 3' olarak bilinen CRR2/CRDV diizenlemeleri kapsaminda
Avrupa 6deme glicli oraninin hesaplanmasinailiskin gereklilikler
ve yontemlerle uyumludur ve risk agirlhikh varliklarin %11'ine
dayanmaktadir.

Agirlikhvarliklar sunlarin toplamidir:

» ilgili Grup kurulusuna veya faaliyetine bagli olarak, standart
y aklagim veya gelismis i¢ derecelendirmeye dayali yaklasim
kullanilarak hesaplanan kredi ve karsi taraf riski igin risk agirlikli

maruz deger tutari;

Sermaye tahsisi

n Piyasa riski, kredi degerleme ayarlama riski ve operasyonel
riskin ihtiyath denetimi igin sermaye gereklilikleri, 12,5
katsayisi ile garpilir. Buna ek olarak, Tier 1 sermayeden
disllen kalemler herilgili bolime tahsis edilir. Son olarak,
sigorta istiraklerine tahsis edilen sermaye, Odeme Kabiliyeti
(Solvency) 1l kapsaminda tanimlanan asgari Sermaye
Gereksinimi temelinde belirlenir.

(1) CRD5; gegis hiikiimleri dahil UFRS e.
(2) 201e/876 sayili Yonetmelik (AB) uyarinca hesaplanmistir.

(3) Yeniden degerlendi.
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Bolum/is koluna gére sonuglar

3.2 Boliim/is koluna goére sonuglar

KURUMSAL BANKACILIK (CIB)

Degisim
Milyon Avro cinsinden 2023/2022

Net bankacilik geliri

isletme giderleri

Briit isletme kan

Risk maliyeti

isletme kan

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif dénem)

16 509 16 404 +0,6%
(10 823) (10 691) +1,2%
5686 5712 -0,5%

63 (325) NS.

5749 5387 +6,7%

13 20 -35,1%

(18) (10) +77,0%
5744 5398 +6,4%
65,6 % 65,2 % +0,4 pt
29,1 29,9 -2,9%

KURESEL BANKACILIK

Degisim
Milyon Avro cinsinden 2023/2022

Net bankacilik geliri

isletme giderleri

Briit igletme kari

Risk maliyeti

isletme kar

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimdlatif donem)

5822 5181 +12,4%
(2918) (2 841) +2,7%
2904 2340 +24,1%
74 (336) NS.
2978 2004 +48,6%

5 4 +29,7%

0 0 -25,7%

2984 2009 +48,5%
50,1 % 54,8% -4.7pt
16,2 16,5 -2,1%
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Bolim/is koluna gére sonuglar

KURESEL PiYASALAR

Degisim
Milyon Avro cinsinden 2023/2022

Net bankacilik geliri

FICC dahil

Ozkaynak ve Ana Hizmetler Dabhil
isletme giderleri

Briit isletme kan

Risk maliyeti

isletme kan

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif dénem)

799 8636 -7,4%
5138 578 -11,2%
2858 2848 +0,3%
(5 798) (5 781) +0,3%
2198 2855 -23,0%
(13) 11 N.S.
2185 2866 -238%
4 14 -69,0%

4 (10) N.S.
2193 2870 -23,6%
72,5% 66,9 % +5,6 pt
11,7 12,0 -2,6%

MENKUL KIYMETLER HiZMETLERI

Degisim
Milyon Avro cinsinden 2023/2022

Net bankacilik geliri

isletme giderleri

Briit isletme karn

Risk maliyeti

isletme kari

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif dénem)

2601 2586 +4,1%
(2107) (2 069) +1,8%
585 517 +13,1%

1 0 N.S.

586 517 +13,4%

4 2 +49,2%

(22) 0 N.S.
567 519 +9,2%
78,3% 80,0% -1.7pt
1,2 1,4 -16,4%

2023 yilinin tamaminda CIB, misterilere hizmet veren ii¢ giiglii
alanda gegsitlendirilmis modeli ile pazar payinil?) arttirarak EMEA'da
lider Avrupa Kurumsal Bankasi olmustur. Sonug¢ olarak, CIB'nin
kuresel pazar payi? 31 Aralik 2022'den bu yana 10 baz puan
artmigtir.

Finansman isletmeleri, 6zellikle Amerika ve EMEA'da ¢ok iyi duzeyde
mugteri faaliyeti bildirmistir. Hisse senedi piyasalarinda, ozellikle hisse
senedi tlirevleri ve ana aracilikta isler canlydi ve kredi piyasalarinda talep
keskin bir sekilde artti. Sabit gelir, doviz ve emtia piyasalarindaise ortam
daha normallesmistir. Son olarak, Menkul Kiymet Hizmetleri guiglu
satis ivmesinden vyararlanmaya devam etmis ve yil sonunda
piyasalarin toparlanmasiyla ortalama satiglar artmistir.

CIB'nin net bankacilik geliri, Global Bankaciliktaki cok gtiglii blyime
(+%14,53) Menkul Kiymet Hizmetlerindeki artis (+%5,60) ve Global
Piyasalarin dayanikliigl (-%6,5)3 sayesinde %0,6 (+%2,0(3)) artisla
16.509 milyon Euro olarak gergeklesmistir.

Kiiresel Bankacilik gelirleri 5.822 milyon Euro ile %12,4 (sabit kapsam ve
doviz kurlarinda +%14,5) gibi gok gliclii bir oranda artmis ve &zellikle Amerika
ve EMEA'daki giiglii biiylime sayesinde her ii¢ bolgede® de yiikselmistir.
Islem Bankaciligi, 6zellikle EMEA'da (+%56,4(%)) ¢ok giiclii bir biyiime
kaydetmis ve Sermaye Piyasalari platformu, ozellikle Amerika ve
EMEA'da gelirlerde ¢ok keskin bir artis gérmistir. Danismanlik isi,
keskin bir sekilde gerileyen pazarda buyimustir®):

(1) Kaynak: Coalition Greenwich 3¢23 YTD Rakip Analizi. Siralama Coalition Greenwich bankalari ve BNP Paribas riin yapisina dayanmaktadir, EMEA: Avrupa, Orta Dogu, Afrika.

(2) Kaynak: BNP Paribas tarafindan yayinlanan gelirler; BNP Paribas triin yapisina dayali Greenwich Competitor Analytics Coalition - Pazar payi, BNP Paribas tarafindan yayinlanan

gelirlerin sektdr gelirlerine orani olarak hesaplanmistir.

(3) Bire biremsal.
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Kiiresel Piyasalardan elde edilen gelirler 7.996 milyon Avro ile %7,4
oraninda azalmistir (bire bir emsallerine kiyasla-%6,5). FICC?) gelirleri
5.138 milyon Avro ile %11,2 oraninda azalmistir. Kredi isinde gok
iyi bir performans sergilenmis; ancak bu durum EMEA'da sabit gelir
ve doviz piyasalarinda ve hatta 2022'deki yiksek baz ile
karsilastirildiginda  emtia piyasalarinda daha da normallesen
faaliyetlerle dengelenmistir. Hisse Senedi ve Prime Hizmetlerden
elde edilen gelirler %0,3(? artigsla 2.858 milyon Avro'ya ulasmis olup,
hisse senedi tirevleri ve prime brokerlikten kaynaklanan iyi bir
performans gostermistir.

2.691 milyon Avro olan Menkul Kiymet Hizmetleri gelirleri, faiz orani
ortaminin olumlu etkisi ve daha yiiksek ortalama teminatlarin
etkisiyle %4,1 (bire bir emsallerine gére +%5,6) artmistir. islem
hacimleri, daha ihmli volatilite nedeniyle dismustir.

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

CIB'nin faaliyet giderleri 10.823 milyon Euro ile %1,2 oraninda
artmistir (benzer bazda +%2,9). Makas etkisi Global Bankacilik'ta ¢ok
olumlu ve Menkul Kiymet Hizmetleri'nde pozitif olmustur.

CIB'nin briit isletme kan %0,5 (benzer bazda +%0,4) diserek 5.686
milyon avroya geriledi.

CIB'nin risk maliyeti 63 milyon avro azalmistir. Global Bankacilik,
miisteri kredilerinin -4 baz puanini temsil eden 74 milyon avroluk bir geri
cekilme kaydetmistir. Bu tutar, canli kredilere (tabaka 1 ve 2) iligkin
karsiliklarin geri yazilmasini igermektedir. Stipheli krediler (tabaka 3)
tzerindeki risk maliyeti dusuk olmustur.

CIB, %6,4'lik gugli bir artisla (benzer bazda +%7,1) 5.744 milyon Euro
vergi 6ncesi kar elde etmistir.

TiCARI, BIREYSEL BANKACILIK VE HIZMETLER (CPBS)

Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler - PEL/CEL etkileri harig¢

Net bankacilik geliri 26 627 25524 +4,3%
isletme giderleri (16 437) (15 876) +3,5%
Briit isletme kari 10 191 9 648 +5,6%
Risk maliyeti (2923) (2 491) +17,3%
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri > - -
isletme kan 7267 7156 +1,5%
istiraklerin net karindan paylar 337 433 -222%
Diger faaliyet digi kalemler (181) (23) N.S.
Vergi 6ncesi kar 7423 7567 -1,9%
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (328) (282) +16,4%
Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler Vergi Oncesi Kar 7 095 7 285 -2,6%
isletme orani 61,7% 62,2% -0,5pt
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif; Fransa, Belcika, Italya, Liksemburg, Polonya, Tilrkiye ve

Almanya'daki Ozel Bankaciligin 2/3' dahil) 43,2 41,7 +3,5%

2023 yil genelinde, 6zellikle Avrupa'daki kurumsal ve 6zel bankacilik
segmentleri ile uzmanlasmis is kollarindaki cesitliligi ve glglu
pozisyonlari sayesinde CPBS boluminin isleri, Tuketici Finansmani
(Personal Finance) yeniden konumlandiriimasinin  ve yil sonunda
Avrupa kamu otoriteleri tarafindan alinan kararlarin (6zellikle
zorunlu karsiliklar ve Belgika htikiimetinin tahvil ihraci ile ilgili olarak
aldigi kararlar) etkisine ragmen buyumustur.

Mevcut kredi portfoyl 2022 yilina kiyasla %2,9 oraninda artmistir.
Avro bolgesindeki ticari bankalarda hafif bir artis (+%0,8) ve
uzmanlasmis is kollarinda keskin bir artis (+%11,3) s6z konusudur.

(1) Sabit Gelir, Déviz ve Emtia.
(2) Hatirlatma: yeniden diizenleme 11 Aralik 2023 tarihinde yayinlanmistir.

(3) italya harig.

Belgika devlet tahvillerinin etkisi hari¢ tutuldugunda, mevduatlar
2022'ye gore %1,6 diusmis; ancak 2023'Un dordinci geyreginde
Avro bolgesindeki ticari bankalar igin 2023'in Uglincii geyregine
kiyasla sabit kalmistir. Ozel bankacilik 2023'te 12,5 milyar Avroluk
saglikh bir net giris kaydetmistir (donem basinda yonetilen varliklarin
%5,0'na  denk gelmektedir). Hello bank! musterilerinin
devralinmasiyla 2023'te 463.000 yeni musteriyle (31 Aralik 2022'ye
gére %35,7 artig)® yeni musteriler kazanmaya devam ederken,
Nickel yiksek oranda yeni hesap agmaktadir ( 31 Aralik 2022'ye gére
%22,8 artis).
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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

Net bankacilik geliri)), ticari bankalardan elde edilen net bankacilik
gelirindeki (%4,6'ik) artig, faiz gelirindeki blyime (+%8,0) ve
uzmanlasmis is kollarindaki biyime (+%3,8; Tiketici Finansmani
(Personal Finance) harig +%13,8) sayesinde %4,3 artarak 26.627 milyon
Avro'ya yukselmistir.

Faaliyet giderleri) %3,5 oraninda artarak 16.437 milyon Avroya
yukselmistir. Makas etkisi, ticari bankalar (+2,1 puan) ve Arval &
Leasing Solutions (+4,9 puan) sayesinde pozitif olmustur (+0,8 puan).

Briit isletme kan' bdylece %5,6 oraninda artarak 10.191 milyon
avroya yukselmistir.

BANQUE COMMERCIALE EN FRANCE (BCEF)

Banque Commerciale en France - PEL/CEL notlari harig

Risk maliyeti(!) 2.923 milyon Avro'ya ulasmistir (2022'de 2. 491
milyon Avro). 2022'de Avrupa standartlarina uyum saglamak igin
yontem degisikligine bagl bir karsiligin iptalini icermektedir (Fransiz
TicariBankacilikta 163 milyon avro).

Finansal araglara iligkin diger net risk masraflari 2023 yilinda toplam
sifirdir.

Ozel Bankacilik gelirlerinin Gite birinin Servet Yoénetimi'ne (IPS) tahsis
edilmesinin ardindan, bélumin vergi 6ncesi kari®. temel olarak
Turkiye'deki yiiksek enflasyon® nedeniyle %2,6 diisiisle 7.095 milyon
avro olarak gergeklesmistir (2022'ye kiyasla - 250 milyon avro).

Net bankacilik geliri 6593 6634 -0,6%
Dahil. Faiz geliri 34e8 3522 -0,7%
Komisyonlar dahil 3 0e5 3112 -05%
Faaliyet giderleri (4 749) (4 698) +1,1%
Briit isletme kan 1844 1936 -48%
Risk maliyeti (485) (237) N.S.
isletme kan 1358 1699 -20,0%
istiraklerin net karindan paylar 0 1 N.S.
Diger faaliyet digi kalemler 0 25 -100,0 %
Vergi dncesi kar 1358 1725 -21,3%
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (165) (158) +4,5%
Fransiz Ticari Bankacilik bélumuiniin vergi 6ncesi kar 1193 1567 -23,9%
isletme orani 72,0% 70,8 % +1,2 pt
Tahsis edilen ¢zkaynak (€bn, kiimilatif dénem boyunca; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 11,5 11,3 +2,0%

2023'in tamaminda, tim musteri siniflarinda krediler artmig
(2022'ye kiyasla %1,2) ve marjlar duzeltiimeye devam etmistir.
Odenmemis mevduatlar 2022 yilina kiyasla %2,7 oraninda azalmigtir.
Mevduatlar kademeli olarak istikrar kazanacak (30 Eylal 2023 ile 31
Aralik 2023 arasinda %-0,6), yil sonunda ticari misteri mevduatlarinda
artis olacaktir (Eylul sonu ile Aralik 2023 sonu arasinda %+1,9). Bilango
digi tasarruflar 31 Aralik 2022'ye kiyasla %5,9 oraninda artmis ve net hayat
sigortasi girisleri yiksek olmugtur (2023'te +1,6 milyar Avro, 2022'ye
kiyasla +%8,5). Ozel Bankacilik 4,6 milyar Avro tutarinda saglikl bir net
giris kaydetmistir.

Net bankacilik geliri®® %0,6 diisiisle 6.593 milyon Avro olarak
gerceklesmistir. Faiz geliri %0,7 oraninda dugsmiustir (enflasyondan
korunmanin etkisi hari¢ tutuldugunda +%2,2). Ucret ve komisyonlar,
nakit yénetimi ve 6deme araglarindan alinan komisyonlarla neredeyse

(1) Ozel bankaciligin %100'ii dahil (Fransa'daki PEL/CEL etkisi harig).
(2) Not: Risk maliyeti, "Finansal araglar lizerindeki risk i¢in diger net masrafiari" icermez.

(3) Ozel bankaciligin 2/3'i dahil (Fransa'daki PEL/CEL etkisi harig).

Sabit kalmistir (2022'ye kiyasla %0,5).
Faaliyet giderleri®%1,1 artigla 4.749 milyon Avro'ya yiikselmistir.

Briit isletme kan® %4,8 oraninda diiserek 1.844 milyon Avroya
gerilemistir.

Risk maliyeti® 485 milyon avroya (2022'de 237 milyon avro) veya
mevcut kredilerin 21 baz puanina ulasmistir. 2022'de, Avrupa
standartlariyla uyumlu hale getirmek icin yontem degisikliginin
etkisiyle bir karsiligin ters gevrilmesini de igermektedir (- 163 milyon
Avro).

Sonug olarak, Ozel Bankacilik gelirlerinin {gte birinin Servet
Yonetimine (IPS bolimi) tahsis edilmesinin ardindan, BCEF %23,9
diigiisle 1.193 milyon avro vergi éncesi gelir(® elde etmigtir.

(4) Tiirkiye'de UMS 2e'nin uygulanmasinin ve riskten korunma performansinin (TUFE baglayicilari) dikkate alinmasinin etkisi.

(5) Ozel bankaciligin %100'ii dahil (PEL/CEL etkisi harig).
(6) Ozel bankacihgin 2/3'ii dahil (PEL/CEL etkisi harig).
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BNL BANCA COMMERCIALE (BNL BC)

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

Net bankacilik geliri 2727 2634 +3,5%
Faiz geliri dahil 161e 151e +6,6%
Komisyonlar dahil 1108 1115 -06%
isletme giderleri (1804) (1735) +4,0%
Briit isletme kan 923 899 +2,7%
Risk maliyeti (410) (465) -11,9%
Faaliyet kari 513 433 +18,4%
istiraklerin net karindan paylar 0 0 N.S.
Diger faaliyet digi kalemler (3) 2 N.S.
Vergi 6ncesi kar 509 436 +16,9%
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (22) (26) -15,2%
BNL bc vergi 6ncesi kar 488 410 +18,8%
isletme orani 66,2 % 65,9 % +0,3 pt
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif dénem boyunca; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 57 6,0 -3,9%
Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kéra orani icin italyan Ozel Bankaciliginin %100'i dahildir.

2023 yilinin tamaminda, mevcut kredi portfoyti 2022 yilina kiyasla %4,4 Komisyonlar, finansal (cretlerdeki dususe ragmen bankacilik

ve slpheli alacaklar hari¢ tutuldugunda %3,0 oraninda azalmistir.
Bireylere verilen krediler iyi seyrederken, isletmelere verilen krediler
azalmaktadir. Uretim marjlari rekabetgi bir ortamda disiplinli bir sekilde
yonetilmektedir. Mevduat bakiyesi 2022'ye kiyasla %0,3 artarken, mevduat
bakiyesinde iyi bir direng (2023'tin Gglincl ceyregine kiyasla +%3,7) ve
ozellikle yil sonunda olmak Uizere marjlarda iyilesme devam etmektedir.
Bilango disi tasarruf bakiyeleri 31 Aralik 2022'ye kiyasla %7,7 azalmistir.
Ozel Bankacilik alaninda net yeni para girisi ¢ok iyi diizeyde
gerceklesmistir (2,8 milyar Avro).

Net bankacilik gelirit) %3,5 artigla 2.727 milyon Avro'ya yiikselmistir.
Faiz geliri®,, mevduat marjinin etkisiyle 2023'tin dérdiincti geyreginde
hizlanarak %6,6 oraninda artmis ve disuk hacimlerin ve kredilerdeki
yiksek finansman maliyetlerinin etkisiyle kismen dengelenmistir.

(1) Ozel Bankacilik'in %100'i dahildir.
(2) Gzel Bankaciligin 2/3'ii dabhildir.

Ucretlerinin direncini yansitacak sekilde azalmistir (-%0,6).

1.804 milyon Avro olarak gerceklesen faaliyet giderleri(: temel olarak
enflasyonun etkisiyle %4,0 oraninda artmistir.

Briit faaliyet kan) %2,7 oraninda artarak 923 milyon avroya
yukselmistir.

410 milyon Avro olan risk maliyeti(®. risk profilinde devam eden
iyilesme ile 55 milyon Avro artmistir. Mevcut kredilerin 53 baz puani
olarak gergeklesmistir.

Sonug olarak, Ozel Bankacilik gelirlerinin (igte birinin Servet
Yénetimi'ne (IPS bolimi) tahsis edilmesinin ardindan BNL bc, %18,8
gibi cok giclt bir artisla 488 milyon avro vergi dncesi kar? elde
etmistir.
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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

BELCIKA TICARET BANKASI (BCEB)

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyonlar dahil

isletme giderleri

Briit isletme kari

Risk maliyeti

Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar

Diger faaliyet digi kalemler

Vergi 6ncesi kar

Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar
Belgika Ticaret Bankasi'nin vergi 6ncesi kari
isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif dénem)

3990 3764 +6,0%
2867 2618 +e,5%
1123 1146 -2,0%
(2739) (2 615) +4,7%
1251 1149 +8,9%
(86) (36) N.S.
1165 1113 +4,6%
1 0 N.S.

9 10 -7,2%
1175 1123 +4,6%
(84) (74) +13,6%
1091 1049 +4,0%
68,6 % 69,5 % - 0.9 pt
6,1 6,1 -0,7%

Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kéra orani icin Belgika Ozel Bankacilik'in %100'i dahildir.

2023 yilinin tamaminda, kredi portfoyl, tim masteri siniflarindaki
blyumenin etkisiyle 2022 yilina kiyasla %3,2 oraninda artmistir.
Mevduatlar 2022 yilina gére %2,0 oraninda azalmistir (Eyliil 2024'te
vadesi dolan Belgika devlet tahvillerinin ihracinin etkisi harig
tutuldugunda -%0,5()). Bilango digi tasarruflar, yatirim fonlarinin
etkisiyle 31 Aralik 2022'ye kiyasla %4,1 oraninda artmistir. 2,0 milyar
Avro ile Ozel Bankaciliktaki net yeni para iyi seviyededir.

Net bankacilik geliri?) %6,0'lik keskin bir artigla 3.990 milyon Avro'ya
yukselmistir. Faiz geliri? mevduatlardaki saglikli marjlarin destegiyle
ve yiksek refinansman maliyetlerine ve 2023'in dérdiincl ¢eyreginde
Belgika devlet tahvili ihracinin olumsuz etkisine ragmen %9,5 gibi cok
gliclli bir oranda artmigtir. Ucret ve komisyonlar(, bankacilik iicret
ve komisyonlarindaki diistisiin finansal tcret ve komisyonlardaki
artisla kismen dengelenmesine bagli olarak %2,0 oranindaazalmistir.

Faaliyet giderleri? %4,7 oraninda artarak 2.739 milyon Avroya
yikselmistir. Enflasyonun etkisini kismen dengeleyen faaliyet
giderlerinin siki kontroli sayesinde makas etkisi pozitif olmustur
(+1,3 puan).

Briit igletme kari2 %8,9'luk keskin bir artisla 1.251 milyon Avro'ya
ylkselmistir.

86 milyon Avro (2022'de 36 milyon Avro) olan risk maliyeti(2).
6denmemis musteri kredilerinin 6 baz puani ile disiik kalmaya devam
etmektedir.

Sonug olarak, Ozel Bankacilik gelirlerinin lgte birinin Servet
Yonetimine (IPS bolimd) tahsis edilmesinin ardindan, BCEB vergi
oncesi kanm® %4,0 oraninda guglu bir artisla 1.091 milyon avro
olarak agiklamigtir.

(1) Dénem sonunda mevduat hacimleri iizerindeki -6,e milyar Avro'luk etki, bilango disi miisteri varliklarinda dikkate alinan ancak bilango disi tasarruflarda dikkate alinmayan
menkul kiymet hesaplarindaki hacim artisi (d6nem sonunda +5,1 milyar Avro) ile dengelenmistir.

(2) Ozel Bankaciligin %100'i dahil.
(3) Ozel Bankaciligin 2/3'i dahil.
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BANQUE COMMERCIALE AU LUXEMBOURG (BCEL)

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolim/is koluna gore sonuglar

Net bankacilik geliri 592 475 +24,7%
Faiz geliri dahil 4e7 377 +31,6%
Komisyonlar dahil e6 e7 -1,7%
isletme giderleri (302) (275) +9,8%
Briit isletme kan 290 200 +45,3%
Risk maliyeti (8) 19 N.S.
Faaliyet kar 283 219 +29,1%
istiraklerin net karindan paylar 0 0 N.S.
Diger faaliyet digi kalemler 5 3 +71,4%
Vergi 6ncesi kar 288 222 +29,8%
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (7) (6) +12,5%
Banque Commerciale au Luxembourg'un vergi 6ncesi kar 281 216 +30,3%
isletme orani 51,0 % 57,9% -6.9 pt
Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif dénem boyunca; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 08 0,8 -0,6%

Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kara oranina Liiksemburg Ozel Bankacilik'in %100'i dahildir.

2023 yilinin tamammc‘!a, tim musteri siniflarinda kredi proftdyt %1,3 oraninda Faaliyet giderleri) %9,8 oraninda artarak 302 milyon Avroya
artmistir. Mevduatlar ise %4,2 oraninda azalmistir. yiikselmistir. Makas etkisi cok bilyiik lciide pozitif olmustur (+14,9
Net bankacihk geliri® %24,7'lik keskin bir artigla 592 milyon avroya puan).

yUkselmistir. Faiz geliri(? 6zellikle ticari musteriler icin saglikli mevduat marjlari gyt faaliyet kan %45,3 gibi cok giiclii bir artisla 290 milyon avroya
ve 6denmemis kredilerdeki buyiime sayesinde %31,6 gibi ¢cok gli¢lu bir oranda yiikselmistir.

! ), R o
artmistir. Komisyonlar(l): 2022 yilindaki yuksek bazda %1,7 oraninda azalmistir. Risk maliyeti®) 8 milyon Avro ile cok diistik bir seviyededir.

Ozel Bankacilik gelirlerinin Ugte birinin Servet Yénetimi isine (IPS
bolumi) tahsis edilmesinin ardindan BCEL, %30,3 gibi ¢ok giglu bir
artisla 281 milyon avro vergi 6ncesi kar(2) elde etmistir.

(1) Ozel Bankacilik'in %100'i dahildir.
(2) Gzel Bankaciligin 2/3'ii dabhildir.
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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

AVRUPA AKDENIZ

Net bankacilik geliri

Faiz geliri dahil

Komisyonlar dahil

isletme giderleri

Briit isletme kari

Risk maliyeti

Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri
Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler

Vergi dncesi kar

GIP'ye atfedilebilen kar
Avrupa-Akdeniz vergi 6ncesi kar
isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kimilatif dnem boyunca; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil)

2687 2346 +14,5%
2241 18e5 +18,3%
446 451 -1,2%

(1 666) (1658) +0,5%
1021 688 +48,4%
(44) (153) -70,9%

0 0 N.S.

977 535 +82,5%
283 376 -24,7%
(183) (87) N.S.
1077 824 +30,8%
(47) (16) N.S.
1030 808 +27,6%
62,0 % 70,7 % -8.7 pt
53 5,5 -2,8%

Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kéra orani icin Polonya ve Tiirkiye'deki Ozel Bankaciligin %100'ii dahildir.

2023'iin_tamaminda, kredi portféyli 2022've gore %2,2(0) artmistir.
Turkiye ve Polonya'da, ozellikle bireysel musteriler arasinda, kredi
kullandirimi temkinli ve hedefe yoneliktir. Mevduatlar 2022 yilina kiyasla
%8,1(Y) artmis ve tim Ulkelerde biiyiime gostermistir.

Net bankacilik geliri® Polonya'daki faiz gelirlerindeki guiglii biiylimenin
etkisiyle %19,41) gibi yiiksek bir oranda artarak 2.687 milyon Avro'ya
ulasmigtir.

Faaliyet giderleri( yiiksek enflasyon nedeniyle %5,603 artarak 1.666
milyon Avro'ya ulagmistir.

Briit isletme gelirit? %51,903) &b cok giicli bir artisla 1.021 milyon
Avro'ya yikselmistir.

(1) Bire bir emsal

(2) Ozel Bankaciligin 9%100'ii dahil.

Risk maliyeti® 44 milyon Avro (2022'de 153 milyon Avro) yani misteri
kredilerinin 13 baz puanidir®®. Finansal araglara iliskin diger net risk
masraflari 2023 yilinda toplam sifirdir.

Tiirkiye'deki hiperenflasyonist durum®). "diger faaliyet digi kalemlerin"
2022 yilina kiyasla 212 milyon Avro daha dusik olacagi anlamina
gelmektedir.

Ozel Bankacilik gelirlerinin Ggte birinin Servet Y&netimine (IPS
b6lim) tahsis edilmesinin ardindan, Avrupa Akdeniz %23,2(3 gibi
cok guglii bir artigla  1.030 milyon avro vergi éncesi karle) elde
etmistir.

(3) UMS 29'un uygulanmasina paralel olarak, tarihsel déviz kurlari izerinden Tiirkiye hari¢c olmak tizere, birebir emsal.

(4) Polonyaile ilgili ipotek kredilerine iliskin olagandistii karsilik, "Diger faaliyetler" altinda "Finansal araglara iligkin diger net risk masraflari” (450 milyon Avro) olarak
kaydedilmistir ve bu nedenle Avrupa Akdeniz Bélgesi'nin risk maliyeti tizerinde bir etkisi yoktur.
(5) UMS 29'un uygulanmasinin ve Tiirkiye’deki riskten korunma islem performansi dikkate alinmasinin etkileri (TUFE baglayicilari)

(6) Ozel Bankacilik'in 2/3'ii dahil.
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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

UZMANLIK MESLEKLERI - TUKETiCI FINANSMANI (PERSONAL FINANCE)

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kan

Risk maliyeti

Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif dénem)

5163 5387 -42%
(2998) (2922) +2,6%
2164 2465 -12,2%
(1 600) (1373) +16,5%
565 1092 -48,3%

61 57 +7,1%

4 (29) N.S.

630 1121 -43,8%
58,1% 54,2% +3,9pt
92 81 +12,7%

2023 vy _boyunca, Tuketici Finansmani (Personal Finance)
donlsimund strdirmistir. Faaliyetlerin cografi olarak yeniden
odaklanmasinin ve isletme modelinin yeniden dizenlenmesine
ybnelik uygulama iyi bir sekilde ilerlemektedir. Ozellikle Orta
Avrupa'da olmak tizere 7 kurulus satilmis veya tasfiye edilmistir.
Otomotiv kredi ortakliklarinin  kurulmasinin etkileri devam etmekte
olup, hacimlerdeki buyimeye ve risk profilindeki yapisal iyilesmeye
katkida bulunmaktadir. Kredi portfoyu, 6zellikle mobilite alanindaki
glcli buyUimenin etkisiyle 2022 yilina kiyasla %10,1 oraninda
artmistir. Kredilendirme daha segici olmaktadir. Uretim marjlari,
stiregelen baskiya ragmen istikrarl bir sekilde ylkselmektedir.

Net bankacilik geliri, artan hacimlerin etkisine ragmen marjlar
Uzerindeki baski ve yiiksek finansman maliyetleri nedeniyle %4,2
(benzer bazda -%3,1) azalarak 5.163 milyon Avro olarak
gergeklesmistir.

Faaliyet giderleri, hedeflenen gelistirme projeleri dogrultusunda %2,6
oraninda artarak 2.998 milyon Avro'ya yikselmistir.

Briit igletme kar %12,2 oraninda azalarak 2.164 milyon Avro'ya
gerilemistir.

Risk maliyeti 1.600 milyon Avro (2022'de 1.373 milyon Avro) yani
kredilerinin 155 baz puani olmustur. Risk maliyeti, risk profilindeki
yapisal iyilesmenin etkisiyle, konjonkturel artisa ragmen distk bir
seviyede kalmistir.

Tiiketici Finansmani’nin vergi oncesi kan, brut faaliyet gelirindeki
dlsus ve risk maliyetindeki konjonktirel artis nedeniyle %43,8 azalarak
630 milyon avroya gerilemistir.

UZMANLIK MESLEKLERI - ARVAL & FINANSAL KIRALAMA (LEASING SOLUTIONS)

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kari

Risk maliyeti

Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimilatif ddnem)

3869 3438 +12,5%
(1501) (1395) +7,6%
2368 2043 +15,9%
(167) (146) +14,2%
2201 1897 +16,0%
0 8 N.S.

(14) 52 N.S.
2188 1957 +11,8%
38,8% 40,6 % -1.8pt
38 35 +10,0%

2023'iin_tamaminda finanse edilen 1,7 milyon aragla®®, Arval'in
finanse edilen filosundaki blytime guglidir (2022'ye kiyasla +%6,9).
Arag satiglar Uzerindeki hacim etkisi, kisalan teslimat sureleri
sayesinde olumludur (2022'deki dustk baz ile karsilastirildiginda
2023'te 342.000 arag satilmigtir).

(1) Dénem sonu filosu.

23,5 milyar Avro ile Finansal Kiralama (Leasing Solutions'in) finansman
portféyl 2022 yilina kiyasla %4,4 daha yuksektir. Yeni is hacminin
2022'ye kiyasla %4,3 artmasiyla satis ivmesiiyi durumdadir.
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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

Net bankacilik geliri, Arval'in gelirlerindeki keskin artis (2022'ye
kiyasla +%16,8), ikinci el arag fiyatlarinin ylksek seviyede de olsa
kademeli olarak normallesmesine ragmen satilan arag sayisindaki artila
desteklenerek %12,5 gibi gucli bir oranda artmistir. Finansal
Kiralama’dan (Leasing Solutions) elde edilen gelirler, finansman
portféytndeki biyimeye paralel olarak artmistir.

Faaliyet giderleri %7,6 artigla 1.501 milyon Avro'ya yukselmistir. Makas etkisi
pozitif olmustur (+4,9 puan).

Arval ve Finansal Kiralama (Leasing Solutions'in) vergi ncesi kan %11,8'lik

keskin bir artigla 2.188 milyon Avro'y a ylikselmistir.

UZMANLIK MESLEKLERT - YENI DIJITAL ISLETMELER (NICKEL, FLOA, LYF) VE

KISISEL YATIRIMCILAR

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kari

Risk maliyeti

Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar

Diger faaliyet digi kalemler

Vergi 6ncesi kar

Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar
Yeni Dijital isletmeler ve Kisisel Yatirimcilardan elde edilen vergi 6ncesi kar
isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif ddnem boyunca; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil)

1007 846 +19,0%
(677) (578) +17,1%
330 268 +23,0%
(123) (100) +23,5%
206 168 +22,7%
(9) (10) -10,8%

0 1 -56,8%

198 159 +24,4%
3) (2) +57,8%
195 157 +23,9%
67,3% 68,3 % -1.0pt
0,8 0,5 +54,1%

Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kdra orant icin Alman Ozel Bankaciliginin %100'ii dahildir.

2023 yilinin tamaminda, Nickel hesap agilislarinda istikrarl bir artisi
stirdirecektir (ayda 63.000'den fazla hesap'). Aktif Floa ortakliklarinin
sayisi keskin bir sekilde artmistir (1 Ocak 2023'ten bu yana 2,8 kat). Son
olarak, Bireysel Yatirimcilarin yonetim altindaki varliklari, gok ylksek
diizeyde musteri kazanimina paralel olarak (2023'te yaklagik 230.000) 31
Aralik 2022'ye kiyasla %12,4 oraninda artacaktir.

1.007 milyon Avro olan net bankacilik geliri?: Yeni Dijital
isletmelerdeki biiyime ve faiz orani ortaminin etkisiyle Bireysel
Yatirimcilarin gelirlerindeki keskin artis sayesinde %19,0 gibi ¢ok
guglu bir oranda artmigtir.

(1) 2023'iin 4. geyreginde tim (lkelerde ortalama olarak.
(2) Almanya'daki Gzel Bankaciligin %100'ii dabhil.

(3) Almanya'da Ozel Bankaciligin 2/3'ii dahil.
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Faaliyet giderleri®? %17,1 artigla 677 milyon Avro'ya yiikselmistir.
Makas etkisi olumludur.

Briit faaliyet kan(2%23,0 gibi yiiksek bir oranda artarak 330 milyon avroya
ulagmistir.

Risk maliyeti® 123 milyon Avro tutarindadir (2022'de 100 milyon Avro).

Yeni Dijital Isletmeler ve Kisisel Yatirmcilardan elde edilen vergi
oncesi k a r (3 Almanya'daki Ozel Bankaciliktan elde edilen gelirin tigte
birinin Servet Yonetimi isine (IPS bolimu) tahsis edilmesinin
ardindan, %23,9'luk oranda keskin bir artisla 195 milyon avroya
yukselmistir.



YATIRIM VE KORUMA HIZMETLERI (IPS)

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kari

Risk maliyeti

Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif ddnem)

5590 5813 -3,8%
(3 566) (3 552) +0,4%
2024 2261 -10,5%
(13) 5 N.S.
2011 2265 -11,2%
224 178 +257%
(76) 88 N.S.
2159 2532 -14,7%
63,8% 61,1% +2,7pt
10,3 10,0 +3,8%

Koruma, birikim ve sorumlu yatirim alanlarinda énemli bir oyuncu olan IPS,
2023 yilinin tamaminda planini uygulamaya ve stratejik girisimlerini
surdirmeye devam etmistir. Sigorta is kolunun sonuglari, Koruma isi ve
ortakliklarin artan katkisi sayesinde yiikselmistir. Servet Yonetimi,
tlm cografi bolgelerinde gticli gelir artisi ve saglikh net girisler (2023'te
+17,1 milyar AvrolV) kaydetmistir. Servet Yonetimi? 2023 yilinda +
13,4 milyar net girisle iyi bir performans sergilemistir. Gayrimenkul
ve Ana Yatirimlar is kollarinin sonuglari, yiiksek baz etkisinden ve
Gayrimenkul is kolu igin ¢ok yavaslamis olan piyasan 6nemli 6lglide
etkilenmistir.

Gelirler %3,8 azalmis, ancak Gayrimenkul ve Ana Yatirimlarin katkisi
harig tutuldugunda %3,7 artmistir. Bunlar

(1) Ispanya'daki bir portféyiin elden ¢ikariimasinin etkisi
harigtir.

2) Gayrimenkul ve Ana Yatirimlar harigtir

Servet Yonetimi (+%6,0) ve Sigortaciliktaki (+%3,6) blylime ve Servet
Yénetimindeki artis (+%1,7, bir defaya mahsus negatif baz etkisi
harig) ile desteklenmistir.

Faaliyet giderleri 3.566 milyon Avro ile %0,4 oraninda artmistir
(Gayrimenkul ve Ana Yatirimlarin katkisi harig tutuldugunda %1,7).

Gayrimenkul ve Ana Yatirmlar is kollarinin konjonktirel etkisi
harig¢ tutuldugunda, makas etkisi pozitif olmustur (+2,1 puan).

Briit faaliyet kari %10,5 disusle 2.024 milyon Avro olarak
gerceklesmistir.

IPS'nin vergi 6ncesi kari 2.159 milyon Avro ile %14,7 oraninda
azalmistir (Gayrimenkul ve Ana Yatirimlar is kollarinin katkisi harig
tutuldugunda %1,8).
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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolim/is koluna gére sonuglar

KURUMSAL VE OZEL SiGORTACILIK VE YONETIM

» SIGORTA

Degisim
Milyon Avro cinsinden 2023/2022

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kan

Risk maliyeti

Faaliyet kani

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif dénem)

2090 2016 +3,6%
(808) (794) +1,8%
1281 1222 +4,8%
0 0 N.S.
1281 1222 +4,8%
193 104 +84,4%
(80) 13 N.S.
1394 1340 +4,1%
38,7% 39,4% -0.7 pt
7,0 71 -1,4%

» KURUMSAL VE OZEL YONETIM

Degisim
Milyon Avro cinsinden 2023/2022

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kan

Risk maliyeti

Faaliyet kan

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif ddnem)

3500 3797 -7,8%
(2 757) (2 758) -0,1%
743 1038 -28,5%
(13) 5 N.S.
730 1043 -30,0%

31 74 -57,4%

4 75 -95,2%

765 1192 -35,8%
78,8 % 72,7% +6,1 pt
34 2,9 +16,3%

Toplanan varliklar ve yonetilen varliklar

31 Aralik 2023 itibariyla, yénetilen varliklart?) toplam 1.236 milyar
Avro olmustur. Bu, +54,4 milyar Avroluk piyasa performansi etkisini ve
+23,8 milyar Avroluk iyi net girislerin etkisini yansitmakta olup -9,8
milyar Avroluk olumsuz kur etkisi ile kismen dengelenmistir. Net
girisler, ozellikle Servet Yonetimindeki para piyasasi fonlari ve Servet
Yonetimindeki iyi girisler sayesinde iyi olmustur. Yonetim altindaki
varliklart931 Aralik 2022'ye kiyasla %5,5 daha yUksektir.

31 Aralik 2023'te, yonetilen varliklar® Varlik Yénetimi ve Gayrimenkul
icin 566 milyar avro, Servet Yonetimi igin 415 milyar avro ve Sigorta igin
255 milyar avro tutarinda olmustur.

(1) Dagtilan varliklar dahil

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2023 - BNP PARIBAS

Sigorta

2023'iin tamaminda, Tasarruf isi, Fransa'daki canli satislarin etkisiyle
22,9 milyar Avro brit yeni giris kaydetmis ve hesap basina satiglar
sayesinde pozitif net yeni tasarruflar elde edilmistir. Koruma isi, Latin
Amerika ve Fransa'da, 6zellikle yakinlik sigortasi, malve kaza sigortasi
ve bireysel ihtiyat sigortasindaki ilerlemesini sirdurmustir.

Gelirler %3,6 oraninda artarak 2.090 milyon Avroya yiikselmis, 6zellikle
Koruma isindeki iyi performans ve sigortalama sonucundaki artisla
desteklenmistir.

Faaliyet giderleri %1,8 oraninda artarak 808 milyon Avro'ya yiikselmistir.

1.394 milyon Avro ile Sigorta is kolunun vergi oncesi kari %4,1
oraninda artmistir. Bu rakam, tiim bolgelerde 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen sirketlerin gliglii katkisini igermektedir. Bu rakam,
2023'Un dordiincli  ¢eyreginde Arjantin'deki bir isletmenin elden
¢ikariimasinin istisnai olumsuz etkisini de icermektedir.



Kurumsal ve Ozel Yénetim

2023 yilinin tamaminda Servet Yonetimi, 6zellikle ticari bankalardan ve
bireysel musterilerden gelen iyi net girislerle (2023'te 17,1 milyar
Avro®) biylimistir. Gelirler, faiz orani ortaminin da etkisiyle ¢ok
gl bir sekilde artmistir.

Varlik Yénetimi) orta ve uzun vadeli fonlardan gikislara ragmen para
piyasasi fonlarinin etkisiyle glclu girisler kaydetmistir. Gelirler, yeni
para girigleri ve satis gabalarinin bir sonucu olarak artmistir.

Gayrimenkul isi cok yavas bir piyasada keskin bir diisiis gostermistir
ve Principal Investments'in performansi 2022'deki yiiksek baz ile
karsilastiriimaktadir.

DiGER FAALIYETLER

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

Gelirler 3.500 milyon Avro ile %7,8 azalmis; ancak Gayrimenkul ve Ana
Yatinimlar is kollarinin katkisi hari¢ tutuldugunda %3,8 artmistir.
Servet Yoénetimi (+%6,0) ve Varlik Yénetimi® (+%1,7, 2022'nin
Uglinct geyregindeki negatif baz etkisi harig) gelirlerindeki artis,
Gayrimenkul ve Ana Yatirnmlardaki diistisi dengelemistir.

Faaliyet giderleri %0,1 oraninda duserek (Gayrimenkul ve Ana Yatirimlar
is kollarinin katkisi hari¢ tutuldugunda %1,6) 2.757 milyon Avro'ya
gerilemistir. Gayrimenkul ve Ana Yatinmlar is kollarinin
konjonkturel etkisi harig tutuldugunda, makas etkisi pozitif olmustur
(+2,2 puan).

Kurumsal ve Ozel Yénetim béliimiiniin vergi oncesi kan bdylece
%35,8 dususle 765 milyon avro oldu. Bu rakam, Varlik Yonetimindeki
bir elden ¢ikarma isleminden elde edilen sermaye kazanglarinin ve
Servet Yonetiminde bir ortak girisim kurulmasinin etkisini iceren 2022
yilindaki ylksek bazile karsilastiriimaktadir.

Net bankacilik geliri

Volatilitenin yeniden diizenlenmesi dahil (Sigorta is kolu)

ilgili maliyetlerin yeniden diizenlenmesi dahil (dahili distribiitérler)
Faaliyet giderleri

Yeniden yapilandirma, BT giiglendirme ve adaptasyon maliyetleri dahil
ilgili maliyetlerin yeniden diizenlenmesi dahil (dahili distribiitérler)
Briit isletme kari

Risk maliyeti

Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri

Faaliyet kari

istiraklerin net karindan paylar

Diger faaliyet digi kalemler

Vergi 6ncesi kar

Tahsis edilen 6zkaynak (€bn, kiimiilatif dénem)

(2141) (1718) +24,6%
(40) (384) -8¢,6%
(1041) (1056) -1,4%
(509) (107) N.S.
(852) (4e0) +73,8%
1041 1056 -1,4%
(2 650) (1824) +45,3%
37) (185) -80,1%
(775) 0 N.S.
(3 462) (2 010) +72,3%
19 23 -18,7%

171 (59) N.S.
(3272) (2 046) +60,0%
45 37 +23,1%

UFRS 17 "Sigorta Sozlesmeleri" 1 Ocak 2023 itibariyle UFRS 4
"Sigorta Sozlesmeleri"nin yerini almistir. UFRS 17’nin yirirlige
girisi sigortacilik faaliyetlerine yonelik UFRS 9 ile paraleldir.

Ana etkiler asagidaki gibidir:

B "Sigortacilik isine atfedilebilen" giderler, hesaplarda gelirden
dustilecek bir kalem olarak muhasebelestirilecek ve artik faaliyet
gideri olarak  gosterilmeyecektir. Bu muhasebe degisikligi
minhasiran Sigorta is kolunu ve sigorta satisina aracilik eden (dahili
aracilar olarak bilinir) Grup kuruluslarini (Sigorta is kolu harig)
etkilemekte olup brit faaliyet geliri Gzerinde herhangi bir etkisi
yoktur. Dahili aracilar igin bu kayitlarin etkisi, finansal
performanslarinin - yorumlanmasini  bozmamak igin "Diger
faaliyetler" altina dahil edilmistir.

(1) ispanya'daki bir portféyiin elden gikariimasinin etkisi harigtir.

(2) Gayrimenkul ve Principal Investments harigtir.

B Belirli varliklarin gergege uygun degerden muhasebelestiriimesinden
kaynaklanan dalgalanmanin finansal sonug tzerindeki etkisi (UFRS 9)
"Diger faaliyetler" altinda sunulmustur ve bu nedenle Sigorta is
kolunun gelirlerini etkilememektedir.

1 Ocak 2023'ten itibaren “Diger faaliyetler”' kalemi, daha agiklayici olmasi
icin U¢ ayda bir dis hizmet alimi yoluyla temin edilecek olan
muhasebe uyarlamalarini icerecektir.

2023 yilinin tamaminda, "Diger Faaliyetler "deki sigortacilikla ilgili
diizeltmelerden elde edilen net bankacilik geliri -1.081 milyon avro
olmustur (2022'de -1.440 milyon avro). Bu tutar, dahili aracilara
"atfedilebilen" faaliyet giderlerinin yeniden dizenlenmesinin etkisi
icin -1.041 milyon Avro (2022'de -1.056 milyon Avro) ve Sigorta isinin
gercege uygun deger muhasebesi (UFRS 9) ile baglantil
dalgalanmasinin yeniden diizenlenmesinin etkisi icin -40 milyon
Avro’yu (2022'de -384 milyon Avro) igermektedir.
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2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Bolum/is koluna gére sonuglar

"Diger Faaliyetler" icin sigortayla ilgili diizeltmelerin faaliyet
giderleri - 1.041 milyon Avro’ya (2022 igin - 1.056 milyon Avro)
yukselmistir.

Dolayisiyla "Diger Faaliyetler" igin sigortayla ilgili diizeltmelerden
kaynaklanan vergi 6ncesi kar -40 milyon Avro olmustur (2022 igin -
384 milyon Avro).

2023 vyihnin _tamami__icin _ olaganiistii  kalemler "Diger
Faaliyetler"altinda kaydedilmistir. Net bankacilik geliri Sigorta ile
ilgili diizeltmeler harig tutuldugunda"Diger Faaliyetler” - 1.060 milyon
avro (2022'de -278 milyon avro) ve olaganistu kalemlerin etkisi
hari¢ -122 milyon avroolmustur. Bu, 2022'nin dordlnci
ceyreginde Avrupa Merkez Bankasi tarafindan kararlastirilan
TLTRO'nun hiikiim ve kosullarindaki degisikliklerle baglantili riskten
korunmaayarlamalarinin olaganisti etkisini (-938 milyon
avro) ve dava karsiliklarinin olaganustu etkisini (-125 milyon avro)
icermektedir. Ayrica, tirevlere (DVA) dahil edilen kredi
riskinin yeniden degerlemesiyle baglantili 55 milyon avroluk olumsuz
bir etkiyi de icermektedir ( 2022'de +185 milyon avro, olumsuz bir
yinelenen kalemin etkisiyle dengelenmistir).

Sigorta ile ilgili diizeltmeler hari¢ "Diger Faaliyetler "in igletme
giderleri 1.551 milyon avro (2022'de 1.163 milyon avro)
ve olaganustl kalemlerin etkisi hari¢ 1.049 milyon avro olmustur.
Bu rakamlar, 6zellikle Tiketici Finansmani (Personal Finance) isiyle
(276 milyon Avro) ve Birlesik Krallik'taki bankacilik vergisiyle (226
milyon Avro) ilgili kiresel ayarlama maliyetlerinin
olaganistl etkisini, yeniden yapilandirma maliyetlerinin
ve ayarlama maliyetlerinin 182 milyon Avroluk istisnai etkisini

(1) Not: Risk maliyeti, finansal araglar iizerindeki risk icin diger net masraflari icermez.

(2) Daha énce ézkaynaklarda muhasebelestirilmisti
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(2022'de 189 milyon Avro) ve 395 milyon Avro tutarindaki (2022'de
302 milyon  Avro) Dbilgisistemleri glglendirme giderlerini
icermektedir.

Sigorta ile ilgili diizeltmeler)) hari¢ "Diger Faaliyetler" igin risk
maliyeti 37 milyon Avro'dur (2022'de 185 milyon Avro).

Finansal araglar iizerindeki risklere iligkin diger net masraflar, yani verilen
finansal araglarin gegerliligini veya uygulanabilirligini sorgulayan risklere
iliskin masraflar, 775 milyon Avro tutarindadir ve olaganisti
kalemler olarak degerlendirilmektedir. 2023 yilinda, Polonya'daki
ipotek kredileri igin ayrilan karsiliklarin (450 milyon Avro), Tuketici
Finansmani (Personal Finance) ile ilgili davalar igin ayrilan karsiliklarin
(221 milyon Avro) ve kredi riski igin ayrilan karsiliklarin (104
milyon Avro) olaganusti etkisini igermektedir.

Sigorta ile ilgili diizeltmeler hari¢ olmak lzere, "Diger Faaliyetler"
icin diger faaliyet disgi kalemler 190 milyon avro olarak
gergeklesmigtir (2022'de -36 milyon avro). Bu kalemler,
2023'Un ikinci ceyregindeki elden g¢ikarmalarda elde edilen sermaye
kazanglarinin olumlu etkisini igermektedir. 2022 yilinda, Ukrsibbank
hisselerinin deger distkliginin ve ceviri rezervinin@ geri dénisimuniin
(-433 milyon Avro) olumsuz etkisi, bpost banque ile ilgili negatif
serefiyenin (+244 milyon Avro) olumlu etkisi ve bir istirak hissesinin
elden gikariimasindan elde edilen sermaye kazanci (+204 milyon Avro)
ile kismen dengelenmistir.

Boylece, sigortayla ilgili diizeltmeler hari¢ “Diger Faaliyetlerden”
elde edilen vergi 6ncesi kar - 3.233 milyon Avro (2022'de -1.662
milyon Avro) veya olaganisti kalemlerin etkisi hari¢ 1.017 milyon
Avro olmustur.
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GENEL

BNP Paribas Grubu'nun sigorta sirketleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren
UFRS 17 "Sigorta Sozlesmeleri" ve UFRS 9'u "Finansal araglar"
uygulamaktadir. Bu degisikligin 31 Aralik 2022 tarihli bilango
tzerindeki etkileri 4. bolimin 2. Kisminda UFRS 17 ve UFRS 9'un
ilk kez uygulanmasinin etkileri” altinda sunulmustur.

31 Aralik 2023 itibariyla BNP Paribas Grubu'nun konsolide bilango toplam,
31 Aralik 2022'ye kiyasla %3 dususle 2.591,5 milyar Avro olmustur
(UFRS 17 ve 9 uyarinca duzeltilmis haliyle 2.663,7 milyar Avro).
Grup'un ana varliklari nakit ve merkez bankalarindaki mevduatlar,
piyasa degeri ile yansitilan finansal araglar, musterilere verilen kredi
ve avanslar, itfa edilmis maliyetten borglanma senetleri, yatirimlar ve
sigortacilik faaliyetleriyle ilgili diger varliklar ile tahakkuklar ve gesitli
varliklar olup, bunlarin timi 31 Aralik 2023 itibariyla toplam
varliklarin %94'inu temsil etmektedir (31 Aralik 2022 itibariyla %91).
Varliklardaki %3' | G k dusus temel olarak asagidaki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir:
B piyasa degeri ile yansitilan finansal araglar % 7 oraninda artmistir
(31 Aralik 2023 itibariyle +45,8 milyar Avro'dan 730, 9 milyar
Avro'ya);

B piyasa degeri Uzerinden degerlenen finansal varliklar %38
oraninda artmistir (31 Aralik 2023 itibariyle +14,5 milyar Avro'dan
52,5 milyar Avro'ya);

B yatirimlar ve sigortacilik faaliyetleriyle ilgili diger varliklar +%5
oraninda artmistir (31 Aralik 2023 itibariyla +11,6 milyar
Avro'dan 257,1 milyar Avro'ya);

B Kredi kuruluglarina verilen kredi ve avanslar %25 oraninda

azalmistir (31 Aralik 2023'te -8,3 milyar Avro'dan 24,3 milyar
Avro'ya);

B tahakkuklar ve muhtelif varliklar, bir 6nceki yila gére - 18 (31 Aralik
2023'te 37,8 milyar Avro distsle 170,8 milyar Avro);

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, BancWest grubu tarafindan
tek elden isletilen Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ticari
bankacilik faaliyetlerinin elden gikarilmasinnardindan 86,8
milyar Avro azalmistir.

NAKIT, MERKEZ BANKALARI

Nakit hesaplar ve merkez bankalar 31 Aralik 2023'te, 31 Aralik
2022'ye kiyasla (318,6 milyar avro) %9,5 dustisle 288,3 milyar avro
olarak gergeklesmistir.

PIYASA DEGERI UZERINDEN
YANSITILAN FINANSAL ARACLAR

Piyasa veya model degeri (izerinden kaydedilen finansal varliklar;
alim satim portfoylerini, tiirev finansal araglari ve 6zellikleri itfa
edilmis maliyet veya piyasa degeri lzerinden &6zkaynak yoluyla
muhasebelestiriimelerine izin vermeyen alim satim amagli olmayan
bazi varliklari igerir. Alm satim amagl finansal varliklar menkul
kiymetleri, kredileri ve repo islemlerini igerir.

Bu varliklar, her bilango hazirlandiginda
degeri lizerinden degerlenir.

piyasa veya model

Gelire gore piyasa degerindeki toplam finansal araglar 31 Aralik 2022'ye
kiyasla %7 (+45,8 milyar avro) artmistir.

Bu artis temel olarak menkul kiymetler portfoyindeki %27,4'luk artis
(31 Aralik 2023'te +45,6 milyar Avro'dan 211,6 milyar Avro'ya) ve
krediler ve repolardaki %18,9'luk artistan (31 Aralik 2023'te
+36,1 milyar Avro'dan 227,2 milyar Avro'ya) kaynaklanirken,
tirevlerdeki %10,9'luk dustsle (31 Aralik 2023'te -35,9 milyar
Avro'dan 292,1 milyar Avro'ya) kismen dengelenmistir.

KREDi KURULUSLARINA VERILEN KREDI
VE AVANSLAR

Kredi kuruluslarina verilen krediler ve avanslar (karsiliklar diistldikten
sonra) 31 Aralik 2023 itibariyla 24,3 milyar Avro olarak gergeklesmistir, 31
Aralik 2022'ye kiyasla - 8,3 milyar avro dislse karsilik gelmektedir, ve
vadesiz hesaplar, kredi kuruluslarina verilen krediler ve repo
islemlerinden olugmaktadirlar.

Repo islemleri 31 Aralik 2022'de 5,9 milyar Avro iken 31 Aralik 2023'te
%17 azalarak 4,9 milyar Avro'ya diismustir. Kredi kuruluslarina verilen
krediler, 31 Aralik 2022'deki 15,8 milyar Avro'ya kiyasla %22 azalarak 31
Aralik 2023'te 12,3 milyar Avro'ya diismustiir. Deger dustklugi karsiliklar 31
Aralik 2023'te 99 milyon Avro olarak sabit kalmigtir.

MUSTERILERE VERILEN KREDI VE AVANSLAR

Mdsterilere verilen kredi ve avanslar, borglu normal hesaplar,
mdisterilere verilen krediler, repo anlasmalari ve finansal kiralamalar
olarak ayrilir.
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Musterilere verilen kredi ve avanslar (karsiliklar diguldtkten sonra)
31 Aralik 2022'deki 857 milyar avroya kiyasla %0,3 artisla 31 Aralik
2023'te 859,2 milyar avroya ulagmistir. Bu degisiklik, 31 Aralik 2022'ye
kiyasla %14,9 artisla 31 Aralik 2023'te 47,7 milyar avroya ulasan finansal
kiralamalardaki artistan ve 31 Aralik 2023'te 44 milyar avroya ulagan
normal alacak hesaplarindaki artistankaynaklanmaktadir,
31 Aralik 2022'deki %9,6'lik artis, musteri kredilerindeki distsle
dengelenmistir (31 Aralik 2022'de 774,6 milyar avro iken 31
Aralk 2023'te %1 dususle 767 milyar avroya gerilemistir). Deger
disuklugu karsihklari 31 Aralik 2022'deki 18,3 milyar avroya kiyasla
31 Aralik 2023'te 17,5 milyar avroya dusmustur.

ITFA MALIYETINDEN VE PIYASA
DEGERINDEN OZKAYNAK YOLUYLA
KAYDEDILMIiS BORCLANMA SENETLERI

Alim satim amagli olmayan ve UFRS 9'da belirtilen nakit akis! kriterlerini
karsilayan borglanma senetleri muhasebelestirilir:

B Aracin dmri boyunca sozlesmeye bagh 6demelerin tahsilati
yoluyla nakit akisi saglanmasi amaciyla yonetiliyorsa itfa edilmis
maliyetinden; veya

B Finansal varliklar, sézlesmeye bagl 6demelerin tahsilati ve
finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir yonetim modeli
kapsaminda elde tutuluyorsa Ozkaynaklar araciligiyla piyasa
degerinden muhasebelestirilir.

itfa maliyetinden borglanma senetleri

itfa maliyetten borglanma senetleri efektif faiz orani yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilir. Bu menkul kiymetler, 31 Aralik 2022'deki
114 mily ar avroya kiyasla %6,3'lik bir artisla 31 Aralik 2023'te
121,2 milyar avroya (karsiliklar dustldikten sonra) ulagmistir.

Piyasa degerinden 6zkaynaklara yansitilan bor¢glanma
senetleri

Bu varliklar piyasa degeri veya esdegeritizerind e n degerlenir ve
her bilango tarihinde 6zkaynaklardan mahsup edilir. Bu varliklar 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 14,4 milyar avro
artarak 50,3 milyar avroya ulasacaktir.

Piyasa degerinden Gzkaynaklara aktarilan borglanma senetleri 31 Aralik
2023'te 585 milyon Avro gergeklesmemis zarar gosterirken, 31 Aralik
2022'de 281 milyon Avro artisla 866 milyon Avro zarar gostermistir.

SIGORTACILIK FAALIYETLERIYLE
ILGILi YATIRIMLAR VE DIGER
VARLIKLAR

Sigortacilik faaliyetleriyle ilgili yatirimlar ve diger varliklar, temel olarak,
sigorta sozlesmeleriyle ilgili yiktumluliiklere yapilan yatirmlara karsilik
gelen finansal araglari, 6zellikle birim baglantili sézlesmeleri, turevleri,
yatirm amagh gayrimenkulleri, o6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen sirketlerdeki yatirimlari ve sigorta sézlesmeleriyle
ilgili varliklari icermektedir.

Sigorta faaliyetleriyle ilgili yatirnmlar ve diger varliklar, 31 Aralik 2022'ye
kiyasla +%4,7 artisla 31 Aralik 2023'te 257,1 milyar avro olarak
gerceklesmistir. Bu degisiklik temel olarak piyasa degeri Uzerinden
yansitilan finansal varliklardaki %8,9'luk artistan (31 Aralik 2022'deki
144 milyar avroya kiyasla 31 Aralik 2023'te 156,8 milyar avro) ve
yatirim amacli gayrimenkullerdeki %15,1'lik
dususten (31 Aralik 2022'deki 8,8 milyar avroya kiyasla 31 Aralik
2023'te 7,5 milyar avro) kaynaklanmustir.

Piyasa degerinden Ozkaynaklara yansitilan finansal varliklar, 31 Aralik
2022'deki - 10,3 milyar Avro ile karsilastinldiginda, 31 Aralik 2023'te -5,1
milyar Avro zarar gostermis, % 5,2 milyar avro artis gerceklesmistir.

TAHAKKUKLAR VE DIiGER
VARLIKLAR

Tahakkuklar; ertelenmis gelirler ve diger varliklar, 6denen garantiler
ve verilen teminatlar, tahsilat hesaplari, tahakkuk eden gelirler ve
pesin odenen giderler, diger borglular v e diger varliklar olarak
ayrihir.

Tahakkuklar ve diger varliklar 31 Aralik 2022'de 208,5 milyar Avro iken
31 Aralik 2023'te %18,1 duslsle 170,8 milyar Avro olarak
gerceklesmistir. Bud G s s temel olarak, 36,9 milyar Avro (-%23,6)
azalan 6denen garanti depozitolari ve verilen kefaletlerden
kaynaklanmaktadir.

YUKUMLULUKLER
GENEL Yikaimliiluklerdeki %3'liik azalma temel olarak agagidaki

BNP Paribas Grubu'nun yikumlulikleri (6zkaynaklar harig) 31
Aralik 2023 itibariyle bir 6nceki yila gore %-3 azalarak 2.462,6 milyar
avroya gerilemistir.

31 Aralik 2022 ile karsilagtirildiginda (2.537,7 milyar Avro, UFRS 17 ve 9
uyarinca yeniden diizenlenmistir). Grup'un ana yikimlalikleri arasinda
piyasa degeri kar veya zarara yansitilan finansal araglar, musterilere ve
kredi kuruluslarina borglar, bor¢senetleri, tahakkuklar ve diger
yukumlulikler ile sigorta sézlesmelerine iliskin yukimltlikler yer almakta
olup, bunlar 31 Aralik 2023 itibariyla 6zkaynaklar hari¢ toplam
yukumltliiklerin %97'sini olusturmaktadir (31 Aralik 2022 itibariyla
%94).
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degisikliklerdenkaynaklanmigstir:

B piyasa degerinden yansitilan finansal araglar %6 oranindaartmistir
(31 Aralik 2023 itibariyle +42,2 milyar Avro'dan 741,2 milyar Avr
o'ya);

Kredi kuruluslarina borglu olunan tutarlar %24 azalmistir (-29,5
milyar Avro veya 31 Aralik 2023 itibariyle 95,2 milyar Avro);

musteri mevduati %2 azalmistir (31 Aralik 2023'te -19,5 milyar
Avro'dan 988,5 milyar Avro'ya);



B tahakkuklar ve diger yakumlulikler, bir 6nceki yila gore

-22(31Aralk 2023'te 41,3 milyar Avro dislsle 143, 7 milyar
Avro);
[ ] Satis amaciyla elde tutulan varliklarla iliskili yakamlalukler,
BancWest grubu tarafindan tek elden isletilen Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki  ticari  bankacilik  faaliyetlerinin elden
¢ikariimasinin ardindan 77 milyar avro azalmistir.

PiYASA VEYA MODEL DEGERI
UZERINDEN KAYDEDILEN
FINANSAL ARACLAR

Alim-satim portfoyl esas olarak 6diing alinan menkul kiymetlerin
satisindan, repo islemlerinden ve tlrev finansal araglardan
olugmaktadir. Mark-to-market segenegi veya gelir tablosu modeli
kullanilarak degerlenen finansal yiikiimlulikler, esas olarak, risklerin
ve riskten korunmanin tek bir paket olarak yonetildigi musteriler
adina olusturulan ve vyapilandirilan ihraglan icermektedir. Bu
ihraglar, deger degisiklikleriris kten korunma tiirevleri tarafindan
notralize edilen 6nemli gomdala tarevler igerir.

Piyasa degerinden veya gelire gére model degerinden 6lglilen toplam
finansal araglar 31 Aralik 2022'ye kiyasla +%6,0 (+42,2 milyar Avro)
artmis olup, bu artis temel olarak repo islemlerindeki +%16,9'luk (31
Aralik 2023'te +39,5 milyar Avro'dan 273, 6 milyar Avro'ya)
artistan  kaynaklanmaktadir, menkul kiymetler portfoytindeki
+%5,8'lik artis (31 Aralik 2023'te +5,8 milyar €'dan 104,9 milyar
€'ya), turev finansal araglardaki -%7,1'lik disusle (31 Aralik 2023'te -
21,2 milyar €'dan 278,9 milyar €'ya) kismen dengelenmistir.

KREDI KURULUSLARINA BORCLU OLUNAN
TUTARLAR

Kredi kuruluslarina borglu olunan tutarlar esas olarak bankalar arasi
kredilere, vadesiz hesaplara ve repo islemlerine karsilik gelmektedir.
Kredi kuruluglarina borglu olunan tutarlar 31 Aralik 2022'ye kiyasla % -
23,7 (-29,5 milyar Avro) azalmig ve 31 Aralik 2023'te 95,2 milyar Avro
olmustur. Bu dislis temel olarak bankalar arasi borglanmalardaki
%A47,4'l0k dususten kaynaklanmistir (31 Aralik 2022 itibariyla 104,1 milyar
avro 31 Aralik 2023'te 54,8 milyar Avro'ya dismustr).
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MUSTERILERE ODENMESI GEREKEN TUTARLAR

Miusteri mevduatlari agirlikli olarak normal kredi hesaplari, vadeli
mevduatlar ve tasarruf hesaplarinin yani sira repo islemlerinden
olugmaktadir. Misteri mevduatlari 31 Aralik 2022'ye kiyasla 19,5 milyar
Avro azalarak 988,5 milyar Avro olmustur. Bu degisiklik, a d i kredi
hesaplarindaki -%8,5'lik dustisten (31 Aralik 2023'te -50,1 milyar
Avro'dan 542,1 milyar Avro'ya disus) ve vadeli mevduat ve benzeri
hesaplardaki +%15,5'lik artistan (31 Aralik 2023'te +39,3 milyar
Avro'dan 292,5 milyar Avro'ya artig) kaynaklanmaktadir.

SENEDE DAYALI BORCLAR

Bu kategori ciro edilebilir borglanma senetlerini ve tahvilleri igerir;
ancak piyasa degeri veya model degerinden yansitilan senede dayall
borglari igermez (bkz. konsolide finansal tablolarailiskin not 5.h). Borg
senetleri 31 Aralik 2022'de 155,4 milyar avrodan 31 Aralik 2023'te
191,5 milyar avroya ytikselmistir.

TAHAKKUKLAR VE DiGER
YUKUMLULUKLER

Tahakkuklar ve diger yukimldltkler, alinan teminat depozitolarini,
tahsilat hesaplarini, tahakkuk eden giderleri ve ertelenmis gelirleri, kira
yukumldltklerini ve diger borglari ve tahakkuklari igerir.

Tahakkuklar ve diger yukimlalikler 31 Aralik 2022'de 185 milyar Avro
iken 31 Aralik 2023'te %22,3'ltik bir dislsle 143,7 milyar Avro
ol arak gergeklesmistir. Bu dlsus temel olarak alinan garanti
depozitolarindan kaynaklanmaktadir (bir 6nceki yila gére

- 36,4 milyar, %29,4 disus).

SIGORTA SOZLESMELERINE ILISKIN
YUKUMLULUKLER

Sigorta sozlesmelerine iliskin ytukamlultkler 31 Aralik 2022'ye kiyasla
+%3,9 artarak 31 Aralik 2022'deki 209,8 milyar avroya kiyasla 31 Aralik
2023'te 218 milyar avroya ulagmistir. Bu artis temel olarak, prim tahsis
yontemi kullanilarak degerlenmeyen sigorta s6zlesmelerine dayanak
teskil eden varliklarin  daha  yiksek degerlenmesinden
kaynaklanmaktadir.
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AZINLIK HAKLARI

Azinlik haklari 31 Aralik 2022'de 4,8 milyar Avro iken 31 Aralik 2023'te 5,1 milyar Avro olmustur.

KONSOLIDE OZKAYNAKLARDA GRUP PAYI

hisse geri alimlari igin 6denen - 5,0 milyar Avro, 2022 kazanglari tizerinden -
4,7 milyar Avro temetti dagitimive 1,7 milyar Avro tutarinda iki adet stirekli

Grup Gzkaynaklari (temettu 6demesi 6ncesi) 31 Aralik 2022'deki
121,2 milyar Avro ile karsilastirildiginda 31 Aralik 2023'te 123,7 milyar
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Avroolmustur (UFRS 17 ve 9'a gore yeniden dizenlenmistir)
ve temel olarak 11,0 milyar avroluk kar,

FINANSMAN VE GARANTI TAAHHUTLERI

sermaye benzeri tahvil ihracindan kaynakli 2,5 milyar Avro artmistir.

FINANSMAN TAAHHUTLERI

Verilen finansman taahhiitleri agirlikl olarak akreditifler,

teyitli akreditifler ve diger taahhitlerden olusmaktadir. Bunlar

31 Aralik 2022'ye kiyasla -17,5 milyar Avro azalarak 31 Aralik
2023'te 369,5 milyar Avro'ya dismistar.

Modsterilere verilen finansman taahhatleri;- 31 Aralik 2023'te %4,4
azalarak 365,8 milyar Avroya, kredi kuruluslarina verilenler ise 0,6
milyar Avro azalarak 31 Aralik 2023'te 3,7 milyar Avroya gerilemistir.

Alinan finansman taahhdtleri agirlikli olarak merkez bankalart ile yeniden
finansmanin bir pargasi olarak kredi kuruluslarindan alinan finansman
taahhitlerinden  olusmaktadir. Alinan finansman
taahhtleri, 31 Aralik 2022'de 68,8 milyar Avro iken, 31 Aralik 2023'te
+%5,8 artarak 72,8 milyar Avro'ya yikselmistir.
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GARANTIi TAAHHUTLERI

imza yoluyla verilen taahhiitler %6,5 artarak 31 Aralik 2023'te 190,3
milyar Avroya yiikselmistir (31 Aralik 2022'de 178,8 milyar Avro idi); bu
artis kredi kuruluglari adina verilen garanti taahhitlerinden (%4,6
artigla 31 Aralik 2023'te 63,1 milyar Avro) ve musteriler adina verilen
garanti taahhutlerinin %7,4 artigsla 31 Aralik 2023'te 127,2 milyar
Avroya yukselmesinden kaynaklanmistir (31 Aralik 2022'de 118,4
milyar Avro idi).

31 Aralik 2022 itibaryla).



3.4 Gelir tablosu

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Gelir tablosu

SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN NET BANKACILIK GELIRi

Faiz mariji 19 058 20933 -9,0% 3
Net komisyon geliri 9821 10 165 -3,4%

Piyasa degerinden yansitilan finansal araglardan elde edilen net kazanglar 10 346 9352 +10,6%

Piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan finansal araglardan net kazanglar 28 138 -79,7%

itfa maliyetinden gosterilen finansal varliklarin kayitlardan gikarilmasindan 66 (41) ns

kaynaklanan net kazanglar

Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2320 1901 +22,0%

Diger faaliyetlerden gelir ve giderler 4235 2982 +42,0%

Siirdurilen faaliyetlerden net bankacilik geliri 45 874 45 430 +1,0%

GENEL

2022 ve 2023 yillari arasinda Grubun net bankacilik gelirindeki +444
milyon avroluk artig, esas olarak, piyasa degerinden yansitilan
finansal  araglardan elde edilen net kazanglardaki artistan
kaynaklanmaktadir.  Diger faaliyetlerden elde edilen gelir ve
giderlerdeki + 1 milyar artis, faiz marjindaki 1,9 milyar Avroluk
dustsle kismen dengelenmistir.

FAIZ MARJI

Bu kalem, musteri islemleri, bankalar arasi islemler, Grup tarafindan
ihrag edilen borglanma senetleri, gelecekteki sonuglari riskten korumak
icin kullanilan araglardan, faiz orani riskine karsi korunan portfoyleri
riskten korumak igin kullanilan araglardan, itfa maliyeti ve piyasa
degerinden 6zkaynaga yansitilan borglanma senetlerinden ve alim
satim amagh olmayan piyasa degerinden vyansitilan finansal
araclardan kaynaklanan net faiz gelir ve giderlerini igerir.

Daha acik sekilde "Faiz mariji" kalemi asagidakileri igermektedir:

B Krediler ve alacaklardan alinan net faiz geliri, faizin yani sira islem
maliyetlerini ve kredinin baslangi¢ degerine dahil edilen tcret ve
komisyonlari igerir: bu gelir, efektif faiz orani yontemi kullanilarak
hesaplanir ve kredinin vadesi boyunca gelir tablosunda
muhasebelegstirilir;

Efektif faiz yontemi kullanilarak belirlenen faiz kismi igin itfa
maliyeti ve piyasa degeri tizerinden 6zkaynaklara yansitilan finansal
varlik portfoylerinde ve alim satim amagh olmayan piyasa degeri
tzerinden vyansitilan finansal varlik portfoylerinde tutulan
borglanma senetlerine iliskin net faiz geliri tahakkuk eden
sozlesmeye bagli faiz kismi igin;

Ozellikle degisken faizli varliklar ve yiikiimliilikler tizerindeki faiz
orani riskinden korunmak igin kullanilan, gelecekteki sonuglardan
korunmak igin kullanilan araglarla ilgili net faiz geliri. Gelecekteki

gelir  riskinden  korunmanin  degerindeki  degisiklikler  6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.  Riskten  korunma  siiresi boyunca 06zkaynaklarda
muhasebelestirilen tutarlar gelir tablosuna aktarilir. Riskten korunma aracina
iliskin gelir ve giderler "Faiz ve benzerigelir ve giderler” altinda muhasebelestirilir.

Deger riskinden korunma amagl tirevlere iliskin faiz gelir ve giderleri, riskten
korunmaya yardimci olduklar kalemlerin faizleri ile birlikte gosterilir. Benzer
sekilde, piyasa degeri veya modeli Gzerinden yansitilan, ekonomik olarak riskten
korunma iglemleri igin kullanilan tirevlere iliskin faiz geliri ve gideri, bu islemlere
iliskin faizin kaydedildigi kalemlere dagitilir.

Daha genel olarak, faiz marjinin seviyesini etkileyen ana faktorler, faiz getiren
varliklarin ve borglarin nispi hacimleri ve musteri borglanma orani ile finansman
orani arasindaki farktir. Faiz marji ayrica riskten korunma islemlerinden ve daha az
oOlguide doviz kuru dalgalanmalarindan da etkilenir.

Faiz Ureten varliklarin ve yukimluliklerin hacimleri, genel piyasa kosullarina ve
Grubun kredi faaliyetlerinin i¢ veya dis bliyimesine ek olarak bir dizi faktére gore
degismektedir. Bu faktorlerden biri, Grubun is karmasi ve 6zellikle de faiz ve tcret
getiren faaliyetlere tahsis edilen goreceli sermaye oranlaridir.

Faiz marjini etkileyen diger ana faktor, misteri borglanma oraniile fonlama orani
arasindaki farktir ve bu farkin kendisi de bir dizi faktorden etkilenmektedir.
Bunlar arasinda merkez bankasi fonlama oranlari (hem faiz getiren varliklarin
getirisini hem de fon kaynaklarina 6denen oranlari etkiler, ancak dogrusal ve
eszamanli bir sekilde olmasi gerekmez), faiz getirmeyen musteri mevduatlarinin
temsil ettigi fon kaynaklarinin oraniyer alir, hiikkiimetin dlzenlemeye tabi tasarruf
hesaplari Gzerindeki faiz oranlarini artirma veya azaltma kararlari, rekabet ortami,
rekabet ortamindaki farkhliklarin bir sonucu olarak tipik marjlar farklilik
gOsteren Grubun gesitli faiz getiren Urtinlerinin nispi agirligi ve Banka'nin riskten
korunma stratejisi ve riskten korunma islemlerinin muhasebelestirilmesi bulunur.
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2023 yilinda faiz marji, 2022 yilina kiyasla %9 azalarak 19.058 milyon
Avro'ya diusmustur. Bu degisiklik; faiz orani riskine karsi korunan
portféylerdeki riskten korunma araglarindan elde edilen daha dusiik net
gelir (2022'de -500 milyon avro iken 2023'te -1.940 milyon avro) ve
itfa maliyetinden yansitilan finansal araglardan elde edilen daha
dustk net gelirin (2022'de 19.390 milyon avro iken 2023'te 18.269
milyon avro); piyasa degerinden yansitilan finansal araglardan elde
edilen net gelirde dists (2022'de - 220 milyon avro iken 2023'te -
1.211 milyon avro) ve piyasa degerinden 6zkaynaga yansitilan
finansal aracglardan elde edilen net gelirdeki artistan (2022'de 738
milyon avro iken 2023'te 1.856 milyon avro) kaynaklanmaktadir.

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI

Net {cret ve komisyon gelirleri; musteri islemleri, menkul kiymet ve
tirev islemleri, finansman ve garanti taahhiitleri, hizmetler ve varlik
yonetimine iligkin Ucret ve komisyonlari icermektedir. Net lcret ve
komisyon gelirleri 2023 yilinda, 2022’ye gére %3,4 oraninda azalarak
10.165 milyon Avro'dan 9.821 milyon Avro'ya dismiustar.

Sigortayla ilgili komisyonlar "Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen
net gelir" altinda kaydedilir.

PIYASA DEGERINDEN YANSITILAN
FINANSAL ARACLARDAN ELDE EDILEN
NET KAZANCLAR

Bu kalem, alim-satim portféylinln bir pargasi olarak yonetilen finansal
araglarailiskin tiim gelir ve giderleri, Grup'un piyasaya goére belirlenmis
veya istege bagh olarak gelir modeli kullanilarak 6lgiilen finansal
araglari ve 6zellikleriitfa edilmis maliyet veya piyasa degeri tizerinden
ozkaynak yoluyla muhasebelegtiriimelerine izin vermeyen alim-satim
amagli olmayan borglanma senetlerini igerir ("Diger" kaleminde
goriinen bu son iki kategoriyeiliskin faiz gelir ve giderleri harig).
"Faiz marj", yukarida agiklandigi gibi). Ayrica, piyasa degerinden
ozkaynak yoluyla muhasebelestirme segeneginin secilmedigi alim satim
amagli olmayan 6zkaynak menkul kiymetlerine iliskin sonuglari da
kapsar. Bu, elden c¢ikarmalarla ilgili sermaye kazanglari ve
kayiplari, piyasa degerine getirme veya model degerleme ile
baglantili sermaye kazanglari ve kayiplari ve degisken gelirli menkul
kiymetlerden elde edilen temettuleri igerir.

Bu kalem ayrica deger riskinden korunma, gelecekteki sonuglarin
riskinden korunma veya net yabanci para yatirimlarinin riskinden
korunma igslemlerinin etkisizliginden kaynaklanan gelir veya kayiplari
daigerir.

ister parasal ister tiirev olsun, finansal araglarin alim ve satimlarindan
ve yeniden degerlemelerinden kaynaklanan kazang ve kayiplar,
piyasa faaliyetlerinin sonucunu dogru bir sekilde yansitmak icin b ir
butiin olarak degerlendirilmelidir.

Piyasa veya model degeri Uzerinden yansitilarak olgilen finansal
araclardan elde edilen net kazanglar, 2022'de 9.352 milyon Avro'dan
2023'te 10.346 milyon Avro'ya yiikselerek +%11 oraninda artmistir.

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Gelir tablosu

Opsiyonlara iliskin piyasa degeri tGzerinden yansitilan kalemlerdeki
kazang ve kayiplar, bu varliklari ekonomik olarak hedge eden tirev
finansal araglarin degerindeki degisikliklerle kismen dengelenir.

PIYASA DEGERI UZERINDEN
OZKAYNAKLARA YANSITILAN FINANSAL
ARACLARDAN NET KAZANCLAR

Piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan finansal araglardan elde edilen
net kazanglar, piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan borglanma
senetlerinden elde edilen gergeklesmis sermaye kazanglari ve zararlari
ile piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan segeneginin segildigi 6zkaynak
menkul kiymetlerinden elde edilen temetttilere karsilik gelmektedir.

Ozkaynaklar araciligiyla piyasa degerinden muhasebelestirilen
kalemlerin piyasa degerindeki degisiklikler ilk o larak "Dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilen varlik ve yukumluluklerdeki
degisiklikler" altinda muhasebelestirilir. Bu varliklarin elden
¢ikarilmasi durumunda, gergceklesmemis kazang veya kayiplar gelir
tablosunda "Gergeklesmemis kazang veya kayiplar" bagligl altinda
muhasebelestirilir.

Borglanma senetleri igin "Piyasa degerinden 6zkaynaklara yansitilan
finansal araglardan elde edilen net kazanglar" veya 6zkaynak menkul
kiymetleri igin daimi yedeklere transfer.

Piyasa degeri 6zkaynaga dayali finansal araglardan elde edilen net
kazanglar 2023 yilinda 28 milyon avro ve 2022 yilinda 138 milyon
avrodur.

SIGORTA FAALIYETLERINDEN ELDE
EDILEN NET GELIR

Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen net gelir, sigortacilik
faaliyetlerinden elde edilen gelir ve net finansal gelirden
olusmaktadir. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen net gelir, ilgili
giderler dusuldikten sonra, sigorta sozlesmeleri kapsaminda saglanan
hizmetlerden elde edilen gelire karsilik gelmektedir. Net finansal
gelir, sigorta faaliyetlerinden elde edilen net yatirm gelirine karsilik
gelir ve sigorta sozlesmelerine iligkin finansal gelir veya giderlerle
netlestirilir.

Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir, 2022 yilina kiyasla 419
milyon avro daha yiksektir ve 2023 yilinda 2.320 milyon Avro'ya
yukselmigtir.

DiGER FAALIYETLERDEN GELIR VE
GIDERLER

Bu kalem yatirim amagli gayrimenkuller, faaliyet kiralamalarindan
ve gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinden elde edilen net geliri
icermektedir. Diger faaliyetlerden elde edilen gelir ve giderler %41,9
oraninda artarak 2022'de 2.982 milyon Avro'dan 2023'te 4.235
milyon Avro'ya ylkselmistir. Bu degisim temel olarak faaliyet
kiralamalarindan elde edilen net gelirdeki 915 milyon avroluk
artistan kaynaklanmaktadir.
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3 2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI
Gelir tablosu

GENEL ISLETME GIDERLERI, AMORTISMAN, ITFA PAYLARI VE KARSILIKLARI

2022 maliyih
UFRS 17 ve Degisim
Milyon Avro cinsinden Mali yil 2023 9'a gore 2023/2022

duzeltilmig

Genel igletme giderleri (28 713) (27 560) +4,2%
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortismani, itfasi ve deger dustklugu

(2 243) (2304) -2,6%
GENEL iSLETME GiDERLERI iLE AMORTISMAN VE
KARSILIKLARI (30 956) (29 864) +3,7%

Genel isletme giderleri ve amortisman, itfa ve karsiliklar 2022'de -29.864 milyon Avro'dan 2023'te -30.956 milyon Avro'ya ylkselerek +%3,7
oraninda artmistir.

SURDURULEN FAALIYETLERDEN BRUT iSLETME KARI

Grubun brit isletme geliri, esas olarak isletme giderlerindeki artis (+%3,7) nedeniyle 2023 yilinda %-4,2 azalarak 14.918 milyon Avro'ya diismektedir
(2022'deki 15.566 milyon Avro).

RISK MALIYETI VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
DIGER NET RISK GIDERLERI

2022 mali yih
UFRS 17 ve Degisim
Milyon Avro cinsinden 2023 9‘agore 2023/2022

Mali yil duzeltilmis

Net deger dusuklugu giderleri (2 596) (2 440) +6,4%
itfa edilmis alacaklarin geri kazanimi 250 343 -27,1%
Supheli alacak zararlari (561) (717) -21,8%
Polonya'da borglulara yardim yasasi ile ilgili kayiplar (189) ns
TOPLAM RiSK MALIYETi (2 907) (3 003) -3,2%
FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERE iLiSKiN DIGER MALIYETLER (775) - NS
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RiSK MALIYETI

Bu kalem, Grup'un aracilik faaliyetlerinin dogasinda bulunan kredi
riskine iliskin olarak muhasebelestirilen deger dusuklUgu
zararlarinin yani sira, tezgah Ustu tdrevlerin karsi taraflarinin
temerriide disme riskine iliskin olarak muhasebelestirilen deger
dustikligu zararlarinin maliyetini kapsamaktadir.

Grubun risk maliyeti 2022 yilina kiyasla %3,2 azalarak 2.907 milyon
Avro olmustur.

2023'te risk maliyetindeki azalma, esas olarak, canl krediler (1. ve 2.
grup) Uzerindeki risk maliyetindeki 1.087 milyon avroluk
azalmadan kaynaklanmaktadir; bu azalma, deger distikligiine ugramig
krediler Gizerindeki risk maliyetindeki 991 milyon Avroluk artisla
dengelenmektedir.

31 Aralik 2023'te, teminatlar harig toplam krediler, menkul kiymetler
ve stpheli alacaklar 19,2 milyar avroya (31 Aralik 2022'deki 19,3
milyar avroya kiyasla) ve karsiliklar 13,8 milyar avroya (31 Aralik
2022'deki 14 milyar avroya kiyasla) dismustiir . Karsilama orani 31
Aralik2022'de %73 iken 31 Aralik 2023'te %72 olmustur.

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI 3

Gelir tablosu

Risk maliyetinin is kollarina gore dagihmi Bolim 4 Sektérel bilgiler,
Altinda paragraf 4 I kollarina gére sonuglar bdlimiinde mevcuttur.

FINANSAL ARACLARA ILISKIN
DIGER NET RISK GIDERLERI

Beklenen ve gergeklesen nakit akisi zararlari artik "Finansal
araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri" altinda
gosterilmektedir.

2023 yilinda, bu giderler esas olarak Polonya'daki 450 milyon Avro
tutarindaki ipotek kredileriyle ilgilidir (31 Aralik 2022'de "Diger"
boliminde sunulan 157 milyon Avro ile karsilastirildiginda).
"Net bankacilik geliri") ve BNP Paribas Personal Finance tarafindan
ihrag edilen 221 milyon Avro tutarindaki doéviz kredileri ("Net
bankacilik geliri" altinda sunulan 31 Aralik 2022 tarihindeki 130
milyon Avroilekarsilastirildiginda).

SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDIiLEN FAALIYET GELIiRi

Toplamda faaliyet geliri 2022'de 12.563 milyon Avro iken 2023'te 11.236 milyon avroya diiserek %10,6 oraninda azalmistir. Bu degisiklik temel olarak yonetim

giderlerindeki artistan (+%3,7) ve finansal araglardaki riske iliskin diger net masraflardan kaynaklanmaktadir.

NET KAR,GRUPPAYI

Milyon Avro cinsinden

2022 maliyih

UFRS 17 ve

2023 9'agore
Mali yih duzeltilmis

Degisim
2023/2022

SURDURULEN FAALIYETLERE iLiSKiN FAALIYET SONUGLARI 11 236 12 563 -10,6 %
istiraklerin net karindan paylar 593 655 -9,5%
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar (104) (253) -58,9%
Serefiye degerindeki degisim 249 ns
Gelir vergisi (3 266) (3 653) -10,6 %
Satis amagli elde tutulan faaliyetlerden net kar 2947 687 x4,3
Azinlik paylari (431) (400) +7,8%
NET SONUCLAR, GRUP PAYI 10 975 9848 +11,4%
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NET GELIR PAYI
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN
SIRKETLER

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen Grup sirketlerinin net kar payi
2022'de 655 milyon Avro'dan 2023'te 593 milyon Avro'ya dismdustar.

DIGER DURAN VARLIKLARDAN
NET KAZANCLAR

Bu kalem, Grup'un faaliyetlerinde kullanilan maddi ve maddi olmayan
varliklarin elden gikarilmasindan elde edilen net kazanglarin yani sira
konsolide yatinmlarin  elden ¢ikariimasindan elde edilen
kazanglari da igermektedir.

2023 yilinda, diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar +149
milyon Avro artmistir (2023 yilinda -104 milyon Avro iken
2022'de 253 milyon Avro). Bu kalem, 2023 yilinda UMS 29
kapsaminda Turkiye'deki hiper enflasyonun etkisini (-272 milyon €),
UkrSibbank'in kontrol kaybinin etkisini (-433 milyon €) ve 2022 yilinda
italya'daki Axepta SpA'nin elden gikarilmasini (+204 milyon €)
icermektedir.

AZINLIK PAYLARI

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Son olaylar

SEREFIYENIN DEGERINDEKI DEGISIM

Serefiyenin degerinde 2022'deki 249 milyon Avro'ya kiyasla 2023'te
herhangi bir  degisiklik  olmamistir (bpost banque'in
devralinmasinailiskin 245 milyon Avro negatif serefiye dahil).

GELIR VERGISI

Grup, 2022 yilindaki - 3.653 milyon avroluk gelir vergisi azalarak 2023
yilinda -3.266 milyon Avro tutarinda bir gelir vergisi kaydedecektir.

SATIS AMACL | ELDE TUTULAN 3
FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN NET GELIR

Satis amagl elde tutulan faaliyetlerden elde edilen net gelir,
2022'deki 687 milyon Avro ile karsilastirildiginda, 2023'te 2.947 milyon
Avro olmustur (BancWest tarafindan tekeldenisletilen Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki ticari bankacilk faaliyetlerinin vergi sonrasi  elden
¢ikariimasi sonucu elde edilen sermaye kazancina bagl olarak).

Azinlik paylari +31 milyon Avro artmistir (2022'deki 400 milyon Avroya kiyasla 2023'te 431 milyon Avro).

3.5 Son olaylar

URUN VE HIZMETLER

BNP Paribas musterilerine diizenli olarak yeni triin ve hizmetler sunulmaktadir. Bilgiler Grubun web sitelerinde, 6zellikle de group.bnpparibas ve
invest.bnpparibas web siteleri tizerinden erisilebilen basin biltenlerinde mevcuttur.

DIS BUYUME VE ORTAKLIKLAR

2023 yillik sonuglarinin yayinlandigi tarih olan 1 Subat 2024'ten bu yana, bu bélimde yer alabilecek Gnemli bir olay meydana gelmemistir.
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Goranim

3.6 GOrunuim

TREND 2024

Cesitlendirilmis i modelinin gliciiyle BNP Paribas, temel
ekonomisinden daha hizli blyimeye ve pazar payl kazanmaya
devam etmeli, boylece referans ekonomik senaryoya kiyasla
ekonomik ortamda artik daha belirgin olan kotilesmeyi
dengelemelidir. Bununla birlikte, kamu otoriteleri tarafindan alinan
cesitli kararlar (ECB rezerv gereklilikleri, Belgika bankacilik vergisi,
Belgika Devleti tarafindan ihrag edilen tahviller) 2023'e damgasini
vurmustur.

Bunlar birlikte ele alindiginda, Biyiime, Teknoloji ve Strdurilebilirlik
2025 planinda 2025 yih igin belirlenen ROTE hedefini %11,5 ila %12
arasina dlgirme etkisine sahiptir. Mevcut konjonktiirden 6zellikle
etkilenen Tuketici Finansmani (Personal Finance) ve Gayrimenkul
isletmeleri 2023 yilinda glicli adaptasyon planlari baslatmigtir ve
2026 yilina kadar nominal karlliga dénmeleri beklenmektedir.
Dolayisiyla BNP Paribas, uzun vadeli stratejisinin giicline ve Kisisel
Finans ve Gayrimenkul islerinin normale doénmesine dayanarak,
2026'dan itibaren %12'lik bir ROTE  sunma kabiliyetine
gluvenmektedir.

2024'e iligkin hesap ve sonuglarin sunumunda tutarl bir referans
sunmak ve 6zellikle de Tek Coziim Fonu'nun (SRF) 1 Ocak 2024'ten
itibaren sona erecegini dikkate almak amaciyla, 2023 mali yilina iliskin
¢ aylk serilerin yeniden ayristirilmasitt) 29 Subat 2024 tarihinde
yayilanmistir. Bu yeniden diizenlemenin bir sonucu olarak, yerel
bankacilik vergilerine benzer bir katki varsayimina karsilik gelen 200
milyon avroluk bir tutar ana is kollarinda ve is kollarinda tutulmus ve
2024'ten itibaren devam etmesi amacglanmayan Tek C6ziim Fonu’na
katkinin yaklasik 800 milyon avroluk birt ut ar1 'Diger Faaliyetler'e
yeniden tahsis edilmistir. Bu yeniden yapilanmanin Grubun 2023
sonuglari zerinde herhangi bir etkisi yoktur ve “3.2. Bélim/is
kollarina gére sonuglar” basligina dahil edilmemistir.

BANKACILIK SEKTORUNUN KARSI KARSIYA OLDUGU ZORLUKLARI ELE ALMAK UZERE ORTA VADELI STRATEJI YENIDEN TEYIT EDILMISTIR

@
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dengenin korunmasi
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saglama
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&
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¥ Teknoloji ve glivenlige
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olabilecegi aksakliklarin

ongorilmesi

STRATEJIK PLAN 2022-2025

Bilyiime, Teknoloji ve Surdiriilebilirlik 2025

BNP Paribas 8 Subat 2022 tarihinde Blyume, Teknoloji ve
Surdurlebilirlik 2025 (GTS 2025) planini sunmustur.

BNP Paribas, 2023 yillik sonug sunumunda bankacilik sektoriniin karsi
karsiya oldugu zorluklara iliskin vizyonunu ve GTS 2025 planini
tamamlayacak uzun vadeli stratejisini yineledi.

Grup, 6zellikle Avrupa'da nakit akisi faaliyetleri (nakit yénetimi, ticari
finansman ve faktoring) ve sermaye piyasalarinin yani sira Arval ile
uzun vadeli kiralama ve varlik yonetimi, strdurilebilir yatinmlar gibi
uzmanlik gerektiren islerde lider platformlara dayanmaktadir.

df (invest.bnpparibas).
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Entegre model cergevesinde organize edilen bu platformlar, BNP
Paribas'nin hem Avrupa'da hem de uluslararasi alanda misterilerine
kapsamli ve benzersiz bir hizmet sunmasini ve 6zellikle kurumsal,
Ozel bankacilik ve varlikh musteri siniflarinda guiglt isler gelistirmesini
saglamaktadir.

Bu kiiresel ve kapsamli yaklagim, musterilerimizin gelisimini déngl
boyunca destekleyerek onlarla gicli bir baglilik kurmamizi, ¢oklu ve
cesitlendirilmis buyime firsatlar yaratmamizi saglar. Hacimlerin ve
pazar payinin gelistirmesini ve marjinal maliyetle buylimeyi
mumkin kilmaktadir.

Bu ayirt edici model, entegre model iginde musterilerin ve ortaklarin
ihtiyaglarina odaklanan (¢ saglam suitun etrafinda organize edilmis bir
yaplya dayanmaktadir: Kurumsal Bankacilik (CIB); Ticari bankacilik,



Grubun tiim ticari bankalarinin® yani sira BNP Paribas Personal
Finance ve Arval gibi uzmanlasmis isletmelerini® iceren Bireysel
Bankacilik ve Hizmetler (CPBS); Kurumsal ve Ozel Bankacilik® ile
Sigortaciligi iceren Yatirim ve Koruma Hizmetleri ( IPS).

iyi konumlandiriimis platformlarinin ve miisterilerinin giiciinden
yararlanan ve entegre isletme modelinin tam katkisindan faydalanan
Grup, teknoloji ve sanayilesmeyi gelisiminin merkezine koyarak,
surdirdlebilir finans ve sosyal ve gevresel sorumlulugu Ustin bir
Olcekte uygulayarak ve calisanlarinin potansiyelini ve bagliligini
gelistirerek karli bir biylime saglamak igin ideal bir konumdadir.

is modelinin giiciine dayanarak Grubun hedefi, disiik maliyetle
pazar payi kazanarak disiplinli organik biylime gelistirmeye devam
etmek, boylece yeni bliyime firsatlari yaratmak ve onemli 6lgek
ekonomileri olusturmaktir.

Plan, Tek Co6zim Fonu'nun  olusturulmasinin 2023 vyilinda
tamamlanacagini varsaymaktadir. Plan, 2024'ten itibaren yerel
bankacilik vergilerine benzer bir katkinin yilda 200 milyon Avro'l u k
istikrarh bir seviyede olacagi varsayimina dayanmaktadir.

Ozellikle 1 Subat 2024 tarihinde Grup, her yil pozitif ve ortalama 2 puan
daha yiiksek bir makas etkisi yaratma hedefini® ve 2025 yilina kadar
2,3 milyar Avro tutarinda kumdilatif maliyet tasarrufu
hedeflerini (2023 yili sonuna kadar 1,1 milyar Avro elde edilmistir)
yeniden teyit etmistir.

Teknoloji ve sanayilesme modelin
merkezinde

Grup, musteriler ve galisanlar igin yeni bir deneyim yaratmayi,
dijitallesmeyi hizlandirmayi ve isletme verimliligini artirmayr amaglayan
tim is kollarinda bir dénlsiim programi uygulamistir. 2017-2020
planinin basarisi, 2017 ve 2021 yillari arasinda maliyet/gelir oraninda 2
puandan fazla bir diislis ve yaklasik 3,1 milyar Avro tutarinda yinelenen
maliyet tasarrufu (baslangigtaki 2,7 milyar Avro hedefine karsilik) ile
sonuglanmistir.

Sureglerin endstrilesmesi, musterilerle etkilesimlerin guiglu bir sekilde
dijitallestirilmesi (2017 ve 2021 yillari arasinda Yurtigi Pazarlarda dijital
etkilesimler 3'e katlandi), akilli kaynak kullaniminin kademeli olarak
yayginlastiriimasi ve 2021'de kullanim vakalarinin yarisindan fazlasinin
operasyonel verimlilige adanmasiyla birlikte yapay zekanin yogun
kullanimi, Grubun operasyonel verimlilikteki kazanimlarina yapisal
olarak katkida bulunan ve ayni zamanda musterilerin ve galisanlarin
deneyimini iyilestiren kaldiraglar olmustur.

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Gorinim

Grup, operasyonel verimliligi artirmak, calisan deneyimini iyilestirmek
ve musterilere ve ortaklara daha iyi hizmet vermek amaciyla teknoloji
kullanimini ve sanayilesmeyi is modelinin merkezine yerlestirmeye
devam etmektedir.

Alti kaldirag, plan dénemi b oy u n ca olumlu makas etkilerinin
digsallastiriimasina katkida bulunacaktir: yapay zeka, veri ve robot
teknolojilerinin yaygin kullanimi; bulut teknolojisinin glivenli kullaniminin
gucli birsekilde gelistiriimesi; bilgi sisteminin API'lestirilmesinin
yayginlastiriimasi; akilli kaynak kullanimi ve hizmet merkezlerinin
yayginlastirilmasi; stratejinin gelistiriimesi "Yap/Satin
Al/Paylas"; ve Avrupa teknoloji platformlarinin  yakinsamasinin
hizlandiriimasi.

Tim birimlere yayllan bu kaldiraglar, Grubun tim birimlerinin
maliyet/gelir oraninda bir iyilesmeyi destekleyecektir. Ayrica,
isletmelerimizin dénlsimind ve béllimlerimiz tarafindan yapilan
ilgili yatirimlari kendi kendine finanse etmek igin gereken manevra
alanini da yaratacaklardir.

Daha biiyiik 6lgekte sirdiiriilebilir
finansmanin ve sosyal ve ¢evresel
sorumlulugun yayginlastiriimasi

Grup, stirdirulebilir finans ve sosyal ve gevresel sorumluluk agisindan
taahhutlerinin uygulanmasini hizlandirmak igin ti¢ ana stratejik alana
odaklanmaktadir. Grup, misteri hedefleri ve Birlesmis Milletler
Suirdrtlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu 5 dncelik alani belirlemistir
(Surdurulebilir Tasarruf, Yatinm ve Finansman; Karbon Nétrliigiine Gegis;
Dongusel Ekonomi; Dogal Sermaye ve Biyogesitlilik; Diglanma ile
Miicadele).

En yiiksek emisyona sahip is sektérlerinin finansmanina karsilik gelen
CO: emisyonlarini azaltmak igin bir yoriinge belirleyerek ve
mdisterilerinin  gegisini dikkate alan her sektor igin hedefler
belirleyerek is kollarini hizalayarak portféylerini karbon nétrligine
ulagsmak igin hizalamstir.

Entegre model ve tim is kollar, o6zellikle misterilerin
gecislerini hizlandirmalarina yardimci olmaya adanmis yaklasik 200
profesyonelden olusan bir organizasyon olan Diisiik Karbon Gegis Grubu
aracihgyla, sirdurilebilir, disik karbonlu bir ekonomiye gegciste
musterileri desteklemek igin tamamen seferber ve kararlidir.

Son olarak Grup, degisen ihtiyaglara ve piyasa standartlarinin
gelisimine ayak uydurmak igin sireglerini ve yonetim araglarini
guclendirmekte ve yonetisimini giglendirmektedir.

Hatirlatmak gerekirse, Grubun hedefi 2025 yilina kadar cevresel ve sosyal
konularla baglantil kredi ve tahvil ihraglari yoluyla 350 milyar avroyu
harekete gecirmek(® ve 2025 yilina kadar sorumlu ve siirdiriilebilir
yatirimlarda(® 300 milyar avroya ulagmaktir.

(1) Banque Commerciale en France, Banque Commerciale en Belgique, BNL banca commerciale, Banque Commerciale au Luxembourg, Europe Méditerranée, BancWest.

(2) Arval & Leasing Solutions, BNP Paribas Personal Finance, Nouveaux Meétiers Digitaux (Nickel ve Floa dahil) ve Personal Investors.

(3) Servet Yénetimi, Varlik Yonetimi, Gayrimenkul ve Ana Yatinmlar.

(4) Net bankacilik gelirindeki 2022-2025 YBBO'dan Bank of the West hari¢ Grup faaliyet giderlerindeki 2022-2025 YBBO'nun ¢ikariimasi.

(5) Gevresel ve sosyal konularla baglantili sirketlere, kurumlara ve bireylere verilen krediler ve yillik tahvil ihraglar.

(6) Avrupa'da dagitilan BNP Paribas Asset Management agik uglu fonlari SFDR diizenlemeleri kapsaminda Madde 8 ve e olarak siniflandiriimistir.
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GOrinim

BNP Paribas, 2023 vyilinda disiik karbonlu enerji Uretiminin
finansmaninda keskin bir hizlanma® ve fosil yakit Gretiminin
finansmaninin  sona erdigini gérmeyi haya etmektedir 2. Dugiik
karbonlu enerji Uretimineyonelik kredi stokusuanda enerji
Uretimine yoénelik kredi stokunun %65'ini (3 temsil
etmektedir. Baslangigta 2030 yilina kadar %80 olarak belirlenen hedef,
2030 yilina kadar %90'a ulasiimasi amaciyla 2028 yilina gekilmistir.
2023 yil sonunda, BNP Paribas tarafindan petrol ve gaz ¢ikarma ve
Uretiminde uzmanlagsmis oyunculara saglanan finansman
akislari ile yenilenebilir enerji projelerine bagli finansman akislari
arasindaki oran 11'de 1'dir.

Boliimlere gore farklilastiriimig gelistirme
stratejileri

Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (CPBS), yeni bir insan ve dijital
denge ile yonlendirilen bir misteri iliskisi ile birlikte endustriyel ve
esnek bir isletme modeli ile Urlin ve hizmet sunumunu basitlestirip
zenginlestirerek  mdusterilerin ~ ve  ¢alisanlarin  tavsiyelerini
gelistirmeye devam etmektedir.

CPBS, kurumsal ve 6zel bankacilikta Avrupa'daki lider konumunu
gugclendirmekte ve uzmanlasmis, marjinal maliyetli isletmelerinin
karl buytimesini hizlandirmaktadir. Bireysel bankacilik hala zorluklar
yasarken, bolim daha fazla segmentasyon ve isletme modellerinde
degisiklikler ~ yoluyla stratejik bir yeniden konumlandirma
gerceklestirmektedir.

CPBS 1 Subat 2024 tarihinde, hiikimet kararlarinin (asgari rezervlerin geri
o6denmemesi, Belgika devlet tahvilleri) ve Tuketici Finansmani
(Personal Finance) yeniden konumlandiriimasinin etkisini dikkate almak
igin 2021-20258 déneminde ortalama yillik gelir artigi hedefini yillik
%4,5 olarak ayarlamistir.

Yatinm & Koruma Hizmetleri(IPS), triin ve hizmet sunumunu ve
dagitim agini giiglendirerek ve teknolojinin en ileri noktasindaki dijital,
cevik ve verimli isletmelerin tam katkisiyla sosyal ve cevresel
sorumluluk alanindaki liderligini pekistirerek koruma, tasarruf ve
surdirdlebilir yatinnm alanlarinda Avrupa'nin lider oyuncusu olmayi
hedeflemektedir.

IPS, konumunu glglendirmek ve yeni biytime firsatlarini yakalamak
icin Ug stratejik dayanaga glveniyor: finansal tasarruflarin geligimini
hizlandirmak, c¢ok yonli bir 6zel varlik hizmeti sunmak ve
surdurilebilir finansman alanindaki liderligini gliglendirmek. Entegre
modelden en iyi sekilde yararlanarak, dijital, veri ve yapay zeka
kullanimini hizlandirarak, galisma yontemlerini uyarlamaya devam
ederek ve isletme modelini optimize etmeye devam ederek dort
kaldiraci etkinlestiriyor.

IPS, 1 Subat 2024 tarihinde hedeflerini, ¢evrenin 6zellikle
Gayrimenkul isi Gzerindeki etkisini ve UFRS 17 ve UFRS 9'u dikkate
alacak sekilde ayarlamistir. Sirket 2023-2025 déneminde yillik
ortalama %6,5 gelir artisi hedeflemektedir.

(1) Yenilenebilir enerjiler, biyoyakitiar, niikleer enerji.

(2) Rafinaj, petrol ve gaz gikarimi ve iretimi, kémiir. Kaynak: dahili yénetim verileri.
(3) Bank of the West'in katkisi hari¢ 6zel bankalarin %100't dahildir.

(4) Avrupa, Orta Dogu, Afrika.

Kurumsal Bankacilik (CIB), uzun vadede kurumsal ve tizel musteriler
icin tercih edilen Avrupali ortak olma arzusuyla, kiiresel oyuncular
arasinda lider Avrupal CIB olma hedefiyle her zamankinden daha
uygun bir strateji izlemektedir. CIB, 2023 yili sonunda EMEA®
bélgesinde artan pazar payiyla®Avrupa’nin lider CIB'si haline gelmistir.
BNP Paribas'’nin entegre modelinin, teknoloji platformlarinin  ve
Surdirilebilir Finans alanindaki lider pozisyonlarinin gliciinden
yararlanarak, kurumsal ve tuzel musterilerin ihtiyaglarini birlestirme
ve konsolide olan bir sektérde pazar p a y 1 kazanma yetenegini
guglendirmektedir.

CIB, musterilerinin strdurilebilir, dusiik karbonlu bir ekonomiye gegis
yapmalarina yardimci olmak ve onlara hizmet eden teknoloji
platformlarini gelistirmek gibi temel yapi taglari Gizerine insa etmeye
devam etmektedir. Entegre modelin tam katkisindan ve isletme
modelinin ve verimliligin siirekli iyilestirilmesinden yararlanarak yapisal
kaldiraglar tzerindeki eylemlerini surdiirmekte ve
derinlestirmektedir.Son olarak CIB, 6zellikle saglam bir
Ozkaynak imtiyazinin gelistirilmesi ve bélgeler arasi dinamiklerin
hizlandirilmasi gibi dénistiriicl girisimlerle hizini artirmaktadir.

Bu, CIB'nin pazarin Uzerinde gelir artisi ile kendine 6zgu,
surdurilebilir ve entegre is modelinin  tam potansiyelini
gelistirmesini saglar.

CIB 1 Subat 2024 tarihinde tim is kollarina iliskin hedeflerini yukari
yonli revize ederek uzun vadeli stratejisinin basarisini teyit etmis ve
2021-2025 déneminde net bankacilik gelirlerinde yillik ortalama
%6'nin Uzerinde bir buytime hedeflemistir.

Ocak 2024

Yonetim Kurulu'nun 31 tarihli

toplantisindan sonraki olaylar

Grup, Yonetim Kurulu'nun 14 Mayis 2024 tarihinde yapilacak Genel
Kurul'a, 2023 yili dagrtilabilir karinin %50'sini temsil eden ve nakit olarak
6denecek 4.60 Avro tutarinda bir temettli 6demeyi teklif edecegini teyit
eder. ECB'den alinan iznin ardindan 4 Mart 2024 tarihinde 1.055
milyar Avroluk hisse geri alim programinin baslatiimasiyla birlikte
hissedarlara saglanan getiri 2023 yili dagitilabilir karinin %60'ina
yukselecektir.

13 Mart 2024 tarihinde Grup, 2024 yilinda ana ortakhiga atfedilebilir
net karin 2023 yilinda yayinlanan net dagitilabilir kardan daha ylksek
olmasiyla birlikte ana ortakliga atfedilebilir net kar i ¢ i n buylme
yériingesini teyit etmistir. 60'lik(®) bir §deme oraniyla bu durum, 2024,
2025 ve 2026 yillarinda hissedarlara kiimulatif olarak yaklasik 20
milyar Avrol?) getiri saglayacaktir. Bank of the West'in elden
¢ikariimasinin ardindan 2022'den bu yana kademeli olarak yeniden
dagitilan sermaye, 2025 yilinda %16'nin lizerinde bir yatirim
sermayesi getirisi saglayacaktir. Ayrica, 2022-2025 plan hedefini 2,7
milyar Avroya ¢ikaran yaklasik 400 milyon Avroluk operasyonel
verimliliktedbirleri deagklanmigtir.

(5) Kaynak: Coalition Greenwich 3C23 YTD Rakip Analizi. Siralama Coalition Greenwich bankalari ve BNP Paribas riin yapisina dayanmaktadir, EMEA: Avrupa, Orta Dogu, Afrika.

P

"

(6) Vadesi gelmemis sermaye benzeri tahvillerin bedelleri dikkate sonra

ilir gelire uyg

(7) 2023, 2024 ve 2025 mali yillari icin kiimdilatif olarak Genel Kurul'un onayina (temettii iin) ve ECB'nin yetkilendirmesine (hisse geri alim programi iin) tabidir.
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Finansal yapi

Trendler (makroekonomik kosullar ve finansal kurumlara uygulanan kanun ve yonetmelikler) hakkindaki bilgiler, Riskler ve Sermaye Yeterliligi
bolimiinde yer alan Temel ve Yeni Ortaya Cikan Riskler bolumuinde agiklanmaktadir.

3.7 Finansal yap1

Grup saglam bir mali yapiya sahiptir.

Cekirdek Sermaye Tier 1 orani 31 Aralik 2023 itibariyla %13,2(%)
olarak gergeklesmis olup, 30 Eyliil 2023'e kiyasla 20 baz puan duss
gostermistir:

B 2023'ln dérdiinci geyregi icin net gelirin %60'lik bir dagitim orani
dikkate alindiktan sonra, agirlikl varliklardaki degisikliklerden net
olarak ayriimasi (0 bp);

B ve dagitilabilir karla baglantil dizeltmelerin etkisi (-20 bp).
Genel olarak, oran lzerindeki diger etkiler sinirli kalmistir.

Cekirdek Sermaye Tier 1 oraninin 31 Aralik 2022'ye gére 90
baz puan daha yiiksek olmasinin baslica nedeni :

B Bank of the West'in satisinin 1Subat 2023'te hisse geri alim programi
ve sermayenin yeniden dagitimi hari¢ tamamlanmasi (+100 bp);

(1) CRD 5; gegis hiikiimleri dahil UFRS e.
(2) 201e/876 sayili Yénetmelik (AB) uyarinca hesaplanmigtir.

(3) 575/2013 sayili Tiiziik (CRR) madde 451a uyarinca hesaplanmigtir.

B dagitilabilir gelirle baglantili diizeltmelerin etkisi (-30 bp) ;

m agirlikh varliklardaki degisikliklerden ve bunlarin optimizasyonundan
(+ 30 bp) sonra %60'lik bir dagitim orani dikkate alindiktan sonra
2023 sonucunun ayrilmasi;

B UFRS 17'nin uygulanmasinin ve 1723'te model ve diizenlemelerin
glincellenmesinin etkisi (-10 bp).

Genel olarak, oran lizerindeki diger etkiler sinirhdir.
Kaldirag oranit? 31 Aralik 2023 itibariyla %4,6'dir.

Likidite Karsilama Orani® (dénem sonu) 31 Aralik 2023 itibariyla
%148 gibi ylksek bir orandir.

Aninda kullanilabilir likidite rezervlerit 31 Aralik 2023'te 474 milyar
Avro'ya ulasmistir ve piyasa kaynaklarina gore bir yildan fazla bir
streyi temsil etmektedir.

(4) Likit piyasa varliklari veya merkez bankaciligi icin uygun varliklar ("dengeleme kapasitesi"), 6zellikle ABD'deki ihtiyati kurallar dikkate alinarak, 6deme sistemlerinin giin igi

gereksinimleri daha azdir.
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Alternatif performans gostergeleri — Finansal Piyasalar Otoritesi Yonetmeligi Madde 223-1

3.8 Alternatif performans gostergeleri —
Finansal Piyasalar Otoritesi Yonetmeligi
Madde 223-1

Sigorta gelir tablosu
buyiklikleri (net
bankacilik geliri, faaliyet
giderleri, brit faaliyet
kari, faaliyet kari, vergi
oncesi kar)

“Diger faaliyetler”
Kalemi Gelir tablosu
toplamlari

is  kollarinin  gelir
tablosu  biiyiikliikleri
(net bankacilik geliri,
faiz geliri, faaliyet
giderleri, brut faaliyet
kari, faaliyet kari, vergi
oncesi kar)

Ozel Bankacilik isinin
%100'ii ile Ticari
Bankacilik iginin gelir
tablosu toplami

Sigorta gelir tablosu toplamlari (net bankacilik geliri, brit faaliyet
geliri, faaliyet geliri, vergi 6ncesi gelir), UFRS 9 kapsaminda finansal
sonuglarda  belirli  varliklarin  gercege uygun degerden
muhasebelestiriimesinden kaynaklanan dalgalanma harig, "Diger
faaliyetler "e aktarilir. Elden gikarmalarda gergeklesen kazang veya

kayiplar ve kalici deger dusuklugu zararlari sigorta gelir
tablosuna  dahil edilir. Grup'un gelir tablosu toplamlari ile
mutabakatlar "Ug¢ aylk sonuglarin tarihgesi" tablolarinda
verilmigtir.

UFRS 17 "Sigorta Sozlesmeleri" standardinin 01.01.23 tarihinden
itibaren uygulanmasini takiben, UFRS 9'un sigortacilik faaliyetleri
icin uygulanmasiyla baglantili olarak "Dalgalanmasigortasi
faaliyetlerine iliskin duzeltmeler (UFRS 9) ve ilgili giderler (dahili
distribUtorler) dahil olmak Uzere diger faaliyetler" igin gelir
tablosu toplamlari :

B Bazi sigorta varliklarinin UFRS 9 kapsaminda gergege uygun
degerden muhasebelestiriimesinden kaynaklanan finansal
gelirdeki dalgalanmanin "Diger faaliyetler" net bankacilik gelirinde
yeniden ifadeedilmesi;

B Bu muhasebe kayitlari yalnizca Sigorta is kolu ve sigorta
sozlesmelerini dagitan (dahili distribUtorler olarak bilinen) Grup
kuruluslari (Sigorta is kolu harig) ile ilgilidir ve brut faaliyet geliri
uzerinde herhangi bir etkisi yoktur. D a h i | i dagitim
sozlesmelerine iliskin kayitlarin etkisi "Diger faaliyetler" bolumu
tarafindan karsilanmaktadir. Grup gelir tablosu toplamlari ile
mutabakat "3 Aylik Tarihsel sonuglar" tablolarinda verilmistir.

CPBS gelir tablosu toplamlari (Fransa, italya, Belgika, Liksemburg,
Almanya, Polonya ve Tirkiye'deki 6zel bankacihigin 2/3'a dahil
olmak Uzere ticari bankalar gelir tablosu toplamlari ile), IPS ve
CIB’den olusur. BNP Paribas Grubu gelir tablosu toplamlari = is
Kollari gelir tablosu toplamlari + Diger Faaliyetler gelir tablosu
toplamlari.

Grup gelir tablosu toplamlari ile mutabakatlar "is kollari/Bdlimlere
gore sonuglar" tablolarinda verilmistir.

Ticari bankalar igin faiz geliri, faiz marjini (finansal tablolara iliskin
not 3.a'da tanimlandig sekilde) ve nisbeten daha az 6lglde diger
gelirleri (finansal tablolara iliskin not 3.c, 3.d ve 3.e'de tanimlandigi
sekilde) igerir ve komisyonlari (finansal tablolara iligkin not 3.b'de
tanimlandigi Uzere) harig tutar. Sigorta sozlesmelerisatigina aracilikeden
ticari bankalarin ve uzmanlasmis is kollarinin gelir tablosu
toplamlari, UFRS 17'nin uygulanmasinin "sigortacilik faaliyetine
atfedilebilen" faaliyet giderleri muhasebe sunumu uzerindeki
etkisini, net bankacilik gelirinden bir kesinti olarak ve artik faaliyet
gideri olarak degil, "Diger Faaliyetler" altinda kaydedilen bir etki
olarak hari¢ tutmaktadir.

Ticari bankacilik gelir tablosu toplami, 6zel bankaciligin gelirlerinin
tamamini igerir.

Grup'un gelir tablosu toplamlari ile mutabakatlar "Ug aylik tarihsel
sonuglar" tablolarinda verilmistir.
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Operasyonel ve igsel performansi (teknik ve
finansal) yansitan sigorta sonuglarinin sunumu

Dahili aracilarin  “Sigortayla
giderlerinin etkisinin "Diger Faaliyetler "e
aktarilmasi boylece farkh bolim ve is
kollarinin finansal performanslarinin
okunmasinda tutarhhigin devam etmesinin
saglanmasi

ilgili” faaliyet

BNP Paribas Grubu'nun faaliyet performansinin
Slgutu

Ozel bankaciligin tam performansi da dahil
olmak (izere ticari ban is bankacihigin
performansinin 6lgutl (gelir tablosunda Servet
Yonetimi'ne pay aktarilmadan oOnce, Ozel
bankacilik ticari bankacilik (gelir tablosunun
2/3'0) ve Servet Yénetiminin (gelir tablosunun
1/3't) ortak sorumlulugundadir).



PEL/CEL etkisi harig¢
gelir tablosu
biiyuklikleri (net

bankacilik geliri, briit
faaliyet kar, faaliyet
kan, vergi

oncesi kar)

isletme orani

Doénem basi risk
maliyeti/mevcut
krediler

(baz puan olarak)
UFRYK 21 etkisi harig
faaliyet giderlerinin
geligimi

Ozkaynak karliligi (ROE)

Maddi 6zkaynak
getirisi (ROTE)

Net dagitilabilir
kar, Grup payi

istisnai kalemler
harig net kar,
Grup pay!

Suipheli alacaklan
Karsilama orani
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PEL/CEL etkisi harig gelir tablosu toplami
Grup'un gelir tablosu toplamlari ile mutabakatlar "Ug aylk
Tarihsel sonuglar” tablolarinda verilmistir.

Maliyetlerin gelirlere orani

Risk maliyetinin (Milyon Avro cinsinden) dénem basinda mevcut
Kredi portfoyine orani

Risk maliyeti, "Finansal araglara iligkin diger net risk giderlerini"
icermez.

Faaliyet giderlerinin, UFRYK 21’e tabi vergi ve 6demeler harig,
gelisimi

ROE hesaplamasinin ayrintilari, sonug sunumu slaytlarinin ekinde
yer alan "Ozkaynak ve Daimi Sermaye Karliligi" bélimiinde
verilmistir.

ROTE hesaplamasini ayrintilari, sonug sunumu slaytlarinin ekinde
yer alan " Ozkaynak ve Daimi Sermaye Karhligi" bélimiinde
verilmistir.

Gerek 01/02/2023 tarihinde Bank of the West'in elden g¢ikarilmasini
takiben eden yil olmasi gerekse de olaganustu kalemlerin damgasini
vurdugu Tek C6zim Fonu'na katkinin beklendigi son yil olmasi
sebebiyle cok 6nemli bir sene olan 2023'te Grubun igsel performansini
yansitmak tizere Subat 2023'te yapilan duyurulara uygun olarak Gelir
tablosunun duzeltilmis net karin Grup payina kadar olan kismi.
Sonug sunum slaytlarinda ayrintil olarak agiklanan diizeltmeler;
B Tek Cozim Fonu'na yapilan katkilarin 2023'te sona erecegine
dair beklentilerin etkisini icermektedir,

Satis amaciyla elde tutulan kuruluglardan elde edilen gelir (UFRS
5'in uygulanmasi) (6zellikle Bank of The West'in satisindan elde
edilen sermaye kazanci) ve Bank of The West ' in satigina iliskin
ek kalemleri harig tutar;

ECB tarafindan 2022'nin dordiincl geyreginde kararlastirilan
TLTRO'nun hikim ve kosullarindaki degisikliklere iliskin riskten
korunma ayarlamasinin olaganusti olumsuz etkisinin telafisi ve
olaganustu dava karsiliklari gibi olaganisti kalemleri harig
tutar.

Dagitilabilir Grup net kar,
hesaplanmasinda ve Grup'un
izlenmesinde kullanilir.

2023 yilindaki adi temettiiniin
2023 yilindaki performansinin

istisnai kalemler icin diizeltiimis net kar (Grup pay1)
istisnai kalemlerin ayrintilari sonuglarin sunuldugu sunumda "Ana
istisnai kalemler" altinda gosterilmistir.

3. grup deger dusukluguniin deger dustiklGgluine ugramis kredilere
orani (3. grup), bilango igi ve bilango disi, alinan teminatlar
distldukten sonra, stipheli musterilere ve kredi kuruluslarina ait
menkul kiymetler dahil itfa maliyetinden veya piyasa degerinden
ozkaynaga kaydedilen borg senetleri (sigorta harig)

PEL ve CEL ve tasarruf programlarinin tim

vadeleri boyunca vyarattigi riske karsilik
ayrilan karsiliklardaki degisikliklerin toplamina
dair 6lgut.

Bankacilik sektoériinde operasyonel verimlilik
olgutu

is koluna gére risk seviyesinin, kredi hacmine
gore dlgtlmesi

Néi’edeyse tamami ylllnilk geyr'eginde
muhasebelestirilen UFRYK 21'e tabi vergi ve
odemeler harig olmak Uzere, faaliyet
giderlerindeki degisikliklerin temsili olgltu
olup diger gceyrek donem verileriyle olabilecek
tim karigikliklar onlemek amaciyla
verilmektedir.

BNP Paribas
karhhginin lgutu

Grubu' nu n 06zkaynak

BNP Paribas Grubu'nun
karhhginin olguta

maddi 6zkaynak

Gerek Bank of the West'in elden ¢ikarilmasini
takiben eden yil olmasi gerekse de olaganustu
kalemlerin damgasini  vurdugu Tek Cozim
Fonu'na katkinin beklendigi son yil olmasi
sebebiyle gok 6nemli bir sene olan 2023'te BNP
Paribas Grubu’nun karliliginin 6lgtta.

BNP Paribas Grubu karinin, 6nemli miktardaki
arizi kalemler veya ozellikle uyarlama ve
yeniden yapilandirma maliyetleri gibi isletme
performansini yansitmayan kalemler harig
tutularak olgtilmesi.

Supheli alacaklarin karsiliklarinin 6lgtilmesi

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2023 - BNP PARIBAS
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METODOLOJIK NOT - EMSALE GORE KARSILASTIRMALI ANALIZ

Konsolidasyon kapsamindaki degisikliklerin etkilerini belirlemek igin
kullanilan yontemler farkli iglem tirleriyle (satin almalar, elden gikarmalar
vb.) ilgilidir. Kapsam etkilerinin hesaplanmasinin temel amaci, verilerin bir
donemden digerine karsilastirilabilir olma niteligi artirmaktir.

Satin almalar veya sirketlerin kurulmasi durumunda bu isletme, bir
onceki mali yilda sahip olunmayan ilgili doneme karsilik gelen cari
mali yilin geyreklerinin benzer sonuglarindan harig tutulur.

Elden gikarma durumunda isletmenin sonuglari, isletmenin artik elde
tutulmadigi ceyrekler icin bir dnceki mali yil boyunca her bir toplam
icin simetrik bicimde harig tutulur.

HATIRLATMA

Konsolidasyon yénteminde degisiklik olmasi durumunda, sonuglar her
iki yil igin (cari ve dnceki yil) benzer sekilde yeniden diizenlenen
ceyrekler igin asgari konsolidasyon oraninda sunulur.

BNP Paribas Grubu tarafindan sabit déviz kuru analizleri hazirlamak igin
kullanilan ilke, N-1 yilinin geyregine (referans geyrek) ait sonuglarin N
yilinin esdeger geyregine (analiz edilen ¢eyrek) a i t doviz kuru
Uzerinden donustlrilerek yeniden hesaplanmasidir. Tim bu
hesaplamalar kurulusun raporlama para biriminde yapilr.

Net Bankacilik Geliri (NBI): Bu belgede "net bankacilik geliri" ve " Gelir"
terimleri birbirlerinin yerine kullaniimistir.

Faaliyet giderleri: Personel maliyetleri, Diger genel faaliyet giderleri,
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortismani, itfasi ve deger
dusuklugunidn toplamina karsilik gelir. Bu belgede "Faaliyet giderleri"
veya "Maliyetler" terimleri birbirinin yerine kullanilabilir.

Tablolarda ve analizlerde gosterilen degerlerin toplami, yuvarlama
nedeniyle raporlanan toplamdan biraz farkli olabilir.

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2023 - BNP PARIBAS

is kollari/bélimler: Bunlar agagidaki tig béliimden olugmaktadir:
B Kurumsal Bankacilik (CIB): Kuresel Bankacilik, Kiiresel Piyasalar,
Menkul Kiymet Hizmetleri ;

B Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetlerden (CPBS):

» Fransa, Belgika, italya,
bolgesindeki ticari bankalar,

Luksemburg ve Avrupa-Akdeniz

» Arval & Finansal Kiralama (Leasing Solutions); BNP Paribas
Tuketici Finansmani (Personal Finance); Yeni Dijital Meslekler
(Nickel, Lyf, vb. dahil) & Personal Investors ile uzmanlagmig
isletmeler;

B Yatinm ve Koruma Hizmetleri (IPS): Servet Yonetimi, Yonetimi,
Varlik Yonetimi, Gayrimenkul ve Ana Yatirimlari kapsayan Sigorta
ve Kurumsal ve Ozel Yénetim(GIP).
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» GELIR TABLOSUNUN ALTERNATIF PERFORMANS GOSTERGELERI ILE MUTABAKATI

> is Kollari/béliimlere gére 2023 sonuglari

Ticari,
Bireysel
Bankacilik
ve Hizmetler Yatinim ve
(Ozel Koruma is Diger
Milyon Avro Bankacilik'in Hizmetler CIB Kolu/Bolim | faaliyetler
2/3'u)
Net bankacilik geliri 25917 5590 16 509 48 015 (2141) 45 874
degisim/2022 +4,0% -3,8% +0,6% +1,8% +24,6% +1,0%
Faaliyet giderleri (16 059) (3 566) (10 823) (30 447) (509) (30 956)
degisim/2022 +3,5% +0,4% +1,2% +2,3% N.S. +3,7%
Briit isletme kan 9858 2024 5686 17 568 (2 650) 14918
degisim/2022 +4,7% -10,5% -0,5% +1,0% +45,3% -4,2%
Risk maliyeti (finansal araglar (2920) (13) 63 (2 870) (812) (3 682)
tzerindeki diger net giderler dahil)
degisim/2022 +16,9% N.S. N.S. +1,9% N.S. +22,6%
Faaliyet kari 6938 2011 5749 14 698 (3 462) 11 236
degisim/2022 +0,3% -11,2% +6,7% +0,9% +72,3% -10,6 %
istiraklerin net karindan paylar
337 224 13 574 19 593
Diger faaliyet digi kalemler (181) (76) (18) (275) 171 (104)
Vergi 6ncesi kar 7094 2159 5744 14 997 -3272 11725
degisim/2022 -3,2% -14,7 % +6,4% -1,7% +60,0% -11,3%
Gelir vergisi (3 266)
Azinlik paylari (431)
Satis amagli elde tutulan
faaliyetlerden net kar 2947
Net gelir, Grup payi 10 975

»> PEL/CEL etkisi harig ve fakat ticari bankalarin Ozel Bankacilik faaliyetlerinin %100'i dahil mutabakat

Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (Fransa, Belgika, italya, Lilksemburg, Polonya,
Tirkiye ve Almanya'daki Ozel Bankaciligin %100'i dahil)®

Net bankacilik geliri 26 627 25524
Faaliyet giderleri (16 437) (15 876)
Briit isletme kari 10 191 9648
Finansal araglara iligkin diger net risk masraflari dahil risk maliyeti (2923) (2 491)
Faaliyet kan 7 267 7 156
istiraklerin net karindan paylar 337 433
Diger faaliyet digi kalemler (181) (23)
Vergi 6ncesi kar 7423 7567
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (328) (282)
Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetlerin vergi 6ncesi kari 7 095 7285
isletme orani 61,7% 62,2%
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar Avro, ilgili dénemde kiimilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 43,2 41,7

(1) Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kara orani icin Ozel Bankacilik'in %100'ii dahildir.
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Ticari, Bireysel Bankacilik ve Hizmetler (Fransa, Belgika, italya, Liilksemburg, Polonya, Tiirkiye ve
Almanya'daki Ozel Bankaciligin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri 25918 24 885
Faaliyet giderleri (16 059) (15514)
Briit isletme kan 9 860 9372
Finansal araglara iligkin diger net risk masraflari dahil risk maliyeti (2 920) (2497)
Faaliyet kari 6939 6 875
istiraklerin net karindan paylar 337 433
Diger faaliyet digi kalemler (181) (23)
Vergi dncesi kar 7 095 7285
isletme orani 62,0% 62,3%
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar avro, kimulatif) 43,2 41,7

202 [

Fransiz Ticari Bankacilik (Ozel Bankaciligin %100'i dahil)®

Net bankacilik geliri 6591 6 680
Faiz geliri dahil 3496 3568
Komisyonlar dahil 3095 3112
Faaliyet giderleri (4 749) (4 698)
Briit isletme karn 1842 1982
Risk maliyeti (485) (237)
Faaliyet kani 1357 1745
istiraklerin net karindan paylar 0 1
Diger faaliyet digi kalemler 0 25
Vergi 6ncesi kar 1357 1771
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (165) (158)
BCEF vergi 6ncesi kari 1192 1613
isletme orani 72,1% 70,3 %
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar avro, ilgili dsnemde kiimiilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 11,5 11,3

Fransiz Ticari Bankacilik (Ozel Bankaciligin %100'ii dahil)®

Net bankacilik geliri 6593 6634
Faiz geliri dahil 3498 3522
Komisyonlar dahil 3095 3112
Faaliyet giderleri (4 749) (4 698)
Briit isletme kan 1844 1936
Risk maliyeti (485) (237)
Faaliyet kan 1358 1699
istiraklerin net karindan paylar 0 1
Diger faaliyet digi kalemler 0 25
Vergi dncesi kar 1358 1725
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (165) (158)
BCEF vergi 6ncesi kari 1193 1567
isletme orani 72,0% 70,8 %
—————Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar Avro, ilgili dénemde kiimiilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 11,5 11,3

162

(1) Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kéra orant igin Ozel Bankacilik'in %100'i dahildir.
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PEL/CEL karsiliginin hatirlatilmasi: BCEF'in net bankacilik gelirine dahil edilen bu karsilik, Plans Epargne Logement (PEL) ve Comptes Epargne
Logement (CEL) tarafindan 6mdrleri boyunca olusturulan riski dikkate almaktadir.

PEL/CEL - Fransa'da %100 Ozel Bankacilik (2) 46

Fransa'da Ticari Bankacilik (Ozel Bankaciligin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri 6253 6315
Faaliyet giderleri (4 576) (4 530)
Briit isletme kari 1677 1786
Risk maliyeti (484) (245) 3
Faaliyet kari 1193 1541
Faaliyet digi kalemler 0 26
Vergi 6ncesi kar 1193 1567
isletme orani 73,2% 71,7 %
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar Avro, kimulatif) 11,5 11,3

20 [ a0

BNL bc (Ozel Bankacilik’in %100'ii dahil)®

Net bankacilik geliri 2727 2634
Faiz geliri dahil 161le 151e
Komisyonlar dahil 1108 1115
Faaliyet giderleri (1804) (1735)
Briit isletme kan 923 899
Risk maliyeti (410) (465)
Faaliyet kan 513 433
istiraklerin net karindan paylar 0 0
Diger faaliyet digi kalemler (3) 2
Vergi 6ncesi kar 509 436
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (22) (26)
BNL bc vergi 6ncesi kar 488 410
isletme orani 66,2 % 65,9 %
Tahsis edilen ézkaynak (Milyar Avro, kiimiilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 57 6,0

BNL bc (6zel Bankaciligin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri 2646 2548
Faaliyet giderleri (1745) (1676)
Briit isletme kari 901 872
Risk maliyeti (410) (464)
Faaliyet kan 491 408
istiraklerin net karindan paylar 0 0
Diger faaliyet digi kalemler (3) 2
Vergi 6ncesi kar 488 410
isletme orani 65,9 % 65,8 %
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar avro, kimulatif) 57 6,0

(1) Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kara orani icin Ozel Bankacilik'in %100'ii dahildir.
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Belgika'da Ticari Bankacilik (6zel Bankaciligin %100'ii dahil)®

Net bankacilik geliri 3990 3764
Faiz geliri dahil 2 867 2618
Komisyonlar dahil 1123 1146
Faaliyet giderleri (2 739) (2 615)
Briit isletme kari 1251 1149
Risk maliyeti (86) (36)
Faaliyet kari 1165 1113
istiraklerin net karindan paylar 1 0
Diger faaliyet disi kalemler 9 10
Vergi 6ncesi kar 1175 1123
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (84) (74)
BCEB vergi 6ncesi kar 1091 1049
isletme orani 68,6 % 69,5 %
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar Avro, kimulatif) 6,1 6,1

Belgika'da Ticari Bankacilik (Ozel Bankaciligin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri 3784 3577
Faaliyet giderleri (2 618) (2 502)
Briit isletme kan 1165 1075
Risk maliyeti (84) (36)
Faaliyet kari 1081 1039
istiraklerin net karindan paylar 1 0
Diger faaliyet digi kalemler 9 10
Vergi dncesi kar 1091 1049
isletme orani 69,2 % 69,9 %
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar Avro, kiimulatif) 6,1 6,1

Liiksemburg'da Ticari Bankacilik (Ozel Bankaciligin %100'ii dahil)®

Net bankacilik geliri 592 475
Faiz geliri dahil 4e7 377
Komisyonlar dahil e6 e7
Faaliyet giderleri (302) (275)
Briit isletme kari 290 200
Risk maliyeti (8) 19
Faaliyet kan 283 219
istiraklerin net karindan paylar 0 0
Diger faaliyet digi kalemler 5 3
Vergi 6ncesi kar 288 222
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (7) (6)
BCEL vergi 6ncesi kari 281 216
isletme orani 51,0 % 57,9%
Tahsis edilen zkaynak (Milyar Avro, kiimdilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 0,8 0,8

(1) Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kara orani icin Ozel Bankacilik'in %100'ii dahildir.
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2003 |IEa0aa

Liiksemburg'da Ticari Bankacilik (6zel Bankaciligin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kan

Risk maliyeti

Faaliyet kan

istiraklerin net karindan paylar
Diger faaliyet digi kalemler
Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar Avro, kiimulatif)

577 461
(294) (268)
283 193
(8) 19
275 213

0 0

5 3

281 216
50,9 % 58,1%
08 08

Avrupa Akdeniz (Ozel Bankacihigin %100'ii dahil)®

Net bankacilik geliri 2687 2346
Faiz geliri dahil 2241 1 8e5
Komisyonlar dahil 446 451
Faaliyet giderleri (1 666) (1 658)
Briit isletme kan 1021 688
Finansal araglara iliskin diger net risk masraflari dahil risk maliyeti (44) (153)
Faaliyet kan 977 535
istiraklerin net karindan paylar 283 376
Diger faaliyet digi kalemler (183) (87)
Vergi 6ncesi kar 1077 824
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (47) (16)
Diinyanin geri kalanindaki Ticari Bankalarin vergi 6ncesi gelirleri 1030 808
isletme orani 62,0 % 70,7 %
Tahsis edilen zkaynak (Milyar Avro, kiimiilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 53 55

Avrupa Akdeniz (Ozel Bankacihigin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri

Faaliyet giderleri

Briit isletme kan

Finansal araglara iligkin diger net risk giderleri dahil risk maliyeti
Faaliyet kan

istiraklerin net karindan paylar

Diger faaliyet digi kalemler

Vergi 6ncesi kar

isletme orani

Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar avro, kiimulatif)

2631 2321
(1657) (1 650)
974 671
(44) (152)
930 519
283 376
(183) (87)
1030 808
63,0% 711%
53 55

(1) Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kara orani icin Ozel Bankacilik'in %100'ii dahildir.
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Yeni Dijital is Kollari ve Bireysel Yatirimcilar (Ozel Bankaciligin %100'ii dahil)®

Net bankacilik geliri 1007 846
Faaliyet giderleri (677) (578)
Briit isletme kan 330 268
Risk maliyeti (123) (100)
Faaliyet kan 206 168
istiraklerin net karindan paylar (9) (10)
Diger faaliyet digi kalemler 0 1
Vergi dncesi kar 198 159
Kurumsal ve Ozel Bankaciliga atfedilebilen kar (3) (2)
Yeni Dijital isletmeler ve Kisisel Yatinmcilardan elde edilen vergi dncesi kar 195 157
isletme orani 67,3% 68,3 %
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar avro, kiimiilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 0,8 0,5

Yeni Dijital ve Kisisel Yatirimci is Kollari (Ozel Bankaciligin 2/3'ii dahil)

Net bankacilik geliri 995 837
Faaliyet giderleri (669) (571)
Briit igletme kari 326 266
Risk maliyeti (123) (100)
Faaliyet kari 203 166
istiraklerin net karindan paylar 9) (10)
Diger faaliyet digi kalemler 0 1
Vergi 6ncesi kar 195 157
isletme orani 67,2% 68,2 %
Tahsis edilen 6zkaynak (Milyar Avro, kiimiilatif; Ozel Bankaciliktan 2/3 dahil) 0,8 0,5

(1) Net Bankacilik Gelirinin Vergi Oncesi Kara orani icin Ozel Bankacilik'in %100'ii dahildir.
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» Kredi portfoyii Gizerindeki toplam risk maliyeti ile mutabakat (risk maliyeti/donem basi kredi portfoyii,
yilliklandinlmig pb cinsinden)

Ticari Bireysel Bankacilik ve Hizmetler®®

Ceyrek basindaki yikiimlulikler (milyar €) 630,5 610,9
Risk maliyeti (milyon €) 2923 2491
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 46 41

Avro bélgesindeki ticari bankalar?)

Ceyrek basindaki yikiimlulikler (milyar €) 464,2 452,2
Risk maliyeti (milyon €) 989 719
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 21 16 3
Fransa'da Ticari Bankacilik®

Ceyrek basindaki yukamltlukler (milyar €) 230,8 223,5
Risk maliyeti (milyon €) 485 237
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 21 11
BNL bcl®

Ceyrek basindaki yukumlalikler (milyar €) 77,1 80,3
Risk maliyeti (milyon €) 410 465
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 53 58

Belgika'daki Ticari Banka®

Ceyrek basindaki yikiimlulikler (milyar €) 143,0 135,4
Risk maliyeti (milyon €) 86 36
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 6 3

(1)  Ozel Bankaciligin %100'ii dabhil.

Evrensel kayit belgesi ve yillik mali rapor 2023 - BNP PARIBAS 167



3

168

2023'TEKI FAALIYETLER VE MUHASEBE UNSURLARI

Alternatif performans gostergeleri — Finansal Piyasalar Otoritesi Yonetmeligi Madde 223-1

Diinyanin geri kalanindaki ticari bankalar(?

Ceyrek basindaki yiikiimlulikler (milyar €) 35,5 37,2
Risk maliyeti (milyon €) 44 153
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandirimig) 13 41
Avrupa AkdenizV

Ceyrek basindaki yikiimlulikler (milyar €) 35,5 37,2
Risk maliyeti (milyon €) 44 153
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 13 41
Tiiketici Finansmani (Personal Finance)

Ceyrek basindaki yikimlulikler (milyar €) 103,5 96,0
Risk maliyeti (milyon €) 1600 1373
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 155 143
CIB - Kiiresel Bankacilik

Ceyrek basindaki yukamltlikler (milyar €) 175,2 175,0
Risk maliyeti (milyon €) (74) 336
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) (4) 19
Grup®?

Ceyrek basindaki yukamltlikler (milyar €) 898,4 894,4
Risk maliyeti (milyon €) 2907 3003
Risk maliyeti (bp cinsinden, yilliklandiriimig) 32 34

(1)  Ozel Bankacilik %100 oraninda ve "Finansal araglara iliskin diger net risk giderleri" harig.

(2) Sermaye piyasasi faaliyetleri, Yatirim ve Koruma Hizmetleri ve Diger Faaliyetler icin risk maliyeti dahil ve "Finansal araglar izerindekir is k e
iliskin digernet masraflar" harig, yaniverilen finansal araglarin gegerliligini veya uygulanabilirligini sorgulayan risklere iliskin masraflar
(Polonya'daki ipotek kredilerine iliskin olaganiistii karsiliklar, Kisisel Finans ile ilgili dava karsiliklari ve 2023'teki ala caklara iliskin risk karsiliklari :
1¢23'te 50 milyon Avro, 2¢23'te 80 milyon Avro Avrupa-Akdeniz’de kaydedilmis, 4C23'te Avrupa-Akdeniz’de 130 milyon Avro karsilik iptali ve 4C23'te
775 milyon Avro karsilik "Diger Faaliyetler" altinda kaydedilmistir).

Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri (olaganustu kalemler) 775
Avrupa Akdeniz karsihgi (CHF kredileri Polonya) 450
EM dahil -130
Diger Faaliyetler dahil 450
Tuketici Finansmani (Personal Finance) davalari igin karsiliklar 221
Kredi riskleri igin ayrilan karsiliklar 104

HiSSE BASINA KAZANC HESAPLAMASI®

31 Arahk
Milyon 31 Aralik 2023 20220

Net kar, Grup payi®? 11232 10 196
Surekli yuksek sermaye benzeri tahviller (TSSDI) igin vergi netlestirilmis Ucret (677) (452)
itfa edilmis vadesi gelmemis derin sermaye benzeri tahvillerin kur etkisi 0 (123)
Net kar, Grup pay1, iicretler ve sermaye benzeri tahviller iizerindeki kur etkisi sonrasi 10 555 9621
Geri alinmig paylar harig, donem icindeki ortalama pay sayisi 1200 1233
Hisse bagina kazang (EPS) (Euro cinsinden) 8,79 7,80
Gerialinmis hisseler harig hisse sayisi (donem sonu) 1147 1233
DONEM SONU HiSSE BASINA KAZANC (EPS DONEM SONU) (Avro cinsinden) 9,21 7,80

(1) 2023'teki dagitilabilir net gelir baz alinarak hesaplanmistir.
(2) 2023'te net dagitilabilir kér.
(3) Yayinlanan 31 Aralik 2022 sonuglarina dayanmaktadir.
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OZKAYNAK KARLILIGININ HESAPLANMASI

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Milyon Avro 2023G) 2023@ 20224

Net kar (Grup payi) 11 232 10 975 10 196
Vadesi gelmemis derin sermaye benzeri tahviller (TSSDI) igin vergi ve kur etkisi

dustilmuis tcret (677) (677) (575)
ROE/ROTE hesaplamasi i¢cin RNPG 10 555 10 298 9621
ROE hesaplamasinda kullanilan, yeniden degerlenmemis

ortalama kalici 6zkaynaklar 106 938 106 938 105 707
Ozkaynak getirisi 9,9% 9,6 % 9,1%
ROTE® hesaplamasinda kullanilan yeniden degerlenmemis

ortalama kalici 6zkaynaklar 96 115 96 115 93 937
MADDI VARLIGIN YENILENEBILIRLIGi 11,0 % 10,7 % 10,2 %

(1) Ortalama siirekli 6zkaynak: yil basi ile donem sonu arasindaki ortalama (stirekli 6zkaynak = defter 6zkaynaklari, Grup payi - dogrudan ézkaynaklarda
muhasebelestirilen varlik ve yikimliiliiklerdeki degisiklikler - vadesi gelmemis sermaye benzeri tahviller - vadesi gelmemis sermaye benzeri tahviller
ltzerinden édenecek vergiden arindirilmis icret - temettii dagitimi varsayimi).

(2) Ortalama maddi ézkaynak: yil basi ile dsnem sonu arasindaki ortalama (Maddi 6zkaynak = maddi 6zkaynak - maddi olmayan duran varliklar - serefiye).

(3) 2023'teki dagitilabilir net gelir baz alinarak hesaplanmustir.

(4)  Yayinlanmis sonuglar temel alinarak hesaplanmistir.

ANA iSTiISNAI KALEMLER

Olaganiistii kalemler (olaganiistii kalemler harig) (Milyon Avro) mm

Net bankacilik geliri
Dava karsiliklari ("Diger Faaliyetler") (125)
Toplam istisnai net bankacilik geliri (125)

Faaliyet giderleri

Yeniden yapilandirma ve uyum maliyetleri ("Diger Faaliyetler") (182) (189)
BT guiglendirme maliyetleri ("Diger Faaliyetler") (395) (302)
Toplam istisnai faaliyet giderleri (576) (490)
Risk maliyeti

Polonya'da "Borgluya Yardim Yasasi "nin Etkisi ("Diger Faaliyetler") (204)
istisnai riskin toplam maliyeti (204)

Diger faaliyet digi kalemler

Bir elden gikarmanin etkisi ("Sigorta") (87)

Elden gikarilan sermaye kazanglari ("Diger Faaliyetler") 91 204
Negatif serefiye (bpost bank) ("Diger Faaliyetler") 244
Deger dusuklugu ve gevrim farkinin geri donusimu (Ukrsibbank) ("Diger Faaliyetler") (433)
Toplam diger faaliyet disi istisnai kalemler 4 15
iSTISNAI KALEMLER (VERGi ONCESi) (697) (680)
TOPLAM ISTISNAI GELIR (VERGI SONRASI) (543) (513)

Not: 1¢23 ve 2¢23'te raporlanan bazi istisnai kalemler olaganistii kalemler olarak yeniden siniflandiriimistir (31/01/2024 tarihli bildirime bakiniz).
(1)  Grup pay.
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OLAGANUSTU KALEMLER DAGITILABILIR 2023 KARINDAN HARIC TUTULMUSTUR

Olaganiistii kalemler 2023 (dagitilabilir gelirden gikarilmig ve "Diger Faaliyetler" altinda kaydedilmigtir)®

ve Tek Goziimleme Fonu (TCF) katisinin sonu
(milyon Euro)

Net bankacilik geliri

ECB tarafindan 4¢22'de kararlastirilan TLTRO'nun hiikiim ve kosullarindaki degisikliklere iliskin riskten korunma diizeltmeleri (938)
("Diger Faaliyetler")

Faaliyet giderleri

TCF'nin kurulusunun sona ermesinin etkisi (bunun -201 milyon sterlini 4C23'te Blyuk Britanya'daki bankacilik
vergisinin etkisiyle ilgilidir ( 2023 genelinde -226 milyon sterlin)) ("Diger Faaliyetler") (1028)

Ozellikle Tiiketici Finansmani (Personal Finance) ("Diger Faaliyetler")ile ilgili genel diizeltme maliyetleri (276)

Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri

Polonya'daki ipotek kredileri igin ayrilan karsilik ("Diger Faaliyetler") (450)
Kredi riski i¢in ayrilan karsiliklar ("Diger Faaliyetler") (104)
Tuketici Finansmani (Personal Finance) ile ilgili dava karsiliklari ("Diger Faaliyetler") (221)

Satis amacli elde tutulan varliklarin kér/(zarar1)

Bank of the West'in 01/02/2023 tarihinde elden gikarilmasindan kaynaklanan sermaye kazanci 2947

OLAGANUSTU KONULARIN TOPLANTISI (70)

Not. 9M23'te beyan edilen bazi istisnai kalemler artik olagandistii kalemler olarak degerlendirilimektedir (bkz. 31/01/24 tarihli bildirim).
(1) Grup payr

Vergiye tabi geliri belirlemek i¢in RNPG tarafindan yapilan olaganiistii diizeltme

(milyon Euro olarak)

Olaganustu kalemler igin duzeltmeler 70
Ek duizeltmeler® 187
OLAGANUSTU AYARLAMALARIN TOPLAMI 257

(1)  Ozellikle Bank of the West'in satisi ile ilgilidir.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats consolidés de BNP Paribas

3.1 Résultats consolidés de BNP Paribas

Pour rappel, les informations et les éléments financiers au 31 décembre
2022 ont été retraités en ligne avec les états financiers consolidés pour
prendre en compte (i) 'application de la norme IFRS 5 relative aux
groupes d'actifs et de passifs destinés a la vente a la suite de la cession
de Bank of the West le 1¢ février 2023 ; (i) l'application de la norme
IFRS 17 « Contrats d'assurance » et l'application de la norme IFRS 9
pour les entités d'assurance a partir du 1 janvier 2023 ; (iii) l'application
de la norme IAS 29 « Information financiére dans les économies hyper-

inflationnistes » en Turquie a partir du 1¢ janvier 2022 et (iv) des
transferts internes d'activités et de résultats opérés chez Global Markets
et dans la Banque Commerciale en Belgique.

La section inclut des références au résultat distribuable 2023. Le résultat
distribuable sert de base au calcul de la distribution en 2023 et reflete
la performance intrinséque du Groupe post impact de la cession de Bank
of the West et post contribution a la constitution du Fonds de Résolution
Unique (FRU) et hors éléments extraordinaires.

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers
Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres résultats hors exploitation

Résultat avant impot

Impot sur les bénéfices

Intéréts minoritaires

Résultat net des activités destinées a étre cédées

Résultat net part du Groupe

Coefficient d'exploitation

45 874 46 927 45 430 +1,0%
(30 956) (29 580) (29 864) +37%
14 918 17 347 15 566 -4,2%
(2907) (2 907) (3003) -32%
(775) 0 0 n.s.
11 236 14 440 12 564 -10,6 %
593 593 655 -95%
(104) (104) (4) ns.
11725 14 929 13214 -11,3%
(3 266) (3 266) (3 653) -10,6 %
(431) (431) (400) +7,8%
2947 0 687 n.s.
10 975 11232 9848 +11,4 %
67,5 % 63,0 % 65,7 % +1,8 pt

DES RESULTATS SOLIDES

Le modele diversifié et intégré de BNP Paribas et la capacité a
accompagner les clients et l'économie de facon globale en mobilisant
ses équipes, ses ressources et ses expertises, ont continué de soutenir
la croissance de l'activité et des résultats en 2023.

La performance du Groupe, reflétée par le résultat distribuable®, est
solide et en ligne avec l'objectif de 2023. Le résultat net distribuable®
s'éleve a 11 232 millions d'euros en 2023, en forte croissance de 10,2 %
par rapport au résultat publié en 2022, Le résultat distribuable reflete
la performance intrinseque de BNP Paribas post impact de la cession

(1) Résultat servant de base au calcul de la distribution en 2023.

(2) Publié le 7 février 2023 soit 10 196 millions d'euros.

de Bank of the West et post contribution a la constitution du Fonds de
Résolution Unique et permet d'absorber l'impact négatif trés significatif
des éléments extraordinaires en 2023 enregistrés en « Autres Activités ».

Sur cette base®, la progression des revenus est soutenue (+ 3,3 %) et
les frais de gestion sont en baisse de 1,0 %. Le Groupe génere un effet
de ciseaux positif®. Bénéficiant d'une approche de long terme et d'une
gestion prudente et proactive des risques, le codt du risque est a un
niveau bas (32 points de base des encours de crédit a la clientéle)®
porté par l'amélioration structurelle du profil de risque depuis 10 ans.

(3) + 1,0 point sur base distribuable et hors frais de gestion exceptionnels et taxes sournises a IFRIC 21.

(4) N.B.: le codt du risque n'intégre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers » soit les charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la
force exécutoire d'instruments financiers octroyés (provisions extraordinaires sur les préts hypothécaires en Pologne, provisions pour litiges liées a Personal Finance et provisions
pour risque sur créances en 2023 comptabilisées en « Autres Activités » (775 millions d'euros en 2023)).
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La structure financiére est solide et la trajectoire du ratio « Common
Equity Tier 1 » est en ligne avec L'objectif de 12 % post implémentation
du nouveau réglement CRR3. Enfin, le redéploiement du capital est bien
engagé, discipliné et soutient l'accélération de la croissance.

Sur l'ensemble de l'année 2023, le produit net bancaire s'établit
a 45 874 millions d’euros (45 430 millions d'euros en 2022). I
enregistre l'impact extraordinaire négatif de - 938 millions d'euros lié
aux changements de modalités sur le TLTRO décidés par la Banque
centrale européenne au quatrieme trimestre 2022 (comptabilisé en
«Autres Activités ») et, l'impact exceptionnel de - 125 millions d'euros
de provisions pour litiges comptabilisées au deuxieme trimestre 2023,
enregistrés en « Autres Activités ».

En hausse de 3,3 %, le produit net bancaire ajusté pour établir le résultat
net part du Groupe distribuable s'éléve a 46 927 millions d'euros. Il
exclut l'impact négatif extraordinaire et un ajustement complémentaire
de 115 millions d'euros pour un total de 1 053 millions d'euros.

Dans les poles opérationnels, le PNB augmente de 1,8 % (+2,5% a
périmétre et change constants). Il est en hausse de 0,6 % chez Corporate
& Institutional Banking (CIB) (+ 2,0 % a périmetre et change constants)
soutenu par la forte hausse des revenus de Global Banking (+ 14,5 % a
périmetre et change constants) et la progression de Securities Services
(+5,6 % a périmétre et change constants). Les revenus de Global Markets
sont en baisse de 6,5 % a périmétre et change constants du fait d'une
activité plus normalisée. Le PNB de Commercial, Personal Banking &
Services (CPBS)Y est en hausse de 4,3 % (+ 4,7 % a périmetre et change
constants). Les revenus des banques commerciales (+ 4,6 %) sont en
nette progression avec la croissance des revenus d'intérét. Les revenus
des métiers spécialisés croissent de 3,8 % portés par la forte hausse
dArval & Leasing Solutions (+ 12,5 %) et des Nouveaux Métiers Digitaux
& Personal Investors (+ 19,0 %). Le contexte est moins favorable pour
Personal Finance (- 3,1 % a périmeétre et change constants). Enfin, le PNB
d'Investment & Protection Services (IPS) est en baisse de 38 % (- 3,6 %
a périmétre et change constants) en raison de l'impact tres négatif de
la conjoncture pour le métier Real Estate et d'un effet de base pour
Principal Investments. IPS enregistre ainsi une croissance de 3,7 % hors
la contribution des métiers Real Estate et Principal Investments, portée
par la progression soutenue du métier Wealth Management (+ 6,0 %) et
de lAssurance (+ 3,6 %).

Les frais de gestion du Groupe s'établissent a 30 956 millions d'euros
(29 864 millions d'euros en 2022). Ils integrent en 2023 l'impact
exceptionnel des co0ts de restructuration et d'adaptation (182 millions
d'euros) et des colts de renforcement informatique (395 millions d'euros)
pour un total de 576 millions d'euros (490 millions d'euros en 2022). Ils
integrent aussi en 2023 l'impact extraordinaire des co0ts d'adaptation
globaux liés notamment a Personal Finance (276 millions d'euros).
Pour 'année 2023, les frais de gestion du Groupe sont aussi affectés
par les taxes soumises a IFRIC 21 qui s'établissent a 1 896 millions
d'euros (1 874 millions d'euros en 2022), y compris la contribution au
Fonds de Résolution Unique pour 1 002 millions d'euros (1 256 millions
d'euros en 2022) et L'impact des taxes bancaires en Grande-Bretagne
(226 millions d'euros), considéré comme un élément extraordinaire. Ces
éléments exceptionnels et extraordinaires sont enregistrés en « Autres
Activités ».

(1) Intégrant 100 % de la Banque Privée (hors effets PEL/CEL en France).
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A 29 580 millions d'euros, les frais de gestion ajustés pour établir le
résultat net part du Groupe distribuable sont en baisse de 1,0 %. Ils
integrent l'impact de l'anticipation de la fin de la constitution du Fonds
de Résolution Unique (y compris l'impact de la taxe bancaire en Grande-
Bretagne) pour - 1 028 millions d'euros et un ajustement complémentaire
de - 72 millions d'euros, et excluent l'impact extraordinaire des colts
d'adaptation globaux liés notamment a Personal Finance (276 millions
d'euros), pour un total de 1 376 millions d'euros. Sur cette base, le Groupe
dégage un effet de ciseaux positif.

Dans les poles opérationnels, les frais de gestion sont en hausse de 2,3 %
(+ 3,1 % a périmetre et change constants). Les frais de gestion de CIB sont
en hausse de 1,2 % (+ 2,9 % a périmétre et change constants). L'effet de
ciseaux est positif chez Global Banking et Securities Services. Les frais
de gestion de CPBS® sont en hausse de 3,5 % (+ 3,8 % a périmétre et
change constants). L'effet de ciseaux est positif (+ 0,8 point)®. Les frais
de gestion® sont en hausse de 2,5 % dans les banques commerciales
et de 5,8 % dans les métiers spécialisés. Enfin, les frais de gestion d'IPS
progressent de 0,4 % (+ 0,6 % a périmetre et change constants). L'effet
de ciseaux est positif (+ 2,1 points) hors la contribution des métiers Real
Estate et Principal Investments.

Le résultat brut d'exploitation du Groupe s'établit ainsi a 14 918 millions
d'euros (15 566 millions d'euros en 2022).

Le résultat brut d'exploitation du Groupe ajusté pour établir le résultat
net part du Groupe distribuable s'établit & 17 347 millions d'euros en
hausse de 11,4 %.

A2 907 millions d’euros® (3 003 millions en 2022), le codt du risque du
Groupe s'établit a 32 points de base des encours de crédit a la clientéle,
un niveau bas. Il reflete des reprises de provisions sur encours sains de
517 millions d'euros en 2023 et une dotation sur créances douteuses
de 1 833 millions d'euros hors le codt du risque de Personal Finance.

Les autres charges nettes pour risque sur instruments financiers sont
des charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la
force exécutoire d'instruments financiers octroyés. Elles s'établissent a
775 millions d'euros et sont enregistrées en « Autres Activités ». Elles
enregistrent en 2023 l'impact extraordinaire des provisions sur les préts
hypothécaires en Pologne (450 millions d'euros), des provisions pour
litiges liées a Personal Finance (221 millions d'euros) et des provisions
pour risque sur créances (104 millions d'euros). Ces autres charges
nettes pour risque sur instruments financiers sont considérées comme
des éléments extraordinaires en 2023 enregistrés en « Autres Activités »
et exclues pour établir le résultat net part du Groupe distribuable.

Le résultat d'exploitation du Groupe s'établit a 11 236 millions d'euros.
Il s'établissait en 2022 a 12 564 millions d'euros.

Le résultat d'exploitation du Groupe ajusté pour établir le résultat net
part du Groupe distribuable s'éleve a 14 440 millions d’euros en hausse
de 14,9 %.

Les éléments hors exploitation du Groupe s'élevent a 489 millions
d'euros (651 millions d'euros en 2022). Ils enregistrent en 2023 l'impact
exceptionnel d'une cession d'une activité du métier assurance pour
- 87 millions d'euros et d'une plus-value de cession de + 91 millions d'euros.
Ils enregistraient en 2022 l'impact positif de I'écart d'acquisition négatif sur
bpost banque (+ 244 millions d'euros) et d'une plus-value (+ 204 millions
d'euros), compensés par la dépréciation des titres d'Ukrsibbank et l'impact
négatif du recyclage de la réserve de conversion (- 433 millions d'euros).

(2) N.B.: le cot du risque n'intégre pas les autres charges nettes pour risque sur instruments financiers.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats consolidés de BNP Paribas

Le résultat avant imp6t du Groupe s'établit a 11 725 millions d'euros
(13 214 millions d'euros en 2022).

Le taux mayen d'imp6t sur les bénéfices s'établit a 29,3 % (29,7 %
en 2022). Le Groupe est par ailleurs un contribuable important avec un
montant total d'impdts et taxes de 6,8 milliards d'euros payés en 2023.

Le Groupe a réalisé la cession de Bank of the West le 1 février 2023.
Les conditions de cette opération annoncée le 20 décembre 2021
rentrent dans le champ d'application de la norme IFRS 5 relative aux
groupes d'actifs et de passifs destinés a la vente. En application de la
norme IFRS 5, le résultat des activités destinées a étre cédées s'établit
a 2 947 millions d'euros pour 2023, reflétant la plus-value de cession
de Bank of the West, considérée comme un élément extraordinaire. Ce
résultat s'établissait a 687 millions d'euros en 2022.

Le résultat net part du Groupe s'éléve ainsi a 10 975 millions d'euros
en 2023. Il s'établissait en 2022 a 9 848 millions d'euros en 2022.

Comme annoncé en février 2023, le résultat net part du Groupe 2023
est ajusté pour calculer le résultat net part du Groupe distribuable. Il
reflete la performance intrinséque du Groupe post-cession de Bank of
the West et post-contribution a la constitution du Fonds de Résolution
Unique et permet d'absorber des 2023 l'impact négatif des éléments

extraordinaires. Le résultat net part du Groupe distribuable s'établit a
11 232 millions d'euros en 2023 en hausse de 10,2 % (1 036 millions
d'euros) par rapport au résultat net part du Groupe publié en
février 2023 (10 196 millions d'euros), en ligne avec l'objectif 2023. Le
résultat distribuable pour les neuf premiers moais de 2023 a fait |'objet
d'un retraitement (communication du 31 janvier 2024) pour refléter les
impacts extraordinaires sur l'année. Apres retraitements, il s'éléve a
9 225 millions d'euros (8 810 millions d'euros avant les retraitements).

La rentabilité des fonds propres tangibles non réévalués est de 10,71 %
(10,98 % sur la base du résultat distribuable). Elle reflete les solides
performances du Groupe BNP Paribas gréace a la force de son modeéle
diversifié et intégré.

Au 31 décembre 2023, le ratio « Common Equity Tier 1 » s'établit a
13,2 %W. Le Liquidity Coverage Ratio (fin de période) s'établit a 148 % au
31 décembre 2023. La réserve de liquidité du Groupe, instantanément
mobilisable, est de 474 milliards d'euros, soit plus d'un an de marge de
manceuvre par rapport aux ressources de marché. Le ratio de levier®
s'établit a 4,6 %.

L'actif net comptable tangible® par action s'éléve a 87,60 euros, soit une
croissance de 10,4 % depuis le 31 décembre 2022 illustrant la création
de valeur continue au travers des cycles économiques.

/

Les poles bénéficient du revenu des capitaux qui leur sont alloués.
L'allocation de capital répond en premier lieu aux exigences et
méthodes de calcul du ratio européen de solvabilité selon la
reglementation CRR2/CRDV, dite « Bale 3 », et s'effectue sur la base
de 11 % des actifs pondérés.

Les actifs pondérés sont la somme :

= du montant des expositions pondérées au titre du risque de crédit
et de contrepartie calculé en utilisant l'approche standard ou
l'approche avancée de notations internes selon l'entité ou l'activité
du Groupe concernée ;

Allocation de capital

= des exigences de fonds propres au titre de la surveillance
prudentielle du risque de marchg, du risque d'ajustement de
['évaluation de crédit et du risque opérationnel, multipliées
par un facteur de 12,5. Par ailleurs, les éléments déduits des
fonds propres de base de catégorie 1 sont alloués a chaque pole
concerné. Enfin, le capital alloué au titre des filiales d'assurance
est déterminé sur la base du capital de solvabilité requis minimum
tel que défini selon Solvabilité II.

(1) CRD5, y compris dispositions transitoires IFRS 9.
(2) Calculé conformément au Reglement (UE) n° 2019/876.
(3) Réévalué.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023

Résultats par pole/métier 3

3.2 Résultats par pble/métier

CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING (CIB)

Variation
En millions d'euros 2023/2022

Produit net bancaire 16 509 16 404 +0,6 %
Frais de gestion (10 823) (10 691) +1,2%
Résultat brut d'exploitation 5 686 5712 -05%
Co0t du risque 63 (325) n.s.
Résultat d'exploitation 5749 5387 +6,7 %
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 13 20 -351%
Autres éléments hors exploitation (18) (10) +77,0%
Résultat avant impot 5744 5398 +6,4%
Coefficient d'exploitation 65,6 % 65,2 % +0,4 pt
Fonds propres alloués (Md§ sur la période cumulée) 29,1 29,9 -29%

GLOBAL BANKING

Variation
En millions d’euros 2023/2022

Produit net bancaire 5822 5181 +12,4 %
Frais de gestion (2918) (2841) +2,7%
Résultat brut d'exploitation 2904 2340 +241%
Co0t du risque 74 (336) ns.
Résultat d'exploitation 2978 2 004 +48,6 %
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 5 4 +29,7 %
Autres éléments hors exploitation 0 0 -257%
Résultat avant impot 2984 2009 +48,5%
Coefficient d'exploitation 50,1 % 54,8 % - 4,7 pt
Fonds propres alloués (Mdg sur la période cumulée) 16,2 16,5 -21%
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pdle/métier

GLOBAL MARKETS

Variation
En millions d'euros 2023/2022

Produit net bancaire

Incl. FICC

Incl. Equity & Prime Services
Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation
Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg, sur la période cumulée)

7 996 8636 -74%
5138 5789 -11,2%
2858 2848 +03%
(5 798) (5781) +03%
2198 2 855 -230%
(13) 11 n.s.
2185 2 866 -238%
4 14 -69,0%

4 (10) n.s.
2193 2870 -236%
72,5 % 66,9 % +5,6pt
11,7 12,0 -26%

SECURITIES SERVICES

Variation
En millions d’euros 2023/2022

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md§ sur la période cumulée)

2691 2586 +4,1%
(2107) (2 069) +18%
585 517 +131%

1 0 n.s.

586 517 +134 %

4 2 +492%

(22) 0 n.s.
567 519 +92%
78,3 % 80,0 % -1,7 pt
1,2 14 -164 %

Sur l'ensemble de l'année 2023, CIB est la premiére CIB européenne en
EMEA avec des parts de marché en hausse® fort d'un modele diversifié
s'appuyant sur trois franchises puissantes au service des clients. Ainsi,
CIB voit sa part de marché mondiale® en hausse de 10 points de base
depuis le 31 décembre 2022.

Les métiers de financement enregistrent un trés bon niveau d'activité de
la clientele, en particulier dans les zones Amériques et EMEA. L'activité est
soutenue sur les marchés d'actions, en particulier sur les dérivés d'actions
et le Prime Brokerage, et la demande est en forte hausse sur les marchés
de crédit. Sur les marchés de taux, de change et de matiéres premiéres,
l'environnement est plus normalisé. Enfin, le métier Securities Services
poursuit une bonne dynamique commerciale et les encours moyens sont
en hausse avec le rebond des marchés en fin d'année.

Le produit net bancaire de CIB, a 16 509 millions d'euros, progresse
de 0,6 % (+ 2,0 %) porté par la tres forte hausse de Global Banking
(+ 14,5 %), la hausse de Securities Services (+ 5,6 %) et la bonne
résistance de Global Markets (- 6,5 %).

Les revenus de Global Banking, a 5 822 millions d'euros, augmentent trés
fortement de 12,4 % (+ 14,5 % a périmetre et change constants) et sont en
hausse dans les trois régions® en particulier grace a une forte progression
dans les zones Amériques et EMEA. L'activité enregistre une trés nette
progression en Transaction Banking, notamment en EMEA (+ 56,4 %),
et une tres forte hausse des revenus de la plateforme Capital Markets,
notamment dans les zones Amériques et EMEA. Le métier Advisory
progresse® dans un marché en forte baisse.

(1) Source : Coalition Greenwich 3Q23 YTD Competitor Analytics. Classement basé sur les banques de l'index Coalition Greenwich et sur la structure de produits de BNP Paribas, EMEA :

Europe, Moyen-Orient, Afrique.

(2) Source : revenus de BNP Paribas publiés, Coalition Greenwich Competitor Analytics sur la base de la structure de produits de BNP Paribas - Part de marché calculée comme le

ratio des revenus de BNP Paribas publiés sur les revenus de l'industrie.

(3) A périmeétre et change constants.
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A7 996 millions d'euros, les revenus de Global Markets, sont en baisse de
7,4% (- 6,5 % & périmetre et change constants). A 5 138 millions d'euros,
les revenus de FICC® sont en retrait de 11,2 %@. La performance est tres
bonne dans les activités de crédit mais est compensée par des activités
plus normalisées en EMEA dans les marchés de taux et change et plus
encore dans les marchés de matieres premieres par rapport a une base
élevée en 2022. A 2 858 millions d'euros, les revenus de Equity & Prime
Services sont en hausse de 0,3 %2, une bonne performance soutenue par
l'activité en dérivés d'action et Prime Brokerage.

A 2 691 millions d'euros, les revenus de Securities Services sont en
augmentation de 4,1 % (+ 5,6 % a périmétre et change constants), portés
par l'impact favorable de 'environnement de taux et l'effet de la hausse
des encours moyens. Les volumes de transactions sont en baisse en
raison d'une volatilité plus modérée.

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pole/métier

Les frais de gestion de CIB, a 10 823 millions d'euros, sont en hausse de
1,2 % (+ 2,9 % a périmétre et change constants). L'effet de ciseaux est trés
positif chez Global Banking et positif chez Securities Services.

Le résultat brut d'exploitation de CIB est ainsi en baisse de 0,5 % (+ 0,4 %
a périmetre et change constants), a 5 686 millions d'euros.

Le co0t du risque de CIB est en reprise de 63 millions d'euros. Il est en
reprise de 74 millions d'euros pour Global Banking et s'établit a - 4 points
de base des encours de crédit a la clientele. Il enregistre des reprises
de provisions sur encours sains (strates 1 et 2). Le co0t du risque sur
créances douteuses (strate 3) est a un niveau bas.

CIB dégage ainsi un résultat avant impét de 5 744 millions d'euros, en
forte augmentation de 6,4 % (+ 7,1 % a périmétre et change constants).

COMMERCIAL, PERSONAL BANKING & SERVICES (CPBS)

Commercial, Personal Banking & Services - hors effets PEL/CEL

Produit net bancaire 26 627 25524 +4,3%
Frais de gestion (16 437) (15 876) +35%
Résultat brut d'exploitation 10191 9648 +56 %
Co0t du risque (2923) (2 491) +17,3%
Autres charges nettes pour risques sur instruments financiers = - -
Résultat d'exploitation 7 267 7 156 +15%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 337 433 -222%
Autres éléments hors exploitation (181) (23) n.s.
Résultat avant impot 7 423 7 567 -19%
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (328) (282) +16,4 %
Résultat avant impdt de Commercial, Personal Banking & Services 7 095 7 285 -26%
Coefficient d'exploitation 61,7 % 62,2 % - 0,5 pt
Fonds propres alloués (Md€, sur la périade cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en france,

en Belgique, en Italie, au Luxembaurg, en Pologne, en Turquie et en Allemagne) 43,2 41,7 +35%

Sur l'ensemble de 'année 2023, fort de sa diversification et de positions
fortes notamment sur les segments de clientéle des entreprises et de
la Banque Privée en Europe et dans les métiers spécialisés, L'activité du
pble CPBS est en croissance malgré 'impact du repositionnement de
Personal Finance et des décisions des autorités publiques européennes
en fin d'année (notamment liées aux réserves obligatoires ou a L'émission
de bons par I'Etat belge).

Les encours de crédit augmentent de 2,9 % par rapport a 2022. Ils
sont en légere hausse dans les banques commerciales de la zone euro
(+ 0,8 %) et en forte progression dans les métiers spécialisés (+ 11,3 %).

(1) Fixed Income, Currency and Commodities.
(2) Rappel : recomposition publiée le 11 décembre 2023.
(3) Hors Italie.

Les dépdts sont en baisse de 1,6 % par rapport a 2022 mais stables au
quatrieme trimestre 2023 par rapport au troisieme trimestre 2023 pour
les banques commerciales de la zone euro, hors l'impact des bons de
I'Etat belge. La banque privée enregistre une bonne collecte nette de
12,5 milliards d'euros en 2023 (soit 5,0 % des actifs sous gestion en début
de période). L'acquisition de clients chez Hello bank! se poursuit avec
463 000 nouveaux clients en 2023 (+ 35,7 % par rapport au 31 décembre
2022)@ et le rythme d'ouvertures de compte chez Nickel est élevé
(+22,8 % par rapport au 31 décembre 2022).
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pdle/métier

Le produit net bancaire®, a 26 627 millions d'euros, est en hausse de
4,3 %, porté par la progression du produit net bancaire des banques
commerciales (+ 4,6 %) avec la progression des revenus d'intérét (+ 8,0 %)
et la croissance des métiers spécialisés (+ 3,8 % ; + 13,8 % hors Personal
Finance).

Les frais de gestion® progressent de 3,5 %, a 16 437 millions d'euros.
L'effet de ciseaux est positif (+ 0,8 point) porté par les banques
commerciales (+ 2,1 points) et Arval & Leasing Solutions (+ 4,9 points).

Le résultat brut d'exploitation® s'établit ainsi a 10 191 millions d'euros
et progresse de 5,6 %.

BANQUE COMMERCIALE EN FRANCE (BCEF)

Banque Commerciale en France - hors effets PEL/CEL

Le co0t du risque® s'établit a 2 923 millions d'euros (2 491 millions
d'euros en 2022). IL enregistrait en 2022 une reprise de provision liée
a un effet de changement de méthode pour s'aligner sur des standards
européens (163 millions d'euros dans la Banque Commerciale en France)®.

Les autres charges nettes pour risque sur instruments financiers sont
nulles au global en 2023.

Ainsi, aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée au
métier Wealth Management (péle IPS), le pdle dégage un résultat avant
impdt® de 7 095 millions d'euros, en baisse de 2,6 %, en lien notamment
avec la situation d'hyperinflation en Turquie® (- 250 millions d'euros par
rapport a 2022).

Produit net bancaire 6593 6 634 -06%
Incl.. Revenus d'intérét 3498 3522 -07%
incl. Commissions 3095 3112 -05%
Frais de gestion (4 749) (4 698) +1,1%
Résultat brut d'exploitation 1844 1936 -48%
Co0t du risque (485) (237) ns.
Résultat d'exploitation 1358 1699 -20,0%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1 n.s.
Autres éléments hors exploitation 0 25 -100,0 %
Résultat avant impot 1358 1725 -213%
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (165) (158) +45%
Résultat avant impot de la Banque Commerciale en France 1193 1567 -239%
Coefficient d'exploitation 72,0 % 70,8 % +1,2 pt
Fonds propres alloués (Mdg, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 11,5 11,3 +20%

Sur l'ensemble de l'année 2023, les encours de crédit sont en hausse
(+ 1,2 % par rapport a 2022) sur l'ensemble des segments de clientéle et
l'ajustement des marges se poursuit. Les encours de dép6t sont en baisse
de 2,7 % par rapport a 2022. Les dépots se stabilisent progressivement
(- 0,6 % entre le 30 septembre 2023 et le 31 décembre 2023), avec une
hausse des dépots de la clientele des entreprises en fin d'année (+ 1,9 %
entre fin septembre et fin décembre 2023). Les encours d'épargne hors-
bilan progressent de 5,9 % par rappart au 31 décembre 2022 et la collecte
nette en assurance vie est élevée (+ 1,6 milliard d'euros en 2023, + 8,5 %
d'euros par rapport a 2022). La Banque Privée réalise une bonne collecte
nette de 4,6 milliards d'euros.

Le produit net bancaire® s'éleve a 6 593 millions d'euros, en baisse de
0,6 %. Les revenus d'intérét sont en baisse de 0,7 % (+ 2,2 % hors impact
des couvertures inflation). Les commissions sont quasi stables (- 0,5 %

(1) Intégrant 100 % de la banque privée (hors effet PEL/CEL en France).

par rapport a 2022), soutenues par une bonne performance de l'activité
cash management et des commissions sur moyens de paiement.

Les frais de gestion®, a 4 749 millions d'euras, sont en hausse de 1,1 %.

Le résultat brut d'exploitation® s'éleve a 1 844 millions d'euros, en retrait
de 4,8 %.

Le codt du risque® s'établit a 485 millions d'euros (237 millions d'euros
en 2022) soit 21 points de base des encours de crédit a la clientéle.
Il enregistrait en 2022 une reprise de provision avec l'impact d'un
changement de méthode afin de s'aligner avec des standards européens
(- 163 millions d'euros).

Ainsi, aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée au
métier Wealth Management (péle IPS), BCEF dégage un résultat avant
imp6t® de 1 193 millions d'euros en recul de 23,9 %.

(2) N.B.: le cot du risque n'inclut pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers ».

(3) Intégrant 2/3 de la banque privée (hors effet PEL/CEL en France).

(4) Effets de l'application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la couverture (CPI linkers) en Turquie.

(5) Intégrant 100 % de la banque privée (hors effet PEL/CEL).
(6) Intégrant 2/3 de la banque privée (hors effet PEL/CEL).
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BNL BANCA COMMERCIALE (BNL BC)

Produit net bancaire

incl. Revenus d'intérét

incl. Commissions

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée
Résultat avant impdt de BNL bc

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Bangue Privée)

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pole/métier

2727 2634 +35%
1619 1519 +6,6%
1108 1115 -06%
(1 804) (1735) +4,0%
923 899 +2,7%
(410) (465) -119%
513 433 +184 %

0 0 n.s.

(3) 2 ns.
509 436 +16,9 %
(22) (26) -152%
488 410 +188 %
66,2 % 65,9 % +0,3 pt
57 6,0 -39%

Incluant 100 % de la Banque Privée en Italie pour les lignes Produit net bancaire a Résultat avant impét.

Sur l'ensemble de l'année 2023, les encours de crédit sont en retrait de
4,4 % par rapport a 2022 et de 3,0 % sur le périmetre hors crédit douteux.
Les crédits aux particuliers se tiennent bien et les encours de crédit aux
entreprises sont en baisse. La gestion des marges a la production est
disciplinée dans un environnement compétitif. Les encours de dépét sont en
hausse de 0,3 % par rapport a 2022, avec une bonne résilience des encours
(+3,7 % par rapport au troisieme trimestre 2023) et une amélioration
continue des marges notamment en fin d'année. Les encours d'épargne
hors-bilan sont en retrait de 7,7 % par rapport au 31 décembre 2022. La
collecte nette de la Banque Privée est tres bonne (2,8 milliards d'euros).

Le produit net bancaire® augmente de 3,5 % et s'établit a 2 727 millions
d'euros. Les revenus d'intérét® sont en progression de 6,6 %, avec une
accélération au quatrieme trimestre 2023, portée par la marge sur les
dépots, partiellement compensée par l'effet de la baisse des volumes

(1) Intégrant 100 % de la Banque Privée.
(2) Intégrant 2/3 de la Banque Privée.

et la hausse des colts de financement sur les crédits. Les commissions
sont en baisse (- 0,6 %), en lien avec la bonne résilience des commissions
bancaires malgré la baisse des commissions financiéres.

A 1804 millions d'euros, les frais de gestion® sont en hausse de 4,0 %,
en lien notamment avec l'effet de l'inflation.

Le résultat brut d'exploitation® augmente de 2,7 %, a 923 millions
d'euros.

A 410 millions d'euros, le codit du risque® est en amélioration de
55 millions d'euros avec l'amélioration continue du profil de risque. IL
s'établit a 53 points de base des encours de crédit a la clientele.

Ainsi, apres attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée au
métier Wealth Management (péle IPS), BNL bc dégage un résultat avant
imp6t® de 488 millions d'euros, en tres forte progression de 18,8 %.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pdle/métier

BANQUE COMMERCIALE EN BELGIQUE (BCEB)

Produit net bancaire

incl. Revenus d'intérét

incl. Commissions

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée
Résultat avant impot de la Banque Commerciale en Belgique
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée)

3990 3764 +6,0%
2867 2618 +95%
1123 1146 -20%
(2 739) (2 615) +4,7%
1251 1149 +89%
(86) (36) n.s.
1165 1113 +4,6 %
1 0 n.s.

9 10 -72%
1175 1123 +4,6 %
(84) (74) +136%
1091 1049 +4,0%
68,6 % 69,5 % - 09 pt
6,1 6,1 -0,7 %

Incluant 100 % de la Banque Privée en Belgique pour les lignes Produit net bancaire a Résultat avant impadt.

Sur 'ensemble de l'année 2023, les encours de crédit augmentent de
3,2 % par rapport a 2022, portés par la progression sur l'ensemble des
segments de clientéle. Les encours de dépot sont en recul de 2,0 % par
rapport & 2022 (- 0,5 % hors L'impact de I'émission des bons par |'Etat
belge a échéance septembre 2024%). L'épargne hors-bilan progresse
de 4,1 % par rapport au 31 décembre 2022, portée par les OPCYM. A
2,0 milliards d'euros, la collecte nette de la Banque Privée est bonne.

Le produit net bancaire® est en forte hausse de 6,0 % et atteint
3990 millions d'euros. Les revenus d'intérét® sont en tres forte
croissance de 9,5 %, soutenus par la bonne tenue des marges sur les
dépots et malgré la hausse des colts de refinancement et l'impact négatif
de L'émission des bons de L'Etat belge au quatriéme trimestre 2023. Les
commissions® sont en recul de 2,0 %, d0 a la baisse des commissions
bancaires partiellement compensée par la hausse des commissions
financieres.

A2 739 millions d'euros, les frais de gestion@ sont en augmentation de
4,7 %. L'effet de ciseaux est positif (+ 1,3 point) grace a la maitrise des
frais de gestion compensant partiellement l'impact de L'inflation.

Le résultat brut d'exploitation® est en forte progression de 8,9 %, a
1 251 millions d'euros.

A 86 millions d'euros (36 millions en 2022), le codt du risque® est & un
niveau toujours bas et s'établit a 6 points de base des encours de crédit
a la clientéle.

Ainsi, aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée au
métier Wealth Management (péle IPS), BCEB dégage un résultat avant
imp6t® de 1 091 millions d'euros, en forte croissance de 4,0 %.

(1) Impact de - 6,9 milliards d'euros sur les volumes de dépéts fin de période compensé par une hausse des volumes sur les comptes titres (+ 5,1 milliards d'euros en fin de période)
pris en compte dans les actifs clientéle hors-bilan mais non pris en compte en épargne hors-bilan.

(2) Intégrant 100 % de la Banque Privée.
(3) Intégrant 2/3 de la Banque Privée.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pole/métier

BANQUE COMMERCIALE AU LUXEMBOURG (BCEL)

Variation
En millions d’euros 2023/2022

Produit net bancaire

incl. Revenus d'intérét

incl. Commissions

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée
Résultat avant impot de la Banque Commerciale au Luxembourg

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Bangue Privée)

+247 %

497 377 +31,6%
96 97 -17%
(302) (275) +98%
290 200 +453 %
8) 19 n.s.
283 219 +291%
0 0 n.s.

5 3 +71,4%
288 222 +298 %
) (6) +125%
281 216 +30,3%
51,0 % 579 % - 69 pt
0,8 0,8 -06%

Incluant 100 % de la Banque Privée au Luxembourg pour les lignes Produit net bancaire a Résultat avant impét.

Sur l'ensemble de l'année 2023, les encours de crédit augmentent de
1,3 % et sont en hausse sur l'ensemble des segments de clientéle. Les
encours de dép6t sont en recul de 4,2 %.

Le produit net bancaire® augmente tres fortement de 24,7 % pour
atteindre 592 millions d'euros. Les revenus d'intérét® sont en tres forte
hausse de 31,6 %, en lien avec la bonne tenue des marges sur dépots,
notamment sur la clientele entreprise, et la progression des encours
de crédit. Les commissions® sont en retrait de 1,7 % par rapport a une
base élevée en 2022.

(1) Intégrant 100 % de la Banque Privée.
(2) Intégrant 2/3 de la Banque Privée.

A 302 millions d'euros, les frais de gestion® progressent de 9,8 %. L'effet
de ciseaux est trés largement positif (+ 14,9 points).

Le résultat brut d'exploitation® est en trés forte croissance de 45,3 %,
a 290 millions d'euros.

A 8 millions d'euros, le codt du risque® est & un niveau trés bas.

Apres attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée au métier
Wealth Management (pole IPS), BCEL dégage ainsi un résultat avant
impdt? de 281 millions d'euros, en tres forte progression de 30,3 %.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pdle/métier

EUROPE MEDITERRANEE

Produit net bancaire

incl. Revenus d'intérét

incl. Commissions

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Autres charges nettes pour risques sur instruments financiers
Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Résultat attribuable a la GIP

Résultat avant impdt de Europe-Méditerranée

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg, sur la périade cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée)

2 687 2346 +14,5%
2241 1895 +183%
446 451 -12%
(1 666) (1658) +05%
1021 688 +48,4 %
(44) (153) =709 %

0 0 n.s.

977 535 +825%
283 376 - 24,7 %
(183) (87) n.s.
1077 824 +30,8%
(47) (16) ns.
1030 808 +276%
62,0 % 70,7 % -8,7 pt
53 5,5 -28%

Incluant 100 % de la Banque Privée en Pologne et en Turquie pour les lignes Produit net bancaire a Résultat avant impét.

Sur l'ensemble de l'année 2023, les encours de crédit sont en hausse de
2,2 %™ par rapport a 2022. L'origination est prudente et ciblée en Turquie
ainsi qu’en Pologne notamment sur la clientéle des particuliers. Les
dépots augmentent de 8,1 %% par rapport a 2022, avec une progression
dans tous les pays.

Le produit net bancaire® a 2 687 millions d'euros, est en trés forte hausse
de 19,4 %9, en lien notamment avec la bonne progression des revenus
d'intérét en Pologne.

Les frais de gestion® a 1 666 millions d'euros, sont en hausse de 5,6 %,
du fait d'une inflation élevée.

Le résultat brut d'exploitation®, a 1 021 millions d'euros, progresse trés
fortement de 51,9 %®.

(1) A périmétre et change constants.

(2) Intégrant 100 % de la Banque Privée.

Le co0t du risque® s'établit a 44 millions d'euros (153 millions d'euros
en 2022) soit 13 points de base des encours de la clientéle®. Les autres
charges nettes pour risque sur instruments financiers sont nulles au
global en 2023.

La situation d'hyperinflation en Turquie® induit une baisse des « autres
éléments hors exploitation » de 212 millions d'euros par rapport a 2022.

Aprés attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée au métier
Wealth Management (pole IPS), Europe Méditerranée dégage ainsi un
résultat avant imp6t® de 1 030 millions d'euros, en tres forte hausse
de 23,2 %C.

(3) A périmetre et change constants hors Turquie a effet de change historique en cohérence avec l'application d'IAS 29.

(4) La provision extraordinaire sur les préts hypothécaires liée a la Pologne est enregistrée en « Autres activités » en « autres charges nettes pour risque sur instruments financiers »

(450 millions d'euros) et n'impacte donc pas le colt du risque d'Europe Méditerranée.

(5) Effets de l'application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la couverture en Turquie (CPI linkers).

(6) Intégrant 2/3 de la Banque Privée.
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METIERS SPECIALISES - PERSONAL FINANCE

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pole/métier

Variation
En millions d’euros 2023/2022

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg sur la période cumulée)

5163 51387 -4,2%
(2 998) (2922) +2,6%
2164 2465 -12,2 %
(1 600) (1373) +16,5%
565 1092 -483 %

61 57 +7,1%

4 (29) ns.

630 1121 -43,8%
58,1 % 54,2 % +39pt
9,2 8,1 +12,7 %

Sur l'ensemble de l'année 2023, Personal Finance continue sa
transformation. La mise en ceuvre du recentrage géographique des
activités et la réorganisation du modele opérationnel se déroulent bien.
7 entités notamment en Europe Centrale ont été cédées ou une mise
en « run off ». Les effets de la mise en place des partenariats en crédit
automobile se poursuivent et contribuent a la progression des volumes
et a l'amélioration structurelle du profil de risque. Les encours de crédit
sont en hausse de 10,1 % par rapport a 2022, tirés notamment par une
forte progression sur la mobilité. La sélectivité a l'octroi des crédits est
accrue. Les marges a la production sont en progression continue malgré
une pression soutenue.

Le produit net bancaire, a 5 163 millions d'euros, est en retrait de 4,2 %
(- 3,1 % a périmetre et change constants) du fait de la pression sur les
marges et de la hausse des codts de financement et malgré l'effet de
l'augmentation des volumes.

Les frais de gestion, a 2 998 millions, progressent de 2,6 %, en lien avec
les projets de développement ciblés.

Le résultat brut d'exploitation est en recul de 12,2 % et s'établit a
2 164 millions d'euros.

Le colt du risque s'établit a 1 600 millions d'euros (1 373 millions d'euros
en 2022) soit 155 points de base des encours de la clientéle. Le co0t du
risque reste a un niveau bas malgré la hausse conjoncturelle, porté par
l'amélioration structurelle du profil de risque.

Le résultat avant impot de Personal Finance s'établit ainsi a 630 millions
d'euros, en retrait de 43,8 %, sous l'effet de la baisse du résultat brut
d'exploitation et de la hausse conjoncturelle du co0t du risque.

METIERS SPECIALISES - ARVAL & LEASING SOLUTIONS

Variation
En millions d'euros 2023/2022

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€, sur la périade cumulée)

3869 3438 +125%
(1501) (1395) +7,6%
2368 2043 +159 %
(167) (146) +14,2%
2201 1897 +16,0 %
0 8 n.s.

(14) 52 n.s.
2188 1957 +118%
38,8 % 40,6 % -18pt
38 3,5 +10,0 %

Sur l'ensemble de 'année 2023, avec 1,7 million de véhicules financés®,
la progression du parc financé d’Arval est forte (+ 6,9 % par rapport
a 2022). L'effet volume est favorable sur les cessions de véhicules en
lien avec la baisse des délais de livraison (342 000 véhicules vendus
en 2023 par rapport a une base faible en 2022).

(1) Flotte fin de période.

A 23,5 milliards d'euros, Les encours de Leasing Solutions progressent de
4,4 % par rapport a 2022. La dynamique commerciale est bonne avec des
volumes de production en hausse de 4,3 % par rapport a 2022.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pdle/métier

Le produit net bancaire, a 3 869 millions d'euros, est en forte
augmentation de 12,5 %, portée par la forte hausse des revenus dArval
(+ 16,8 % par rapport a 2022), soutenue par l'augmentation des encours
et la progression du nombre de véhicules vendus malgré la normalisation
progressive, mais a un niveau élevé, du prix des véhicules d'occasion. Les
revenus de Leasing Solutions progressent avec la hausse des encours.

Les frais de gestion, a 1 501 millions d'euros, augmentent de 7,6 %. L'effet
de ciseaux est positif (+ 4,9 points).

Le résultat avant impdt d’Arval et Leasing Solutions est en nette
progression de 11,8 % et atteint 2 188 millions d'euros.

METIERS SPECIALISES - NOUVEAUX METIERS DIGITAUX (NICKEL, FLOA, LYF)

ET PERSONAL INVESTORS

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impdot

Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée

Résultat avant impdt des Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg sur la période cumulée , incluant 2/3 de la Bangue Privée)

1007 846 +19,0 %
(677) (578) +17,1%
330 268 +23,0%
(123) (100) +235%
206 168 +22,7%
©) (10) -108%

0 1 - 56,8 %

198 159 +24,4%
3) ) +57,8%
195 157 +239%
67,3% 68,3 % -1,0pt
08 05 +541%

Incluant 100 % de la Banque Privée en Allemagne pour les lignes Produit net bancaire a Résultat avant impét.

Sur 'ensemble de 'année 2023, Nickel maintient une progression
continue d'ouvertures de comptes (plus de 63 000 comptes par mois®). Le
nombre de partenariats actifs de Floa augmente tres fortement (multiplié
par 2,8 depuis le 1¢ janvier 2023). Enfin, Personal Investors enregistre une
progression des actifs sous gestion de 12,4 % par rapport au 31 décembre
2022 en lien avec un niveau tres élevé d'acquisition du nombre de clients
(environ 230 000 en 2023).

Le produit net bancaire®, a 1 007 millions d'euros, est en trés forte
hausse de 19,0 %, portée par la progression des Nouveaux Métiers
Digitaux avec le développement de 'activité et la forte hausse des revenus
de Personal Investors soutenue par l'environnement de taux.

(1) En moyenne au 4° trimestre 2023 dans ['ensemble des pays.
(2) Intégrant 100 % de la Banque Privée en Allemagne.
(3) Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Allemagne.

Les frais de gestion®@, a 677 millions d'euros, augmentent de 17,1 %.
L'effet de ciseaux est positif.

Le résultat brut d'exploitation® progresse treés nettement de 23,0 % pour
s'établir a 330 millions d'euros.

Le codt du risque® s'établit a 123 millions d'euros (100 millions d'euros
en 2022).

Le résultat avant impdt® des Nouveaux Métiers Digitaux et de Personal
Investors apres attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée en
Allemagne au métier Wealth Management (pole IPS), est en trés forte
hausse de 23,9 %, a 195 millions d'euros.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pole/métier

INVESTMENT & PROTECTION SERVICES (IPS)

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€, sur la périade cumulée)

5590 5813 -38%
(3 566) (3552) +04%
2024 2261 -10,5%
(13) 5 n.s.
2011 2265 -11,2 %
224 178 +257%
(76) 88 n.s.
2159 2532 -147 %
63,8 % 61,1 % +2,7 pt
10,3 10,0 +38%

Sur l'ensemble de l'année 2023, IPS, acteur de référence dans la protection,
I'épargne et l'investissement responsable, continue de déployer son plan
et poursuit ses initiatives stratégiques. Les résultats du métier Assurance
progressent, portés par les activités de Protection et une contribution
des partenariats en hausse. Wealth Management enregistre une forte
croissance des revenus et une bonne collecte nette (+ 17,1 milliards d'euros
en 2023%) dans l'ensemble des zones géographiques. La performance
du métier Asset Management® est bonne avec une collecte nette de
+134 milliards d'euros en 2023. Les résultats des métiers Real Estate et
Principal Investments sont fortement impactés par un effet de base élevé
et un marché trés ralenti pour le métier Real Estate.

Les revenus reculent de 3,8 % mais sont en augmentation de 3,7 % hors
la contribution des métiers Real Estate et Principal Investments. Ils sont

(1) Hors l'impact de la cession d'un portefeuille en Espagne.

(2) Hors Real Estate et Principal Investments.

soutenus par la croissance du métier Wealth Management (+ 6,0 %)
et du métier Assurance (+ 3,6 %) et la progression du métier Asset
Management® (+ 1,7 %, hors un effet de base négatif non récurrent).

A3 566 millions d'euros, les frais de gestion sont en progression de 0,4 %
(+ 1,7 % hors la contribution de Real Estate et Principal Investments).

L'effet de ciseaux est positif (+ 2,1 paints) hors l'impact conjoncturel lié
aux métiers Real Estate et Principal Investments.

Le résultat brut d'exploitation est de 2 024 millions d'euros, en retrait
de 10,5 %.

A 2 159 millions d'euros, le résultat avant impdt d'IPS est en baisse de
14,7 % (+ 1,8 % hors la contribution des métiers Real Estate et Principal
Investments).
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023

Résultats par pdle/métier

ASSURANCE ET GESTION INSTITUTIONNELLE ET PRIVEE

> ASSURANCE

Variation
En millions d’euros 2023/2022

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md§ sur la période cumulée)

2090 2016 +36%
(808) (794) +1,8%
1281 1222 +48%
0 0 n.s.
1281 1222 +48%
193 104 +84,4%
(80) 13 ns.
1394 1340 +4,1%
38,7 % 39,4 % -0,7 pt
7,0 7,1 -14%

» GESTION INSTITUTIONNELLE ET PRIVEE

Variation
En millions d'euros 2023/2022

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mdg sur la période cumulée)

3500 3797 -78%
(2757) (2 758) -01%
743 1038 -285%
(13) 5 ns.
730 1043 -30,0 %

31 74 -574%

4 75 -952%

765 1192 -358%
78,8 % 72,7 % +6,1pt
34 29 +16,3%

Collecte et actifs sous gestion

Au 31 décembre 2023, les actifs sous gestion® s'établissent a
1236 milliards d'euras. Ils enregistrent l'effet de performance des
marchés de + 54,4 milliards d'euros et 'effet de la bonne collecte nette
de + 23,8 milliards d'euros, partiellement compensés par l'effet de change
défavorable de - 9,8 milliards d'euros. La collecte nette est bonne et
portée notamment par la collecte en fonds monétaires du métier Asset
Management et la bonne collecte du métier Wealth Management. Les actifs
sous gestion® sont en hausse de 5,5 % par rapport au 31 décembre 2022.

Au 31 décembre 2023, les actifs sous gestion® se répartissent entre
566 milliards d'euros pour les métiers Asset Management et Real Estate,
415 milliards d'euros pour le métier Wealth Management et 255 milliards
d'euros pour le métier Assurance.

(1) Y compris actifs distribués

Assurance

Sur l'ensemble de l'année 2023, 'activité Epargne enregistre une
collecte brute de 22,9 milliards d'euros, Liée a une activité commerciale
dynamique en France avec une collecte nette positive portée par la
collecte en unités de compte. L'activité Protection poursuit sa bonne
progression en Amérique latine et en France, notamment en assurance
affinitaire, en assurance dommages et en prévoyance individuelle.

Les revenus sont en augmentation de 3,6 %, a 2 090 millions d'euros,
soutenus notamment par la bonne performance de l'activité en Protection
et l'augmentation du résultat technique.

Les frais de gestion, a 808 millions d'euros, sont en hausse de 1,8 %.

A 1394 millions d'euros, le résultat avant impét de lAssurance est en
croissance de 4,1 %. Il intégre la forte contribution des sociétés mises
en équivalence dans l'ensemble des régions. Il integre au quatrieme
trimestre 2023 l'impact négatif exceptionnel d'une cession d'activité en
Argentine.
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Gestion Institutionnelle et Privée

Sur l'ensemble de l'année 2023, l'activité du métier Wealth Management
progresse avec une bonne collecte nette (17,1 milliards d'euros®
en 2023), notamment dans les banques commerciales et sur la grande
clientéle. Les revenus enregistrent une trés bonne progression soutenue
par l'environnement de taux.

Asset Management® enregistre une collecte soutenue, portée par la
collecte sur les fonds monétaires malgré la décollecte sur les fonds de
moyen et long terme. Les revenus progressent avec l'effet de la collecte
et de l'action commerciale.

L'activité Real Estate est en net repli dans un marché trés ralenti et la
performance de Principal Investments se compare a une base élevée
en 2022.

AUTRES ACTIVITES

Produit net bancaire

Incl. Retraitement de la volatilité (métier Assurance)

Incl. Retraitement Frais rattachables (Distributeurs internes)
Frais de gestion

incl. Codts de restructuration, de renforcement IT et d’adaptation
Incl. Retraitement Frais rattachables (Distributeurs internes)
Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Autres charges nettes pour risques sur instruments financiers
Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Fonds propres alloués (Md€, sur la périade cumulée)

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pole/métier

Les revenus, a 3 500 millions d'euros, reculent de 7,8 % mais progressent
de + 3,8 % hors la contribution des métiers Real Estate et Principal
Investments. Ils sont soutenus par la hausse des revenus du métier
Wealth Management (+ 6,0 %) et du métier Asset Management® (+ 1,7 %,
hors un effet de base négatif au troisieme trimestre 2022), compensée
par le recul des métiers Real Estate et Principal Investments.

Les frais de gestion sont en baisse de 0,1 % (+ 1,6 % hors la contribution
des métiers Real Estate et Principal Investments), a 2 757 millions d'euros.
L'effet de ciseaux est positif (+ 2,2 paints) hors l'impact conjoncturel Lié
aux métiers Real Estate et Principal Investments.

Le résultat avant impot de la Gestion Institutionnelle et Privée s'éléve
ainsi a 765 millions d'euros, en retrait de 35,8 %. IL se compare a une base
8levée en 2022 qui enregistrait 'effet des plus-values de cession liées a
une cession en Wealth Management et une création de joint-venture du
métier Asset Management.

(2 141) (1718) +246%
(40) (384) -896%
(1041) (1 056) -14%
(509) (107) ns.
(852) (490) +738%
1041 1056 -14%
(2 650) (1824) +453 %
(37) (185) -80,1%
(775) 0 n.s.
(3462) (2 010) +723%
19 23 -187 %

171 (59) n.s.
(3272) (2 046) +60,0 %
4,5 37 +231%

La norme IFRS 17 « contrats d'assurance » remplace la norme IFRS 4
« contrats d'assurance » depuis le 1 janvier 2023. Cette entrée en
vigueur de la norme IFRS 17 est conjointe a la mise en ceuvre de la
norme IFRS 9 pour les activités d'assurance.

Les principaux effets sont les suivants :

| les frais de gestion dits « rattachables a l'activité d'assurance » sont
présentés comptablement en déduction des revenus et non plus en
frais de gestion. Ces écritures comptables portent exclusivement sur
le métier Assurance et les entités du Groupe (hors métier Assurance)
distribuant des contrats d'assurance (dits distributeurs internes)
et sont sans effet sur le résultat brut d'exploitation. L'impact de
ces écritures pour les distributeurs internes est porté par « Autres
activités », afin de ne pas perturber la lecture de leur performance
financiere ;

(1) Hors l'impact de la cession d'un portefeuille en Espagne.

(2) Hors Real Estate et Principal Investments.

m l'impact de la volatilité générée par la comptabilisation a la juste valeur
de certains actifs sur le résultat financier (IFRS 9) est présenté en « Autres
activités » et n'affecte donc pas les revenus du métier Assurance.

A partir du 1¢ janvier 2023, le périmétre « Autres activités » intégre ainsi
des retraitements qui, pour une meilleure lisibilité seront externalisés
chaque trimestre.

Sur l'ensemble de l'année 2023, le produit net bancaire des
retraitements liés a L'assurance sur « Autres Activités » s'éleve a
- 1081 millions d'euros (- 1 440 millions d'euros en 2022). IL enregistre
pour - 1 041 millions d'euros, l'impact du retraitement des frais de
gestion « dits rattachables » des distributeurs internes (- 1 056 millions
d'euros en 2022) et pour - 40 millions d'euros l'impact du retraitement
de la volatilité du métier Assurance lié a la comptabilisation a la juste
valeur (IFRS 9) (- 384 millions d'euros en 2022).
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Résultats par pdle/métier

Les frais de gestion des retraitements liés a l'assurance sur « Autres
Activités » s'élevent a - 1 041 millions d'euros (- 1 056 millions d'euros
pour 2022).

Le résultat avant impdt des retraitements liés a l'assurance sur « Autres
Activités » s'établit ainsi a - 40 millions d'euros (- 384 millions d'euros
pour 2022).

Sur l'ensemble de l'année 2023, les éléments extraordinaires sont
enregistrés en « Autres Activités ». Le produit net bancaire des
« Autres Activités » hors retraitements liés a l'assurance s'établit a
- 1060 millions d'euros (- 278 millions d'euros en 2022) et - 122 millions
d'euros hors impact des éléments extraordinaires. Ainsi, il enregistre
l'impact extraordinaire de l'ajustement des couvertures lié aux
changements de modalités sur le TLTRO décidés par la Banque centrale
européenne au quatrieme trimestre 2022 (- 938 millions d'euros) et
l'impact exceptionnel de provisions pour litiges (- 125 millions d'euros).
Il enregistre aussi l'impact négatif de 55 millions d'euros lié a la
réévaluation du risque de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA)
(+185 millions d'euros en 2022 compensé par l'impact d'un élément
récurrent négatif).

Les frais de gestion des « Autres Activités » hors retraitements
liés a l'assurance s'élevent a 1 551 millions d'euros (1 163 millions
d'euros en 2022), et a 1 049 millions d'euros hors l'impact des
éléments extraordinaires. Ils integrent l'impact extraordinaire des
colts d'adaptation globaux liés notamment au métier Personal
Finance (276 millions d'euros) et de la taxe bancaire en Grande
Bretagne (226 millions d'euros), et 'impact exceptionnel des colts de
restructuration et des co(ts d'adaptation pour 182 millions d'euros

(189 millions d'euros en 2022) et des colts de renforcement informatique
pour 395 millions d'euros (302 millions d'euros en 2022).

Le colt du risque des « Autres Activités » hors retraitements liés a
l'assurance® est de 37 millions d'euros (185 millions d'euros en 2022).

Les autres charges nettes pour risque sur instruments financiers, soit les
charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la force
exécutoire d'instruments financiers octroyés, s'établissent a 775 millions
d'euros et sont considérées comme des éléments extraordinaires. Elles
enregistrent en 2023 l'impact extraordinaire des provisions sur les préts
hypothécaires en Pologne (450 millions d'euros), des provisions pour
litiges liées a Personal Finance (221 millions d'euros) et des provisions
pour risque sur créances (104 millions d'euros).

Les autres éléments hors exploitation des « Autres Activités » hors
retraitements liés a l'assurance s'élevent a 190 millions d'euros
(- 36 millions d'euros en 2022). ILs enregistrent l'impact positif de plus-
values de cession au deuxieme trimestre 2023. Ils enregistraient en 2022
l'impact négatif de la dépréciation des titres d'Ukrsibbank et du recyclage
de la réserve de conversion® (- 433 millions d'euros), partiellement
compensé par les effets positifs de L'écart d'acquisition négatif Lié a bpost
banque (+ 244 millions d'euros) et d'une plus-value de cession d'une
participation (+ 204 millions d'euros).

Le résultat avant impot des « Autres Activités » hors retraitements liés
a l'assurance s'établit ainsi a - 3 233 millions d'euros (- 1 662 millions
d'euros en 2022), - 1 017 millions d'euros hors l'impact des éléments
extraordinaires.

(1) N.B.: le cot du risque n’intégre pas les autres charges nettes pour risque sur instruments financiers.

(2) Précédemment constaté en capitaux propres.
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3.3 Bilan

GENERAL

Depuis le 1¢" janvier 2023, les entités d'assurance du Groupe BNP Paribas
appliquent les normes IFRS 17 « Contrats d'assurance » et IFRS 9
« Instruments financiers ». Les effets de cette évolution sur le bilan au

31 décembre 2022 sont présentés dans la section 2 Effets de la premiere
application d'IFRS 17 et IFRS 9 du chapitre 4.

Au 31 décembre 2023, le total du bilan consolidé du Groupe BNP Paribas
s'éleve a 2 591,5 milliards d'euros, en baisse de - 3 % par rapport au
31 décembre 2022 (2 663,7 milliards d'euros, retraité selon IFRS 17
et 9). Les principaux éléments d'actif du Groupe regroupent la caisse et
les dépots aupres des banques centrales, les instruments financiers en
valeur de marché par résultat, les préts et créances sur la clientele, les
titres de dette au co0t amorti, les placements et autres actifs liés aux
activités d'assurance et les comptes de régularisation et actifs divers,
qui, pris dans leur ensemble, représentent 94 % du total des actifs au
31 décembre 2023 (91 % au 31 décembre 2022). La baisse de - 3 % de
l'actif provient principalement de l'évolution :

| des instruments financiers en valeur de marché par résultat qui
augmentent de + 7 % (+ 45,8 milliards d'euros, soit 730,9 milliards
d'euros au 31 décembre 2023) ;

| des actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres qui
augmentent de + 38 % (+ 14,5 milliards d'euros, soit 52,5 milliards au
31 décembre 2023) ;

m des placements et autres actifs liés aux activités d'assurance qui
augmentent de + 5 % (+ 11,6 milliards d'euros, soit 257,1 milliards
au 31 décembre 2023) ;

| des préts et créances sur les établissements de crédit qui baissent
de - 25 % (- 8,3 milliards d'euros, soit 24,3 milliards d'euros au
31 décembre 2023) ;

m des comptes de régularisation et actifs divers qui baissent de
- 18 % (- 37,8 milliards d'euros, soit 170,8 milliards d'euros au
31 décembre 2023) ;

m des actifs destinés a étre cédés qui baissent de - 86,8 milliards d'euros
a la suite de la cession des activités de banque commerciale aux
Etats-Unis opérées par l'ensemble homogene BancWest.

CAISSE, BANQUES CENTRALES

Les comptes de caisse et banques centrales s'élevent a 288,3 milliards
d'euros au 31 décembre 2023 en baisse de - 9,5 % par rapport au
31 décembre 2022 (318,6 milliards d'euros).

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Bilan

INSTRUMENTS FINANCIERS EN VALEUR
DE MARCHE PAR RESULTAT

Les actifs financiers enregistrés en valeur de marché ou de modéle
par résultat sont constitués des portefeuilles de transaction, des
instruments financiers dérivés et de certains actifs non détenus a
des fins de transaction dont les caractéristiques ne permettent pas la
comptabilisation au co0t amorti ou en valeur de marché par capitaux
propres. Les actifs financiers du portefeuille de transaction comportent
notamment des titres, des préts et des opérations de pension.

Ces actifs sont évalués en valeur de marché ou de modele a chaque
établissement d'un bilan.

Le total des instruments financiers en valeur de marché par résultat est
en hausse de + 7 % (+ 45,8 milliards d'euros) par rapport au 31 décembre
2022.

Cette hausse résulte principalement de l'augmentation du portefeuille
de titres de + 27,4 % (+ 45,6 milliards d'euros, a 211,6 milliards d'euros
au 31 décembre 2023), ainsi que de la hausse des préts et opérations de
pension de + 18,9 % (+ 36,1 milliards d'euros, a 227,2 milliards d'euros
au 31 décembre 2023), partiellement compensée par la baisse des
instruments financiers dérivés de - 10,9 % (- 35,9 milliards d'euros, a
292,1 milliards d'euros au 31 décembre 2023).

PRETS ET CREANCES SUR LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Les préts et créances sur les établissements de crédit (nets de provision)
s'élevent a 24,3 milliards d'euros au 31 décembre 2023, soit une baisse de
- 8,3 milliards d'euros par rapport au 31 décembre 2022, et sont répartis
entre les comptes a vue, les préts consentis aux établissements de crédit
et les opérations de pension.

Les opérations de pension sont en baisse de - 17 % pour un total de
4.9 milliards d'euros au 31 décembre 2023 contre 5,9 milliards d'euros au
31 décembre 2022. Les préts aux établissements de crédit sont en baisse
de - 22 % et s'élevent a 12,3 milliards d’euros au 31 décembre 2023 contre
15,8 milliards d'euros au 31 décembre 2022. Les provisions pour dépréciation
sont stables et s'élevent a 99 millions d'euros au 31 décembre 2023.

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les préts et créances sur la clientéle sont répartis entre les comptes
ordinaires débiteurs, les préts consentis a la clientele, les opérations de
pension et les opérations de location-financement.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Bilan

Les préts et créances sur la clientéle (nets de provisions) s'élevent a
859,2 milliards d'euros au 31 décembre 2023 contre 857 milliards d'euros
au 31 décembre 2022, en hausse de + 0,3 %. Cette évolution résulte
d'une hausse des opérations de location-financement qui s'élévent a
47,7 milliards d'euros au 31 décembre 2023, en hausse de + 14,9 % par
rapport au 31 décembre 2022 ainsi qu'une hausse des comptes ordinaires
débiteurs qui s'élevent a 44 milliards d'euros au 31 décembre 2023, en
hausse de + 9,6 % par rapport au 31 décembre 2022 compensées par
une baisse des préts consentis a la clientele (- 1 %, soit 767 milliards
d'euros au 31 décembre 2023 contre 774,6 milliards d'euros au
31 décembre 2022). Les provisions pour dépréciation sont en baisse
et s'élevent a 17,5 milliards d'euros au 31 décembre 2023, contre
18,3 milliards d'euros au 31 décembre 2022.

TITRES DE DETTE AU COUT
AMORTI ET EN VALEUR DE MARCHE
PAR CAPITAUX PROPRES

Les titres de dette qui ne sont pas détenus a des fins de transaction et qui
satisfont le critére des flux de trésorerie établi par IFRS 9, sont comptabilisés :

B au colt amorti §'ils sont gérés en vue de collecter des flux de trésorerie
par la perception des paiements contractuels sur la durée de vie de
l'instrument ; ou

| en valeur de marché par capitaux propres s'ils sont détenus dans un
modéle de gestion dont l'objectif est atteint a La fois par la perception
des flux de trésorerie contractuels et la vente des actifs financiers.

Titres de dette auv colt amorti

Les titres de dette au codt amorti sont comptabilisés selon la méthode du
taux d'intérét effectif. ILs s'élevent (nets de provisions) a 121,2 milliards
d'euros au 31 décembre 2023, contre 114 milliards d'euros au
31 décembre 2022, soit une augmentation de + 6,3 %.

Titres de dette en valeur de marché
par capitaux propres

Ces actifs sont évalués en valeur de marché ou assimilée en contrepartie
des capitaux propres a chaque date d'établissement d'un bilan. Ils
augmentent de 14,4 milliards d'euros entre le 31 décembre 2022 et le
31 décembre 2023, s'élevant a 50,3 milliards d'euros.

PASSIF

GENERAL

Le passif (hors capitaux propres) du Groupe BNP Paribas s'éléve a
2 462,6 milliards d'euros au 31 décembre 2023, en baisse de - 3 % par
rapport au 31 décembre 2022 (2 537,7 milliards d'euros, retraité selon
IFRS 17 et 9). Les principaux éléments de passif du Groupe regroupent les
instruments financiers en valeur de marché par résultat, les dettes envers
la clientele et les établissements de crédit, les dettes représentées par un
titre, les comptes de régularisation et passifs divers, et les passifs relatifs
aux contrats d'assurance, qui, pris dans leur ensemble, représentent 97 %
du total du passif hors capitaux propres au 31 décembre 2023 (94 % au

Les titres de dette en valeur de marché par capitaux propres présentent
une moins-value latente de - 585 millions d'euros au 31 décembre 2023,
contre une moins-value de - 866 millions d’euros au 31 décembre 2022,
soit une augmentation de + 281 millions d'euros.

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS LIES
AUX ACTIVITES D’ASSURANCE

Les placements et autres actifs liés aux activités d'assurance comprennent
principalement, les instruments financiers correspondants aux
placements des passifs relatifs aux contrats d'assurance et notamment
des contrats en unités de compte, les instruments dérivés souscrits, les
immeubles de placement, les placements dans des sociétés consolidées
par mise en équivalence et les actifs relatifs aux contrats d'assurance.

Les placements et autres actifs liés aux activités d'assurance s'élévent a
257,1 milliards d'euros au 31 décembre 2023, en hausse de + 4,7 % par
rapport au 31 décembre 2022. Cette variation provient essentiellement
de la hausse de + 8,9 % des actifs financiers en valeur de marché par
résultat (156,8 milliards au 31 décembre 2023, contre 144 milliards
d'euros au 31 décembre 2022), et de la baisse de 15,1 % des immeubles
de placement (7,5 milliards d'euros au 31 décembre 2023, contre
8,8 milliards d'euros au 31 décembre 2022).

Les actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres présentent
une moins-value latente de - 5,1 milliards d'euros au 31 décembre 2023,
contre - 10,3 milliards d'euros au 31 décembre 2022, soit une hausse de
+ 5,2 milliards d'euros.

COMPTES DE REGULARISATION
ET ACTIFS DIVERS

Les comptes de régularisation et actifs divers sont répartis entre dépots de
garantie versés et cautionnements constitués, comptes d'encaissement,
produits a recevoir et charges comptabilisées d'avance, autres débiteurs
et actifs divers.

Les comptes de régularisation et actifs divers s'élevent a 170,8 milliards
d'euros au 31 décembre 2023 contre 208,5 milliards d'euros au
31 décembre 2022, en baisse de - 18,1 %. Cette baisse est notamment
lige aux dépots de garantie versés et cautionnements constitués, en
diminution de - 36,9 milliards d'euros (- 23,6 %).

31 décembre 2022). La baisse de - 3 % du passif provient principalement
de "évolution :

m des instruments financiers en valeur de marché par résultat qui
augmentent de + 6 % (+ 42,2 milliards d'euros, soit 741,2 milliards
d'euros au 31 décembre 2023) ;

| des dettes envers les établissements de crédit qui baissent de - 24 %
(- 29,5 milliards d'euros, soit 95,2 milliards d'euros au 31 décembre 2023) ;

m des dettes envers la clientéle qui baissent de - 2 % (- 19,5 milliards
d'euros, soit 988,5 milliards d'euros au 31 décembre 2023) ;
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m des comptes de régularisation et passifs divers qui baissent de
- 22 % (- 41,3 milliards d'euros, soit 143,7 milliards d'euros au
31 décembre 2023) ;

m des dettes liées aux actifs destinés a étre cédés qui diminuent de
- 77 milliards d'euros a la suite de la cession des activités de banque
commerciale aux Etats-Unis opérées par l'ensemble homogene
BancWest.

INSTRUMENTS FINANCIERS EN VALEUR
DE MARCHE OU DE MODELE PAR RESULTAT

Le portefeuille de transaction se compose principalement d'opérations
de ventes de titres empruntés, d'opérations de pension et d'instruments
financiers dérivés. Les passifs financiers valorisés sur option en valeur
de marché ou de modeéle par résultat enregistrent principalement des
émissions originées et structurées pour le compte de la clientéle dont
les risques et la couverture sont gérés dans un méme ensemble. Ces
émissions recelent des dérivés incorporés significatifs dont les variations
de valeur sont neutralisées par celles des instruments dérivés de
couverture.

Le total des instruments financiers en valeur de marché ou de modéle
par résultat augmente de + 6,0 % (+ 42,2 milliards d'euros) par rapport
au 31 décembre 2022, en lien principalement avec l'augmentation
des opérations de pension de + 16,9 % (+ 39,5 milliards d'euros a
273,6 milliards d'euros au 31 décembre 2023), la hausse du portefeuille
de titres de + 5,8 % (+ 5,8 milliards d'euros & 104,9 milliards d'euros
au 31 décembre 2023), partiellement compensée par une diminution
des instruments financiers dérivés de - 7,1 % (- 21,2 milliards d'euros a
278,9 milliards d'euros au 31 décembre 2023).

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT

Les dettes envers les établissements de crédit correspondent
principalement aux emprunts interbancaires, aux comptes a vue et
aux opérations de pension. Les dettes envers les établissements de
crédit ont diminué de - 23,7 % (- 29,5 milliards d'euros) par rapport au
31 décembre 2022 et s'élevent a 95,2 milliards d'euros au 31 décembre
2023, Cette diminution provient essentiellement de la baisse des emprunts
interbancaires de - 47,4 % (54,8 milliards d'euros au 31 décembre 2023
contre 104,1 milliards d'euros au 31 décembre 2022).

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Bilan

DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Les dettes envers la clientéle correspondent principalement aux comptes
ordinaires créditeurs, aux comptes a terme et aux comptes d'épargne
ainsi qu'aux opérations de pension. Les dettes envers la clientéle s'élevent
29885 milliards d'euros, en baisse de - 19,5 milliards d'euros par rapport
au 31 décembre 2022. Cette évolution provient de la baisse des comptes
ordinaires créditeurs de - 8,5 % (une baisse de - 50,1 milliards d'euros,
soit 542,1 milliards d'euros au 31 décembre 2023) et de la hausse des
comptes a terme et assimilés de + 15,5 % (une hausse de + 39,3 milliards
d'euros, soit 292,5 milliards d'euros au 31 décembre 2023).

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

Cette catégorie regroupe des titres de créances négociables et des
emprunts obligataires mais n'inclut pas les dettes représentées par un
titre en valeur de marché ou de modele par résultat (voir note 5.h des
états financiers consolidés). Les dettes représentées par un titre sont en
augmentation, passant de 155,4 milliards d'euros au 31 décembre 2022
a191,5 milliards d'euros au 31 décembre 2023.

COMPTES DE REGULARISATION
ET PASSIFS DIVERS

Les comptes de régularisation et passifs divers recouvrent les dépots
de garantie recus, les comptes d'encaissement, les charges a payer et
produits constatés d'avance, les passifs de location, ainsi que les autres
créditeurs et passifs divers.

Les comptes de régularisation et passifs divers s'élevent a 143,7 milliards
d'euros au 31 décembre 2023 contre 185 milliards d'euros au
31 décembre 2022, soit une baisse de - 22,3 %. Cette diminution
est principalement due aux dépéts de garantie recus (en baisse de
- 36,4 milliards d'euros, soit - 29,4 %).

PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS
D’ASSURANCE

Les passifs relatifs aux contrats d'assurance ont augmenté de + 39 %
par rapport au 31 décembre 2022, et s'élevent a 218 milliards d'euros au
31 décembre 2023, contre 209,8 milliards d'euros au 31 décembre 2022.
Cette augmentation s'explique principalement par la hausse de la
valorisation des actifs sous-jacents aux contrats d'assurance non évalués
selon la méthode d'affectation des primes
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Bilan

INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires s'élevent a 5,1 milliards d'euros au 31 décembre 2023 contre 4,8 milliards d'euros au 31 décembre 2022.

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES PART DU GROUPE

Les capitaux propres part du Groupe (avant distribution du dividende)
s'élevent a 123,7 milliards d'euros au 31 décembre 2023 contre
121,2 milliards d'euros au 31 décembre 2022 (retraité selon IFRS 17
et 9), en hausse de 2,5 milliards d'euros du fait principalement du

résultat de 'exercice de 11,0 milliards d'euros, de rachat d'actions pour
- 5,0 milliards d'euros, de la distribution des dividendes sur le résultat
2022 pour - 4,7 milliards d'euros, et de 'émission de deux Titres Super
Subordonnés a Durée Indéterminée pour 1,7 milliard d'euros.

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

Les engagements de financement donnés recouvrent essentiellement
les ouvertures de crédits documentaires, de crédits confirmés et les
autres engagements. Ils diminuent de - 17,5 milliards d'euros par
rapport au 31 décembre 2022, pour s'établir a 369,5 milliards d'euros
au 31 décembre 2023.

Les engagements de financement donnés a la clientele diminuent de
- 4.4 %, a 365,8 milliards d'euros au 31 décembre 2023 et ceux donnés
aux établissements de crédit diminuent de - 0,6 milliard d'euros, a
3,7 milliards d'euros au 31 décembre 2023.

Les engagements de financement regus sont essentiellement constitués
d'engagements de financement regus des établissements de crédit dans le
cadre du refinancement auprés des banques centrales. Les engagements
de financement recus augmentent de + 5,8 % a 72,8 milliards d'euros
au 31 décembre 2023, contre 68,8 milliards d'euros au 31 décembre 2022.

ENGAGEMENTS DE GARANTIE

Les engagements donnés par signature augmentent de + 6,5% a
190,3 milliards d'euros au 31 décembre 2023 (contre 178,8 milliards
d'euros au 31 décembre 2022) ; cette hausse provient des engagements
de garantie donnés d'ordre des établissements de crédit (+ 4,6 % a
63,1 milliards d'euros au 31 décembre 2023), et de 'augmentation des
engagements de garantie donnés d‘ordre de la clientele de + 7,4 % a
127,2 milliards d'euros au 31 décembre 2023 (contre 118,4 milliards
d'euros au 31 décembre 2022).
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3.4 Compte de résultat

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Compte de résultat

PRODUIT NET BANCAIRE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Exercice 2023
Marge d'intéréts 19 058 20933 -90%
Produits nets de commissions 9821 10 165 -34%
Gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par résultat 10 346 9352 +10,6 %
Gains nets sur instruments financiers a la valeur de marché par capitaux propres 28 138 -797 %
Gains nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au co0t amorti 66 (41) ns
Produit net des activités d'assurance 2320 1901 +220%
Produits et charges des autres activités 4235 2982 +42,0 %
PRODUIT NET BANCAIRE DES ACTIVITES POURSUIVIES 45 874 45 430 +1,0%

GENERALITES

La hausse de + 444 millions d'euros du produit net bancaire du Groupe
entre 2022 et 2023 résulte principalement de la hausse des gains nets
sur instruments financiers évalués en valeur de marché par résultat de
+ 1 milliard d'euros et de la hausse des produits et charges des autres
activités de + 1,3 milliard d'euros partiellement compensée par la baisse
de la marge d'intéréts pour - 1,9 milliard d'euros.

MARGE D’INTERETS

Ce poste comprend les produits et charges d'intéréts nets liés aux
opérations avec la clientéle, aux opérations interbancaires, aux titres de
créance émis par le Groupe, aux instruments de couverture de résultats
futurs, aux instruments de couverture des portefeuilles couverts en taux,
aux titres de dette au co0t amorti et en valeur de marché par capitaux
propres, ainsi qu'aux instruments financiers en valeur de marché par
résultat non détenus a des fins de transaction.

Plus précisément le poste « Marge d'intéréts » comprend :

| les produits nets d'intérét relatifs aux préts et créances, comprenant
les intéréts ainsi que les colts de transaction et les frais et
commissions inclus dans la valeur initiale du prét : ils sont calculés
selon la méthode du taux d'intérét effectif et comptabilisés en compte
de résultat sur la durée du prét ;

| les produits nets d'intérét relatifs aux titres de dette détenus dans les
portefevilles d'actifs financiers au coUt amorti et en valeur de marché
par capitaux propres pour la part des intéréts déterminés selon la
méthode du taux d'intérét effectif et dans les portefeuilles d'actifs
financiers en valeur de marché par résultat non détenus a des fins de
transaction pour la part des intéréts contractuels courus ;

| les produits nets d'intérét relatifs aux instruments de couverture de
résultats futurs, qui sont utilisés notamment pour couvrir le risque
de taux d'intérét des actifs et passifs a taux variable. Les variations
de valeur des couvertures de résultats futurs sont enregistrées en
capitaux propres. Les montants inscrits en capitaux propres pendant
la durée de vie de la couverture sont transférés au compte de résultat

sous la rubrique « Produits et charges d'intéréts et assimilés » au fur
et a mesure de l'enregistrement au compte de résultat des produits
et charges relatifs aux instruments couverts.

Les produits et charges d'intérét relatifs aux dérivés de couverture de
valeur sont présentés avec les intéréts des éléments dont ils contribuent
a la couverture des risques. De méme, les produits et charges d'intéréts
sur les dérivés de couverture économique des opérations désignées en
valeur de marché ou de modele par résultat sur option sont rattachés
aux rubriques qui enregistrent les intéréts de ces opérations.

Plus généralement, les principaux facteurs ayant un effet sur le niveau de
la marge d'intéréts sont les volumes relatifs des actifs porteurs d'intéréts
et de la dette ainsi que 'écart entre le taux d’emprunt de la clientele
et le taux de financement. La marge d'intéréts est également affectée
par les opérations de couverture et, dans une moindre mesure, par les
fluctuations des taux de change.

Les volumes d'actifs porteurs d'intéréts et de dettes soumises a intéréts
varient en fonction de plusieurs facteurs, en sus des conditions générales
de marché et de la croissance interne ou externe des activités de crédit du
Groupe. L'un de ces facteurs est la combinaison d'activités du Groupe et en
particulier les proportions relatives de capital alloué aux activités génératrices
d'intéréts par opposition aux activités génératrices de commissions.

L'autre facteur principal ayant un effet sur la marge d'intéréts est l'écart
entre le taux d'emprunt de la clientéle et le taux de financement, qui
est lui-méme influencé par plusieurs facteurs. Ceux-ci comprennent
les taux de financement des banques centrales (qui influencent aussi
bien le rendement des actifs porteurs d'intéréts que les taux payés
sur les sources de financement, mais pas nécessairement de maniere
linéaire et simultanée), la proportion des sources de financement que
représentent les dépots non rémunérés des clients, les décisions prises
par le gouvernement d'augmenter ou de réduire les taux de rémunération
des comptes d'épargne réglementés, l'environnement concurrentiel,
le poids relatif des différents produits porteurs d'intéréts du Groupe,
dont les marges types différent du fait de différences d'environnement
concurrentiel, et la stratégie de couverture de la Banque ainsi que le
traitement comptable des opérations de couverture.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Compte de résultat

En 2023, la marge d'intéréts diminue de 9 % par rapport a 2022 et s'éleve
a19 058 millions d'euros. Cette variation résulte de la combinaison de la
baisse des produits nets des instruments de couverture des portefeuilles
couverts en taux (-1 940 millions d'euros en 2023 contre - 500 millions
d'euros en 2022), de la baisse des produits nets des instruments
financiers au co0t amorti (18 269 millions d'euros en 2023 contre
19 390 millions d'euros en 2022), de la baisse des produits nets des
instruments financiers en valeur de marché par résultat (- 1 211 millions
d'euros en 2023 contre - 220 millions d'euros en 2022) et de la hausse
des produits nets des instruments financiers en valeur de marché par
capitaux propres (1 856 millions d'euros en 2023 contre 738 millions
d'euros en 2022).

PRODUITS NETS DE COMMISSIONS

Les produits nets de commissions recouvrent les commissions sur les
opérations avec la clientéle, les opérations sur titres et dérivés, les
engagements de financement et de garantie, les prestations de service
et la gestion d'actifs. Les produits nets de commissions baissent de - 34 %
et passent de 10 165 millions d'euros en 2022 a 9 821 millions d'euros
en 2023.

Les commissions liées a L'activité d'assurance sont enregistrées dans
l'agrégat « Produit net des activités d'assurance ».

GAINS NETS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE
PAR RESULTAT

Ce poste regroupe tous les éléments de résultat afférents aux instruments
financiers gérés au sein du portefeuille de transaction, aux instruments
financiers que le Groupe a désignés comme évaluables en valeur de
marché ou de modéle par résultat sur option et aux titres de dette non
détenus a des fins de transaction dont les caractéristiques ne permettent
pas une comptabilisation au co0t amorti ou en valeur de marché par
capitaux propres (a l'exception des produits et charges d'intéréts relatifs
a ces deux dernieres catégories, qui apparaissent dans la rubrique
« Marge d'intéréts », ainsi qu'il est décrit ci-dessus). Il couvre également
les résultats Liés aux titres de capitaux propres non détenus a des fins
de transaction pour lesquels L'option de comptabilisation en valeur de
marché par capitaux propres n'‘a pas été retenue. Ceci recouvre les plus-
values et moins-values de cessions, les plus-values et moins-values
liées a l'évaluation a la valeur de marché ou de modele, ainsi que les
dividendes des titres a revenu variable.

Le poste comprend également les produits ou pertes résultant de
linefficacité des couvertures de valeur, des couvertures de résultats futurs
ou des couvertures des investissements nets en devises.

Les plus-values et moins-values résultant des flux d'achats et de ventes
et les réévaluations d'instruments financiers, monétaires ou dériveés,
doivent étre évaluées dans leur ensemble afin de refléter correctement
le résultat des activités de marché.

Les gains nets sur les instruments financiers évalués en valeur de
marché ou de modele par résultat ont augmenté de + 11 % passant de
9 352 millions d'euros en 2022 a 10 346 millions d'euros en 2023.

Le résultat dégagé sur les éléments valorisés en valeur de marché par
résultat sur option se compense partiellement avec les variations de
valeur des instruments financiers dérivés qui couvrent économiguement
ces actifs.

GAINS NETS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE PAR
CAPITAUX PROPRES

Les gains nets sur instruments financiers en valeur de marché par
capitaux propres correspondent aux plus et moins-values réalisées sur
titres de dette comptabilisés en valeur de marché par capitaux propres
et aux dividendes des titres de capitaux propres pour lesquels l'option de
comptabilisation en valeur de marché par capitaux propres a été retenue.

Les variations de la valeur de marché des éléments enregistrés en valeur
de marché par capitaux propres sont comptabilisées initialement sous
la rubrique « Variation d'actifs et de passifs comptabilisés directement
en capitaux propres ». Lors de la cession de ces actifs, les gains ou
pertes latents sont constatés en compte de résultat sous la rubrique
« Gains nets sur instruments financiers en valeur de marché par capitaux
propres » pour les titres de dette, ou transférés en réserves permanentes
pour les titres de capitaux propres.

Les gains nets sur instruments financiers en valeur de marché par
capitaux propres s'élévent a 28 millions d'euros en 2023 et a 138 millions
d'euros en 2022.

PRODUIT NET DES ACTIVITES
D’ASSURANCE

Le produit net des activités d'assurance est constitué du résultat des
activités d'assurance et du résultat financier. Le résultat des activités
d’assurance correspondant aux revenus des prestations des services
des contrats d'assurance nets des charges afférentes a ces derniers. Le
résultat financier correspondant aux produits nets des placements liés
aux activités d'assurance compensés des produits ou charges financiers
afférents aux contrats d'assurance.

Le produit net des activités d'assurance est en hausse de 419 millions
d'euros par rapport a 2022, et s'éleve a 2 320 millions d'euros en 2023.

PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES
ACTIVITES

Ce poste comprend, entre autres, les produits nets des immeubles de
placement, des immabilisations en location simple et des activités de
promation immobiliere. Les produits et charges des autres activités ont
augmenté de 41,9 %, passant de 2 982 millions en 2022 a 4 235 millions
d'euros en 2023. Cette variation résulte principalement d'une hausse des
produits nets des immobilisations en location simple de 915 millions
d'euros.

Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2023 - BNP PARIBAS



ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023

Compte de résultat 3

CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION ET DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
ET AUX PROVISIONS

Exercice 2022
retraité selon Variation
En millions d’euros Exercice 2023 IFRS 17¢et9 2023/2022
Charges générales d'exploitation (28 713) (27 560) +42%
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations
corporelles et incorporelles (2 243) (2 304) -26%
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION ET DOTATIONS
AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS (30 956) (29 864) +3,7%

Les charges générales d'exploitation et les dotations aux amortissements et aux provisions sont en hausse de + 3,7 %, passant de - 29 864 millions
d'euros en 2022 a - 30 956 millions d'euros en 2023.

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION DES ACTIVITES POURSUIVIES

Le résultat brut d'exploitation du Groupe diminue de - 4,2 % a 14 918 millions d'euros en 2023 (contre 15 566 millions d'euros en 2022) principalement
en raison de la hausse des frais de gestion (+ 3,7 %).

COUT DU RISQUE ET AUTRES CHARGES NETTES POUR RISQUE
SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

Exercice 2022

retraité selon Variation

En millions d'euros Exercice 2023 IFRS 17¢et 9 2023/2022

Dotations nettes aux dépréciations (2 596) (2 440) +6,4%
Récupérations sur créances amorties 250 343 -271%
Pertes sur créances irrécouvrables (561) (717) -218%
Pertes liées a la loi sur l'assistance des emprunteurs en Pologne (189) ns
TOTAL DU COUT DU RISQUE (2 907) (3003) -32%
AUTRES CHARGES NETTES POUR RISQUE SUR INSTRUMENTS FINANCIERS (775) - NS
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Compte de résultat

COUT DU RISQUE

Ce poste recouvre la charge des dépréciations constituées au titre du
risque de crédit inhérent a l'activité d'intermédiation du Groupe ainsi
que des dépréciations éventuellement constituées en cas de risque de
défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers dérivés
négociés de gré a gré.

Le co0t du risque du Groupe s'éléve a 2 907 millions d'euras, en baisse
de - 3,2 % par rapport a 2022.

La baisse du co0t du risque en 2023 s'explique principalement par la baisse
du co0t du risque sur encours sains (strates 1 et 2) de 1 087 millions
d'euros qui est compensée par une hausse de + 991 millions d'euros du
colt du risque sur encours dépréciés.

Au 31 décembre 2023, le montant total des préts, titres et engagements
douteux nets de garanties, en baisse, s'éleve a 19,2 milliards d'euros
(contre 19,3 milliards d'euros au 31 décembre 2022) et les provisions
atteignent un total de 13,8 milliards d'euros (contre 14 milliards d'euros
au 31 décembre 2022). Le ratio de couverture est de 72 % au 31 décembre
2023 contre 73 % au 31 décembre 2022.

Une ventilation du co0t du risque par métier est disponible, dans la
section 4 Informations sectorielles du chapitre 4, paragraphe Résultats
par péle d'activité.

AUTRES CHARGES NETTES POUR RISQUE
SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

Les pertes de flux de trésorerie correspondantes, attendues et réalisées,
sont désormais présentées en « Autres charges nettes pour risque sur
instruments financiers ».

Sur l'année 2023, les charges ainsi constatées concernent principalement
les préts hypothécaires en Pologne a hauteur de 450 millions d'euros
(contre 157 millions d'euros au 31 décembre 2022, présentés en
« Produit net bancaire ») et les préts en devises émis par BNP Paribas
Personal Finance a hauteur de 221 millions d'euros (contre 130 millions
d'euros au 31 décembre 2022, présentés en « Produit net bancaire »).

RESULTAT D’EXPLOITATION DES ACTIVITES POURSUIVIES

Au total, le résultat d'exploitation est en baisse de - 10,6 % passant de 12 563 millions d'euros en 2022 a 11 236 millions d'euros en 2023. Cette évolution
résulte principalement de l'augmentation des frais de gestion (+ 3,7 %) et des autres charges nettes pour risque sur instruments financiers.

RESULTAT NET, PART DU GROUPE

Exercice 2022

retraité selon Variation

En millions d’euros Exercice 2023 IFRS 17¢et9 2023/2022

RESULTAT D’EXPLOITATION DES ACTIVITES POURSUIVIES 11 236 12 563 -10,6 %
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 593 655 -95%
Gains nets sur autres actifs immobilisés (104) (253) - 589 %
Variation de valeur des écarts d'acquisition 249 ns
Impdts sur les bénéfices (3 266) (3 653) -106 %
Résultat net des activités destinées a étre cédées 2947 687 x4,3
Intéréts minoritaires (431) (400) +7.8%
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 10 975 9 848 +11,4%
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QUOTE-PART DU RESULTAT NET
DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

La quote-part du résultat net des sociétés du Groupe mises en équivalence
a diminué, passant de 655 millions d'euros en 2022 a 593 millions
d'euros au 2023.

GAINS NETS SUR AUTRES
ACTIFS IMMOBILISES

Ce poste recouvre les résultats nets des cessions réalisées sur les
immobilisations corporelles et incorporelles utilisées pour l'activité, et
des cessions réalisées sur les titres consolidés.

En 2023, les gains nets sur autres actifs immaobilisés ont augmenté
de + 149 millions d'euros (- 104 millions d'euros en 2023 contre
- 253 millions d'euros en 2022). Ce poste inclut en 2023 L'effet de la
situation d'hyperinflation en Turquie selon IAS 29 pour - 272 millions
d'euros et L'effet de la perte de contréle d’UkrSibbank pour - 433 millions
d'euros et la cession Axepta SpA en ltalie pour + 204 millions d'euros
en 2022.

INTERETS MINORITAIRES

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023

Evénements récents

VARIATION DE VALEUR DES ECARTS
D’ACQUISITION
Aucune variation de valeur des écarts d'acquisition n'a été comptabilisée

en 2023 contre 249 millions d'euros en 2022 (dont 245 millions d'euros
d'écart d'acquisition négatif sur la prise de contréle de bpost banque).

IMPOTS SUR LES BENEFICES

Le Groupe enregistre une charge d'impots sur les bénéfices en 2023
de - 3266 millions d'euros, en diminution par rapport au montant de
- 3653 millions d'euros enregistré en 2022.

RESULTAT NET DES ACTIVITES DESTINEES
A ETRE CEDEES

Le résultat net des activités destinées a étre cédées s'éleve a
2 947 millions d'euros en 2023 (lié a la plus-value de cession nette
d'impdt des activités de banque commerciale aux Etats-Unis opérées par
l'ensemble homogene BancWest) contre 687 millions d'euros en 2022.

Les intéréts minoritaires ont augmenté de + 31 millions d'euros (431 millions d'euros en 2023 contre 400 millions d'euros en 2022).

3.5 FEvénements récents

PRODUITS ET SERVICES

De nouveaux produits et services sont régulierement proposés aux clients de BNP Paribas. Des informations sont disponibles sur les sites internet du
Groupe, notamment a travers des communiques de presse accessibles via les sites internet : group.bnpparibas et invest.bnpparibas.

CROISSANCE EXTERNE ET PARTENARIATS

ILn'y a pas eu depuis le 1¢" février 2024, date de publication des résultats annuels 2023, d'événement significatif susceptible d'apparaitre dans cette section.

Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2023 - BNP PARIBAS 153


http://group.bnpparibas
https://invest.bnpparibas/

154

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Perspectives

3.6 Perspectives

TENDANCE 2024

Fort de son modele diversifié, BNP Paribas devrait continuer de croitre
plus vite que son économie sous-jacente et de gagner des parts de
marché, compensant ainsi la dégradation désormais plus marquée
de L'environnement économique par rapport au scénario économique
de référence. Néanmoins, différentes décisions d'autorités publiques
(réserves obligatoires de la BCE, taxe bancaire belge, bons émis par
I'Etat Belge) ont marqué 2023.

Prises ensemble, elles ont comme effet de ramener L'objectif cible du
plan Growth, Technology & Sustainability 2025 de ROTE a horizon 2025
dans lintervalle de 11,5 % a 12 %. Particulierement touchés par le cycle
actuel, les métiers Personal Finance et Real Estate ont engagé dés 2023
des plans d'adaptation puissants et devraient retrouver leur rentabilité
nominale dées 2026. Ainsi, fort de sa stratégie de long terme et du retour
alanormale de ces métiers Personal Finance et Real Estate, BNP Paribas
est confiant dans sa capacité a délivrer un ROTE de 12 % dés 2026.

Afin de présenter une référence homogene avec la présentation des
comptes et des résultats de l'année 2024, et notamment pour prendre
en compte la fin de la constitution du Fonds de Résolution Unique (FRU) a
compter du 1% janvier 2024, une recomposition® des séries trimestrielles
de l'exercice 2023 a été publiée le 29 février 2024. La recomposition
conduit notamment a conserver dans les poles et métiers un montant de
200 millions d'euros correspondant a l'hypothése de contribution similaire
aux taxes bancaires locales et a réallouer aux « Autres Activités » un
montant d'environ 800 millions d'euros de contribution au FRU n'ayant
pas vocation a perdurer a partir de 2024. Cette recomposition est sans
impact sur le résultat 2023 du Groupe et n'est pas reprise dans la section
3.2. Résultats par pole /métier de ce document.

LA STRATEGIE A MOYEN TERME EST REAFFIRMEE POUR ADRESSER LES ENJEUX DU SECTEUR BANCAIRE

®

Gagner des parts

de marché a co0t marginal

u Prioriser les clients
les mieux positionnés

= Renforcer les plateformes
industrielles a I'échelle

= Accentuer les ventes
croisées

= Fournir au bon client le
bon service avec le bon

@

Optimiser la contrainte
du co0t du capital

u Cibler les leviers
de croissance

= Développer les activités
générant des commissions

u Investir dans les activités
Beyond Banking

u Renforcer les capacités
Originate to Distribute

®

S"adapter

aux cycles économiques

= Optimiser les portefevilles
en continu

= Maintenir l'équilibre de
lallocation du capital

u Perpétuer notre culture
prudente et proactive
du risque

u Céder les activités

®

Accompagner

la transition énergétique

m S'adapter aux besoins des
clients avec des produits
dédiés

u Déployer des structures
dans chaque métier

u Investir en continu
dans la formation

= Rester fidéle a notre

®

Investir dans le facteur
humain et la technologie

= Développer l'engagement
des collaborateurs

= Attirer et fidéliser
les talents

u Investir dans la
technologie et la sécurité

= Anticiper les ruptures
liéesa l'lA

niveavu de profitabilité non core

culture d’engagement

PLAN STRATEGIQUE 2022-2025

Growth, Technology & Sustainability 2025

Pour rappel, BNP Paribas a présenté son plan Growth, Technology &
Sustainability 2025 le 8 février 2022.

BNP Paribas a réitéré lors de sa présentation des résultats annuels 2023
sa vision des enjeux du secteur bancaire et sa stratégie a long terme en
complément de son plan GTS 2025.

Le Groupe s'appuie sur des plateformes de premier plan, notamment
en Europe, dans les activités de flux (cash management, trade finance
et affacturage), de marchés de capitaux, mais aussi dans les métiers
spécialisés tels que la location longue durée avec Arval ou la gestion

d'investissements durables. Ces plateformes, organisées au sein du
modele intégré, permettent a BNP Paribas de servir de facon complete
et unique les clients tant en Europe qu'a l'international, développant ainsi
de solides franchises notamment dans la clientele des entreprises, des
institutionnels et des clients banque privée et affluent.

Cette approche globale et compléte permet de construire un engagement
fort avec les clients en accompagnant leur développement a travers le
cycle, créant des opportunités de croissance multiples et diversifiées.
Elle permet un développement des volumes et des parts de marché et
une croissance a cot marginal.

Ce modéle distinctif repose sur un dispositif organisé autour de trais piliers
solides au sein du modeéle intégré, centrés sur les besains des clients et
des partenaires : Corporate & Institutional Banking (CIB) ; Commercial,

(1) Recomposition-au-format-2024-des-series-trimestrielles-2023-fichier-pdf (invest.bnpparibas).
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Personal Banking & Services (CPBS) regroupant 'ensemble des banques
commerciales du Groupe® ainsi que des métiers spécialisés® tels que
BNP Paribas Personal Finance ou Arval ; et Investment & Protection
Services (IPS) regroupant les métiers de Gestion Institutionnelle et
Privée® ainsi que le métier Assurance.

Capitalisant sur les forces de ses plateformes et de ses franchises clients
favorablement positionnées et bénéficiant du plein apport de son modéle
opérationnel intégré, le Groupe est idéalement placé pour délivrer une
croissance rentable, en mettant la technologie et l'industrialisation
au ceeur de son développement, en déployant la finance durable et la
responsabilité sociale et environnementale a 'échelle supérieure et, en
développant le potentiel et l'engagement des collaborateurs.

Fort de son modele, le Groupe a comme objectif de continuer de
développer une croissance organique disciplinée en gagnant des parts
de marché a co0t marginal, créant ainsi de nouvelles opportunités de
croissance et générant des économies d'échelle substantielles.

Le plan tient compte d'un achévement de la constitution du Fonds
de Résolution Unique en 2023. Il s'appuie sur une hypothése d'une
contribution similaire aux taxes bancaires locales a un niveau stabilisé
de 200 millions d'euros par an a partir de 2024.

En particulier, le 1* février 2024, le Groupe a réaffirmé son objectif de
générer un effet de ciseaux positif chaque année et de 2 points supérieur
en moyenne®, ainsi que ses objectifs d'économies de codts récurrentes
cumulées a harizon 2025 de 2,3 milliards d'euros (1,1 milliard d'euros
déja réalisé a fin 2023).

La technologie et U'industrialisation
au ceeur du modeéle

Le Groupe a mis en ceuvre un programme de transformation dans tous
les métiers visant a la fois la mise en place d'une nouvelle expérience
pour les clients et les collaborateurs, l'accélération de la digitalisation et
l'amélioration de l'efficacité opérationnelle. Le succes du plan 2017-2020
s'est matérialisé par une baisse du coefficient d'exploitation de plus de
2 points entre 2017 et 2021 et par des économies de codts récurrentes
de prés de 3,1 milliards d'euros (pour un objectif initial de 2,7 milliards
d'euros).

Lindustrialisation des processus associée a une forte digitalisation des
interactions avec les clients, (interactions digitales multipliées par 3 chez
Domestic Markets entre 2017 et 2021), a un déploiement progressif du
smart sourcing, a U'utilisation intensive de lintelligence artificielle, avec
plus de la moitié des cas d'usages dédiés a 'efficacité opérationnelle
en 2021, ont été autant de leviers contribuant structurellement aux
gains d'efficacité opérationnelle du Groupe mais aussi a l'amélioration
de l'expérience des clients et des collaborateurs.

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Perspectives

Le Groupe continue de mettre l'utilisation de la technologie et
l'industrialisation au cceur de son modele afin d'accroitre son efficacité
opérationnelle, améliorer l'expérience des collaborateurs et mieux servir
les clients et partenaires.

Six leviers contribueront a l'externalisation d'effets de ciseaux positifs
tout au long de la période du plan : une large utilisation de l'intelligence
artificielle, des données et de la rabotique ; un fort développement de
L'vtilisation sécurisée de la technologie du cloud ; un déploiement large de
l'APIsation du systeme d'information ; un recours au smart sourcing et un
déploiement des centres de services ; un développement de la stratégie
« Make/Buy/Share » ; et une convergence accélérée des plateformes
technologiques européennes.

Ces leviers déployés dans L'ensemble des pbles soutiendront une
amélioration du coefficient d'exploitation de 'ensemble des divisions du
Groupe. Elles permettront aussi de générer des marges de manceuvre
assurant 'autofinancement de la transformation des activités et des
investissements Liés par les métiers.

Déploiement de la finance durable
et de la responsabilité sociale et
environnementale a l'échelle supérieure

Le Groupe s'appuie sur trois grands axes stratégiques pour accélérer la
mise en ceuvre de ses engagements en matiere de finance durable et de
responsabilité sociale et environnementale. Le Groupe a défini 5 domaines
prioritaires alignés avec les objectifs des clients et les Objectifs de
Développement Durable des Nations Unies (Epargne, investissements et
financements durables ; Transition vers la neutralité carbone ; Economie
circulaire ; Capital naturel & biodiversité ; Lutte contre l'exclusion).

Ila engagé un alignement des portefeuilles pour atteindre les objectifs de
neutralité carbone avec la détermination d'une trajectoire de réduction
des émissions de CO, correspondant aux financements pour les secteurs
d'activité les plus fortement émetteurs et un alignement des métiers
grace a des objectifs par secteur intégrant la transition des clients.

Le modele intégré et l'ensemble des métiers sont pleinement mobilisés
et engagés pour soutenir les clients dans la transition vers une économie
durable et bas-carbone au travers notamment du Low Carbon Transition
Group, une organisation de prés de 200 professionnels dédiés pour aider
les clients a accélérer leur transition.

Enfin, le Groupe renforce les processus et les outils de pilotage pour
accompagner l'évolution des besoins et le développement des normes
de place et renforce sa gouvernance.

Pour rappel, le Groupe a ainsi l'objectif de mobiliser 350 milliards d'euros
d'ici 2025 a travers les activités de crédits et d'émissions obligataires Liées
aux sujets environnementaux et sociaux®, mais aussi d'atteindre en 2025,
300 milliards d'euros d'investissements responsables et durables®.

(1) Banque Commerciale en France, Banque Commerciale en Belgique, BNL banca commerciale, Banque Commerciale au Luxembourg, Europe Méditerranée, BancWest.

(2) Arval & Leasing Solutions, BNP Paribas Personal Finance, Nouveaux Métiers Digitaux (dont Nickel et Floa) et Personal Investors.

(3) Wealth Management, Asset Management, Métier Immobilier et Principal Investments.

(4) TCAM 2022-2025 du produit net bancaire moins TCAM 2022-2025 des frais de gestion du Groupe excluant Bank of the West.

(5) Crédits aux entreprises, institutionnels et particuliers liés aux sujets environnementaux et sociaux et émissions obligataires annuelles.

(6) Fonds de BNP Paribas Asset Management ouverts, distribués en Europe classés Article 8 et 9 au sens de la reglementation SFDR.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Perspectives

BNP Paribas s'illustre en 2023 avec une forte accélération des
financements a la production d'énergies bas-carbone® et de la sortie
du financement a la production des énergies fossiles?. Le stock des
expositions de crédit a la production d'énergies bas-carbone représente
désormais 65 % du stock des expositions de crédit a la production
d'énergies. L'objectif de 80 % initialement fixé a 2030 est avancé a 2028,
avec pour cible d'atteindre 90 % en 2030. A fin 2023, le rapport entre
les flux de financement octroyés par BNP Paribas aux acteurs spécialisés
dans l'extraction et la production pétroliere et gaziere et les flux de
financement liés aux projets d'énergies renouvelables s'établit a 1 sur 11.

Des stratégies de développement
différenciées par pole

Fort d'une banque et de métiers spécialisés performants et agiles,
partenaires de confiance des clients et de la société « for & beyond
Banking », Commercial, Personal Banking & Services (CPBS) continue
d'améliorer la recommandation des clients et des collaborateurs en
simplifiant et en enrichissant son offre de produits et services avec un
modele opérationnel industriel et résilient associé a une relation client
portée par un nouvel équilibre humain et digital.

CPBS renforce ses positions de leader en Europe sur la banque des
entreprises et la banque privée et accélere la croissance rentable de
ses métiers spécialisés a colt marginal. Les activités de banque de
détail faisant toujours face a des vents contraires, le pole engage un
repositionnement stratégique au travers d'une segmentation plus poussée
et de changements des modeles opérationnels.

Le 1¢ février 2024, CPBS a ajusté son objectif de croissance annuelle
moyenne des revenus a 4,5 % par an sur la période 2021 a 2025® pour
prendre en compte l'impact des décisions des autorités (non rémunération
des réserves obligatoires, bons de I'Etat belge) et le repositionnement de
Personal Finance.

Investment & Protection Services (IPS) a comme objectif de
devenir l'acteur européen de référence en protection, en épargne et
investissements durables en renforgant son offre de produits et services
et son réseau de distribution et en consolidant son leadership en matiére
de responsabilité sociale et environnementale avec le plein apport de
métiers digitaux, agiles et efficients en pointe en matiére de technologies.

IPS s'appuie sur trois piliers stratégiques pour renforcer ses positions
et saisir de nouvelles opportunités de croissance : l'accélération du
développement de L'épargne financiére, le déploiement d'une franchise
transversale d'actifs privés et le renforcement de son leadership en
matiere de financements durables. Il active quatre leviers en tirant le
meilleur parti du modele intégré, accélérant l'vtilisation du digital, de la
donnée et de l'intelligence artificielle, continuant d'adapter les modes de
travail et poursuivant l'optimisation du modele opérationnel.

Le 1¢ février 2024, IPS a ajusté ses objectifs avec l'impact de
l'environnement notamment sur le métier Real Estate et des normes
IFRS 17 et IFRS 9. IL vise un objectif de croissance annuelle moyenne de
ses revenus d'environ 6,5 % sur la période 2023 a 2025.

(1) Energies renouvelables, biocarburant, nucléaire.

Avec l'ambition d'étre le partenaire européen privilégié des clients
entreprises et institutionnels sur le long terme, Corporate & Institutional
Banking (CIB) poursuit une stratégie plus pertinente que jamais avec
l'objectif de devenir la premiere CIB européenne parmi les acteurs
mondiaux. A fin 2023, CIB est devenue la 1% CIB européenne en EMEA®
avec des parts de marché en hausse®. Elle s'appuie sur la force du modele
intégré de BNP Paribas, les plateformes technologiques et les positions
de leader en Finance durable, renforgant sa capacité a connecter les
besoins des clients entreprises et institutionnels et a gagner des parts
de marché dans un secteur en consolidation.

CIB continue de batir sur les briques essentielles que sont
l'accompagnement des clients dans la transition vers une économie
durable et bas-carbone et l'amélioration des plateformes technologiques
au service des clients. IL poursuit et approfondit ses actions sur les leviers
structurels en tirant parti du plein apport du modéle intégré, et de
l'amélioration continue du modele opérationnel et de L'efficacité. Enfin,
CIB accélére en particulier avec des initiatives transformantes comme
le développement d'une franchise Equity solide et l'accélération des
dynamiques interrégionales.

CIB peut ainsi développer le plein potentiel de son modele distinctif,
soutenable et intégré avec une croissance de ses revenus supérieure a
celle du marché.

Le 1* février 2024, CIB a révisé a la hausse ses objectifs sur l'ensemble
de ses métiers confirmant le succés de la stratégie de long terme et vise
une croissance annuelle moyenne de son produit net bancaire de plus
de 6 % sur la période 2021 a 2025.

Evénements postérieurs au Conseil d’administration
du 31 janvier 2024

Le Groupe confirme que le Conseil d'administration proposera a [Assemblée
Générale des actionnaires du 14 mai 2024 de verser un dividende de
4,60 euros, payé en numéraire soit une distribution de 50 % du résultat
distribuable 2023. Le retour a l'actionnaire sera porté a 60 % du résultat
distribuable de 2023 avec le lancement du programme de rachat d'actions
de 1,055 milliard d'euros le 4 mars 2024 a la suite de l'obtention de
l'autorisation de la BCE.

Le 13 mars 2024, le Groupe a confirmé la trajectoire de croissance
de son résultat net part du groupe (RNPG) avec un RNPG en 2024
supérieur au résultat net distribuable publié en 2023. Avec un taux
de distribution de 60 %®, cela devrait permettre un retour aux
actionnaires de l'ordre de 20 milliards d'euros® en cumul au cours de
2024, 2025 et 2026. Le capital progressivement redéployé depuis 2022,
a la suite de la cession de Bank of the West, devrait générer un
retour sur capital investi supérieur a 16 % en 2025. Des mesures
d'efficacité opérationnelle d'environ 400 millions d'euros récurrents,
portant ainsi l'objectif du plan 2022-2025 a 2,7 milliards d'euros ont
aussi été annoncées.

(2) Raffinage, extraction et production pétroliére et gaziére, charbon. Source : données de gestion internes.

(3) Incluant 100 % des banques privées hors la contribution de Bank of the West.
(4) Europe, Moyen-Orient, Afrique.

(5) Source : Coalition Greenwich 3Q23 YTD Competitor Analytics. Classement basé sur les banques de l'index Coalition Greenwich et sur la structure de produits de BNP Paribas, EMEA :

Europe, Moyen-Orient, Afrique.

(6) Appliqué au résultat distribuable aprés prise en compte de la rémunération des TSSDI.

(7) Sous réserve de l'approbation de [Assemblée Générale (pour le dividende) et de l'autorisation de la BCE (pour le programme de rachat d'actions), en cumul au titre des exercices 2023,

2024 et 2025.
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INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023

Structure financiere

Les informations sur les tendances (Conditions macroéconomiques et Législations et reglementations applicables aux institutions financiéres) sont
décrites dans la partie relative aux Risques principaux et émergents de l'année du chapitre Risques et adéquation des fonds propres.

3.7 Structure financiere

Le Groupe a une structure financiére solide.

Le ratio « Common Equity Tier 1 » s'éléve a13,2 %® au 31 décembre 2023,
en baisse de 20 points de base par rapport au 30 septembre 2023, du
fait principalement :

m de la mise en réserve du résultat net du quatrieme trimestre 2023
aprés prise en compte d'un taux de distribution de 60 %, net de
l"évolution des actifs pondérés (0 pb) ;

m et de l'effet des ajustements Liés au résultat distribuable (- 20 pb).

Les autres effets sont au global limités sur le ratio.

Le ratio « Common Equity Tier 1 » est en hausse de 90 points de base
par rapport au 31 décembre 2022, du fait principalement :

m de la réalisation de la cession de Bank of the West le 1¢ février 2023
net du programme de rachat d'actions et du redéploiement du capital
(+ 100 pb);

(1) CRD 5, y compris dispositions transitoires IFRS 9.
(2) Calculé conformément au Reglement (UE) n° 2019/876.
(3) Calculé conformément au Réglement (CRR) 575/2013 art. 451a.

m de l'effet des ajustements Liés au résultat distribuable (- 30 pb) ;

m de la mise en réserve du résultat 2023 apres prise en compte d'un
taux de distribution de 60 % net de L'évolution des actifs pondérés et
de leur optimisation (+ 30 pb) ;

m de l'impact lié a l'application d'IFRS 17, a la mise a jour des modeéles
et réglementations du 1723 (- 10 pb).

Les autres effets sont au global limités sur le ratio.

Le ratio de levier® s'éleve a 4,6 % au 31 décembre 2023.

Le Liquidity Coverage Ratio® (fin de période) s'établit a un niveau élevé
de 148 % au 31 décembre 2023.
Les réserves de liquidité disponibles instantanément® s'élevent a

474 milliards d'euros au 31 décembre 2023 et représentent une marge
de manceuvre de plus d'un an par rapport aux ressources de marché.

(4) Actifs liquides de marché ou éligibles en banques centrales (« counterbalancing capacity ») tenant compte des régles prudentielles, notamment américaines, diminués des besoins

intra-journaliers des systémes de paiement.
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ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Indicateurs alternatifs de performance - Article 223-1 du Réglement Général de 'AMF

3.8 Indicateurs alternatifs de performance -
Article 223-1 du Reglement Général de TAMF

Agrégats du compte de
résultat de lAssurance
(Produit net bancaire,
frais de gestion, résultat
brut d'exploitation,
résultat d'exploitation,
résultat avant impot)

Agrégats du compte
de résultat des
« Autres activités »

Agrégats du compte
de résultat des Péles
Opérationnels (Produit
net bancaire, revenus
d'intérét, frais de
gestion, résultat brut
d'exploitation, résultat
d'exploitation, résultat
avant impot)

Agrégats du compte

de résultat d'une activité
de Banque commerciale
avec 100 % de la Banque
Privée

Agrégats du compte de résultat de l'Assurance (Produit net bancaire,
résultat brut d'exploitation, résultat d'exploitation, résultat avant
imp0t) excluant la volatilité générée par la comptabilisation a la juste
valeur de certains actifs sur le résultat financier en IFRS 9, transférée
en « Autres activités ». Les gains ou pertes réalisés en cas de cession
ainsi que les éventuelles dépréciations durables sont inclus dans le
compte de résultat de l'assurance.

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du Groupe
est fournie dans les tableaux « Historique des résultats trimestriels ».

Agrégats du compte de résultat des « Autres Activités incluant les
retraitements liés aux activités d'assurance de la volatilité (IFRS 9) et
des frais rattachables (distributeurs internes) » suite a 'application
a partir du 01.01.23 de la norme IFRS 17 « contrats d'assurance »
conjointement a l'application de la norme IFRS 9 pour les activités
d'assurance incluant :

m le Retraitement en Produit net bancaire des « Autres activités » de
la volatilité sur le résultat financier générée par la comptabilisation
en juste valeur en IFRS 9 de certains actifs de l'Assurance ;

m lesfrais de gestion dits « rattachables a l'activité d'assurance », nets
de la marge interne, sont présentés comptablement en déduction
du Produit net bancaire et non plus en frais de gestion Ces écritures
comptables portent exclusivement sur le métier Assurance et les
entités du Groupe (hors métier Assurance) distribuant des contrats
d'assurance (dits distributeurs internes) et sont sans effet sur le
résultat brut d'exploitation. Limpact des écritures lié aux contrats
internes de distribution est porté par le segment « Autres activités ».

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du

Groupe est fournie dans les tableaux « Historique des résultats

trimestriels ».

Somme des agrégats du compte de résultat de CPBS (avec les
agrégats du compte de résultat des banques commerciales,
incluant 2/3 de la banque privée en France, en ltalie, en Belgique,
au Luxembourg, en Allemagne, en Pologne et en Turquie), IPS et CIB.
Agrégats du compte de résultat du Groupe BNP Paribas = Agrégats
du compte de résultat des Poles Opérationnels + agrégats du compte
de résultat de Autres Activités.

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du Groupe
est fournie dans les tableaux « Résultats par pole ».

Les revenus d'intérét mentionnés dans les banques commerciales
incluent la marge d'intéréts (au sens de la note 3.a des états financiers)
ainsi que dans une moindre mesure d'autres revenus (au sein des
notes 3.c, 3.d et 3.e des états financiers) et excluent les commissions
(au sens de la note 3.b des états financiers). Les agrégats du compte de
résultat des banques commerciales ou métiers spécialisés distribuant
des contrats d'assurance excluent l'impact de l'application d'IFRS 17
sur la présentation comptable des frais de gestion dits « rattachables
a l'activité d'assurance » en déduction du Produit net bancaire et non
plus en frais de gestion, impact porté par « Autres Activités ».

Agrégat du compte de résultat d'une activité de banque commerciale,
incluant la totalité du compte de résultat de la banque privée

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du
Groupe est fournie dans les tableaux « Historique des résultats
trimestriels ».
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Présentation du résultat de l'assurance reflétant
la performance opérationnelle et intrinséque
(technique et financiere)

Externalisation au sein des « Autres
activités » de l'impact des frais de gestion dits
« rattachables a l'activité d'assurance » sur
les contrats de distribution internes afin de ne
pas perturber la continuité dans la lecture de la
performance financiére des différents métiers

Mesure représentative de la performance
opérationnelle du Groupe BNP Paribas

Mesure représentative de la performance
de l'activité d'une banque commerciale, y compris
la totalité de la performance de la banque privée
(avant partage du compte de résultat avec le
métier Wealth Management, la banque privée
étant sous la responsabilité conjointe de la
banque commerciale (2/3 du compte de résultat)
et du métier Wealth Management (1/3 du compte
de résultat)



Agrégats du compte
de résultat hors effet
PEL/CEL (Produit net
bancaire, résultat brut
d'exploitation, résultat
d'exploitation, résultat
avant impét)

Coefficient d'exploitation

Co0t du risque/encours
de crédit a la clientele
début de période

(en points de base)

Evolution des frais
de gestion hors
impact IFRIC 21

Rentabilité des fonds
propres (ROE)

Rentabilité des fonds
propres tangibles (ROTE)

Résultat net part du
Groupe distribuable

Résultat net part du Groupe

hors exceptionnels

Taux de couverture
des engagements douteux

ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023
Indicateurs alternatifs de performance - Article 223-1 du Réglement Général de 'AMF

Agrégat du compte de résultat hors effet PEL/CEL
La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du Groupe
est fournie dans les tableaux « Historique des résultats trimestriels »

Rapport entre les co0ts et les revenus

Rapport entre co0t du risque (en M€) et encours de crédit a la
clientele début de période

Le co0t du risque n'integre pas les « Autres charges nettes pour
risque sur instruments financiers ».

Evolution des frais de gestion excluant les taxes et contributions
soumises a IFRIC 21

Les détails du calcul du ROE sont fournis dans l'annexe « Rentabilité
des Fonds Propres et Capitaux Permanents » des diapositives de
présentation des résultats.

Les détails du calcul du ROTE sont fournis dans l'annexe « Rentabilité
des Fonds Propres et Capitaux Permanents » des diapositives de
présentation des résultats.

Agrégats du compte de résultat jusqu'au résultat net part du Groupe,
ajustés conformément aux annonces faites en février 2023 pour
refléter la performance intrinseque du Groupe en 2023, année pivot
post-cession de Bank of the West réalisée le 01/02/2023, mais aussi
derniere année anticipée de la contribution a la constitution du
Fonds de Résolution Unique par ailleurs marquée par des éléments
extraordinaires.

Les ajustements détaillés dans les diapositives de présentation des

résultats :

m incluent l'effet de l'anticipation de la fin de la contribution au
Fonds de Résolution Unique en 2023 ;

m excluent le résultat des entités destinées a étre cédées (application
de la norme IFRS 5) (notamment plus-value de cession de Bank
of The West) et les éléments complémentaires liés a la cession
de Bank of the West ;

m excluent des éléments extraordinaires tels que la compensation
de l'impact négatif extraordinaire de l'ajustement des couvertures
lié aux changements de modalités sur le TLTRO décidés par la
BCE au quatrieme trimestre 2022, les provisions extraordinaires
pour litiges.

Le résultat net part du Groupe distribuable sert de base au calcul

de la distribution ordinaire en 2023 mais aussi au suivi de la

performance du Groupe en 2023.

Résultat net part du Groupe retraité des éléments exceptionnels
Le détail des éléments exceptionnels est fourni dans la diapositive
« Principaux éléments exceptionnels » de présentation des résultats.

Rapport entre les dépréciations stage 3 et les encours dépréciés
(stage 3), bilan et hors-bilan, nettés des garanties regues, sur
la clientele et les établissements de crédit, y compris les titres de
dette au co0t amorti et les titres de dette en valeur de marché par
capitaux propres (hors assurance)

Mesure représentative des agrégats de la
période retraités de la variation de provision
comptabilisant le risque généré par les PEL et
CEL sur l'ensemble de leur durée

Mesure de l'efficacité opérationnelle dans le
secteur bancaire

Mesure du niveau de risque par métier en
pourcentage du volume des encours

Mesure représentative de 'évolution des frais
de gestion excluant les taxes et contributions
soumises a IFRIC 21 comptabilisées dans leur
quasi-totalité sur le 1" trimestre pour 'ensemble
de l'année, donnée afin d'éviter toute confusion
par rapport aux autres trimestres

Mesure de la rentabilité des capitaux propres
du Groupe BNP Paribas

Mesure de la rentabilité des capitaux propres
tangibles du Groupe BNP Paribas

Mesure du résultat du Groupe BNP Paribas
reflétant la performance intrinseque du Groupe
en 2023, année pivot, post-impact de la cession
de Bank of the West et derniere année anticipée
de la contribution a la constitution du Fonds de
Résolution Unique, par ailleurs marquée par
des éléments extraordinaires

Mesure du résultat du Groupe BNP Paribas hors
éléments non récurrents d'un montant significatif
ou éléments ne reflétant pas la performance
opérationnelle, notamment les co0ts de
d'adaptation et de restructuration

Mesure du provisionnement des créances
douteuses
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NOTE METHODOLOGIQUE - ANALYSE COMPARATIVE A PERIMETRE

ET CHANGE CONSTANTS

Les modalités de détermination des effets périmetre sont liées a différents
types d'opérations (acquisitions, cessions, etc.). L'objectif sous-tendant le
calcul des effets périmétre est d'améliorer la comparabilité des données
d'une période sur l'autre.

Dans le cas d'acquisitions ou de création de société, l'entité est exclue
pour chaque agrégat des résultats a périmetre constant des trimestres
de 'exercice courant pour la période correspondante de non-détention
au cours de l'exercice précédent.

Dans le cas de cessions, les résultats de L'entité sont exclus de maniere
symétrique pour chaque agrégat sur l'exercice précédent pour les
trimestres ou l'entité n'est plus détenue.

RAPPEL

Produit Net Bancaire (PNB) : dans l'ensemble du document, les termes
« Produit Net Bancaire » ou « Revenus » sont utilisés indifféremment.

Frais de gestion : correspondent a la somme des Frais de personnel,
Autres charges générales d'exploitation, Dotations aux amortissements et
aux dépréciations des immabilisations corporelles et incorporelles. Dans
l'ensemble du document, les termes « Frais de gestion » ou « Co(ts »
peuvent étre utilisés indifféremment.

La somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer
légerement du total reporté en raison des arrondis.

En cas de changement de méthode de consolidation, les résultats sont
présentés au taux d'intégration minimum sur les deux années (exercice
courant et exercice antérieur) pour les trimestres faisant l'objet d'un
retraitement a périmetre constant.

Le principe retenu par le Groupe BNP Paribas pour élaborer les analyses
a change constant est de recalculer les résultats du trimestre de L'année
N-1 (trimestre de référence) en les convertissant au cours de change
du trimestre équivalent de l'année N (trimestre analysé). L'ensemble de
ces calculs est effectué par rapport a la devise de reporting de l'entité.

Péles opérationnels : ils regroupent les trois poles suivants :

m Corporate and Institutional Banking (CIB) regroupant : Global Banking,
Global Markets, Securities Services ;

m Commercial, Personal Banking and Services (CPBS) composé de :
= des banques commerciales en France, en Belgique, en Italie, au
Luxembourg et en Europe-Méditerrangée,

= les métiers spécialisés avec Arval & Leasing Solutions ; BNP Paribas
Personal Finance ; Nouveaux métiers digitaux (incluant Nickel, Lyf...)
& Personal Investors ;

m Investment & Protection Services (IPS) composé de : Assurance,
Gestion Institutionnelle et Privée (GIP) qui comprend Wealth
Management, Asset Management, Real Estate et Principal Investments.

Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2023 - BNP PARIBAS



ACTIVITES ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2023 3
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» RECONCILIATION DU COMPTE DE RESULTAT AVEC LES INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE

> Résultats par péle sur 2023

Commercial,
Personal
Banking &
Services (2/3 | Investment
delaBanque | & Protection Pdles Autres
En millions d'euros Privée) Services opérationnels activités
Produit net bancaire 25917 5590 16 509 48 015 (2141) 45 874
var/2022 +4,0% -38% +0,6% +1,8% +246% +1,0%
Frais de gestion (16 059) (3 566) (10 823) (30 447) (509) (30 956)
var/2022 +35% +0,4% +12% +23% n.s. +37%
Résultat Brut d'exploitation 9858 2024 5686 17 568 (2 650) 14918
var/2022 +4,7 % -105% -05% +1,0% +453% -42%
Co0t du risque incl. Autres charges (2 920) (13) 63 (2 870) (812) (3682)
nettes pour risque sur instruments
financiers var/2022 +169 % n.s. n.s. +19% n.s. +22,6%
Résultat d'exploitation 6938 2011 5749 14 698 (3462) 11 236
var/2022 +0,3% -11,2% +6,7% +09 % +723% -10,6 %
Quote-part du résultat net des
sociétés mises en équivalence 337 224 13 574 19 593
Autres éléments hors exploitation (181) (76) (18) (275) 171 (104)
Résultat avant impot 7 094 2159 5744 14 997 -3272 11725
var/2022 -32% - 14,7 % +6,4% -17% +60,0 % -113%
Imp6t sur les bénéfices (3 266)
Intéréts minoritaires (431)
Résultat net des activités
destinées a étre cédées 2947
Résultat net part du Groupe 10 975

» Réconciliation avec les agrégats du compte de résultat hors effet PEL/CEL et avec 100 % de la Banque Privée des banques commerciales

En millions d'euros 2023 2022

Commercial, Personal Banking & Services (incluant 100 % de la Banque Privée en France,
en Belgique, en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie et en Allemagne)®

Produit net bancaire 26 627 25524
Frais de gestion (16 437) (15 876)
Résultat brut d'exploitation 10191 9 648
Co0t du risque incl. Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers (2923) (2 491)
Résultat d'exploitation 7 267 7 156
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 337 433
Autres éléments hors exploitation (181) (23)
Résultat avant impdt 7423 7 567
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (328) (282)
Résultat avant imp6t de Commercial, Personal Banking & Services 7 095 7 285
Coefficient d'exploitation 61,7 % 62,2 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 43,2 41,7

(1) Incluant 100 % de la Banque Privée pour les lignes Produit net bancaire & Résultat avant impét.
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enmions s o

Commercial, Personal Banking & Services (incluant 2/3 de la Banque Privée en France, en Belgique,
en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie et en Allemagne)

Produit net bancaire 25918 24 885
Frais de gestion (16 059) (15 514)
Résultat brut d'exploitation 9860 9372
Co0t du risque incl. Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers (2 920) (2 497)
Résultat d'exploitation 6939 6875
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 337 433
Autres éléments hors exploitation (181) (23)
3 Résultat avant impét 7 095 7 285
Coefficient d'exploitation 62,0 % 62,3 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 43,2 41,7

—— o [

Banque Commerciale en France (incluant 100 % de la Banque Privée)®

Produit net bancaire 6591 6 680
incl. Revenus d'intérét 3496 3568
incl. Commissions 3095 3112
Frais de gestion (4 749) (4 698)
Résultat brut d'exploitation 1842 1982
Co0t du risque (485) (237)
Résultat d'exploitation 1357 1745
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1
Autres éléments hors exploitation 0 25
Résultat avant impot 1357 1771
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (165) (158)
Résultat avant imp6t de BCEF 1192 1613
Coefficient d'exploitation 72,1 % 70,3 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 11,5 11,3

— o

Banque Commerciale en France (incluant 100 % de la Banque Privée)®

Produit net bancaire 6593 6 634
incl. Revenus d'intérét 3498 3522
incl. Commissions 3095 3112
Frais de gestion (4 749) (4 698)
Résultat brut d'exploitation 1844 1936
Colt du risque (485) (237)
Résultat d'exploitation 1358 1699
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1
Autres éléments hors exploitation 0 25
Résultat avant impot 1358 1725
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (165) (158)
Résultat avant imp6t de BCEF 1193 1567
Coefficient d'exploitation 72,0% 70,8 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 11,5 11,3

(1) Incluant 100 % de la Banque Privée pour les lignes Produit net bancaire a Résultat avant impot.
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Rappel sur la provision PEL/CEL : cette provision, prise en compte dans le Produit net bancaire de BCEF, tient compte du risque généré par les Plans

Epargne Logement (PEL) et Comptes Epargne Logement (CEL) pendant toute leur vie.

En millions d'euros mm

PEL/CEL - 100 % Banque Privée en France (1)

46

enmions s s B

Banque Commerciale en France (incluant 2/3 de la Banque Privée)

Produit net bancaire 6253 6315
Frais de gestion (4 576) (4 530)
Résultat brut d'exploitation 1677 1786
Colt du risque (484) (245)
Résultat d'exploitation 1193 1541
Eléments hors exploitation 0 26
Résultat avant impot 1193 1567
Coefficient d'exploitation 73,2 % 71,7 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 11,5 11,3

enmions vevos s B

BNL bc (incluant 100 % de la Banque Privée)®

Produit net bancaire 2727 2634
incl. Revenus d'intérét 1619 1519
incl. Commissions 1108 1115
Frais de gestion (1804) (1735)
Résultat brut d'exploitation 923 899
Co0t du risque (410) (465)
Résultat d'exploitation 513 433
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0
Autres éléments hors exploitation 3) 2
Résultat avant impdt 509 436
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (22) (26)
Résultat avant impdt de BNL bc 488 410
Coefficient d'exploitation 66,2 % 65,9 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 5,7 6,0

enmonsvavos L [

BNL bc (incluant 2/3 de la Banque Privée)

Produit net bancaire 2646 2548
Frais de gestion (1745) (1676)
Résultat brut d'exploitation 901 872
Co0t du risque (410) (464)
Résultat d'exploitation 491 408
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0
Autres éléments hors exploitation (3) 2
Résultat avant impot 488 410
Coefficient d'exploitation 65,9 % 65,8 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 57 6,0

(1) Incluant 100 % de la Banque Privée pour les lignes Produit net bancaire & Résultat avant impét.
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enmons s o

Banque Commerciale en Belgique (incluant 100 % de la Banque Privée)®

Produit net bancaire 3990 3764
incl. Revenus d'intérét 2867 2618
incl. Commissions 1123 1146
Frais de gestion (2 739) (2 615)
Résultat brut d'exploitation 1251 1149
Co0t du risque (86) (36)
Résultat d'exploitation 1165 1113
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 0
3 Autres éléments hors exploitation 9 10
Résultat avant impot 1175 1123
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (84) (74)
Résultat avant impot de BCEB 1091 1049
Coefficient d'exploitation 68,6 % 69,5 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 6,1 6,1

— s B

Banque Commerciale en Belgique (incluant 2/3 de la Banque Privée)

Produit net bancaire 3784 3577
Frais de gestion (2 618) (2502)
Résultat brut d'exploitation 1165 1075
Colt du risque (84) (36)
Résultat d'exploitation 1081 1039
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 0
Autres éléments hors exploitation 9 10
Résultat avant impot 1091 1049
Coefficient d'exploitation 69,2 % 69,9 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 6,1 6,1

— s B

Banque Commerciale au Luxembourg (incluant 100 % de la Banque Privée)®

Produit net bancaire 592 475
incl. Revenus d'intérét 497 377
incl. Commissions 96 97
Frais de gestion (302) (275)
Résultat brut d'exploitation 290 200
Co0t du risque 8) 19
Résultat d'exploitation 283 219
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0
Autres éléments hors exploitation 5 3
Résultat avant impot 288 222
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée 7) 6)
Résultat avant impot de BCEL 281 216
Coefficient d'exploitation 510% 579 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 0.8 0,8

(1) Incluant 100 % de la Banque Privée pour les lignes Produit net bancaire & Résultat avant impét.
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enmions s o

Banque Commerciale au Luxembourg (incluant 2/3 de la Banque Privée)

Produit net bancaire 577 461
Frais de gestion (294) (268)
Résultat brut d'exploitation 283 193
Co0t du risque 8) 19
Résultat d'exploitation 275 213
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0
Autres éléments hors exploitation 5 3
Résultat avant impot 281 216
Coefficient d'exploitation 509 % 58,1 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 0,8 0.8

enmions s o

Europe Méditerranée (incluant 100 % de la Banque Privée)®

Produit net bancaire 2 687 2 346
incl. Revenus d'intérét 2241 1895
incl. Commissions 446 451
Frais de gestion (1 666) (1 658)
Résultat brut d’'exploitation 1021 688
Colt du risque incl. Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers (44) (153)
Résultat d'exploitation 977 535
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 283 376
Autres éléments hors exploitation (183) (87)
Résultat avant impot 1077 824
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée (47) (16)
Résultat avant impdt des Banques Commerciales dans le reste du monde 1030 808
Coefficient d'exploitation 62,0 % 70,7 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 53 5,5

enmions veuos | B

Europe Méditerranée (incluant 2/3 de la Banque Privée)

Produit net bancaire 2631 2321
Frais de gestion (1657) (1 650)
Résultat brut d'exploitation 974 671
Co0t du risque incl. Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers (44) (152)
Résultat d'exploitation 930 519
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 283 376
Autres éléments hors exploitation (183) (87)
Résultat avant impdt 1030 808
Coefficient d'exploitation 63,0 % 71,1 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 53 55

(1) Incluant 100 % de la Banque Privée pour les lignes Produit net bancaire & Résultat avant impét.
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enmons sevos o

Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors (incluant 100 % de la Banque Privée)®

Produit net bancaire 1007 846
Frais de gestion (877) (578)
Résultat brut d'exploitation 330 268
Co0t du risque (123) (100)
Résultat d'exploitation 206 168
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 9) (10)
Autres éléments hors exploitation 0 1
Résultat avant impot 198 159
3 Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée 3) (2)
Résultat avant impdt des Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors 195 157
Coefficient d'exploitation 67,3 % 68,3 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 0.8 0,5

enmons seuos s

Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investor (incluant 2/3 de la Banque Privée)

Produit net bancaire 995 837
Frais de gestion (669) (571)
Résultat brut d'exploitation 326 266
Co0t du risque (123) (100)
Résultat d'exploitation 203 166
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 9) (10)
Autres éléments hors exploitation 0 1
Résultat avant impot 195 157
Coefficient d'exploitation 67,2 % 68,2 %
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 0.8 0,5

(1) Incluant 100 % de la Banque Privée pour les lignes Produit net bancaire & Résultat avant impét.
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» Réconciliation avec l'agrégat codt du risque sur encours (coits du risque/encours de crédit a la clientéle début de période,
en pb annualisés)

Commercial Personal Banking and Services®

Encours début de trimestre (en Md€) 630,5 610,9
Co0t du risque (en ME) 2923 2491
Co0t du risque (en pb, annualisé) 46 41

Banques Commerciales dans la zone euro®

Encours début de trimestre (en Mdg) 4642 452,2
Co0t du risque (en ME) 989 719
Co0t du risque (en pb, annualisé) 21 16

Banque Commerciale en France®

Encours début de trimestre (en Md€) 230,8 2235
Co0t du risque (en M€) 485 237
Co0t du risque (en pb, annualisé) 21 11
BNL bc®

Encours début de trimestre (en Mdg) 77,1 80,3
Co0t du risque (en ME) 410 465
Co0t du risque (en pb, annualisé) 53 58

Banque Commerciale en Belgique®

Encours début de trimestre (en Md€) 143,0 135,4
Co0t du risque (en M€) 86 36
Co0t du risque (en pb, annualisé) 6 3

(1) Incluant 100 % de la Banque Privée.
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Banques Commerciales dans le reste du monde®

Encours début de trimestre (en Mdg) 35,5 37,2
Co0t du risque (en M€) 44 153
Co0t du risque (en pb, annualisé) 13 41
Europe Méditerranée®
Encours début de trimestre (en Mdg) 35,5 37,2
Co0t du risque (en M€) 44 153
Co0t du risque (en pb, annualisé) 13 41
Personal Finance
Encours début de trimestre (en Md€) 1035 96,0
3 Co0t du risque (en ME) 1600 1373
Co0t du risque (en pb, annualisé) 155 143
CIB - Global Banking
Encours début de trimestre (en Md€) 175,2 175,0
Co0t du risque (en M€) (74) 336
Co0t du risque (en pb, annualisé) 4) 19
Groupe®
Encours début de trimestre (en Md€) 898,4 894,4
Co0t du risque (en M€) 2907 3003
Co0t du risque (en pb, annualisé) 32 34

(1) Avec la Banque Privée a 100 % et excluant les « Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers ».

(2) Y compris colt du risque des activités de marché, de Investment and Protection Services et Autres Activités et excluant les « Autres charges nettes pour
risque sur instruments financiers », soit les charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la force exécutoire d'instruments financiers
octroyés (provisions extraordinaires sur les préts hypothécaires en Pologne, provisions pour litiges liées a Personal Finance et provisions pour risque sur
créances en 2023 : 50 millions d'euros au 1723, 80 millions d'euros au 2T23 enregistrées chez Europe-Méditerranée, reprise de provision de 130 millions
d'euros chez Europe-Méditerranée au 4723 et provision de 775 millions d'euros enregistrée en « Autres Activités » au 4T723).

Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers (éléments extraordinaires) 775
Provision Europe Méditerranée (préts CHF Pologne) 450
dont EM - 130
dont Autres Activités 450
Provisions pour litiges Liés a Personal Finance 221
Provisions pour risque sur créances 104

CALCUL DU BENEFICE NET PAR ACTION®

31décembre
31décembre 2023 2022

Résultat net part du Groupe® 11232 10 196
Rémunération nette d'imp6ts des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) (677) (452)
Effet change sur les Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée remboursés 0 (123)
Résultat net part du Groupe®, aprés rémunération et effet change sur TSSDI 10 555 9621
Nombre moyen d'actions sur la période, hors actions autodétenues 1200 1233
Bénéfice par Action (BPA) (en euros) 8,79 7,80
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 1147 1233
BENEFICE PAR ACTION FIN DE PERIODE (BPA FIN DE PERIODE) (en euros) 9,21 7,80

(1) Calculé sur la base du Résultat Net distribuable en 2023.
(2)  Résultat Net distribuable en 2023.
(3) Sur la base des résultats publiés au 31 décembre 2022.
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CALCUL DE LA RENTABILITE DES FONDS PROPRES

31décembre 31décembre 31décembre
En millions d’euros 20230 2023 2022

Résultat net part du Groupe (RNPG) 11 232 10 975 10 196
Rémunération nette d'imp6ts des Titres Super Subordonnés a Durée

Indéterminée (TSSDI) et effet change (677) (677) (575)
RNPG pour le calcul du ROE/ROTE 10 555 10 298 9621
Moyenne des capitaux propres permanents, non réévalués,

utilisée pour le calcul du ROE® 106 938 106 938 105 707
Rentabilité des fonds propres 9,9 % 9,6 % 91%
Moyenne des capitaux propres permanents, non réévalués,

utilisée pour le calcul du ROTE® 96 115 96 115 93 937
RENTABILITE DES FONDS PROPRES TANGIBLES 11,0 % 10,7 % 10,2 %

(1) Moyenne des capitaux propres permanents : moyenne entre début d'année et fin de période (Capitaux propres permanents = capitaux propres comptables
part du Groupe - variations d‘actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres - Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée -
rémunération nette d'impéts a verser sur TSSDI - hypothése de distribution de dividende).

(2)  Moyenne des capitaux propres permanents tangibles . moyenne entre début d'année et fin de période (Capitaux propres permanents (tangibles = capitaux
permanents - immobilisations incorporelles - écarts d‘acquisition).

(3) Calculé sur la base du Résultat Net distribuable en 2023.

(4) Calculé sur la base des résultats publiés.

PRINCIPAUX ELEMENTS EXCEPTIONNELS

Eléments exceptionnels (hors éléments extraordinaires) (en Ve) mm

Produit net bancaire
Provision pour litiges (« Autres Activités ») (125)
Total Produit net bancaire exceptionnel (125)

Frais de gestion

Codts de restructuration et co0ts d'adaptation (« Autres Activités ») (182) (189)
Colts de renforcement IT (« Autres Activités ») (395) (302)
Total frais de gestion exceptionnels (576) (490)
Co0t du risque

Impact de la « loi sur l'assistance aux emprunteurs » en Pologne (« Autres Activités ») (204)
Total co0t du risque exceptionnel (204)

Autres éléments hors exploitation

Impact d'une cession (« Assurance ») (87)

Plus-value de cession (« Autres Activités ») 91 204
Ecart d’acquisition négatif (bpost banque) (« Autres Activités ») 244
Dépréciation & recyclage de la réserve de conversion (Ukrsibbank) (« Autres Activités ») (433)
Total autres éléments hors exploitation exceptionnels 4 15
TOTAL DES ELEMENTS EXCEPTIONNELS (AVANT IMPOT) (697) (680)
TOTAL DES ELEMENTS EXCEPTIONNELS (APRES IMPOT)® (543) (513)

NB : Certains éléments exceptionnels déclarés au 1T23 et 2T23 ont été reclassés en éléments extraordinaires (cf. communication du 31/01/2024)
(1) Part du Groupe.
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LES ELEMENTS EXTRAORDINAIRES SONT EXCLUS DU RESULTAT DISTRIBUABLE 2023

Eléments extraordinaires 2023 (exclus du résultat distribuable et enregistrés en « Autres Activités »)"

et anticipation de la fin de la constitution du FRU
(en millions d'euros)

Produit net bancaire
Ajustement des couvertures Lié aux changements de modalités sur le TLTRO décidés par la BCE au 4T22 (« Autres Activités ») (938)
Frais de gestion

Impact de la fin de la constitution de FRU (dont - 201 M€ liés a l'impact de la taxe bancaire en Grande Bretagne au 4723
(- 226 M€ en 2023 au global)) (« Autres Activités ») (1028)

Colts d'adaptation globaux Liés notamment a Personal Finance (« Autres Activités ») (276)

Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers

Provision sur les préts hypothécaires en Pologne (« Autres Activités ») (450)
Provisions pour risque sur créances (« Autres Activités ») (104)
Provisions pour litiges liés a Personal Finance (« Autres Activités ») (221)

Résultat des entités destinées a étre cédées
Plus-value de cession de Bank of the West réalisée le 01/02/2023 2947

TOTAL DES ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (70)

NB. Certains éléments exceptionnels déclarés au IM23 sont désormais considérés comme des éléments extraordinaires (cf. communication du 31/01/24).
(1) Part du Groupe

Ajustements extraordinaires réalisés sur le RNPG publié pour la détermination du résultat distribuable

(en millions d'euros)

Ajustements liés aux éléments extraordinaires 70
Ajustements complémentaires® 187
TOTAL DES AJUSTEMENTS EXTRAORDINAIRES 257

(1) Liés notamment & la cession de Bank of the West.
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