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RAPORUN NITELiGi, DONEMi VE KAPSAMI

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS (Zorlu Enerji veya Sirket) ve bagh ortakliklari olarak, 1 Ocak- 31 Aralik 2023
tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi kapsayan yurt ici ve yurt disi bagh ortaklik ve istiraklerimize ait finansal,
cevresel, sosyal etki ve ydnetisime dair verilerimizi iceren 2023 yili Entegre Faaliyet Raporu’nu sunmaktan

memnuniyet duyuyoruz.

Zorlu Enerji'nin 2023 yili ekonomik, cevresel ve sosyal performansini paydaslarina sunmak Uzere
hazirlanmisg olup, strdirilebilirlik raporlamasi ve Yénetim Kurulu faaliyet raporunu da icermektedir. Rapor,
yillik olarak yayimlanmaktadir, online olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirket internet sitesi
(www.zorluenerji.com.tr) araciligiyla erisime agiktir. Rapor, Sirketin kurumsal profili kapsamindaki tim
yerel operasyonlari ve operasyonel olarak kontrol edilen uluslararasi tesislerin cevresel ve sosyal verilerini

icermektedir ve cevreye duyarl bir sekilde olugturulmustur.

SERMAYE OGELERi YAKLASIMI VE DEGER YARATMA MODELI

Rapor, Zorlu Enerji'nin mevcut faaliyetlerini, gelecek planlarini ve sirdirilebilir deger yaratma yaklagimini,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC) tarafindan &nerilen sermaye siniflandirmasina gére
butunlesik bir sekilde analiz etmekte ve agklamaktadir. Bu rapor, paydaslara Sirket faaliyetleri hakkinda
seffaf ve net bir genel bakis sunarken, paydaslar etkileyen kilit konular, Sirketin stratejisi ile is modeli
arasindaki etkilesimi, ilgili risk ve firsatlarin ydnetimini ve uzun vadede deger yaratma kapasitesi hakkinda
bilgiler icermektedir. Hazirlanan rapor, IIRC tarafindan &énerilen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi'ne ve Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI Standartlarinin temel

secenedine uygun bir sekilde tasarlanmistir.

MEVZUAT VE DUZENLEYiCi CERCEVEYE UYUM

Zorlu Enerji'nin 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari'ndaki
dnemlilik ilkesine tam uyum saglayacak sekilde, Entegre Raporlama, <IR>, ilkelerine gére hazirlanmistir.
iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Guct (TCFD) destekleyicisi olarak, kapsamli risk ve firsat analizi
CDP ve TCFD cerceveleri dogrultusunda sunulmustur. Raporda, Sirket performansi dncelikle GRI
gostergeleri Gzerinden sunulurken, Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi, Zorlu Enerji'nin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact-UNGC) ilerleme raporu ve Kadinn Giglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles-WEPs) dikkate alinmistir. Rapor, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yillik
raporlama icin gereken asgari sartlar karglamakta olup, ayni zamanda Sirket'in sGrdirGlebilirlik
stratejisini, ekonomik, cevresel ve sosyal performansini ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma

Amaclan'na olan katkilarini detayl bir sekilde ortaya koymaktadir.
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DENETIM
Rapora, ISAE3000 (International Standard on Assurance Engagements) standartlarina uygun olarak
bagimsiz dogrulama denetimi alinmasi planlanmaktadir. Denetim sonucu olusacak dogrulama raporlar

Zorlu Enerji websitesinde yayimlanacaktir. (Bkz. 2022 yili Entegre Faaliyet Raporu Bagimsiz Givence

Raporu)

UST YONETiIM BEYANI

Zorlu Enerji Ust yénetiminin gérisine gdre bu entegre rapor, Zorlu Enerji’nin paydaglari icin deger yaratma
yetenedi agisindan tom konulari ve gelismeleri ele almakta; 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ddnemi icin entegre
performansini ve gelecege dair hedeflerini paydaslarina sunmaktadir. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile

Sorumluluk Beyani’'na raporda yer verilmektedir.

RAPOR ILETiSIM BILGILERI

« Surdurilebilirlik & iISG-C DirektsrlGgi
isgc@zorlu.com

« Kurumsal iletisim & Pazarlama DirektsrlGgo
zorenki@zorlu.com

«Yatinmai iliskileri MGdorlogo

yatirimci@®zoren.com.tr


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/odullerimiz-ve-guvence-teminatlarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/odullerimiz-ve-guvence-teminatlarimiz

Teknik Terimler

e AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

e BMKIiS-UN Global Compact: Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi

e CCS: Karbondioksit Yakalama ve Depolama (Carbon Capture and Storage)

e CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

e CNG: Sikistinlmig Dogal Gaz (Compressed Natural Gas)

e CO2: Karbondioksit

e CRM: Musteri iliskileri Yonetimi Sistemi (Customer Relationship Management)

e CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

e CSY: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim (ESG)

o DC Sebeke: Gines panelleri tarafindan Uretilen dogru akim sebeke tiridir

¢ Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali: Dogal gazdan es zamanli isi ve gi¢ Ureten santral

e Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali: Dodal gazla mekanik enerji Greten 1si motorlar grubu

e EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development)

e EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

o ELDER: Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

e EPDK: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

e EPIAS: Enerji Piyasalari isletme AS

e EUAS: Elektrik Uretim AS

o GAZDAS: Gaziantep Dodal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS

e GES: Guines Enerijisi Santrali

o  GHG: Sera Gazi Emisyonlari (Greenhouse Gases)

o Gold Standard Sertifikasi: Karbon offset projeleri icin kiresel 8lcekteki en titiz ve itibarli sertifika
programi

e GRI: Kuresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

e GWh: Bir saatte gerceklesen enerji Gretim/ tuketim degeri Wh’nin 109 kati

e HES: Hidroelektrik Santral

e ICMA: Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (International Capital Market Association)

e IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

e IFC: Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)

e lIRC: Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council)

e ILO: Uluslararasi Calisma Orgiti (International Labour Organization)

e IOT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)

e I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)

o IRENA: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (International Renewable Energy Agency)

e ISO: Uluslararasi Standartlar Teskilati (International Standards Organization)

e invertér: Solar panellerden veya rizgér tirbinlerinden gelen dogru akimin sehir sebekelerinde

kullanilan alternatif akima cevrilmesini saglayan elektronik cihaz



ISG: is Saglg ve Givenligi

JES: Jeotermal Enerji Santrali

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kompanzasyon: Elektrik iletiminde kaybi azaltmak icin voltaj ve akim sinyali arasindaki kaymay: sifira
yakin tutmaya yarayan iglem

KPG: Kilit Performans Géstergeleri

Kurulu Gig: Bir santralinin karsilayabildigi, bir tesisat sisteminin kaldirabildigi ve bir elektrik
sebekesinin tasiyabildigi maksimum kapasite

LNG: Swvilagtirilmis Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas)

Megawatt (MW): Uluslararasi standart gug birimi Watt’in bir milyon kati

Megawatt Elektrik (MWe): Bir milyon watt elektrik kapasitesi

Megawatt Peak (MWp): Watt-Peak’in 1 milyon kati

NZE: Net Sifir Emisyon (Net Zero Emission)

OEDAS: Osmangazi Elektrik Dagitim AS

OEPSAS: Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

PPA: Elektrik Satin Alma Anlagmasi (Power Purchase Agreement)

PV (fotovoltaik): Ginesten gelen isinim ile dogal elektrik Gretimi saglayan paneller, gines paneli
RES: Rizgér Enerji Santrali

RO: Ters osmoz (reverse osmosis)

SEOS: Sirekli Emisyon Olciim Sistemleri

SKA: Surdirulebilir Kalkinma Amaglar (SDGs: Sustainable Development Goals)

SKD: Surdurulebilir Kalkinma Dernegi

SKTT: Son Kaynak Tedarik Tarifesi

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

STEPS: Aciklanmis Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario)

TCFD: iklimle ilgili Finansal Bildirimler Gérev Gici

TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim AS

TEIAS: Turkiye Elektrik iletim AS

Termik Santral: Yokitla olusan 1sidan elektrik Greten santral

TiS: Toplu Is Sézlesmesi

Trakya: Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS

TWRE: Yenilenebilir ve Enerji Sektérindeki Turk Kadinlari Platformu (Turkish Women in Renewables
and Energy)

UN Women: BM Kadin Birimi

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme)

UNECE: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (United Nations Economic Commission for
Europe)

UNFCC CDM: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi Temiz Kalkinma Mekanizmasi
UNGC: Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact)



UN SDGs: Birlesmis Milletler SGrdirilebilir Kalkinma Amacglari (United Nations Sustainable
Development Goals)

VER: Gonilli Emisyon Azaltimi (Voluntary/Verified Emission Reduction)

Watt-Peak (Wp): Fotovoltaik sistemlerde kullanilan ve enerji d6nisim oranini 8lgen bir guc birimi
WEPs: Kadinin Guclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)

WEO: Kiresel Enerji Gérinum Raporu (World Energy Outlook)

WRI: Dinya Kaynaklar Enstitist (World Resources Institute)

YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi

YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi Sertifikasi

YETA: Yenilenebilir Tarife

ZES: Zorlu Energy Solutions



Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinin basinda Glkemiz, on binlerce kisinin hayatini kaybettigi Kahramanmaras merkezli
deprem ile sarsildi. 11 ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle bir kez daha hayatini kaybeden

vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, yakinlarina sabir ve bassaghg diliyoruz.

Deprem felaketi sonrasinda faaliyet ilimiz Gaziantep'te dogal gaz arzinin kesintiye ugramasi
Uzerine, hizli destek saglamak adina Zorlu Eneriji olarak 300 kisilik ekip ve 170 arag ile 4 bin km'lik
boru hattinin tekrar devreye alinmasini ve givenlik tedbirleri sonrasinda ¢ok hizl sekilde yasam
alanlar icin kesintisiz dogal gaz arzini saglamayr basardik. Ayni zamanda elektrik dagitim
ekiplerimiz de Adiyaman ilimizin sebeke alt yapisinin toparlanarak hizmet vermesini saglamak
adina gece gunduz calismalarina devam etti. Hep birlikte, bu felaketin etkilerini en aza indirecek,
yeniden insa edecek ve birbirimize olan destegdimizi sUrdurecediz. Unutmayalim ki, zor zamanlarda

bir araya gelmek, giclt olmak icin en 6nemli adimdir.
DiUnya genelinde ve 6zellikle enerji sektéromuizde, tarihi bir d6niisim sirecinden geciyoruz

2023 yili, ttm dUnyada bircok zorlukla karsi karsiya oldugumuz bir yil oldu. Deprem, savas ve iklim

krizi gibi ciddi sorunlarla micadele edilen bir yili geride biraktik.

Jeopolitik gerilimler ve kiuresel dizeyde ayrisan para politikalari iktisadi faaliyetlerin Glkeler
duzeyinde farkllasmasina neden oldu. Rusya-Ukrayna savasi, kiresel enerji ve gida fiyatlar
basta olmak Uzere emtia fiyatlarinda da gézlenen yUkseligslere neden oldu ve Glke ekonomileri
Uzerinde bir baski unsuru olusturdu. Tedarik sorunlarinin ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan enerji
fiyatlarindaki artisin zirve seviyelerden dénmesi ve basta Cin ekonomisinin toparlanmasi
beklentilere kiyasla sinirli da olsa daha ilimli iktisadi faaliyeti beraberinde getirdi. Bununla birlikte,
kiresel 6lcekte direncli enflasyonla micadele kapsaminda uygulanan siki para politikalan
sebebiyle, kiresel dlcekte ekonominin durgun seyrettigi ve Ulkeler arasinda dengeli olmadigini da

gorduk.

Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgiti tarafindan yayimlanan rapora gére; 2023'te yizde 3,10lan
kiresel ekonomik biyUmenin bu yil yuzde 2,9'a gerileyecedi ve 2025'te yeniden yuzde 3'e
yukselecegi, Turkiye ekonomisindeki buyumenin ise bu yil yizde 2,9, 2025'te ise yUzde 3,1 olacad:

éngoruluyor.



Enerji ise bu gelismelerden en cok etkilenen sektérlerden biri konumunda. Bu nedenle savasin ve
jeopolitik gerilimlerin enerji sektdru Uzerindeki etkisi 2023 yilinda da devam etti. Rekabette eneriji
gUvenligi 6ne cikarken, yenilenebilir enerji yatinmlarinin 8nemi artarak, dinya genelinde net sifira
dogru 6nemli ilerlemeleri beraberinde getiriyor. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2023 Dinya Enerji
GorinUmU Raporuna gére; 2020°den bu yana temiz enerjiye yapilan yatinmlarin yizde 40 arttig
ve bu artisin sadece emisyonlarn azaltma cabalarinin yani sira ekonomik nedenlerden de
kaynaklandigi, son U¢ yilda temiz enerji yatinmlarinin 2 trilyon dolardan fazla artarak 3 trilyon
dolara ulastigr ifade ediliyor. Bu noktada, temiz enerjiye duyulan ihtiyac ve bu yatirmlarin hizla
hayata gegmesi icin Ulkelerin sergiledigi kararlilik dikkat ¢ekici dizeyde. Ayni zamanda temiz enerji
teknolojilerinin olgunlasmasi, enerjinin d6nistmu ve dijitalizasyon gecisin itici gi¢leri arasinda yer

aliyor.

Enerji donbsimi, sektérde 6nemli degisimlere kapi aralamakta ve sirdurilebilir enerji

kaynaklarina olan vurguyu artirmaktadir

Kuresel enerji piyasasinda yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik buyuk bir dénisim ve disiuk
karbonlu ekonomiye gecisin belirgin bir sekilde yasandigi bir sirece sahitlik etmekteyiz. Ener;ji
dénisUmu, sektérde 8nemli degisimlere kapi aralamakta ve strdirilebilir enerji kaynaklarina olan
vurguyu artirmaktadir. Bu baglamda, 2023 yili, enerji sektérinde gelecege yonelik vizyonun ve

surdurilebilirlik cabalarinin merkezine yerlesen bir yil olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Guincel enerji politikalarina dayanarak hazirlanan I[EA’nin ayni raporu, enerji dinyasinin 2030
yilina kadar énemli élctde degisecegini ve 1,5 "C hedefini sGrdirebilmek icin daha gicli 8nlemlere
ihtiya¢ duyulacagini vurgulamaktadir. Rapor, 2030 yilina kadar temiz enerji teknolojilerinin hizla
buyUyecegini, 6zellikle elektrikli otomobiller ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nemli 6l¢ide

artacagini 6ngoruyor.

Turkiye olarak bizde, enerji politikalarini hizla uygulayip yenilenebilir enerji kaynak kapasitemizi
artirma ve enerji maliyetlerimizi digsirme yéninde attigimiz adimlarla bu dénisimin
énculerinden biri olma potansiyeline sahibiz. 2021 Ekim ayinda Paris iklim Anlasmas’’nin TBMM
tarafindan onaylanmasi Ulkemiz icin 6nemli bir dénim noktasi konumundadir. Bu kapsamda
ortaya konan 2053 net sifir emisyon hedefleri Glkemizin emisyon azaltim politikalari konusunda
kararli durusunu ortaya koyuyor. Bu dénisUmin Glkemiz adina yeni imkanlar ve kalkinma

olanaklar yaratacagina inaniyorum.

Surdurilebilirlik hedeflerimizi biyik bir kararhlikla belirledik



Biz de Zorlu Holding olarak surdirulebilirlik ve sorumluluk ilkeleriyle donanmis bir vizyonla yol
aliyoruz. Akilli Hayat 2030 stratejimizle paralel olarak, enerji is kolumuzda da kiresel zorluklara
ve degisimlere karsi ¢c6zim odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Sadece yenilenebilir kaynaklara ve
teknolojilerine yatinm yaparak, strdurilebilirligi merkeze aliyor cevresel, sosyal ve yénetisim
(CSY) alanlarinda en yUksek degeri yaratmayr hedefliyoruz. Surdurilebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda, enerji sektérindeki liderligimizi pekistirecek ve iklim degisikligiyle micadelede
daha etkin bir rol oynamak amaciyla calismalarimiza hizla devam ediyoruz. Ust Uste 7. kez BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer alarak sirketimizin sordirdilebilirlik ilkesine olan derin baglihgini bir
kez daha kanitlamis bulunmaktayiz. Ayrica, uluslararasi siurdirilebilirlik  derecelendirme
sirketi Refinitiv tarafindan 2023 yilinda yapilan son degerlendirme ile Zorlu Enerji notunu 68
puandan 74 puana cikardi. ESG temelli yenileyici is modeli yaklagimi ile gelecege hazirlanan Zorlu
Enerji’nin bu notu ¢cok daha yukseklere tasiyacagini, ekonomik kirilganliklara ve iklim risklerine karsi

daha guclu bir sekilde hazirlikh olacagin dGstnGyorum.

Sosyal alandaki ilerlemelerimiz de 2023 yilinin 6ne ¢ikan basarilar arasinda yer aliyor. Erkek
calisanlarin agirlikta oldugu enerji sektérinde, kadin calisan oranimizi %16,4'ten %19'a yiUkselterek
dnemli bir ilerleme kaydettik. Ayrica, 2022'de belirledigimiz hedefler dogrultusunda Bloomberg
Gender Equality Index'ine katilma hazirlik sGrecimizi tamamladik ve endeks sonuclarini bekliyoruz.
Tedarik zincirimizde de sosyal uygunluk konusuna &éncelik veriyoruz. CRIF ile is birligimiz
cercevesinde, Synesgy platformu Uzerinden yUrittigomiz ESG  dederlendirmeleri ile
tedarikgilerimizin sUrekli gelisimine katki sagliyor ve onlara iyilestiriimesi gereken alanlarda destek

oluyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Holdingimizin 70., enerji is kolumuzun 30. yasini kutlamamanin
mutlulugu ve gururunu yasiyoruz. Bu 6zel yilda, Turkiye'nin sirdurilebilir kalkinma vizyonuna
katkida bulunmaktan dolayr memnuniyet duyuyor, birlik ve beraberlik icinde nice yillara umutla

bakmanin heyecanini tasiyoruz.

Her zaman oldugu gibi 2023 yilinda da temiz enerjiyi Glkemize kazandiran Zorlu Enerji Ailesine,
hissedarlarimiza, is ortaklarimiz ve tim paydaglarimiza bu vesile ile tesekkirlerimi sunuyor, 2024

yilinin basta Glkemiz olmak Gzere tum dinyaya baris ve esenlik getirmesini génilden diliyorum.
Saygilarimla,
Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskan



Zorlu Enerji Yénetim Kurulu

Zorlu Enerji Yénetim Kurulu, sektérdeki degisikliklere hizli uyum, yenilik¢ilik ve surdurdlebilirlik konularinda
birlesmis deneyimli bir ekip tarafindan ydnetilmektedir. Bu cesitlilik, Zorlu Enerji'nin enerji sektérindeki
dinamiklere hizli bir sekilde uyum saglamasina ve 8nemli basarilar elde etmesine olanak tanimaktadir.
Yénetim Kurulumuz, stratejik yénlendirmelerini sektérdeki gincel gelismeler isiginda duzenli olarak gézden

gecirmekte ve sirketin uzun vadeli basari hedefleri dogrultusunda etkin kararlar almaktadir.

Yénetim Kurulumuz, isleyiste seffaflik, etik degerlere baglilik ve paydas dederine odaklanan bir liderlik
anlayisini benimsemekte ve bu dogrultuda strdorilebilirlik, teknolojik inovasyon ve toplumsal sorumluluk

konularinda 6nci bir rol Ustlenmektedir.

KURUMSAL YONETIM
AHMET NAZIF ZORLVU - Ysnetim Kurulu Baskar

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda baba meslegi olan tekstille baslamistir. Is hayatinin ilk
yillarinda Trabzon’da actigi magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a
tasiyarak Zorlu Holding’in temellerini atmigtir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet
Zorlu 1990 yilinda tom sirketleri Zorlu Holding catisi altinda toplamigtir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding
binyesine katan Ahmet Zorlu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Zorlu’nun tekstil sektériyle bagladig
girisimciligi; beyaz egya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalirji, savunma, e-mobilite gibi bircok farkl
alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Holding’deki Yénetim Kurulu
Baskanhgr’nin yani sira Zorlu Grubu binyesinde farkl sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Turkiye Sanayiciler ve Is insanlar Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultor Vakfi (DENBIR), Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernegi
(BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD) Gyesidir.

BEKIR AGIRDIR - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi isletme
Bslimi’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillan arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis
MUdiro ve Genel Midur Yardimaisi, 1984-1986 yillarinda Meteksan Ltd. Sirketi’'nde Satis Koordinatéry,
1986-1996 vyillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir, 1996-1999
yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Midur Yardimasi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akill
Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005



yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda énce Koordinatér, sonra Genel Miidir olarak ¢calismistir. 2005 yilindan
bu yana KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Miudir ve Yénetim Kurulu Uyesi
gdrevlerini sGrdiren Sn. Agirdir, 2022 Haziran ay itibariyla Genel ModurlGk gérevinden ayrilmistir. Agirdir,
Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii AS ve Migros Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir,
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Koltor Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi

Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet Medya yorumcusudur.

SELEN ZORLU MELIK - Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi i§|etme BslUmi’nden mezun
olmustur. Calisma yasamina 1998 vyilinda Denizbank’ta baglamistir. 1999 yilinda ayni bankada
Management Trainee (MT) Programi’na katilmigtir. Denizbank Genel Mudirligi’nde cesitli gdrevlerde
bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programr’na
katilmistir. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikas’nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, Zorlu Holding ve
Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyeliklerini sirdirmektedir. Zorlu Melik, Yeniden Biz Dernegi’nde Danisma

Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
OMER YUNGUL - Ysnetim Kurulu Uyesi

Omer Yingil, 1978’de Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Kariyerine
Tekfen Insaat'ta baslayan Omer Yingil, Metas, Faz Elektrik ve Merloni Elettrodomestici’de farkl
pozisyonlarda yéneticilik yapmistir. 1997 yilinda Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Mudor
olarak Zorlu Holding binyesine katlan Omer Yingil, 2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani olmustur. Omer Yingil, Vestel’deki 15 yillik yéneticilik gérevinin ardindan, 2013’te Zorlu Holding
CEO’su gérevine atanmigtir. Surdirilebilirlik Komite Baskanhgr’nin yani sira Yongil, 2022 yili itibanyla
Zorlu Holding’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de Gstlenmistir. Omer Yingil Yanindayiz Dernegi ve Yozde

30 Kulubi Turkiye Uyesidir.
BEKIR CEM KOKSAL - Yénetim Kurulu Uyesi / CEO Yardimeisi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mhendisligi Bsltmi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiksek lisansini tamamlamistir. Kéksal, 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik
sektdrinde gérev yapmistir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Mudir Yardimaisi olarak géreve baglayan
Ksksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra

Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdiren Kéksal, 2002 yilindan bu yana Zorlu Eneriji



Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2012 yilindan bu yana yirittigo Zorlu Holding Malli isler
Grubu Baskanhig gérevinden ayrilarak Mart 2024 itibaryla Zorlu Holding CEO Yardimalligi gdrevini
Ustlenen Koksal, Zorlu Holding AS’de 2022 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de
yurGtmektedir. Cem Kéksal; ayni zamanda Togg Yénetim Kurulu Uyesi, UN Global Compact Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi ve is Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek

Uyesi’dir.

AYSEGUL ILDENIZ - Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegul ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda éncilik
yapmaktadir. Bogazici Universitesi isletme B3limi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital
iletisim Bslumi’nde yuksek lisans programini tamamlayan ildeniz, 1998 yilinda katildigi global mikroislemci
devi Intel sirketinde sirasiyla Turkiye Genel Mudirlogu; 67 Glkeyi barindiran Turkiye, Orta Dogu ve Afrika
Bslgesi Baskanhgi ve Avrupa Yénetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni
Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimaligi yapmistir. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem
gdren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring
Networks Sirketi’'ne COO olarak katilmig, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris,
Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company
tarafindan “Dinyanin En Yaratici ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili
3. Turk Kadini”, Turkiye’de ise Dinya Gazetesi tarafindan 2004°te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin
Kadin Yéneticisi” secilen ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society
ve Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Aysegul ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava

Tasimaciligi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

CEM MENGI - Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Matematik ve Fizik Gzerine ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988 yilinda International Universitesi
isletme ve Yonetim Fakiltesi’nde Bilisim Yonetim Sistemleri Uzerine egitimini tamamlamistir. Ayni yil
Finansbank’ta bankacilik yasamina adim atms, sirasiyla interbank, Kérfezbank, Rabobank International
NV ve ING Bankta cesitli alanlarda Genel MGdir Yardmclhigi ve Genel Midur Bas Yardimclig
pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Bagkani ve Krediler ve Plasmandan
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Gegmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD
gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan Cem Mengi, CM Capital Management Sirketi’nde Kurucu

Baskan olarak gérev yapmaktadir.
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Sektér Baskan’nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Cumbhuriyetimizin 100. yagini biyk bir cogku ile kutladigimiz ancak belirsizlikler ve dogal afetlerin etkilerini
hissetmeye devam ettigimiz 2023 yili, sirketimiz acisindan verimli bir yil oldu. Yurtdisinda da yeni

markamizla ¢gktigimiz yolculukta, bilgi birikimi ve tecribemizle bGyimeye devam ediyoruz.

Yilin basinda Ulkemizde yasanan deprem felaketinin yaralarini sarmak icin var gicimuzle ¢alistk. Gaz
dagitim bélgemiz Gaziantep ve Kilis’te tum ekiplerimizi seferber edip 7/24 calisarak bélgenin hizla dogal
gaza kavusmasini sagladik. Gékcedag RUzgar Enerji Santrali’mizin bulundugu Osmaniye ve Cagri Merkezi
operasyon ilimiz Adiyaman basta olmak Gzere tim deprem bélgesinde yaralarin hizla sariimasi adina ilk
ginden itibaren tOm kaynaklarmizla bélge halkinn yaninda olmaya c¢alistk. Bu zor zamanda
toplumumuzun yaninda olduk ve olmaya devam edecediz. Bir kez daha felakette hayatini kaybeden

vatandaglarimiza Allah'tan rahmet, yakinlarina bassaghgi ve sabir diliyorum.

2023 yilina ait finansal ve finansal olmayan sonuglarimizi iceren ve sektdrimize énculik eden Ggincu
entegre faaliyet raporumuzu "Farkh Gériuslerin Oykisi" temasiyla bilginize sunuyoruz. Bu tema ile
strdirilebilir basarimizi farkl gérislerin 8ykiusi ile agikliyor ¢ocuklardan, genglere, yatinmalarimizdan
musterilerimize kadar tim paydaglarimizin géris ve fikirlerini 8nemserken bir yandan da yaptigimiz ise
doganin gdézinden bakarak; faaliyetlerimizi boceklerden kuslara kadar tim canllan gdézeterek
sekillendirdigimizi aktariyoruz. Gerceklestirdigimiz seffaf raporlama ile tim paydaglarmiz ve gelecek

nesiller icin daha iyi yarinlar saglayacagimiza inaniyoruz.

Basta kuresel jeopolitik belirsizlikler ve savaslar, iklim krizi ve sebep oldugu dogal afetler eneriji
fiyatlarindan emtia fiyatlarina, yiksek enflasyondan yiksek faize, is yapma maliyetlerinin yUkselmesine
kadar pek cok olumsuzlugu beraberinde getiriyor ve yavaslayan ekonomik biuyume ile karsi karsiya

kalmamiza neden oluyor.

IMF Kiresel Ekonomik Gérinum (WEQ) Raporu 2024 Ocak ayi giincellemesi “llimli Enflasyon ve istikrarli
Buyime Yumusak inise Giden Yolu Aciyor” bashg ile yayimladi. Ekim 2023 raporunda yilin kirresel biyime
tahminini yizde 3’te sabit birakilirken, 2024 yili icin yUzde 3’ten yUzde 2,9’a revize edilmisti. Bu yeni
raporda kiresel biyUme beklentisi 2023 ve 2024 yillar icin yizde 3,1’e yUkseltilirken 2025 yilinda yUzde
3,2 olan beklenti korunmustur. Buna ragmen, Jeopolitik gelismelerden kaynaklanan emtia fiyatlarindaki
artislar ve arz kesintilerinin enflasyonist etkisi ile devam edecek siki para politikasi da ek bir risk olarak
degerlendiriliyor. Biz de sirket olarak bu kadar degiskenin bir arada yer aldigi bir ortamda kiresel 6lcekteki

hedeflerimize emin adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.



2023 net dénem karimiz 11 milyar TL’ye, ciromuz ise 27,3 milyar TL’ye ulasti.

Zorlu Enerji olarak 2023 yilinda gi¢l bir biyume ve kéarllik yakaladik. Sirketin konsolide cirosu 2023 yilinda
27,3 milyar TL’ye ulasti. Bu dénemde FAVOK 11,4 milyar TL olarak gerceklesirken, Net Finansal Bor¢/FAVOK
orani ise 3,5x’e geriledi. 2023 yilinin dénem kart ise yaklagik 11 milyar TL olarak gerceklesti.

Yenilenebilir enerji arzinn saglanmasi ve elektrifikasyon konusundaki calismalar, enerji

déniistminin temel taslandir

iklim krizi, dinya capinda asin hava olaylar, kuraklk, sel, yangin ve kasirgalara neden oluyor;
ekosistemleri, gida ve su guvenligini tehlikeye atiyor. Bu nedenle, ulkelerin is birligi yaparak ortak ¢dzimler
gelistirmesi hayati 8nem tagimaktadir. Bu baglamda, COP 28 gibi uluslararasi platformlar én plana cikiyor.
Zirvede, fosil yakitlardan uzaklagma ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirma taahhidinde
bulunuldu. Ayrica, iklim degisikliginin neden oldugu zarar ve kayiplarla basa ¢cikmak icin bir fonun isler hale

getirilmesi gibi 8nemli adimlar atildi.

Son dénemde dinya genelinde yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler, enerji sektérini énemli 8lcide
etkiledi. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi olaylar ve Ortadogu’daki dengesizlik, kirresel eneriji
piyasalarini olumsuz yénde etkileyerek, yiksek petrol ve dogal gaz fiyatlarina yol acti. Bu durum, ekonomik
dengeleri sarsiyor ve dzellikle Gretim sanayisini olumsuz etkiliyor. Bu sebeple, sanayimizin yiksek enerji
maliyetleriyle basa ckabilmesi icin strekli calismalar yGritoloyor. Ulkemizin  enerji  portféyini
cesitlendirerek ve disa bagimliigimizi azaltarak bu zorluklarin Ustesinden gelmek éncelikli hedeflerimizden

olmalidir. Enerji dénisimu, bu surecte hayati bir rol oynamaktadir.

Yenilenebilir enerji arzinin saglanmasi, dijitalizasyon, elektrifikasyon, pil teknolojileri konusundaki
calismalar, enerji ddnUsUmUnUn temel taslaridir. Bu dénisim, sadece iklim degisikligiyle micadelede degil,
ayni zamanda enerji bagimsizh§mizi saglamada da kritik bir 6neme sahip. Torkiye olarak, enerji
dénisUminde emin adimlarla ilerliyoruz. Gectigimiz yil, yenilenebilir enerji projelerindeki artis ve elektrikli

arag yatinmlari ile bu d8ntgtmin hizlanmasi bekleniyor.
Kaynak cesitliligimizi artirmak icin faaliyetlerimizi sordiridyoruz

Surdurdlebilirlik ve yenilik odakli bir vizyonla genis bir enerji portféyinde faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Jeotermalden ginese, rizgéardan elektrikli arag sarj istasyonlarina kadar uzanan genis yelpazede faaliyet
gostererek karbonsuzlasma ve gelecegin teknolojilerine odaklanarak kaynak cesitliligimizi artirmak icin

calismalarimizi strdiriyoruz.



Akilli sistemler ve elektrikli arag sarj istasyonlar alanlarina yapilan yatirmlarimizla, enerji Gretiminden

tuketimine kadar genis bir perspektifte ¢cézimler sunuyoruz.

Elektrifikasyon odakl islere olan yatinmlarimizi artirarak elektrik sarj istasyonu agimizi genigletiyoruz.
Turkiye’de ZES ve Avrupa’da electrip markamizla biyimeye devam ediyoruz. Hedefimiz, ZES ile
yakaladigimiz basariyr korumak, Giney ve Dogu Avrupa’daki yatinmlarimizla electrip markasini bUyiutmek.
Yatinmlarimiz ve roaming anlagsmalarimizla gelecegin mobilitesine yénelik 6nemli bir katki saglarken, ayni

zamanda cevresel etkileri azaltmaya yénelik sorumlulugumuzu da yerine getiriyoruz.

Guines paneli alaninda da Uretim yapmaya ve dinya genelinde dnde gelen Ureticilerle is birliklerimizi
strdirmeye devam ediyoruz. ZES markamizla ilk defa Ust segment giunes panelleri Gretmeye basladik.
Hem kalite hem de performans agisindan Ust diizeyde olan bu paneller, strdirilebilir enerji ¢6zimlerine
olan katkimizi artirmaktadir. Ayni zamanda, alaninda dinya capinda taninan Huawei, Enphase ve Solis

gibi devlerle ig birliklerimizi gi¢lendirmeye yapmaya devam ediyoruz.

Enerji ydnetimi alaninda fark yaratmayi hedef koyduk ve bu vizyonumuz dogrultusunda, yazilm ve dijital
teknoloji altyapimiza nemli yatinmlar gerceklestirdik. Ozellikle, jeotermal gibi yiksek teknoloji, bilgi ve
deneyim gerektiren bir alanda Ulkemizdeki kurulu gicin yaklasik yiuzde 20 sine yakinini tek basina
olusturuyor ve attigimiz adimlarla sektére éncilik ediyoruz. Manisa’da bulunan Alasehir Jeotermal Enerji
Santralimizi, gines enerjisi ile birlestirerek Turkiye’de bir ilke imza attk ve hibrit bir santral olusturduk.
Boylelikle, 45 MWe gice sahip jeotermal enerji santralimize, gines enerjisi destegiyle 3,75 MWp’lik gi¢
artisi saglandi. Hibrit hale gelmesiyle yilda 6 milyon kWh eneriji Uretimi saglayacak Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisimiz ile tlke ekonomisine yillik 4,5 milyon TL’lik katki saglamis olacagiz. Bu yenilikci
yaklagimimiz, kullanilan teknolojiyle birlesik enerji santralimiz alaninda bir 8ncu niteligi tasiyor. Kizildere 2
ve 3 JES’lerimizi de Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisine cevirerek portféyimizdeki hibrit santral

sayisini artirmayi hedefliyoruz.

Diger bir yandan enerji depolamasi Gzerine calismalarimizi yogunlastiriyoruz. Depolamali rizgér santralleri
yatinmlarimizla, enerji sektérinde strdurilebilir ve verimli ¢6zimler sunuyoruz. Kirklareli’nde kuracagimiz
Hamitabat RES ve Tekirdag’daki Yeniciftlik RES projelerimizle, portféyimuze ilk kez depolamali elektrik
Uretim tesisleri ekliyoruz. Bu projeler, EPDK tarafindan onaylanan én lisanslarla birlikte, toplamda 375

MWe depolamali rizgar gicine sahip olmamizi saglayacak.

Dinyanin gindemindeki nikleer ve hidrojen enerjisi gibi enerji kaynaklarinin ve pil teknolojilerinin gelecege
doénuk enerji stratejilerini  sekillendirmekteki 8neminin farkindayiz. Sirketimizin enerji portféyinu
cesitlendirme ve surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasma konusundaki cabalarimiz dogrultusunda bu alanlar

dikkatle takip ediyoruz.

Surduirilebilirlik basarilarimizi kathyoruz



Sirketlerin karbon salimlarini azaltma hedeflerini bilimsel temellere dayandirmayr amaclayan Bilimsel
Temelli Hedefler Girigsimi'ni (SBTi) imzalayan ilk enerji sirketi olarak éncu bir rol Ustleniyoruz. 2023 yilinda
ise mevcut hedeflerimizi Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi’ne uyumlu hale getirerek SBTi bagvurusunda
bulunduk. Bu adim, karbon azaltim taahhitlerimizi daha da gig¢lendirmemizi ve uluslararasi standartlara

uygun bir sekilde hareket etmemizi sagliyor.

Surdurilebilirlik alanindaki basarilarimizi katlamaya devam ediyoruz. Sektérde bir ilke imza atarak CDP
Ormansizlagma ve TCFD raporlarini yayimladik. Bu, seffaflik ve hesap verebilirlik anlaminda sektdrde 6ncu
bir adimi temsil ederken surdirulebilirlik performansimizi daha genis bir perspektifte paylasmamiza olanak
sagladi. 2023 yilinda iklim degisikligi kategorisindeki CDP puanimizi B’den A-'ye yikseltmenin gururunu
yasiyoruz. Ayni zamanda, Refinitiv'de (Borsa Istanbul) elde ettigimiz 74 puani, finansal performansimizin

yani sira sUrdrilebilirlik alanindaki basarilarimizi da yansitmaktadir.

BIST Surdurilebilirlik Endeksi'nde Ust Uste 7. kez yer almak, sUrdurilebilirlik odakl stratejimizin ve
basarilarimizin sorekliligini géstermektedir. Endeks icinde yer almamiz, cevresel, sosyal ve ydnetisim

alanindaki performansimizin uzun vadeli ve sirdirilebilir oldugunu vurguluyor.
2023 yilinda gésterdigimiz faaliyetlerle édullere layik goruldik

Akilli Hayat 2030 vizyonuyla sturdirilebilirlik hedeflerimize odaklanarak hem yatirimlarimiz hem de Ar-Ge
calismalarimizla enerji sektdrinin dénisimine 8nculik etmeye devam ediyoruz. 2023 yilinda, U¢u
dinyanin en prestijli is 6dullerinden biri olmak Uzere toplam alti 6dile layik gérilduk. Turkiye istatistik
Kurumu'nun gerceklestirdigi ve 26 bélge ile 72 ilde yaklagik 15 bin kisinin katilimiyla yapilan Tirkiye itibar

Endeksi Arastirmasi’'nda da enerji Gretim sektérinin en itibarll markasi olarak secildik.

Tom bu gelismeler sirketimizin yenilik¢i yaklagimini ve sektérdeki liderligini sergilerken, sirdurilebilirlige ve
temiz enerjiye olan baghhigini da gdsteriyor. Sirketimizi gelecege tasimanin finansal basarlarin yani sira
cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizin da yerine getirilmesi ile gercekleseceginin farkindayiz. Bu yolda
ilerlerken, desteklerini her zaman yanimizda hissettigimiz tUm hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, her

kosulda sonsuz dzveri ile caligan tUm ¢alisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,

i. Sinan AK

Sektér Bagkam



Zorlu Enerji Ust Yonetimi

Enerji sektérindeki degisen kosullara uyum saglama ve stratejik hedeflerimize odaklanma misyonuyla,
Zorlu Enerji Ust Yonetimi, sektdrel deneyim ve uzmanlik birikimlerini bir araya getiren bir ekipten
olusmaktadir. Her Gyemiz, genis bilgi birikimine sahip oldugu alanlarda sirketimizin entegre faaliyetlerini
desteklemektedir.

Ust Yonetim, seffaflik, etik degerlere bagliik ve paydas degerine odaklanma ilkelerimize bagl kalarak
isleyisini sirdiormektedir. Zorlu Enerji Ust Yonetimi, sadece sektérel basarilari degil, ayni zamanda sirketin
toplumsal sorumluluklarini yerine getirme konusundaki taahhiduyle de dikkat ¢cekmektedir. Bu liderlik ve

vizyon, Zorlu Enerji'nin gelecekteki basarilari icin 6nemli bir temel olugturmaktadir.

Zorlu Enerji Ust Yonetimi

Enerji sektérindeki degisen kosullara uyum saglama ve stratejik hedeflerimize odaklanma misyonuyla,
Zorlu Enerji Ust Yénetimi, sektérel deneyim ve uzmanlik birikimlerini bir araya getiren bir ekipten
olusmaktadir. Her Gyemiz, genis bilgi birikimine sahip oldugu alanlarda sirketimizin entegre faaliyetlerini
desteklemektedir.

Ust Yénetim, seffaflik, etik degerlere baglilik ve paydas degerine odaklanma ilkelerimize baglh kalarak
isleyisini sirdiormektedir. Zorlu Enerji Ust Yonetimi, sadece sektérel basarilar degil, ayni zamanda sirketin
toplumsal sorumluluklarini yerine getirme konusundaki taahhiduyle de dikkat cekmektedir. Bu liderlik ve

vizyon, Zorlu Eneriji'nin gelecekteki basarilari icin 8nemli bir temel olusturmaktadir.

Zorlu Enerji Ust Yonetimi
IBRAHIM SINAN AK - Sektsr Baskari

Sinan Ak, istanbul Teknik Universitesi isletme Muhendisligi Bélumi’nden mezun olmustur. Calisma
yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirm uzmani olarak baslamistir. Ardindan, ABD’deki Old
Dominion University’de MBA yapmistir. 2000-2002 yillari arasinda Vestel Kominikasyon’da Finans Sefi,
2002- 2006 yillari arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans Mudiurs olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu
Enerji Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimaligr gérevini yiriten Ak, Ocak 2012°de Genel Mudir olarak atanmigtir. Ak,
1 Aralik 2016 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de icinde yer aldigi Zorlu Enerji
Grubu’nda Sektér Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ak ayni zamanda, Zorlu Enerji ile Wren House
Infrastructure LP (WH) ortakligiyla kurulan ve elektrikli arag sarj operatdri hizmetleri sunan Electrip Global

Limited sirketinin CEO’sudur.



. Sinan Ak; Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) binyesinde faaliyet gésteren Eneriji is Konseyi, Yurt Disi
Yatinmlar is Konseyi ve Turkiye-ABD is Konseyi’nin Uyesidir. Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)
Yénetim Kurulu Uyesi ve E Mobilite Operatérleri Dernegi (E-MOD) Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi olan
Sn. Ak; Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB), BuyUk Elektrik Sistemleri Uluslararasi Konseyi (CIGRE) Turkiye
Ulusal Komitesi, Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER), Enerji Ticareti Dernegi (ETD), Elektrik Ureticileri Dernegi
(EUD), Enerji Yatinmcilari Dernegi (GUYAD), Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES), Dinya
Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Dernegi (DEK), United Nations Global Compact Turkiye, Strdirulebilir
Mobilite inisiyatifi (SMi), Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Enerji Meclisi, Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi
(H2DER), Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi Enerji Calisma Grubu ve Alman Tirk Sanayi Ticaret Odasi
uyelikleri ile sektdrel calismalari yakindan takip etmekte, Sabana Universitesi istanbul Uluslararasi Enerij

ve iklim Merkezi (IICEC) calismalarinda da aktif olarak yer almaktadir.

ALI KINDAP - Yatinmlar, lsletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midiir

Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bslimi’nden 1990 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baslayan Kindap, daha sonra Giris MGhendislik ve insaat
AS’de enerji ve altyapi projelerinde gérev yapmigtir. 2008 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve 2011-
2016 yillan arasinda Termik Yatirmlardan Sorumlu Genel Mudir Yardmciligr gérevini yiriten Kindap, 1
Ocak 2017 tarihinden itibaren Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir olarak gérev
yapmaktadir. Ali Kindap, Jeotermal Enerji Dernedi’nde (JED) Ydnetim Kurulu Basgkani ve Turkiye
Kojenerasyon Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Kindap, ayni zamanda Tirkiye RGzgar Enerjisi Birligi
(TUREB), Hidrojen Teknolojileri Dernegi,Enerji Sanayicileri ve is insanlar Dernegi (ENSIA) yesi olarak gérev
yapmaktadir.

AYDIN AKAT - Endistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Mddir

Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Bslimu Onlisans Programi’ni tamamlamis ve
1996 yilinda istanbul Universitesi insaat Mihendisligi B6lumu’nden mezun olmustur. Akat is hayatina 1990
yilinda Cevahirler insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillari arasinda Tekfen insaat binyesindeki projelerde
gdrev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat, Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat
Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak calismistir. 2008-2011 yillan arasinda Zorlu Endustriyel ve Enerji
Tesisleri insaat Ticaret AS’de Mihendislik Mudir olarak gérev yapan Akat, Ekim 2011°den itibaren Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Midir Yardimasi gérevinde bulunmustur. Aydin
Akat, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endustriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midir olarak

gbrev yapmaktadir.



ELIiF YENER - Mali [sler Genel Miidiiri

Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi B5limi’nden mezun olmustur. 2004-
2010 yillari arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda ¢alistiktan sonra ABD’de Columbia
Universitesi’nde MBA programina katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni yil Zorlu Holding’e katilan
Yener, 2012 yilindan itibaren gérevine Strateji ve Is Gelistirme Midiri olarak devam etmistir. 2014 yilinda
Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla Mali isler Grup Midirs ve Mali isler Direktsr
gdrevlerini Ustlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali isler Genel Mudir olarak gérev
yapmaktadir. Yener, Entegre Raporlama Turkiye A& (ERTA) Uyesi ve UN Global Compact binyesindeki

CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan Entegre SKA Yatirmlari ve Finansman icin CFO ilkeleri imzacisidir.

FUAT CELEPCI - Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Middr

Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi B6limi’nden mezun olmus ve
2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde yiksek lisansini tamamlamistir. Is hayatina 1982
yilinda Turkiye Elektrik Kurumu’nda insaat Mhendisi olarak adim atmistir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS ta
calismaya baglamis ve bu kurumda 1999-2005 yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Mudir Misavirligi'nden emekli olmustur.
2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Celepci, Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden Gazdas Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Miudirs olarak gérev yapmistir.
Celepci, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan

Sorumlu Genel Midur olarak gérev yapmaktadir.

INANG SALMAN - Ticaret Genel Midiiri

inan¢ Salman, istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi Bsltmi’nden mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan 2006 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde Endistri MGhendisligi alaninda yiksek
lisansini tamamlamistir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillar arasinda Zorlu
Holding insan Kaynaklari Departmanr’nda gérev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin
ardindan sirasiyla; Proje Muhendisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon Geligtirme
MUdury olarak gérev yapmistir. Salman 2013-2017 yillarn arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama Genel
Mudor Yardimaisi olarak gérev almistir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktori gérevini Ustlenen inang

Salman 1Eylol 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel Mudurs olarak atanmistir.



ERSEN OZYILMAZ - Satinalma Ve Lojistik Direktéri

Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol Sistemleri B&ltmi’nden
mezun olmus ve kariyerine 1997-1999 vyillar arasinda Génpa A.S. Teknik Satinalma departmaninda
Satinalma Sorumlusu olarak baglayarak sektérel deneyim kazanmistir. 2000 yilinda Zorlu Enerji Grubu'na
katilan Ozyilmaz, sirasiyla Satinalma Uzmani, Satinalma Yéneticisi ve Satinalma Modiry olarak gérev
yapmistir. Bu pozisyonlarda, strdirulebilirlik odakli satin alma stratejilerinin gelistirilmesi, sirketin tedarik
zinciri yénetiminde verimliligin artirlmasi ve cevresel etkileri minimize eden tedarikcilerle is birlikleri
kurulmasi konularinda yiritilen projelerde yer almistir. Ayni zamanda sirket icinde cesitlilik ve kapsayiciligs
tesvik eden programlarin gelistiriimesine, calisanlarin egitim ve gelisimine destek saglamistir. Ozyilmaz, 1
EylGl 2020 tarihinde Zorlu Enerji'de Satinalma ve Lojistik Direktdri olarak atanmigtir. Bu gérevi sirasinda
da, sirketin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim hedeflerine ulagmasi icin stratejik planlama ve uygulama

sureclerine destek olmaktadir.

EVREN EVCIT - Zorlu Solar ve Yurt Disi Yatinmlar Direktéri

istanbul Teknik Universitesi Makine Mhendisligi’nden mezun olduktan sonra, Bogazici Universitesi’nde MBA
egitimini tamamlamig sonraki yillarda Anel Enerji’de sirasiyla Chief Operating Officer ve CEO olarak gérev
almistir. 2014 yilinda géreve basladig First Solar’da U¢ yil boyunca Turkiye Yénetim Direktéri olarak
calismigtir. Mayis 2017°den bu yana Zorlu Enerji’de ZES Solar Direktdri olarak gérevine devam eden Evcit,
1 Eylul 2019 tarihinden itibaren ZES Solar ve Yurt Digi Yatirnnmlar Direktdry olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda, DEIK Turkiye - Pakistan is Konseyi, Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu Turkiye Balumo
(GUNDER), Gines Enerijisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED) ve Cati Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegdi (CATIDER) Uyesidir.

FULYA BICAK MUSTU - Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktori

Fulya Bicak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Mhendisligi B6limi’nden mezun olduktan sonra
Yeditepe Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir. Mustu, is hayatina Aselsan’da baslamistir. Daha
sonra Bimsa, Danonesa, British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak ve HD
Holding’te Bilgi Teknolojileri’nden sorumlu Ust dizey yonetici olarak gérev almistir. 22 yillik yénetim
tecrUbesine sahip olan Mustu, son 19 yildir calistig sirketlerde BT’den sorumlu Ust dizey yénetici ve farklh
sirketlerde Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. BT Yonetimine ek olarak farkli sirketlerde Strateji
Yénetimi, Kurumsal Sure¢ Yonetimi, PMO Yénetimi gibi ydnetim disiplininin farkl fonksiyonlarinin
yapilandinimasinda da gérev almistir. 2020°den itibaren Zorlu Enerji Grubu’nda Bilgi Teknolojileri ve s

Gelistirme Direktdri olarak gdérev yapan Mustu, profesyonel yéneticilk gérevinin yani sira, Yénetim



Kurulunda Kadin Dernegi’nin yurittigu Mentorluk Programi’nda menti olarak yer almaktadir. Kalder EFQM
Odul Degerlendiriciligi, ITSMF Turkiye YK Uyeligi ve IDC Danisma Kurulu Uyeligi gibi farkl génollolok

calismalarinda ve ihtiya¢ duyan bazi genclere ydnelik sosyal sorumluluk calismalarinda yer almaktadir.

FUNDA KUGUKOSMANOGLU - Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktérd

Funda Kigikosmanoglu, Uludag Universitesi Fizik Bslumi’nden mezun olduktan sonra, sirasiyla Yeditepe
Universitesi ingilizce MBA programini tamamlamis ve ikinci Universite kapsaminda istanbul Universitesi
Kultorel Miras ve Turizm B3lumG’nG basari ile bitirmistir. Calisma hayatina 1997 yilinda Turkeell iletisim
AS’de baglayan Kigukosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde musteri iliskileri yénetimi alaninda farklh
gorevler Ustenmistir. Coca-Cola Turkiye Kurumsal iletisim Departmanr’nda farkli iletisim alanlarinda
edindigi ydneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Turkiye’ye katilan Kicikosmanoglu
Kurumsal iletisim Midiri olarak gérev yapmstir. Zorlu Enerji binyesine Ocak 2021°de Kurumsal iletisim
Grup Mudirt olarak katilan Kictkosmanoglu, Temmuz 2022 itibari ile Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Direktéri olarak atanmistir. Profesyonel gérevlerinin yaninda Kurumsal iletisimciler Dernegi (KIiD), Is
DiUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi (SKD Turkiye), Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi (TKSD),
Ozel Sektsr Gonillleri Dernegi (OSGD) ve Turkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID) Gyesidir.

SERPIL KOSKER - /nsan Kaynaklari Direktéri

Serpil Késker 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Bslimi’nden
mezun olduktan sonra yUksek lisansini da ayni Universitede tamamlamigtir. Ayni Universitede arastirma
gorevlisi olarak calismasinin ardindan, 2000 yilinda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
AS’de insan Kaynaklari Uzmani olarak profesyonel is hayatina baslamistir. Ardindan Toyota Tsusho’da
insan Kaynaklari Modird olarak tim insan kaynaklan strecleri ve sistemlerinin kurulmasi, kiresel yapi ile
entegrasyonundan sorumlu olarak calismig, 2014 yilinda Hayat Kimya binyesine katilarak Kocaeli ve Mersin
Fabrikalar insan Kaynaklar Midori roloyle kurumsal dénisim ve K streclerinin yapilandirimasi
konularinda gérev almistir. 2017 yilinda katildig Pirelli Turkiye’de insan kaynaklar sire¢ ve projelerine
liderlik etmesinin ardindan, 2020 yilinda BSH grubuna katilarak insan Kaynaklari Direktsri gérevini
Ustlenmistir. 2021 yili Ekim ayinda Zorlu Enerji’de insan Kaynaklarindan Sorumlu Direktsr olarak géreve
baslayan Kégker, aktif olarak kogluk ve mentorluk da yapmaktadir. Ayrica Perydn ve Sales Network

Uyesidir.

BASAK DALGA - Yatirnmci lliskileri Midri



Basak Dalga, 2005 yilinda istanbul Universitesi, ingilizce iktisat B&ltmi’nden mezun olmustur. Yoksek
lisansini italya’da tamamladiktan sonra, calisma hayatina, 2006 yilinda Global Yatrim Arastirma
Departmanr’nda hisse senedi analisti olarak baglamigtir. Dalga, 2007-2008 yillari arasinda Eczacibagi
Menkul Degerler'de hisse senedi andlisti olarak calismis, 2008 yilinda Yatirmar iliskileri ve Kurumsal
Finansman Kidemli Uzmani olarak Zorlu Enerji’ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana Yatinma iliskileri
MUdury olarak gérev yapmakta olan Basak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans’na sahiptir. Ayni zamanda, Turkiye Kurumsal Yénetim

Dernegi’nde sirket temsilcisi olarak yer almaktadir.
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ZORLU ENERJI VE ENERJI SEKTORU

2023 Yilina Bakis

WEF - Kiresel Riskler Raporu

Her yil oldugu gibi, dinya genelindeki ekonomi, nifus ve dogal kaynaklar Gzerinde potansiyel etkilere yol
acabilecek cesitli olaylar ve kosullarin olasi gérinimd, surekli olarak 6nemli bir endise kaynagi olarak
karsimiza gkmaktadir. Bu endiseleri ele almak ve gelecege daha givenle bakabilmek adina Her yil Dinya
Ekonomik Forumu &ncesinde yayimlanan Kiresel Riskler Raporu, bizlere kapsamli bir bakis sunmaktadir.
2024 yilinda karsilagabilecegimiz riskleri anlamamiza yardimar olan bu rapor, akademi, is dinyasi,
hukimet, uluslararasi toplum ve sivil toplumdan gelen uzmanlarin katkilariyla sekillenmistir. Kiresel Riskler
Raporu 2024, kiresel risklerin giderek evrilen manzarasini anlamamiza katkida bulunarak, strdirilebilir

ve direncli bir gelecege ulasma hedefimize 1gik tutmaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2024 Kiresel Riskler Raporu, kiresel risklerin 2023 yilina gére daha
da arttigini ve degistigini gdstermektedir. Raporda, dezenformasyon ve iklim degisikliginin kiresel ncelikli

riskler olarak belirlendigi belirtiimektedir.
Dezenformasyon

WEF'e gdre, ekonomik belirsizlikler ve teknolojik gelismelerle birleserek kiresel duzeni olumsuz
etkilemektedir. Raporda, dezenformasyon nedeniyle artan toplumsal kutuplasma, otoriterlesme egilimleri

ve catisma riskleri gibi olumsuz sonuglara dikkat cekilmektedir.
iklim Degisikligi

WEF'e gore, asin hava olaylar, deniz seviyesinin yukselmesi ve biyocgesitlilik kaybi gibi ciddi risklere yol
acmaktadir. Raporda, iklim degisikliginin gelecek on yil icinde kiresel dizeni daha da derinden etkileyecegi

6ngoérilmektedir.
Kuresel Tedarik Zincirleri Ve Ekonomik Yapilar

Jeopolitik gelismeler ve iklim degisikligi, kuresel tedarik zincirleri ve ekonomik yapilan olumsuz
etkilemektedir. Savaslar, gida ve enerji kaynaklarinin akigini, iklim degisikligi ise tedarik zincirlerini tehlikeye
atmaktadir. Ekonomik belirsizlikler ve gelir dagiimindaki esitsizlikler, ekonomik yapinin gelecegini tehdit

etmektedir.



Uluslararas: is Birligi

Rapora gdre, kiresel risklerle basa ¢kmak icin uluslararasi is birligi giderek 6nem kazanmaktadir. Azalan
gUven, toplumsal kutuplagsma ve degisken jeopolitik kogullar, bu is birligini zorlastirmaktadir. Bu durum,

uluslarin, sirketlerin ve sivil toplumun ortak hareket etmesinin gerekliligini vurgulamaktadir.

WORLD
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Kuresel Riskler Raporu 2024

En biiyiik 10 risk

Soru: Belirtifen risklerin 2 yillik ve 10 yillik dénemdeki ofasi etki ve siddetini tahmin edin.
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Global Trendler ve Enerji Piyasasinin Gérinimu

Genel Bakis

2023 yil, enerji dontstmiinin sikca telaffuz edildigi, kiresel enerji piyasasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelik dénisim ve distk karbonlu ekonomiye gecis anlaminda belirgin bir dénisUmin
yasandigi bir yil olarak 8ne ¢ikmaktadir. Bu evrimsel déntugim, iklim degisikligi ile micadele ve politik

gelismelerin etkisi altinda, ekonomik dinamiklerde belirleyici rol oynamaktadir.

iklim degisikligi ile micadele: 2023 yilinda, kiresel sicakliklardaki artis, Paris Anlasmasi’nin 1.5 °C hedefiyle
olan uyumsuzlugu net bir sekilde gézler 8nine sermektedir. NASA verilerine gdre, 2023 Eylil’Unde global
ortalama sicaklik, endustri 6ncesi seviyelere kiyasla 1.7°C daha yuksek olarak kaydedilmistir. Bu durum,
Paris Anlagmasr’nin 1.5°C sicaklik artigi hedefinin agilmasini ifade eden ilk aylk kayittir. Ayrica, 2023 yilinin
tamaminin, 1850-1900 dénemine gére 1.32°C daha sicak gectigi ve bu durumun, kaydedilen 12 aylk
dénemler arasindaki en yiksek anomalisi oldugu belirtilmektedir. Yale Universitesi ngérilerine gére, yil
sonuna kadar bu sicaklik artiginin 1.5°C’nin Uzerine ¢ikarak rekor kirmasi beklenmektedir. Enerji sektsri, bu

strecte karbon emisyonlari ve hava kirliligi sorunlariyla dogrudan iligkilendirilmektedir.

UNFCCC tarafindan bildirildigi Gzere, Paris Anlagsmasi’na uygun olarak, 1.5 °C sicaklik artigini sinirlandirmak
icin kuresel sera gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar 2019 seviyelerine gére %43 oraninda azaltilmasi
gerekmektedir. Ancak, mevcut emisyon trendleri ve ulusal iklim eylem planlarinin yetersizligi, bu hedefe
ulagilmasini  zorlastirmaktadir. Mevcut taahhitlerin uygulanmasi  durumunda, 2030 vyilina kadar

emisyonlarin 2010 seviyelerine gére yaklasik %8.8 artacadi tahmin edilmektedir.

Sonug olarak 2023 yilinda diinya genelinde yasanan rekor sicaklik artiglari ve Paris Anlagsmasi hedeflerine
ulasmak icin gereken eylemlerin yeterince hizli gerceklestirilememesi, acil ve kapsamli iklim eylemini zorunlu
kilmaktadir. Kiresel isinmanin etkileriyle micadelede, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ve enerji
verimliliginin artinlmasi gibi énlemler 6n plana ¢lkmaktadir. Bu durum, hikimetlerin ve ttm paydaslarin

ortak ve etkili cabalarini gerektirmektedir.

Politik gelismeler ve ekonomik etkileri: 2022 yili, dunya genelinde ve Turkiye’de dnemli jeopolitik ve yerel

gelismelerin yasandigi bir yil olarak kayda gegmistir. Onceki yilin ardindan devam eden Covid-19 salgini,
enerji talebi ve fiyatlarinda dalgalanmalarin etkilerini sirdormistir. 2022 yilinin baginda ise Rusya’nin
Ukrayna’ya actigi savas, enerji arz guvenligi konusunda uluslararasi arenada soru isaretleri yaratmigtir.
2023 yil, &zellikle Rusya-Ukrayna ¢catismasinin global enerji piyasalari Gzerinde derin etkiler biraktigi bir
dénem olarak dikkat cekmektedir. Rusya’nin Avrupa’ya dogal gaz akisini kesmesiyle, Avrupa’daki enerji
fiyatlari dramatik bir sekilde yUkselmis, bu durum Avrupa Birligi tlkelerinin eneriji ithalat maliyetlerini nemli

dlgide artirmistir. Ornegin, Almanya’nin dogal gaz ithalat maliyetleri, 6nceki yila gére %50 oraninda



artmis, italya ve Fransa’da da benzer oranlarda artislar gézlemlenmistir. Bu artislar, enerjiye dayal Gretim
maliyetlerinde yukselise ve tiketici fiyatlarinda genel bir artisa yol agmistir. Bu durum, LNG ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina olan talebi artirarak, enerji piyasalarinin yeniden yapilanmasina, &zellikle ABD ve
Katar'in, Pazar paylarini genisletmelerine olanak tanimistir ve enerji guvenligi stratejilerinin gézden

gecirilmesini zorunlu kilmigtir.

Enerji arz portféyini genigletmek ve enerji ithalatini sinirlamak, hem maliyetleri digirmek hem de politik
riskleri minimize etmek adina kritik bir s6neme sahiptir. Avrupa Birligi tlkeleri, enerji arz givenligini saglamak
ve Rusyad’ya olan bagmliliklarini azaltmak icin yenilenebilir enerji yatinmlarini ve enerji depolama
kapasitelerini artirmaya ydnelmislerdir. Bu durum, yenilenebilir enerji sektérinde yeni yatinm ve is

birliklerine yol acarken, fosil yakit bagimli ekonomilerde dénisim baskisini artirmigtir.

Enerji donisimu, iklim degisikligiyle micadele ve sirdirilebilir enerji hedeflerine ulagsma yolunda hayati
bir adimdir. Bu déntgimin temeli, arz tarafinda gines ve rizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi icerir. TUketim tarafinda ise odak noktasi, enerji tUketimini elektrikle ¢calisir hale getirme ve bu
baglamda elektrifikasyonu artirmaktir. Bu genel dénisim sireciyle enerji sistemimizin daha karmasik bir
yapiya evrilmesi kacinilmaz olup bu karmagikhigi ydnetebilmek adina teknolojik ve dijital dénitsim hayati

dnem tagimaktadir.

Enerji dénisiminin itici gucd, iklim degisikligiyle micadele ve enerji bagimsizhiginin gi¢lendirilmesidir.
Ozellikle Turkiye gibi, zengin yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip olan Glkeler icin bu dénisim, stratejik

onem arz etmektedir.

Referanslar:

NASA (Eylil 2023)
UNFCCC
IPCC Sixth Assessment Report (AR6)

Enerji Dontstmo

Enerji, ginumuzde kisisel yasamimizdan endistriyel Gretimlere kadar her alanin temelini olusturan kritik bir
faktdrdir. Enerji tiketimi kiresel dlcekte sUrekli olarak artmakta ve bu durum U¢ ana ihtiyaci gindeme

getirmektedir:
1. Arz Guvenligi: Tuketicilerin enerjiye kesintisiz erisim saglamak icin arz givenliginin korunmasi,

2. Ekonomik Erisim: TUketicilerin enerji bedelini karsilayabilmesi ve Ulkelerin kiresel rekabette yer alabilmesi

icin ekonomik erisimin saglanmasi,



3. Surdurulebilirlik: Enerji temini streglerinin, hem yerel hem de kiresel dizeyde olumsuz etkilerini en aza

indirecek surdUrilebilirlik kogullarini karsilamasi.

Bu ihtiyaclara ¢6zim getirebilmek icin gelisen teknolojilerin destegiyle yenilenebilir enerji kaynaklarina
gegis, enerji verimliliginin maksimum seviyede kullaniimasi ve temiz enerji teknolojilerine ydnelme dnemlidir.

Bu strateji, Birlesmis Milletler’in Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri’nin merkezindedir.

Enerji ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, “dagitik, dijital, disik karbonlu ve demokratik bir eneriji
yapisi”’nin olusturulmasini gerektirmektedir. Bu yapi, yerel kaynaklarin etkin kullanimini, sistemler arasi
baglantiyi, esnekligi ve artan verimliligi destekleyen bir dijital, yenilenebilir enerji odakli bir sistemdir. Bu
koklu degisim, dinya genelinde cesitli bolgelerde benzer hedeflere ulasma yolunda énemli bir gindem

maddesi haline gelmistir.

Dinya ekonomisi, sosyal yapisi ve jeopolitik sistemi, iklim degisikligi tehdidi altinda bulunmakta ve bu
tehdide karsi etkili bir ¢c6zUm, kiresel enerji ddnisiminde yatmaktadir. Fosil yakitlardan yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis, Paris Anlagmasi ve Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’nin temelini olusturmaktadir.
Ancak bu dénUsim icin kiresel dizeyde ciddi finansman saglanmasi gerekmekte, 2050 yilina kadar dinya
genelinde bugiinki kiresel gayri safi yurtici hasilanin (GSYiH) yaklasik 1.5 kati kadar yatirnm yapilmasi
gerekecegi tahmin edilmektedir (WIR 2023).

Uluslararasi  Enerji  Ajans’nin  raporlarina gére, dinya genelinde yenilenebilir enerjiye gecis hiz
kazanmaktadir. Gines ve rizgar enerijisi kapasitelerindeki artis, sektdrin dinamiklerini sekillendirmektedir.
2023 yili itibariyla, giines enerjisi dagitimina giinde 1 milyar dolardan fazla yatinm yapilmaktadir ve diinya
genelinde 500 gigawatt’in Uzerinde yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi eklenmesi beklenmektedir. 2020
yilinda satilan her 25 arabadan biri elektrikliyken; bu oranin 2023 yilinda her 5 aragtan birine ulagsmasi
beklenmektedir. Elektrikli otomobil satislari 2020°den bu yana %240 oraninda artig gdsterirken, sabit
batarya kurulumlarn da %200 oraninda biyime kaydetmistir. Eger planlanan projeler basarl olursa,
2030’a kadar solar PV ve elektrikli ara¢ bataryalarinin Gretim kapasitelerinin beklenen talebi karsilamasi
6ngoériluyor. Gines PV kapasitesi %50 artis géstermis ve maliyetlerde %80’e yakin bir disus yasanmistir.
Bu gelismeler, enerji sektérint daha surdurilebilir bir gelecege tasima potansiyeline sahiptir ve kiresel

isinmayi kontrol altina alma hedefine ulagmak icin 8nemli bir adimi temsil etmektedir.

Yenilenebilir Enerj

Ekim 2023'te Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) yayinladigi Yillik Dnya Enerji Gérinimi raporunda, son
on yilda gines ve rizgar enerjisi Uretim kapasitelerinde yasanan biyik artisin, kiresel yenilenebilir enerji
pazarini dénUstirdigu vurgulaniyor. Bu gelisme, politik destekler, maliyet azalmalar ve finansman
kosullarinin iyilesmesi gibi faktérlerle hiz kazanmistir. Ozellikle, dinya genelinde gines ve rizgar enerjisini

destekleyen politikalarin artigi ve 2010 ile 2022 arasinda bu enerji tirlerinin maliyetlerinde yasanan %90



ve %70'lik dususler, teknolojik yenilikler ve 6lcek ekonomisinin bir sonucu olarak sektdrdeki buyimeyi

tetiklemistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayinlanan 2023 Dinya Enerji Gérinimi raporu, enerji
sektdrinde dnemli bir ddnisUmUn yasanmakta oldugunu gdsteriyor. Rapora gére kémir, petrol ve gaza
yonelik kiresel talepte bu on yil icinde zirve gérilecek ve disUsler baslayacak; yenilenebilir enerji kaynaklar
ise hizla biUyUyerek, dinya enerji sisteminin énemli bir parcasi haline gelecek. Bu durum, buginku
politikalara dayali bir WEO senaryosunda (STEPS) ilk kez gerceklesiyor. Sadece mevcut politikalara
dayanarak, IEA 2030 yili icin sunlar éngériyor:

e 2030 yilina kadar dinyadaki elektrikli otomobil sayisi, ginimize gére yaklasik 10 kat artacak.

e Gunes panelleri, su anda tim ABD elektrik sisteminin Urettiginden daha fazla elektrik Uretecek.

e Dinyanin gineg paneli Gretim kapasitesi, 2030 yilina kadar 1,2 GW'a ulasacak.

o Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiresel elektrik Gretimindeki payi, 2030 yilina kadar %50'ye
yaklasacak. Gunumuizde bu oran yaklagik %30.

e Yenilenebilir enerji kaynaklari, 2030 yilina kadar yeni enerji Uretim kapasitesinin %80'ini

olusturacak.

Rapor, fosil yakitlarin éneminin azalacagini da gésteriyor. 2030 yilina kadar, 1si pompalari ve diger elektrikli
isitma sistemleri, fosil yakith kazanlar geride birakacak. Yeni acik deniz rizgar projelerine, yeni kémuir ve
gaz santrallerinden U¢ kat daha fazla yatirm yapilacak. Fosil yakitlarin kiresel enerji arzindaki payi, 2030

yilina kadar %73'e dusecek.

Referanslar:

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA):
o World Energy Outlook 2023
o Renewables 2023
o Global Energy Review 2023
o Energy Efficiency

Deloitte:
o Global Renewable Energy Trends 2023
Ek Kaynaklar

o Dinya Ekonomik Forumu: https://www.weforum.org/
o Enerji Arastirma Enstitisi (EPRI): https://www.epri.com/
o Chatham House: https://www.chathamhouse.org/

Teknolojik Dénisiim

2023 yil, enerji d6nisimi ve teknolojinin birlestigi bir dénemeg olarak 8n plana ¢kmaktadir. Bu yil, gines

ve rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekeye entegrasyonu, enerji depolama sistemleri



ve elektrikli araglar gibi alanlarda énemli gelismeler yasanmistir. Gines fotovoltaik panelleri ve rizgar
turbinleri gibi teknolojiler, temiz enerji yatinmlarinin 6nciist olmustur. Ozellikle, 2023'te gines enerjisi
kapasitesi eklemeleri, 8nceki tahminlerin Uzerine ¢karak dikkat cekmistir. Bu gelismelerin devam etmesi
halinde, 2030'a kadar kiresel gines PV ve elektrikli arag pil Uretim kapasitelerinin talebi karsilayacag

dngdrulmektedir.

Enerji Depolama: Enerji depolama alaninda, rizgar ve gines enerjilerinin dalgalanmalarini dengelemek

icin gelistirilen batarya teknolojileri ve hidrojen ¢dzimleri 8ne ¢kmistir. Enerji depolama pazan yuksek
maliyetlere ragmen biyUmeye devam etmistir. Lithium-ion ve sodium-ion bataryalar, sektér icin maliyet
dUsUrme potansiyeli ile umut vaat etmektedir. Bu bataryalarin maliyetlerinin 6nimuizdeki yillarda daha da
dismesi beklenirken, enerji depolama piyasasinin, giderek artan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastirilmasi, elektrikli tagit piyasasinin geniglemesi ve batarya teknolojilerinde mitemadiyen devam

eden teknolojik gelismelerin ivmesiyle beraber, istikrarl bir blyUme sirecine girmesi muhtemeldir.

Elektrikli Araclar (EV'ler) Ve Sarj Altyapisr. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2023 Dinya Ener;ji
G8rinimi raporuna goére, 2023 yilinda elektrikli araglar (EV'ler) kiresel otomobil satiglarinin %18'ini
olusturmus, bu oran 2020'de %4't0. 2023 yilindaki EV satiglarn yaklasik 14 milyon olup, bu satiglarin
cogunlugu Cin ve gelismis ekonomilerde gerceklesmistir. ABD'de, 2030'a kadar EV sarj pazarinin on kat
buyUyerek 35 milyon sarj noktasina ulasmasi ve Glkedeki EV sayisinin 27 milyona ¢lkmasi beklenmektedir.
Norveg ve Almanya gibi Ulkelerde de hizli sarj altyapisi gelismekte olup, kiresel EV sarj altyapisi pazarinin
2032'ye kadar %28.8 CAGR ile buyimesi 6ngdrilmektedir. Cin, bu alanda liderligini pekistirmis, elektrikli
arag¢ pazarinda hakimiyetini sirdormis ve 2025 hedeflerini simdiden agmistir. 2030 yilina gelindiginde,
tim arag¢ satiglarinin neredeyse yarisinin elektrikli araclardan olusmasi beklenmekte, bu da otomotiv
endustrisindeki kékli dénisUmUn ve yenilenebilir enerjiye olan kiresel egilimin agik bir géstergesi olarak
6ne c¢ikmaktadir. Kamuya acik sarj altyapisinin gelistirilmesi, hatta EV endUstrisinin éninden gitmesi,

yaygin EV kullanimini desteklemek icin kritik 6nem tasimaktadir.

Hidrojen: Hidrojen enerjisi, 2023'te ABD'de ciddi politika destedi ve cesitli proje duyurulan ile dikkat
cekmistir. ABD'nin 2030'a kadar 10 milyon metrik ton temiz hidrojen Uretme hedefi, 2050'ye kadar 50
MMT'ye genisletilmistir. Deloitte ve Global Hydrogen Council raporlarina gére, yesil hidrojenin agir sanayi
taleplerini karsilamada potansiyeli buyUktir ve 2030'a kadar kiresel pazarda 642 milyar dolarlik bir
biuyuklige ulagsmasi beklenmektedir. Hidrojenin enerji maliyetinin 2022'deki 5.5-6 dolar/kg seviyesinden
2050 yilina kadar 2 dolar/kg'a dismesi 6ngérilurken, ekonomiye olan etkisi 2050 yilina kadar 2.5 trilyon
dolara ulasabilir. Turkiye'nin gines potansiyeli, yesil hidrojen vadileri kurmak icin olduk¢a verimli olup, bu

kiresel degerlendirmelerin Tirkiye icin stratejik dnemi buytktur.

Ndkleer: NUkleer enerji alaninda, IEA'nin tahminlerine gdre, hidroelektrikten sonra dinyanin en biytk

ikinci dusuk emisyonlu enerji kaynagi olan nikleer enerjinin kiresel kapasitesinin 2050 yilinda 700 GW'i



asmasi beklenmektedir. COP28 gdriusmeleri kapsaminda, 2030'a kadar kiresel nikleer enerji
kapasitesinin U¢ katina c¢ikarilmasi icin bir bildiri imzalanmistir, bu da nikleer enerjinin gelecekteki rolinu

vurgulomaktadir.

Referanslar:

Gines Enerjisi

o SolarPower Europe

o Solar Energy Industries Association (SEIA)
Rizgar Enerjisi:

o Global Wind Energy Council (GWEC)
Enerji Depolama, Elektrikli Araclar ve Hidrojen

o IEA

COP 28 ve Tirkiye

COP28, iklim degisikligiyle micadelede 6nemli adimlar atti. Fosil yakitlardan uzaklagsma, yenilenebilir enerji
ve verimlilik hedefleri, kayip ve hasar fonu, kiresel durum degerlendirmesi, metan azaltimi ve nikleer ve

hidrojen gibi konulari ele alan zirve, Tirkiye icin de &nemli bir dénim noktasi oldu.

1- Fosil Yakitlardan Uzaklasma: COP28'de, fosil yakitlardan uzaklagma ve enerji sistemlerinde adlil,
dizenli bir gegis vurgulandi. Bu, fosil yakit caginin sonunun baslangic olarak kabul ediliyor. Petrol
ve gaz endUstrisi, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2050'ye kadar net sifira indirme ve 2030'a kadar
metan emisyonlarini nemli 8l¢ide azaltma taahhidinde bulundu.

2- Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Hedefleri: COP28'de, 2030'a kadar kiresel yenilenebilir enerji

kapasitesinin U¢ katina cikarilma ve enerji verimliligi iyilestirmelerinin ikiye katlanma taahhidu
verildi. Bu hedefler, Paris Anlasmasi'nin 1.5°C sinirt ile uyumlu net sifir emisyonlu eneriji sistemlerini
elde etmek icin hayati 6nem tasiyor.
Turkiye, bu taahhiudin imzac Ulkeleri arasinda yer almadi. Torkiye'nin konuya dair ¢cekimserligi,
farklh uzmanlar tarafindan cesitli yénlerden ele alinmis ve elestirilmis olsa dahi, Turkiye'nin Ulusal
Enerji Plani'nda yenilebilir enerji ve verimlilik hedefleri taahhidine yakinsayan biyime
projeksiyonlarin varlig dikkate deger.

3- Kayip ve Hasar Fonu: COP28'de, iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen geri déniisi olmayan
kayiplar ve hasarlar ele almak icin Kayip ve Hasar Fonu kuruldu. Fonun toplam taahhitleri 700
milyon dolara ulasti. Ancak, tahmini yillik 400 milyar dolarlik iklim zararinin karsilanmasi agisindan
doha fazla finansal yardima ihtiya¢ duyuluyor. Turkiye de bu fondan yararlanmak icin ¢caba
gbsteriyor ve Yesil iklim Fonu'na erisim basvurularinda bulunuyor.

4- Kiresel Durum Degerlendirmesi: COP28'de yapilan kiresel durum degerlendirmesi, lkelerin
Paris Anlasmasi hedeflerine ulagsmada ne kadar ilerledigini ele aldi. Zirve, Glkelerden 2030

hedeflerini gézden gecirmelerini ve 2035 icin daha iddiali hedefler belirlemelerini talep etti. Kiresel



sera gazi emisyonlarinin 2030'a kadar 1990 seviyelerinin %43 altina ve 2035'e kadar %60 altina
disirilmesi gerekliligi vurguland.

5- Metan Azaltim:: Kiresel Metan Taahhidu giclendirildi ve 2030'a kadar metan emisyonlarini %30
azaltma taahhtdinde bulunan 150'den fazla Ulke iceriyor. Bu, &zellikle enerji, gida ve atik
sektdrlerinde metan emisyonlarini azaltma konusunda yeni ve iddiali hedefler koymay: iceriyor.

6- Nuikleer ve Hidrojen: Nukleer enerjinin ve hidrojenin iklim degisikligiyle mUcadeledeki rolleri
gelecekteki eneriji stratejilerinde daha fazla 6n plana cikacak. Nukleer enerji kapasitesinin 2050
yilina kadar U¢ katina cikarilmasi hedefleniyor. ileri nikleer teknolojilerin ve kiicik modiler
reaktérlerin (SMR'ler) gelistirilmesi, bu hedefe ulagmada kilit neme sahip olacak. COP28'de, temiz
hidrojen ticaretini kolaylastirmak icin uluslararasi sertifikasyon sistemlerinin taninmasi ve 1SO

metodolojisinin kabuly, hidrojenin gelecekteki rolini giclendiriyor ve seffafligi artinyor.

Turkiye'nin enerji sektéry, fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina dogru bir gecis yapmak
zorunda. Bu gecis sureci, ekonomik etkileri ve iklim finansmanina erisim gibi cesitli zorluklar ve firsatlar
sunmakta. Ozellikle cografi konumu itibariyla iklimle ilgili risklere maruz kalmasi nedeniyle adaptasyon ve
dayanikllik konulari da Turkiye icin 6nem tasimakta. Tarim sektdrinde siUrdurilebilir uygulamalarin
benimsenmesi, gida giuvenligi ve kirsal kalkinma icin uzun vadeli faydalar saglayabilir. Torkiye'nin enerji,
cevre ve ekonomi politikalarinda yapacagi dizenlemeler, kuresel iklim egilimleriyle uyum saglamada 8nemli

olacaktir.

Referanslar:
COP28 Resmi Web Sitesi
UNFCCC COP28 Sayfasi

Turkiye’de Enerji Sektors

Turkiye'nin enerji sektéry, kiresel enerji trendlerine uyum saglama ve surdurilebilirlik dogrultusunda
dnemli bir evrilmeye tanik olmaktadir. TSKB'nin 2023 Enerji GérinimU Raporu'na gére, bu dénigim,
makroekonomik faktérler, mevzuat ve politika gelismeleri, sektérel egilimler ve teknolojik inovasyonlarin bir
araya gelmesiyle sekillenmektedir. Fosil yakitlara olan bagimlilik ve disa bagimliligin azaltimasi cabalari,

disik karbonlu enerji kaynaklarina gegis ihtiyacini daha da belirginlestirmektedir.

Ukrayna-Rusya savagi ve Dogu Akdeniz'deki dogal gaz potansiyeli, Turkiye'nin stratejik bir enerji kavsak
noktasi olarak konumunu guclendirmektedir. Bu durum, Turkiye'nin hem bdlgesel hem de global enerji
politikalarindaki rolinu artirmaktadir. Tirkiye Ulusal Enerji Plani kapsaminda, 2035'e kadar elektrik
tuketiminin 510,5 TWh'ye ulagsma hedefi ile artirlmasi ve cesitli enerji kaynaklarindan faydalanilmasi

hedeflenmektedir.



Enerji portfdyU analizi, 2023 itibariyla hidrolik enerjinin %29,9'luk bir payla lider konumda oldugunu, dogall
gazin %24,0, kémirin %20,6, rizgar enerjisinin %11, gines enerjisinin %10,3 payla enerji portfdyinde
dnemli pay sahibi oldugunu géstermektedir. Turkiye'nin enerji sektérindeki bu cesitlilik, sordorilebilirlik ve
enerji bagimsizlid yéninde atilacak inovatif adimlar icin zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda, sektérin

gelecekteki gelisimi, hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde etkili olacak stratejileri gerektirmektedir.
Turkiye Ulusal Enerji Plani ve Hidrojen Stratejisi

Torkiye, Ocak 2023'te aciklanan Turkiye Ulusal Enerji Plani ve Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ile
surdurilebilir enerji gelecegine yénelik 6nemli adimlar atmistir. Bu stratejiler, yesil enerji d6nigtmini
destekleyerek ekonomik biuyimeyi hedeflemekte ve enerji tUketiminin 2035'e kadar %39,5 artmasini

dngdrmektedir.

Stratejiler, termik enerjiye olan bagmlhigin azaltiimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
artinlmasini vurgulomaktadir. Bu kapsamda, 2035 yilina kadar toplam elektrik Uretiminin %80'inin

yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefe ulagsmak icin, rizgar ve gilnes enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin
degerlendiriimesi ve bu alanlarda yatinmlarin tesvik edilmesi gerekmektedir. Turkiye'nin rizgar enerijisi
potansiyeli, Ulusal Enerji Plani hedeflerinin 6tesine ge¢cmektedir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi,

Torkiye'nin yesil enerji d6nisiminde 8nemli bir rol oynayacaktir.

Hidrojen, temiz ve verimli bir enerji kaynagi olarak, strdurilebilir enerji geleceginde énemli bir rol oynamasi
beklenmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayinlanan Torkiye Hidrojen Teknolojileri ve

Stratejisi ve Yol Haritasi, Turkiye'nin hidrojen teknolojilerinde kiresel bir oyuncu olmasini hedeflemektedir.

Strateji, yesil hidrojen Gretim maliyetlerini 2035 yilina kadar 2,4 ABD dolari/kgH'nin altina ve 2053 yilina
kadar 1,2 ABD dolari/kgH'nin altina digsirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagmak icin, mevzuatin gézden
gecirilmesi, yerli aksam kullanimi, yesil hidrojen icin sertifika programlari, Ar-Ge tesvikleri ve uluslararasi ig

birlikleri gibi cesitli politika 6nerileri bulunmaktadir.

TUBITAK'in Giney Marmara Hidrojen Kiyisi - HYSouthMarmara Vadi Projesi gibi projeler ile yesil hidrojenin
yani sira metanol ve amonyak Uretimini de desteklenerek, Turkiye'nin sanayi sektdrinin karbon ayak izini
azaltmasina yardima olunmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik adimlar, Glkenin enerji bagimsizhiginin

artirlmasina ve surdirulebilirlik yolunda ilerlemesine katkida bulunacaktir.
Referanslar:

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Tarkiye 'nin Ulusal Enerji Plan
TSKB Enerji Gérinimd Raporu 2023



Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) ve Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlan (YEKA)

Turkiye'nin yenilenebilir enerji sektérini giclendirmek amaciyla uygulanan YEKDEM ve YEKA gibi destek
mekanizmalari, énemli basarilara imza atmigtir Bu politikalarin etkisiyle Torkiye, gines paneli Uretiminde
Avrupa'da birinci, dinyada dérdincu, rizgar tirbini ekipmaninda ise Avrupa'da besinci bUyuk Uretici

konumuna yukselmistir. Bu durum, yerli teknoloji gelistirme ve istihdam agisindan 8nemli bir basaridir

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimini tegvik eden bir mekanizmadir. Bu mekanizma
kapsaminda, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal Uretim tesisleri, belirlenen tarifelerle elektrik satisi
yapabilmektedir. Bu tarifeler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin  maliyetlerini  karsilayacak sekilde
belirlenmektedir. YEKDEM'in uygulanmasiyla birlikte, Turkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretiminde énemli artislar kaydedilmistir. 2023 yilinda, Turkiye'nin toplam elektrik Uretiminin %45'i

yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmistir. Bu oran, 2022 yilinda %40 seviyesindeydi.

YEKA, yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin gelistirilmesine odaklanan bir mekanizmadir. Bu mekanizma
kapsaminda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin yUksek oldugu alanlar belirlenerek, bu
alanlarda yatinmlarin yapilmasi tegvik edilmektedir. Turkiye'nin ilk deniz UstU rizgar enerjisi santrali, YEKA
kapsaminda insa edilmektedir. Bu santralin 2025 yilinda devreye girmesi planlanmaktadir. Bu girisim,

Turkiye'nin yenilenebilir enerji portféyUinU genisletmeyi ve arz guvenligini artirmayi hedeflemektedir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), sera gazi emisyonlarini azaltmak icin kullanilan bir politika ve ekonomik
aractir. Bu sistem, belirli bir sektérdeki isletmelere, emisyonlarinin bir Gst sinirini tahsis eder. isletmelerin bu
sinin agmasi durumunda, ek emisyonlar icin piyasadan izin satin almalar gerekir. Bu sayede, emisyonlara
bir maliyet etiketi eklenerek, isletmelerin emisyonlar azaltmalar icin tegvik edilir. ETS, kiresel capta sera
gazlarinin azaltimasina yénelik cabalara énemli katkilar saglamaktadir. Avrupa Birligi'nde uygulanan ETS,
2013-2020 déneminde sera gazi emisyonlarini %21 oraninda azaltmigtir. Turkiye'de ETS, Enerji Piyasalar

isletme A.S. (EPIAS) tarafindan yiritilecek, 2024’te yirirlige girecektir.

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi tarafindan dis ticareti etkileyecek sekilde
hayata gecirilen, Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde gelistirilen bir mekanizma olup,
sera gazi emisyonlari yUksek olan Grinlerin ithalatina uygulanan bir vergi veya idari énlemdir. SKD, ithal
Urunlerin emisyonlarini azaltarak, ithalatg Glkelerin de sera gazi emisyonlarini azaltmasina katkida

bulunmay amaglamaktadir.

Trkiye'nin bu dizenlemeden etkilenmesi kaginlmaz gérinmektedir. Ozellikle demir-celik, cimento, gubre,

elektrik, aliminyum ve hidrojen gibi sektdrler bu dizenlemeden dogrudan etkilenecek. Turkiye, AB'ye en



fazla ihracat yapan Glkeler arasinda yer aldigindan, bu dizenlemenin Turkiye'nin ihracat performansi
Uzerinde énemli etkileri olacaktir. SHURA Enerji Dénisimi Merkezi tarafindan yapilan analizlere gére, yurt
icinde karbon fiyatlamasina gecis ve karbon salimini azaltacak Gretim teknolojilerine odaklanmak, SKDM'nin

etkilerini en aza indirgemeye yardimci olacaktir.

Zorlu Enerji gibi yenilenebilir enerji sektdrinde faaliyet gdsteren sirketler, bu diuzenlemeden dolayl
yollardan etkilenebilir. Ozellikle enerji sektérindeki karbon salinimini azaltma yénindeki cabalar, bu tor

sirketlerin rekabet gucunu artiracak ve SKDM'nin olasi olumsuz etkilerini azaltacaktir.

Enerji Depolama Mevzuati ve Diger Diizenleyici Gelismeler

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmeligi, Resmi Gazete’nin 19 Kasim 2022 tarihli sayisinda yayimlanarak
yurirloge girdi. Buna gére, yeni dizenleme ile halihazirda elektrik Gretimi yaparken elektrik depolamas tesisi
kuran ya da elektrik depolama tesisi olarak lisans aldiktan sonra elektrik Gretim tesisi kuran tesisler, bundan

bsyle “depolamali elektrik Uretim tesisi” olarak siniflandirilacak.

Yénetmelik degisikligi, elektrik Uretimi ve depolama tesislerinin entegrasyonunu ve siniflandiriimasini
yeniden tanimliyor, bu da hem mevcut hem de yeni projelerin gelistirilmesi ve isletilmesi icin yeni firsatlar
yaratiyor Ozellikle, depolama tesislerine rizgar ve gines enerjisi kapasitelerini artirma olanag tanimasi,
yenilenebilir enerji projelerine esneklik ve genigsleme imkani sagliyor. Bunun yani sira, depolama tnitelerinin
sebekeye enerji verme ve alma islemlerinin tesvik veya alim garantileri kapsaminda olmamasi, sirketin
enerji ydnetimi stratejilerini etkileyebilir ve bu yeni dizenlemelere uyum saglamak icin operasyonel

degisiklikleri gerektirebilir.

Turkiye Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), 2023'Un ilk yarisinda enerji depolama ile ruzgar ve
gUnes enerjisi kapasitelerini birlestiren 12 biuyuk 8lcekli projeye ilk 6n lisanslari verdi. Bu onaylar, Torkiye'nin
enerji depolama mevzuatini ilan ettigi Kasim ayindan bu yana verilen ilk onaylardir ve toplamda 744 MW

kapasiteye sahiptir.

Bu gelismeler, Turkiye'nin enerji sektérinde yenilik¢i ve strdirulebilir yoklagimlar benimsemesine yardimai
oluyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu ve depolama teknolojilerinin  gelistirilmesi,

Turkiye'nin enerji sektéronun gelecekteki bUyumesi ve cesitliligi icin kritik 8nem tasiyor.

Agrivoltaik Tarim Sistemi (Agrisolar Sistem)

Agrisolar tarim sistemi, tarim ve gines enerjisi Uretimini ayni arazide birlestiren yenilik¢i bir yaklagimdir.

1982 yilinda ortaya c¢kan bu sistem, surdurulebilir tarimi ve enerji Gretimini tesvik etmek amaciyla



tasarlanmistir. Gines panellerini tarim arazilerine entegre ederek hem elektrik Gretimi hem de tarimsal
faaliyetleri destekler. Bu yaklagim, dinya genelinde gida, temiz su ve enerji ihtiyacinin arttig bir dénemde

dnemli bir ¢c6zUm sunar.

Agrisolar sistemi, dzellikle kisith toprak kaynaklarina sahip Glkeler icin buyik umutlar vaat ediyor. Bilimsel
calismalar, bazi bitkilerin gunes panellerinin altinda daha verimli bir sekilde biUyidugini ortaya
koymaktadir. Tourkiye, genis tarim arazileri ve gines enerjisinden yararlanma potansiyeli ile bu sistemi
basariyla uygulayabilecek Glkeler arasinda yer aliyor. Ekonomik ve istihdam agisindan tarim sektérionin
Torkiye icin tasidigi 8nem disinildiginde, Agrisolar sistemlerinin Ulke tarimina saglayacagi katkilar géz

ardi edilemez.

Bu sistemlerin basarili olabilmesi icin cesitli faktérlere dikkat edilmesi gerekmektedir. iklim, toprak 6zellikleri,
cevre kosullan, sistemlerin esnekligi, uygulama ve is birligi olanaklari, mahsul secimi ve yetistirme teknikleri
bu faktdrler arasindadir. Turkiye'de bu alanda artan bir ilgi gézlemlenmekte ve kamu ile sanayi is birligi

sayesinde Agrisolar projeleri hayata gecirilmektedir.

Turkiye'deki ilk agrivoltaik pilot projesi baslatilmis, bu projede, gines panelleri bahce Uzerine monte
edilerek sebze yetistiriimesi ve gunes enerjisi Uretimi ayni anda gerceklestiriimektedir. Proje, 1spanak ve
lohana gibi sebzelerin yani sira, yaban mersini gibi ¢ok yillik bitkiler icin de uygundur. Tesisin enerji
kapasitesi, 20 kWh'lik fotovoltaik birim ve 24 kWh'lik pil ile desteklenmektedir. ilk etapta elektrik, yerel

ihtiyaclar icin kullanilacak, daha sonra ise mini hibrit sistem sebekeye baglanacaktir.



Zorlu Enerji Hakkinda

Zorlu Enerji Hakkinda

1993 yilindan bu yana Turkiye'nin enerji sektérinde 6nct bir marka olarak varhgmizi

strdiriyoruz.

Giclu vizyonumuzla, Turkiye'nin lider eneriji sirketi olma hedefiyle i¢ ve dis pazarda genigledik ve etkin bir
enerji portféyi olusturduk. Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitimi, dogal gaz ticareti ve dagitimi alanlarindaki
faaliyetlerimizin yani sira gines paneli ticareti, elektrikli arag sarj istasyonu satigi, kurulumu ve isletmesi ve
elektrikli ara¢ kiralamasi da kapsayan uctan uca hizmet sunabilen entegre bir yapiya sahibiz.
Sirdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk konularindaki kararliigimiz, sirketimize duyulan given ve baglihga

katkida bulunmaktadir.

Surdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerini temel alan bir sirket olarak ¢evresel koruma, eneriji

verimliligi ve toplumsal gelisim alanlarinda aktif rol oynuyoruz.

Zorlu Enerji'nin 8zellikle yenilenebilir enerjiye olan baglhgi, hidroelektrik, rizgar, jeotermal ve gines
enerjisi santrallerine yapilan stratejik yatinmlarla gicli bir sekilde yansiyor. Basta jeotermal ve gineg
enerjisi olmak Uzere Uretim portféyUmizde yenilenebilir enerjinin payini artirmayi ve kaynak cesitliligini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Faaliyetlerimizi Turkiye'nin temiz enerji arzini destekleyerek ve Uretim

kapasitemizi gelistirme ilkesiyle sUrdiriuyoruz.

Tirkiye'de sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 standardina gére raporlayan ilk enerji sirketi olarak

strdurilebilirlik ve seffafhiga biyik 6nem veriyoruz.

Sektérimizde ilk CDP-Karbon Saydamlik Projesi katiimcisi olarak yillik bazda karbon ayak izimizi ve azalim
stratejimizi raporlayarak kamuoyuyla ve yatirimalarimizla paylasmayr strdirtyoruz. iklim  kriziyle
micadele ve strdirilebilir bir gelecek icin Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi'ni hayata gecirdik. iklim
Degisikligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla katilim yapilan tom fuar ve zirvelerde stand ziyareti
yapanlarin ve standin karbon ayak izini hesaplayarak faaliyet yUriotilen bélgelerde agaclandirma

calismalari baslatiyoruz.

Akilli Hayat 2030 vizyonuyla hayata gecirdigimiz strdirilebilirlik odakh degisim ve dénisiom

hareketi kapsaminda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin bir Gyesiyiz.

Bu kapsamda, cinsiyet esitligi ve isyerinde kadin guclenmesini tesvik etmek amaciyla cesitli politika ve
vygulamalari hayata gecirdik. Cevresel etkimizi azaltma ve faaliyetlerimizi sosyal sorumluluk cercevesinde

surdirme amacyla adimlar atan Sirketimiz, bu alanlardaoki cabalar sayesinde "Kadinin Gig¢lenmesi



Prensipleri" imzacisi olarak kabul edilmis ve cinsiyet esitligi ile kadin giclenmesine olan taahhudini

vurgulamisgtir.

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak hizmet verdigimiz topluma geri vermenin 6nemine yirekten

inaniyoruz.

Bu dogrultuda egitim, saglk ve cevre koruma alanlarinda odaklanan cesitli toplum gelisimi projelerini
destekliyoruz. Bu cabalar araciligiyla, faaliyet gésterdigimiz bélgelerde insanlarin yasamlarina olumlu

katkilarda bulunmay ve sirdirilebilir kalkinmaya aktif bir sekilde katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Calisan givenligi, sirdirilebilirlik stratejimizin kritik bir unsurudur.

Tom cahsanlanmizin givenli bir calisma ortaminda bulunmalarini ve gerekli egitim programlarina
erisimlerini saglamak adina hassasiyetle caligiyoruz. Givenlik kiltorini benimseyerek, operasyonel riskleri
en aza indiriyor ve hizmetlerimizde yuksek kalite ve guvenilirlik seviyelerini sirdirme taahhidimizi

koruyoruz.

Zorlu Enerji olarak, Tirkiye'nin enerji sektérinde énci bir marka olmamin sorumluluguyla,

sdrdirdlebilir bir gelecek icin calismaya devam edecegiz.



Zorlu Enerji Sektdr Haritasi
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Enerji Uretimi

Turkiye'nin 8ncu enerji sirketlerinden biri olarak, jeotermal, rizgar, gines, hidroelektrik ve dogal gaz olmak

Uzere bes ana enerji kaynaginda 996.15 MW toplam kurulu guce sahibiz.
Tirkiye deki kurulu gdcimiizle elektrik dretiminin %100°Gnd yenilebilir enerjiden saglyoruz.
2023 yil sonu itibaryla,

- Jeotermal enerjideki kurulu gicimiz 305 MW,
- Ruzgar enerjisindeki kurulu giicimiz 191 MW,
- Gunes enerjisindeki kurulu gicimiz 1,5 MW*,

- Hidrolik enerjideki kurulu gicimuz ise 119 MW’tir.

Turkiye'deki kurulu gicimizin %87'sini, toplam kurulu gicimizin %62’sini yenilenebilir kaynaklardan

saglamakta ve bu alanda surdirilebilir blyime hedeflemekteyiz.

Jeotermal enerji Uretiminde Tirkiye'nin toplam kapasitesinin %18'ini karsiliyoruz. Bu segmentteki
liderligimizi pekistirmeyi ve mevcut 305 MW'lik kurulu gi¢ kapasitemizi bu sahalari da devreye sokarak
yaklagk 600 MW'ye c¢karmayr hedefliyoruz. Son vyillarda, &zellikle jeotermal enerji alanindaki
yatinmlanmizla Turkiye'deki toplam kurulu gicimiz icindeki yenilenebilir enerjinin payini artirdik. 2012
yilinda bu oran %34 iken, 2021 yil sonu itibaryla %87'ye yukseldi. Toplam kurulu gicimizin %62'si
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanirken Turkiye'deki elektrik Gretiminin tamamina yakinini yenilenebilir

enerjiden sagliyoruz.

Ozellestirme calismalar kapsaminda portféyimize kattigimiz 7 hidroelektrik santralle elektrik Gretimine
devam ediyoruz. Uretim portféyimizde Turkiye'nin en biyik rizgar santrallerinden biri olan 135 MW'lik

Gékcedag Ruzgar Santrali de yer aliyor.

Basta jeotermal ve gines enerijisi olmak Uzere, Uretim portfdyimizde yenilenebilir enerjinin payini daha
da artirmayi ve kaynak cesitliligini gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu amacla, Tirkiye'nin temiz enerji arzini

destekleyerek Uretim kapasitemizi gelistirme ilkesiyle faaliyetlerimizi sGrdUriuyoruz.

Jeotermal enerjide Turkiye'nin lider Ureticisiyiz. Jeotermal enerji Uretim verimliligini artirmak ve Glkenin
verimli elektrik Uretimine katki saglamak icin enerji Uretiminde %10-15 verimlilik artisi saglayan ve daha
giUvenli calisan ESP  (Electrical Submersible Pump) uygulamalarini  jeotermal sahalarimizda

yayginlastiryoruz.

Ayrica, jeotermal, rizgar ve hidroelektrik santrallerimize giines enerjisi kurulumu yaparak

santrallerimizi Birlesik Yenilenebilir Enerji Santraline dénistiormek icin calismalar yiritiyoruz. ilk



olarak Alasehir Jeotermal Enerji Santrali'nde 3,75 MWp'lik gines santralini 2023'Un baginda devreye aldik.
Diger santrallerimizde de gerceklestirecegimiz kapasite artinmi calismalar sonunda toplamda 104 MWp'lik

gUnes santrali kurulumu daha gergeklestirecegiz.

Rizgar gict bakimindan verimli olan Trakya bélgesinde yaptigimiz n lisans basvurular kapsaminda
Tekirdag Yeniciftlik ve Luleburgaz Hamitabat projeleri ile toplamda 375 MW'lik depolamali rizgar enerjisi
santrali 6n lisansini aldik. On lisans aliminin hemen ardindan rizgar 6lgom direklerinin montajini saglayarak
mUhendislik calismalarimizi baglattik. Ayrica, gines enerjisi depolamali santralleri kurulumu ile ilgili olarak
da 240 MWp'lik gines enerijisi 6n lisans basvurularimiz EPDK tarafindan degerlendiriliyor. Gelecegin enerji
dunyasinda basroli oynayacak olan enerji depolama sistemleri, yiksek Uretim dénemlerinde tretilen fazla
enerjiyi depolayip Uretimin distigu dénemlerde serbest birakarak arz talebinin dengelenmesine destek
olacak. Bu da uzun vadede daha tutarli ve gGvenilir bir gic arzi saglayarak yenilenebilir kaynaklarinin en

verimli sekilde kullaniimasina ve enerji arz talebini dengelemeye destek olacak.

Torkiye'de yenilenebilir enerji kurulu gicinin artmasinda 8nemli bir mekanizma olarak nitelendirilen
YEKDEM’in Mayis 2023’de UciincU kez devreye girmesi ile birlikte elektrik alim garanti siresi, jeotermal
enerji santralleri icin 15 yil, diger yenilenebilir enerji santralleri icin 10 sene olarak belirlendi. Bu
duzenlemenin, Glkemizde yeni yapilacak yenilenebilir enerji yatinmlari icin finansmana erisim ve yabanci

yatirmcinin Glkemize cekilmesi noktasinda son derece 8nemli bir etkisi olduguna inanmaktayiz.

Torkiye’nin cesitli cografi bélgelerine yayilmig ve farkli yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan Gretim
portféyimuiz, temelleri buginden atilmis proje yatrmlarmiz, dengeli finansal yapimiz, dijital eneriji
y6netim ve mUhendislik becerilerimiz ile cevresel, sosyal ve yénetisim odakl yénetim anlayisimiza inanarak
2024 yihinin ilk yansinda tamamlamak istedigimiz halka arza, yerli ve yabana yatinmalarin yeterli ilgiyi
gdsterecegini dUsUnUyoruz. Yeni nesil enerji sirketi olarak halka arz sonrasinda da teknoloji ile enerjinin
kesistigi her noktada faaliyet géstermeye devam edecegiz. Edindigimiz bilgi birikimi ve deneyimi, Glkemizin
surdurulebilir ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak ve Sirketimizin buyUme hedeflerine ulasmasi

amaciyla en faydal sekilde kullanacagiz.
One Cikanlar:

e Halka Arz: Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji varliklarini temsil eden Zorlu Yenilenebilir Enerji
Anonim Sirketi’nin (ZORYEN) paylarinin bir kisminin halka arzi icin hazirliklara bagladi.

e ilk depolamal elektrik santrali: Zorlu Enerji, Tekirdag’da kuracag: Yeniciftlik RES ve
Kirklareli’nde kuracadi Hamitabat RES sayesinde portfdyinde ilk kez depolamalr elektrik Gretim
tesisine sahip olacak.

¢ Tirkiye’nin ilk hibrit enerji santrali: Zorlu Enerji, Manisa'da bulunan Alasehir Jeotermal Enerji
Santrali’nde, ayni anda jeotermal ile giinesten eneriji Uretecek olan ve Turkiye’de bu alanin 8nci

drneklerinden olan birlesik yenilenebilir elektrik Gretim tesisini devreye ald..



Elektrik ve Dogalgaz Dagitim ve Ticareti

ELEKTRIK DAGITIM VE PERAKENDE SATIS

2017 yiinda Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS
(OEPSAS)'in paylarinin tamamini satin alarak elektrik dagitimi ve perakende elektrik satisi alanlarina giris
yaptik. Enerji dagitim sektdrine girmemizin &ncelikli nedenlerinden biri, dijitallesme alanindaki
yatinmlarimizi artirmakti.  Sistemi ne kadar dijitallestirirsek, o kadar gelecegin sirketi olacagimiza
inaniyoruz. Su anda, pek cok dagitim sirketi arasinda hizlica dijitallesen ve yatinm yapan sirket olarak éne

cikiyoruz.

Elektrik dagitimi alaninda istikrarli bir biyime yakaladik, 2025 yili sonuna kadar da 75 milyon dolar yatirm

gerceklestirmeyi planliyoruz.

OEDAS

o SAIDI (saat cinsinden) Dagitim Agi: 17,3 saat
e SAIFi: 20,99

o  Dagitim (% sizinti): 6,94

OEDAS Hat Uzunluklar 2023

Mevcut Trafo Kapasitesi
(Kurulu Gii¢ MVA)

KURUM OZEL
AG oG AG oG
AFYONKARAHISAR | 636,02 | 30,00 |1,968.59 | 40,00

BiLECIK 196,52 4,00 805.53 | 124.85
ESKiSEHIR 751,44 | 230,00 | 1,717.54 | 101,60
KUTAHYA 456,25 | 50,00 | 743.61 | 48,91

USAK 385,31 10,00 | 503.06 | 0,00




Mevcut Hat Uzunlugu
(Km)
KURUM OZEL
iL AG oG AG oG

Havai | Yeralti | Havai | Yeralti| Havai Yeralti Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR | 6.008,61|1.460,40 [ 4.992,79 | 565,25 61.38 31.74 3,176.64 181.49
BiLECIK 1.217,56 | 740,02 | 1.514,81 | 239,91 53.53 2,76 649.59 107.3
ESKISEHIR 3.630,09 | 1.743,91 | 3.754,50 | 857,84 | 179.73 | 197.37 | 3,854.71 | 262,83
KUTAHYA 4.096,79 1 1.167,37 | 3.548,56 | 365,78 70.5 15.79 838,02 130.63
USAK 3.184,16 | 1.132,39 | 2.271,92 | 490,46 82.61 26,02 604.95 54.98
One Cikanlar:

e Misteri Memnuniyeti: OEPSAS cagrn merkezi memnuniyet anketinde %92 oraninda musteri
memnuniyeti yakaladik.

o Kadin-Erkek Calisan Sayisi: Sirketimizdeki kadin-erkek calisan sayisi esitlendi ve kadin yénetici
orani Afyon ve Bilecik'te %100, diger illerde de %50'lere cikarild.

o Etkin Bakim: OEDAS, bakim yaptig hat uzunlugunu yilda %M3 artirarak plansiz elektrik

kesintilerini %15 azaltt.

DOGAL GAZ DAGITIM VE TiCARET

2018 Haziran ayinda Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
AS'nin %90'lik paylarini binyemize katarak dogal gaz dagitim sektérinde 8nemli bir adim attik. Bu

stratejik hamle ile dogal gaz dagitiminda lider bir konuma yikseldik.

Trakya Bslgesi Dogal Gaz Dagitim AS, 2005 yilinda kurulmustur. Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve cesitli
ilcelerinde faaliyet gdstermektedir. 30 yillik lisans ile 5.112 kilometreye ulasan hat uzunluguna sahiptir.

2023’te 1,249 milyar Sm3 dogal gaz tuketimi gerceklesti.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 2005 yilinda kurulmustur. Gaziantep ve ¢evresinde faaliyet
gostermektedir. 2023’te 716 milyon SM3 dogal gaz tiketimi gerceklesti.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, 2010 yilinda kurulmustur. Dogal gaz tedariki ve ticareti alaninda
faaliyet gdstermekte, yurt ici ve yurt disindan dogal gaz tedarik etmektedir ve toptan satis ve dagitim

hizmetleri sunmaktadir. 2023’te 227 milyon m3 dogal gaz ticareti yapilmistir.



Zorlu Enerji olarak dogal gaz dagitimi ve tedarikinde 8nemli bir oyuncuyuz. Her iki dagitim sirketimiz ve

Zorlu Dogal Gaz Tedarik ile birlikte, Turkiye'nin enerji givenligine katkida bulunuyoruz. Vizyonumuz,

dogal gaz dagitim ve tedarikinde misterilerimize en iyi hizmeti sunmak ve sUrdirulebilir bir gelecek igin

guvenilirlik, kalite, musteri odaklilik, seffaflik ve strdirilebilirlik gibi degerlerimizi korumak.

Trakya Bslgesi'nde (“Trakya Dogal Gaz”) 472.872,
Gaziantep Bélgesi'nde (“Gaziantep Dogal Gaz”) ise 442.792 aboneye ulastik.

One Cikanlar:

Guvenlik ve Kalite Odakli Ar-Ge Calismalar: .

o Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda insan odakli ekosistemlere ve
yenileyici is modellerine yatinm yapiyoruz.

o 2023 yilinda, EPDK Ar-Ge Komisyonunca onaylanan "Polietilen (PE) Hatlar Kanal Disi Yerli
Gaz Kesme Ekipmani" Ar-Ge projesini basariyla tamamladik. Bu proje ile saha
operatérlerimizin dogal gaz boru hatlarini hizl ve givenli bir sekilde kesmesi saglaniyor.

o Zorlu Eneriji Kalibrasyon Merkezi, Turbin/Rotary Tip Endustriyel Dogalgaz Sayaglan
grubunda bilimsel metotlardaki gecerliligini kanitlayarak TURKAK'tan akreditasyon aldh.

Deprem Sonrasi Hizli Destek: 2023 yilinda Gaziantep'te yasanan deprem sonrasinda hizl ve
dzverili bir sekilde hareket ettik. Deprem nedeniyle dogal gaz arzi kesintiye ugrayan
Gaziantep'te, Zorlu Enerji'nin 6nctliginde, 300 kisilik ekip ve 170 arag ile yaklasik 4 bin km'lik
boru hattinda testler gerceklestirdik ve alinan givenlik tedbirlerini takiben tum sebekeye ve

binalara dogal gaz arzi sagladik.

Depremden etkilenen faaliyet bélgemizdeki sanayi, kamu ve barinma alanlarini

kapsayan titiz ve ézverili calismalarin uyumlu bir beraberlik icinde hizla

tamamlanmasina destek olan, bélgenin yaralarini sarmak ve daha iyi bir gelecek
ingsa etmek adina ézveri ile calisan tim ekiplere ve destek olan tim kamu ve 6zel

kurumlara tesekkir ediyoruz.

Zorlu Enerji olarak, biitin milletimize bir kez daha ge¢mis olsun dileklerimizi
iletiyoruz. Hayatini kaybeden tim vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina

bas saghg: ve sabir, yarallarimiza da acil sifalar diliyoruz.

Urin ve Hizmetler




ELEKTRIKLI SARJ iSTASYONLARI ve AKILLI SISTEMLER

Karbon salimini azaltma ve surdirilebilir kalkinma hedeflerimize katki saglama amaciyla, elektrikli
araglarin yayginlasmasini destekleyici 6nemli yatinmlar gerceklestirmekteyiz. Kiresel capta
karayolu araglarinin karbon salimindaki %20'lik payr g6z 6ninde bulunduruldugunda, bu alandaki
calismalarimizin 8nemi daha da artmaktadir. IEA'nin Surdirilebilir Kalkinma Senaryosu'na gére,
2030 yilina kadar elektrikli araglarin arag satislarindaki payinin %41'e, 2050 yilina kadar ise net

sifir emisyon hedefleriyle uyumlu olarak %52'ye ulagmasi beklenmektedir.

Bu baglamda, 2018 yilinda faaliyete gecirdigimiz Zorlu Energy Solutions (ZES) markasi altinda,
Tirkiye genelinde ve yurtdisinda elektrikli arag sarj istasyonlar kurarak, hem sehir icinde hem de
sehirlerarasi yollarda hizli sarj hizmeti sunmakta, Turkiye'deki elektrikli ara¢ kullanicilarinin
seyahatlerini kolaylastirma ve elektrikli ara¢ devrimine ivme kazandirma hedefini gitmekteyiz..
Kullanicillarin  talepleri dogrultusunda ev ve is vyerlerine de sarj istasyonlari kurulumu
gerceklestiriyoruz. 2020 yili itibariyla Turkiye'nin 81ilinde faaliyet géstermeye baglayan ZES, 2021
yil sonu itibariyla 81 ilde toplam 934 noktada, 2022 yilinda ise 1.570 noktada 2.840 soket (arag
sarj kapasitesi) ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladigi temiz elektrik ile sarj hizmeti
sunmustur. Ayrica, ZES, Kuzey Kibris ve Karada§'da da elektrikli arag sarj istasyonlar kurarak

hizmet vermeye devam etmektedir.
2023 yilinda 635 lokasyonda 1.728 adet yeni sarj istasyonu hizmete acilmugtir.
2023 itibariyle Turkiye genelinde:

- 8lilde
- 934 noktada

- 1.605 araca es zamanl hizmet verebilecek bir altyapiya vlagmistir.

Ayni zamanda Turkiye'nin ilk elektrikli ara¢ paylasim platformu electrip'i hayata gecirerek, disitk
karbon emisyonlu ve cevreci bir ulasim alternatifini sunmus bulunmaktayiz. Gelecegin yesil ve
temiz enerji sirketi olma misyonumuz dogrultusunda, sirdirulebilir bir dunya icin yenilikgi cozimler

sunmaya ve lider konumumuzu pekistirmeye devam edecegiz.

ZES markamiz ile surdurilebilir gelecegin en 8nemli sayacaklarindan biri olan elektrikli araglara
sagladigimiz elektrigin yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirmekteyiz. Bu
yaklasimimizla, endUstriyel donisum ve dijitallesmenin sirdirilebilirlik temelinde hizlandirimasini

misyon edinmis bulunmaktayiz.



Elektrikli ara¢ sahiplerinin seyahat deneyimlerini kolaylastiracak ve elektrikli ara¢ devrimini
hizlandiracak yeni nesil teknolojilere yatinm yapma yolunda ilerlemekteyiz. Sektérdeki dijitallesme
ve donisum sireclerinde 6ncU olmayi hedefleyerek, elektrikli arac ekosistemini gelistirmeye ve
genisletmeye yonelik calismalarimizla katki saglamayr amaglamaktayiz. Bu vizyon dogrultusunda,
gelecege yonelik adimlanmizi strdirulebilirlik ve inovasyon odakli bir yaklasimla atmaya devam

edecegiz.

One Cikanlar:

e Ar-Ge ve Inovasyon: Elektrikli sarj istasyonlari ve enerji depolama projelerimizde
EPDK'dan ulusal dizeyde destek alirken, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi
kapsaminda yUritilen echargedDrivers projesine ortak olarak uluslararasi alanda da
inovasyona katkida bulunuyoruz.

o Sektérde Oncii Rol: Zorlu Energy Solutions (ZES) markasiyla Tirkiye'de hayata
gecirdigimiz elektrikli sarj istasyonlari, tasarruflu, sifir emisyonlu ve sessiz elektrikli
araglarin yayginlasmasina katkida bulunurken, sektére de yén veriyoruz.

¢ Uluslararasi Alanda Gicli Ortakliklar: ZES faaliyetlerimizde WrenHouse Infrastructure
LTD fonuyla yiUzde 50 ortaklik kurduk. Gelecege ydn verecek enerji sistemleri Uzerinde
ortaya koydugumuz basarili calismalar ve hizmetler, bircok uluslararasi kurulusun bizi
ortak olarak secmesinde 6nemli rol oynuyor.

¢ Uluslararasi Boyime Stratejisi: ZES markasi altinda Turkiye'deki elektrikli arag sarj
istasyonu agimizi genigletirken, electrip markasiyla Avrupa odakli bir uluslararasi boyume
stratejisi izliyoruz. italya, Fransa, Yunanistan, Bulgaristan, Polonya, Hirvatistan ve
Karadag dahil olmak Uzere 22 Glkede electrip markasiyla faaliyet gdsteriyoruz. Electrip
Global ¢atisi altinda yatirnmlarimiza devam ederek, global bir elektrikli arag¢ sarj istasyonu

sirketi olma hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

GUNES PANELI TICARET]

Zorlu Enerji, Turkiye'nin giunes enerjisi alanindaki lider oyuncularindan biridir. Sirket, Gretimden

danismanhga, panel kiralamadan ihracata kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir.



2016'dan bu yana First Solar, SolarEdge, Jinko Solar, Huawei, Enphase ve Solis gibi dinya

capinda taninan firmalarin Torkiye distributdrlUklerini Gstlenmistir.

Bu stratejik ortakliklar sayesinde 650 MW Gzerinde gines paneli ve 75 MW Uzerinde inverter ve
aksesuar satisi gerceklestirerek Turkiye ve cevre Ulkelerde 6nemli bir basari elde ettik. Fotovoltaik
glnes enerjisi yatinmlarinda, 6zellikle hizlh toketim Grinleri ve akaryakit sektérlerinde global

sirketlere tedarik¢i ve uygulayici olarak hizmet vererek sektordeki etkinligimizi sirdiriyoruz.

2023 yilinda hayata gecirilen projelerde de yatinmcilarin tercihi olmaya devam ettik. Zorlu
Enerji'nin yenilenebilir enerji alanindaki faaliyet ve yatinmlar, kiresel enerji dénisimune katkida

bulunmaktadir.
One Cikanlar:

e Cati GES egitimleri: iklim krizi ile micadele ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi icin
gUnes enerjisi kullaniminin yayginlasmasina 6ncilik ediyoruz. Dinyaca Gnlu ener;ji
y6netimi teknolojisi sirketi Enphase ile is birligi kapsaminda izmir'de baslattigimiz ve
istanbul’da devam ettigimiz Evsel Cati GES egitimlerimizle gines enerjisine olan ilginin
artmasina katkida bulunuyoruz.

¢  Yatirima Tercihi: 2023 yilinda da yatirnmcilarin tercihi olmaya devam ettik. Bu basarimiz,

gUnes enerjisi alanindaki uzmanhgimiza ve givenilirligimize olan inancin bir géstergesidir.

EPC, BAKIM VE iSLETME

Zorlu Eneriji, Asya ve Orta Dogu pazarlarindaki eneriji talebinin artisini ve liberallesme sireclerini
degerlendirerek, gines enerjisi alaninda arastirma ve yatinm faaliyetlerini yogunlagtirmistir.
Pakistan'da 56,4 MW kapasiteli rizgar enerji santrali insa eden Sirket, glnes enerjisi projeleri icin
de adimlar atmis ve 2017 yilinda Punjab Eyaleti'nde 100 MW kapasiteli Bahawalpur 1 Giunes Enerji
Santrali projesine baslamistir. Bu proje icin 25 yillik Gretim lisansi alinmis ve 2023 yilinda faaliyete
gec¢mesi planlanmaktadir. Turkiye'deki yenilenebilir enerji sektéronin 8ncilerinden olan Zorlu
Eneriji, Filistin'de JDECO ile yaptigi "Ortak Girisim Anlagsmasi”" cercevesinde, bélgede toplam 100

MW kurulu guce sahip gines enerjisi santralleri kurmayi hedeflemektedir.

RUzgar enerjisindeki yenilik¢ci adimlariyla da dikkat ceken Zorlu Enerji, Alman teknoloji sirketi
Schaeffler ile stratejik bir ortaklk kurarak, rizgar turbinlerinin majér ekipmanlarinin bakim ve

revizyonunu gerceklestirecek "Zorlu Onarim ve Yenileme Merkezi"ni Denizli'de agmistir. Bu merkez,



rizgar turbinlerinde kullanilan kritik bilesenlerin tamiri ve bakimini yerli kaynaklarla yapma
kapasitesine sahiptir, boylece sektérde yerli kaynak kullanimini artirmay: ve istihdam yaratmayi
amaclamaktadir. Tirkiye'de rizgar enerjisi yatinmlarina 6nctlik eden Zorlu Enerji, Schaeffler ile

is birligi sayesinde bu alanda uluslararasi dizeyde hizmet sunma potansiyelini artirmistir.
One Cikanlar:

e Rizgar Enerjisi Bakim Hizmetleri: Ruzgar turbinlerindeki majér ekipmanlarin atélye
seviyesi bakim hizmetleri ve yenilik¢i ¢c6zOmler gelistirmek icin Schaeffler ile stratejik ortaklik
anlagsmasi imzaladik. Yapilan ortaklik kapsaminda Denizli’de rizgér tirbini bilesenlerinin
komple onarim ve tamirinin yapilmasini saglayacak “Zorlu Onarim ve Yenileme Merkezi”ni
kurduk.

e Eskisehir Elektrik Pano Fabrikasi: 2023 yilinda Eskisehir'de faaliyete gecirdigimiz Pano
Uretim Fabrikamiz ile ZES Elektrikli Arag Ekosistemi'ne 6nemli bir katki saglamaktan gurur
duyuyoruz. Fabrika, elektrikli arag¢ sarj istasyonlarinin ihtiya¢ duydugu o&zel elektrik
panolarini Greterek ZES sarj istasyonlarinin operasyonel gereksinimlerini karsilamak Gzere
tasarlanmistir, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin yayginlasmasina ve elektrikli arag

devrimine katkida bulunmaktadir.
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Tirkiye’deki Kurulu Gici

Santral Sirket Lokasyonu | Turi Elektrik Buhar Dogrudan
Uretim Uretim ve Dolayh
Kapasitesi | Kapasitesi Ortakhk
(MW) (Ton/Saat) Payi (%)
Dogal Gaz 83,83 98,00
Zorlu
Enerji Lileburgaz, | Kojenerasyon
Lileburgaz . . 49,53 98,00 100
Elektrik Kirklareli Dogal Gaz
Uretim AS
Zorlu
. Kombine
Enerji .
Bursa . Bursa OSB Cevrim 34,30 - 100
Elektrik
. Dogal Gaz
Uretim AS
Rizgar 135,00 -
Rotor
Gokcedad . .
Elektrik Osmaniye RiUzgar 135,00 - 100
(Rotor) .
Uretim AS
Hidroelektrik 118,94 -
Zorlu
Dogal . Hidroelektrik
Tercan . Erzincan 15,00 - 100
Elektrik (Rezervuarl)
Uretimi AS
Zorlu
Dogal Hidroelektrik
Kuzgun . Erzurum 20,90 - 100
Elektrik (Rezervuarl)
Uretimi AS
Zorlu
Dogal Hidroelektrik
Atakdy . Tokat 5,50 - 100
Elektrik (Rezervuarl)
Uretimi AS
Zorlu
Dogal . Hidroelektrik
Mercan . Tunceli . 20,40 - 100
Elektrik (Kanal Tipi)
Uretimi AS
Zorlu
Hidroelektrik
Cildir Dogal Kars 15,40 - 100
. (Rezervuarl)
Elektrik




Uretimi AS

Zorlu

Dogal

Hidroelektrik

ikizdere . Rize . 24,94 - 100
Elektrik (Kanal Tipi)
Uretimi AS
Zorlu
Dogal Lo Hidroelektrik
Beykdy . Eskisehir . 16,80 - 100
Elektrik (Kanal Tipi)
Uretimi AS
Jeotermal 305,00 -
Zorlu
Dogal o
Kizildere 1 Denizli Jeotermal 15,0 - 100
Elektrik
Uretimi AS
Zorlu
Dogal .
Kizildere 2 . Denizli Jeotermal 80,00 - 100
Elektrik
Uretimi AS
Zorlu
Dogal Denizli-
Kizildere 3 . Jeotermal 165,00 - 100
Elektrik Aydin
Uretimi AS
Zorlu
. Dogal .
Alasehir 1 . Manisa Jeotermal 45,0 - 100
Elektrik
Uretimi AS
TOPLAM 642,77 98,00
Yurt Disindaki Kurulu Gict
Santral Sirket Lokasyonu | Tiry Elektrik Buhar Dogrudan
Uretim Uretim ve Dolayh
Kapasitesi | Kapasitesi | Ortakhk
(MW) (Ton/Saat) | Payi (%)
Dogal Gaz 295,48
Kombine
Dorad ) .
Dorad* Israil Cevrim 215 - 25
Energy Ltd.
Dogal Gaz




Ezotech .
. . Kojenerasyon
Ashdod* Electric Israil 27,20 16,86 42,15
Dogal Gaz
Ltd.
Ezotech .
Ramat . . Kojenerasyon
Electric Israil 53,28 29,51 42,15
Negev* Dogal Gaz
Ltd.
Rizgar 56,4
Zorlu Enerji
Jhimpir Pakistan Pakistan RUzgar 56,4 100
Ltd.
Gines 1,5
ZJ Strong
Energy For .
Dead Sea* Filistin Gines 1,5 75
Renewable
Energy Ltd.
*Santrallerin kurulu gicU ortaklik yizdesi bazinda verilmistir.
Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar
Yurt ici lisans, 6n lisans ve ruhsatlarimiz asagidadir:
Elektrik Uretim
Sirket Santral Tord Lokasyonu Kapasitesi**
(MWp/MWe)
Uretim Lisanslar
Zorlu Jeotermal Eneriji o .
e Alasehir Hibrit Faz 1 Guines Manisa 3,7543
Elektrik Uretimi AS
Zorlu Jeotermal Enerji .
e Alkan Jeotermal® Jeotermal Manisa 18,6
Elektrik Uretimi AS
Zorlu Jeotermal Enerji o .
o Alkan Jeotermal Hibrit | Gunes Manisa 0,21746
Elektrik Uretimi AS
Zorlu Dogal Elektrik L
L Kizildere 1 Guines Denizli 0,99
Uretimi AS
Zorlu Dogal Elektrik o .
. Kizildere 2 Hibrit Gines Denizli 11,9947
Uretimi AS
Zorlu Dogal Elektrik o
. Kizildere 3 Hibrit Faz 1 | Gines Aydin 24,7498
Uretimi AS
Rotor Elektrik Uretim AS Gokeedag Ek Kapasite | Gunes Osmaniye 9,6088




Rotor Elektrik Uretim AS Gékeedad Hibrit Faz 2 | Gines Osmaniye 11,6
P Gokeedad RES Ek .
Rotor Elektrik Uretim AS e RUzgar Osmaniye 46,6
Kapasite

Uretim On lisanslan
Zorlu Dogal Elektrik o
. Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Uretimi AS
Zorlu Elektrik ithalat . Depolamali .
. Yeniciftlik Tekirdag 250
ihracat Toptan Satis AS Rozgar
Zorlu Elektrik ithalat . Depolamali .
. Hamitabat Kirklareli 125
ihracat Toptan Satis AS RUzgar
isletme Ruhsatlar:
Zorlu Jeotermal Eneriji . .

o Simav-Yenikdy Jeotermal Kutahya -
Elektrik Uretimi AS
Zorlu Jeotermal Enerji o

e Nazilli Diracik Jeotermal Aydin -
Elektrik Uretimi AS
Zorlu Jeotermal Enerji

P Kuyucak Jeotermal Aydin -
Elektrik Uretimi AS
Nemrut Jeotermal Elektrik o
L Nemrut 004 No’lu Jeotermal Bitlis -
Uretimi AS
Nemrut Jeotermal Elektrik o
. Nemrut 09 No’lu Jeotermal Bitlis -
Uretimi AS
Arama Ruhsatlan
Zorlu Jeotermal Enerji .

e Gedik Jeotermal Agni -
Elektrik Uretimi AS
Zorlu Jeotermal Eneriji

Mutlu Jeotermal Agni -

Elektrik Uretimi AS

*Alasehir 2 JES Projesi’nin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir.

**GUnes santralleri icin elektrik Uretim kapasitesi MWp, diger santraller icin MWe olarak verilmistir.

***Kizildere 3 Hibrit




Yurtdigi lisans, 6n lisans ve ruhsatlarnmiz asagidadir:

Elektrik Uretim

(“Zorlu Sun Power Pakistan™)

Sirket Santral Toro Lokasyonu Kapasitesi**
(MWp/MWe)

Uretim Lisanslan

Zorlu Sun Power (Private) QASP,

Limited Solar Fotovoltaik | Gunes Bahawalpur, 100 MWp (DC)

(“Zorlu Sun Power Pakistan™) Pakistan

Zorlu Sun Power (Private) QASP,

Limited Solar Fotovoltaik | Gunes Bahawalpur, 100 MWp (DC)

(“Zorlu Sun Power Pakistan™) Pakistan

Zorlu Sun Power (Private) QASP,

Limited Solar Fotovoltaik | Guneg Bahawalpur, 100 MWp (DC)

Pakistan

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Zorlu Enerji'nin 6denmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup, Sirketin ortaklik

yapisi ve sermaye dadilimi asadidaki gibidir.

ORTAGIN TiCARET UNVANI

NOMINAL PAY TUTARI (BiN TL)

SERMAYEDEKI PAYI (%)

Zorlu Holding AS 1.615.434 32,31
Halka Agik 1.869.981 37,40
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.373 17,55
Wren House Infrastructure LP 617.212 12,34
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20.000 0,40
TOPLAM 5.000.000 100




Rakamlarla Zorlu Enerji

2023 Yili Performans Géstergeleri

Insan ve Toplum:

2021 2022 2023
Kadin 401 450 523
Calisan Sayisi
Erkek 1955 2286 2,278
Kadin 1,59 0 0
Kaza Siklik Orani
Erkek 3,01 2,23 7,5
Calisan Basina Disen Egitim Saati 8,96 9,63 6,82
Ekonomik:
2022 2023
Net Satislar (TL mn) 38,806 27.281
Brit Kar Marji (%) %13 %14
FAVOK (TL mn) 12.376.276 | 11.386.497
FAVOK Marji (%) %32 %42
Cevre:
| 2021 2022 2023
Zorlu Enerji
Emisyon
Emisyonlar GAZDAS 0,4 0,44 0,37
Yogunlugu
OEDAS
Su Cekimi (t) 1.835.103.127 1.980.090.152
Su 2.234.409.243
Su Tuketimi (t) 100.295.239 109.479.077 119.012.919
Atiklar Geri Dénistirilen Atik (ton) 19.350 961 1.869

Odillerimiz:




Stevie Awards Is Odiilleri

Duryonan en prestijli iy tdiflerinden biri olorak gasteribken

Stevie Awords l'chﬁil-'i'nlh:

& Altin Odil - "Daprem Krizi Yanatimi™ projesi Afet anlarnda hizh ve etkin midahale kapasitesi
ghisterilmigtir.

# Gimls Odil - ZES markas albnda “Yilin Migteri Hizmatleri Departman™ kotegoris Ostin mikgter
hizmetleri performans: sergilsnmistir.

# Bronz Gl “En hyi Teknik Destak Hizmeti™ projesi Migter memnuniyating énceliklendirenak kalitel
toknik destek saglanmigtr.

T 8. A.C.E (Achievement in Customer Excellence) Awards

“Mikemmel Misteri Memnuniyeti Basar Odilleri

Enerji kotegorisinde, beginci kez “Diomond™ Sdikine loyk gériddil. Bu bagan, mitgteri deneyimini iyilegtirmeye
yinelk dijitallegme ve teknaloji alomindaki yotnmlonmzin bir sonucedur. Mister memnuniyetinde elde edilen
b Ust dizey bagan, sekitrdeki Ederligimizi ve mirgteri adakl okl tayit eder niteiktedir,

Disik Karbon Kahraman Odiili

Istonbul Teknik Oriversitesi {IT0) ev sohipiginda dizenlenen B, [stonbul Karbon Zirvesi kopsaminda, bu
yil beging kez “Diiglk Korbon Kohromani™ &diiline boyk gériildlk.

GECOD (Geothermal Emission Control) projesi ile Jectermal santrallerden koynaklonan emisyonlann
sifirg indiribmasi soflanarak gevre dostu teknoloji ve incvasyon alonnda Sncllk edilmigti,

T ISO Yesil Déniisiim Odili - Cevresel Siirdirilebilirlik

Yénetimi Kategorisi

“Covresel Shrdlribabilicik Yanatimi Kotegorisi"nde Ugtnciik Skl kozandik, Istonbul Sanayi Odas
torahindan verilen bu 8dil, Gretim sOreglerimizde evre ve slndirilebilidigi merbeze olon yollagmimmon bir
konitdir. Sontrol bélgelerinde vygulonan gevre dosty projelerle sirdOrilebilidik alonndaki golymolar endistri
‘torohindan tarnmegtir.

Tirkiye itibar Endeksi Arastirmas: -

Enerji Uretim Sektérinin En Itibarl Markas:
Tiirkya Mibar Endelosi aragirmasinn Enerji (retim selctériinde an itibork marka Zorlu Enerji chmagtur.
Ekmnamik we finansal baganlann yani sim, toplum nezdinde soygnlik ve gliveniirik opsindan sektérin

T 10. ICCI Enerji Odilleri
@ Hibrit Sontraller Kotegorisi - Alogehir JES & GES Projesi
Zorlu Enerjinin “Alagehir JES & GES™ projasi, Hibrit Santraller Kotegarisi'nde 5did alordk, jirketin jeotermal ve glnag
enerjisini birlegtiren yenillgi enerji ggzlmlering verdidi dnemi vorgulamigtr. Bu proje. enerji dretiminde verimilgi ve
slirdinilebilirigi arirma hedefiyle didot gekmektedi.

@ En lyi Ekipman Sidii - ZES Sclar
Ay kotegoride, Zorlu Enerji'nin bir alt birimi clon ZES Solor, en iyi ekipmaon 8diilind kazononok, glineg anarjisi
sabtarlnde kulland§ yUksek kolitel ekipmankar ve teknolojik yenilklerle sekttre olan kothesin konitlamigtr,

CSY Endeksleri Performansi:



Zorlu Eneriji olarak, Borsa istanbul'da islem géren hisselerimizin strdirilebilirlik performansini Sermaye
Piyasalari Kurulu (SPK) gereklilikleri ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, bagimsiz derecelendirme kuruluslar

tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda paydaslarimizla paylagsmaya 6nem veriyoruz.

Surdurulebilirlige olan baglligimizin bir géstergesi olarak, 1 Kasim 2016'da BIST Surdirulebilirlik Endeksi'ne
g6nUllu olarak dahil olduk ve 2023 yili degerlendirmesi sonucunda 7. kez endekste yer alma basarisini

gbsterdik.

Yurt icinde ve yurt diginda faaliyet gdsteren bir sirket olarak, uluslararasi endekslerin ve derecelendirme
kuruluglarinin verdigi notlarin éneminin farkindayiz. Uluslararasi piyasalarda rekabet gicimizi ve
goérunirluigimiz artirmak icin strekli kendimizi gelistiriyoruz. Bu kapsamda, sektdrdeki lider firmalarla
kendimizi karsilagtiriyor, iyi drnekleri sirketimize entegre ediyor ve diger sirketlere de iyi uygulama &rnekleri

sunuyoruz.

Cevreye olan sorumlulugumuzun bilincinde olarak, CDP raporuna dahil oluyoruz. Surdurdlebilirlik
alanindaki performansimizi gelistirmek icin Moody's ve BIST Surdurulebilirlik Endeksleri'nde yer aliyor ve bu

kuruluglarin yaptigi derecelendirmelerde puanlarimizi artirmaya calisiyoruz.

2023 yilinda, S&P Global Dow Jones Surdurilebilirlik Endeksi'ne (SJDI) dahil olmak icin gerekli adimlar attik

ve puanlandirma strecimiz raporlama tarihi itibariyle devam etmektedir.

Zorlu Enerji'nin gincel CSY performansini ESG derecelendirme sirketlerinin web sitelerinden takip
edebilirsiniz.
|ﬂ;.:ft
REFINITIV [< SUSTAINALYTICS 169 .

BORSA iSTANBUL
SUSTAINABILITY

2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi'ne (CDP-Carbon Disclosure Project) dahil olarak, iklim degisikligiyle
mUcadeleye katkida bulunuyoruz. Tirkiye'den bu projeye katilan ilk enerji sirketi olma gururunu yasiyoruz.
2023 yilinda CDP iklim skorumuzu A- seviyesine yikselttik ve sektérimizde ilk CDP Ormanlar anket
yanitlayicisi olduk.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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CDP iklim Degisikhyi Skorlan

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS B B A-
GAZDAS Dogal Gaz Doljim AS B- B B
OEDAS Osmangazi Elektrik Dadtim AS B B B
CDP Su Program Skorlan

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS B B B
CDP Orman Program Skorlar

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS - - C
CDP Tedarikg iligkileri Program: Skorlan

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS A A A




SUrdurdilebilirlik Kilometre Taslar
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YONETISIM VE DEGER YARATMA

Entegre DUsiUnce ve SUrdirilebilirlik Yaklagimi

Deger Yaratma ve is Modeli

Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli, calisanlarimizdan musterilerimize, hissedarlarimizdan topluma
kadar tUm paydaglarimiz icin deger yaratmaya odaklanan bir cercevedir. Bu model, temiz enerji saglayicisi
olarak gelecegimizi sekillendirmede strdirilebilirlik ve dijital dénGstmin 6nemini vurgulamaktadir. ileri
teknolojiler ve yenilikci is modelleri kullanarak mevcut zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve herkes icin

surdirilebilir bir gelecek inga etmeyi amagliyoruz.

Surdirilebilirlige olan baglihgimiz, stratejik ortakliklarimiz, yenilenebilir enerji projelerimiz, elektrikli arag
sarj altyapisi ve akilli sebeke teknolojilerine olan inancimizla gérinir hale gelmektedir. Teknoloji ve
inovasyonun gucinden yararlanarak gercek anlamda surdirilebilir bir eneriji sirketi olma yolunda ilerliyor

ve digerlerine 6rnek olmayi hedefliyoruz.

GUnumuz hizla degisen kiresel is dinyasinda, paydaslarimiza deger katmak icin kapsamli ve bitunsel bir
yaklagim benimsiyoruz. Bu hedefe ulagmak icin Zorlu Enerji, makroekonomik ortami analiz ediyor ve
mevcut is dinyasindaki éncelikleri belirliyoruz. BM SKA’lar pusula, belirledigimiz éncelikleri ise fener
olarak kullanarak degerlerimiz ve stratejik hedeflerimizle uyumlu bir strateji gelistiriyoruz, uzun vadeli

deger yaratimi icin bu butinlesik yaklagimi temel aliyoruz.

1- Makroekonomik ortamin anlasilmasi:

o Kuresel Ortamin Analizi: SGrdirulebilirlik stratejimizi belirlerken, dncelikle kiresel ortami kapsamli
bir sekilde analiz ediyoruz. Bu analiz, cevresel, sosyal ve ekonomik agidan dinya genelindeki
gelismeleri kapsar. Uluslararasi  kaynaklardan gelen verileri ve Birlesmis Milletler (BM)
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari gibi kiresel girisimlerin dzelliklerini dikkate alarak, analizimizi
sirket stratejimizin temelini olusturacak sekilde gerceklestiriyoruz.

Global ve yerel enerji piyasalarina dair 2023 yili incelemelerimizin ayrintilarina raporun "2023
Yilina Bakis” bélimdnden ulasabilirsiniz.

e Paydasglar: Faaliyetlerimizden etkilenen ve hedeflerimize ulasmada rol oynayan tim paydaslarimizi
belirliyoruz. Paydaglarimizla erken ve duzenliiletisim kurarak endiselerini ve beklentilerini anlamak,
stratejilerimizi bu dogrultuda gelistirmek bizim i¢in bUytk 6nem tasiyor.

Paydaslarla iletisim y&ntemleri ve sikligi hakkinda daha fazla bilgiye "Paydas Etkilesim Dinamikleri”

bélimdnden uvlasabilirsiniz.



e Riskler ve Firsatlarin Belirlenmesi: Paydaslarimizla is birligi icinde, deger yaratmaiile iligkili riskleri
ve firsatlan titizlikle tespit ediyoruz.
2023 yil sirdrilebilirlik risk ve firsatlari analizine “Siirdirilebilirlik ve lklimle ligili Risk ve

Firsatlar” bélimdnden ulasabilirsiniz.

2- Onceliklerin Belirlenmesi:

e Paydas Anketi: Oncelikli konular listesini bir anket formatinda paydaslarimizla paylasiyoruz ve
aldigimiz geri bildirimleri strdorulebilirlik ydnetimi ve Ust yénetim kadromuzla detayl bir sekilde
inceliyoruz. Bu asamada, éncelikli konular "¢ok yuksek éncelikli”, "yUksek dncelikli" ve "&ncelikli"
kategorilerine ayiriyoruz.

2023 yili icin gecerli olan &nceliklendirme analizi cahsmamiza “Onceliklendirme  Analizi’

bélimdnden ulasabilirsiniz.

3- Stratejinin Belirlenmesi: Belirlenen éncelikli konulara dayanarak stratejimizi belirliyor ve strdurilebilirlik

hedeflerimizi saptiyoruz. Bu, sirketin strdurulebilirlik cabalarini sekillendiren kritik bir adimdir ve tim sireg

boyunca elde edilen bilgilerin bir sonucudur.
2023 yil sirdurdlebilirlik stratejimizin detaylarina “Sdrddrdlebilirlik Stratejisi” bélimdnden uvlasabilirsiniz.

4- Deger Yaratma Modelinin Olusturulmasi: Surdirilebilirlik stratejimiz, asagidaki 6 sermaye &gesini

merkezine alir:

*  Finansal Sermaye: Sirketin mali kaynaklari, sermaye akiglar ve finansal performansi.

* insan Sermayesi: Calisanlar, yetenekler, bilgi ve beceriler.

®= Dogal Sermaye: Cevresel kaynaklar, cevresel etkiler ve dogal sermayenin korunmasi.

= Uretim Sermayesi: Uriin ve hizmet Uretim surecleri, verimlilik ve kalite.

* Sosyal ve insan Haklar Sermayesi: insan haklarina saygt, toplumsal etki ve is saghgr givenligi.

» liski Sermayesi: Musteri iliskileri, marka degeri ve paydas iliskileri.

Her sermaye 6gesi icin bu sermayenin nasil kullanilacagi (girdiler) ve bu kullanimin sirketin strdirilebilirlik
hedeflerine nasil katki saglayacadi (ciktilar) netlestirilir. SUrdirilebilirlik stratejisinin temel hedefleri ve
dncelikli konularini belirledikten sonra, bu dncelikler dogrultusunda sermaye &gelerine kaynak tahsisi

yapilmaktadir.

Surdirilebilir deger yaratma modeli, belirlenen 6nceliklerin izlenmesi ve performansin 8l¢ilmesi igin

kullanilir. Her bir sermaye 6gesi icin belirlenen girdi ve ¢iktilar, dizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.



Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli

Iy,
v,

STRATEJIMiZ

ke Etkier

Dojrudan Ekonomik Etkisi

Glaniar

- Calzariar

- Mogteriar

-+ Is rtaiian ve Tedarkgler

+ Hissedarle, Yotrmalor ve
Arclistier

ONARICI
OPERASYONLAR
VEDEGER
Zinclrl

PAYDASLARIMIZ

Dalayh Ekanomik Etiisi Olanlar

- Finanzol Kurum ve Kurubugler

- Karmn Kurumion ve =
Ctariteler

- Yerel Venatimier

- Sendkalar

Medya

- Sl Toplum Kuruluglon

- Usloraras Organizasyoniar ve
Insiyatifir

Strateji

- Yerel Sosyo-Ekonomik Etkiler

O- Ikiim Eylemi

E- Sirdirilebilir Finansman ve
Sorumlu Yatinm

O- Yesil ve Giver

EneriTedariki

E- inovasyon ve Yeni is Modelleri

Oneelikii Konular

DEGER YARATMA MODELI

Sermaye Ogelerimiz /

[sagik ve Gavenlik

linsan Haklar:

[Kapsayiilk, Esitik, Gesitllic

[Proses Guvenigi

[Calisan Haklari ve Mutlulugu

[Kurumsal Yonetisim v Davranss

[Calisan egitim ve Gelisimi

[sket Karartarinda Calisan Gorist

[Marka itibar:

[Etkin bir Etik ve Bitinlik Yonetimi

s Etigi ve asalara Uyum

[kl Risk ve Kriz Yonetimi

[redarik Uygunluk

[veniliki Gozumler

[Dijitallesme

[Duriistiik ve Hesap Verebilirlik

[Paygas Exkilesimi ve sosyal Divalog.

[Mstert Memnuniyeti ve Baghigs

itim Degisikiii ile Mucadele

[Biyogesitiik Kaybi ve Ormansizlasma

[kim Hedefleri igin Isbirligi

[Enerj verimiilgi

[Fiksel ki Riskieri

(Gl Ekonomik Performans

[Sorumlu ve Sirdirilebili Finansman

[Pazar pay,

[Pazarda Rekabet

ikim Hedefleri igin Isbirlgi

[Eneri Verimiilgi

[Fizksel i Risklert

[ava Kalitesi

[Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi

[pisiik Karbonlu Teknolojilere Gegis

[Dijtaliesme

[veniliki Gozumler

ikim Hedefleri igin isbirligi

[Ceuresel ve Sosyal Katkl Urlin ve Hizmetier

[Ortn ve Hizmetirin Iiestiriimest

}
 Gdenmis Sermaye: 5 milyar TL
* Yatinmlar:2,366,703,000 TL
s « Satis gelirleri: 27,281,884,000 TL
* FAVOK: 11,386,497,000 TL
}

/ insan Sermaye:

* Enerj
« Kadinlaninenerji alanindaistihdami

e 544,84 TL

« nsan haklar, cesitilk ve firat esitigi
« Yetenek ve performans ydnetimi

Is Faaliyetlerimiz

__ Yaratilan Deger Ciktilarimiz

Toplam galisan sayisi 2801 Kisi (2023 yih verisi)
Giin kayipliis kazasi sayisi 8 adet

Toplam kayip gin sayisi 111 giin

Kadin calisan orani %19

Toplam engelli alisan sayisi veya yiizdesi %1,9
Galisanlara veril imler mavi yaka:7 saat beyaz
yaka: 16 saat ve iist yonetim: 15 saattir. Ayrilan
biltce 2,544,843 TL

€3 Maas ve yan haklar 102,310,000 TL

o

« Msterilerimiz ve tedarikgilerimizle ortakiiklar
«Geng yeteneklere istihdamfirsati

* Yerel toplumlarakatk

* Bagislar, sponsorlukiarve is birlikleri

«STKve gatt
« letisim Kanallari

« Yatinmai/hissedar ve paydaslarimizla etkilesim
* Gligli ve kokid marka

« Etikilkeler ve deerler

N

Dogal Sermaye:
« Enerji tasarrufu
« Biyogesitliligin korunmas:

* Ormansizlasmanin Gnlenmesi
« Siirdriilebilirkarbon ve su yonetimi

<HES ile tanmsal sulama modeli

« iklimle ilgii fiziksel ve gegis risklerine yatinm

« Elektrik Oretimi

« Elektrik Dagitimi

* Elektrik Satist v Ticareti

* Dogal Gaz Dagtim:

* Dogal Gaz Ticareti ve Satisi

* EnerjiTesislerinin Anahtar
Teslim Kurulumu (Engineering.

K-; Deviete ddenen vergi tutar 316,295,000 TL
45 Burslar, sponsorluklar gibitoplam sosyal yatirim
miktari 53,370,846 TL
 Yerlitedariksi oram %37
/16314 hektar tanmsal alancin sulama destegi

/1- Yenilenebilirenerji iretim miktar 2,328,271 MWh
(.. MWh)

EPC)

* Giines Paneli Ticareti ve
Jar)

 Toplam emisyon miktan 6,542,731 tCOZe (... tCO2e)
+ y 50,383 TL

~

«Yetkinve nitelikliinsan kaynag
ols sagligi ve gavenlii
* Calisan memnuniyeti

* Galisan egitimi ve gelisimi

* Kariyer ve yetenek yonetimi
« Cinsiyetve firsat esitligi
* Orgltlenme 62g0rl 30 ve.
sendika hakki

« Sosyal katkyidikkate alan
irtn ve hizmetler

* Toplumsal kalkinma

« Dolayh ekonomik etk

« Paydas etkilesim

* Gesitllik&Kapsayicilik

* Yerel toplumlailetisim &
sosyal fayda

« Paydaslara hammadde
tedarigi

« ikiim eylemi & Gevre
Farkindaligi

« Enerjive su verimliligi

« siirdirilebilirekosistem

« Karbon fiyatlandirma, mevzuat
degisikiileri,, uluslararas
standartlara uyum

e

« Piyasa degeri: 21,150 milyon TL

/l)relilmis Sermaye:
4 JES, 7 HES, 1 GES ve 2 RES
« Elektrik ve dogal gaz dagtim g1
« EV sarj istasyonlani ve destekleyici altyapi
991 MW kurulu giig

Entelektiiel/Fikri Sermaye:
ve inovasyon calismalanive yatinmlan

« Enerji Altyapi Cozamler

« eMobility Kurulu duvar kutular

« Elektriklisarj istasyonlarina yonelikiyilestirme galismalar

« Dijitallesme

4
MW (85 MW GES 450 MW RES)

Akl Sistemler

* Elektrikli Arag Sarj istasyonu
Satigi, Kurulumu ve isletmesi
ve Elektrikli Arag Kiralama
(2Es, Electrip)

" Faiz, Amortisman ve vergi oncesi kar (FAVOK) B\
11,386,497,000 TL

I Net borcun FAVOK'e orani 3,53

" Faaliyetlerden elde edilen nakit/Toplamsatis geliri

%39
/Nt kar 10,985,976,000 TL

“Mobilite, alternatifeneri hizmeti vb. pazar payina
yatinm3,710 milyon TL

Toplam kurulu giig 991 MW
Toplam enerji santrali sayisi 4 JES, 7 HES, 1 GES, 2 RES.
ZES elektrikli sarj istasyonlarninin sayisi 1728 adet

Zorlu Eneri toplam yatinim 1,515,938,000 TL
‘OEDAS toplam yatirim 850,765,000 TL

T8 B E

* Marka itibar
* Gigli pazar pa

« Dahayi kurumsal yonetim
* Gigla finansal yapi

« Her kosulda enerjitedariki
« Enerjiye erisilebilirlik
« siirdrlebilirve temiz enerji

retimi
* Dongisel ekonomi modeli

—

« inovasyon ve AR-GE
* Gevresel AR-GE calismalan
* Dijtallesme

« &V sar istasyonlanve
destekleyicialtyapi




SUrduorilebilirlik Yonetisim Yapisi

Zorlu Eneriji, surdurilebilirligi is stratejisinin merkezine yerlestirerek paydaslar icin deger yaratma odakli bir
yaklagimi benimsemistir. Alti temel sermaye 6gesini etkin kullanimi ve sirekli deger artirma amaciyla, her
sermaye dgesinin kaynaklar belirlenen hedeflere uygun sekilde kullanilmakta, olusturulan degder dizenli
olarak gézden gecirilip guncellenmektedir. Bu sireg, sirketimiz icin deder yaratmanin temelini

olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu (YK), strdurulebilirlik stratejisinin yénetimi konusunda sirketimizin en Ust yénetim organidir.
Zorlu Eneriji, iklim degisikligiyle mUcadelede liderlik rolU Gstlenmekte, Yonetim Kurulu Baskani iklim degisikligi
ve yenilenebilir enerji konularinda vizyon ve strateji belirlemekte, yuksek riskleri degerlendirme
sorumlulugunu tasimaktadir. Strdirilebilirlikten Sorumlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin gelecek
beklentileri konusunda kritik rehberlik saglar. is stratejisinin iklim degisikligine uyumunu degerlendirir,
surdurilebilirlik hedeflerine ulasirken deger yaratmayi yénlendirir. s stratejisinin iklim degisikligine
uyumunu degerlendirmek, sirdirilebilirlik hedeflerine ulasirken deger yaratmaya yénlendirmek, ana
konular énceliklendirmek, dénisimleri kolaylastirmak ve surdurilebilirligi sirket faaliyetlerine entegre
etmek gibi gorevleri yerine getirir. 2020'de belirlenen Net Sifir Emisyon hedefimiz, dustk karbonlu
ekonomiye geciste 6ncilik yapmaktadir. Bu baglamda, sirket elektrikli araglarin kullanimini artirma ve
enerji Uretiminde net sifir emisyonu hedefleme konusunda kararlidir. Zorlu Enerji, gelecegin yesil ve temiz
enerji sirketi olma misyonuyla, hem yerel hem de uluslararasi dizeyde elektrikli arag¢ sarj istasyonlarini

yayginlastirmaktadir.
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Yénetisim Yapisi ve Komiteler

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda yénetisim yapisini olusturmus,
Denetim Komitesi araciligiyla finansal ve operasyonel faaliyetleri gézetlemektedir. CEO, Surdurilebilirlik

Komitesi'nin yénetimini Ustlenmekte, iklim degisikligi hedeflerine dogru ilerlemeyi degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, Zorlu Enerji'nin tOm risklerini ve firsatlarini ydnetirken, ESG ile ilgili riskler zelinde
g6zetim saglamaktadir. Ust ynetim ve risk yoneticilerine, kurumsal risk yonetimi egitimi saglanarak, tom

organizasyon boyunca risk kiltird ve farkindaligr artinlmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Zorlu Enerji'nin iklimle ilgili stratejilerini ve politikalarini yénlendirmektedir.

Komite, bu kapsamda sirketin iklim degisikligiyle ilgili risklerini degderlendirmekte ve Sirdurulebilirlik

Komitesi'nin calismalarini gézden gecirmektedir.



Bu yaklagim, CSY (ESG) stratejisinin sorunsuz ve etkili bir sekilde yénetilmesini saglamayi amaglamaktadir.
Bu sayede Zorlu Enerji, strdirilebilirlik hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagmayi ve uzun vadeli deger

yaratmayi hedeflemektedir.

Surdirilebilirlik Kurulu ve Calisma Gruplar

Sordurdilebilirlik Kurulu, CEO'nun bagkanlik ettigi, iklim ve diger ESG ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirme
ve ydnetme konusunda sorumlu en yiksek yénetim dizeyi organidir. CEO, sirketin iklim degisikligiyle ilgili
hedeflerine ulagma sirecini aktif olarak degerlendirir ve bu alandaki ¢cabalar koordine eder. Kurul, ESG

risk ve firsatlarini analiz ederek gelecege yonelik stratejiler gelistirmek amaciyla ¢ceyreklik toplantilar yapar.

"2030 Net Sifir Emisyon" ve "Akilli Yasam 2030" vizyonlarina ulasma yolunda, Sirdirilebilirlik Kurulu,
cesitli calisma gruplan araciigiyla klimle ilgili risk ve firsatlar sistematik bir sekilde degerlendirir. Yillik
toplantilarla sirketin sirdirilebilirlik performansi incelenir ve ilerleme izlenir. Bu kurul, departmanlar arasi
Ust duzey yéneticilerden olusur ve surdirilebilirlik bilincini artirma ile davranigsal degisimi tesvik etme
gdrevini Ustlenir. Destekleyici calisma gruplar, dncelikli konular Uzerinde yogdunlasarak Sirdurulebilirlik
Kurulu'nun ¢calismalarina katkida bulunur. Bu calismalarin sonuglari, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunulur

nihai karar mercii olan Yénetim Kurulu'na raporlanir.

Zorlu Eneriji, stratejik cercevesini ve deger alanlarini netlegtirdikten sonra, her deger alani icin 6zel calisma
gruplari olusturmustur. Bu gruplar, Onarici Operasyonlar ve Deder Zinciri, Etki Odakli BiyUme, insan ve
Kiltur alanlarinda odaklanir ve ayrica, Stratejik Temeller Calisma Grubu, temel yénetisim yapilar, risk
yonetimi ve seffaflik gibi kritik konulari ele alir. Bu dért grup, belirlenen hedeflere ulagmak icin gerekli
eylemleri yUritme sorumlulugunu Ustlenir. Calisma gruplari, surdurslebilirlikle ilgili ginluk konulari ve

projeleri aktif sekilde ele alirken, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirler ve izler.

iklim degisikligi, ESG risklerinin dncelikli unsuru olarak, Yénetim Kurulu'na ESG konularini raporlama
gdrevini Ustlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yakindan denetlenir. Strdirilebilirlik Kurulu
altinda bulunan ¢alisma gruplan, fiziksel ve gegis risklerini kapsayan senaryo analizlerine dayanarak, iklim
ve diger ESG risklerini kapsamli bir sekilde tanimlar ve degerlendirir. Bu riskler, Kurumsal Risk Yénetimi
Departmani tarafindan, iklimle ilgili denetimlerden sorumlu Yénetim Kurulu dizeyindeki Riskin Erken

Saptanmasi komitesine raporlanir.

Sirdirilebilirlikle iliskilendirilmis Yénetici Tesvik Sistemi



Zorlu Eneriji, iklim degisikligiyle micadele taahhidini pekistirmek amaciyla, strdorilebilirlik hedeflerine
ulasmada kritik rolleri olan ¢calisanlarn ve tedarikgileri 6dillendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji,
sirketin iklimle ilgili hedeflerine ulagiimasini tesvik ederek gerekli motivasyon ve destedi sunmayi

amaclamaktadir.

Finansal Odiller

Zorlu Eneriji, iklimle ilgili hedefleri basariyla gerceklestiren calisanlarini ve tedarikgilerini finansal
tesviklerle 8diullendirmektedir. Bu finansal éduller, yillik maasin %100’Une kadar ulasabilir, bdylece

surdurulebilir performans icin gucli bir tegvik olusturulmaktadir.

Finansal Olmayan Oduller

Finansal tesviklerin yani sira, Zorlu Eneriji iklimle ilgili hedeflere ulagan ¢alisan ve tedarikgilerini finansal

olmayan édillerle de takdir etmektedir. Bu finansal olmayan édiller sunlari icerebilir:

e Sirket ici Takdir: Basarili bireyler ve ekiplerin sirket icinde taninmasi ve takdir edilmesi, motivasyonu
artinir ve strdirilebilirlik kGItiront giclendirir.

o Kariyer Firsatlan: Surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunan ¢alisanlara kariyer geligsimi ve ilerleme
firsatlar sunulur, bu da uzun vadeli ¢calisan baglihgini tegvik eder.

e Sosyal Sorumluluk Projelerine Katiim: Calisanlar ve tedarikgiler, sirketin sosyal sorumluluk projelerine

aktif katihm yoluyla toplumsal deder yaratma sirecine dahil olur.

Onceliklendirme Analizi

Zorlu Eneriji, strdurulebilirlik politikasinin izinde dncelikli konularini belirlerken global egilimleri, riskleri ve
sektdrun surdurilebilirlik standartlarini yakindan takip etmektedir. Bu amacla, uluslararasi kaynaklardan
gelen Deloitte - Enerjinin Gelecedi Raporu ve Dinya Ekonomik Forumu - Kiresel Riskler Raporu gibi kiresel
risk raporlarina basvurulurken, sektére 6zgi 6nemli belirleyiciler olan World Energy Outlook, IFRS ve

MSCI'nin gérisleri de g6z 6ninde bulundurulmaktadir.

Surdurulebilirlik alanindaki gelismeler tokip edilmekte, paydaslarimizin  beklentilerini duzenli olarak

degerlendirilmekte ve risk ve firsat analizlerini titizlikle gerceklestirilmektedir.

Onceliklendirme analizi, paydas analizi ve masaisti ¢alismalarinin yani sira, sirketin - mevcut
surdurilebilirlik endeks eksikliklerini ele alarak i¢c ve dis paydaglarimizin katkilariyla 38 konuyu iceren bir
anket dizenlenmis ve 6nceliklendirme matrisi olugturulmustur. Bu matris, Zorlu Enerji icin 6ncelikleri Y

ekseni Uzerinde, dig paydaslar icin dncelikleri ise X ekseni Uzerinde siralamaktadir.
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Oncelikli Konulardaki Degisiklikler

2022 yilinda gerceklestirdigimiz kapsamli énceliklendirme analizinde 38 konuya yogunlastik. Bu konulardan
12'sini "cok yuksek 8ncelikli", 12'sini "yuksek éncelikli" ve 14'GnU ise "6ncelikli" olarak siniflandirdik. 2023
yilinda, bu analizin saglam temelleri g6z éniinde bulundurularak, stratejik planlamalar gézden gecirildi ve
ilgili aksiyon planlan titizlikle olusturuldu. Gecen yilin detayli énceliklendirme c¢alismasinin gincelligini
korumasi sebebiyle, bu yil benzer bir analizin tekrarlanmadi. Bunun yerine, ic degerlendirme sirecimizi

derinlemesine yuruterek, mevcut trendler ve kaynaklar dikkatle analiz edildi.



Bu derinlemesine i¢c degerlendirme, eneriji verimliligi, dijital dénisum, teknoloji ve dzellikle iklim riskleri gibi
alanlarin 8n plana ciktigini ortaya koymustur. Bu bulgulara dayanarak, énceki yil "ytksek dncelikli" ve
"8ncelikli" olarak belirlenen bu temalar, stratejik nemlerinin artisiyla "cok yUksek éncelikli" kategorisine
yukseltilmistir. Ayrica, "Saglk ve Guvenlik" ile "Proses Givenligi" konulari, daha entegre ve butunsel bir
yaklagim sergilemek amaciyla birlestirilerek, tek bir ¢cati altinda toplanmistir. Zorlu Enerji'nin titiz ic
degerlendirmeleri neticesinde, "cok yiksek éncelikli riskler" kategorisine "iklim Riskleri" de eklenmistir, bu
da sirketin surekli evrilen ve dinamik bir risk yénetim anlayisina sahip oldugunu gdstermektedir. Bu proaktif
yaklasim, sektdrdeki lider konumumuzi korumamiza ve strdirilebilir bir gelecek icin stratejik hedeflerimizi

etkili bir sekilde ydnlendirmemize olanak tanimaktadir.

SUrduorilebilirlik Stratejisi

2050 yilina kadar tamamen karbonsuz bir eneriji sirketi olma hedefi dogrultusunda calismalarimizi

sirdirmekteyiz.

Bu yolculukta, teknolojik inovasyonlar, ekonomik stratejiler ve sosyal entegrasyonu kapsayan kapsamli
bir yaklagimi benimsiyoruz. Kurulusumuzdan bu yana yenilenebilir enerji kaynaklarina, eneriji verimliligine
ve sUrdirulebilir uygulamalara odaklanarak bu misyonu gerceklestirmek icin var gicimuzle calisiyoruz.
Surdurulebilirlik ve cevresel sorumlulugu 6n planda tutarak tim operasyonlarimizi "gelecegin temiz ener;ji
sirketi olma" vizyonumuz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu sayede, hem paydaslarimiz hem de cevreyi
korurken deger yaratmayi ve faaliyet gésterdigimiz toplumlarda strdirilebilir kalkinmayi tegvik etmeyi

amachyoruz.

Belirledigimiz 8ncelikli konular, uzun vadeli deger yaratma yolculugumuzda odaklanacagimiz alanlar
belirlemek icin butincul bir yaklagimla degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 2022'deki degerlendirme
calismamiz sonucunda U¢ temel deder alani ortaya cikmis ve bunlar uzun vadeli deder yaratma
yolculugumuzda odaklanacagimiz deger alanlar olarak belirlenmistir. Her bir deger alani bir calisma grubu

olarak degerlendirilmis ve calisma gruplari icin calisma basliklan asadidaki gibi olugsmustur:
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Onarici Operasyonlar ve Deder Zinciri / Cevrese/ Venileyicilik:

- Oncelikli konular: lklim Dedisikligi ile Mdicadele; Biyogesitlilik Kaybr ve Ormansizlasma; Yesil ve
Guvenilir Enerji Tedariki; Sadglk ve Guivenlik; Ormansiziasma; Disik Karbonlu Teknolojilere Gegis

Insanhégin ve tim canhligin varhégimi bor¢lu oldugu biyosferin yenilenmesi ve onarilmasma katki

vermek birinci énceligimiz.

Yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak sera gazi salimlarini azaltiyor ve fosil kaynaklarindan uzaklagiyoruz.
2030'a kadar uretilen enerjinin tamamini  yenilenebilir kaynoklardan sadlamayr taohhit ediyoruz.
Karbonsuz buyimeyi destekleyerek, hem kendi operasyonlarimizi hem de musterilerimizin ¢evre dostu
gelisimini kolaylastiriyoruz. 2040'a kadar tUm degder zincirimizi karbon nétr hale getirme ¢alismalarimizla
uzun vadeli pozitif etki yaratiyoruz. Ayrica, 2030'a kadar biyocesitliligi korumak ve gelistirmek icin 10 milyon
liralk yatirm yapmayi hedefliyoruz, bdylece turlerin korunmasina ve canl ¢esitliliginin artmasina katki

sagliyoruz.



Etki Odakli BiyGme

- Oncelikli konular: Inovasyon ve Yeni Is Modelleri; Strdurdilebilir Finansman ve Sorumlu Yatinmiar;

Gi¢li Ekonomik Performans; Disik Karbonlu Teknolojilere Gegis
Sdrddrilebilirlik odakli yenilikci is modelleri ile gelecedi tasarliyoruz.

Krizler ve degisen gercekler isiginda, yeni is modelleri ve yenilikcilikle surdorilebilir ¢ézimlere
odaklaniyoruz. Cevresel ve sosyal faydayr gézeterek kérl isler gelistiriyor, dijitallesme ve e-mobilite
alanlarinda biytyoruz. 2030'a kadar ciromuzun %20'sini yenileyici ve etki odakli islerden saglamayi
hedefliyoruz, temiz enerjiye erisimi kolaylastirarak elektrikli hareketlilik altyapisinda 6nct  olmay
amachyoruz. Ayrica, yenilik¢i is modellerimizle sirdirilebilir finansman araglarina erigimimizi artiryoruz.
2030'a kadar Turkiye'deki tim yeni projelerimizi surdirilebilir finansman araglaryla finanse etmeyi
planliyoruz, bu sayede Ulkemizde bu kaynaklarin kullanimini artinp is modellerimizin  etkinligini

kanitlayacagiz.

Insan ve Kiltir

- Oncelikli konular: Yetenek Yénetimi ve Calisan Refahi; Yerel ve Sosyo-Ekonomik Etki; Insan Haklars;
Saghk ve Givenlik; Kapsayicilik, Esitlik, Cesitlilik; Proses Givenligi; Calisan Haklari ve Mutlulugu;

Kurumsal Yénetisim ve Davrams; Marka Jtibars

Ekosistemin onarilmasmna katkida bulunmak icin yenilikei is modelleri gelistirmek ancak

sdrddirdilebilir toplumlarla mimkdn.

insanlar ve topluluklar, sirdirilebilir toplumun temel taslaridir. Saglikh sistemlerin kurulmasi, toplumlarin
ve dolayisiyla insanhgin sirdirilebilirligi icin zorunludur. is ve kiltir odakl yaklasimimizla, calisanlardan
yerel topluluklara kadar etkilesimde oldugumuz herkese olumlu etki yapmayi hedefliyoruz. Yenilik¢i is
modelleriyle ekosistemi iyilestirmek ve bireylerin ihtiyaclarini karsilayacak yeni organizasyonel yapilar
olusturmak icin caligiyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciia 6nem vererek calisanlarimizin refahini sagliyor, kadin
yénetici oranini %40'a gkarmay planliyoruz. Saglikh bir organizasyon yapisi kurmak, sadece ¢alisanlarimiz
icin degil, etkilesimde oldugumuz tim topluluklar icin de &nemli. Yerel kalkinmaya katki saglayarak
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’'ni destekliyoruz. Yesil ve givenilir enerji tedarikiyle hem temiz Gretim
yapmak hem de yesil biyGme yoluyla tlkemizin ilerlemesine katki saglamayi amagliyoruz. inovasyonla is

modellerimizi gelistirerek, gelecedin dunyasina katkida bulunuyoruz.



Stratejik Temeller

- Oncelikli konular: Entegre Risk Yénetimi, Kurumsal Yénetim ve Davrars, Etik, Uyum ve Seffaflik
Seffaflikla given insa ediyor, sirdirilebilirligi her adimda giclendiriyoruz.

Bu calisma grubu, diger ¢ deger alaninda (Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri, Etki Odakli Boyume ve
insan ve Kultor) uzun vadeli deger yaratmayr momkin kilacak temel unsurlara odaklanmaktadir. Uzun
vadeli deger yaratma hedefimize ulagmak icin temel ydnetisim yapilarimiz, risk yénetimi sireclerimizi ve
seffafligi 6n planda tutuyoruz. Bu kapsamda, sirketimizin kurumsal risk politikalarini ve yénetim
sureclerini detayli bir sekilde gézden gecirdik. Etik ve uyum risklerini ortaya ¢cikarmak amaciyla
gerceklestirdigimiz kapsamli due diligence calismalar sonucunda hazirlanan risk raporunu ekiplerimizle
paylastik. Raporlama uygulamalarimizda énemli yenilikler yaparak, entegre faaliyet raporu yayimlama
karari aldik ve IFRS uyumlu raporlamaya gecis yaptik. Ayrica, finansal raporlamada enflasyon temelli
muhasebelestirme ydntemine gecilmesine karar verdik, bdylece, is sureclerimizin giincellenmesiyle birlikte,

sirketimizin saglam ve dinamik yapisini daha da pekistirdik.

Zorlu Eneriji Risk Yénetimi

Zorlu Eneriji, tehdit olusturabilecek riskleri belirlemek amaciyla bitiunlesik ve merkezi bir kurumsal risk
ySnetim sistemini benimsemistir. Bu sayede, risklerini daha kapsamli, etkili ve maliyet agisindan uygun bir
sekilde tanimlayip degerlendirebilir ve yénetebilir. Bu sirecte, COSO'nun ¢ Kontrol Entegre Cercevesi ve
ISO 31000 Risk Yénetimi Standartlar ile uyum saglayarak risk yénetim sistemi kurmustur. Bu adimlar
cercevesinde, ISO 31000'e dayali ISO 9001 ve 14001 Yénetim Sistemleri prosedirlerini de hayata
gecirmistir. Bu sistemle, ginlik operasyonlarinda surekli olarak risk ve firsatlar gézden gecirilmektedir. Bu
y6netim stratejisi, risklerin analiz edilmesi, siralanmasi ve takip edilmesini kolaylastirir. Ayrica, Kurumsal
Risk Yénetimi ve Finans Departmanlar, mali etkileri senaryo bazli hesaplayip, bu senaryo sonuglarini
Surdurilebilirlik Kurulu ile paylasarak riskleri entegre eder. Kurul, sirdirilebilirlikle ilgili tim riskleri analiz
eder ve en énemlilerini ydnetim stratejilerini belirlemek Uzere Ust yénetim kuruluna sunar. Bu noktada,
Yénetim Kurulu risk seviyesini yeniden degerlendirir ve alinacak tedbirleri saptar. Yénetim Kurulu, bu
kararlari Yénetim Kurulu ve CEO ile paylasir ve énerileri, Yénetim Kurulu ve CEO'nun onay: ile hayata

gegirilir.

Etkili bir degerlendirme ve ydnetim icin, Kurumsal Risk Yénetimi departmani icinde bir Erken Risk Tespit
Komitesi kurulmustur. Komite, risk azaltma stratejilerinin uygulanmasi ve risk yénetiminden sorumludur.
Risk degerlendirme sirecinde, yasal yaptinmlar, olasilik, frekans, alaka dizeyi, etkilenen isletmelerin sayis,
zaman sinirlamalart ve etki yodunlugu gibi cesitli faktérler g6z dninde bulundurulmaktadir. Risk

haritalamasinda, daha énceden olusturulan risk envanterinden yararlanilmaktadir. Ekonomik, cevresel ve



sosyal etkiler incelenmekte ve envanterle uyumlu bir SWOT andlizi gerceklestiriimektedir, bu sayede
potansiyel firsatlar belirginlegsmektedir. Daha sonra, bu calismalarin tim sonuglan Surdurilebilirlik
Kuruluna sunulur. Kurul, tesislerin sundugu sera gazi ve eneriji verileri, cevresel uyum géstergeleri, SWOT
analizi, paydas toplantilarinin sonuclari ve performans raporlar gibi cesitli kaynaklardan gelen bilgileri
birlestiren bir birim olarak islev gérur. Bu bilgilere dayanarak, Strdurilebilirlik Kurulu Koordinasyon
Toplantilari her U¢ ayda bir dizenlenir ve bu toplantilarda tesislerin cevresel uyumlar ve sera gazi

emisyonlarinin azaltilmasi faaliyetleri gézden gecirilir ve takip edilir.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi

amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B8lumu faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Zorlu Holding binyesinde faaliyet gdsteren tom iliskili sirketlerde gecerli olmak Gzere Zorlu
Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazirlanmistir. iklimle baglantili
riskler, hem fiziksel riskleri hem de gecis riskleri altinda genel risk Yénetimi Cercevesinin bUtinlesik bir

parcasi olarak gérilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Zorlu Eneriji, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin ydnetilmesinde seffaf ve etkin bir ydnetisim yapisini
benimsemektedir. Bu cercevede, kurumsal yénetim yapimiz, Surdurilebilirlik Komitesi ve Yénetim

Kurulumuz arasindaki ig birligi ile bu streglerin butinsel bir yaklagimla yénetilmesini saglar.

Surdurulebilirlik Komitesi, sirketimizin surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini belirlemek, degerlendirmek
ve bu konularda stratejik ydnlendirmeler yapmak Uzere Yénetim Kurulumuz tarafindan &zel olarak
yetkilendirilmistir. Bu komite, surdUrilebilirlik stratejilerimizin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda kritik

bir role sahiptir ve yénetim kuruluyla dizenli olarak iletisim halindedir.

Yénetim Kurulumuz, Surdirilebilirlik Komitesi'nin calismalarini dogrudan denetler ve strdirdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin yénetimi konusunda stratejik kararlar alir. Bu yapi, sirketimizin strdurilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlari anlamasi, bunlara proaktif bir sekilde yanit vermesi ve strdirilebilir kalkinma hedeflerine

ulagsmasinda temel bir faktérdor.

Ayrica, y6netimimizin ve ¢calisanlarimizin bu sireclere katiimini ve bu konudaki farkindaliklarini artirmak
amaciyla dizenli olarak egitimler ve calistaylar dizenlenmektedir. Bu etkinlikler, strdurulebilirlikle ilgili risk

ve firsatlarin tim organizasyon genelinde anlagilmasini ve entegre edilmesini saglamaktadir.

Yénetisim yapimiz, IFRS S1 ve S2 standartlari kapsaminda, risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde ve senaryo analizlerinin gerceklestiriimesinde kritik bir rol oynar. SGrdurulebilirlik
Komitesi ve Yoénetim Kurulumuz, sirketimizin finansal raporlamasinda bu bilgilerin dogru bir sekilde

yansitilmasini saglamak icin birlikte calisir. Bu entegre yaklasim, sirketimizin surdurulebilirlik performansinin



finansal sonuglarimiza olan etkisini net bir sekilde anlamamizi ve paydaslarimiza agk bir gekilde
raporlamamizi mUmkun kilar. Zorlu Enerji, risk ydnetimi kapsamini kurumun ve paydaslarin dncelikli
konularnyla paralel bir sekilde Zorlu Grubu binyesindeki diger grup sirketleriyle entegre bir sekilde
belirlemektedir. Sirket, faaliyetlerinin sirekliligini ve gelisimini olumsuz etkileyebilecek i¢ ve dis riskleri

dnceden belirleyip, bu riskleri merkezi bir yapida etkin bir sekilde yénetmek icin gerekli adimlari atmaktadir.

Zorlu Enerji'nin surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarn yénetme stratejisi, is modelimizin ve deger
zincirimizin her asamasina entegre edilmistir. iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis risklerinin yani sira
firsatlar, finansal planlamamiz ve karar alma sireglerimizde aktif olarak dikkate alinmaktadir. iklim
degisikligine adaptasyon ve mitigasyon hedeflerimize ulagsmada direnli stratejimiz, 2023 yilinda CDP

iklim alaninda A- puani ile 8dillendirilmistir.

Risk yénetimi sireclerimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirekli olarak belirlenmesi, degerlendirilmesi,
dnceliklendirilmesi ve izlenmesini icerir. Bu sUrecler, kurumsal risk ydnetim cercevemizin bir parcasi olarak
genel is stratejimizle bitunlesiktir. iklimle ilgili senaryo analizi kullanilarak, uzun vadeli sirdirilebilirlik
hedeflerimize ulagsmada kargilagabilecegimiz potansiyel etkiler dnceden belirlenir ve bu analizler, stratejik

planlama strecimize dahil edilir.

Sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl riskler sirketleri kisa, orta ve uzun vadede farkl risklere maruz

birakmaktadir. Zorlu Enerji kisa, orta ve uzun vadeli risklerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Zaman Dilimi Yil

Kisa Vade 0-3 vl
Orta Vade 3-10 yil
Uzun Vade 10-30 yil

Zorlu Enerji risk ydnetimi kapsaminda kurumun ve paydaslarin 8ncelikli konularini risk degerlendirme

surecine dahil etmekte ve kiresel trendlere uyumlu bir sekilde risk degerlendirmesini gerceklestirmektedir.

DUnya Ekonomik Forumu éncesinde, 2024 yilinin baginda yayimlanan Kuresel Risk Raporu’nda belirtilen
riskler ve Zorlu Enerji'nin ¢cok yUksek &ncelikli konular paralellik géstermis ve tanimlanan riskler Zorlu

Enerji’nin risk yénetim sirecine entegre edilmistir.

Zorlu Enerji, her bir kategori altinda etki degerlendirmesi yaparak bu risk faktérleri icin aldigi veya
planladigr aksiyonlari agiklamigtir. Bu noktada risk degerlendirmesi TCFD yaklagimi cercevesinde ele alinmis,
iklime bagli riskler ayri bir kategoride siniflandirilmistir. Enerji sektdronin énemli bir aktéri olan Zorlu Enerji

hem Uretim hem dagitim faaliyetlerini risk degerlendirmesi kapsamina almigtir.



Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda, Sirketin deger yaratma yolculugunu

etkileyebilecek dért ana risk kategorisi ve bu risklere karsi alinan dnlemler asadgida &zetlenmistir.
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Risk analizi strecinde hukuki uygunluk ve politika riskleri de g6z 6ninde bulundurularak, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati'ndan kaynaklanan potansiyel risk ve firsatlari incelenmistir. Meveut jeopolitik durumun bir
sonucu olarak artan enerji maliyetleri ve iklim degisikliginin olusturdugu zararlar, enerji sektérinde bir

dénUsUmU tetiklemektedir. Turkiye'de su anda yaygin olarak kullanilan kémir ve dodalgaz, yenilenebilir



enerji kaynaklarina yerini birakmaktadir. Turkiye'deki Gretimimizi tamamen yenilenebilir kaynaklardan

saglamakta, bu riskleri yénetme sirecinde olumlu adimlar atmaktayiz.

iklim degisikligi ve su sikintisi konularinda risk degerlendirmesi yapilmis, TCFD raporlamasinda ele alinan,
iklimle ilgili ani ve uzun sureli riskleri incelenmis ve bu risklerin etkileri, zellikle su kaynaklarina bagiml
yenilenebilir enerji santrallerinde ayrintili bir sekilde ele alinmigtir. Bu enerji kaynaklarinin etkisiz calismasi,

yerel halkla yasanabilecek sorunlar ve su paylagimi gibi konular da degerlendirme surecine dahil edilmistir.

Enerji temini ve guvenligi, tedarik zinciri gUvenligi ile entegre bir bicimde analiz edilmistir. Faaliyet
gdsterdigimiz Ulkelerde enerji teminini kesintisiz ve guvenli bir sekilde saglamayr amaclayan Sirketimiz, bu

alanlar da risk degerlendirmesine dahil etmistir.

2022 yilinda yayimlanan ve sirketimiz tarafindan da aktif olarak kullanilan iklimle ilgili Finansal Agiklamalar
Gérev Gucy (TCFD) raporundaki risk ve firsatlarin finansal etkileri ile ilgili degerlendirmelerimiz ve senaryo
analizlerimiz, 2023 yilinda da stratejik planlamamizin temel taglarindan biri olmaya devam etmektedir. Bu
degerlendirmeler, sirketimizin strdurolebilirlik ve iklimle ilgili riskleri anlamasi ve bu risklere karsi stratejik
dnlemler almasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, finansal raporlomada IFRS S1 ve S2
standartlarina uyum saglama amaciyla, TCFD raporunda yer alan ve sirketimizin de benimsedigi

yaklagimlar, 2023 yilinda da gecerliligini korumaktadir.

TCFD raporunda yer alan risk ve firsatlarin finansal etkileri ile ilgili analizlerimiz ve senaryo analizlerimiz
hakkinda daha detayl bilgi edinmek icin 2022 yili TCFD raporumuza buradan ulasabilirsiniz. Raporun ilgili
bslumleri, sirketimizin finansal planlama ve karar alma sireglerinde iklimle ilgili risk ve firsatlar nasil

entegre ettigini ve bu sureclerde uyguladigimiz stratejik yaklagimlar detayl bir sekilde acklamaktadir.

Bu bilgiler, TCFD'nin 6nerileri dogrultusunda hazirlanmis olup, sirketimizin strdirulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yénetimi konusundaki seffaf ve proaktif yaklagimini yansitmaktadir. Sirketimiz, TCFD
dnerilerini benimseyerek, iklim degisikliginin finansal etkileri Gzerine derinlemesine bir bakis agisi kazanmig

ve bu konudaki stratejilerimizi giclendirmistir.

Zorlu Enerji, yatirmlarinin bulundugu bélgelerin ve faaliyet gdsterdigi pazarlarin durumlarini dikkate
alarak, degerlendirilen risk faktérleri bakimindan avantajli bir pozisyonda bulunmaktadir. Sirketin
faaliyetleri, Cevre, Sosyal ve Yoénetisim (CSY) konularina yaklagimi ve kurumsal yapisi, sektérde ve

Turkiye'de bircok firsati yakalayabilecegdini ortaya koymaktadir.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/271023/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/ZOREN%20TCFD%20TR%20100124.pdf
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Sirketimizin iklimle ilgili fiziksel ve gecis risk ve firsatlarini, bunlari yénetme yaklasimimizi ve bu

alandaki stratejilerimizi daha detayl anlattigimiz TCFD raporumuzda, her bir risk ve firsatin

finansal etkilerini de inceleyebilirsiniz.
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

Katla Seflanan  Zorlu Enerji'nin Katla Saglanan Oncelilli “gi"
SKA'lar Yaldagmm Alt Hedef? Konu Aksiyonlar
Zorlu Enerji, toplumsal cinsiyet
esitligini savunarak ise ahm ve terfi # Zorlu Holding
siireglerinde cinsiyet ayrnmahm 5.1 Kadinlar ve kiz gocuklarna Toplumsal Cinsiyet
f &nler ve kadinlarn ig gliciine yonelik aynmabgn ortadan Esitligi Manifestosu

katihmini artirmak igin seffaf firsatlar
sunar. Sirket, egitim pngrum|c|n
araalgiyla galyma ortaminda
cinsiyet esitligini tesvik eder ve
kadinlann karar alma sireglerinde
aktif rol almasim destekler.

kaldinlmas:

5.5 Liderlik ve karar almada
tam katilimin giivene albina
alinmias

# Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Caligma Grubu
ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesi

# WEPs imzacihd

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji
kaynaklanna yatinm yaparak

ve temiz enerji teknolojilerini
gelistirerek kiresel yenilenebilir
enerji payin artinr, Aynca, enerji
verimliligini artirmak iin yenilikei ve
verimli enerji géziimleri sunar.

7.1 Modern enerjiye

evrensel erisim
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Paydas Etkilesim Dinamikleri

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog
Sirketin isleyislerinden etkilenen ve sirketin

basarisinda 8nemli rol oynayan kisi ve kuruluslari, paydaslar olarak tanimlamakta, is stratejilerimizi
sekillendirirken paydaglarimizin katkilarini ve etkilerini merkeze almaktayiz. Faaliyetlerimizin her
asamasinda, paydaglarimizla seffaf ve karsilikli iletisimi 8nceliklendirerek deger yaratmayi hedefliyoruz.
Cesitlilik, kapsayiclik, given ve acik iletigim ilkeleri Uzerine kurulu paydas iliskilerimizi, erisilebilirlik ve
hizli yanit verme prensipleriyle giclendiriyoruz. Surdirilebilir blyime perspektifimizi paydaglarimizin

faydasina sunmayr amaglyoruz.

Guiclt ve seffaf iletisim sUreclerimizi, calisaon memnuniyeti anketleri, strdurulebilirlik ve musteri
memnuniyeti anketleri, itibar arastirmalarn ve paydas katiimi toplantilari gibi cesitli araglarla
destekliyoruz. Bu sireg, web sitemiz, cagn merkezimiz, sosyal medya platformlarimiz ve bire bir
ziyaretler araciigyla siurekli olarak yenilenmektedir. Paydas geri bildirimlerini, is sUreclerimizi

gelistirmek ve her 6neriyi dederlendirmek icin kullaniyoruz.

Paydas &nceliklerimizi, kuresel surdurulebilirlik degerlendirme kuruluslan, sektdrel trendler ve
uluslararasi kurulus raporlari isiginda, stratejik bir 6nceliklendirme analiziyle belirliyoruz. Bu analiz, dig

trendler, yonetici gérusleri ve etki analizlerine dayanarak gerceklestirilmektedir.

Paydaslarimizi G¢ ana kategoride siniflandinyoruz:

1. Dogrudan Etkileyenler: Calisanlar, musteriler, is ortaklar, tedarikgiler, hissedarlar, yatinmcilar ve
analistler.

2. Dolayli Olarak Etkileyenler: Finansal kurumlar, kamu kurumlari, yerel ydnetimler, sendikalar,
medya, sivil toplum kuruluslar.

3. Yeni Firsatlar Sunanlar: Universiteler ve arastirma kurumlari.

Zorlu Enerji bUnyesinde cesitli sikayet mekanizmalarimiz mevcuttur. Tim paydaslarimiz; sikayetlerini,
6nerilerini ve taleplerini iletebilmek icin sirketimize ait iletisim bilgilerini web sitemizde iletisim Bilgileri

sayfasinda bulabilirler.

'Elektrik ve Gaz Dagitim' operasyonlarimizla ilgili sikayetler, asagida listelenen iletisim kanallar

Uzerinden sirketimize iletilmektedir:

e Kurumsal web sitesi

e islem merkezleri

e 186 cagri merkezi

e Sosyal medya hesaplari (Twitter, Facebook, Instagram vb.)
e Sikayet siteleri

e E-posta


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/iletisim/zorlu-enerji-iletisim-bilgileri

e Devlet daireleri (kamu kurulumlar araciligiyla ulasan yazil sikayetler
e Dilekceler

Talep, 6neri ve sikayetlerin tamami tek tek ele alinarak gelis kanalina gére yanitlanir.

Katimciligr destekleyen, cagdas, insan haklarina saygili ve insan onuruna uygun bir calisma ortamini
olusturmayi kurumsal bir 8ncelik olarak benimsemekteyiz. Bu nedenle, calisanlarin sikayetlerini almak
ve cdzmek icin seffaf bir sire¢ uyguluyoruz. Etik ilkeleri'mizin icerigine dair herhangi bir siphe
durumunda veya kurallara aykiri bir davranig ya da uygulamaya tanik olundugunda, tim calisanlarimiz
Etik ilkeler Bildirim Hatti'na e-posta (etik@zorlu.com) veya giiniin her saatinde (0 212 456 23 23) veya
(0 850 226 23 23) numaral telefonlarla bagvuruda bulunma imkanina sahiptir.

Paydas Onceliklendirmesi

Belirlenen paydaslarin sayisi, etkili iletisimi zorlastiracak kadar buyUk olabilir. Bu nedenle, paydas
gdruglerinin  toplanmasi ve plana entegre edilmesinde etkinlik saglamak amaciyla belirlenen

paydaslarin 8nceliklendirilmesi gereklidir.

Paydaslarimizin  énceliklendirilmesi, onlarin sirket Uzerindeki etkisi ve dnem derecesi géz éniunde
bulundurularak yapilir. Etki, sirket faaliyetlerinin paydaslar Gzerindeki etkisini; 8nem ise paydaglarin
beklenti ve taleplerinin sirket icin degerini ifade eder. Bu degerlendirmeler, sirket stratejilerimizi ve

surdurulebilirlik hedeflerimizi paydag beklentileriyle uyumlu hale getirir.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranacak sorular sunlardir:

e Paydas, sirketin hangi Urin/hizmetiyle ilgilidir?
e Paydasin sirketten beklentileri nelerdir?
e Paydas, sirketin Grin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

e Paydas, sirketin Grion/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, sirketin sundugu Urin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilir. Bylece, hangi

Urun/hizmetlerden kimlerin yararlandig acik bir bicimde ortaya konulur.

Paydas Yénetisim ProsediUri dogrultusunda olusturulan Zorlu Enerji’'ye ait en gincel paydas haritasi

asadidaki gibidir:


mailto:etik@zorlu.com
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Calisan 6neri ve sikayet

) Sorekli
mekanizmasi
MuUsteri memnuniyet .
Iki yilda bir
anketleri
itibar arastirmasi Ug yilda bir
Musteriler
Web sitesi Sorekli
Cagri merkezi Surekli
Pazar aragtirmalarn Gerektiginde
. Yilda birkag
Istisare toplantilar
defa
. Yilda birkag
Konferans/Panel/Projeler
. . defa
Kamu ve Dizenleyici Kurumlar
Kanuni dizenlemelerle ilgili
Sorekli
is birlikleri
itibar arastirmasi Ug yilda bir
KAP acklomalar Sorekli
Genel Kurul toplantilari | Yilda bir defa
Yatinma lliskileri e-posta Sorekli
Bilgi paylasim toplantilari | Yilda bir defa
Yénetim Kurulu toplantilari | Ayda bir
Telefon gérusmeleri Surekli
Entegre faaliyet raporu | Yilda bir kez

Hissedarlar, Yatinmcilar ve Analistler

Yillik ve ara dénem mali

tablolar ve faaliyet

Yilda dort kez

raporlari
Yatinmai iliskileri web sitesi Sorekli
Yatirmci konferanslari ve | Yilda birkag
roadshowlar defa
Yilda birkag
Yatirimei sunumlart
defa
Yilda birkag
Bilgilendirme toplantilari
defa
Yilda birkag
Paydas katilim ¢alismalari def.
Yerel Toplum ve Yerel Yénetimler e
Yilda birkag
Ziyaretler
defa
Sosyal sorumluluk projeleri Sorekli




Paydas dneri ve sikayet

) Sorekli
mekanizmasi
itibar arastirmasi Ug yilda bir
Basin toplanti ve
Ayda iki kez
duyurulari
Ozel gorisme ve .
Medya Mensuplari Surekli
bilgilendirmeler
Basin gezileri Yilda bir defa
itibar arastirmasi Ug yilda bir
Yénetim ve ilgili
Sorekli
departman gdrigmeleri
. Yilda birka
Finansal Kurumlar Bilgilendirme toplantilar ¢
defa
: iki-Ug yilda
Itibar aragtirmasi b
ir

Yatirim izleme ziyaretleri | Alti ayda bir

Sosyal sorumluluk projeleri Surekli
ivi Yilda birka
Sivil Toplum Kurulusglari Toplantilar ¢
defa
itibar arastirmasi Ug yilda bir
Yiz yuze gdérismeler Sorekli
Yilda birkag
Denetimler
defa
Tedarikgiler
Yilda birkag
Fuarlar
defa
E-posta Surekli
Yilda birkag
Bilimsel organizasyonlar
defa
. AR-GE projeleri ve teknik | Yilda birkag
Ogrenciler/Akademisyenler/Potansiyel Calisanlar
geziler defa
. Yilda birkag
Universite ziyaretleri
defa

Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler

Enerji sektdrundeki lider konumumuzu sirdirme ve strdurilebilir enerji ¢6zimlerinin 8nGnl agma
vizyonuyla, giU¢li bir ag olusturmak, yenilik¢i ¢c6zimler gelistirmek ve sektdre deger katmak adina
stratejik  Uyelikler, is birlikleri ve girisimlere odaklanmaktayiz. Sivil toplum kuruluglanyla
olusturdugumuz stratejik Uyelikler sayesinde, sektdre yonelik gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu

bilgi birikimini strdurilebilir inovasyonlara dénistirmekteyiz. Ayrica, is birlikleri ve ortakliklar yoluyla,



paydaslarimizin gicli yonlerini bir araya getirerek enerji sektérindeki zorluklar birlikte agsmaktayiz. Bu
stratejik Uyelikler, is birlikleri ve girisimler araciligiyla, sadece kendi is yapis modelimizi giclendirmekle
kalmayip, ayni zamanda eneriji sektérindeki genel surdurilebilirlik hedeflerine ulagsmada etkin bir rol

oynayarak, sektérdeki gelisimi sekillendirme vizyonumuzu daha da pekistirmekteyiz.

lklim Hedefleri icin Is Birligi
iklim degisikligiyle micadelede etkin rol oynamak ve sitrdirilebilir kalkinmayr destekleme
amaclarimiz dogrultusunda sektér liderleri, sivil toplum kuruluglan ve cesitli platformlarla iklim
hedeflerimiz icin stratejik is birlikleri gerceklestirmekteyiz. Bu ig birlikleri, kiresel iklim hedeflerine

ulasmada kolektif bir caba icinde olma vizyonumuzun gdstergesidir.
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Zorlu Eneriji, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (UNGC) gugly bir sekilde desteklemekte ve
onun On ilkesini tim is operasyonlarimiza entegre etmekteyiz. Bu ilkeleri nasil uyguladigimiza dair

ilerlememizi yillik olarak acikliyor ve raporluyoruz.

llerleme Bildlirimi Raporu (CoP) ve profilimizde yer verdigimiz cesitli aktivitelerimizle ilgili daha fazla bilgi

icin Global Compact web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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UN Global Compact'in CFO Gérev Gici'nin gururlu bir Uyesi olarak, kurumsal finans liderleri,

Uy :,

yatinmcilar, finansal kurumlar ve Birlesmis Milletler'i bir araya getiren ¢ok sektdrlu bir grupla fikir

alisverisinde bulunuyor ve yeni kavramlar ile cerceveler gelistiriyoruz.

CFO Gérev Gicu hakkinda detayl bilgi icin CFO Gérev Gucd web sitesine basvurabilrsiniz.

SCIENCE
\\ | BASED
"\’ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORF

PORATE CLIMATE ACTION

Sektdrde iklim krizinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmayi hedefleyen uluslararasi "Bilim Temelli
Hedefler Girisimi"ni (Science Based Targets Initiative) imzalayan ilk enerji sirket olduk. Elektrik Gretimini
fosil kaynaklardan ayrigtirarak temiz ve guvenilir enerji tedariki saglyor ve mevcut is kolumuzun
yenileyici bicimde dénUsimiUnU  destekliyoruz. 2030'a kadar tOm guc Uretimini  yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi ve operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlari net sifir seviyesine cekmeyi

taahhit ediyor, sadece kendi operasyonlarimizi degil, mUsterilerimizin de karbonsuz buyimelerini



kolaylastirmak icin calisiyoruz. 2050 yilina kadar Net-Sifir bir sirket olma taahhidinde bulunuyor,
hedefimizin SBTi tarafindan onaylanmasi icin raporlama tarihi itibariyle validasyon sirecini

yUrutiyoruz.

Hedefimize yénelik ilerlememizi Bilim Temelli Hedefler Girisimi"nin (Science Based Targets Initiative)

resmi websitesinden takip edebilirsiniz.

“wbcsd

Zorlu Enerji, sirdurilebilir kalkinmaya odaklanan bir ag olan Dinya is Konseyi'nin (WBCSD) bir Gyesidir.
Bu ag, isletmelere araglar ve uzmanlk kazandirma, saglam ortakliklarla etkilesimde bulunma ve
surdurilebilirlik yolunda ilerlemek icin bilgi paylasimi yapma konusunda destek verir. Zorlu Enerji'nin
uzun vadeli stratejisi ve surdurilebilirlik konularina yaklagimi, WBCSD'nin Gyelik gereklilikleri ve dokuz
milyardan fazla insanin gezegenin sinirlari icinde iyi bir yasam sirdirebilecegi bir gelecedi insa etmeyi

amaclayan Vizyon 2050: Dénusim Zamani ile uyumludur.

On iki eylem 8nceligini belirleyen ve emisyonlar azaltma, ortadan kaldirma ve raporlama etrafinda
sekillenen WBCSD Manifestosunu destekliyoruz ve iklim eylemini tesvik etmek icin kamu-ézel igbirliginin

gerekliligini savunuyoruz.

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

UN Globdi Compact Ofee

Birlesmis Milletler Kadinlarin Giclendirilmesi ilkeleri'ne (WEPs) 2020'den bu yana imza atmis olan bir
sirket olarak, is dinyasinda kadinlarin gi¢lendirilmesini, sosyo-ekonomik kalkinmanin hizlandinlmasinin
en dnemli unsurlarindan biri olarak gérmekteyiz. Anahtar paydaslar arasinda cinsiyet esitligini aktif
olarak tegvik etmekte, kadinlarn istihdom firsatlarini artirmokta ve profesyonel gelisimlerini
desteklemekte, cinsiyet esitligi alanindaki ilerlemelerimizi ve aktivitelerimizi her yil kurumsal

raporlarimizda kamuoyu ile paylagmaktayiz.

Kadinin gi¢lendirilmesi prensipleri (WEPs) ilerleme bildirimimize raporun eklerinden ulasabilirsiniz.

o1, Entegre IR
=||Ii Raporlama
Turkiye NETWORK

Zorlu Enerji'nin Entegre Raporlama Turkiye Agi'na (ERTA) Uyeligi, seffaflik, hesap verebilirlk ve
surdurulebilirlik ilkelerini is modelimizin merkezine koyma taahhidimizin bir géstergesidir. CFO'muz,

sirketimizi ERTA'da temsil ederek, finansal ve surdirilebilirlik raporlamasi konularinda en iyi



uygulamalar paylagmak ve bu alanlardaki yenilik¢i yaklagimlar kesfetmek icin sektér liderleriyle bir
araya gelmektedir. ERTA Uyeligimiz, surdirilebilirlik performansimizin kapsamli  bir  sekilde

raporlanmasini saglayarak, paydaslarimizla iletisimimizi guclendirir ve yatinma givenini artirir.

& skd Turkiye

is Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) Uyeligimizle, strdirilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada etkin rol oynuyoruz. Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktéromiz, SKD
Turkiye'de sirketimizi temsil ederek, surdirulebilir is modelleri, cevresel koruma ve sosyal sorumluluk
konularinda derinlemesine bilgi alisverisinde bulunmaktadir. SKD Turkiye'nin bir Gyesi olarak, sektérdeki

surdurulebilirlik standartlarini yikseltmeyi ve is dinyasinda pozitif bir degisim yaratmay: hedefliyoruz.
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Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi'ne (TKSD) Uyeligimiz, Zorlu Eneriji'nin toplumsal katki ve kurumsall
sorumluluk alanlarindaki taahhitlerini giclendirir. Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktdrimiz,
TKSD'de sirketimizi temsil ederek, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki faaliyetleri
Uzerine sektdr liderleriyle is birligi yapmaktadir. TKSD Uyeligimiz, topluma ve cevreye olan
sorumluluklarnmizi yerine getirme konusundaki kararlihgimizi pekistirirken, kurumsal sosyal sorumluluk

alaninda yenilik¢i projeler gelistirmemizi tegvik etmektedir.

Asagida iklim hedefleri icin olusturdugumuz diger tom is birliklerine de yer vermekteyiz.

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

A

Enerji Ekonomisi Dernegi (EED)

Enerji Ticaret Dernegi (ETD)

Turkiye Dogal Gaz Dagticilart Birligi (GAZBIR)

Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegdi (GENSED)
Uluslararasi Gines Enerijisi Toplulugu Turkiye Bslumi (GUNDER)
Gunes Enerjisi Yatinmailar Dernegi (GUYAD)

iklim Platformu Liderler Grubu Turkiye isveren Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)
Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Marketing Turkiye C Level Club

Ortadogu Gines Sanayicileri Dernegdi (MESIA)

Petrol Platformu Dernegi (Petform)

TOBB Enerji Meclisi

N I N e R N R AR



Tom Ako ithalatgilari ve Ureticileri Dernegi (TUMAKUDER)

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi (TURKOTED)
Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

TUSIAD Enerji Calisma Grubu

TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi

Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD)

N R R N A

Uye oldugumuz sivil toplum kuruluslan ve sirket ici temsilcilerinin detayini iceren tablo asagida yer

almaktadir.
Dernek Adi Temsilciler Sirket ici Gérevi STK Gérevi
DEIK Turkiye - israil Is Sinan AK CEO Yuriotme Kurulu
Konseyi Bagkani
DEIK (Dis Ekonomik Sinan AK CEO Temsilci Uye
iliskiler Kurulu)
DEIK Eneriji is Konseyi Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Turkiye - ABD is Sinan AK CEO Temsilci Uye
Konseyi
DEIK Turkiye - Rusya Is | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Konseyi
DEIK Turkiye - Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Yunanistan is Konseyi
DEIK Turkiye - Sinan Ak CEO Temsilci Uye
ingiltere is Konseyi
TESAB (Turkiye Elektrik | Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Sanayi Birligi)
CIGRE Turkiye Ulusal Sinan Ak CEO Temsilci Uye

Komitesi (BuyUk Elektrik

Sistemleri Uluslararasi

Konseyi)

ENVER (Enerji Sinan AK CEO Temsilci Uye
Verimliligi Dernegi)

ETD (Enerji Ticareti Sinan AK CEO Temsilci Uye
Dernegi )

EUD (Elektrik Ureticileri | Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Dernegi)

GUNDER (Uluslararasi | Sinan AK CEO Temsilci Uye

Gunes Enerjisi

Toplulugu Torkiye

BalumU )




GUYAD (Eneriji Sinan AK CEO Temsilci Uye
Yatirmailari Dernegi)
CATIDER (Cati Sinan AK CEO Temsilci Uye
Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi)
INTES (Turkiye insaat Sinan AK CEO Temsilci Uye
Sanayicileri isveren
Sendikasi)
DEK (DUnya Enerji Sinan AK CEO Temsilci Uye
Konseyi Turk Milli
Komitesi Dernegi)
United Nations Global | Sinan AK CEO Temsilci Uye
Compact Turkiye
SMi (Surdurilebilir Sinan AK CEO Temsilci Uye
Mobilite inisiyatifi)
IICEC (Sabanci Sinan AK CEO Temsilci Uye
Universitesi Istanbul
Uluslararasi Enerji ve
iklim Merkezi)
Turkiye Odalar ve Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Borsalar Birligi Eneriji
Meclisi
E-MOD (E-mobilite Sinan Ak CEO Yénetim Kurulu Bagkan
Operatérleri Dernegi) Yardimaisi
H2DER (Yesil Hidrojen Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Ureticileri Dernegi)
GENSED (Gines Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Enerjisi Sanayicileri ve
Endustrisi Dernegi)
ELDER (Elektrik Dagitim | Sinan Ak CEO Yénetim Kurulu Uyesi
Hizmetleri Dernegi)
Turk Sanayicileri ve Is Sinan AK CEO Temsilci Uye
insanlari Dernegi Eneriji
Calisma Grubu
TUREB (Turkiye Rizgar | Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye
Enerjisi Birligi) Yatirmlar, isletme ve

Bakim
JED (Jeotermal Ener;ji Ali Kindap Genel Mudor, Dernek Baskani
Dernegi) Yatirmlar, isletme ve

Bakim
BiYODER (Biyoeneriji Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye

Dernegi)

Yatinmlar, isletme ve
Bakim




Hidrojen Teknolojileri Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye
Dernegi Yatirmlar, i§|etme ve

Bakim
ENSIA (Enerji Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye
Sanayicileri ve s Yatinmlar, isletme ve
insanlari Dernegi) Bakim
TURKOTED (Turkiye Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye
Kojenerasyon ve Temiz Yatinmlar, isletme ve
Enerji Teknolojileri Bakim
Dernegi)
ERTA (Entegre Elif Yener Genel Mudir, Mali isler | Temsilci Uye
Raporlama Turkiye Agi)
GAZBIR (Tirkiye Dogal | Fuat Celepci Genel Mudur, Temsilci Uye

Gaz Dagrticilar Birligi)

Elektrik ve Gaz Dagitim

Operasyonlari

SALES NETWORK

Inan¢ Salman

Genel Midir, Ticaret

Temsilci Uye

TUMAKUDER (Tom Ako
ithalatgilari ve

Ureticileri Dernegi)

Inan¢ Salman

Genel Midur, Ticaret

Temsilci Uye

DEIK Turkiye - Nihat Turksever Genel Mudor Temsilci Uye
Bulgaristan is Konseyi Yardimasi, ZES s
Gelistirme
DEIK Turkiye - Pakistan | Evren Evcit Direktér, Solar ve YUritme Kurulu Baskan
is Konseyi Yurtdigi Yatirmlar Yardimaisi
DEIK Turkiye - Filistin is | Evren Evcit Direktsr, Solar ve Temsilci Uye
Konseyi Yurtdisi Yatirmlar
DEIK Turkiye - Evren Evcit Direktér, Solar ve Temsilci Uye

Endonezya Is Konseyi

Yurtdisi Yatirmlar

KiD (Kurumsal

iletisimciler Dernegi)

Funda Ki¢ikosmanoglu

Direktor, Pazarlama ve

Kurumsal iletisim

Temsilci Uye

OSGD (Ozel Sektsr

Godnullileri Dernegi)

Funda Ki¢ikosmanoglu

Direktor, Pazarlama ve

Kurumsal iletigim

Temsilci Uye

SKD Turkiye (is Dinyasi
ve SUrdurilebilir

Kalkinma Dernegi)

Funda Kicikosmanoglu

Direktor, Pazarlama ve

Kurumsal iletigim

Temsilci Uye

TUHID (Turkiye Halkla
iliskiler Dernegi)

Funda Kicikosmanoglu

Direktor, Pazarlama ve

Kurumsal iletisim

Temsilci Uye

Torkiye Kurumsal

Sorumluluk Dernegi

Funda Kicikosmanoglu

Direktor, Pazarloma ve

Kurumsal iletigim

Temsilci Uye

DEIK Turkiye - Italya is

Konseyi

Ozlem Gelbal Uluisik

Hukuk Isleri Direktdri

Temsilci Uye

TRAI (Turkiye Yapay
Zeka insiyatifi)

Adnan Comakoglu

Midur, Yeni Nesil

Teknolojiler

Temsilci Uye




DEIK Turkiye -
Hollanda is Konseyi

Mige Dolay Giritli

Hukuk isleri Midiri

Temsilci Uye

DEIK Turkiye - Karadag
is Konseyi

Moge Dolay Giritli

Hukuk isleri Mudiri

Temsilci Uye

KalDer (Turkiye Kalite
Dernegi)

Tamer Soylu

MUdir, Surdiurilebilirlik

Temsilci Uye

Turk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi Cevre
ve Iklim Degisikligi
Calisma

Grubu

Tamer Soylu

Midur, Strdurilebilirlik

Temsilci Uye

DEIK Turkiye -

Hirvatistan is Konseyi

Zeynep Alemdaroglu

Hukuk isleri Modur

Temsilci Uye

Alman-Turk Ticaret ve

Sanayi Odasi

Sinan Ak

CEO

Temsilci Uye

Ar-Ge Calismalar Kapsamindaki Partnerlikler

Yorittigumuiz Ar-Ge projeleri kapsaminda, cesitli faaliyet alanlarindaki partnerlerle igbirlikleri
kurarak surdurilebilirlik, inovasyon ve rekabet avantaji gibi kritk unsurlan giglendiriyoruz.
Partnerliklerimiz sayesinde farkli alanlardan cesitli bakis agilari, kiltorler ve pazarlara daha iyi erigim
saglarken ayni zamanda ortak zeka ve kaynaklar ile Ar-Ge projelerinin daha hizli ilerlemesine imkan

sagliyoruz. Ar-Ge projelerimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz partnerlikler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

GECO Projesi partnerleri

Proje websitesi: https://geco-h2020.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alan
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji

ISLENSKAR ORKURANNSOKNIR izZlanda Mohendislik
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE Fransa Arastirma Merkezi
CNRS

GEORG-RANNSOKNARKLASI | JARDHITA izZlanda Danigsmanlik
HASKOLI ISLANDS izlanda | Universite

IFP Energies Nouvelles Fransa Enstity
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE italya Universite
GRAZIELLA GREEN POWER S.P.A. italya Enerji

STORENGY SA italya Enerji
FUNDACION CIRCE CENTRO DE INVESTIGACION DE ispanya Arastirma Merkezi
RECURSOS Y CONSUMOS

ENERGETICOS



https://geco-h2020.eu/

PLAN B CO2 BV Hollanda | MUhendislik

UNITED KINGDOM RESEARCH AND INNOVATION ingiltere | AR-GE ve
inovasyon

MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Turkiye Universite

CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE italya Arastirma Konseyi

HOCHSCHULE BOCHUM Almanya | Universite

INSTITUTT FOR ENERGITEKNIKK Norveg Enstitu

ASOCIACION DE INVESTIGACION METALURGICA DEL Ispanya Teknoloji Merkezi

NOROESTE

GeoSmart Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://www.geosmartproject.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alan

TWI LIMITED ingiltere | Enstity

VLAAMSE INSTELLING VOOR TECHNOLOGISCH Belcika Enstitu

ONDERZOEK N.V.

COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX Fransa Enstity

ENERGIES ALTERNATIVES

ATLAS COPCO AIRPOWER NV Bel¢ika Ekipman Ureticisi

EUROPEAN GEOTHERMAL ENERGY COUNCIL Bel¢ika Dernek

FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER Almanya | Enstity

ANGEWANDTEN FORSCHUNG

E.V.

SPIKE RENEWABLES SRL italya MUhendislik

ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji

HASKOLI ISLANDS izlanda | Universite

MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Turkiye Universite

BERTIN TECHNOLOGIES SAS Belcika Mohendislik

GEROSION EHF izlanda Danismanlik

KADIR HAS UNIVERSITESI Turkiye Universite

TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD ingiltere Danismanlik

FLOWPHYS AS Norveg MUhendislik

P.VALD EHF izlanda MUhendislik

CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE AREE italya NGO

GEOTERMICHE

NYSKOPUNARMIDSTOD ISLANDS izZlanda inovasyon Merkezi

SUCCEED Projesi partnerleri

Proje websitesi: https://www.imperial.ac.uk/energy-futures-lab/succeed/

Partner ismi

Ulke

Faaliyet Alan



https://www.geosmartproject.eu/
https://www.imperial.ac.uk/energy-futures-lab/succeed/

IMPERIAL COLLEGE LONDON ingiltere | Universite
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Torkiye Universite
DELFT UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Hollanda | Universite
SILIXA LTD ingiltere | MGhendislik
SEISMIC MECHATRONICS BV Hollanda | Mihendislik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
ISTITUTO NAZIONALE DI OCEANOGRAFIA E Di GEOFISICA | italya Enstity
SPERIMANTALE

GEOPRO Projesi partnerleri

Proje websitesi: https://www.geoproproject.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
TWI LIMITED ingiltere Enstity
HASKOLI ISLANDS izlanda | Universite
EIDGENOESSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE ZUERICH Isvicre Universite
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE Fransa Arastirma Merkezi
CNRS
FLOWPHYS AS Norveg MUhendislik
TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD ingiltere Danigsmanlik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
EQUINOR ENERGY AS Norveg Enerji
NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET Norveg Universite
NTNU
PFALZWERKE GEOFUTURE GMBH Almanya | Enerji
UNIVERSITAET ZU KOELN Almanya | Universite

eCharge4Drivers Projesi partnerleri

Proje websitesi: https://echargeddrivers.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alan
ABB BV Hollanda Enerji
INSTITUTE OF COMMUNICATION AND COMPUTER Yunanistan | Enstity
SYSTEMS
AVESTA BATTERY & ENERGY ENGINEERING Belcika Mohendislik ve

Danismanlik

BAYERISCHE MOTOREN WERKE AKTIENGESELLSCHAFT Almanya Otomobil Ureticisi
BUILDING FACILITY SERVICES PAROCHIYPIRESION Yunanistan | Hizmet
ANONYMI ETAIREIA
ROBERT BOSCH GMBH Almanya Uretici
BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS SA ispanya Belediye



https://www.geoproproject.eu/
https://echarge4drivers.eu/

COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX Fransa Enstity

ENERGIES

ALTERNATIVES

CHARGERY GMBH Almanya Ekipman Ureticisi

CENTRO RICERCHE FIAT SCPA italya Arastirma Merkezi

ELECTROMAPS SL ispanya MGhendislik

EUROPEAN ROAD TRANSPORT TELEMATICS Belcika NGO

IMPLEMENTATION

COORDINATION ORGANISATION- INTELLIGENT

TRANSPORT SYSTEMS

& SERVICES EUROPE

GRENOBLE-ALPES-METROPOLE METRO Fransa Belediye

GREENPACK MOBILE ENERGY SOLUTIONS GMBH Almanya MGhendislik

HUBJECT GMBH Almanya e-Ticaret

CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER italya Arastirma Merkezi

L'OTTIMIZZAZIONE E LA

RICERCA OPERATIVA

IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY SA ispanya Mohendislik

MOSAIC FACTOR SL ispanya Yazilim

NEXXTLAB SA Liksemburg | Danigmanlik

SCUTUM LOGISTIC SL ispanya Lojistik

POLIS - PROMOTION OF OPERATIONAL LINKS WITH Belcika NGO

INTEGRATED

SERVICES, ASSOCIATION INTERNATIONALE

POLITECNICO DI BARI italya Universite

POWERDALE Belcika MUhendislik ve
Danismanlik

ROUTE220 SRL italya Yazilim

OPEN TECHNOLOGY SERVICES AE Yunanistan | Danigmanlik

SMATRICS GMBH & CO KG Avusturya | Yazilim

UNIVERSITA DI PISA italya Universite

THE UNIVERSITY OF SUSSEX ingiltere Universite

VERBUND AG Avusturya Enerji

VOLVO PERSONVAGNAR AB isvec Otomobil Ureticisi

VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belcika Universite

JIDEP (Joint Industrial Data Exchange Platform) Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://www.jidep.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani

FACHHOCHSCHULE VORARLBERG GMBH Avusturya | Universite

ARTEEVO TECHNOLOGIES LTD israil Yazilim



https://www.jidep.eu/

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO italya Universite
ADSCENSUS MB Litvanya Teknoloji
ALMAS PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA italya MGhendislik
CENTRO RICERCHE FIAT SCPA italya Arastirma Merkezi
UNIVERZITA PARDUBICE Cekya Universite
TPI-KOMPOZIT KANAT SANAYI VE TICARET ANONIM Turkiye Ekipman Ureticisi
SIRKETI
SmartWind Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://smart-wind.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
ENFORMA TECHNOLOGIES Turkiye Yazilim
NETAS TELEKOMUNIKASYON AS Torkiye TelekomUnikasyon
ISOTROL ispanya Enerji
TECNALIA Ispanya Arastirma Merkezi
RUHR UNIVERSITY BOCHUM Almanya Universite
Deeplight Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://deeplight-project.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alan
BITSz Electronics GmbH Almanya
Iceland Drilling Company izlanda
Iceland GeoSurvey izlanda
IHC Mining B.V. Hollanda
Technische Universitat Dresden Almanya Universite
Technische Universiteit Eindhoven Hollanda Universite
The Netherlands Organisation for Applied Scientific Hollanda
Research
Well Engineering Partners B.V. Hollanda
WIE GmbH - Werk fur industrielle Elektronik Almanya
OEDAS binyesinde yuritilen PlaMES Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://plames.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE | Almanya Universite
AACHEN
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER Almanya Universite

ANGEWANDTEN FORSCHUNG



https://smart-wind.eu/
https://deeplight-project.eu/
https://plames.eu/

E.V.

ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA DI BOLOGNA italya Universite
OPTIT SRL italya Yazilim
OEDAS binyesinde yuritilen FlexiGrid Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://flexigrid.org/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alan
IMCG SWEDEN AB Isveg Danigsmanlik
TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN Hollanda Universite
CHALMERS TEKNISKA HOEGSKOLA AB Isveg Universite
EMAX Belcika Yazilim
Danismanhg
SIVECO ROMANIA SA Romanya Yazilim Gelistirme
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB isvec Enstity
AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG Isveg Akademik
Gayrimenkul
Gelistiricisi
ENERGO-PRO ENERGY SERVICES EOOD Bulgaristan | Enerji
GOTEBORG ENERGI AB Isveg Enerji
TECHNICAL UNIVERSITY OF SOFIA Bulgaristan | Universite
SMART CONSULTING Bulgaristan | Danigmanlk
HAUTE ECOLE SPECIALISEE DE SUISSE OCCIDENTALE Isvec Universite
L’ENERGIE DE SION-REGION SA, ESR isvec Eneriji
T4E ENERJI ANONIM SIRKETI Turkiye Enerji
OEDAS binyesinde yuritilen BDAOPEM Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://bddopem.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alanm
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA Ispanya Universite
WE PLUS SPA italya Yazilik ve
Danismanlik
Odit-e Fransa Enerji ve
Danismanlik
ATOS SPAIN SA ispanya Dijitallesme
INSTITUT JOZEF STEFAN Slovenya Enstits

INTRACOM SA TELECOM SOLUTIONS

Yunanistan

TelekomUnikasyon

NUVVE DENMARK APS Danimarka | Elektrikli Arag Sarj
istasyonlari
VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belcika Universite

ESTABANELL Y PAHISA ENERGIA SA

Ispanya

Elektrik Dagitim



https://flexigrid.org/
https://bd4opem.eu/

ELEKTRO CELJE D.D. Slovenya Elektrik Dagitim
SUSTAINABLE INNOVATION | SVERIGE AB Isveg Danismanlik
OEDAS binyesinde yuritilen BDANRG Projesi paydaslari
Proje websitesi: https://www.bd4nrg.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani

ENGINEERING - INGEGNERIA INFORMATICA SPA italya Dijital D&nUsUm

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS - NTUA Yunanistan | Universite

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE | Almanya Universite

AACHEN

EUROPEAN DYNAMICS LUXEMBOURG SA Loksemburg | Yazilim

INTERNATIONAL DATA SPACES EV Almanya Veri Bilimi

EUROPEAN NETWORK OF TRANSMISSION SYS. Belcika Dernek

OPERATORS FOR ELECT.AISBL

PANEPISTIMIO DYTIKIS ATTIKIS Yunanistan | Universite

ATOS SPAIN SA ispanya Dijitallesme

FUNDACION CARTIF ispanya Teknoloji Merkezi

UNIVERZA V LJUBLJANI Slovenya Universite

ENEL X SRL italya Eneriji

REN - REDE ELECTRICA NACIONAL SA Portekiz Elektrik iletimi

CENTRO DE INVESTIGACAO EM ENERGIA REN - STATE Portekiz Arastirma Merkezi

GRID SA

UNINOVA-INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS | Portekiz Enstits

TECNOLOGIASASSOCIACAO

ENERCOUTIM - ASSOCIACAO EMPRESARIALDE ENERGIA | Portekiz Dernek

SOLAR DE ALCOUTIM

FIWARE FOUNDATION EV Almanya Yazilim

CENTRICA BUSINESS SOLUTIONS BELGIUM Belcika Enerji

NEDERLANDSE ORGANISATIE VOOR TOEGEPAST Hollanda Arastirma

NATUURWETENSCHAPPELIJK Kurulusu

ONDERZOEK TNO

ASM TERNI SPA italya Atk Yonetimi

VIDES INVESTICIJU FONDS SIA Litvanya Yatirm Fonu

COMSENSUS, KOMUNIKACIJE IN SENZORIKA, DOO Slovenya Dijital D8nUsUmM

HOLISTIC IKE Yunanistan | Muhendislik ve
Danismanlik

INTERUNIVERSITAIR MICRO-ELECTRONICA CENTRUM Belcika Arastirma
Kurulusu

TERRASIGNA SRL Romanya MGhendislik ve
Danismanlik

UBIMET GMBH Avusturya Hava Tahminleme



https://www.bd4nrg.eu/

ELEKTRO LJUBLJANA PODJETJE ZADISTRIBUCIJO Slovenya Elektrik Dagitim

ELEKTRICNE ENERGIJE D.D.

BORZEN, OPERATER TRGA Z ELEKTRIKO,D.O.O. Slovenya Elektrik Piyasa
isletmecisi

AJUNTAMIENTO DE SANT CUGAT DEL VALLES ispanya Belediye

ELES DOO SISTEMSKI OPERATER PRENOSNEGA Slovenya Elektrik iletim

ELEKTROENERGETSKEGA OMREZJA Sirketi

E-LEX - STUDIO LEGALE italya Hukuk

VEOLIA SERVICIOS LECAM SOCIEDAD ANONIMA ispanya Eneriji

UNIPERSONAL

STICHTING EGI Hollanda NGO

CINTECH SOLUTIONS LTD Kibris MUhendislik ve
Yazilim

EMOTION SRL italya Enerji

Proje partnerliklerimizin yani sira 2020 yilindan itibaren kurucu Uyesi oldugumuz Jeotermal Enerji
Dernedi ve dernek kapsaminda devam ettigimiz calismalarda da cesitli kamu is birlikleri
gerceklestiriimekte, yapilan teknik saha ziyaretlerinde de aktif rol oynamaktayiz. Jeotermal enerjinin
surdurulebilir kullanimini tegvik eden dernegimiz, calismalari ile yerli, temiz ve givenilir jeotermal enerji
algisini giclendirmeyi, stratejik planlar olusturarak Glkenin jeotermal potansiyelini etkin bir sekilde

yoénetmeyi amaglar.

Sorumlu Lobicilik Yaklagimi

Sirket kilturmozdeki temel degerler arasinda yer alan guven, dirustlik, seffaflik, sorumluluk, aciklik
ve esit iletisim ilkelerini benimsemekte ve bu prensipleri itibarimizi koruma ve gi¢lendirme konusunda
temel unsurlar olarak gérmekteyiz. Bu degerleri, is sureclerimizin temelinde yer alacak sekilde
benimseyerek, kurumlarla kurdugumuz iliskilerde, onlarin varliklarina, is yapis bicimlerine ve tagidiklar

rol ve sorumluluklara saygi géstermeliyiz.

Surdurulebilir bir gelecedin saglanmasi adina yenilenebilir enerji yatirmlarinin énemini kavramig olan
enerji sektory icinde 6ncU isimlerden biri olarak, bu yatinmlann énceliklendirmesine yonelik olarak
kamusal, sivil toplum ve ézel sektdr platformlarinda bilimsel temelli savunuculuk ve is birlikleri

gerceklestirmeliyiz.

Etik, Uyum ve Seffaflik

Zorlu Enerji, etik, uyum ve seffaflik ilkelerini is modelinin temeline yerlestirme konusunda kararlidir.
Sirketimiz, bu prensipleri benimseyerek kurumsal kiGltoromizi sekillendirirken, yasal dizenlemeler ve
uluslararasi normlari strekli olarak gézetir ve is prosedurlerini Turk is Kanunu ile Uluslararasi Calisma

Orgity (ILO) standartlarina uygun olarak yoritor. Ozellikle cocuk isciligin yasaklanmasi, zorla



istihdamin 6nlenmesi, toplu sézlesmeler ve calisanlarin 8rgitlenme hakki gibi konular, calisan haklarinin

korunmasi agisindan énceliklendirilir.

Calisan haklar, mevcut yasal dizenlemelere, taraflar arasinda imzalanan is sézlesmelerine ve etik
ilkeler cercevesinde savunulmakta ve idare edilmektedir. Sadece kendi bunyemizde degil, isbirligi icinde
oldugumuz tedarikgilerin de ilgili standartlara uymasini tesvik edilmekte ve bu konuda rehberlik
saglanmaktadir. Tom is ortaklarimizin ¢alisan haklari ve etik meselelerle ilgili alinan kararlara uymasi
tesvik edilmekte ve bu yénde hareket etmelerini beklenmektedir. Herhangi bir etik ihlali veya hak ihlali
durumunda, Zorlu Holding'in Etik ilkeleri rehberliginde denetleyici ve dizenleyici adimlar atilmaktadir.
Bu Etik ilkeler, Kara Para Aklamayi Onleme, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele gibi maddeleri de icermekte
ve sirketin politikalar, degerleri ve prensipleriyle tutarl bir yapi sergilemektedir. Bu ilkeler, Zorlu
Grubu'nun tim calisanlarini, ydnetim kurulu Uyelerini, tedarikgileri, is ortaklarini, aracilar,
muUteahbhitleri, vekaleten is gdrenleri ve is birligi yapilan diger tUm taraflan kapsar. Dolayisiyla, is etigi
kiltironin yayginlastinlmasi ve geligtirilmesine yénelik tim faaliyetler (hot-line, egitim, denetim ve
raporlama, Etik Kurul vb.) ve is etigine aykiriliklarin dnlenmesi ve tespit edilmesine yonelik i¢ kontrol ve
ic denetim surecleri, tUm is sUreclerini kapsayacak bicimde diUzenlenmektedir. Risk degerlendirme
yoluyla tespit edilen herhangi bir yolsuzluk (2022 yili icin) bulunmamaktadir. 2023 yilinda, “cocuk isci
calistirma”, “zorla ¢alistirma” ve “8rgUtlenme hakkinin ihlali” gibi konularda ¢alisanlardan veya G¢inct
taraf paydaslardan herhangi bir sikayet alinmamigtir. Ayrica, bu tur ihlallerle ilgili tespit edilmis bir vaka
da yoktur. 2023 yilinda “yerel halklarin haklarinin ihlaline” iliskin hot-line’a herhangi bir bildirim

yapilmamistir ve bu konuyla ilgili tespit edilmis bir vaka bulunmamaktadir.

Zorlu Eneriji, calisan haklarinin korunmasina verdigi énemi, belgelerle pekistirmekte ve bu haklarin
korunmasini saglamaktadir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’nin elektrik Uretim santralleri igin
calisanlarin temel haklarini givence altina almayr hedefleyen SA 8000 (Social Accountability 8000)
Belgesi 2017 yilinda elde edilmistir. is saghg ve givenligi, zorunlu ¢alisma, cocuk isciligi, ayrimalik,
calisma saatleri, Ucretler, disiplin uygulamalari ve yénetim sistemleri gibi konular kapsayan bu belge,
sirketin kendini degerlendirmesi ve iyilestirmesi icin biyuk bir 6nem tasimaktadir. Etik ilkeler, sirket
icinde ve diginda, musteriler, tedarikciler ve diger tim ilgili taraflarla olan iliskilerinde 8nemli bir rol
oynamakta, topluma karsi sorumlu bir kurumsal yapinin benimsenmesini saglamakta ve her seviyede
is etiginin merkeze alindigi bir kurum kiltiri olusturulmasina yardma olmaktadir. Ayrica, tom
paydaslarin bu is birligine katiimiyla, sadece sirket icinde degil, disinda da etik farkindaligin artinlmasi,
hizmet kalitesinin yUkseltilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi amacglanmaktadir. Kurum koltGronin
en dnemli unsuru olan calisanlarin, Etik ilkeler ve kendi haklari konusunda bilingli bireyler olmalari
hedeflenmekte ve bu amacla Zorlu Akademi binyesindeki ENOCTA Platformu Uzerinden egitimler

sunulmaktadir.

Zorlu Holding catisi altinda, calisanlarin dilek ve sikayetlerini aktarabilecekleri bir "Etik Hatt”
mevcuttur. Bu hatta iletilen tum sikayetler detayl bir sekilde incelenip rapor edilmektedir. Ayrica, her
lokasyondaki calisanlarin seslerinin isitilebilmesi amaciyla "Calisan Temsilcisi" programi hayata
gecirilmistir. Bu program sayesinde, calisanlar, is yasami ile ilgili herhangi bir problem ya da iletmek

istedikleri her tUrlu disince icin, kendi bdlgesinde gérevlendirilmis olan Calisan Temsilcisine



basvurabilirler. Ayda bir gerceklestirilen dizenli toplantilar sayesinde, saha ve merkez arasindaki

koordinasyon en yUksek seviyede tutularak gelen istekler degerlendirilir ve uygun aksiyonlar planlanir.

Calisanlarnn kisisel verileri, gizlilik prensipleri cercevesinde sirket icerisinde buyUk bir hassasiyetle
saklanir, bu dogrultuda kisisel verilerin korunmasi ile ilgili yasal gereklilikler titizlikle uygulanir.
Calisanlardan da, ayni prensiplere uygun olarak, Sirketin tescilli programlari, marka isimleri, veri

tabanindaki bilgiler de dahil olmak Gzere, tm teknik bilgilerin gizliligini kesinlikle korumalari beklenir.

Zorlu Enerji, tm paydaslari ile given temelli, saglam iligkiler kurma ve kalici degerler olusturma
yolunda sirekli bir caba icindedir. Seffaf ve hesap verebilir bir is modelini, sadece sirket icinde degil,
isbirligi yapilan diger tim aktérlerle de benimsemeyi ve yayginlagtirmayi kendine misyon edinmistir. Bu
cercevede, cevresel, sosyal ve etik normlara uyumu gézetmek ve tesvik etmek, zellikle dnemli is
ortaklari olan tedarikgiler acisindan baslica gérevleri arasinda yer alir. Bu dogrultuda, sirket,
surdurilebilirlik anlayisini tim tedarikciler ve alt miteahhitlerine yayarak, sorumlu bir tedarik zinciri

anlayisini benimser.
Bu anlayis cercevesinde Zorlu Eneriji, tim deger zinciri boyunca;

« SuUrdurilebilir tedarik zinciri  y8netimi  konusunda farkindalik olusturmak, bilgilendirmek,

bilinclendirmek ve gerektiginde egitim vermek,
+ Tedarikgileri, cevresel ve sosyal performans agisindan degerlendirmek,

« Cevresel ve sosyal etkileri ydneten, calisanlarin ve toplumun gelisimine katki saglayan, surdirilebilir

uygulamalar gelistiren tedarikcilere dncelik tanimak,
* Yerel tedarikgilere, sartlari kargilamalari durumunda éncelik vermek,

+ Satin alma iglemlerini surekli iyilestirmek amacyla periyodik olarak gézden gecirmek ve yeniden

diuzenlemek,
« Tedarikgi iletisimini cesitli iletisim kanallari aracihgiyla strekli kilmak ve iyilestirmek,

gibi taahhutlerini yerine getirmek icin calismalarini sirdirmektedir.

Surdurulebilir tedarik zinciri politikasi cercevesinde, Zorlu Holding ile is birligi icinde olan tedarikgiler ve
ortaklarin, Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ve Birlesmis Milletler Anlasmalari gibi, mevcut tom yerel
yasal mevzuatlar ve dizenlemelerin 1siginda olusturulan Zorlu Holding Tedarik ilkelerine baglilik

gostermeleri beklenmektedir. Bu ilkelere gére, tedarikgilerden ve is ortaklarindan;

e Zorlu Enerji’nin politikalarina uygun davranmalari,

e Uluslararasi Calisma Orgiti Anlasmalarinin 138’inci maddesinde belirtilen minimum calisma
yasinin altinda ¢ocuk isci istihdam etmemeleri,

e  Geng calisanlan tehlikeli islerde istihdam etmemeleri ve egitimlerini aksatmamalari,

e Zorla ya da mecburi sekilde is¢i calistirmamalari,

e Hicbir isciyi gvencesiz ¢alistirmamalar,



e s gicU karsiiginda bor¢ 6demesi yapmamalari,

e Irk, etnik kéken, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel tercih, renk, din, dogum yeri, medeni hali, gebelik,
bakmakla yGkimlu oldugu kisiler, yas, gérev, engellilik durumu, sosyal sinif, sendika Uyeligi veya
politik gérus gibi sebeplerle ayrimcilik yapmamalar,

e insan haklarina saygi géstermeleri ve insan onuruna yakisir bir is anlayisiyla hareket etmeleri,

o s yerinde herhangi bir fiziksel istismar, cinsel, s6zl0 veya fiziksel taciz ve yildirma eylemlerini
kesinlikle kabul etmemeleri,

e Tum ig iliskilerinde ahlaki degerlere ve insani normlara uygun, adil bir tutum sergilemeleri,

e Calsanlarina en az asgari Ucret dizeyinde Ucret Sdemeleri, yan haklarin yasalar ve
dizenlemelerce belirlenen kurallara uygunlugunu saglamalari, 6demelerin dizenli ve zamaninda
yapilmasini garanti etmeleri,

e Calsanlarin yasalara ve dizenlemelere uygun tatil ve izin haklarinin saglanmasini, calisma
saatlerinin dizenlemelere uygunlugunu saglamalari,

e Calisanlarin yerel yasalarla tanimlanan sendika Uyeligi, temsiliyet ve is¢i konseylerine katilim
haklarina saygi géstermeleri,

e s yerinde is saghgi ve givenlik kurallarina uymalari, gerekli tim tedbirleri almalari, calisanlara
duzenli olarak is saghgr ve guvenligi konusunda egitim saglamalar,

o Cevreyle ilgili ttm gecerli yasalara, dizenlemelere ve ydnetmeliklere uymalar, fadliyetlerinin
cevresel etkilerini takip edip yonetmeleri, karbon emisyonlarini ve dogal kaynak kullanimini
azaltma, geri dénUstirilebilir atik miktarini artirma yéninde calismalar yapmalari,

e RuUsvet ve yolsuzlukla micadelede Zorlu Holding ve Zorlu Holding Etik ilkeleri'ne tam uyum
saglamalari, is kolaylastirma amaciyla hediyeler alip vermeme, ¢ikar catismalarindan kaginma,
rekabeti engelleme veya kisitlama girisimlerinden uzak durma, is ortoklarinin fikri mulkiyet
haklarina saygi gésterme konularinda titiz olmalari,

e Tedarik¢i denetimleri esnasinda, ilkelere uygunlugu kanitlayan belgeleri acik ve seffaf bir sekilde

sunmalari

beklemektedir ve bu konulardaki is birligini taahhit etmektedir

S8z konusu taahhidin islak imzali versiyonuna linkten ulasilabilir. Zorlu Holding tedarik ilkelerine erigim

icin; bkz: Zorlu Holding Tedarik ilkeleri



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL009_0%20SU%CC%88RDU%CC%88RU%CC%88LEBI%CC%87LI%CC%87R%20TEDARI%CC%87K%20ZI%CC%87NCI%CC%87RI%CC%87%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_010224.pdf

Zorlu Enerji Yonetisim Politika ve Taahhtleri:

Zorlu Enerj olarak, etik degerlerimize ve surdurilebilir yonetisim ilkelerine saglam bir baglilikla faaliyet
gdstermekteyiz. Bu baglamda benimsedigimiz politikalar ve taahhitlerle seffafligi, hesap verilebilirligi

ve paydaslarla etkilesimi 6n planda tutmaktayiz.
Ana llkeler:
e Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik:

o s strecleri ve finansal bilgiler, net bir sekilde paydaslarla paylasilmaktadir.

o Sirket performansi dizenli olarak guncellenen raporlarla agklanmaktadir.
e Paydas Katilimi:

o Cadlisanlar, yatinmalar, misteriler ve diger paydaslarla sitrekli bir diyalog ve etkilegsim
politikasi izlenmektedir.

o Paydasglarin beklentileri ve geri bildirimleri degerlendirilerek sirket politikalarina entegre
edilmektedir.

o Etige Bagllik:

o Zorlu Enerji, is etigi ve durUstluk ilkelerine siki bir bagllikla hareket etmektedir.
o Etik standartlara uyumu izlemek ve giclendirmek adina sirekli bir denetim sureci

bulunmaktadir.
e Cevresel ve Toplumsal Sorumluluk:

o Sirket, cevresel surdurilebilirlik ve toplumsal sorumluluk projelerine proaktif bir sekilde
katilim saglamaktadir.
o Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel etkilerin azaltimasina ydnelik strekli caba

gdsterilmektedir.

Bu y&netisim politika ve taahhitleriyle, sadece kendi performansimizi degil, ayni zamanda cevresel ve

toplumsal etkilerimizi de en Ust duzeye clkarmayr amaglamaktayiz.

Politika ve Taahhitlerimiz hakkinda detayl bilgi icin:
e  Surdurulebilirlik Politikas

e ARGE & inovasyon Taahhitnamesi
e Biyocesitlilik Koruma Taahhitnamesi

e Cevresel ve Sosyal Yénetisim ilkeleri Taahhitnamesi



e Enerjiye Erisim TaahhGtnamesi

e Ndikleer Durus TaahhiUtnamesi

e Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi

e Yenilenebilir Enerji TaahhGtnamesi

e Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taahhitnamesi
e Sorumlu Lobicilik Taahhidu

e Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi Politikasi
e Zorlu Enerji Kalite Politikasi

e  Zorlu Enerji Cevre Politikasi

e  Zorlu Eneriji is Saghg Guvenligi Politikas
e SAB000 Politikasi

e Zorlu Enerji insan Kaynaklari Politikasi

e Zorlu Holding insan Haklari Politikas:

e Zorlu Holding Tedarik ilkeleri

e Zorlu Holding Etik ilkeler

e  Ormansizlagma Politikasi

e Ydnetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Entegre Yonetim Sistemleri

e |SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

e 1ISO 14001: 2015 Cevre Yénetim Sistemi

e ISO 45001: 2018 is Saghg: ve Givenligi Yonetim Sistemi
e ISO 27001 Bilgi Guvenligi Ydnetim Sistemi

e SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi

Link: https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-

sistemleri


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri

ONARICI OPERASYONLAR VE DEGER ZINCIRI

Gelecege dair sorumlulugumuzun bilinciyle, sadece bugiini degil, yarinlann da disitnerek
hareket ediyoruz. Tum deger zincirimiz boyunca ‘Yalnizca korumak yeterli degil, onarmak da
lazim’ diyerek Zorlu Enerji olarak tom deger zincirimiz boyunca onaria operasyonlar

yiritiyoruz.

Cevresel surdurilebilirlik konusunda gucli taahhidimizi sirdiriyor, faaliyetlerimizi, doga ve insan

uyumu icinde bir is modeli Uzerine odaklandiryoruz.

Sordurilebilirlik ve cevresel sorumluluk ilkelerine bagh olarak genis bir yelpazede faaliyet
gostermekteyiz. Elektrik Uretimi, elektrik ve dogal gaz satisi ve dagitimi, solar cati panelleri montaiji,
elektrikli arac¢ sarj altyapisinin igletiimesi ve elektrikli ara¢ kiralamasi faaliyetlerimizi, ¢evre dostu
uygulamalarla birlestirerek surdirilebilir bir enerji Uretimi sagliyoruz. Surdirilebilir finansman
araclarini kullanarak, faaliyet gdsterdigimiz alanlarda gerceklestirdigimiz yatinmlarla kalkinmay:
desteklemek icin calisiyoruz. Cevresel risk ve firsatlar yatinmlarimizin temelinde degerlendiriyor, ayni

zamanda yatinmlarimizin etkilerini uluslararasi standartlara gére degerlendiriyoruz.

Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001), is sureclerimizin bUtinlesik bir parcasidir. Cevre Yénetim Sistemimiz
ile beraber cevresel etkileri azaltiyor, sirdurilebilirlik prensiplerine uygun faaliyetleri destekliyor ve
cevreyle ilgili yasal gerekliliklere uyumu sagliyoruz. Cevre yénetim sistemi standartlarinin uluslararasi
referansini saglayan 1SO 14001 sertifikasina sahip ofis ve santrallerimizde, bu standart kapsaminda,
surekli iyilestirme faaliyetleri yiritilerek is sireclerimizin gelisimini sagliyoruz. Raporlama dénemi
boyunca cevreyle ilgili herhangi bir dava agilmamasi ve kritik bir cevre cezasi olmamasi etkin cevre

y6netim sistemimizin bagarisinin géstergesidir.

Biyolojik cesitliligin korunmasi kapsaminda olan cevresel sorumluluklarimizin = bilincindeyiz. Bu

dogrultuda yayinladigimiz Biyocesitlilik Koruma Taahhids, dogal cesitliligi koruma  konusundaki

kararlligimizi belirgin bir sekilde yansitmaktadir.

Faaliyet alanlanmizda biyolojik cesitliligin korunmasina ydnelik surekli izleme ve analiz calismalan
surdUriyoruz. Her bir santralimiz icin &6zellestirilmis calismalar yUrGtiyoruz. RUzgar enerji
santrallerimizde ornitolojik ve mammalojik analizler gerceklestirerek surekli izleme saglyoruz.
Hidroelektrik santrallerimizde sulak alan sistemlerinden baglayarak cesitli analiz ve izleme faaliyetleri
surdUriyoruz. Ayrica, jeotermal enerji santrallerinin yan dogal tarimsal ekosistemler Uzerindeki

etkilerini detayli bir sekilde degerlendirmek amaciyla kapsaml analizler yapiyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi derinlestirmeyi ve cesitlendirmeyi hedefliyor. Yatirmlarimizi bu hedef
dogrultusunda sekillendiriyoruz. 2030’a kadar toplam Uretimde yenilenebilir enerji payini %100’e
clkarmayr planlyoruz. Bu dogrultuda, sUrdirilebilir bir enerji gelecegine yonelik kararliligimizi
gerceklestirmek adina yeni projeleri hayata geciriyoruz. Ar-Ge projeleri ve inovasyon calismalarimizi
artirarok enerji sektérindeki en son teknolojilere yatirm yapmayi planliyor ve distk karbonlu

teknolojilere ve enerji verimliligine gecisin konularinda c¢alisiyoruz. Ayrica, enerji verimliligi


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL004_0%20BI%CC%87YOC%CC%A7ES%CC%A7I%CC%87TLI%CC%87LI%CC%87K%20KORUMA%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

uygulamalarini genisleterek, karbon ayak izimizi azaltmayi ve cevresel etkimizi minimize etmeyi

hedefliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon caligsmalarimizi, hedeflerimize ulasmamizi saglayacak bir kaldirag olarak
goérmekteyiz. inovasyon, bizim icin mevcut ¢ézimlerle basa cikilamayan sorunlara yeni ¢6zim yollari
bulmayi ve mevcut faaliyetleri daha etkili bir sekilde sirdirmeyi saglayacak énemli bir aractir. Ozellikle,
cevresel surdirilebilirligi artirmaya yénelik harcamalarimiz ve diustk karbonlu teknolojilere odaklanan
ar-ge calismalanmiz icin ayrilan butce, gelecege yénelk taahhiGdimizi ve cevreye olan
sorumlulugumuzu yansitmaktadir. 2023 yilinda cevresel yatinmlarimizi 15 milyonun Uzerine cikarttik.
Buna ek olarak, Ar-Ge butcemizin yaklasik %37ini ayirarak 8 milyon TL dusuk karbonlu teknolojilerin

gelistirilmesi icin kullanildi.

Surdurulebilirlik ve cevresel sorumluluk konularinda attigimiz adimlarla enerji sektdrinin éncilerinden
olmaya devam ediyoruz. Surdirulebilirlik stratejimizle gelecek nesillere saglikli bir cevre birakma

misyonumuzu surdirmekteyiz.

Cevresel Yatirmlar

2021 10.172.624 TL*

2022 7.838.884 TL**

2023 15.650.383***

*31.12.2021 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmigtir.
**31.12.2022 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmustir.

***31.12.2023 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmustir.



iklim Krizi ile Micadele

Bilim Temelli Iklim Hareketi

Takip edilen KPI

%23*

Kapsam 1-2 Emisyonlarinda Azalim

%8,4"

Kapsam 3 Emisyonlarinda Azalim
TAM UYUM

Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani ve Avrupa Birligi'nin Yegil Mutabakati kapsaminda belirledigi iklim ve

surdurilebilirlik hedeflerine tam uyum

*2022 yilina gére azalim degerleri hesaplanmstir.

Hedef ve Taahhitlerimiz

Zorlu Holding’in hedefi dogrultusunda:
NET SIFIR

- 2030'a kadar operasyon ve enerji Gretiminde net sifira ulasmak.

- 2040’a kadar tim deger zincirinde net sifira ulasmak.

iklim krizi ginimuzde ekosistemler ve canlilar icin ciddi bir kiresel tehdit olarak karsimiza ckmaktadir.
Hukimetleraras: iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yapilan son raporlar, iklim degisikliginin ciddi
sonuclarindan kaginmak icin kiresel capta aksiyon almanin acil oldugunu vurgulamaktadir. Sadece
cevre Uzerinde degil, insan sadihgina, tarm ve gida givenligine, ekonomiye ve toplumlara olan
etkilerinden dolay iklim kriziyle mUcadele, kiresel dizeyde bir 6ncelik haline gelmistir. Uluslararasi is
birligi ve sUrdurulebilir uygulamalarin benimsenmesi, iklim degisikliginin etkilerini azaltmada ve uyum

saglamada kritik bir rol oynamaktadir.

iklim krizi ile micadele, sektdrinde énci bir enerji firmasi olarak bizler icin cok byik bir 6neme sahiptir.
Enerji sirketleri, faaliyetleri nedeniyle atmosfere salinan sera gazlarinin iklim degisikligi Uzerindeki
etkilerinden sorumludur. Cevresel etkilerimizi en aza indirmek ve strdurilebilir enerji Uretimine gegis
yaparak cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmemiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, iklimle

ilgili risk ve firsatlari is planlarimiza entegre ediyor, iklim kriziyle micadelede 8nemli adimlar atiyoruz.




Bilim temelli iklim hareketimiz dogrultusunda, dogrudan ve dolayli mevcut emisyonlarimizi azaltmak icin
tUm  seceneklerimizi degerlendiriyoruz. Tom grup sirketlerimizi kapsayacak sekilde,

faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve dolay sera gazi emisyonlarini hesapliyoruz.

KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 KARBON
EMISYON DAGILIMLARI

mKapsam 2 mKapsam 1

Kapsam 1-2-3 Emisyonlari
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W Kapsam 1 1093383 1063477,93 756843,22
HKapsam 2 240699 232456,717 234905, 91
mKapsam 3 6532538, 63 6108347,85 5550982,887
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Deger Zincirimiz Boyunca Karbon Ayak izimiz, 2023

Zorlu Enerji Faaliyetleri
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Deger zincirimizi karbonsuzlastiryoruz
iklim kriziyle mUcadelemizde, stratejimiz dogrultusunda kendimize iddiali hedefler koyarak ilerliyoruz.

UN Global Compact tarafindan vygulanan kiresel dlgekteki Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne
(Science Based Targets initiative - SBTi) dahil olarak bu kapsamda taahhit veren Tirkiye’deki
ilk enerji sirketi olduk.

SBTi, sirketlerin iklim degisikligi ile micadelede bilimsel verilere dayali hedefler belirlemesine yardima
olan bir platformdur. Ozellikle 1,5 ‘C'lik kiresel 1sinma hedefine odaklanan bu yaklasim, sirketlerin
surdurulebilirlik stratejilerini bilimsel verilerle destekleyerek, daha etkin bir iklim politikasi gelistirmelerini
saglar. Bizler de 2023 yilinda daha énce vermis oldugumuz net-sifir hedefleri Gzerinde calisarak 1,5 °C
ile uyumlu bilim temelli hedeflerimizi belirledik 2024 vyilinda hedeflerimizin SBTi tarafindan
onaylanmasini bekliyoruz. SBTi onayi, sirketimizin iklim degisikligi ile mucadeledeki kararlihigim
gosterirken ayni zamanda paydaslarimiza ve musterilerimize karsi seffafigimizi ve sorumlulugumuzu

da pekistirmektedir.

Bilime dayali emisyon azaltma hedeflerimizle 2040'ta net sifira ulasiyoruz.



iklim kriziyle micadelede etkili ¢c6zGmler Gretmek bizim igin bir &ncelik haline gelmistir. Yatirimlarimizi
surekli artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina olan bagliligimizi giclendiriyoruz. Ozellikle, Amerika
ve Almanya'daki is portféyimizi genisletme yénindeki calismalarimiz, bu dogrultuda attigimiz 8nemli
adimlardan sadece birkacidir. Gelecek planlarimiz arasinda Amerika'da yeni bir solar park ve
Almanya'da bir on-shore rizgar santralinin kurulumu bulunmaktadir. Bu girisimlerin yani sira, iklim

kriziyle micadelede somut adimlarimizin bir yansimasi olarak cesitli calismalar yUritiyoruz.

GECO Projesi

Ulkemizde jeotermal kaynaklardan elektrik tretimi, rezervuarin 6zgiin yapisi nedeniyle 6nemli 8lciide
emisyon olusturuyor. Bu durum, iklim kriziyle mGcadelede kritik bir sorun olarak kargimiza cikiyor. Bu
cercevede, jeotermal kaynaklardan kaynaklanan emisyonlari yakalamak ve yeraltinda depolamak igin
c6zUmler gelistirmek amaci ile, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi kapsaminda uluslararasi

kurumlarla is birligi icinde bir proje baslattik.

, Kizildere Il Jeotermal Santralimizde kurulmus ve
calismalar baslatilmigtir. Bu projeyle, 2023 yilinda yayinlanacak sonug raporu sonrasinda, Glkemizde
jeotermal santrallerden kaynaklanan emisyonlar azaltarak iklim kriziyle micadelede énemli bir adimin
parcasi olmayi hedefliyoruz. Bu proje, yerel ve kiresel cevre korumasina katkida bulunmanin yani sira,
karbon kredisi yaratma potansiyeli ile de dikkat cekiyor. Bu potansiyel, projenin ekonomik
surdurilebilirligini artinrken, iklim degisikligiyle micadelede yeni finansal kaynaklar yaratma imkéani
sunuyor. Bu calisma, sadece yerel cevreye degil, ayni zamanda kiresel iklim degisikligi sorununa yénelik

uluslararasi ¢cabalarin bir parcasi olacaktir.

Depolamali RES santralleri, SBTi hedeflerimize ulagsmada kilit bir rol oynuyor.

Depolamali RES Santralleri, SBTi hedeflerimizi gerceklestirme yolunda dnemli bir azaltici aksiyon olarak
yol haritamizda yer almaktadir. Yenilenebilir enerjinin etkin kullanimi ve enerji depolama kapasitesi

saglayan depolamali santrallerimiz, Kapsam 2 emisyonlarinda azaltim saglayacaktir.

Bugin sahip olugumuz yenilenebilir enerji portféyiUmizin payini daha da artirmak ve kaynak cesitliligini

gelistirmek icin calismalarimizi  araliksiz  strdurbyoruz. Kurulacak depolamali  rizgar enerjisi



santrallerimiz sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan maksimum dizeyde yararlanmayr ve
Ulkemizin enerji verimliligi yolunda ilerledigi kulvara gi¢ katmayr amacliyoruz. Hayata gecirilecek
depolamali sistemlerin, batarya teknolojilerinin gelisimine de ¢ok 6nemli bir katki sunacaginin
farkindayiz. Ayni zamanda iklim kriziyle micadele ve sirdirilebilir bir gelecek adina 6nemli bir adim
daha atmis oluyoruz. Depolamali rizgar enerji santrallerimiz tamamlandiginda, yilda 24 milyon agacin
sifirladigi CO2 salimina esdeger olarak 532 bin ton karbondioksit saliminin énine gececek. iki

santralimizden elde edecegimiz enerjiyle yillik 328 binden fazla hanenin elektrigini daha yenilenebilir

kaynaklardan saglayabilecegiz.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Zorlu Enerji olarak iklim kriziyle miUcadelede attigimiz adimlardan biri Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)’dir. Projeye Turkiye’den katilan ilk sirket olarak her yil iklim programi kapsaminda raporlama
yapmaktayiz. CDP raporlamasiyla hem sirket taahhUtlerimizi ortaya koyuyor hem de kiresel
surdurilebilirlik cabalarina uyumumuzu ve kiresel iklim hedeflerine katkimizi gésteriyoruz. 2023 yilinda

“B” skorumuzu “A-"ye yUkseltmeyi basararak cevreye olan baglihigimizi bir kez daha kanitladik

2023 CDP iklim Degisikligi raporumuza buradan ulasabilirsiniz.

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlan Projesi

iklim degisikligiyle micadele ve sirdurilebilir bir gelecek icin Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi'ni
hayata gecirdik. Bu projede, fuarlar ve zirvelerde stant ziyaretcilerinin ve standin karbon ayak izleri
hesaplanarak, telafi icin agaclandirma ¢alismalan gergeklestiriliyor. Sosyal/¢evresel sorumluluk projesi
olarak yola ¢ikilan proje, 2017 yilinda Tarim ve Orman Bakanh@ina bagh Orman Genel Midurlugu ile
yapilan is birligi ile genisletilmistir. Zorlu Enerji, Orman Genel Midurligiu Hatira Ormanlari yénetmeligi
cercevesinde faaliyet gésterdigi bolgelerde 2023 yili sonu itibari ile 600 bin fidandan olusan
agaclandirma calismalarn gerceklestirdi. 1.150.000 fidan hedefi ile baslatilan proje kapsaminda her yil

90 bin fidandan olusan agaclandirma calismalari yapilmasi hedeflenmektedir.
2017: Yegenli/Tire-izmir - 35 bin fidan

2018: Yenicekent/Buldan-Denizli - 70 bin fidan

2019: Salihli/Manisa - 90 bin fidan

2020: Nurdagi/Gaziantep - 90 bin fidan

2021: Nurdagi/Gaziantep - 90 bin fidan

2022: Erzincan - 90 bin fidan


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/Zorlu%20Enerji%20%20CDP%20I%CC%87klim%20Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20Raporu.pdf

2023: Ayvalik/Balikesir - 90 bin fidan

DUsUk Karbon Teknolojilerine ve Enerji Verimliligine Gecis

Takip edilen KPI

%100

Uretimde yenilenebilir enerjinin pay

%99 HES, %93, %85 JES **

Enerji verimliligi

%6,94*
Oedas elektrik dagitim kayip-kacak oranlari

%61™*
Acik/kombine cevrim gaz santralleri verimliligi
*2023 yili verisidir.

**2022 yilina gére hesaplanmigtir.

Hedef ve Taahhitlerimiz

- Yenilenebilir enerji yatinmlarimizi derinlestirmeyi ve cesitlendirmeyi hedeflemekteyiz. 2030’a kadar

toplam Uretimde yenilenebilir enerji payini %100°e ¢clkarmayi taahhit ediyoruz.
Yenilenebilir enerji taahhddimdze buradan ulasabilirsiniz.
Kizildere Jeotermal Santrali Hedefleri

Hedef-1: 2021 Yilini baz yil kabul ederek 2025 yili sonuna kadar “Kizildere 3 Unite 1JES Sogutma Kulesi
Yeni Tasarim Fan Kanat Sistemi” yapilarak 95.040 kWh/Yl elektrik tasarrufu yapilmasi.

Hedef-2; 2021 Yilini baz yil kabul ederek 2026 yili sonuna kadar “Otomatik Inhibitér Dolum Sistemi ile

Enerji Maliyeti Ve Karbon Saliniminin Azaltlmas” .
Hedef-3: Her yil 10 kisiye Enerji Verimliligi konusunda Yetkinlik ve Farkindalik egitimi verilmesi.

Hedef-4:2023 yili sonuna kadar ISO 50001 Enerji Yénetim Standardi belgesinin alinmasi.



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL011_0%20YENI%CC%87LENEBI%CC%87LI%CC%87R%20ENERJI%CC%87%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Hedef-5:2024 yili sonuna kadar 8lctm cihazlarinin kalibrasyon ve dogrulanmasi konusunda “Olgiim

Plani” hazirlanmasi.

Gokgedag Rizgar Santrali Hedefleri

Hedef-1; Ruzgér turbinlerinde bakim surelerini ortalama 100-120 kisi*saat olarak uygulanmasi.

Hedef-2: Her yil Enerji Verimliligi konusunda Yetkinlik ve Farkindalik egitimi verilmesi.
Hedef-3: 2023 yili sonuna kadar ISO 50001 Enerji Yénetim Standardi belgesinin alinmasi.

Hedef-4: Olctm cihazlarinin kalibrasyon ve dogrulanmasi konusunda “Olcim Plani” hazirlanmasi.

vizyonu dogrultusunda, zorluklar

ile asarak ilerliyoruz.

Enerji sektérinde surdurulebilirligin saglanmasi icin distk karbon teknolojilerine ve enerji verimliligine
yonelik gecis dnemli bir rol oynamaktadir. Enerji sektdri, ekonomik ve cevresel agidan uygun fiyatl
enerji saglamanin yani sira karbona olan bagmliligini azaltma zorluguyla karsi karsiyadir. Paris iklim
Anlagmasi'nin hedefleriyle tam uyumlu, karbonsuz bir enerji gelecedi vizyonuna ulagmak icin sektérel

zorluklarin Ustesinden gelen yenilik¢i adimlar atmaktayiz.
Dusik Karbon Teknolojilerine Gecis

Kurumsal risk yénetimi anlayisimiz cercevesinde, surdirilebilirlik riskleri arasinda degerlendirdigimiz
“DUstk Karbon Teknolojilerine Gegcis”, en dncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir. Dustk karbon
teknoloijileri, fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini icerir. Gunes enerjisi,
rizgar enerjisi, hidroelektrik enerji gibi temiz ve surdurilebilir enerji kaynaklarina yénelme, karbon ayak

izimizi azaltmak ve cevresel etkimizi minimize etmek adina stratejik bir adimdir.

Yenilenebilir enerji Uretimiyle ekosistemimizin can damari olma gdrevini Ustleniyoruz. Eneriji

sektdrinde bir 6ncU olarak, Urettigimiz temiz enerjiyle sadece kendi ihtiyaclarimizi degil, var
oldugumuz ekosistemi besleyerek yasamin her alanina hayat vermeyi amacliyoruz. Biz, enerji
Uretimimizi, cevre dostu yontemlerle gerceklestirerek ekonomik buyUmenin yani sira cevresel

surdurilebilirligin de destekgisi olmayr hedefliyoruz.

Aktif olarak yenilenebilir enerji Uretimi yaparak fosil yakitlara olan bagmliig

azaltiyor ve karbonsuz bir ekonomiye gecisin kapilarini araliyoruz. Bu sirecte, gines,

rizgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak enerji Gretimimizi cevre

dostu bir temele oturtuyoruz. Bunu, sadece bir cevre koruma cabasi degil, ayni zamanda




ekonomik bUyume ve toplumsal refahin surdurilebilir bir temelde ilerlemesine katki saglayan

stratejik bir adim olarak gériyoruz.

Bu dogrultuda yaptigimiz ¢alismalarla, hali hazirda %100 olan yenilenebilir enerji paymizi
surdirmeyi hedefliyoruz. 2023 yili itibariyle 996.15 MW olan toplam kurulu giicimiziin %62’si

ve Tirkiye’deki kurulu giicimiziin %87’si yenilenebilir enerjiden olusmaktadir.

Sirket olarak dusUk karbonlu teknolojilere geciste, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kritik bir rol
oynadidina inaniyoruz. Bu dogrultuda, 2023 yilinda Ar-Ge bitcemizin yaklasik %3Tini diusik

karbonlu teknolojileri gelistirmek amaciyla ayirdik.

Elektrik sarj istasyonlarina yatinm yapmaktayiz. Bu yatirmimizla sadece disik karbonlu ekonomiye
gecisi desteklemekle kalmiyor, ayrica elektrik arzina yesil bir ¢6zUm getiriyoruz. Turkiye’deki gines
paneli Uretime yaptidimiz yatinmlarla da yenilenebilir, temiz enerji Uretimine katki sadlyoruz. Bu
bitincil yaklagimimizla Grin ve hizmetlerimize artan talepten en Ust dizeyde fayda saglarken hem

cevresel hem de ekonomik agidan daha strdirilebilir bir enerji gelecegine katkida bulunuyoruz.

Zorlu Enerji olarak, disitk karbonlu ekonomiye geciste yenilenebilir enerji kullanimini artirarak 6nctlok
ediyoruz. Yerli kaynaklara odaklanarak sirdirilebilir ve akilli teknolojilerle sektérde yeniliklere imza
atiyoruz, Ar-Ge ve inovasyon projelerimizi bu énde sekillendiriyoruz. Ar-Ge Projelerimizden olan
GeoSmart Projesi, yuksek sicakliga sahip jeotermal kaynaklarin kullaniimasiyla strdirulebilir ve distk
karbon emisyonlu enerji Uretimi hedeflenmektedir. Jeotermal enerji, fosil yakitlara kiyasla daha az
karbon salinimi ile yenilenebilir ve temiz enerji kaynadi olarak kabul edilmektedir. Bir digeri Ar-Ge
projemiz olan GECO Projesi ise jeotermal enerjinin emisyon azaltici 8zelligi ile karbon ayak izinin
dUsUrilmesine katki saglamaktadir. Bu proje, emisyonlarin kontrol altinda tutulmasina yardimei olacak
ve karbon yogunlugu disik enerji Gretimine imkan verecektir. Bir diger érnek olarak GEOPRO Projesi
ise jeotermal kaynaklardan elde edilen temiz enerjinin yani sira, jeotermal akiskanlarin geri dénisims
ve yeniden kullanimi gibi strdurilebilir uygulamalart icermektedir. Bu da distk karbon emisyonlu bir

enerji Uretimi ve kullanimini desteklemektedir.

eCharge4Drivers Projesi

oc
o 4L

Zorlu Enerji olarak yUrittugumiz eChargedDrivers Projesi, dusUk karbonlu teknolojilere geciste
attigimiz dnemli adimlardan biridir. Elektrikli araclarn gunlGk yasama daha entegre hale getirmeyi
hedefleyen bu projemizde, Avrupa'nin dért bir yanina elektrikli arag sarj istasyonlar agini genigletiyor
ve elektrikli arag kiralama platformumuzu hayata geciriyoruz. Bu girisimlerimizle, striciler icin elektrikli
arag kullanimini daha cazip hale getirerek, karbon emisyonlarini azaltmayr hedefliyoruz. Sehir icinde ve
sehirler arasi yolculuklarda rahat bir sarj deneyimi sunmayr amaglayan projemiz, strdirilebilir ulagim

aliskanliklarini tesvik etmekte ve yesil d5nisim yolculugumuzda bizi ileriye tagimaktadir. Avrupa'nin on




farkl noktasinda uyguladigimiz bu projeyle sirdirilebilir kentler ve topluluklar yaratma vizyonumuzu

pekistiriyoruz.

Zorlu Onarim ve Yenileme Merkezi: RUzgar enerjisindeki yenilik¢ci adimlaryla da dikkat ceken
Zorlu Enerji, Alman teknoloji sirketi Schaeffler ile stratejik bir ortaklk kurarak riuzgar
tUrbinlerinin majér ekipmanlarinin bakim ve revizyonunu gerceklestirecek "Zorlu Onarim ve
Yenileme Merkezi"ni Denizli'de a¢cmistir. Bu merkez, rizgar tirbinlerinde kullanilan kritik
bilesenlerin tamiri ve bakimini yerli kaynaklarla yapma kapasitesine sahiptir. Béylece sektdrde
yerli kaynak kullanimini artirmay: ve istihdam yaratmayr amaclanmaktadir. Turkiye'de rizgar
enerjisi yatinmlarina énctlik eden Zorlu Enerji, Schaeffler ile is birligi sayesinde bu alanda

uluslararasi dizeyde hizmet sunma potansiyelini artirmigtir.

Eskisehir Elektrik Pano Fabrikasi: 2023 yilinda Eskisehir'de faaliyete gecirdigimiz Pano
Uretim Fabrikamiz ile ZES Elektrikli Arac Ekosistemi'ne 6nemli bir katki saglamaktan gurur
duyuyoruz. Fabrika, elektrikli arag sarj istasyonlarinin ihtiya¢ duydugu 6zel elektrik panolarini
Ureterek ZES sarj istasyonlarinin operasyonel gereksinimlerini karsilamak Gzere
tasarlanmistir, elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlasmasina ve elektrikli ara¢ devrimine

katkida bulunmaktadir.

) Electrip (“ZES”)
electrip Z=<

ZES yeni nesil teknolojileri hayata gecirmek amaayla yaratilmis

Zorlu Enerji markasidir.

ZES ve Disuk Karbonlu Gelecege Yolculuk

Ozgin adiyla ZES olarak bilinen Electrip Global BV, Zorlu Enerji'nin destekledigi ve strdurilebilir
mobilite vizyonuyla elektrikli arag (EV) sarj ¢ézimleri sunan énci bir sirkettir. istanbul merkezli bu
kurulusumuz, Turkiye’nin 81 ilinde ve Avrupa'nin cesitli noktalarinda yenilik¢i sarj istasyonlaryla EV

sahiplerinin hayatini kolaylastirmaktadir. Yatinmcamiz Wren House Infrastructure ile birlikte, Electrip,



surdurilebilir bir dinya icin kritik dneme sahip distk karbonlu teknolojilerin yayginlasmasina katkida

bulunmaktadir.

o  Genis Kapsamli EV Sarj CézUmleri: Avrupa'nin dért bir yaninda, evden is yerlerine ve kamusal

alanlara kadar genis bir yelpazede sarj istasyonlari sunmaktayiz. Sehir ici ve sehirlerarasi

yollarda hizli sarj hizmetleriyle kullanicilarin ihtiyaclarina cevap vermekteyiz.

e Yenilenebilir Enerji ve Sirdirdlebilirlik Taahhidi: Tom operasyonlarimizda yenilenebilir ener;ji
kullanimini 8nceliklendirerek karbon ayak izini minimize etme hedefiyele Tiurkiye ve yurtdisinda

EV sarj altyapisinin genigletilmesi icin nemli yatinmlar yapmaktayiz.

o Kiresel Emisyon Azaltma Hedefleri: Karayollarindaki araglarin kiresel karbon salimindaki
%20'lik payina karsilik, elektrikli araclarin  yayginlagsmasiyla bu oranin  dugirGlmesini
hedeflemekteyiz. |IEA'ya gdre, 2030 yili itibariyla ara¢ satislarinda elektrikli araglarin payinin
%41'e, 2050'ye kadar ise %52'ye ulagmasi beklenmektedir. Electrip olarak, bu dénisimin bir
parcasi olmaktan gururluyuz.

e ZES ve Electrip ile Elektrikli Ara¢ Sarj Agi Genislemesi: Zorlu Enerji Solutions (ZES) markas

altinda, Turkiye'nin 81ilinde hizli sarj istasyonlarn kurulumu gerceklestirilmistir. Kuzey Kibris ve
Karadag'da uluslararasi operasyonlar devam etmektedir. Turkiye'nin ilk elektrikli ara¢ paylagim

platformu "Electrip"” ile ¢evreci ulagim alternatifleri sunulmaktadir.
ZES ile Turkiye’de, electrip markasiyla yurt disinda saglikh biyomeyi hedefliyoruz.

2023 yili fadliyetlerimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz titiz calismalar ve stratejik yatinmlar sayesinde,
Electrip Global BV olarak surdirilebilir bir gelecege dnemli bir katki sagladik. Elektrikli arag (EV) sarj

istasyonlari kurulumu ve igletimi araciigiyla, fosil yakitlara dayal tagimacihigin neden oldugu cevresel
etkileri azaltarak, toplamda emisyonunun atmosfere salinimini
engelledik. Bu basar, sadece bir rakamdan ibaret degil, ayni zamanda su cevresel faydalan da

beraberinde getirmistir:

e Sera Gaz Emisyonunun Azaltlmasi ve iklim Krizine Karsi Micadele: Elektrikli sarj

istasyonlarimiz, fosil yakith araglarin yerini alan EV'ler icin sarj imkéni sunarak fosil yakitlarin
yanmasi sonucu ortaya c¢ikan sera gazi emisyonlarinda 8nemli bir azalma saglamistir.

¢ Hava Kirliliginin Onlenmesi: Fosil yakit yakimi sonucu havaya karisan kirleticilerin (NOX, PM2.5,
NH3, SO2, PM10) azalmasi, sehirlerimizde daha temiz bir hava kalitesine katkida bulunmustur.

o  Girilts Kirliliginin Azaltilmasi: Fosil yakith ara¢ motorlarinin sebep oldugu giralty kirliliginin

azalmasi, yasam alanlarimizda daha huzurlu ve sessiz bir cevre olusturmustur.

Surdurilebilir bir gelecege giden yolda, EV sarj altyapisinin genigletilmesiyle fosil yakit toketiminin
azaltiimasi ve bu sayede iklim degisikligiyle micadelede 8nemli bir rol oynama hedefimizi

gU¢lendirmekteyiz.

ZES Solar



Yuksek kapasiteli Gretim giiciny, nitelikli insan kaynagini, dengeli portféys ve yenilik¢i ¢6zimler Gretme
yetkinligimizi operasyonel gicimuzle kiresel enerji dénisUminin kalic ve 6nct parcasi olmak igin

kullaniyoruz.

Enerji arz givenligi ve surdirulebilirligi giclendirme misyonuyla, yenilik¢i projelere aktif olarak yatirm

yapiyoruz kavramini, cevresel tahribat yaratmadan, ekolojik dengenin

korunmasi ve nesiller arasi adalet prensipleri dogrultusunda enerji Gretimi ve tiketimi olarak

tanimhyoruz.

Surdurulebilir gelismeyi 6nemli bir odak noktasi olarak ele aliyor ve eneriji Gretimini guvenilir kaynaklar
Uzerine kurulu bir politika ile yénetiyoruz. Stratejik kararlarini alirken iklim degisikligi, dogal kaynak
kithgi ve enerji arz givenligi gibi kritik sorunlan nceliklendiriyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlari, artan
global eneriji talebini karsilamak ve iklim degisikligiyle micadelede gerekli d6nisimi tetiklemek igin

essiz bir firsat sunuyor.

2023 yilinda dértte U¢U ZES marka yerli Gretim, yaklasik
satisi gerceklestirdik.

Yerli Uretim gines panellerinin satigi, fosil yakitlarin kullanimini azaltarak sera gazi emisyonlarinin
disUrulmesine ve enerji arz guvenliginin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bu girisim, yenilenebilir
enerjinin yayginlagmasini tesvik ederek sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik bir adimi

temsil etmektedir.

Yesil Enerjinin Altin Standartlan Gold Standard

Zorlu Eneriji olarak, strdirulebilirlik ve yenilenebilir enerji alanindaki 6nci konumumuzu pekistiren
GUnes Enerji Santralleri (GES) ve Ruzgar Enerji Santralleri (RES) projelerimizle enerji sektdrinde
yenilikci adimlar atiyoruz. Bu tesislerimiz, cevreye duyarli enerji Gretiminin altin standartlarini temsil
ederken, yenilenebilir enerji portfdyimiizi uluslararasi alanda taninan Gold Standard sertifikasiyla

taclandiriyoruz.

RUzgar enerjisi projelerimiz, toplumsal ve cevresel surdurilebilirlige katkilariyla dikkat cekmekte ve bu
projeler, karbon piyasasinda islem géren eneriji projelerini derecelendiren en itibarli standart olan Gold
Standard sertifikasina sahiptir. Ozellikle, 2010 yilinda Osmaniye'de hayata gecirdigimiz ve Tirkiye'nin
ilk karbon emisyon projesi olan Gék¢edagd Ruzgér Santrali Projesi, yillik olarak yaklasik 300 bin ton CO,
emisyonunu azaltarok 6nemli bir adim atmistir. Ayrica, Pakistan’in ilk rizgar santrali olan 56,4 MW

kapasiteli Jhimpir rizgér santralimiz, yilda 100 bin ton CO, emisyonunu azaltarak, Glkede yenilenebilir

enerji yatirnnmlarinin gelisimine ve teknoloji transferine 6nemli katkilar sunmaktadir.




ZES Solar'in rizgar enerijisi projeleri, cevresel ve toplumsal surdirilebilirlige bUyuk katkilar sunmakta
ve bu cabalar, prestijli Gold Standard sertifikasi ile taninmaktadir. Bunun disinda da, 2023 yilinda RES
santrallerimizle toplamda 237.215 CO2e karbon kredisi sagladik. Gék¢edag RES’den Carbon Clear'a
213.000 ton COze ve Erguvan'a 500 ton CO,e, Demirciler RES’den ise 23.715 CO,e karbon kredisi
saglanmis oldu. Bu kazanimlar, iklim degisikligiyle micadelede kritik bir rol oynayarak projelerimizin

cevresel ve toplumsal sirdirilebilirlige sundugu katkiyi teyit etmektedir.

Gold Standard sertifikasi, projelerimizi karbon emisyonlarinda sagladigi disus, dogaya saygili olmasi
ve toplumsal kalkinmaya sundugu katki gibi farkli kriterlere gére degerlendirerek verilen, dinya
genelinde 80’den fazla sivil toplum 6rgity tarafindan desteklenen ve 1100 projenin gelisimine katkida
bulunan kiresel slcekteki en itibarli programdir. Gold Standard Foundation tarafindan yiritilen bu
program, yenilenebilir enerji projelerimizin uluslararasi alanda taninmasini ve degerlendirilmesini

saglamaktadir.

Cabalarimizi uluslararasi standartlarla belgeleyerek, cevreye olan baghligimzi giclendiriyoruz.
Filistin'deki gUnes enerjisi santralimiz, Pakistan'daki rizgar enerijisi santralimiz ve Tirkiye'deki rizgar
enerjisi santrallerimiz I-REC ve YEK-G sertifikalan ile taninmaktadir. Ayni zamanda, Alasehir ve
Kizildere'deki jeotermal enerji santrallerimiz ile Mercan hidroelektrik santralimiz de bu prestijli

sertifikalara sahip tesislerimiz arasindadir.

Turkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilimlari:

Kaynak Net Uretim (kWh)
Jeotermal (Turkiye) 1.552.000.000
Ruzgér (Turkiye) 320.814.928
Hidroelektrik (Turkiye) 329.000.000
Dogalgaz (Turkiye) 505.273
RiUzgéar (Pakistan) 123.539.140
Gunegs (Filistin) 2.917.017

Enerji Verimliligi

Eneriji verimliligi mevcut enerji kaynaklarini daha etkili bir sekilde kullanmay amaglar. is streclerimizde,
enerji tuketimimizi dizenli olarak izleyerek enerji verimliligi projelerine odaklaniyoruz. Yuksek verimli
ekipmanlar kullanmak, enerji tasarrufu saglayan teknolojileri benimsemek ve enerji tiketimini optimize

etmek, sirketimizin cevresel performansini artirmay hedefledigi kritik bir alani olusturmaktadir.

ISO 50001, enerji yénetimi konusunda bir cerceve sunarak organizasyonlara eneriji kullanimini daha
etkili ve verimli bir sekilde yénetme, enerji maliyetlerini azaltma ve cevresel etkileri minimize etme firsati
saglar. Ayrica, surdurilebilirlik hedeflerine ulasma ve enerji performansini sirekli olarak gelistirme
amacini destekler. Enerji yénetim sistemleri icin uluslararasi bir standart olan ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi, Osmaniye RES ve Kizildere JES operasyon sahalarimiz icin kuruluyor. iki santralimiz igin yasal



gereklilikleri yerine getirmek icin baslattigimiz bu calismay! diger santrallerimize de uygulayarak is

sureclerine entegre etmeyi hedefliyoruz.

Kizildere lokasyonumuzda enerji verimliligi kapsaminda aydinlatma sistemleri yenilenmesi calisma
yapilmistir. Kizildere | santralinde ¢evre aydinlatma sistemleri yenilenmis ve aydinlatma armatirleri
daha verimli led armatirlerle degistirilmistir. Bu calisma ile yilda 10.500 kWh enerji tasarrufu

saglanmistir.

OEPSAS olarak 2023 yilinda dogalgaz tiuketiminde 8nemli bir tasarruf basarisi elde edilmistir. 2022
yilina kiyasla, toplamda 13,443.65 metrekip (141,830.50 kWh) tasarruf saglayarak, enerji verimliligi
alaninda 8nemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bu tasarruf, hem maliyetlerimizi dGsGrmemizi hem de

cevresel ayak izimizi azaltmamizi saglamistir.

ESP (Elektrikli Dalgic Pompalar) Projesi

Operasyonlarimizda enerji verimliligi konularina 8ncelik vererek gelistirdigimiz projelerden biri, ESP
(Elektrikli Dalgic Pompalar) projesidir. Jeotermal Enerji Santrallerindeki kuyulardan su cektikce, yillar
icinde su basincinin didsmesi nedeniyle pompalarin gicini artirmak gerekebilmektedir. Bu durumda,
pompalarin daha giclt modellerle revize edilmesi, enerji verimliligini artirmak icin dnemli bir adimdir.
ilk etapta Kizildere jeotermal sahamizda baslattigimiz sicak kuyu ESP uygulamasi, 2023 yilinda da
belirlenen sicak kuyularda ESP ile Uretime gecis operasyonlari sUrdirilmistir. Kizildere jeotermal
sahamizda 12 kuyuda ve Alasehir jeotermal sahamizda 5 kuyuda kurulum yaparak ESP yatinmlar

gerceklestirdik. 2020 yilindan beri yaptigimiz ESP yatinmlarnyla

e Kizildere Il santralinde 16 kuyudan ortalama 155 ton/sa ek debi ile 2,06 MWe net elektrik Gretimi
katkisi,
e Kizildere Ill santralinde 11 kuyudan ortalama 165 ton/sa ek debi ile 2,4 MWe net elektrik Uretimi
katkisi,
¢ Alagehir santralinde ise 6 kuyudan ortalama 105 ton/sa ek debi ile T MWe net elektrik Gretimi katkisi

saglanmistir.KD-62A kuyusunda, 1700 metre derinlie inen ve 235°C akis sicakhiginda calisan bir
elektrikli dalgic pompasi, Dunya'daki en yUksek sicakliklarda en derin noktaya ulagan &rnek olarak
kaydedilmistir. Bu pompa, Kizildere lll Jeotermal Santrali'ne ve dolayisiyla Glkenin elektrik Gretimine

dnemli bir katki saglamaktadir.

® &l

Duyarh Ol (do!) Projesi

"Duyarl Ol Projesi", ydnetisim, sUrdirulebilir satin alma, enerji, su ve atk ydnetimi bagliklarina
odaklanarak ¢alisma alanlarinda kaynak tasarrufu saglamayi ve farkindalik yaratmayi hedefleyen bir
entegre cevre ydnetimi projesidir. Calisanlara yénelik birey dizeyinde alinabilecek tedbirler ve doga
dostu tercihler Uzerine odaklanan bu proje, Zorlu Enerji Osmangazi Elektrik Perakende (OEPSAS)
tarafindan, SKD Turkiye is birliginde Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve Usak illerindeki



ofislerinde uygulandi. “Akilli Hayat 2030” vizyonuyla ¢ikilan bu yolda, OEPSAS, proje kapsaminda altin
sertifika almaya hak kazandi. Sirket yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ederek, Dijital Abonelik
Hizmetleri aracligiyla is sureclerini dijitallestirip kagit, su ve yakit tasarrufu saglayarak iklim kriziyle
micadelede dnemli kazanimlar elde etmis, tim ofislerini Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi ile
belgelendirerek elektrik Gretim ve tiUketiminde yenilenebilir enerjinin kullanimini yayginlagtirmay:

hedeflemistir.

OEPSAS Eskisehir ofisinde, enerji verimliligi odakli calismalar yuritilerek enerji tasarrufu saglamistir.
2023 yilinda 459.095,59 kWh (43.516,17 m®) enerji verimliligi saglayarak bu degeri 2022 yilina gére
yaklagik %45 artirmigtir.

Hava Kalitesi ve Gurulty Yonetimi

Takip edilen KPI

%49 NOx, %32 SO,, %16 Toz, %11 PM,*

Emisyon Azaltimi

*2022 yilina gére azalim degerleri hesaplanmstir.

Enerji sektérindeki ilerlemelerle birlikte, hava kalitesi ydnetimi giderek daha biyUk bir snem kazaniyor.
Cevresel etki ve riskleri en aza indirmek icin benimsedigimiz, temiz bir cevre ve saglikli bir gelecek
vizyonuyla sekillendirilmis olan kapsamli bir hava kalitesi yénetimi stratejisiyle caligiyoruz. Bu strateji,

temiz bir cevre ve saglikl bir gelecek vizyonuyla sekillendirilmistir.

Sanayilesme, enerji Uretimi, ulagim ve diger insan faaliyetleri sonucunda atmosfere salinan hava
kirleticiler, hava kirliligine ve iklim sistemindeki dengesizliklere neden olmaktadir. Bu baglamda, Zorlu
Enerji olarak, hava kirletici emisyonlarini ydnetme ve etkimizi azaltma taahhiduyle hareket ediyoruz.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlari ulusal ve uluslararasi beklentilere gére belirleme, izleme,

raporlama ve azaltma calismalarini yiritoyoruz.

Jeotermal ve Termik santrallerimizde Sera Gazi Emisyonlari Olgme Sistemi (SEOS) ile anlik dlgimler
yaparak emisyon verilerini takip ediyoruz ve il Cevre Midirligiu’ne raporluyoruz. SO, emisyonlarimizi

azaltmak icin termik santrallerimizde sorumlu bir dizende kireg¢ kullaniyoruz. 2022'den 2023'e enerji

sektérinde kararh adimlarla ilerleyerek ve emisyonlarini sirasiyla ve
oraninda Toz ve CO emisyonlarinda da dUsusler kaydederek cevresel ayak izimizi dnemli

Blcide kuculttik. Bu veriler, cevre dostu operasyonlarimizi ve siUrdirilebilirlik hedeflerimize olan

baglihgimizi vurgulomaktadir.




Dogrudan Emisyon Ol¢iim Sonuglar

Parametre Birim 2021 2022 2023
NOx ton/yil 296,70 367,76 186,00
SO, ton/yil 1.075,25 1.335,42 729,00
Toz ton/yil 8,85 9,89 8,30
Cco ton/yil 52,75 54,06 48,00
PMqo mg/nm? 0,77 - -
H.S kg/sa 24,9 41" -

*SEOS tarafindan Jeotermal santraller Gzerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.

** Luleburgaz santralinde civa emisyonu bulunmaktadir ancak 1sil giict disuktir. Raporlama zorunlulugu ve

8lcme zorunlulugu yoktur. Bu nedenle civa emisyonu 8lcilmemistir.

*** Ozon inceltici Madde (ODS) tiketimi bulunmamaktadir.

Tourkiye’de “ZES”, yurtdiginda “Electrip” markasi altinda sunulan elektrikli arag sarj istasyonlari, fosil yakith

araclarin neden oldugu hava ve girilty kirliligine karsi nemli bir ¢6zom sunmaktadir.

Hava Kalitesi Yénetimi: Electrip, fosil yakith ara¢ kullaniminin azaltimasina yénelik cabalariyla hava kalitesinin

iyilestiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Elektrikli araclarin (EV'lerin) yayginlastirimasi, ézellikle NOx, SO2
ve PM partikillerinin atmosfere salinmini énemli 8lcide azaltmaktadir. 2023 yilinda, Electrip'in faaliyetleri
sayesinde toplamda 11.954,69 ton CO2 emisyonunun énine gecilmistir. Bu, fosil yakit tiketimine bagh hava

kirliligini azaltmanin yani sira, iklim degisikligiyle micadelede de biyik bir adimdir.

Gurilto Kirliligi Yonetimi: Electrip ayrica, fosil yakith araclarin yol actigi giriltu kirliligini azaltmada da etkili bir

rol oynamaktadir. Elektrikli araclarin sessiz calisma dzellikleri, sehir ici ve sehirlerarasi yollarda girilty
seviyelerinin dUsUrilmesine katkida bulunmaktadir. Bu, hem sehir yagam kalitesinin artirlmasina yardime

olmakta hem de dogal yasam alanlari Gzerindeki baskinin azaltimasina 6nemli dl¢ide katki saglamaktadir.

Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Yénetimi

EndUstriyel kazalarin 6nlendigi, givenli calisma ortamlarinin saglandidi ve etkili bir sekilde ydnetildigi
bir is sureci benimsemekteyiz. EndUstriyel kazalar 8nlemek ve bu kazalarin etkilerini azaltmak icin
Avrupa Birligi tarafindan olusturulmug olan SEVESO mevzuati kapsaminda bulunan Kizildere 3 JES
tesisi icin endUstriyel kazalara karsi Ustlendigi sorumluluklarn basaryla yerine getirmekte ve
paydaslarini, yiriotilen calismalar hakkinda dizenli olarak bilgilendirmektedir. EndUstriyel kazalara
karsi olusturulan Guvenlik Yénetim Sistemi (GYS) ile alinan 8nlemlerin etkinligi dizenli araliklarla

denetlenmektedir.

Yaptigimiz énemli calismalar ve halka acgk bilgilendirme notuna ulasmak icin sitemizi ziyaret

edebilirsiniz.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/entegre-risk-yonetimi

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

Takip edilen KPI

3 Milyon TL *
Biyocesitlilik yatirimi

90.000 adet *
Yillik fidan dikimi

* 2023 yili degerleridir.

Hedef ve Taahhitlerimiz

- Yasam alanlarinin korunmasi ve iyilestirilmesi icin biyolojik cesitlilik alaninda 2030 yilina kadar en az

10 milyon TL yatinm yapmayi hedefliyoruz.
Biyocesitlilik Koruma Taahhddimize buradan vlasabilirsiniz.

- Ormansizlagma ile Micadele kapsaminda adaclandirma calismalarini destekleyecegimizi taahhit

ediyor ve 2030’a kadar 1.2 milyon fidan dikmeyi hedefliyoruz.

- 2030'a kadar ormanlari korumayi ve strdirilebilir dogal kaynak kullanimina odaklanmayi taahhit

ediyoruz.

Ormansizlasma ile Micadele Politikamiz kapsamindaki taahhdtlerimize buradan vlasabilirsiniz.

Doganin cesitli ekosistemleri, bircok canl tirine ev sahipligi yapar ve bu biyolojik cesitlilik,
ekosistemlerin dayaniklihgini ve iglevselligini saglar. Ancak, insan faaliyetleri nedeniyle biyocesitlilik
kaybi ve ormansizlasma gin gectikce artmakta, ciddi cevresel, ekonomik ve sosyal riskler icermektedir.

Biyolojik cesitliligin kaybini tersine cevirmek icin acil eylem gerekmektedir.

Konumumuz ve faaliyet gésterdigimiz bélgelerle etkilesimimiz g6z 8nine alindiginda, biyolojik cesitliligin
is modelimiz icin 8nemli bir konu olduguna inanmaktayiz ve bu nedenle biyocesitlilige ve ekosistemlere
saygly! is stratejimizin temel bir unsuru olarak yerlestirerek calismalarimizi yoriotioyoruz. 2023'te
Ormansizlasma ile Micadele calismalarimizi geniglettik. MUcadele yaklagimmizi ortaya koyarak

Ormansizlasma ile Micadele Politikasi yayinlayip taahhitlerde bulunduk, ayni zamanda CDP

Ormansizlagsma Programi araciligiyla raporlama sirecine dahil olduk.

Gelistirdigimiz projeleri dodaya en az etkiyi verecek sekilde uyumlandirip, biyocesitlilik koruma
stratejilerini benimseyerek ve dogal alanlara saygr gdstererek biyocesitlilik kaybini en aza indirmek igin
calisiyoruz. Yatinm yaptigimiz bdlgelerdeki biyolojik cesitliligi gozeterek cevresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri, arastirmalan ve koruma faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Bu kapsaml ¢alismalarla
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarindan “Sudoki Yasam” (SKA 14), “Karasal Yasam™ (SKA 15) ve
“Amaclar icin Ortakliklar” (SKA17) hedeflerine katkida bulunuyoruz.



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL004_0%20BI%CC%87YOC%CC%A7ES%CC%A7I%CC%87TLI%CC%87LI%CC%87K%20KORUMA%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL012_0%20Zorlu%20Enerji%20Ormans%C4%B1zlas%CC%A7ma%20ile%20Mu%CC%88cadele%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL012_0%20Zorlu%20Enerji%20Ormans%C4%B1zlas%CC%A7ma%20ile%20Mu%CC%88cadele%20Politikas%C4%B1.pdf

2030 yilina kadar biyocesitlilik ve doga koruma calismalarina 10 milyon TL’lik yatinm taahhidimuz,
biyocesitliligin strdurilebilir bir sekilde yénetilmesine olan baghligimizin bir géstergesidir. 2023 yilinda
biyocesitlilik projelerine yonelik gerceklestirdigimiz yaklasik 3 milyon TL'lik harcamalar, belirledigimiz
hedefe ulagma konusundaki kararliigimizi yansitmaktadir. Bu yatinmlarla, doganin zengin cesitliligini
koruma ve gelecek nesillere daha saglikl bir cevre birakma hedefimize uymakta ve Biyocesitliligin
Korunmasi TaahhUGdimiz dogrultusunda ilerlemekteyiz. “Zorlu Enerji Biyogesitliligin  Korunmasi
Taahhidu” kapsaminda, santrallerimizin bulundugu bélgelerde biyolojik ve dogal yasamin korunmasini

desteklemek amaciyla cesitli faaliyetleri gelistirmeyi ve uygulamayi taahhit ediyoruz.

Yil Biyocesitlilik
Harcamas: (TL)

2022 1.500.000

2023 3.251.650

Ormansizlagma ile micadeledeki calismalarimiz dogrultusunda, agacglandirma calismalarini iceren Sifir
Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi'ni hayata gecirdik. Proje kapsaminda, 2023 sonuna kadar 90 bin
fidan dikimi gerceklestirdik.

Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yénetim Sistemi

2022 yilinda kurdugumuz Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Ydnetim Sistemimizi is sUreclerimize basariyla
entegre ederek calismalarimizi strdirmekteyiz. Y&netim Sistemi'nin dokUmantasyonunu, QDMS
(Quality Document Management System) Uzerinden titizlikle yUrUtUyoruz. Her bir tesisimizde, risk
altindaki tirleri belirleyerek, bu tirlerin korunmasi icin stratejik eylem planlari olusturduk ve ilgili
birimlere aktardik. Calismalarimizin bir parcasi olarak, kritik tirleri belirlenip 'Kritik Torler Kitapgidi'ni
olusturduk. Bu kitapgigi 2024 yilinda santrallere dagitmayr hedefliyoruz. Ayrica, santral personelimizin
bilinclenmesine katki saglamak amaciyla egitimler dizenledik. Bu kapsamli aksiyonlarimizin ilerlemesini,
yillik periyotlarda Ust ydnetim ve surdurilebilirlik kurulumuza detayli raporlar sunarak seffaf bir sekilde
iletiyoruz. Bu yaklasim ile biyolojik cesitlilik ve ekosistem ydnetimi alaninda taahhitlerimizin etkin bir

sekilde yerine getirilmesini saglamak adina sirekli bir gelisim saglyoruz.

Korunan Alanlar

Mercan Hidroelektrik Santralimiz, Tunceliili sinirlari icinde yer almakta ve yiksek biyolojik cesitlilik degeri
tasiyan bir koruma alanina yakin bir konumda bulunmaktadir. Mercan HES, Uluslararasi Doga Koruma
Birligi (IUCN) Kategori IlI'de tabiat parki olarak siniflandiriimis olan santral, biyogesitlilik koruma alaninin
bir parcasidir. Mercan Regilatéri ve Hidroelektrik Santrali'nin tom Uniteleri Munzur Vadisi Milli Parki

icinde yer alir ve bu da onlari IUCN Kategori Il koruma statisiunde tutar.



Kritik Torlerin Takibi

Faaliyet gésterdigimiz operasyon sahalarinda yer alan kritik tirlerin korunmasi icin santraller 6zelinde
Biyocesitlilik Aksiyon Planlari mevcuttur. Bu planlar dogrultusunda etki altindaki tirlere yénelik
periyodik gézlem calismalar yUritiyoruz. Bu tirleri belirlerken Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN)
tarafindan hazirlanan ve yayinlanan “Red List” envanteri baz aliyoruz. Tirlerin mevcut durumunu
gosteren bu liste, nesli tehlike altinda olan, nesli tUkenmekte olan veya nesli tikenmis olarak
siniflandinimig torleri icerir. Ayrica, turlerin popilasyon trendleri, yagsam alanlari ve tehditler gibi cesitli

parametreler hakkinda bilgi saglar.

Elektrik Gretimi icin HES'lerde tutulan ve serbest birakilan su miktar, bdlgedeki sucul canlilar icin hayati
6nem tasimaktadir. Ote yandan, RES sahalarindaki elektrik dagitim hatlari, kus turleri icin potansiyel
bir tehlike olusturabilmektedir. Bu nedenle, faaliyetlerimizi sirdirirken etkilenen tirleri tanimak ve

bunlar dikkatle izlemek énceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Zorlu Enerji Turkiye Biyocesitlilik Haritas

Sari Bambul Otu'nun Koruma Altina Alinmasi

Biyogesitlilik  Aksiyon Planlan  dogrultusundaki  faaliyetlerimizin - bir  8rnegi, 2023 yilinda

gerceklestirdigimiz Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nin (JES) yakinlarinda bulunan ve yagsam alani



olduk¢a dar olan Sari Bambul tirinG koruma cabalardir. Dinyada yalnizca Denizli’nin Saraykéy
ilcesinde yetisen Sari Bambul tirinin korunmasi calismalarini Pamukkale Universitesi’nin is birligiyle
gerceklestirdik. Sari Bambul Otu, kritik tehlike altindaki bir tir olmasina ragmen IUCN’nin “Red List”inde
yer almamaktadir. Hem sari bambulun bu listeye eklenmesi icin hem de bu otun gen cesitliliginin

korunmasi icin calisma basglattik.

Tarimsal Etki Degerlendirme Calismasi

Jeotermal enerji Uretim faaliyetlerimizin tarimsal sistemler Gzerindeki potansiyel etkilerini kapsamli bir
sekilde anlamak ve degderlendirmek amaciyla, derinlemesine bir tarimsal etki degerlendirme ¢alismasi
yurGttik. Bu calisma, jeotermal operasyonlarimizin cevredeki tarim arazileri, yerel bitki 6rtisi ve su

kaynaklari Gzerindeki uzun vadeli etkilerini belirlemeyi amaclamaktadir.

OEDAS’in Gécmen Kuslar icin Flexiglass Calhismasi

Elektrik dagitim sirketimiz OEDAS, kus g&¢ yollar Uzerindeki elektrik hatlarinda yUriuttigo inovatif
calismalarla gé¢gmen kuslarin korunmasina 6ncilik ediyor. Enerji nakil hatlarina zarar veren ve kuslarin
akima kapilmasina yol acan sorunlari ¢6zmek amaciyla, izolatdr yerlestirme calismalarini bagariyla
gerceklestiren OEDAS, simdi de flexiglass adi verilen seffaf sert plastik malzeme kullanarak hatlari
kapliyor. Bu sayede kuslarin givenli bir sekilde yuva yapmalarini saglayan sirketimiz,

, turlerin korunmasina katkida bulunuyor ve enerji
arzinin surdirilebilirligini artinyor. Pilot uygulama olarak Afyonkarahisar’da baslatilan bu proje

ardindan OEDAS’in hizmet verdigi bes ilde de bu calisma gerceklestirildi.

Su Ayak izi Yénetimi

Takip edilen KPI

0,04 m*/MWh*
Su Yogunlugu (Su Cekimi ve Su Tiketimi)

82.223 ton™*




Su Geri Kazanimi

* 2023 MWh Uretim degerine gdre hesaplanmstir.

** 2023 yili degeridir.

Hedef ve Taahhitlerimiz

- 2030’a kadar kullanilan suyun %50’sini ve 2050°ye kadar tamamini geri kazanmayi hedefliyoruz.

Su, ekosistemlerden endustriyel tesislere kadar bircok alanda hayati bir konumda oldugu gibi bizim
faaliyetlerimizde de temel ve degistirilemez bir roldedir. Sirket olarak bu bagmliligimizin ve su
kithgindan kaynaklanan risklerin farkinda olarak, su kaynagini daha sorumlu bir sekilde kullanma
hedefini belirledik. Hedefimiz, sadece is sireclerimizin etkin bir sekilde yiUritilmesi icin degil, ayni
zamanda etkileri en aza indirgemek ve su kaynaklarini korumak amaciyla benimsedigimiz stratejilerle

de yakindan iligkilidir.

Su ydnetimine yénelik sorumluluklarimizin bilincindeyiz ve surdirilebilir bir gelecege katkida bulunma
amaciyla su kaynaklarina olan yaklagimimizi boyk bir titizlikle yénetiyoruz. Yuksek 8ncelikli konularimiz
arasinda Su Kalitesi ve Yénetimi yer almaktadir. Bu kapsamda, Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030
vizyonuyla uyumlu olarak benimsedigimiz hedef, dodal kaynak kullanimini optimize etmek ve su

tuketimini en aza indirmektir.

YirGttigimiz caligsmalar sonucunsa elde ettigimiz gktilar, seffaflk ilkesiyle hareket edere
paydaslarimiz paylasmayi énemsiyoruz. Kullanilan su ve etki verilerimizi CDP Su Programi aracihigiyla
raporluyoruz. Su kullaniminin yiksek oldugu santrallerimizde ise ISO 14046 Su Ayak izi dogrulama
sureclerini tamamlayarak verileri paydaglarimizla paylasiyoruz. Kizildere 1-2-3 Jeotermal Santralleri,
Bursa Dogal Gaz Santrali, Lileburgaz Dogal Gaz Santrali ve Alasehir Jeotermal Santrali olmak Gzere

alti (6) tesisimiz, ISO 14046 Su Ayak izi sertifikasina sahiptir.

Hedefimiz dogrultusunda su ile ilgili risk ve firsatlar is planlarimiza entegre ettik ve su tiketim verilerini
belirli periyotlarla gézden geciriyoruz. Bu riskleri belirlerken santrallerimizin bulundugu alanlardaki su
stresi faktérint de dikkate aliyoruz. Ginimizde kiresel bir sorun olarak karsimiza ¢kan su stresi,
ekonomik, toplumsal ve cevresel etkilerle strdirilebilir su kullanimini tehdit etmektedir. Dinya Su
Kaynaklarn Enstitist (WRI)'ne gére, nifus artisi, sosyoekonomik gelismeler ve degisen tiuketim
aliskanliklari sonucunda, 2050 yilina kadar su ihtiyacinin %30 oraninda artmasi 8ngdrilmektedir. WRI

Su Riski Atlas’na gére asagidaki haritada operasyon sahalarimizdaki riskleri inceleyebilirsiniz.




L |

{ v : i, .. ."\3(.",\-\ Low Low - Medium- High Extremely
c

Medium high high
P ’ 1) (+-2) (2-3) (3-4) (4-5)
ety L

Uretilen elektrik basina ham su kullanim orani (su yogunlugu) 0,04 m3*/MWh olarak kaydedilmistir.
Uretim faaliyetlerimizin sonucu olarak su tiketimimiz artis gésterse de, 2023 yilinda kullandigimiz su
miktarinin MWh Gretim basina diugen oranini gésteren su yogunlugu degerimizde énemli bir azalma
saglamayi basardik. Bu durum, su kullanimimizi daha verimli hale getirerek, faaliyetlerimiz icin daha az

su kullanmayi basardigimizi géstermektedir.
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Su Geri Kazanimi Uygulamalarimiz

Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi, strdurilebilirlik hedeflerimizin merkezinde yer
almaktadir. Bu cercevede, enerji Uretim sireclerimizde suyun kritik dnemini anlayisla karsiliyor ve her

adimda su geri kazanimi uygulamalarimizla ¢alismalarimizi yirottyoruz.

Enerji Uretimimiz, dogal kaynaklarimizi koruma taahhidimuizle uyumlu olarak, su kullanimini en aza
indirgeyerek ve geri kazanimi maksimize ederek gerceklesmektedir. Su tUketimimizi sirket genelinde
yakindan izliyor ve su verimliligi projelerini hayata geciriyoruz. Bu kapsamda tiketimimizi yillik bazda
degerlendiriyor ve su kaynaklarinin korunmasi icin sirekli iyilestirmeler yapiyoruz. Bu projelerin ana
hedefi, su tiketimimizi azaltmanin yani sira, kullanilan suyun buyik bir kismini antarak yeniden

kullanilabilir hale getirmektir.

2020 yilinda, kullanilan suyun %50'sini 2030 yilina kadar ve %100'6ni 2050 yilina kadar geri
kazanmay1 hedefledigimiz taahhidimiz, su kithg: riski tasiyan cografyalarda
operasyonlarimizin strdirilebilirligini giiclendirmektedir. Jeotermal ve hidroelektrik santrallerimiz,
suyun hem kullanminda hem de ydnetiminde vyenilik¢i ¢6zimler sunmaktadir. Jeotermal
santrallerimizde, elektrik Uretimi icin gerekli jeotermal akiskanin, artildiktan sonra yeniden yer altina
enjekte edilmesiyle su déngusine saygili bir yoklagim sergiliyoruz. Bu, dogal kaynaklarimizi koruma

altina almanin yani sira, su verimliligine ydnelik inovasyon ve teknolojik gelismeleri de tesvik etmektedir.

Loleburgaz Dogal Gaz Santrali'nde Strdirilebilir Su Kullanimi

Lileburgaz Dogal Gaz Santrali'nde, kuyu suyu ve geri dénUsturtlmus su kullanimimiz, bu taahhidin
somut drneklerindendir. Atk su yénetiminde, evsel nitelikli atik sularimizin etkin bir sekilde artilmasini
saglayarak, dogaya zarar vermeden desarj edilmesini 6nceliklendiriyoruz. Lileburgaz Dogal Gaz
Santrali'nde, kuyu suyu ve Zorlu Tekstil'in atiksu aritma tesisinden saglanan geri dénistirilmus su,
operasyonlarimizda yeniden kullanilmaktadir. Bu yaklagim, su tiketimimizi bir 6nceki yila gére %44,15

azaltarak, surdurilebilir su yonetimi ve cevresel sorumluluk ilkelerimize olan baglhigimizi



gostermektedir. Su ydnetimi stratejimiz, atik suyun aritiimasi ve yeniden kullanilmasiyla kaynak

verimliligini artinrken cevresel etkimizi azaltmayi hedeflemektedir.

Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali ve ikizdere Hidroelektrik Santrali'ndeki biyolojik paket aritma
sistemleri, atk su yénetimindeki basarimizin kanitlaridir. Bu sistemler, atik suyu yiUksek verimlilikle
aritarak dogaya zarar vermeden desarj edilmesini saglamaktadir. Bu uygulamalar, su geri kazanimi
alanindaki zengin ve dikkat cekici icerigimizi olustururken ayni zamanda cografyamizdaki su kithgina

proaktif ¢cdzimler sunmaktadir.

Su tuketimimizin &nemli bir kismi, dogalgaz, jeotermal ve hidroelektrik santrallerimizdeki Gretim
sureglerinden kaynaklanmakta olup, bu sireclerde yenilenebilir yeralti suyunun kullanimi, sirdirilebilir
su ySnetim stratejimizin temel taslarindan biridir. CDP Su Programi raporlamasi, ISO 14046 Su Ayak izi
dogrulama c¢alismalar ve yasal gereklilikler cercevesinde yapilan kontrollerle, atik sularin yénetiminde

ve surdurilebilir su ydnetimi stratejimizin uygulanmasinda etkinligimizi kanithyoruz.

Bu yaklagimimiz, su kaynaklarinin korunmasi ve sordirilebilir bir gelecek icin su tuketimimizi dengeli bir

sekilde ydnetme konusundaki kararliligimizi yansitmaktadir.

NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2023 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetler, su ydnetimi konusundaki kararl ve etkin yaklagimimizi bir
kez daha ortaya koymustur. CDP Su Programi'ndan B skoru alarak, istikrarli performansimizi ve siurekli

iyilestirme taahhUdumuzu teyit etmektedir.

Déngusel Ekonomi

Takip edilen KPI

%7*
Atik Azaltimi

%96™**

Geri Dénustiurilen Atk Orani
*2022 yilina gére azaltim hesaplanmigtir.

** 2023 yil geri dénUstirilen atik miktarinin toplam atiga orani ile hesaplandi.

Hedef ve Taahhitlerimiz




- Atklanmizi 2030’a kadar yizde 50 azaltmayi, 2050°ye kadar da sifir atk statisine ulagsmay
hedefliyoruz. Zorlu Holding’in taahhit ettigi bu hedefi grup sirketi olarak takip ediyoruz.

Déngisel ekonomi, kaynak kullanimini optimize etmek, atik Uretimini azaltmak ve ekonomik degeri
artirmak amaciyla bir dizi strateji ve uygulamayi iceren bir yaklagimi temsil eder. Zorlu Enerji olarak,
dénguisel ekonomi ilkesine bagl kalarak is streglerimizde atiklari en aza indirme ve kaynaklari momkin

oldugunca verimli bir sekilde kullanma hedefiyle hareket ediyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin, icinde elektrikli ve elektronik atiklar, ambalaj atiklar ve
kimyasallarla kirlenmis atiklar da dahil olmak Gzere cesitli tirler bulunmaktadir. Bu atiklar, lisansh
firmalar tarafindan bertaraf edilmeden 6nce ayn toplanmakta ve gecici olarak depolanmaktadir. Bu
sayede atiklarin kontrolli bir sekilde yénetilmesi ve ¢evreye zarar vermeden uygun bir sekilde geri
dénUsturilmesi saglanmaktadir. OEDAS’In faaliyetlerinde ve elektrikli arag sarj istasyonlan kurulum
calismalarinda olusan kablo atiklari, cevre dostu bir yaklasim benimseyerek tekrar kullanilmakta ve
metal atiklar, hurda olarak degerlendirilerek déngusel ekonomi prensiplerine uygun bir sekilde
ekonomiye kazandinlmaktadir. Geri dénustirilebilir atiklar, 6zellikle polietilen borular ve plastik
malzemeler gibi, toplanmaokta ve geri dénUsUm tesislerine ydnlendirilerek kaynaklarin tekrar
kullaniimasina katki saglanmaktadir. Ek olarak, santrallerimiz icin olusturdugumuz Endustriyel Atik
Yénetim Planlari ile atiklarin etkili bir sekilde yonetilmesi ve déngisel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi
konusunda stratejik bir yaklasim benimsenmistir. Bu cercevede termik santrallerimizde Uretilen kol

atiklari degerlendirilmek Gzere G¢iinci taraf firmalara verilerek ekonomiye kazandinlmaktadir.
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GECO Projesi




Horizon 2020 destegiyle yuruttigumiz GECO Projesi, jeotermal enerjiyi daha temiz ve maliyet-etkin
hale getirerek sifir emisyonlu enerji Uretimine katki saglamakta, déngisel ekonominin énemli bir parcasi
haline gelmektedir. Projede, izlanda'da gelistirilen yenilik¢i teknoloji sayesinde, gaz yogunlastirma ve
reenjeksiyonu ile CO, emisyonlarini azaltma ve bu gazlan ticari degere dénUstirme yoéntemleri
uygulanmaktadir. Kizildere'de basariyla devreye alinan pilot sistem ile yaklagik 1.000 ton CO3'nin
atmosfere salinmi engellenerek, sirdirilebilirlik ve cevre dostu enerji Uretimi konusunda yeni bir
standart belirlenmistir. Bu yaklagim, jeotermal santrallerin cevresel etkisini azaltirken, kaynaklarin
verimli kullanimini tegvik ederek déngusel ekonomiye katki saglamaktadir. GECO, strdurilebilir enerij,
iklim eylemi, sanayi yenilik¢iligi ve sorumlu tuketim alanlarinda somut adimlarla Paris Anlagsmasi ve Net

Sifir hedeflerine ulasma yolunda ilerlemektedir.

JIDEP Projesi

JIDEP projesini, déngiUsel ekonomi vizyonumuzu pekistiren nemli bir adim olarak gériyoruz. Avrupa
Birligi'nin Ufuk Avrupa programi kapsaminda, kompozit malzemelerin geri déniisimine odaklanan
JIDEP projesi, otomotivden denizcilie pek ¢ok sektdrde kullanilan kompozit malzemelerin yeniden

degerlendirilmesini hedefliyor ve atik yénetimine dogrudan katki saglyor.

7 Ulkeden 13 partnerin is birligiyle yUritilen bu arastirma ve gelistirme projesinde, geri dénustirilen
kompozit materyallerin veri tabani olusturulacak. Bu platform, malzemelerin yeniden kullanimini ve

kaynaklarin verimli kullaniimasini tesvik edecek.

Ayrica, Gékcedad Rizgér Enerjisi Santrali'nde 8mrinU tamamlamig rizgér tirbin kanatlarinin geri
dénustirilmesi konusunda edindigimiz deneyimleri paylasarak, sektére hem cevresel hem de ekonomik
acidan katki sunmayi hedefliyoruz. 2023 yilinda aralarinda izmir'de gerceklestirilen Rizgar Tirbini
Kanat Geri Dénusimiu Calistayr olmak Uzere dizenlenen cesitli etkinliklerde paydaglarimizla temasa

gectik.

INSAN VE KULTUR



Sirketler icin calisanlarin degisen dinyaya adaptasyon saglama yetenegi, bu nedenle surdirilebilir
basar icin kilit bir faktérdir. Bu kapsamda, calisan profilimizin Gzerinde duruyor ve onlari deger
zincirimizin temel bir parcasi olarak kabul ediyoruz. Zorlu Holding'in belirledigi Akilli Hayat 2030
vizyonuna bagl olarak surdirilebilirligi is modelimize entegre ediyor ve sirketimizin icinde ve
etkilendigimiz cevre icinde olumlu bir etki alanini genisletiyoruz. Temiz enerji yatirmlar aracihigiyla
gelecege guvenle ilerlerken, nitelikli calisan profilimizle hem kiresel hem de yerel dizeyde katkilarimizi

pekistiriyoruz.

Calisanlarimizin hayallerine daha da yaklasabilmeleri icin yaraticlliklarina 8zgurltk taniyor ve ayni
zamanda inisiyatif alarak kurumumuzu girisimcilik ruhuyla daha ileri tasiyacak bir is ortami olugturmak
icin caba harciyoruz. Sirekli gelisimi destekleyen calisma atmosferimiz, calisanlarimizin sadece kendi
gelisimlerini degdil, ayni zamanda bulunduklar toplumda da deger yaratan bireyler olmalarini

amacghyoruz.

Calsanlarin degisen dinyaya adaptasyon saglama yetenegi, sirdirilebilir basarn icin kilit bir

faktordir.

Calisanlarimizin hayallerine daha da yaklasabilmeleri icin yaraticiliklarina 6zgurltk taniyip, ayni
zamanda inisiyatif alarak kurumumuzu girisimcilik ruhuyla dahaileri tasiyacak bir is ortami olusturulmak
icin caba harcamaktayiz. Surekli gelisimi destekleyen calisma atmosferimiz, calisanlarimizin sadece
kendi gelisimlerini desteklemeyi degil, ayni zamanda bulunduklari toplumda da deder yaratan bireyler

olmalarini amag¢lamaktayiz.

Cinsiyete Gére Calisanlar:

Cinsiyet Oranindaki Artais
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Toplam Calisan Sayisi - 2023 Kadin Calisan Orari - 2023

is Saglhg, Givenligi ve Proses Emniyeti

Calisanlarimizin saghg ve guvenligi, sirketimiz icin en yUksek dnceliklerimizden biridir. Calisanlarimiza
saglkl ve guvenli bir calisma ortami sadlamayi, en 8nemli sorumluluklarimizdan biri olarak kabul

etmekteyiz.

Sirketimizde, meslek sinifi olarak is kazasi veya belirgin meslek hastaliklarinin gérilme sikhgnin

ve riskinin yiksek oldugu faaliyetler insaat ve iretim faaliyetleridir.

is saghgi ve givenligini odak alan kurallarimizi ve yénergelerimizi, tim is yapis bicimlerimizde takip

etmekteyiz. Bu nedenle, tim iSG uygulamalarimizi 1ISO 45001 is Saghg ve Givenligi Yénetim Sistemi

sertifikasina uygun olarak yénetmekteyiz. isle ilgili tehlikeleri tanimlamak ve riskleri azaltmak icin 1SO
45007de belirlenen kontroller hiyerarsisi uygulanmaktadir. Sonuglari da yénetim gézden gecirme

toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Ulusal mevzuat ve yUkimluluklerin tesine gecerek, gincel gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Saha
yéneticilerimizi de bu gelismeler hakkinda surekli bilgilendiriyoruz. Bu baglamda, operasyonlarimizi
surekli olarak ISG risk degerlendirmelerine tabi tutmakta, strekli iyilestirme anlayisiyla, ISG risklerimizi
proaktif bir sekilde ydnetmekte ve minimize etmekteyiz. Ayrica, Fine-Kinney™ yéntemi gibi veri odakli risk
analizi tekniklerini kullanarak, operasyonel faaliyetlerde olasi tehlikeleri sistemli bir sekilde ele almakta

ve yonetmekteyiz.

Olaylarin ve kazalarin tekrarini 8nlemek ve performansimizi gelistirmek icin raporlar olusturmakta, bu
raporlamalari, ilgili birimlere ve Ust yénetime dizenli olarak sunulmaktadir. Aylik ISG kurullari ve dizenli
yapilan i¢ denetimler, tim is streglerimizde givenligi artirmak ve iISG yénetim sistemlerimizi gelistirmek

icin kritik Bneme sahiptir.

ISG konularinin iyilestirilmesine katkida bulunan calisanlarimiz da ddillendirerek tesvik edilmektedir.
Yeni tesis ve proseslerin projelendirme asamasinda da meslek hastalig ve riskleri géz 6ninde

bulundurulmaktadir.

Turkiye'nin en biyik jeotermal tesisi olan Kizildere 11l Jeotermal Santralimizde SEVESO-Biuyik
Kazalarin Onlenmesi Direktifi dogrultusunda proses givenligi cahsmalar yiritilmektedir. Bu

calismalar, ulusal mevzuat gereksinimlerine paralel olarak yapilmaktadir.

*Fine-Kinney yYéntemi: Is saglgi ve givenliginde zararin siddeti, tehlikenin gerceklesme olasiligi ve maruziyet sikligini dikkate alan bir risk degerlendirme yéntemidir.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri

ISG yonetimini bir bitin halinde ele alarak, ginltk tespitlerden yillik performans degerlendirmelerine
kadar genis bir yelpazede sirecleri uygulanmaktadir. ISG tespitleri, her bir is biriminin 6zelliklerine
uygun sekilde, ginlik olarak ilgili birimlere raporlanmakta ve ISG Gin Sonu Raporu ile Ust yénetime

her gun gincel bilgiler sunulmaktadir.

Aylik iSG raporlari, st dizey ydneticilerin katiimiyla dizenlenen toplantilarda detayl bir sekilde
incelenir. Bu toplantilarda, iISG alaninda yapilan iyilestirmeler, karsilasilan zorluklar ve gelecek dénem
icin planlanan aksiyonlar ele alinir. Ayrica, sirket genelinde ISG bilincinin artirlmasi ve tim calisanlarin
ilgili sireclerde aktif katiliminin tesvik edilmesi amaciyla, aylik periyotlarda iISG kurullari dizenlenir. Bu
kurullara, calisanlar ve sendika temsilcileri dahil edilir. Béylece iSG konularinda genis bir perspektiften

fikir aligverisinde bulunulur ve sirket politikalarinin gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

ISG Yénetim Sistemi kapsaminda gerceklestirilen ic denetimler, is birligi ve sirekli gelisim anlayisi iginde
yurUtilmekte, saha islemlerinin daha givenli hale getirilmesine ydnelik sistemli cabalar sarf

edilmektedir.

ISG gelisim sureglerimizin is birligiyle daha da ilerleyecegi inanciyla, paydaslarimiz bu sireclere dahil
edilir. Aylik dizenlenen iSG kurullarina davet edilen calisanlarimiz ve sendika temsilcileriyle, ISG
konusunun sirket 6zelinde gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Sendika temsilcileriyle dozenli
gorusmeler yaparak dile getirilen konularn siki bir sekilde takip edilmektedir ve isteklere aninda yanit
verilmektedir. ISG Yénetim Sistemi kapsaminda operasyonlarimiz ve uygulamalarimiz yilda en az bir
defa hem i¢ denetim hem de bagmsiz belgelendirilme kuruluslari tarafindan i¢ denetime tabi

tutulmaktadir.

Zorlu Eneriji is Saglig ve Guvenligi politikalarimiza bu linkten ulasabilirsiniz.

Sirketimiz bUnyesinde, il ve ilce isletme binalarinda calisanlarimiz icin QDMS Uzerinden ramak kala
bildirimleri yapabilecekleri istasyonlar kurarak G&rintilo Teyit Sistemi ile ramak kala durumlan tespit
etmekte ve dagitimi yapmaktayiz. Tespit edilen bildirimler, ISG-C Mudurligo tarafindan takip edilmekte
ve dederlendirme ile alinacak aksiyonlar icin gerekli kisilere yénlendirilmektedir. Bir kaza durumunda,
tekrarini 6nlemek amaciyla Kaza Olay Arastirma Prosediri uygulamaktayiz ve olay 6zelinde yapilan
kdk sebep analizleriile is saghigi ve givenligi ydnetim sistemlerine uygun proaktif énlemler tasarlayarak

duizeltici ve iyilestirici faaliyetler gerceklestirmekteyiz.

Tom calisanlarmizin kanun cercevesinde riskli gérdukleri isleri reddetme hakki mevcuttur. Ortak saglik
guvenlik birimlerinden aldigimiz saglik hizmetleri kapsaminda tim is yerlerimizde isyeri hekimi hizmeti

sunmaktayiz.

Calisanlarimizin ve ailelerinin refahi icin is Saghg ve Givenligi alaninda yatinmlanmiza devam

edecegiz.

is Saghgr ve Guvenligi performansimizi Zorlu Enerji calisanlan ve miteahhitleri, OEDAS ve

muUteahhitleri olarak kayit altina almaktayiz.



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/EYS-POL003_2%20ZORLU%20ENERJI%CC%87%20I%CC%87S%CC%A7%20SAG%CC%86LIG%CC%86I%20VE%20GU%CC%88VENLI%CC%87G%CC%86I%CC%87%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf

Zorlu Enerji Toplam is Gicu icin Cinsiyete Gére ISG Performans Metrikleri:

2021 2022 2023
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 1,59 3,01 0 2,23 0 7,5
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 1,59 3,01 0 2,23 0 7,5
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0,05 0,05 0 39,57 0 49,3
Toplam Kaza Sayisi 1 6 0] 8 0] 17
Toplam Kayip Gun Sayisi 30 96 0 142 0 m

Hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir

“Toplam Kaza Sayisi = Olim + Yaralanmalar + Meslek hastaliklar:

Zorlu Enerji’nin Kontrol Ettigi Tum Muteahhitler icin Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri:

2021 2022 2022

Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Toplam 0 2,78 0 2,05 0 2,12
Rapor
Edilebilir
Olay Sikhg

Toplam Kaza 0 2,78 0 2,05 0] 1,41
Siklik Orani
(KSQO)

Toplam Kaza 0 0,02 0 3,76 0] 70,0
Agirlik Orani
(KAO)

Toplam Kaza 0 4 0 3 0 4
Sayisi

Toplam 0 29 0 5,6 0 99
Kayip GUn

Sayisi

Hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir

*“Toplam Kaza Sayisi = Olim + Yaralanmalar + Meslek hastaliklar:



OEDAS Toplam is Gucu icin Cinsiyete Gére ISG Performans Metrikleri:

2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir 3,38 8,15 6,65 3,38 0 7,50
Olay Sikhig
Toplam Kaza Siklik Orani 3,38 8,15 6,65 3,38 0 7,50
(KSO)
Toplam Kaza Agirlik Orani 0 71,87 14,86 0 0 63,98
(KAOQ)
Toplam Kaza Sayisi 1 28 17 1 0 21
Toplam Kayip Gin Sayisi 0] 252 38 0 0 179

* 2021 ve 2022 yillarina ait Is Saghgi ve Givenligi (ISG) metriklerinde bazi diizeltmeler yapilmis,
diizeltilmis metrikler yukaridaki tabloda sunulmustur. Tablo, daha énce yayinlanmis raporilarda yer

alan verilerin gincellenmis ve dogrulanmis versiyonlarini icerir.

OEDAS’in Kontrol Ettigi Tum Muteahhitler icin Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri:

2021 2022 2023

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin| Erkek
Toplam Rapor 19,68 21,83 32,44 19,68 0 41,75
Edilebilir Olay
Sikhgs
Toplam Kasa 19,68 | 21,83 | 32,44 | 19,68 0 41,75
Siklik Orani
(KSO)
Toplam Kaza 295,21 | 323,72 | 394,09 | 295,21 0] 378,89
Agirlik Orani
(KAO)
Toplam Kaza 1 47 60 1 0 68
Sayisi
Toplam Kayip 15 712 728 15 0 627
GUn Sayisi

* 2021 ve 2022 yillarma ait Is Saghgi ve Givenligi (ISG) metriklerinde bazi dizeltmeler yapilmis,
ddzeltilmis metrikler yukaridaki tabloda sunulmustur. Tablo, daha énce yaymlanmis raporlarda yer

alan verilerin giincellenmis ve dogrulanmig versiyonlarini icerir.



« Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikiigi: (Olimli Is Kazasi Sayisi + Kayp Zamanh Is Kazasi Sayisi +
Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma sdresi)

« Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kaypo Zamani s Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) *
1076 / (Toplam calisma sdresi)

« Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanl is kazasi kaynakl kayip gin * 10°6 / (Toplam
calisma sdresi)

« Kayip Giinli Kaza Siklik Orani: (Kayp Zamanl Is Kazasi Sayisy) * 1076 / (Toplam cahsma siresi)

« Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siresi)

Ayrica, 2023 yilinda Calisanlarin is Saghgi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yénetmelik kapsaminda tim taseronlarimiza ortalama 22,3 saat egitim verip ve bu cabalarla iSG

bilinci artinlarak kaza ve kayip gin sayilarinin azaltimasi hedeflenmistir.

Sirketimiz, tim ¢alisanlarini, yiklenicilerini, misterilerini ve miteahhitlerini iISG konusunda

bilinclendirmeye ve egitmeye 6nem vermektedir.

Zorlu Enerji Cahsanlan Miteahhit
Calsanlar
713 kisi 1.686
16.508 saat, toplam 37.576
23,2 saat, calisan basina 22,3

Calisanlarin is Saghg: ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik dogrultusunda,
calisanlarimiza ise baslamalarini takiben zorunlu ISG egitimleri vermekteyiz. 2023 raporlama
déneminde tim calisanlarimiza toplam 16.508 kisi-saat is saghg ve givenligi egitimi sagladik. is
birligi yaptigimiz yiklenici calisanlarin tamami da ISG egitimi almis bulunmaktadir. ISG egitimi

almayan bir ytklenici calisana ¢alisma izni verilmemektedir.

Bu egitim cabalarimiz ile, calisanlarimizin ISG konusundaki bilinglerinin giclendirilmesine katkida
bulunarak gelismis bir ISG performansinin elde edilmesini, sifir is kazasi hedefimize ulasmay:

amaclomaktayiz.

Calisanlarimiza zorunlu, kisisel gelisim ve teknik egitim olarak is Saghg: ve Guvenligi konusunda
egitimler vermekteyiz. Bu egitimleri kayit altina alarak ¢alisan bilincini arttirma ve bu alanda
olusabilecek negatif etkileri azaltma planlari olusturmaktayiz. Egitim verilerimizi mavi yaka, beyaz

yaka ve Ust yénetim kinliminda tutmaktayiz.

Zorlu Enerji Calisanlarinin ISG Konusunda Aldigi Ortalama Egitim Saati:


https://mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=18371&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=18371&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

2021 2022 2023
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
Mavi 1 14,8 15,8 20,32 | 34,01 54,33 0,9 7,6 8,5
Yaka
Beyaz 1,5 0,7 2,2 20,32 20,2 40,52 2,9 6,9 9,8
Yaka
Ust 0,5 0,9 1,4 0] 20 20 0] 0] 0]
Yonetim
Egitimler:
1. Temel ISG Bilinci
2. Ozel is Kosullarinda Givenlik
3. Arama ve kurtarma, koruma, yangin séndirme konularinda uygulamali egitimler
4. ilkyardim egitimleri
5. Guvenli strug egitimi
6. Kaldirma Operasyonlari Egitimi
7. Goéruntil Teyit Sisteminin Talimata Uygun Kullaniimasi
8. Yasal egitimler

ISG Kapsaminda Gerceklestirilen Projeler:

Gordntili Teyit Sistemi:

is Saghgi ve Guvenligi (iISG) alaninda; is kazalarini, kayip ginleri, yaralanmalari ve tehlikeli tutumlari
dnlemek, saglikl ve guvenli bir calisma ortamini saglamanin kilit unsurlarindan biridir. Bu baglamda,
Haziran 2019'da Gariuntuli Teyit Sistemi'ni hayata gecirerek calisanlarimizin canli gérintt paylasimi ve
iletisimini sagladik. Sistemimiz, OEDAS Sistem isletme Departmani ve Dagitim Hizmetleri Departmani
tarafindan kullanilmakta olup, 2022 itibariyle kapsami genigletilmistir. Calisanlarimiz, ise baglamadan
6nce Ana Kontrol Merkezi ile iletisime gegerek gerekli ISG énlemlerini almakta ve operasyon igin onay
almaktadir. Zorlu Enerji olarak, ISG kurallarina uymayan calisanlanmiz icin cesitli yaptinmlar
uygulamaktayiz ve Gérintili Teyit Sistemi'nin kullanildigi operasyon alanlarinda iSG sartlarini zorunlu
kilan bu sistem sayesinde is kazalarinda belirgin bir azalma saglanmig, OEDAS is saghg ve guvenligi

konusunda 6rnek bir elektrik dagrtim sirketi olarak 8ne ¢ikmigtir.

OEDAS olarak G6rintilu Haberlesme Sistemimizin lisansini 2022 yilinda alarak, bu yil yatinm planlama
kapsamindaki yUklenici firmalar sistemimize dahil etme calismalarina bagladik. Bu sistem, tom Sistem
isletme ve Dagrtim Hizmetleri Departmanlarimizda calisan personellerin haberlesmesi ve is saghg ve
guvenligi talimatlan dogrultusunda gerceklestirilen islerin canli gérintt paylagimi icin kullaniliyor.
Elektrik dagitim operasyonlarimizda, saha ekiplerimizin iletigimi icin mobil cihazlar ve sistem altyapimizi

etkin bir sekilde kullaniyoruz. Sistem sayesinde, ekiplerimiz ise baslamadan énce ana kontrol merkezine



baglanarak onay aliyor ve is saghg ve guvenligi énlemleri dogrultusunda calismalara baglyor. Nisan
2021'den itibaren is sagligi ve givenligi uzmanlarimiz tarafindan izlenen GTS kayitlar degerlendiriliyor.
ISG degerlendirmeleri sonucunda, uygun olmayan calismalar icin ilgili yoneticilere aksiyon raporlari
duzenleniyor. Projemizin amaci, is saghg ve guvenligi kapsaminda givenli bir calisma ortami
olusturarak, is kazalarini ve tehlikeli durumlar énlemektir. Bu proje ile enerji kaynakli is kazalarinda
onemli azalmalar sagladik ve sektdrde drnek bir konuma ulastik. inovatif zelliklerimiz, is saghg ve
gUvenligi agcisindan saha operasyonlarinin izlenmesi ve kaza ile tehlikeli durumlarin detayli incelenmesini

kapsiyor.
Calisanlarn s Saghg ve Givenligi Kiltir Seviyesi Olcimd ve Aksiyon Planimin Cikarilmasi:

ISG (is Saghgi ve Guvenligi) hedeflerimize ulasmada calisanlarin nemi vurgulanmakta olup,
Calisanlarin is Saghgr ve Guvenligi Kiltor Seviyesi Olcimi ve Aksiyon Planinin Cikarilmasi projesi
aracihigyla, calisanlarimizin ISG kiltir seviyelerinin slcilerek aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
proje kapsaminda yapilan yiz yize, cevrimici ve anket tabanli gérismelerle 2022'de tim
calisanlarimizin ISG kiltir seviyeleri belirlenmis ve artirma planlarimiz olusturulmustur. Gelecek
yillarda ise teknik ve yonetsel degerlendirme, liderlik ve taahhit, guvenlik kiltort, kurumsal-sosyal
davranislar, iletisim, egitim, surekli iyilestirme gibi kriterler Uzerinden yapilan degerlendirmelerimizin

kapsaminin genigleyerek devam etmesi planlanmaktayiz.
Dijital Is Sagihgi ve Givenligi Risk Tespit Sistemi:

Zorlu Eneriji, sarj istasyonu kurulum sireclerinde ISG risklerini yénetmek icin Salesforce uygulamasini
etkin bir sekilde kullanarak, dijital dénigimin gicinden faydalanmaktadir. Bu sistem sayesinde, ise
baslamadan énce zorunlu ISG kontrolleri dijital olarak gerceklestirilir, bdylece potansiyel riskler
proaktif bir sekilde tespit edilip dnlenir. Risklerin 6nceden tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 8nlenmesine 6nemli katkida bulunmaktadir. Dijital
platform, risk degerlendirme ve kontrol sireclerini otomatiklestirerek zamandan ve maliyetten

tasarruf saglamaktadir.



Insan Haklari

Surdurilebilir biyime odakl adimlarimizi insan merkezli bir yaklasimla atmakta olup, bu yaklagimimizin
temelini insanin yapi tasi oldugu farkindaligi olusturmaya odakliyiz. is streclerimizde, calisanlarimizin
olumsuz etkilenmemesine 6nem vererek, insan kaynaklar politikasini calisanlarimizin gérusleri ve insan
odakli yénetim ilkelerimiz cercevesinde ele almaktayiz. Bu yaklagimmiz, calisma hayatini dizenleyen
mevzuatin yani sira Zorlu Enerji insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kulturel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orgitt'nin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi ve Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne olan taahhitlerimizle sekillenmektedir. Sirket olarak, faaliyet gésterdigimiz
cesitli bdlgelerde tim calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin insan haklarina saygiyi temel alarak bu

haklarin gézetilmesini amaglamaktayiz.

Daha fazla bilgi icin insan Haklar Politikamiza, insan Kaynaklar Politikamiza ve Kurumsal Yeniden

Yapilanma & insan Haklar Taahhitnamemize asagidaki linklerden ulasabilirsiniz.

‘ insan Haklari Politikas:

‘ insan Kaynaklari Politikas

‘ Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taghhitnamesi

Surdurdlebilir bir buyime anlayisinin temel unsurlarindan biri, faaliyet gdsterilen bélgeye ve topluma
olumlu etki yapabilmektir. Sorumlu kurumsal yapi yaklagimini benimseyerek, deder yaratan biuyime
modeliyle yerel istihdama ve Glke ekonomisine katkida bulunmaktayiz. Bslge halkinin yasam kalitesini

artirmayi hedefleyerek, 6zel yetkinlik gerektiren pozisyonlar disinda ise alimlarimizda her zaman yerel

insan kaynagini g6z 6ninde bulundurmaktayiz.


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_11042022.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/I%CC%87K-POL001_0%20KURUMSAL%20YENI%CC%87DEN%20YAPILANMA%20VE%20I%CC%87NSAN%20HAKLARI%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Calisan Haklari ve Mutlulugu

Calisanlarimizin adil bir Gcret almasini 6nemseyerek Ucretlendirme prensiplerimizi adil, rekabet¢i ve
yuksek performansi édillendirme Uzerine odaklandirmaktayiz. Ayrica, Ucretlendirme esaslarimizda
cinsiyet, yas, dil, irk gibi ayrimcilik unsurlarina yer vermeden "Esit ise esit Gcret" ilkesine uygun hareket
etmekte, sektér standartlarini, Zorlu Holding pratikleri ile ulusal ve kiresel makroekonomik
gostergelerini dikkate alarak Ucretlendirme ve yan hak stratejilerini adil, rekabet¢i ve yUksek

performansi édillendirme etrafinda sekillendirmekteyiz.

Calisanlarin  motivasyonlarini  yUksek tutacak adil bir Ucret sistemi hedefiyle, calisanlarimizin
performansi  &dillendirilmektedir. Ucretlendirme stratejisi; bireysel performans degerlendirmesi,
yapilan Ucret aragtirmalari, ulusal ve kiresel ekonomik géstergeler ve sirket ici dengeleri temel
almaktadir. Her yil sonunda yapilan degerlendirmelere gére tUm calisanlar icin Ucret artig miktan
belirlenir. MUdir ve Uzeri seviyeler icin de yilda bir kereye mahsus olmak Uzere sirket ve bireysel

performanslari baz alan prim uygulamasi yapilmaktadir.
2022 yilinda ¢alisgan mutlulugunun artinlmasi amaciyla hibrit calisma dizenine gecis sagladik.

Calisanlarimizin is yagsami digindaki deneyimlerini zenginlestiren cesitli yan haklar sagliyoruz. Bunlara
Ozel Saglik Sigortasi, Ucretli dogum izni, yemek yardimi, evlilik, dogum ve 8lUm izinleri, nakdi yardim,
fitness salonu kullanimi, Zorlu Grubu markali Grinlerde indirim haklari, yiksek lisans ve doktora sonrasi
ek Ucret dahildir. Ayrica; hamilelik, dogum ve dodum sonrasi sirecleri kapsayan "Ebeveyn Okulu"
uygulamasi ile ebeveynlere yonelik destek programlarimiz da mevcuttur. Zorlu Holding binyesinde
kurdugumuz "Birlikte lyiyiz" platformu aracligiyla, calisanlarimizin performansini etkileyebilecek
sorunlarin proaktif bir sekilde ¢6zilmesini ve bu tir sorunlarin en aza indirilmesini amaclyoruz. Bu
platform sayesinde, "Wellbees" uygulamasi Uzerinden akilli telefonlar araciigiyla ¢calisanlarimiza ve
ailelerine psikolojik danismanlik, saglikli beslenme (diyetisyen) ve saglikli yasam destekleri sunuyoruz.
Boylece ilgili konularda karsilasilabilecek sorunlarin kalici ¢8zimlerine katki sagliyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin dayaniklilik, kaygi yénetimi, stres yénetimi, saglkli yasam, spor, cocuk psikolojisi, kisisel
gelisim ve refah konularinda destek almasini saglarken, aralarindaki iletisimi ve baglan giclendirmek

amaciyla paylagim ve etkinlikler dbzenliyoruz.

Ulkemizde ve bélgemizde en ¢ok calisilmak istenen ilk ¢ enerji sirketinden biri olmak hedefiyle,

durmadan ilerliyoruz.

Calisanlarimizin géruslerini ve insan odakli yénetim ilkelerini temel alan insan Kaynaklari Politikamiz,
kurumsal yeniden yapilanma (sirket satisi, sirket birlesmesi, sirket bdlUnmesi, is sureclerindeki

degisiklikler vb.) sUreclerinde calisanlarnmizin olumsuz etkilenmemesine dncelik vermektedir.

insan Kaynaklar Politikamiza ek olarak, " Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklar TaahhGtnamesi"
ile ¢alisma hayatini dizenleyen mevzuatin yani sira Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiti'nin temel ilkeleri basta olmak tzere Glkemizin bu konuda
taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini yerine getirmeye ve uyum sadlamaya 6zen

gostermekteyiz.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/I%CC%87K-POL001_0%20KURUMSAL%20YENI%CC%87DEN%20YAPILANMA%20VE%20I%CC%87NSAN%20HAKLARI%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Daha detayl bilgi icin: Zorlu Enerji Calisan Profili
Calisan Baglihg:

Zorlu Enerji'de, calisanlarin memnuniyeti, mutlulugu ve motivasyonunu da bireysel ve kurumsal
gelisimin ayrilmaz bir parcasi olarak gértlmektedir. Bu anlayisla calisanlarin performanslarina ve
yasam kalitelerini etkileyebilecek sorunlarin  ¢6zUmine yénelik yéntem ve ¢8zim kanallar
gelistirilmektedir. Sadece bununla kalmayip, kendilerine dinya icin iyi olani yapabilecekleri bir is ortami

sunarak toplumsal konularda da ¢alismalarina imkén saglanmaktadir.

Calisan baglligina biytk énem verilmekte ve bu alandaki gelismeler strekli takip edilmektedir. Bu
kapsamda, 2021 yilinda gerceklesirilmis olan calisan baghhg anketinin 2024 yilinda tekrarlanmasi
planlanmaktadir.Bu kapsamda 2021 yilinda calisan baglhlhigr anketi gerceklestirilmistir. 2024 yilinda
gerceklestirilecek bir sonraki arastirmaya kadar, 2021 yilinda tum is birimlerimizle sonuclar
paylasiimistir ve 6zellikle gelisim alanlari iin iyilestirme aksiyonlar planlanmistir. Bu kapsamda, hem
ydnetim ve insan kaynaklan tarafindan yapilan planlar hem de departmanlarin alacag aksiyonlar
dizenli olarak izlenmektedir. Sirket olarak, ¢alisanlarimizin is sireglerine kattiklar degeri fark ediyor,

basarilarini takdir ediyor ve motivasyonlarini dillendirerek destekliyoruz.

Farkli lokasyonlarda gérev yapan calisanlarin kurum icinde seslerini duyabilmeleri icin "Yénetim Caligan
Elcisi" programi baslatilmigtir. Bu program sayesinde calisanlar tom taleplerini ve sikintilarini kendi
bélgelerine atanan Calisan Elgisi araciligiyla iletebilmektedirler. Ek olarak, her ay dizenli toplantilarla
saha ve merkez arasindaki iletisim Ust dizeyde tutularak gelen mesajlar degerlendirilmekte ve gerekli

aksiyonlar alinmaktadir.

Orgitlenme Hakki

4857 sayili is Kanunu kapsaminda tom calisanlarimizin haklar ve menfaatlerini korurken, sirketimiz
bunyesinde calisanlarin drgitlenmesini destekliyor ve sendikalasma hakkini gézetiyoruz. Sirketimizin
%100 dolayli bagl ortakhigi olan Osmangazi Elektrik Dagitim AS'de, Toplu is Sézlesmesi (TIS)
kapsaminda 721 personelimiz bulunuyor ve bu calisanlarimiz sendikal haklarindan yararlaniyor. insan
kaynaklari catimiz altinda, sendika ve OEDAS yéneticileri arasinda her iki senede bir yeniden imzalanan
sézlesme, tim sendika Uyelerini kapsiyor ve TIS, yasal olarak Sendika ve Toplu is Sézlesmesi esas

alinarak hazirlaniyor.

Kurum kiltGromGzin 6nemli bir pargasi olan sorumluluk bilincini calisanlanmiza asilamak icin calismalar
ve projeler yurGtiyoruz. Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda olusturulan ve
holding genelindeki tUm grup sirketlerini kapsayan kurumsal génullGlok hareketi "Kivileimlar” ile
calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katilimini destekliyor ve toplum ile Zorlu Enerji arasindaki
bag kuvvetlendirmeyi amacliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini hedefleyen ve onlari deger merkezine
koyan Egitim ve Yetenek Ydnetimi sayesinde, calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerinin
artirlmasini sagliyoruz. Ayrica cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda, kurum kGltGromizin

calisanlarimizdan baslayarak genel olarak yayilmasini saglayacak calisma ve egitimler dizenliyoruz.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-uygulamalari/yetenek-kazandirma-ve-isveren-markamiz

Calisanlarimizin kariyer basamaklarini bilingli bir sekilde tirmanabilmeleri ve bu yolculukta donanimlarini
artirabilmeleri icin, sahip olduklar yetenekler ve yetkinlikler dikkate alinarak gelisim planlamalar
yapiyoruz. Egitim planlamalarimizi yaparken, performans degerlendirme déneminde tespit edilen
bireysel gelisim odaklarinin yani sira kurumsal strdirilebilirlik ihtiyaglarini da dikkate aliyoruz. Bu
yaklagimla, calisanlarimizin kariyer yolculuklarinda en verimli sekilde ilerlemelerini ve sirketimize

katkilarini Ust duzeye ¢clkarmayi hedefliyoruz.

Calisan Egitim ve Geligimi

insan sermayesine yapilan yatirimin yaratilan katma deger izerinde olumlu anlamda fark

yarattigina inaniyoruz.

Sirket stratejilerini destekleyecek insan kaynadi ve organizasyon altyapisinin kurulmasi, calisanlarin
liderlik &zelliklerinin, bilgi ve beceri diuzeylerinin gelistirilmesi, organizasyonel iklimin dizenli olarak

8lculmesi insan kaynaklar uygulamalarimizin odagini olusturuyor.

2023 yilinda 99 katiimar ile, yénetim ve kisisel gelisim egitimleri altinda 3 ana egditim programi

duzenlenmistir:

e Yénetim Akademisi: Yeni dUnya duzeni, etkin ydnetim ve cevik liderlik konularinda bilgi ve
beceri gelistirmeyi amaclayan bir programdir.

o Ticaret Akademisi: Musteri odaklilik, etkili iletigim, inovatif ¢6zm gelistirme ve satig teknikleri
gibi konularda bilgi ve beceri gelistirmeyi amaclayan bir programdir.

e Performansa Dayali Yonetim ve Geri Bildirim: Kocluk ve mentérlik, hedef belirleme,
motivasyon ve etkili geri bildirim gibi konularda bilgi ve beceri gelistirmeyi amaclayan bir

programdir.

Calisanlara sunulan egitimler, éncelikli olarak "mesleki ve teknik" ve "ydnetim ve kisisel gelisim” olmak

Uzere iki kategoriye ayrnlmistir:
Mesleki ve Teknik Egitimler:

e s saghg ve guvenligi

e Surdurulebilirlik

e Tasarim odakli disinme

e Mesleki uzmanlik egitimleri

o  Enerji piyasalari odakl biytk veri analitigi

e ISO 50001 Enerji ydnetim sistemi yetkinlik egitimi
e SEVESO

e Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Yénetim ve Kisisel Geligsim Egitimleri:



e  Enerji Piyasalar Odakli Buyik Veri Analitigi
e Cevik Ogrenme Atslyesi

e Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Programi

o Yetkinlik Bazhh Mulakat

e Tasarim Odakli DUsiunce

e s Veren Vekilligi

e Etik ilkeler

e Egitimcinin Egitimi

e Rekabet Hukuku

e Surdurulebilirlik Yoneticiligi

Zorlu Eneriji, calisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmeye buyUk 8nem verir. Bu kapsamda, e-learning,
yUz yuze ve online tim egitimlerin katiim listeleri titizlikle tutulur ve beyaz ve mavi yaka tim calisanlara
uygun egitim atamalan yapilmaktadir. YUz yize egditimlerde katilm zorunlu olup, e-learning
egitimlerinde ise katiim oranini artirmak icin hatirlatma mailleri génderilmektedir. Egitim tamamlanma

oranlari ekip yéneticileriyle paylasilir ve performans degerlendirmelerinde de dikkate alinir.

Calisanlarin ise basgladiktan sonra oryantasyon sirecinde is saghg ve givenligi egitimi almalan sirket
politikasi geregidir. Bunun yaninda, sézlesmede Ucret, calisma saatleri ve kosullari, egitimler, kariyer
gelisimi, esnek calisma modeli, firsat esitligi ve sosyal sorumluluk projeleri gibi konularda da bilgiler yer

alir.

Egitim Hedeflerimiz: Zorlu Eneriji, caliganlarinin bilgi ve becerilerini sirekli gelistirmeyi amaclamaktadir.

Bu cercevede, her sene Liderlik Akademisi ve Yénetim Akademisi programlari dizenlenmektedir. Ticaret
Akademisi programi kapsaminda belirlenen gelisim alanlarini destekleyici egitimlere de devam
edilecektir. Performans Dayali Yénetim ve Kogvari Liderlik egitimleri dncelikli olarak ydneticilere, daha
sonra tUm calisanlara sunulacaktir. Ayrica, stres ydnetimi, mentorluk, ilk kademe ydneticilik, yetenek

y6netimi, kiltir ddnigimine yonelik ve yabanc dil egitimleri de planlanmaktadir.

Yaptigimiz biton egitimlerle ilgili genel cikarimlar ise;

Toplam Egitim Saati - 2023 Calisan Basina Ortalama Egitim Toplam Egitim Bulitcesi - 2023
Saati - 2023

19,104 6.82 £2,544,843

cQItim BUICES

2023




Kadin Erkek | Toplam
Mavi 2 5 7
Yaka
Beyaz 9 7 16
Yaka

* Son bir yil icerisinde taseron ¢alisanlara egditim verilmemistir.

Surdirulebilirlik Egitimleri

*12 kisi - 193 saat egitim:

Zorlu Akademi e-learning platformundan "Kurumsal Strdirilebilirlik” ve "Cevre, iklim Degisikligi, Yesil

Gecis ve Surdurulebilir Finans" Egitimleri verilmistir. her iki egitim tum calisanlari kapsamaktadir.
*Surdorilebilirlik Yoneticiligi Sertifika Programa:

ISG Cevre ve Surdurilebilirlik Ekibi'nden yéneticilerimiz katilmistir.

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi:

Zorlu Enerji, calisanlarinin yeteneklerini ve kariyerlerini gelistirmeye ydnelik cesitli programlar
sunmaktadir. Bu programlar kapsaminda; calisanlarin bireysel yetkinliklerini ve potansiyellerini
belirlemelerine yardmea olacak degerlendirmeler yapilmaktadir, kariyer hedeflerine ulagmalarini
saglayacak kisisellestirilmis gelisim planlari olusturulmaktadir, mentorluk ve kogluk programlari ile
calisanlara rehberlik ve destek saglanmaktadir, Sirket ici ve disi egitimlerle calisanlarin bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri tesvik edilmektedir, yetenek ydnetimi sistemi ile ¢alisanlarin potansiyellerinin

tam olarak kullanilmasi saglanmaktadir.

2022 yilinda baglattigimiz Yetenek Yénetimi Projesi ile calisanlarin yeteneklerini ve kariyer gelisimlerini
desteklemeyi hedeflemekteyiz. Bu projede, bireysel metodoloji kullanarak calisanlarimizin yetkinlikleri
degerlendirilmis ve performans harfleriile 9-kutu modeli uygulanmistir. 2023 yilinda, bu kapsama yeni
eklenen calisma arkadaslarimizi da dahil ederek olup toplam bireysel envanter uygulanan kisi sayisi
1185 olmustur. Bu sireg, rollerin kritikligini belirleyerek acil durum planlarinin olusturulmasini ve
yedekleme planlari  araclidiyla  organizasyonel  degisikliklerin  ve terfilerin  planlanmasini
amaglamaktadir. Bu sayede, potansiyel havuzumuz belirlenerek, yUksek potansiyelli calisanlarimiz igin

gelisim uygulamalari planlanmaktadir.

- Genel Mudir Yardmasi ve Uzeri seviyeler icin: Gelisim Merkezi aracilhidiyla gérevlerin
gerektirdigi teknik ve yonetsel yetkinlikler belirlenmektedir.

- Tdm beyaz yaka calisanlar icin: Yetenek Yénetimi uygulamasiyla calisanlarin potansiyelleri ve
performans sonuclar dokuz kutu yéntemiyle degerlendirilmekte, rollerin kritikligi calisilarak acil

durum planlari ve yedekleme planlari olusturulmaktadir.




- Her kademeden calisan icin: Mesleki yetkinlikleri ve kariyer gelismeleri egitimlerle
desteklenmektedir.

- Yénetici pozisyonundaki ¢calisanlar icin: Ozel liderlik egitimleri uygulanmaktadir.

- Genel Mudir Yardimcisi ve Uzeri seviyeler ve midir seviyesi icin: Gelisim Merkezi kapsaminda
teknik ve yodnetsel etkinlikler gelistiriimekte, acil durum planlar ve yedekleme planlar

olusturulmaktadir.

Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisanlar

2023
Mavi Yakali Kadin 22
Mavi Yakali Erkek 726
Beyaz Yakali Kadin 447
Beyaz Yakali Erkek 754
Ust Yonetim Kadin 6
Ust Yénetim Erkek 8

Yetenek Degerlendirmede Odaklanilan Yetkinlikler

e Degisime Uyum ve Yenilikgilik

o s birligi

e Merak

e Ogrenme Cevikligi

e Dayaniklihk

e Performans ve Yetenegdi Yonetmek
e Kocluk ve Mentorluk

e Stratejik Liderlik

e Degisime Onculuk Etmek

Calisanlarimizin yetkinliklerine ve is sonuglarina odaklanan performans degerlendirme sistemimizi,
altinca ayini tamamlamis tom calisanlarimiza uyguluyoruz. Performans yénetimini "Hedefler" ve
"Yetkinlik" olmak Uzere iki ana baslk altinda gerceklestiriyoruz. Hedefler, performansi ve is sonuglarini
belirleme surecinde etkili olurken, yetkinlikler ise hedeflere ulasirken gésterilen davraniglar ve
calisanlarin potansiyeli konusunda 8nemli bir katki sagliyor. 2023 yilinda hayata gecirilen Dengeli
Performans Karnesi ile mUdir ve Uzeri unvan grubundaki calisanlarimiz, hedeflerini Cevre, Sosyal ve
Yénetisim alanlan dogrultusunda Stratejik, Fonksiyonel ve Finansal kategorilere gdre belirlemektedir.
Sirket hedeflerimiz belirlendikten sonra, Ust yénetimden baglayarak adim adim ilerleyen bir sirecle,

calisanlarimizin hedefleri olusturulmaktadir.

2023 yilinda da ¢alisanlarin %70’ performans dederlendirmesine tabi tutulmustur. Bu

degerlendirmeler, calisanlarin performanslarina dair bilgi saglayarak gelisim planlarinin




olusturulmasina ve senelik Gcret artislar, atama ve terfi kararlarinin verilmesine temel
olusturmaktadir. 2023 yilinda 89 calisan terfi etmis olup, terfi eden calisanlarin %41'i kadinlardan

olugsmustur.

Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisanlar

2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaoka %100 %100 %100 %98 %68 %49
Beyaz Yaka %94 %94 %94 %95 %91 %94
Ust %75 %94 %100 %100 %100 %100
Ydnetim

Calisanlarin Génillilok Projeleri:

e 5 Kasim Pazar gint dizenlenen N Kolay 45. istanbul Maratonu'nda, Darissafaka'nin deprem
bélgesinde anne ve/veya babasini kaybetmis 100 égrenci icin yiruttigu “Egitim Bizden, Yuva
Sizden!” kampanyasina adimlarimiz ve bagis kampanyalarimizla destek verdik.

e  Kurum igi girisimcilik programimiz Parlak Bi’ Fikir cercevesinde, inovasyon elcilerimizin
mentorlugunda Vikipedi'de "Kurum ici Girisimcilik" sayfasini gincelledik.

e 5 Aralik Dinya Génilller Gini'nde is birligi yaptigimiz STK'larin yer aldigi STK Pazari'nda,
30 Kivileimimizla birlikte sivil toplum kuruluslarina destek olduk ve onlarin faaliyetlerini
yakindan tanima firsati bulduk.

o Ozel Sektsr Gonillileri Dernegi'nin dizenledigi 13. Génilden Oduller'de "Kariyer Sohbetleri”
projemizle En Basarli E-G&nillilok Projesi 8dulint kazandik. Bu projenin 4. ddneminde 156
8grenci, Kivilamlarimizla online platformda bir araya gelerek kariyer deneyimlerinden
faydalandilar.

e KACUV'un kanser tedavisi géren ¢ocuklarin ailelerine destek olmak icin baslattigr Umut
Kafe'yi, 14 Kivilamimizla Levent 199'da agirlayarak énemli bir gdnilluluk calismasi
gerceklestirdik.

e "Kiz Kardesim" Projesine, deprem bélgesinden secilen 200 Universite 6grencisi gen¢ kadina
mentorluk yaparak, kisisel gelisimlerine katkida bulunduk.

e 9-16 yas araligindaki cocuk ve genclerin bilime tesvik edildigi FIRST LEGO League Challenge
turnuvasina, Turkiye Bilim Kahramanlari Dernegi tarafindan dizenlenen etkinlikte juri Gyesi
olarak katildik.

e Orman Haftasi'nda, Kitahya il Orman Mudirloga is birligiyle Kitahya'nin Calca Mevkii'nde

depremzede vatandaslar adina bir hatira ormani olusturup fidan diktik.



Calisanlarnn Yénetim Sureclerine Katilimi

Calisanlar asagidaki yénetim sireclerine dahil olmaktadir;

©) th o=

SA 8000 kapsaminda is Saghg ve Giivenligi Siirdirilebilirlik galisma
yliritilen Sosyal Performans kapsaminda yiritilen iSG gruplan kapsaminda yiritilen
Takim Toplantilar Kurulu Toplantilar: Toplantilar

Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik

Zorlu Enerji olarak, biyime ve gelismenin ancak ortak bir cabayla mimkin olacagina inanarak faaliyet
gdstermekteyiz. Akl Hayat 2030 vizyonu cercevesinde, is ve toplumsal yasamda cesitliligi ve
kapsayiciligi tesvik eden, yenilik¢i ve yaratiar bir is kltironG yaymak Uzere bir anlayis benimsemekteyiz.
Sirket olarak, sadece kendi icimizde degil, deger zincirimiz genelinde cinsiyet ve firsat esitligini
destekleyen uygulamalar hayata gegirmekteyiz. Sektérde kendimizi toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen ve 6nyargilara karsi micadele eden bir sirket olarak pozisyonlandirarak, bu hedefimiz
dogrultusunda, kadinlarin is hayatindaki rollerini gi¢lendirmeyi ve dezavantajli calisan gruplarina

istihdam saglayacak projeleri hayata gecirmekteyiz.

Bloomberg Gender Equality Index: Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi (GEl), sirketlerin
cinsiyet esitligi alanindaki performanslarini 8lcen ve bu konuda liderlik gésteren kuruluslar taniyan bir
endekstir. Bu endeks, is gicu istatistikleri, cinsiyet esitligi politikalar, liderlik ve yetenek gelistirme gibi

alanlarda seffaflik ve ilerleme gésteren sirketleri 8ne cikarir.

2022 yilinda Surdirulebilirlik Hedeflerimiz arasinda Bloomberg GEl'de dederlendiriimeyi hedefledigimizi
beyan ettik. Bu hedef dogrultusunda, 2023 yilinda bu énemli basaryi gerceklestirdik ve Bloomberg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde degerlendirilerek, cinsiyet esitligi konusunda attigimiz adimlar ve
bu alandaki taahhUtlerimizin uluslararasi alanda taninmasini sagladik. Bu basar, sirket olarak
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda sUrdurilebilir ilerlemeye verdigimiz 6nemin ve bu yénde

gerceklestirdigimiz ¢calismalarin bir yansimasidir.

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Selen Zorlu Melik'in 6nderliginde kurulan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitesi'ne, Zorlu Enerji binyesinden de génilli katilan calisanlarimizin degerli

calismalanyla stratejiler dogrultusunda yol almaya devam ediyoruz.

Hgili manifestomuza bu linkten ulasabilirsiniz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklasimimizi séylem, is ortami ve is birlikleri olmak Gzere U¢ temel odak
eksende yonetmekteyiz. Dilin bilinci sekillendiren en etkili arag oldugu inanciyla kurum ici ve kurum digi
séylemlerde cinsiyet ayrimi yapmadan esitliki ifadeler kullanmaktayiz. is ortamindaki calisma
kosullarinda herhangi bir ayrimciliya izin vermeden, cinsiyet, yas, dil, irk, etnik kéken, fiziksel yapi, uyruk,
cinsel yénelim, siyasi digince, felsefi inang, din ve mezhepten bagimsiz olarak esit ve adil bir calisma

ortami sunmaktayiz.


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf

Calisanlarimizin farkindaligini kuvvetlendirmek icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi konulu egitimler ve

webinarlar dizenlemekteyiz.

Kadinlarin is hayatinda ilerlemelerini desteklemek amaciyla olusturdugumuz “iste  Rotasyon”
programimiz ile kadin calisanlarimiza rotasyon araciligiyla farkl gérevler deneyimleme imkani taniyarak

yeni yetkinlikler kazanmalarini ve liderlik becerlilerini gelistirmelerini hedeflemekteyiz.

Yine Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda ele aldigimiz ve katiimda cinsiyet esitligini gézettigimiz
Mentorluk Programimiz ile c¢ift tarafl 63renme ve goénillilige dayanan gelisim programi

uygulamaktayiz.

Calisan adaylarimizi bilgilendirmek icin is ilanlarimiz ve is basvuru formlarimizda firsat esitligi ilkesine
yer vermekte ve gelen is basvurularini bu ilke gézetilerek degerlendiriimekteyiz. Bununla birlikte
calisan baghhgr anketlerimizde firsat esitligi kapsaminda yer alan sorularimizda konuyu calisanlarimiz

gdzinden de takip etmekteyiz.
ilgili manifestomuza bu linkten ulasabilirsiniz.

Unvana Gére Kadin Calisan Orani

2021 2022 2023
Ust Yénetim %36,6 %21,1 %38,46
Calisanlar %16,81 %16,44 %18,67

Esit B’ Hayat S6zI0§0 ile S6ylem Kontrol Mekanizmasi

Esitlige yonelik adimlar atarken, kapsayici dilin buytk bir 6nem tasidiginin bilincindeyiz. Bu anlayisla,
2020 yilinda, cinsiyetci dili elemek ve esitlik ile kapsayiciligr destekleyen alternatif ifadeleri kolaylikla
bulabilecegimiz somut bir girisimde bulunduk: Esit Bi' Hayat S6z10§u'nU olusturduk. Bu s6zlUk,
dilimizde yaygin olan cinsiyetci ifade ve deyimlerden uzak durmamizi saglayan bir kaynak olarak tom
ortaklarimiza sunuldu. 2022 yilinda, Esit Bi' Hayat S6z10§U'ndeki ifadeleri Microsoft Office
uygulamalarinda kullanilabilecek, otomatik denetleyebilen bir araca dénustirduk. "Sdylem Kontrol
Mekanizmasi" adini verdigimiz bu arag sayesinde, sirket ici yazisma ve sunumlarda cinsiyetci ifadelerin

kapsayici alternatiflerle degistirilmesini saglyoruz.

‘Esit B’'Hayat S6zIGgu’ Projemiz ile, Kadin Dostu Markalar Platformu tarafindan 2021 yilindan beri her
yil 8 Mart Dinya Kadinlar Guni haftasinda dizenlenen Kadin Dostu Markalar Farkindalik Odilleri

kapsaminda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bilinci Odili”ne layik gérilmenin hakl gururunu yasiyoruz.

Esit Bi' Hayat S6zI6§Umuze buradan ulasabilirsiniz: Esit Bi' Hayat S6zI6§U

KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasi


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/esit-sozluk

is dunyasi ve toplumda kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligine biyik dnem veren kurumsal
kiltoromuzle, 22 ayn 8l¢itin dikkate alindigi bagimsiz bir inceleme sirecinin ardindan 2022 yilinda
KAGIDER'in Firsat Esitligi Sertifikasi'ni (FEM Sertifikasi) kazandik. insan Kaynaklari departmanimiz, ise
alma, egditim, performans degerlendirme, terfi, kariyer destegi, geribildirim ve sikayet ydnetimi gibi
alanlar kapsayan bu bagimsiz denetim sonucunda, firsat esitligi konusundaki taahhtdimizi genel
kamuoyuyla paylasti. KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasi'ni temel alarak, bu alandaki calismalarimizi

surduriyoruz.

UN Women ve UN Global Compact ile WEPs imzacihig

Toplumsal Cinsiyet Esitligi'ni bir kurum koltord haline getirmeye yénelik calismalarimiz kapsaminda
“Herkes icin Esit Bi'Hayat mUmkun” diyerek ciktigimiz yolda; séylemlerin esitlik¢i olmasi ve calisma alani
kosullarinin daha esitlik¢i hale gelmesi icin yeni uygulamalar hayata gecirmek adina calismaya ve bu
konuda sivil toplum, akademi ve is dinyasiyla is birligi icinde olmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda
UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan, toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin
isyerinde ve toplumda gi¢lendiriimesinin nasil tesvik edilecedi konusunda sirketlere yol haritasi sunan

prensiplerden olusan WEPs'e imza atmig bulunuyoruz

Cinsiyet, yas, dil, irk, etnik kéken, fiziksel yapi, uyruk, cinsel yénelim, siyasi digiince, felsefi inang, din ve
mezhep farki gdzetmeksizin her tiurlu ayrimclid reddederek esit ve adil bir calisma ortami
saglamaktayiz. Bu bilinci, sadece sirketimizin icinde degil, etkilesimde bulundugumuz tim paydaslara
yaymak ve ig birliklerimizi bu ilkeler igi§inda yGritmek bizim icin buyUk 6nem tagimaktadir. Sosyal medya
hesaplarimizda, kurumumuzun imajini yansitan ve genis bir kitleye ulasan paylagimlar araciligiyla
cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik konusunda farkindalik yaratiyor ve bu yénde bilinglendirme calismalar
yapmaktayiz. is ortamindaki ¢alisma kosullarinda herhangi bir ayrimaliga izin vermeden, cinsiyet, yas,
dil, irk, etnik kéken, fiziksel yapi, uyruk, cinsel yénelim, siyasi disUnce, felsefi inang, din ve mezhepten
bagimsiz olarak esit ve adil bir calisma ortami sunulmaktadir. Bu bilincin sadece sirket icerisinde degil,
etki alaninda bulunan tom paydaslara yayginlastirilmasi ve is birliklerinin bu kosullarda strdirilmesi
dnem arz etmektedir. Kurum imajinin yansitildigi ve paydas kitlesine genis bir 8lcekte hitap edilen sosyal
medya hesaplarinda cesitlilik, kapsayicilik ve esitlikle ilgili farkindalik olusturacak paylasimlar yapilmakta

ve biling artirial faaliyetler yiritulmektedir.

2030 yilina kadar kadin ¢calisan oranini %40’a yikseltmeyi hedefliyor ve sirketlerin karar

mekanizmalarinda, yénetim kurullarinda ve Ust ydnetiminde kadin orannin  %30’a

yikseltilmesini amaglayan, %30 KulGb$’ni destekliyoruz.

Anne olan calisanlarimizi farkl programlarla destekliyoruz. Dogumdan sonra calisanlarin hem yeni

roline hem de calisma hayatina adaptasyonu icin; Kismi Streli Calisma veya Ucretsiz izin secenekleri



sunuyoruz. 6 ay sireyle Ucretsiz izin kullanan calisanlarin is hayati-ebeveynlik dengesine destek
vermek, ayni zamanda is hayatinin da gerekliliklerine cevap verebilmek amaciyla izinde olan ¢alisanin

yerine izin siresi kadar, belirli sureli is s6zlegsmesi ile ikame ¢alisan temin ediyoruz.

Ayrica ebeveyn olmaya hazirlanan veya yeni ebeveyn olan calisanlar ve eslerine yénelik hamilelik,

dogum ve dogum sonrasi stregleri kapsayan “Ebeveyn Okulu” uygulamasi bulunmaktadir.

Anne olan calisanlarimiz Firsat Esitligi ilkemiz ile beraber is hayatina déndikten sonra performans,

yedekleme ve egitim sureclerine kaldiklari yerden devam edebilmektedir.

Yerel Toplumlarda istihdam:

Deger yaratan biyUme modelimizle yerel istihdama ve Glke ekonomisine katkida bulunuyoruz. Bélge
halkinin yasam kalitesini iyilestirme amaci giderek, dzel yetkinlik gerektiren pozisyonlar harig, ise
alimlarda her zaman yerel insan kaynagini degerlendiriyoruz. Operasyonlarimizi yirittigimuiz
yurtdisi Ulkelerde ¢alisan kadromuz, o Glkenin vatandaslarindan olusuyor. Ayrica, dért farkl Glkedeki
ofislerimizde, her biri bulundugu Ulkenin vatandasgi olan dért ayrn Ust dizey yénetici gdrev
yapmaktadir. Bu uygulamamiz, yerel topluluklara olan bagliigimizi ve yerel istihdami destekleme

taahhUdimizi yansitmaktadir.




Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

Tedarik zincirimizin yénetiminde seffaflik ve giiven prensiplerine dayali bir yaklagim benimsiyor ve
énemli is ortaklari olan tedarikcilerimizle iligkilerimizi strdirtyoruz. Bu ¢ercevede, tedarikgilerimizin
cevresel, sosyal ve etik standartlara uyum gdstermelerini tesvik ediyor ve surekli gelisimlerine katkida
bulunmayi 8nemli bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz. SGrdirilebilirlik anlayisimizi tedarik zincirimize
yansitarak, sorumlu bir tedarik zinciri yaklasimi benimsiyoruz. Satin alma iglemlerimizi merkezi ve yerel
satin alma organizasyonlar araciligiyla yuritiyor ve tedarikgilerimizin performanslarini

surdirulebilirlik perspektifiyle degerlendiriyoruz.

Tedarik¢i se¢imimizde ulusal ve uluslararasi standartlari géz éninde bulundurarak, tedarikgilerimizin
Zorlu Holding Tedarik ilkeleri'ne uyumunu saglamaya 6zen gésteriyoruz. Tedarikgilerimize bu ilkelere

uyum konusunda dizenli bilgilendirmeler ve gerektiginde egitimler saglyoruz.

*Zorlu Holding Tedarik ilkeleri, tedarikgilerden beklenen temel davranis kurallarini icerir ve Zorlu

Grubu sirketlerinin satin alma operasyonlarini kapsamaktadir.

Tedarik zincirimizin yénetiminde seffaflik ve given prensiplerine dayali bir yaklagim benimseyerek 8nemli
is ortaklar olan tedarikgilerimizle iliskilerimizi sGrdGrmekteyiz. Bu cercevede, tedarikgilerimizin cevresel,
sosyal ve etik standartlara uyum géstermelerini tesvik etmekte ve sirekli gelisimlerine katkida
bulunmayr énemli bir sorumluluk olarak kabul etmekteyiz. Sirdurulebilirlik anlayisimizi tedarik
zincirimize yansitarak sorumlu bir tedarik zinciri yoklasimi benimsemekteyiz. Satin alma islemlerimizi,
merkezi ve vyerel satin alma organizasyonlari aracihdiyla yUrutmekteyiz ve tedarikcilerimizin

performanslarini sirdurilebilirlik perspektifiyle degerlendirmekteyiz.
Tedarik¢i Sosyal Denetim Detaylar & Tedarik¢i Denetim Plan:

Tedarikci Sosyal Denetimlerimiz; érgitlenme 6zgurlugu ve toplu pazarlk hakki, zorla ¢alistirma, cocuk
isciligi, istihdom ve meslek konusunda ayrimalik yapilmamasi, givenli ve saglkl ¢alisma ortami,
Ucretler/calisma saatleri (asgari gecim Ucretleri, maksimum c¢alisma Ucretleri) ve kabul edilebilir yagam
kosgullarini ele almakta, ilave olarak insan kaynaklari uygulamalar, ilgili sertifikasyon ve mevzuat uyumu

(is kanunu ve borglar kanunu vb.), paydaslarla iliskiler, halkla iliskiler, bu konular da ele alinmaktadir.

Tedarik¢i Denetim Planimiz ise satin alma ile gérustlip satin almadan iletilen tedarikgi iletisim bilgileri
(isim, telefon numarasi, mail) dogrultusunda Synesgy platformuna tanimlamalar yapilarak sisteme
dahil edilmektedir. Synesgy Uzerinde acllan &6z degerlendirme formlan tedarikgiler tarafindan

doldurularak sure¢ baslatilir. Oz degerlendirme planlamasi zaman ve mekan ayrimi gézetmez.

Tedarik¢i secimimizde ulusal ve uluslararasi standartlar géz éninde bulundurarak, tedarikgilerimizin
Zorlu Holding Tedarik ilkeleri'ne uyumunu saglamaya 6zen géstermekteyiz. Tedarikgilerimize bu ilkelere

uyum konusunda duzenli bilgilendirmeler ve gerektiginde egitimler saglaomaktayiz.

Cevre ve toplum odakl is yapis felsefemiz cercevesinde, is ortaklanimizin da ayni strdirilebilirlik
anlayisini benimsemelerini bekliyoruz. ilgili ihale streglerimizde, isin 6zelliklerine 6zel olarak hazirlanmis
ISGC (is Saghg, Guvenligi ve GCevre) sartnamelerini kullaniyoruz. ihale asamasindaki teknik

degerlendirme sirecinde, bu ISGC sartnamelerine uyum &zellikle degerlendiriliyor. Sosyal kriterler


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_010224.pdf

olarak, is saghg: ve givenligi mevzuatina uyum, ISO 45001 belgesinin bulunmasi ve IFC, EBRD gibi
uluslararasi  kuruluglarin - benzer kriterlerine uygunluk g6z 6niunde bulunduruluyor. Cevresel
degerlendirmede ise, 2872 sayili Cevre Kanunu'na uyum, ISO 14001 cevre ydnetim sistemi sertifikasina

uyum ve varhgiile ISO 26001 kriterlerine uygunluk dikkate aliniyor.

CDP

Zorlu Enerji, 2023 yilinda, iklim degisikligi icerisinde degerlendirilen Tedarikgi lliskileri E:“E:‘?%EE‘SQ‘J

Derecelendirmesi’nde (SER) A puanina layik gérilerek, Turkiye'de SER Liderleri arasinda yer alan
ilk eneriji sirketi oldu. Gésterdigimiz liderlikle sGrdurulebilirlik kapsaminda paydaslarimizla olan

iliskilerimize verdigimiz énemi bir kez daha kanitladik.

(o]
2023 yilinda aktif olarak calistigimiz 1 . 858 firmadan A)37’si yerel tedarikcilerden olusuyor.

YIL Toplam Tedarik¢i | Yerel Tedarikgi

Sayts! Orani Yerel Tedarikgi Orani
2020 1,399 %11,9 Son 2 Yillik Degisim
2021 1,481 %33,5 o458
2022 1,744 %24,9
2023 1,858 %37

Tedarikcilerimizin  performansini ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi ve IFC Performans
Standartlar temelinde degerlendiriyor ve disik performans sergileyen tedarikgilerimiz icin aksiyon
planlan olusturuyoruz. Performans degerlendirme siUrecimizde, olusturmaktayiz. Bu performans
degerlendirmesi sirasinda, ana parametreler arasinda iISG ve cevre, kendini iyilestirme ve inovasyon,
malzeme ve hizmet kalitesi, zamaninda teslimat, fiyat, ddeme kosullar, satis éncesi ve sonrasi hizmet,
maliyet ve sUrdirilebilirlik gibi konular ana parametreler arasinda yer aliyor. Ayrica, CRIF ile olan
ortakhgmiz cercevesinde, Synesgy platformu arachigyla ESG degerlendirmesi yapiyoruz.
Tedarikgilerimizi, 6ncelikle ilgili GRI standartlarina uygun olarak kendi degerlendirmelerini yapmalarina
tesvik ediyoruz. Basta tedarikgilerimiz ilgili GRI standartlar cercevesinde 6z degerlendirmelerini
gerceklestiriyor. YUrutulen titiz dederlendirmeler sonucunda, tedarikgilerimizin gelistirilmesi gereken
alanlarda iyilesmeler yapmalarini bekliyoruz ve bu sirecte onlara destek sagliyoruz. Yaptigimiz

tedarikci denetimlerinin ¢iktilarina ve detaylara Sorumlu Tedarik Zinciri b8luminden ulasabilirsiniz:

Marka itibari

Sordurdlebilirligi temel alan ydnetim ve is modelimizle sektérde 6ncU bir konumda yer aliyoruz.

Faaliyetlerimiz, hem i¢c hem de dis paydaslarimiza deger katmayi, cevresel uyum icinde is pratiklerimizi



surdirmeyi ve teknoloji odakli is yapis bicimlerimizi gincel tutmay: hedefliyor. Marka itibarimizi korumak
ve sirket kiltUrimizi herkese yaymak icin paydaslarimizla aktif olarak iletisim kuruyoruz; calisan
memnuniyetini duzenli anketlerle 8lcerek onlarin refah ve mutluluguna katki sagliyoruz. Musteri
memnuniyetini anketlerle belirleyerek iletisim kanallarimizi  gelistiriyor ve sundugumuz degeri

musterilerimize ve is birligi yaptigimiz tedarikgilere yayiyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz, sirket olarak topluma karsi tasidigimiz sorumlu vizyonu gésteriyor. Bu
projelere tim paydaslarnmizin katiimiyla, topluma deger katan ve toplumla guclt baglar kurmaya
yonelik calismalar yUrGtiyoruz. Zorlu Enerji olarak, sosyal sorumluluk projelerimize 2023 yilinda
yaptigimiz yatinm 53 milyonu asmistir. Sektsrde giclu bir marka olarak konumlanmayi ve yenilenebilir

ile temiz enerji alanlarinda 8ncilik etmeyi amaclayarak faaliyetlerimize devam ediyoruz.

2023 yilinda, Turkiye itibar Endeksi arastirmasinda Enerji Uretim sektériinde en itibarli marka olarak
Zorlu Eneriji secilmistir. Ekonomik ve finansal bagarilarimizin yani sira, toplum nezdindeki sayginligimiz

ve guvenilirligimiz agisindan sektdrimizin en itibarll markasi olmamiz bizim icin buytk bir onurdur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sordurdlebilir bir donya hedefi dogrultusunda, 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi ve genclerin gelisimi

alanlarinda cesitli projelere odaklanarak sosyal sorumluluk faaliyetleri yurttiyoruz.

e Esit Bi'Hayat: Bu program araciligiyla, kadin calisanlarimiza destek saglyor ve okullarla isg
birligi yaparak toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi olusturuyoruz. 2023 yilinda Esit Bi' Hayat
yaklasimimiz ve uygulamalarimizla "Firsat Esitligi Sertifikasi"ni aldik. Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) 6nderliginde gelistirilen Firsat Esitligi Modeli'nin 22 kriteri kapsayan bir
degerlendirme surecinden gecerek, bu alandaki cabalarimizi ulusal ve uluslararasi dizeyde

tescillettik.

e Zorlu Enerji Experience: imecelLAB ortakhiginda bursiyerlerimize yénelik yurittigomiz Zorlu
Enerji Experience (ZExperience) Programi ile bursiyerlerimize kisisel ve mesleki gelisim egitimleri
vererek genclerin profesyonel calisma hayatina daha iyi hazirlanmalarina destek oluyoruz.
Programin ilk asamasinda, bursiyerlerimize Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde bir
perspektif kazandirarak iklim & surdirilebilirlik, teknoloji, enerji ve iletisim alanlarinda egitimler
verdik. Ikinci asamada ise, SKA amaclarinda yer alan problemleri derinlemesine inceleyen
bursiyerlerimiz; Tasarim Odakli Disinme, Proje Yénetimi, Beyin Firtinasi Atélyesi ve Hikaye
Anlaticihgr & Sunum Atdlyesi egitimleri ile A’dan Z’ye proje ydnetimini 8grendiler. Edindikleri
bilgilerle sectikleri SKA amacina yénelik takimlar halimde projeler tasarlayan bursiyerlerimiz,
Zorlu Grubu génullilerinden (Kivilamlar) destek alarak Proje Yarismasi’na katildi. 12 proje ile 8
SKA amacina deginilen yansmada en iyi 3 proje 8dillendirildi. Program sonunda yapilan
degerlendirmelerde bursiyerlerimizin bilgi birikimlerindeki artis ve aralarinda gelisen takim olma

ve birlikte Uretme istedi programimizin hedeflerine basariyla ulastigini gésterdi.



o Ders Destek Projesi: calisma arkadaglarimizin devlet okulunda egitim géren 5, 6 ve 7. sinif
8grencisi cocuklarina ve depremzede cocuklara uzaktan egditim araclanyla cevrimici ders
destedi sagliyoruz. Projemiz ile cocuklarin egitimine katki sadlamakla birlikte calisan
gonullologony de tesvik ediyor, Zorlu Enerji calisanlarinin gdnilli  egitmenler olarak
8grencilerle bulugmasini sagliyoruz. 8 ay surecek egitim programi ile mayis ayina kadar 250

dgrenciye Matematik ve Fen Bilimleri egitimi verilmesini hedefliyoruz.

e Enerjimiz Esit Meslek Liseleri Projesi: Projemizde; Eskisehir, Usak, Kitahya, Bilecik ve
Afyonkarahisar'da bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Cok Programli Anadolu
Liselerinde 8grenim gdren &grencilere teknik beceriler ve kisisel gelisim alaninda egitimler
sunduk. Bu proje araciligiyla, égrencilere elektrik dagitim sektdrini tanitirken surdirilebilirlik,
toplumsal cinsiyet esitligi ve sunum becerileri gibi konularda bilgi birikimlerini artirmalarina

destek olduk.

e Mehmet Zorlu Vakfi: Vakif araciligiyla, genclerin yeteneklerini gelistirebilmeleri icin egitim,
kiltur ve saglik alanlarinda destek sunuyor ve genclerine daha iyi bir baglangic yapmalarina
yardimai oluyoruz.

e Burs Programi: Program kapsaminda her yil yatirm bélgelerimizde yer alan 300G agkin

Universite 8grencisine 9 aylik sireyle burs sagliyoruz.

o “Kadinin Gici Gelecegin Gici” Programi: Toplumsal cinsiyet esitligini enerji sektdrindeki
teknik is alanlarinda guclendirmeyi amaclayarak, Gaziantep'teki meslek liselerinde egitim
godren kiz 6grencilere hem teorik hem de saha uygulama egitimleri sundugumuz program ile 25
katiimcamizin hepsini basariyla mezun ederek 5 katiimcimizi istihdam ettik. Gelecegin kadin
teknisyenlerini yetistirmeyi hedefledigimiz programimizla, 2023'Gn Aralik ayinda Kadin Dostu
Markalar Platformu tarafindan Kadin istihdami ve iste Firsat Esitligi Odult’ne layik gérildik.

e Yatinm Bélgelerindeki Universitelere Yénelik Destek Programlari: Yatinm bélgelerimizdeki
Universitelere cesitli destekler sunarak; seminer, 6zel etkinlik ve teknolojik ekipman destegi
sagliyoruz. Ornegin, Osmangazi Universitesi'nin ilk elektrikli arac takimi Mavera Teknoloji
Takimi'na ve istanbul Teknik Universitesi Gines Arabasi Ekibi'ne destek veriyor, genclerin
alternatif enerji kaynaklari ile gelecedin teknolojisini Uretmelerine katkida bulunuyoruz.

e Enerjimiz Bélgemiz igin Projesi: Yatinm yaptigimiz bélgelerdeki yerel halkla butinleserek,
sosyo-kultirel, altyapisal ve teknolojik girisimlerde bulunuyor ve toplulugun bir Gyesi haline
geliyoruz. Yéresel 6zel gin ve festivalleri destekliyor, ihtiyaca gdre kdylerdeki temiz su erigimini
destekliyor ve okullarin enerji ihtiyacina destek oluyoruz. Ayrica, yatinm bdlgelerindeki spor
kuluplerine sponsor oluyor ve dezavantajli iklim bdlgelerindeki cocuklara dizenli kiglk kiyafet
yardimi yapiyoruz. Yerel kadin kooperatiflerinden temin edilen ihtiyaclarla, yerel kadinlarin

Uretimini ve ekonomik gelisimlerini destekliyoruz.

Can Dostlar Projesi: Covid-19 pandemisi sirasinda uygulanan sokaga ¢kma kisitlamalar
sebebiyle sokak hayvanlarini besleyen kisi sayisinin azaldigini fark eden OEDAS saha calisanlarimiz,
bu durumu yéneticilere bildirdi. Bu bilgilendirmenin ardindan Mayis 2021'de Can Dostlar sosyal
sorumluluk projemizi hayata gecirdik. ik etapta OEDAS’in hizmet verdigi bes sehirdeki 200 noktaya



yerlestirilen mama kaplarina toplam 2 ton mama koyulmasiyla baslayan proje, sokak hayvanlarinin
yasam kosullarinin ¢cok y8nlu olarak iyilestirilmesi hedefiyle genisletildi. Bu kapsamda sokak
hayvanlarinin beslenme, barinma ve basta kisirlastirma operasyonlari olmak Uzere tedavi ve
bakimlari gerceklestiriliyor. Hurdalarini barinaga déniUstiurerek sokak hayvanlarinin barinma
ihtiyacini karsilamaya odaklanan OEDAS’iIn bu ¢alismasi, 2030’a kadar atklarini yizde 50
azaltmayi, 2050’de sifirlamayr hedefleyen sirketin vizyonunu da destekliyor. Bu girigsimimizle,
Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya wve Usak'ta bulunan bes sehrimizdeki sokak
hayvanlarinin yemek ve barinma ihtiyaclarini karsiliyoruz. Ayrica, kisirlagstirma, bakim ve tedavi
islemleri gerceklestiren kamu kuruluglarina tibbi cihaz destedi sunuyoruz. Bu yil yirmincisi
dizenlenen Stevie Uluslararasi is Odulleri'nde (International Business Awards) Avrupa bélgesinde

"Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” dalinda altin 6dilo kazandik.

e Sponsorluk Calismalari: Cevre ve alternatif enerji kaynaklarini destekleyen bilimsel temelli
calismalara ve, strdirilebilir bir dinya icin Solar Vizyon Kongresi, Eco Love Festivali, Enerji
Zirvesi ile IRENEC gibi etkinliklere 8nemli sponsorluklar sagliyoruz.

e Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi: iklim kriziyle micadele ve sirdirilebilir bir gelecek
amaciyla hayata gecirdigimiz projemizle iklim degisikligi konusunda farkindalk yaratmayr ve
her yil 90 bin fidan dikerek agaclandirma yapmayi hedefliyoruz. Agaclandirma faaliyetlerimizi,

Zorlu Enerji olarak faaliyet gésterdigimiz illerdeki alanlarda gerceklestiriyoruz.

Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigimiz projeler, bagis ve sponsorluklarla ilgili

detaylar asagida bulabilirsiniz. 2023 yilinda toplamda 53,370,846.94 TL'lik toplumsal yatinm yaptik.

Toplumsal Yatirnmlar iligkili SKA Tutar(TL)
Deprem Bélgesine Yonelik Yardimlar SKA 10 22,367,662.55
Enerjimiz Bslgemiz icin Projesi SKA M 198,815.35
ESG Projeleri SKA 4 1,555,000.00
Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi SKA 15 2,520,000.00
Sponsorluklar SKA 17 5,152,549.04
STK Bagislari SKA 17 18,539,520.00
Zorlu Enerji Burslan SKA 4 3,037,300.00
TOPLAM TUTAR 53,370,846.94




Toplumsal cesitliligi desteklemek amaciyla, sirket olarak cesitli sivil toplum kuruluglarnyla is birliklerine
vurgu yapmaktayiz. Bu is birliklerimiz, sirketimizin faaliyet alanina uygun olarak dizenlenen etkinlikleri
icermekte ve calisanlarimizin génullolugu kapsaminda yardim kampanyalarini icermektedir. Bazi is

birligi yaptigimiz sivil toplum kuruluglar sunlardir:

e  Tohum Otizm Vakfi

o Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUEV)

o Darissafaka Cemiyeti

e s Dunyasi ve Strdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)
o Ozel Sektsr Gonillileri Dernegi (OSGD)

e Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

e Alasehir Kadin Kooperatifi

e Temiz Hasat Tiketim Kooperatifi

e  Okul Destek Dernegi

e Hayvan Haklari Federasyonu (HAYTAP)

Yerel Topluluklarla iletisim/ Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Surdurulebilir blyUme stratejimizi, cevresel ve sosyal konulara odaklanan yaklagimimiz, is modelimiz
ve gU¢lu finansal sermayemiz ile birlikte degerlendiriyoruz. Sirket olarak, gelecek nesillere ve faaliyet
gdsterdigimiz topluma yapilan yatinmin, hem sirket toplulugumuzun hem de Ulkenin gelecegine katki
sagladigina inaniyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimiz aracihigiyla, bdlge halkinin ihtiyaclarina uygun

¢6zUmler Ureterek toplumsal kalkinmaya destek veriyoruz.

Etkilesimde bulundugumuz topluluklarin gelisimini kritik bir 6nemde gériyor ve operasyonlarimizin
gerceklestirildigi bolgelerde yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglamak amacyla calisiyoruz.
Sirket stratejimiz, Surdurilebilir Kalkinma Amaclarn'na odaklanarak toplumsal yatirmlan hayata

gecirmeyi ve yerel topluluklari karar sireclerine dahil etmeyi hedefliyor.

Operasyonlarimizin bulundugu bélgelerde teknolojik altyapiyr ve egitimi 8nemsiyor, bilgi birikimimizi
yére halkinin kalkinmasini desteklemek Uzere gelistirdigimiz projeler araciigiyla paylasiyoruz. Bu
kapsamda, kamu kurumlarina ve okullara teknoloji destedi sagliyor, Universitelerin mUhendislik
fakulteleri icin teknik ekipman aliyor ve maddi durumu yetersiz 8grencilere teknolojik ekipman destegi
sunuyoruz. Ayrica, maddi durumu yetersiz 300°den fazla Universite égrencisine burs veriyor ve Zorlu
Enerji Experience programi araciigiyla genclerin sirdurilebilirlik, iklim krizi, teknoloji, enerji ve proje
y6netimi gibi konularda bilgi birikimini artiryor, kapasite gelisimlerini destekliyoruz. Gelecegin Enerji
Sirketi olma mottosuyla, gelecedin mimarlari olan ¢ocuklarin nitelikli egitime erisimini destekliyor, Ders

Destek projesi ile 200'den fazla cocuga matematik ve fen bilimleri alaninda egitimler veriyoruz.

Yatinm bdlgelerimiz arasindaki Pakistan'da yer alan Jhimpir Ruzgar Santrali cevresindeki yerel halkin

kalkinmasina ydnelik; temiz suya erisim, egitim, saglk ve istihdam konularinda ¢alismalar yapilmigtir.



Projemizin tamami icin yapilan harcama 112.966 TL'dir. Bu kapsamda hayata gegirilen toplumsal

yatinm konular asagidaki gibidir:
1.1 Su Saglama Tesisleri

Tesisin cevresinde yer alan Ladho Ganjo kéyUne 15 adet tanker, Jhakhro kéyine 4 adet tanker, Mosa
Atho kdyune 4 adet tanker ve Suleman Brohi kdyine ise 15 adet tanker su destedi saglanmistir. Aylik

olarak saglanan bu desteklerle kdylerin temiz suya erigimi saglanmigtir.
1.2 Yerel Halk igin ilkokul Destegi

ilkokul 6grencilerinin egitimine destek olmak Uzere tek odali bir bina tesis edilmis; binanin yenilenmesi
yapilmis ve masa, sandalye, yazi tahtasi gibi egitim esyalari temin edilmistir. Ladho Ganjo k8yinden
bir kadin 8gretmen istihdam edilmis ve bdylece egitimle birlikte toplumsal cinsiyet esitligine de katki
saglanmistir. Ogrencilerin kullanimi Gzere ders kitabr, kalem gibi malzemeler temin edilmis, okulun enerji
ihtiyaclarinin  kargilanmasi Uzere gines enerjisi paneli kurulmustur. 2022-2023 egitim 8gretim

déneminde 32 6grenci bu okulda 6grenim gérmustir.
1.3 Yerel istihdam

Yerel istihdama katki saglamak amaciyla santralde gérevlendirilmek Uzere 15 yerel personel, 1 doktor,

1 acil tip teknikeri ve 3. parti yUkleniciler araciligiyla da 44 givenlik gérevlisi istihdam edilmistir.
1.4 Tibbi Tesisler

Yerel halkin da kullanabilecedi ambulans destedi saglanmig ve ilk yardim servisi kurulmustur. 2023

yilinda, klinige gelen toplam 407 hasta icinden, yerel halktan olan 212 kisi saglk kliniginde tedavi

gormustuor.

Yatinm sureclerimizde, projelerimizin yerel halk tarafindan sahiplenilmesine ve etkili iletisime buyUk
énem veriyoruz. Toplumun genis ihtiyaclarina yénelik cok yonli ¢dzimler Ureterek, sosyal hizmetler,
egitim destekleri, dogal yasamin korunmasi gibi alanlarda cesitli yatinmlar yapiyoruz. 2023'te,

toplumsal yatinm projelerimize yaklagik 53,370,846.94 TL kaynak sagladik.




Faaliyetlerimizin sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirirken sosyal etki analizleri yapiyor ve olasi
etkileri ortadan kaldirmak veya azaltmak icin yénetim planlan gelistiriyoruz. Insaat ve isletme
asamalarinda ¢evre ve yerel halkin saghgin koruma amaciyla cesitli is birlikleri gerceklestiriyor ve

dizenli olarak raporlar sunuyoruz.

Ayrica, elektrik ve gaz dagitim lisanslarimizin genelinde yerel ydnetimlerle koordinasyon gruplarinda
goérev aliyor ve sebeke givenligi ile kullanici gGvenligini saglamaya yénelik aktif katilim gdsteriyoruz.
Kurumsal kiltirimizde yer alan degerlerle, seffaflik, hesap verilebilirlik ve acik iletisim prensiplerimize

sadik kalarak itibarimizi korumayi ve artirmayi hedefliyoruz.

Sosyal Etki Degerlendirme Calismalari

Sosyal etki degerlendirmeleri cercevesinde gerceklestirecegimiz yatinm projelerimizin sosyal ve
ekonomik etkilerini bastan sona detayli bir sekilde inceleyip analiz ediyoruz. Bu projelerimizin
potansiyel etkilerini minimize etmek veya iyilestirmek amaciyla yénetim planlari ve programlar

gelistiriyor ve uyguluyoruz. Bu planlarimiz ve programlarimiz kapsaminda su calismalar yGrituyoruz:

e  Ydre halkinin yasam kalitesini artirmaya yénelik projeler,

e Paydas katiim planlar,

e Paydas bilgilendirmeleri ve halkin katilim toplantilari,

e ¢ ve dis paydas sikéyet mekanizmalari,

e Tarihi, kiltirel ve dogal mirasin tesadifi kesif prosedurleri,

e Kirsal kalkinma destekleri,

e Burs programlar kapsaminda 300'den fazla Universite 8grencisine burs saglanmasi,

e Yerel altyapinin giclendirilmesi icin yerel yénetimlere malzeme ve makine destedi saglanmasi,

e Yatinm bélgelerinde amatér sporlarin desteklenmesi,

e Tarimsal, ekonomik ve kultirel hayatta 8nemli bir yeri olan geleneksel festivallerin
desteklenmesi,

e  Yatinm bélgesinin éncelikli sorunlarina bagli olarak sorunlarin ¢6zimine dénik yerel
otoritelerle is birligi icinde proje gelistirilmesi, uygulanmasi ve desteklenmesi,

Kéylerde temiz suya erisim destegi gibi pek ¢ok calisma yapiyoruz.

Detayl bilgi icin; link



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/paydas-katilimi-ve-yerel-kalkinma

ETKi ODAKLI BUYUME

Gelecege yonelik biyime stratejimizi, sirdirilebilirlik ve etki odakl bir yaklagim Gzerine insa
ettik. Bu vizyonla, ekonomik performansimizin étesine gecerek cevresel ve sosyal katkilarimizi
da maksimize etmeyi amacladik. Etki odakl biyime yolunda, is modellerimizi, Grin ve
hizmetlerimizin, finansman stratejilerimizin ve inovasyon sireclerimizin kapsamh bir sekilde
yeniden sekillendirdik. Bu yaklasimla geleneksel kérhilhk hedeflerimizin yani sira, cevresel
sUrdirilebilirligi ve sosyal etkiyi de isletmemizin temel degerleri arasina alarak ikili ve G¢clo

bilanco prensiplerini benimsedik.

Dijital altyapilar, e-mobilite ve akilli sehirlesme gibi alanlarda, strdirilebilir ve yenilik¢i ¢zimler
sunarak topluma ve cevreye olumlu katkilar saglama hedefiyle ilerliyoruz. Sorumlu ve sirdirilebilir
finansman modeliyle ekonomik kaynaklarin etkin kullanimini saglarken Grin ve servislerimizin kalitesi ve
entegrasyonu Uzerinde yogunlasarak misteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini artiriyoruz. Ayrica,
uctan uca hizmet sunma odakl yaklagimiyla cevresel ve sosyal katkili Grin ve hizmetler gelistirmeye

odaklaniyoruz.

inovasyon ve yeni is modellerine yénelik yaklasimimiz, Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi, is
sureclerimizin dijitallesmesini ve yeni is modelleri ile yenilik¢i ¢6zimleri kapsamaktadir. Bu, sirketimizin
hem gucli ekonomik performansini sirdirebilir klmakta hem de sirdirilebilir bir gelecege katkida

bulunmakta 8nemli bir rol oynamaktadir.

Etki odakli biyime stratejimiz, sirdirilebilirlik ve inovasyonu merkeze alarak sirketimizin tom faaliyet
alanlarinda entegre bir yaklagim gelistirmesini saglomaoktadir. Bu yaklasim, sadece buginin
ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip gelecek nesiller icin de yasanabilir bir dinya birakma hedefiyle
uyumludur. Bu stratejiyle, Zorlu Enerji’nin, strdiurulebilir bir gelecege yatinm yaparak hem mevcut

neslin hem de gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde biyimesi hedeflenmektedir.

SUrdirdilebilir Ekonomik Deger ve Sorumlu Yatirmlar

Surdirilebilir Ekonomik Deger

Zorlu Eneriji, ekonomik, cevresel ve sosyal refahin birbiriyle i¢ ice gectigi bir dinya gérisiine
dayanarak sirdirilebilir ekonomik deger yaratma konusunda kesin bir kararlilikla hareket

etmektedir.

Sirket olarak, ekonomik deder yaratirken ayni zamanda gelecek nesillere ve gezegene sayg
gdstermenin  8nemini her zaman vurgulamaktayiz. Bu dogrultuda, ekonomik performansimizi
etkileyebilecek anahtar risklerin, tehlikelerin ve firsatlarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi surecinde,

insan, itibar, finansal, ig surekliligi, is saghg: ve givenligi (ISG), cevresel ve hukuki riskler gibi cesitli



faktorleri dikkate almaktayiz. Bu andlizlerle, uzun vadeli finansal surdirilebilirligimizi pekistirmeyi

amaclamaktayiz.

Bu nedenle, Zorlu Enerji'de surdurilebilir ekonomik deder yaratma sureci, surdurilebilirlik
taahhidimizin temel bir unsuru olarak ele alinmaktadir. Finansal basarimizin yani  sira,
faaliyetlerimizin ulusal ekonomiye, istihdama ve yerel kalkinmaya olan katkilarini kapsamli bir sekilde
degerlendirmekte, bitinsel bir deger olusturmayr hedeflemekteyiz. 2023 yilinda, is birimlerimiz

aracihdiyla énceki yillara kiyasla artan bir finansal performans sergiledik.

Ekonomik deder yaratma sirecimizde, finansal basarinin yani sira cevreye, topluma ve tim
paydaslarimiza sagladigimiz olumlu etkileri de 6nemsemekteyiz. Uzun vadeli sirdurilebilirlik, sorumlu
kaynak kullanimi ve toplumsal refah ilkeleriyle uyumlu bir sekilde faaliyet géstermek amaayla,
surdurilebilirlik konularini karar verme sireclerimize entegre etmekteyiz. Paydaglarimizla surekli iletigim
halinde olmak, performansimizi kapsamli géstergelerle 8lcmek ve cevreyi koruma ile sosyal ilerlemeyi
destekleme konularina dzel 8nem vermek vyoluyla ekonomik deger yaratma c¢abalarimizi

surdUrmekteyiz.

Yatinmcilar, calisanlar, musteriler, yerel topluluklar ve sivil toplum kuruluglar dahil olmak Uzere
paydaslarimizin strdurilebilir ekonomik deger yaratma konusundaki beklenti ve endiselerini dikkate
alarak, ortak éncelikleri belirlemekte ve cevresel ve sosyal zorluklara yénelik surdirilebilir ¢gziomler
gelistirmek Uzere is birliklerine odaklanmaktayiz. Kisa vadeli finansal kazanglarin 6tesinde, inovasyonu
kucaklayarak ve yeni is firsatlarini degerlendirerek, cevresel etkileri minimize ederken sosyal degeri

maksimize etmeye ydnelik bir yaklagimi benimsemekteyiz.

Ek olarak, is yaratma ve topluluk yatirmlari gibi sosyal katkilarimizi da, strdirilebilir ekonomik deger
yaratma anlayisimiz cercevesinde ele almakta, hizmet verdigimiz topluluklarin uzun vadeli refahini
saglamak adina seffaflik, sUrekli iyilestirme ve sorumlu kaynak ydnetimine bagh kalmaya devam

etmekteyiz.

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Yatirnm Taahhidi

BM Koresel ilkeler Sézlesmesi CFO Entegre Surdurilebilir Kalkinma Hedefi Yatinmlari ve Finansman
ilkeleri’ni onaylama taahhidi kamuya agiklanmistir ve Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri’nin stratejiye
entegrasyonuna yénelik surekli iyilestirme amaciylaBM Kiresel ilkeler Sézlesmesi CFO ilkeleri’nin
ilerleme Olctmi ve Hedef Belirleme KPI’lari ve Tanimlari’nda yer alan metrikler araciligiyla Zorlu Enerji
Kurumsal Yénetim performansini CFO ilerleme Bildirimi ile agiklamayi amaglamaktadir. CFO ilkeleri igin
Zorlu Enerji’nin Turkiye enerji sektérinde yer alan tek temsilci oldugu listede Tirkiye’den 5, dinya

capinda toplam 26 Ulkeden ilgili sektérleri temsil eden 83 imza katiimaisi bulunmaktadir.

Taahhit edilen prensiplere yénelik detayl bilgi icin CFO Coalition websitesini ve Zorlu Enerji’nin

taahhidu icin UN Global Compact websitesini ziyaret edebilirsiniz.



https://www.cfocoalition.org/blueprint/guidance
https://unglobalcompact.org/take-action/action/signatories-to-the-cfo-principles/list-of-signatories

Sorumlu Yatirnmlar

Zorlu Enerji'nin temel amaci, yatinmlar ve is ortakliklar araciligiyla cevresel ve toplumsal sorumluluk
bilincine dayal hizmetler sunmaktir. Bu dogrultuda, Sirketimiz yatinm kararlari ve is sireclerinde Cevre,
Sosyal ve Yénetisim (CSY) faktérlerini stratejik bir dncelik olarak ele almakta, bu alandaki
uygulamalarini sirekli gelistirmeye yénelik calismalar yiUriGtmektedir. Boylece, Sirketimizin ve is

ortakliklarinin uzun vadeli basarisina katki saglanmasi amaglamaktadir.

2023 yilinda, Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji, enerji depolama sistemleri ve e-mobilite gibi
surdurilebilirlik alanindaki yenilik¢i  girisimlere yatinm yapmayr &nceliklendirmis, bu alanlardaki
potansiyel firsatlan degerlendirmek Uzere, ulusal ve uluslararasi gérismeler gerceklestirmistir. Bu
sayede, Sirketimiz yenilik¢i strdurilebilirlik konularinda bilgi birikimini ve agini genisgletme firsati elde

etmistir.

Zorlu Eneriji, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Davranig Kurallar ve Surdorilebilirlik Politikalaryla uyumlu
olarak, tim is ortaklarindan insan ve is¢i haklarina saygi géstermeleri, saglik ve givenlik standartlarina
uygun hareket etmeleri ve Ust dizey kurumsal ydnetim uygulamalarini benimsemeleri beklemektedir.
Bu beklentiler dogrultusunda, Sirketimizin Yatinm Politikasi, strdirulebilir deger yaratma odakh ve
sorumlu is pratikleri sergileyen Sirketlere yatirm yapilmasini tesvik edecek sekilde yeniden
yapilandiriimaktadir. Zorlu Enerji, kapsaml ve seffaf bir Sorumlu Yatinm Politikasi gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Yatinmlar aracihigiyla gelistirilen is ortakliklari, Zorlu Enerji'nin deder zincirinin temel taglarindandir.
Sirketimiz, yillar boyunca olusturdugu gicli ortaklik yapisi sayesinde, surdurilebilirlik alaninda global
dlcekte angaje olma ve tecribelerini yeni is yatinmlariyla pekistirme potansiyeline sahiptir. Mevcut is
ortakliklarimiz, gelecekteki yatirmlanmizin strdirulebilirlik yapisini belirlemede ve gelistirmede yol

gdsterici olacaktir.

Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari Dogrultusunda Yenilenebilir Enerjiye Yatirnm

Yapiyoruz

Birlesmis Milletler'in Strdurilebilir Kalkinma Amaclar’'ndan "Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji"
ile uyumlu bir sekilde, temiz enerjiye erisimi genisletmeyi ve 2030'a kadar herkes icin temiz

enerjinin erisilebilir hale gelmesini desteklemek amacayla hareket etmekteyiz.

Bu amag¢ dogrultusunda, gunes, rizgar ve termal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm

yapilmasinin tesvik edilmesinin énemini her zaman vurgulamaktayiz.

Gelismekte olan Ulkelerde temiz enerji altyapisinin genigletilmesi ve teknolojik iyilestirmelerin yapilmasi,
ekonomik bUyUmenin yani sira cevresel surdirilebilirlige de 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu
perspektifle Sirketimiz, Asya ve Orta Dodu pazarlarinda enerji talebinin arttigi ve liberallesme
sureclerinin devam ettigi bdlgelerde, gunes enerjisi basta olmak Uzere yUksek potansiyelli yenilenebilir

enerji kaynaklarina odaklanmaktadir.



Pakistan

Bu baglamda, Pakistan'in Jhimpir bdlgesinde, Zorlu Enerji Pakistan tarafindan insa edilen ve Glkenin
yabana yatinmlarla hayata gecirilen ilk rizgar enerji santrali olan 56,4 MW kapasiteli tesisin ardindan,
gUnes enerjisinde de kurulu gict 300 MW’a ulasan bir yatinm icin harekete gecilmistir. Hibrit &zelligi
ile bu yeni proje, Jhimpir RUzgar Sahasi’ndaki mevcut kurulu rizgar enerjisi Uretim tesisini gines enerjisi

ile destekleyecektir.

Buna ek olarak, Punjab Eyaleti'nde gines enerjisi projeleri Uzerinde ¢alismalar baglatilmistir. Bu
calismalar, Pakistan Ulusal Elektrik Gi¢ Dizenleme Kurumu (NEPRA) tarafindan verilen 25 yillik Gretim

lisansi ile desteklenmektedir.

NEPRA'nin 2023 yilina ait sektér raporuna gére, Pakistan'in toplam elektrik tiuketimi 138,028.86 GWh

olarak kaydedilmistir. Dinya Bankasi verilerine gdre, Pakistan'in 2022 yili nGfusu 235,824,862 kisi

olarak beyan edilmistir. Bu nifusa gére hesaplandiginda, kisi basina digen elektrik tiketimi yillik 585,3
kWh'tir. Jhimpir'de yer alan ve yillik 159,000,000 kWh Uretim kapasitesine sahip, "Gold Standard"
sertifikasi gerekliliklerini karsilayan rizgar enerjisi santralimizle, yilda 271,6 kisiye elektrik saglandigi
hesaplanmaktadir. Bu girigsimler, Zorlu Enerji'nin sirdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda temiz

ve erigilebilir enerjiye olan katkisini somut 8rneklerle ortaya koymaktadir.

“Pakistan, bizim icin dost Ulke olmasinin yani sira yenilenebilir enerji yatirmlarimizda 8nemli bir
merkezdir. Pakistan’da ilk rizgar enerjisi projesini hayata gecirmis bir sirket olarak, giines enerjisinde

de kurulu giict 300 MW’a ulasan bir yatirim icin harekete gecilmistir.

Bu yeni hibrit yatinm, Jhimpir Rizgar Sahasi'ndaki mevcut rizgar enerijisi tesisi ile glnes enerjisini

entegre ederek, Zorlu Enerji'nin inovasyon odakli yaklagimini sergilemektedir.”

Filistin

Yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarimizi genisletme ve cesitlendirme stratejimiz kapsaminda, %75
hissesine sahip oldugumuz ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co. araciligiyla, Filistin'in
Jericho bélgesinde 1,998 MWp kurulu giice sahip Oli Deniz Gines Enerijisi Santrali'ni basariyla faaliyete
gecirdik.

2019 yilinda Palestinian Central Bureau of Statistics tarafindan yayimlanan verilere gére, Filistin'in
toplam elektrik toketimi 6,213,137 GWh olarak belirlenmistir. Worldometers'in 2019 verilerine gére,
Filistin nufusu 4,981,420 kisidir. Bu veriler isiginda, kisi bagina diugen elektrik tuketimi yaklasik olarak
1.247 MWh olarak hesaplanmaktadir. 2021 yili verilerimiz isiginda, Oli Deniz'de yer alan ve yillik 3.588
MWh Uretim kapasitesine sahip gines enerji santralimizle, yilda yaklasik 2,877 kisinin elektrik ihtiyacini
kargiladigimiz tespit edilmistir.



https://nepra.org.pk/publications/State%20of%20Industry%20Reports/State%20of%20Industry%20Report%202023.pdf
https://data.worldbank.org/country/Pakistan

2023’e gelindiginde, bélgedeki gines santrali kurulu gict 18 MW’a ulasmistir. JDECO ile is birligimiz

sayesinde giicimizin 100 MW’a c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

“Filistin’in elektrik dagitiminin dértte birini gerceklestiren ve Filistin’in ana elektrik dagiticisi olan JDECO
(Jeruselam District Electricity Company), bélgeye elektrik saglamak icin ilk etapta 30 MW olmak Gzere
toplamda 100 MW kurulu gice erisecek giines enerjisi projelerinin yapilmasini dngéren “Ortak Girigim

Anlagmasi”na imza attik.

2023 yilindaki 18 MW’lik kurulu gicimizd, JDECO ile is birligimiz sayesinde 100 MW’a ¢ikarmay:

hedefliyoruz.”

“Bu ortaklik JDECO’ya Filistin’de sektérel bilgi, ortak kaynak mobilizasyonu ve gines

A=Y
enerjisi sektérine odaklanma olanadi saglayacak. Filistin halkina elektrik saglama \-;Q?‘p "‘g\r

konusunda 100 yillik gegmise sahip olan JDECO’nun Zorlu Enerji ile gerceklestirdigi

bu anlagma sayesinde gines enerijisi Uretimi ve dagitiminda lider konuma yuriyerek 3 JDECO

%

uygun maliyetli, sGrdurulebilir enerji kaynaklari arayan Filistin’e ve cevresindeki m

bélgelere alternatif bir enerji ¢6z0mi saglayacagiz.” - JDECO Bagkans — Yusuf ~ Jerusalem District Electricity Co.Ltd.

DAJANI o5 UV

Zorlu Enerji, finansal stratejilerini cesitlendirerek cevreye duyarli yatinmlar icin karbon kredisi gibi
mekanizmalari etkin bir sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Bu baglamda, karbon denklestirme, iklim
degisikligiyle micadelede kritik bir role sahip olup Sirketimiz bu mekanizmay, strdirilebilirlik
vizyonumuzu destekleyecek cevresel projelere kaynak saglamak amaciyla Génilli Karbon Piyasalar
Uzerinden aktif olarak degerlendirmektedir. Kyoto Protokoli'nin "Temiz Kalkinma Mekanizmasi" (CDM)
gibi uluslararasi anlagmalar cercevesinde, emisyon azalimi hedefleri belirlenen Glkelerin, gelismekte olan
Ulkelerle is birligi yaparak gerceklestirdikleri projeler de Sirketimizin odak noktalari arasinda yer

almaktadir.

Kyoto ProtokolU, kiresel sera gazi emisyonlarini 1990 yili seviyelerinin %5 altina ¢cekme ve bu yolla
kUresel 1sinmanin 6nine gecme amaci gider. Protokol, karbon ticaretini tesvik eden esneklik
mekanizmalari sunarak, iklim degisikligi Uzerine arastirmalar yapmaok Gzere BM Cevre Programi ve
Dinya Meteoroloji Orgiti'nin birlikte olusturdugu Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) gibi
énemli yapilarin temellerini atmistir. Karbon kredisi, bu protokol ile hayata gecirilen bir kavram olup,
kotalarini asmak istemeyen gelismis Glkeler ve diger kuruluslar arasinda karbon degis tokusunu momkin
kilar. Kyoto Protokoli'nG imzalamamis Glkeler icin karbon kredileri, génillu piyasalarda islem gérebilir
ve CDM karbon kredileri, kiresel pazarda degerli bir bilesen olarak kabul edilir. Bu pazarin 2021-2028

déneminde yillik %8'in Uzerinde bir biyime oraniyla genislemesi 6ngérilmektedir.




Zorlu Enerji bu kapsamda, surdirilebilir ekonomik buyime ve ¢evresel koruma arasinda denge kurmayi
hedefleyerek, cevre dostu projelerin finansmaninda karbon kredisi kullanimini stratejik bir arag olarak

benimsemekte ve bu sayede iklim degisikligiyle micadelede 8nci bir rol Gstlenmeyi amaglamaktadir.

Inovasyon ve Yeni Is Modelleri

Enerji sektéri uzun bir siredir 6zellikle karbonsuzlagsma, merkezisizlesme,
dijitallesme ve serbestlesme odakh dénisirken Zorlu Enerji de yenilikgi
teknolojileri, Ar-Ge ve inovasyona verdigi 6nem ve CSY stratejisiyle bu

donUsime liderlik etmeye devam etmektedir.

inovasyon ve yeni is modelleri, enerji sektérinin hizla evrilen dinamiklerine uyum saglamak ve
surdurulebilir blyume yaratmak icin kritik dneme sahiptir. Benimsemis oldugumuz sirdurslebilirlik
stratejimizin ayadi olan “Etki Odakli BUyUme”nin saglanabilmesi icin 6nemli bir adimdir. Etki odakh
biyUmenin saglanabilmesi icin kendimize zorlayici hedefler koymaktayiz. inovasyon ve yeni is modelleri
kapsaminda, 2030’a dek cironun %20’sinin yenilik¢i is modellerinden gelmesi hedeflenmektedir*, 2023
yil sonunda %13 olarak gerceklesmistir. Bu cercevede, sektdrdeki teknolojik ilerlemeleri ve piyasa

trendlerini dikkatle takip ederek yenilikci stratejiler ve is modelleri gelistiriimektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizden, sirdirilebilir enerji ¢é6zimlerine kadar uzanan genis bir
yelpazede, sektérdeki lider pozisyonumuzu koruyarak gelecedin enerji ihtiyaclarini karsilamak igin
calismaktayiz. Akilli Sistemler Departmanimiz &zellikle elektrikli araclar, dijitallesme, Ar-Ge ve
inovasyon alanlarinda yodun bir calisma sergileyerek enerji sektérinin degisen dinamiklerine uyum
saglamaktadir. Departman, inovatif fikirler Greterek ve dijitallestirilebilecek sireclere odaklanarak
musterilerin islemlerini tamamen dijital platformlar Gzerinden gerceklestirebilecekleri altyapilar
gelistirmektedir. Bu calismalar, elektrikli arag kiralama, elektrikli arag sarj istasyonlari, akilli ev sistemleri

ve akilli enerji ydnetim sistemleri gibi farkli alanlarda yenilik¢i ¢6zimler sunmaktadir.

Enerji sektéronUn dijitallesmesi ve elektrikli araglar gibi alanlardaki ¢alismalar, dinya capindaki
gelismelere paralel olarak yirUtilmekte ve sektérdeki yenilik¢i hareketin dnemli bir pargasi haline
gelmektedir. Zorlu Enerji olarak, Paris iklim Anlasmasi hedefleri ve degisen alternatif enerji kaynaklarini
g8z 6niunde bulundurarak yeni teknolojilerin kullanimini, kesintisiz hizmetin bir sarti olarak gérmekteyiz.
Bu yaklagimimiz, hem sirketimizin finansal performansini gi¢lendirmekte hem de enerji sektdrinin

gelecegine yon vermektedir.

*Zorlu Solar, ZES ve Electrip Uzerinden gerceklesen satislar dikkate alinmaktadir.




Ar-Ge ve inovasyon

Global 8l¢cekte karsilasilan enerji ve iklim krizlerine karsi koymak
adina, sektdr genelinde yenilikci yaklagimlar ve stratejik ortakliklar
gereklidir. Sirketimiz, enerji sektdrinin karsi karsiya oldugu

karmasik sorunlara yenilik¢i ve kapsamli ¢ézimler
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sunma amaci ile sektérdeki diger 8nci kuruluglarla,

= akademik cevrelerle ve arastirma enstitileriyle guclo

T.C. ENERJi PiYASASI
DUZENLEME KURUMU

isbirlikleri kurarak yiritme stratejisini benimsemistir.

Bu baglamda, TUBITAK, Horizon 2020 ve EPDK

@ .
@ tarafindan desteklenen ¢cok paydasli projelerini,
risitak~ suregelen bir basariyla yoritmektedir. Zorlu Eneriji ve

dolayl bagli ortakhig bulunan OEDAS, “Horizon
2020’de En Basarili Turk Sanayi Kuruluslar Listesi”nde en basarili

sirketler listesinde Ust siralarda yer almaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini bes temel odak alani etrafinda
sekillendirerek bu alanlarda yuritilen projelerle enerji sektéronin

gelecegdini yeniden tanimlamayi hedeflemekteyiz. Bu odak alanlari,

’

, dijitallesme ve «akilli enerji sistemleri,

2023 yili Ar-Ge ve inovasyon
gerceklesen butce:

£26,020,647

2023 yili Ar-Ge ve inovasyon
gerceklesen bitgenin toplam bitce
icindeki orani

%1,1

2023 yili dUstik karbonlu Griin ve
hizmetlerin gelistiriimesi icin harcanan
bitce:

£8,173,575

Ar-Ge ve inovasyon departmaninda tam
zamanli ¢alisan sayisi

, ddngusel ekonomi ve atk yénetimidir. Her bir odak alani, Zorlu

Enerji'nin etki odakll bUyume stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir ve Sirketimizin kiresel enerji

zorluklarina yénelik yenilikgi, etkili ve strdurilebilir c6zimler gelistirme vizyonunu desteklemektedir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi bes temel odak alani etrafinda sekillendirmekteyiz.

1. Yenilenebilir ve Temiz Enerji CzUmleri

GUnes, rizgar ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini maksimize ederek enerji Gretiminde

surdurilebilirligi ve cevresel uyumu 6nceliklendirmekteyiz. Yesil hidrojen gibi yenilik¢i ener;ji

tasiyicilarinin gelistiriimesine yénelik calismalarmizla, temiz enerji ekosistemine katkida bulunmay:

hedeflemekteyiz.

Projeler:

GeoSmart Projesi — Horizon 2020 destekli
GECO Projesi - Horizon 2020 destekl;
GEOPRO Projesi — Horizon 2020 destekli

DEEPLIGHT Projesi - Horizon 2020 destekli



2. Enerji Verimliligi ve Disik Karbonlu Cézimler

Enerji verimliliginde dijital d6nisim uygulamalari, enerji depolama ve karbon yakalama, kullanim ve
depolama (CCUS) teknolojilerine odaklanarak enerji tiketiminde verimliligimizi artirmayi ve karbon

ayak izimizi minimize etmeyi hedeflemekteyiz.
Projeler:
ACT ERA-NET SUCCEED Projesi: - tibitak destekli
nGEL Projesi
3. Dijitallegsme, Dijital Déniistm ve Akilli Enerji Sistemleri

Buyuk veri andlizi ve yapay zekd uygulamalariyla enerji ydnetiminde dijitallesmeyi ve saha
operasyonlarinda 8ngdrici bakim stratejilerini ileri tagimaktayiz. Akilli enerji sistemleri ve sarj
altyapilarindaki yenilik¢i projelerle, misteri deneyimini zenginlestirmekte ve enerji dagitim aglarinin

esnekligini, baglantilarini ve dolayisiyla verimliligini artirmaktayiz.
Projeler:

eCharge4Drivers Projesi: - horizon 2020 destekly

SMART-PDM Projesi: - tubitak destekli

EPDK Destekli AR-GE Projeleri: - epdk destekli

Flexigrid: Projesi — horizon 2020 destekl

BD4OPEM Projesi - horizon 2020 destekli

BD4NRG Projesi - horizon 2020 destekli

Windtwin Projesi - horizon 2020 destekli

4. Sirdirilebilir Sehirler ve Altyapi

Yenilenebilir enerji kaynaoklarinin ve ZES gibi yesil dénusum inisiyatifleriyle, sehirlerin ve yasam
alanlarinin strdorulebilir altyapisina entegrasyonunu destekleyerek cevresel etkinin azaltimasini ve

yasam kalitesinin artinlmasini amaglanmaktayiz.
Projeler:

Eurogia2020 Smart Wind Projesi: - tiubitak destekli



5. Déngisel Ekonomi ve Atik Yénetimi

Enerji sektérinde kaynaklarin etkin kullanimini ve atk miktarinin azaltimasini hedeflemekteyiz. Bu
baglamda, kritik hammaddelerin dénisiminin yani sira, santrallerde de kullanilan ekipmanlarin

yeniden kullanimi, tamiri ve geri dénisimuine yénelik projeler de gelistirmekteyiz.

Projeler:

JIDEP Projesi: - horizon 2020 destekli

Ar-Ge Projeleri

R&D PROJECTS ZORLUENERJI
ONGOING COMPLETED
ZORLU ENERJI 2 Horizon2020 . 2 Horizon2020
; I;raTNETE— Geothermica 1 Era-NET ACT
orlzc?n urope 1 Eurogia2020
1 Eurogia
1 ITEA3
1  TENMAK
OEDA3 1 Horizon2020 15 EMRA

1 HorizonEurope

17 EMRA

3 Horizon2020
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A - Horizon 2020 Projeleri

1. GeoSmart Projesi GE@SMART

GeoSmart Projesi'nin amaci, yuksek verimli yenilenebilir teknolojileri kombine 1s1 ve gi¢ santrallerine
entegre etmek, uluslararasi alanda saha uygulamalar yaparak yeni ekipman ve teknolojileri denemek,
ve bu surecte elde edilen bilgiyi paylagsmaktir. Bu proje dahilinde, Turkiye'deki Kizildere Jeotermal Eneriji
Santralleri ve Almanya'nin Insheim bdlgesindeki sahalarda pilot  uygulamalar  yapilmasi
dngoérilmektedir. Projenin diger hedefleri arasinda, jeotermal akiskanin hem sivi hem de buhar
fazlarinin depolanmasi, Jeotermal Enerji Santralleri'ne Yogunlagtirilmig Gunes Enerjisi (CSP) ve
biyokitle teknolojilerinin  entegrasyonunun santral performansina etkilerinin = Z2a

L/
cc GEOTHERM/

degerlendirilmesi, ve reenjeksiyon islemlerinde  sicakliklarin  dusurGlmesi edsston

CONTROL

bulunmaktadir.

2, GECO Projesi

Jeotermal eneriji alanlarinda, 'cevresel etkimizi minimize ederek surdirulebilir bir gelecege ulasabiliriz'
fikri dogrultusunda, karbon emisyonlarini tamamen ortadan kaldirmayr amaglayan Jeotermal Gaz
Emisyon Kontrol Projesi (GECO) baslatiimigtir. Bu proje, Sirketimiz binyesinde gerceklestiriimekte olup,
karbon ayak izimizi azaltmayr ve Uretitgimiz yesil enerjinin toplam enerji icindeki payini %100'e

yukseltmeyi amaclamaktadir.

GE” PRO

3. GEOPRO Projesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin, disik karbon salinimi ve iklim degisikligine karsi direncli bir gelecek
insa etmede merkezi bir neme sahip oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda, GEOPRO Projesi,
jeotermal enerjinin kimyasal ve fiziksel karakteristiklerinin derinlemesine kavranmasi amaciyla, saha
gelistirme ve operasyonel sireclerin optimizasyonuna yoénelik arastirmalara agirk vermektedir.
Sirketimiz tarafindan yénetilen bu proje ile jeotermal enerjinin daha genis bir kullanim alani bulmasi ve

alandaki yenilik¢i yéntemlerin gelistirilip sektére entegre edilmesi hedeflenmektedir.

%:;

4. eCharge4Drivers

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., AR-GE calismalari kapsaminda, yeni nesil teknolojik ¢cézimleri
piyasaya sirme amaciyla 6nemli yatirmlar yapmaktadir. Bu yatinmlar arasinda, elektrikli arag sarj
istasyonlari agini olusturan ZES ve saatlik elektrikli ara¢ kiralamayr momkon kilan electrip platformu
bulunmaktadir.  Avrupa'da  elektrikli  araclarin  yayginlagmasiyla  paralel  olarak  baglatilan
eChargedDrivers Projesi'nin ortaklarindan biri de Zorlu Enerji'dir. Elektrikli ara¢ stricilerinin uygun
sarj ¢dzUmleri bulmada yasadigi zorluklari ele almayi hedefleyen bu proje, elektrikli arag¢ kullaniminin
kolaylastirimasina yénelik nemli bir adimdir. eCharge4Drivers, sehir ici ve sehirlerarasi seyahatlerde

elektrikli arag sarj deneyimini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, kullanicilarin sarj secenekleri,



mobilite ve park aliskanliklariyla ilgili beklentilerini temel alarak, Avrupa'nin 10 farkh bélgesinde, sehirler

ve TransAvrupa Ulagim A& dahilinde pilot projeler gelistirilmesi planlanmaktadir.

5. JIDEP Projesi m

Zorlu Eneriji, inovasyon ve Ar-Ge merkezli blyUme stratejisini sirdurerek, Avrupa Birligi'nin arastirma,
gelistirme ve yenilikcilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla hayata gecirdigi UFUK 2020 programinin
ardili olan UFUK Avrupa (Horizon Europe) programina bagvurdugu JIDEP (Joint Industrial Data
Exchange Pipeline - Ortak Endustriyel Veri Degisim Platformu) projesiile %100 hibe destegi kazanmistir.
Bu proje, otomotiv ve denizcilik sektérleri basta olmak Uzere cesitli alanlarda yaygin olarak kullanilan
kompozit malzemelerin geri dénustirilmesini amacglamakta ve bu sayede déngusel

ekonomiye énemli bir katkida bulunarak atik yénetimini iyilestirmeyi hedeflemektedir. ‘3 BD4OPEM
6. BD4OPEM Projesi

OEDAS'in Ar-Ge ¢abasi olarak, enerji sektérinde dijital teknolojilerin etkin entegrasyonunu amaclayan
Acik Enerji Pazan icin BUyuk Veri CézUmleri (BDAOPEM) Projesi hayata gecirilmistir. Bu proje, yeni
teknolojilerin enerji Uretim ve tUketim dinamiklerini nasil dénistirdigo ve bu dénusimlerin sebeke
Uzerindeki olasi olumsuz etkilerini en dusuk seviyeye indirgeyebilmek icin sebekeye entegre sistemlerin
ve baglantinin artan 8nemine odaklanmaktadir. Enerji sektérinde karsilasilan bu temel sorunu ¢6zmek
Uzere, cesitli paydaslarin katiimiyla bir acik inovasyon platformu yaratmay: hedefleyen bir konsorsiyum
kurulmustur. Bu konsorsiyum, enerji sektdrinden toplanan verilerin analiz edilip islenecegi bir "Analytic
Toolbox" olusturmayi amaglamaktadir. Bu arag sayesinde, toplanan verilere dayali analizler ve
hesaplamalarla yenilikci bir pazar ortaminin kurulmasi hedeflenmektedir. Proje, sebeke izleme,

operasyon, bakim, planlama, kayip ve kacak yénetimi, akilli ekosistemler, enerji yénetimi

ve blockchain teknolojilerini kapsayacak sekilde tasarlanmigtir. Bu teknolojilerin, esnek bir
piyasa yapisini desteklemesi ve genel verimliligi artirarak son kullanicilarin sisteme etkin

katiimini saglamasi beklenmektedir.
7. BDANRG Projesi

OEDAS tarafindan yuritilen BDANRG Projesi, merkezi olmayan enerji sistemlerinin y6netimi ve
optimizasyonu sireclerinde karar verme mekanizmalarinin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda, biyik veri ve Yapay Zeka (Al) teknolojilerinin sundugu olanaklardan faydalanarak séz
konusu sureclerin daha verimli ve etkin bir sekilde gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Projede, akilli
enerji sebekeleri icin Yapay Zeka tabanlh biyik veri yénetimi ve analizi Gzerine odaklanilacak ve bu
baglamda veriye dayal bir "Referans Mimarisi” olusturulacaktir. Bu mimari, farkh etki alanlarindan ug
seviye analitik uygulamalar, baglomlar arasi égrenme yetenekleri ve Elektrik Gi¢ ve Enerji
Sistemleri'nin tim deger zincirlerini kapsayan veri kimeleri icin, anlamsal ve ticari olarak birlikte
calisabilir bir sistemin temelini olusturacaktir. Proje, Avrupa genelinde akilli sebekelere dayanan ve
sertifikalandirilabilir  bir canl veri ekosisteminin  kurulmasiyla AB 8lceginde veri ekonomisinin
giclendirilmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Gelistirilecek sistem, ileri dizey Yapay Zeka

tabanli boytk veri ydnetimi, 8grenim ve analitik kapasiteleri ile TRL 7 (teknolojiye hazirlik seviyesi)



standardina ulasacak sekilde tasarlanacak, &lceklendirilecek ve implemente edilecektir. OEDAS,
projenin bir parcasi olarak &zellikle orta gerilim hatlari Uzerindeki kestirimci bakim faaliyetlerine

odaklanacak ve bu alanda ¢alismalarini yogunlagtiracaktir.
8. Flexigrid Projesi “ FlexiGrid

OEDAS'In AR-GE projesi kapsaminda, gelecek nesil dagitim sebekelerine esneklik katma vizyonuyla,
son teknoloji enerji depolama sistemleri, dagitik enerji kaynaklari ve tiketici katilimini destekleyen
araclar kullanilarak, yerel Gretim ve tiketim noktalarini birbirine baglayan esnek bir piyasa yapisinin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu girisim, dUsUk maliyet, yuksek esneklik ve &lceklenebilirlik
dzelliklerine sahip bir dagitim adinin gelistiriimesine ydneliktir. Sistem, dijital akilli sebeke ¢6zimleri,
aractan sebekeye enerji transferi, Nesnelerin interneti (IoT) ve Blockchain gibi teknolojiler kullanilarak,
seffaf ve etkin bir veri yénetim altyapisinin kurulmasini icermektedir. Proje, Bulgaristan, isvec, isvigre
ve Turkiye'deki dért pilot bélge Uzerinde yuritilecek olup, Turkiye'de OEDAS''In sorumlulugundaki
alanda, Eskisehir'de, Elektrikli Aractan Sebekeye (V2G) uyumlu sarj istasyonlari ve

batarya depolama sistemlerini iceren saha kurulumlar basariyla tamamlanmistir.

Deep

Bu calisma, is paketinin lideri OEDAS tarafindan éncilik edilerek gerceklestirilmistir. o
9. PlaMES projesi + _'jfi'.T,i
PlaMES

Gelecegdin dusuk karbonlu piyasasini yaratma ve sekillendirme amaciyla “Coklu Enerji

Sistemleri Icin Entegre Planlama” (Integrated Planning Of Multi Energy Systems — PlaMES) Projesi
hayata gecirilmistir. Uretim ve depolama sistemlerinin yani sira, iletim ve dagitim sebekelerinin de
planloma ve isletme asamasinda entegre bir sekilde yUrUtilmesinin  verimliligi artirmasi
beklenmektedir. Bu proje sayesinde karbon ayak izini azaltip yesil enerjiyi artirmak icin enerjideki
esnekligi kullanarak dagitim adi esnekligi ve ihtiyag duyulan kapasite analiz edilebilecektir. Dagitik eneriji
sistemleri odaga alinarak Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’nde enerji Uretim dagiliminin en distk
maliyetle nasil kurgulanmasi gerektigine 1sik tutacak planlama araci olusumunda, OEDAS’In hizmet
bslgesindeki farkli enerji Gretim ve tiketim kaynaklar kullanilacaktir. ilgili model enerji sektérinin tom
oyuncular (elektrik, gaz, ulagim, petrol ve isinma) dikkate alinarak olusturularak projenin etkinliginin

yayginlastirlmasi hedeflenmektedir.
10. Horizon Europe - Sehrene

SEHRENE'nin yeni elektrotermal enerji depolama konsepti, yenilenebilir elektrigi ve isiy1 depolayip
gerektiginde geri vermek Uzere tasarlanmigtir. Atk 1s1 geri kazanimi yoluyla karbon emisyonlarini

azaltacak ve depolama yoluyla elektrik kesintileri sirasinda yedek gi¢ saglayacaktir.
1. Horizon Europe-EOLIAN

Offshore ve karada rizgar enerjisi sistemlerinin 8mrinU artirmak, verimli sékme islemlerini saglamak
ve dénguselligini artirmak icin kritik teknolojiler cagrisi kapsaminda sunulan proje kapsaminda, yenilikgi
bir akilli rGzgar torbini kanadi gelistirecek ve sonsuz geri dénustirilebilir dairesel platform kimyasindan
Uretilmis olacaktir. Kanat, hasar tespit etmek icin kalip ici elektronikler icerecek ve hasarin biyuk bir

sorun haline gelmeden dnce erken tespitini saglayacaktir. Projede, vitrimer kompositler kullanilarak



kanat Uretilecek ve termoplastiklerin islenebilirlik ve lojistik avantajlaryla yeni bir polimer sinifini

kullanilacaktir.

. I _{
12. Horizon Europe-WindTwin I\ T

Projenin amaci, Uzgar ciftliklerinin tasarimini, isletimini ve bakimini iyilegtirmek icin bir
dizi analitik ve optimizasyon araciligiyla yeni is modellerini de iceren bir dizi arag kullanarak yenilikgi ve

entegre bir RGzgar Dijital lkiz gelistirme ¢alismalar yapmaktir. -7

13. Horizon 2020-QuantEEFlex QuantEEFL=X

OEDAS tarafindan yuritilen QuantEEFlex projesinin amaci, kentsel bélgelerde enerji esnekliginin

ekonomik, teknik ve cevresel degerini nicelendirmeyi amaclamaktadir.

B - TUBITAK Destekli Projeler
(SucceED
1. ACT ERA-NET Programi SUCCEED Projesi c

ERA-NET ACT, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 Programi kapsaminda "Guévenilir, Temiz ve Verimli
Enerji" bashgi altinda desteklenmektedir ve TUBITAK'in da projede ortak oldugu bir girisimdir. Projenin
amaci, karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve bu sirecin
hizlandirilmasi yéninde ulusal programlarin koordinasyonunu saglamak, arastirma énceliklerinde birlik
olusturmak ve veri paylagimini tegvik etmektir. ERA-NET ACT Projesi, karbondioksit yakalama ve
depolama (CCS) teknolojilerinin ilerlemesini hizlandirmak icin AR-GE ve yenilik¢ilik faaliyetlerine destek
olmayi hedeflemektedir. Bu baglamda, Synergetic Utilisation of CO2 Storage Coupled with
Geothermal Energy Deployment (SUCCEED) Projesi, programa basvuru yaparak Eylil 2019'da
baslamis ve hibe destedi kazanmistir. SUCCEED Projesi, jeotermal enerji santrallerinin karbondioksit
emisyonlarini azaltmay ve karbondioksiti jeotermal rezervuarlara siuperkritik kosullarda geri J\/\.oi

enjekte ederek surdurilebilirlige katkida bulunmayr amaglamaktadir.
2. ITEA3 Programi - SMART-PDM Projesi

Proje, Turkiye'nin de kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi EUREKA platformu cercevesinde faaliyet
gostermektedir. EUREKA, Avrupa ulkeleri arasinda sanayi ve arastirma kuruluslarinin is birligini tesvik
ederek, ileri teknolojiler, Grunler ve hizmetlerin gelistiriimesi ve dinya pazarlarinda rekabet gicinin
artinlmasina yénelik ortak projelerin olusturulmasi ve yiritiimesine odaklanan uluslararasi bir is birligi
platformudur. Tirkiye'deki ortaklarin projeleri icin gerekli finansal destegi TUBITAK SraT
saglamaktadir. Zorlu Enerji tarafindan yurutilen SMART-PDM  projesi, rUzgar enerji wznd
santrallerinde kestirimci bakim teknolojilerini kullanarak isletme maliyetlerini ve Gretim kayiplarini

azaltmayi ve bu santrallerin verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Bu projenin uygulama alani olarak

secilen Gékcedad Ruzgar Enerji Santrali, kestirimci bakim teknolojisinden faydalanarak optimizasyon

ve verimlilik artisi saglamayr amaclamaktadir.

3. Eurogia2020 Programi - Smart Wind Projesi



Smart Wind Projesi kapsaminda, Tirkiye, Almanya ve ispanya'dan toplam alti sirket ve arastirma
enstitisonUn katiimiyla birlikte calisilan cok uluslu bir girisim sz konusudur. Bu proje, Gékcedagd
Rizgar Enerji Santrali'nin operasyonel verimliligini artirarak birim elektrik Uretim maliyetlerini
dUsUrmeyi amaclamaktadir. Projenin temel hedefi, santralin performansini maksimize edecek ve
maliyetleri optimize edecek yenilik¢i bir karar destek sistemini gelistirmektir. Bu sistem, santralin daha

verimli calismasini saglayacak stratejilerin belirlenmesinde kritik bir rol oynamasi beklenmektedir.
4. DEEPLIGHT Projesi

DEEPLIGHT projesi ile, jeotermal sondaj operasyonlarinin maliyetinin disirilmesi ve verimliliginin
artinlmasi amaclanmaktadir. Elektriksel Darbeli Gi¢ (EPP) teknolojisiyle temas gerektirmeyen sondaj,
sondaj esnasinda kasa yerlestirme yéntemleri gelistirerek kuyu givenliginin ve isletme verimliliginin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, EPP ile entegre sondaj ve kasa yerlestirme yaklagimi icin 8zel
olarak tasarlanmig termal esnek, akilli cimentoyla kuyu dmrinin uzatilmasi ve sondaj yaklagiminin
yenilik¢i hale getirilmesi planlanmaktadir. Bu hedeflere ulagmak, jeotermal projelerde riskleri azaltacak,
kuyu ingaat maliyetlerini dUstrecek, her kuyu basina i1si Gretim kapasitesini artiracak ve CO2 ayak izini

azaltacaktir.
5. nGEL Projesi

Projenin amaci, Esnek tri-jenerasyon jeotermal enerji santrallerine ulagmak icin 1sitma, sogutma ve ek
gic¢ Uretimi ekipmanlarinin entegrasyonunu saglamak ve genel verimliligi artirmak hedeflenmektedir.
Artan yenilenebilir enerji sistemleri sayesinde giU¢ sebekelerindeki oynakhgin artmasiyla, nGEL

jeotermal enerji santrallerinin rezerv piyasalarinda ¢calismasini saglamayr amaglamaktadir.

C - EPDK Destekli Projeler

OEDAS Ar-Ge Departmani, e-mobilite enerji depolama, dijitallesme ve yenilik¢i konularda calismalarina
devam etmektedir. Raporda yer verilen diger EPDK destekli projelerle birlikte dagitim sektdrinde

yenilik¢ci uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
1-  Yerli Yazilm Ekosistemi

Enerji sektérinde faaliyet gdsteren dagitim sirketlerinin temelini olusturan yazilimlarin yabanci menseili
olmasi, Turkiye icin hayati 8neme sahip bu alanda disa bagimlilia neden olmaktadir. Bu durum, yiksek
satin alma, Uyelik yenileme ve bakim maliyetleriyle birlikte, enerji maliyetlerinin artmasina ve dolayisiyla
enerji tUketicilerinin bu yuksek maliyetleri karglamasina yol agmaktadir. Dagitim sektérinin devamlilik
gdsteren yapisi géz 6ninde bulunduruldugunda, sirekli 6denen bakim Gcretleri Glke ekonomisi igin
buyUk bir cari ack ve disa bagimlilik sorunu teskil etmektedir.Bu sorunun ¢6zimine ydnelik olarak,
Torkiye'nin enerji sektérinde kendi kendine yeterli bir duruma gelmesi amaciyla, 21 Elektrik Dagitim
Sirketi'nde (EDAS) yerlilesme ve mevcut durum analizleri yapilmistir. Bu analizler, EDAS'larin 6zelinde
yerli yazilim ¢6zUmlerine ulasilmasini hedeflemekte ve Turkiye'nin kalkinma hedefleri ile milli kaynaklarin

verimli kullanimi dogrultusunda gerceklestirilmistir. Proje, Haziran 2022'de tamamlanmustir.



Buna ek olarak, Temmuz 2022'de ELDER koordinatérligiunde baslatilan ve kabul edilen "Yerli Yazilim
Ekosistemi" Projesi ile, yerlilestirme analizlerinin sonuclarina dayanarak sektérde bir yerli yazilm
havuzunun olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu proje, Turkiye'nin enerji sektdrinde disa bagimliigin

azaltmayi ve yerli yaziim ¢ézimleriyle sektéron ihtiyaglarini karsilamayr amaglamaktadir.

2- Dagitima Ozgi Milli islemci (DOMI) ve Milli Akilh Sayag Sistemleri (MASS) Entegrasyonlu

Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi

Torkiye Akilli Sebekeler (TAS) 2023 projesi kapsaminda, akilli sebeke dénisiminin énemli bir ayad
olarak akilli sayag sistemlerine yénelik calismalar yiritilmektedir. Bu ¢calismalarin temel amaci; akilli
sayaclarin asgari dzelliklerini belirlemek, tlke genelinde uygulamanin standardizasyonunu saglamak,
tarifeler Gzerindeki etkisini degerlendirmek ve akilli sayag kullaniminin genisletiimesine yénelik mevzuat
ile sartnamelerin  hazirlanmasidir. ELDER'in  koordinasyonunda, haberlesme protokollerinden
modemlere, farkl kullanici gruplarina ézel sayaclarin tasarimina kadar Yerli ve Milli Akl Sayag
Sistemi'nin her bir bileseninin gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu sirecte, belirlenen kriterlere uygun olarak
Uretilen prototipler Gzerinde pilot uygulomalar gerceklestirilmis, 8lcim, analiz ve raporlama islemleri

yapilmigtir. Bu kapsamli proje, Ekim 2022'de tamamlanmustir.

Projeyi tamamlayici nitelikte, Temmuz 2022'de ELDER liderliginde basvurulan ve kabul edilen DOMI
(Dagitima Ozgi Milli islemci) ve MASS entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Urin
Geligtirme projeleriyle, Turkiye'nin akilli sebeke dénisiminde énemli bir adim daha atilmaktadir. Bu
projeler, yerli akilli sayac sistemlerinin daha da ileriye tasinmasini saglayacak énemli gelismeleri

icermektedir.
3- Yeni Nesil Sebeke /ENH Tasarimi Projesi

Mart 2022'de, Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) destegi ve Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER) koordinasyonunda, Toroslar Elektrik Dagitim A.S. liderliinde ve tim elektrik dagitim
sirketlerinin katiimiyla "Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi” baglatilmistir. Projenin amaci, dagitim
sirketlerinin elektrik iletim hatlannda direk kaynakli devrilmeler, ¢cékmeler ve hat kopmalari gibi
sikintilarla ve is saghg ve givenligi (ISG) kazalaryla karsilasmalarinin 6niine gecebilmek icin iklim
degisikligi, meteorolojik ve cografi kosullar gibi faktérleri de dikkate alarak mevcut hat tasarimlarini

iyilestirecek ¢c6zUmler gelistirmektir.

Bu kapsamda, rizgar yiki ve buz yiuks haritalarinin gincellenmesi, enerji nakil hatlarinin tasariminin
yeniden yapilandiriimasi, dagitim sirketlerinin mevcut hat tasarimlarinda yasadiklari problemlerin
tespiti, yeni teknolojilerin ve uluslararasi 8rneklerin degerlendirilmesi, ve malzeme teknolojilerindeki

yenilikler dogrultusunda yeni nesil direk tasarimlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Proje siUrecinde, gizergdh modellemesi ve yapisal analizler yapilmig, SAP programinda direkler igin
tepe kuvvetleri simile edilerek kapasite dayanikliliklari ve asim noktalari incelenmistir. Ozellikle, BER
tipi direklerde (3/0 AWG) belirli noktalarda kapasite agimlar tespit edilmistir. Toplamda 477 direk
modeli tamamlanmistir. SAP aktarimi sonrasinda, iki pilot gizergéh Uzerindeki calismalarin bitirilmesi

planlanmaokta ve "swallow" gizergdh icin calismalarin baslatiimasi karari alinmigtir. Bu proje,



Turkiye'nin elektrik dagitim altyapisinin dayanikliigini artirmayr ve enerji iletimindeki verimliligi

iyilestirmeyi amaglamaktadir.

4- Tirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Diger Dogal Afet Durumlarina Karsi
incelenmesi, Olasi Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin Yapilmas: ve Acil Eylem

Planlarinin Gelistirilmesi Projesi

Mart 2022'de, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) destegiyle ve Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi (ELDER) koordinasyonunda, TRAKYA Elektrik Dagitim A.S'nin yuritictliginde baslatilan ve
tOm elektrik dagitim sirketlerinin katiimiyla gerceklestirilen projede, ézellikle deprem gibi dogal afetlerin
yol acabilecedi riskler dikkate alinarak elektrik dagitim sebekesinin afete hazirlk durumunun
degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Projenin temel hedefleri arasinda, deprem 8ncesinde, sirasinda ve
sonrasindaki operasyonel faaliyetler icin gerekli bilgi akisinin saglanmasi, afet durumlarinda sebekenin

y6netilmesine y6nelik otomatik planlarin yaziim aracligiyla hazirlanip sunulmasi yer almaktadir.

Bu cercevede, sebekenin isletiimesi sirasinda ihtiya¢ duyulan elektriksel verilerin yani sira, opsiyonel
olarak sunulan sismik deprem analizleri de projenin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu analizler
sayesinde, sebekenin depreme dayanikliligi ve afet sonrasi iyilestirme calismalarinin etkin bir sekilde
y6netilmesi icin kritik 3neme sahip bilgiler elde edilecek ve s6z konusu bilgiler yazilim tarafindan yapilan
analizlerde kullanilacaktir. Bu yaklagim, elektrik dagitim sebekesinin afetlere kargi daha direncli hale
getirilmesine ve afet ydnetimi sireclerinin daha etkin bir sekilde planlanip uygulanmasina olanak

taniyacak bir altyapi olusturmayi hedeflemektedir.
5- Arge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 3

Enerji sektérinde Ar-Ge calismalarinin 8nemi ve etkinliginin artinlmasi amaciyla, EPDK'nin destekledigi
projelerin ara ve final raporlarinin kamuoyu ve sektér paydaslari ile paylasildigi bir platform mevcuttur.
Ancak, sadece raporlarin yayimlanmasinin yeterli olmadigi anlayisiyla hayata gecirilen Ar-Ge
Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi'nin ikinci fazi (Platform F2), EPDK ve dagitim sirketlerinin Ar-
Ge projelerini butincil bir sekilde ydnetebilmeleri, sistematik olarak takip edebilmeleri ve
raporlayabilmeleri icin profesyonel bir elektronik platformun olusturulmasini amaglamaktadir. Bu
platform, OFGEM, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi ve TUBITAK gibi rneklerden ilham alarak

tasarlanmigtir ve Haziran 2022'de tamamlanmistir.

Bu projeyle elde edilen ilerlemenin Uzerine insa edilerek, Temmuz 2022'de ELDER koordinatérliginde
basvurulan ve kabul edilen Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz 3) projesi, "Ar-Ge Platformu
Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 2 (Platform F2)" kapsaminda olusturulan yapinin doha da
gelistirilerek, dagitim  sirketlerinin ~ (EDAS'larin)  kullanimina  sunulacak  ortaklastinlmis  ve
standartlagtinlmis bir proje yénetim sistemi olusturmayi hedeflemektedir. Bu sayede, enerji dagrtim
sirketlerinin Ar-Ge projeleri Uzerinde daha etkin bir is birligi ve koordinasyon saglanacak, sektdrin

yenilikci ¢cdzUmlere ve iyilegtirmelere daha hizl bir sekilde ulasmasi desteklenecektir.

6. Arag Usti Radyofrekans Kismi Desarj Tespiti Ar-Ge Projesi (Mobil RFKD)



EPDK'nin Ocak 2022'de onayladigi bu projede, orta gerilim havai hatlarinda meydana gelen kismi
desarj kaynakl arizalarin tespitine yénelik hizli ve etkili bir ¢6zim sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
amagla, kismi desarji hizlh bir sekilde belirleyebilen bir Grinun gelistirilmesi planlanmaktadir.
Gelistirilecek sistem, tamamen yerli kaynaklar kullanilarak tasarlanacak, béylece disa bagmliligin
azaltlmasi saglanacaktir. Proje kapsaminda, kismi desarj tespiti yapabilen 6lcim aletleri hakkinda
sektdre detayh bilgi verilecek, nesnel, karsilastirilabilir ve kolay yorumlanabilir sonuglar elde edilmesi
amaclanmaktadir. Bu sayede, kismi desarj kaynakli arzalarin 6nine gecilerek, elektrik kesintilerinin

azaltiimasi ve daha kaliteli bir enerji arzi hedeflenmektedir.

Projeden faydalanacak elektrik dagitim sirketleri icin finansal kazanclarin yani sira, kesintisiz ve kaliteli
enerji arzi sayesinde sayginlik kazanglar da 6ngérilmektedir. Projede kullanilacak yerli hammaddeler,

Ulke ekonomisine katkida bulunacak ve yerli Gretimin tesvik edilmesine yardimer olacaktir.

7. Elektrik dagitim aglarinda buz yiki nedeniyle uzun siireli kesintileri 6nlemeye yénelik

¢ozimler gelistirme projesi

Projenin amaci, buz yikinden kaynaklanan uzun sireli kesintileri en aza indirmeye yénelik ¢c6zimler
gelistirmek ve bunlarin uygulanabilirligini saglamak, Elektrik dagitim aglarinda buz yikinin analizine
yénelik altyapryr analitik ve teknolojik yéntemlerle hazirlamak, Buz yUki sorunlar yasanan dagitim
bélgelerinde  farkindalk  olusturmak, Buz  yuUkU  sorunlan  yasanan  bélgeler icin

ekipman/tasarim/topoloji gibi kriterler icin standartlar gelistirmeye katkida bulunmak.

8. Elektrik dagitim sektérinde gelir gereksinimlerini hazirlamak icin bir referans sirket

metodolojisi ve modeli gelistirme projesi

Projenin amaci Elektrik dagitim sektdri icin yasama ve dizenlemelerin karsilastirmali analizi, 'Yardstick
Competition' modelinin farkli kriterler (bélgesel kosullar, teknik gereksinimler, dizenlemeler) Uzerinde
degerlendirilmesi. Turk elektrik dagitim sektdrinin kosullarina uygun igletme gelir gereksinimlerinin

hazirlanmasi.

9. Sarj istasyonlarinin ve elektrikli araclarin sebeke Gzerindeki etkilerinin incelenmesi ve bu

yikleri optimize etmek icin gerekli yerli yazilmlarin gelistirilmesi projesi

Projenin amaci, elektrikli arag sarj istasyonlarinin mevcut kullanim alanlarini incelemek ve standartlar
olusturmak, Mevcut ag Uzerinde sarj istasyonlarini ve elektrikli araglan gercek verilerle simile etmek,
Sarj istasyonlarinin trafolara kullanim yodunluguna gére etkilerini gézlemlemek, GUnluk arz-talep
dengesindeki tepe tUketimini diger gin saatlerine yayarak ag yukini azaltmak, Sarj istasyonlarinin
kullanim zamanini ve maksimum gicU optimize etmek icin yerli yazilm gelistirmek, Yenilenebilir enerji
ile tepe saatlerinde agin isletilmesi icin ag hizmet kalitesini yUksek tutmak, Uygulanabilirligi bélgesel

kosullarda degerlendirmek.

10. SCADA sistemlerine uyumlu, yiksek verimli batarya sarj sistemi ve cift kontrol Unitesi ile

dogrultucu gelistirme projesi



Elektrik sebekesi dagitim binalarinda DC dogrultucularin neden oldugu arizalar yeni ve yerel bir
dogrultucu sistem tasarnimi ile dnlemek. DUsUk maliyetli, yUksek gUvenilirlik ve yerli teknolojik Grinler

gelistirmek.
M. Muisteri Memnuniyeti 4.0 AR-GE Projesi

Dagitim sirketleri icin anahtar teslim altyapilarin incelenmesi, %100 kullanilabilirlik icin SIP altyapisinin
tasarlanmasi, Akilli IVR senaryolari ile yogun cagrilara yanit verme, Olusturulacak altyapr ile dogru
raporlama mekanizmasinin hazirlanmasi, Bu baglamda gerekli yerli yazilm ve entegrasyonlarin

olusturulmasi.

12. Kimyasal enerji depolama teknolojilerinin incelenmesi ile dagitim sebekelerinde pilot

proje caismalarinin yapilmasi (KEDEP)

Uzun gi¢ hatlarinda gerilim digmesi ve adin asin yuklenmesi nedeniyle olusan arizalarin azaltimasi.
Elektrik aboneleri tarafindan neden olan reaktif giuc, harmonikler ve titrem gibi etkileri azaltarak
elektrigin teknik kalitesinin artirlmasi. Tuketiciler tarafindan kullanilan elektrikli cihazlardaki teknik
kayiplarin azaltimasi. GUnes paneli santrallerinin verimliliginin artinlmasi. Perakende sirketleri icin
arbitraj uygulamalarinin gelistirilmesi icin SES kullanimiyla. Cok yénlU ve esnek Pil Yénetim Yazilimi'nin

gelistirilmesi.

13. Bagimsiz kurulum elektrik dagitim hizmeti icin altyapi gelistirme ve pilot vygulama

projesi

Kurulumdan bagimsiz olan ve dagitim sirketi tarafindan saglanan sistem altyapisinin gelistirilmesi ve
elektrik enerjisi ihtiyacinin oldugu durumlarda (elektrikli arag sarj istasyonlar vb.) kamu alanlarinda
kullanim ve 8deme yéntemlerini mobilize etmek. Farkli hizmet saglayicilar icin ortak elektrik ve teknoloji

altyapisinin gelistirilmesi.
14. DSO Ar-Ge platformu tasarimi ve gelistirme projesi (3. Faz)

Proje hedefi; tUm Turk DSO'larini kapsayan ulusal bir DSO AR-GE Platformu gelistirilmesidir. Ayrica,
ulusal DSO AR-GE Platformundan elde edilen sonu¢lar takip edip ve kullanarak, Tasarim ve Gelistirme

Projesi Faz 2'yi tasarlamak ve gelistirmektir.
15. Elektrik dagitim sektérinde enerji verimliliginin toplanmasi (2. Faz)

HASAT projesinin 1. Asamasi kapsaminda, Ulusal EVEP hedefleri dogrultusunda yéntemlere yénelik bir
literatur ve fizibilite calismasi tamamlanmigtir. HASAT projesinin 2. Asamasi, ik agama kapsaminda
incelenen yéntemleri ve yapilan fizibilite calismalarini pilotlamayi hedeflemektedir. HASAT 2, bu
uygulamalarin sonucunda ortaya cikacak enerji verimliligini 6lcmeyi ve Tirkiye genelinde elektrik

dagitim sektérinin enerji verimliligi potansiyelini hesaplamayr amaglamaktadir.
16. Yerli Enerji ve Yerli Teknoloji Projesi

Dagitim sirketlerinin temel altyapisini olusturan yazilimlarin yabanc kékenli olmasi, enerji sektérinde

disa bagmlliga neden olmaktadir. Bu yazilimlarin yiksek satin alma ve Uyelik yenileme Ucretleri ile



surekli olarak verilen bakim maliyetleri, Glkemizde biyUk bir cari acik olusturmakta ve en 8nemlisi, milli
yaziim Uretebilecedimiz ve ¢6zimler bulabilecegimiz konularda disa bagimliliga yol agmaktadir. Bu

proje, yerellestirme imkanlarini g6z 6ninde bulundurmayr amaglamaktadir.
17. Ulusal Akillh Sayac Sistemleri Projesi (MASS)

Tom bilegenleriyle yerli ve milli Akilli Sayag Sistemi'nin gelistiriimesi, iletisim protokolinden modemine

ve farkl kullanici gruplarina gére sayaglarin olusturulmasini icerir.
18. Ar-Ge platformu tasarimi ve gelistirme projesi (2. Faz)

“Dagitim Sirketleri AR-GE Platformu Tasarm ve Gelistirme Projesi 2. Fazi”, tUm proje sureclerinin
profesyonel bir elektronik platformda bitinsel olarak degerlendirilip ydnetilecegi ve hem EPDK hem de
dagitim sirketleri tarafindan sistematik olarak izleme ve raporlama yapilacagdr bir EPDK AR-GE

Platformunun uygulanmasini amaglamaktadir.

19. Tirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Diger Dogal Afet Durumlarina Karsi
incelenmesi, Olasi Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin Yapilmas: ve Acil Eylem

Planlarinin Gelistirilmesi Projesi

Felaket sirasinda ve sonrasinda kullaniciya otomatik planlama saglayabilen yerel bir yazillm gelistirme
Yuksek risk gruplarindaki dagitim merkezleri icin gerekli eylem planlarini hazirlama Felaket ve Acil
Durum Yénetimi Baskanh§ sistemi ile entegrasyon calismasi yaparak DSO sirketleri icin bir acil uyan

sistemi gelistirme
20. Yeni Nesil Grid Gelistirilmesi

Yeni Teknoloji Nedeniyle Sebeke Varliklarinin Planlanmasi
21. RF Emisyonlariyla Kismi Desarjin Belirlenmesi

Kismi desarjlarin hizl tespiti isletme verimliliginin artirlmasi Potansiyel arizalarin azaltimasi Onleyici

bakim faaliyetlerinin verimliliginin artinlmasi

22. ArcOS (Arc Flash Safely Operation System) Bakim ve Operasyon Sirasinda
Cahsmalarin Ark Flas Tehlikesine Karsi Arttirllmis Givenlik Sistemi Projesi

Ark flag etkisinin azaltilmasi Kisisel givenligin artinlmasi Ulusal teknik alternatiflerin gelistirilmesi
23. Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Gelistirme Yol Haritasi Projesi

Sirketin mevcut dijital olgunluk seviyesinin belirlenmesi Dijital olgunlugu artirmak icin gereken yatinm

ihtiyaclarinin belirlenmesi Dijital gelisim yol haritasinin olusturulmasi
24. Dagtim icin Ulusal CPU

Yerel DSO 8lcum ihtiyaclari icin ulusal islemci arastiriimasi



25. Kirsal Armatirler icin Givenli ve Uzaktan Aktivasyon Sistemi

Projenin amaclari arasinda gecici anzalar igin uzaktan ¢6zim, OPEX tasarrufu, kullanici memnuniyeti,

yeni Urin ve kod icin yazilm vardir
26. NOCA Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu

Projenin amaclar arasinda dagitim sirketlerinin dijital ddnGsomint hizlandirmak, dijital déntstm
cabalarinin maliyetlerini azaltmak programlama bilgisi gerektirmeyen uygulamalar gelistirmek icin bir

platform olusturmak vardir.

27. MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme

Projesi

Projenin amaci ulusal Olcim Standartlari icin Yeni Giic Hatti iletisimi ve Radyo Frekansi Modlleri ile

protokollerin planlanmasi ve test edilmesidir.
28. Veri Odakh Givenlik ve Uyumluluk Platformu Gelistirme Projesi

Projenin amaci dagitim sirketlerinin bilgi sistemlerinde entegrasyon zorluklar, celisen veriler ve veri
sahipligi belirsizligi gibi sorunlarin ortadan kaldirlmasi Yetkiye dayali dinamik veri maskeleme, veri
etkinlik izleme ve kullanici davranig analitigi kombinasyonuyla kéti niyetli faaliyetlerin tespit

edilmesidir.
29. Milli Yazim Ekosistemi Projesi
Projenin amaci ulusal Yazilim proje ihtiyaclar icin yeni standartlarin aragtirimasidir.

30. SLF: Uzaysal Yik Ongéri Arac

Projenin amaci sebeke tesislerinin uzun vadeli kullanim oranlarinin artinlmasi ve sistemde yeni
yatirmlarin yapilmasi Elektrik dagitim altyapi planlamasinin hedeflenen sire icin optimal planlama
saglamak amaciyla bir yol haritasi olusturulmasi Farkli senaryolarla stokastik planlama sureclerinin

yerlestirilmesidir.

31. Enerji Depolama Sistemleri

Projenin amaci depolama sistemleri uygulama sureclerinin yénetilmesi Merkezlerden Glke capindaki
depolama sistemlerinin izlenmesi Depolama sistemleri hakkinda bilgi paylagim platformu

olusturulmasidir.

32. Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyonu ve Ana Veri Yénetim Platformu (YE3AP)



Projenin amaci ana verilerin Gretimi, depolanmasi ve erisimi ile ilgili sGreclerin merkezilestiriimesi Veri

kalitesinin saglanmasi Entegrasyon takibinin ve maliyetinin azaltimasinin optimize edilmesidir.
33. Turkiye Elektrikli Tagitlar Gelistirme Cercevesinde Elektrik Altyapisinin Hazirlanmasi

Projenin amaci EA projeksiyon yaziliminin gelistirilmesi Dagitim sistemi zorluklarini kontrol etmek icin

pilot lokasyonlarin teknik analizi Bir yol haritasi ve yasal dneri gelistirilmesidir.
34. MASS TQM (Teknik Kalite Yénetimi)

Projenin amaci veri depolamak icin bir veritabani olugturmaktir.
35. Simsek (Cografi Bilgi Sistemleri)

Projenin amaci cografi Bilgi Sistemi altyapisinin yerellestiriimesidir.

is Streclerinin Dijitallesmesi

Zorlu Enerji Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktérligi’miz tarafindan is  streglerinin
dijitallestirilmesi Uzerine calismalar yUrotilmektedir. Bu baglamda 2023 yilinda gerceklestirilen

calismalar asagida belirtilmistir;

Zorlu Enerji Bilgi Teknolojileri (BT) & is Gelistirme Direktsrliigi - 2023 Faaliyetleri

Odak Alanlarimiz ve Kadro Durumu

Temel alinan is Stratejileri

o Dijitallesme,
o Surdurulebilirlik,

o Elektrifikasyon
BT Stratejisi

Bilgi gUvenligi ve siber guvenlik altyapisini gelistirmek
BUyumeyi desteklemek ve yeni dijitallesme alanlar yaratmak
Hizmet surekliligini saglamak ve verimliligi arttirmak

Yeni nesil teknolojileri dogru zamanda konumlandirmak

Cevik bilgi teknolojileri ekibinin surekliligini saglamak

0O O O O O O

Veriden deger yaratmak
Onceliklendirilen is inisiyatifleri

o Mali islerin Dijitalizasyonu



o o O O O O

Gaz Dagitim Streglerinin lyilestirme Projeleri

Solar ig biriminin biyUmesini destekleyecek dijitallesme projelerini baslatma
Calisan ve Bursiyer Destek Sureclerinin Dijitallesmesi

BT Sureg, Hizmet ve Sistemlerinin lyilestirilmesi

Veri ve Veri ile Yonetim Modelinin Kurulmasi

Veri Gizliliginin ve Givenliginin Korunmasi

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsrligi Calisan Sayisi

Aylik Ortalama Calisan Sayisi

Aralik Sonu Calisan Sayisi Acik Pozisyon Sayisi
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Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktsrligi Bitgesi

Ocak- Aralik Kimdle (TL)

TL ELEKTRIK GAZ TOPLAM

Butce* 97.337.172 TL 44.372.052 TL 141.709.223 TL
Fiili* 84.698.962 TL 36.363.672 TL 121.062.634 TL
Fark 12.638.209 TL 8.008.380 TL 121.62.634 TL

* Aktarilan rakamlar dahildir.

is Birimlerine Yénelik Hizmetler

Akilli Sistemler & Enerji Ticaret

Dogal Gaz

O

O

Dengeleme Yénetimi Dashboard Projesi canli kullanima alinarak Power Bl Gzerinde
Enerji'ye 6zel ilk dashboard gelistirmesi tamamlandi. EPIAS ve TEIAS entegrasyonlari ile
santrallerimiz ve tuketim portféyumuz ile ilgili veriyi dizenli olarak isleyecek bir yap:

kuruldu.

EPDK afet bdlgesi (Nurdagi ve Islahiye) yénetmeligi dogrultusunda dogalgaz faturasina
bedelsiz tiketimler, taksitlendirme ve iskontolarin yansitimasi tamamlandi.
Cumhurbagkanhgi kararnamesiyle Karadeniz goazinin  konutlarda Ucretsiz  verilmesi
calismalar tamamlandi.

Bentley CBS sisteminin gincellenmesi tamamlandi.

CBS sisteminin Web/Mobil uygulamasinin hayata gegirildi.

Karadeniz Gazi, Afet Bélgesi ve EPDK Sertifika yénetmeliklerinin sistemsel uyumu sagland..



Mali isler

O

Faktoring Kredilerinin TRM'den YuritGlmesi, BUtce ve Raporlama Sisteminin SAP BPC'de
Kurgulanmasi, E-Mutabakat, Dijital Yénetim Raporu projeleri tamamlandi.

KDV Beyannamesi Robotik Sire¢ Otomasyonu calismasi ile 15 Enerji sirketi icin KDV
Beyanname Sureci otomatiklestirilerek ayda 5 insan-ginlUk bir kazanim elde edildi ve insan
hatasi riski ortadan kaldirild.

E-irsaliye Robotik Stirec Otomasyonu ile RPA uygulamasi, 15 ener;ji sirketi icin faturaya
baglanmayan e-irsaliyelerin durumunu kontrol etmeye ve zamaninda ilgili birimlere
raporlama yapmaya basladi ve béylelikle insan veya sistem hatasi nedeniyle faturaya

baglanmayan e-irsaliyeler icin ceza 6demesinin 8nine gegildi.

Insan Kaynaklari

Organizasyon Semasi Cizim araci devreye alind.
Masa rezervasyonu uygulamasi kuruldu.
Kurumsal Portal Yenileme ve Calisan Performans Degerlendirme Sistemi Yenileme projeleri

baslatildi (Projeler devam etmektedir).

Kurumsal iletisim

@)

Burs bagvurularinin ydnetimi, takibi ve raporlanmasi icin Zorlu Enerji Bursiyer Platformu

gelistirildi ve devreye alind.

Sordurilebilirlik

©)

Surdurulebilirlik streglerinin Dijital Olgunluk seviyesi belirlendi ve Dijitallesme Yol Haritasi

kapsamindaki fizibilite ve 6n analiz calismalarina baglandi.

BT Operasyon Hizmetleri

2023 Kapatilan Cagri Sayisi | Cagr Kargilama Orani

8.303 %99

Proje Yonetim Hizmetleri

2023 Tamamlanan Proje Sayisi: 18

2023 Devam Eden Proje Sayisi: 12

BT Hizmet Gelistirme Faaliyetleri



o Sirketimizin dijital d6nisimine buyUk katki saglamasini hedefledigimiz “SAP HANA/RISE
DénlUsuimu” projesi icin analiz ve fizibilite calismalarn tamamlandh.

Veri Ambari ve Veri Analitigi Azure Arc Altyapisi kuruldu.

Veri koruma ve regilasyonlara uyum icin veri siniflandirma projesi tamamlandi.

Santral siber givenligini artirmak icin Ag Segmentasyonu projesi yapild.

O O O O

Zorlu Enerji Google Store hesabi yenilendi ve mobil uygulamalar erisimlerin kisitlandig
ve guvenlik seviyesinin artinldigi Zorlu.com uzantisiyla acilan yeni hesaba tasind..

o Uygulama modernizasyon calismalarn kapsaminda, Optimizasyon Portali’nin entegrasyon
ve analitik fonksiyonlar ¢cikartildi ve bu fonksiyonlarin Veri Ambar altyapisina tasinmasi

tamamland.

OEDAS & OEPSAS Bilgi Teknolojileri (BT) & is Gelistirme Direktsrliigi - 2023 Faaliyetleri

Odak Alanlarimiz ve Kadro Durumu

Temel alinan is Stratejileri

o Dijitallesme,
o Surdurulebilirlik,

o Elektrifikasyon
BT Stratejisi

Bilgi gUvenligi ve siber guvenlik altyapisini gelistirmek

O

BUyumeyi desteklemek ve yeni dijitallesme alanlar yaratmak
Hizmet surekliligini saglamak ve verimliligi arttirmak
Yeni nesil teknolojileri dogru zamanda konumlandirmak

Cevik bilgi teknolojileri ekibinin surekliligini saglamak

o O O O O

Veriden deger yaratmak
Onceliklendirilen is inisiyatifleri

Mali islerin Dijitalizasyonu

Calisan Destek Sureglerinin Dijitallesmesi

BT Sureg, Hizmet ve Sistemlerinin lyilestirilmesi
Veri ve Veri ile Yonetim Modelinin Kurulmasi
Veri Gizliliginin ve Guvenliginin Korunmasi
Dijital Kanal Sayisinin Artirilmasi

Saha ve Maliyet optimizasyonu

o 0 O O O O o o

Ar-Ge Projeleri ile Desteklenen Yabanci Yazilimlarin Yerlilestirilmesi

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsrligi Calisan Saysi

Aylik Ortalama Calisan Sayisi Aralik Sonu Calisan Sayisi Acik Pozisyon Sayisi




12 12 6
Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsrligiy Bitcesi
Ocak- Aralik Kimdle (TL)
TL OEDAS OEPSAS TOPLAM
Bitce £ 72.339.000 £ 38.000.000 £ 110.339.000
Fiili £ 72.050.000 £ 36.404.000 £108.454.000
Fark £ 289.000 £1.596.000 £1.885.000

* Aktarilan rakamlar dahildir.

Is Birimlerine Yénelik Hizmetler

Sistem igletme

o Harita ekranlarinin arayiz ve servis diuzenlemeleri yapilarak daha hizli ve verimli bir calisma
ortami sagland

o Lisanssiz Elektrik Uretim basvurular portal Gzerinden alinmaya basland

o TEDAS Bakim Entegrasyonu ile planli bakimlar ve bunlara bagh gerceklestirme ve
maliyetlendirme surecleri icin tam entegrasyon sagland..

o Kesinti verisi gondermeyen OSOS Modemlerde guncelleme igslemleri tamamlandi.
Muhasebe - iK

o Seyahat Masraf Portali kurularak tom seyahat ve masraf sreglerinin dijitallesmesi sagland
o Zimmet projesiyle duran varlik ve zimmet sirecleri Fiori Uzerinden takip edilmeye basland
o Calisanlarin ise Giris-Cikis sireclerindeki manuel maillesme ve onay surecleri Fiori Gzerinden

yapilmaya baslandi.
Dagitim Hizmetleri

o Enerji Musadesi Projesi ile AG projeleri icin Bilecik ilinde elektrikcilerin  sahsen hardcopy

belgelerle yaptiklari bagvurularin portal Uzerinden yUritilmesi saglandi.
Satin Alma
o Perakende SRM modil canliya alind.

RPA

o Muhasebe ve stok kontrol ekipleri icin 3 surecin, Sistem isletme ekipleri icin 3 strecin, Dagitim

hizmeti ekipleri icin 2 sUrecin RPA teknolojisi ile otomasyonu sagland..



Operasyon Teknolojileri Genel Durum istatistikleri
Uretim Tesisleri Entegrasyonlari:

o 2023 vyl igin 223 Adet Uretim tesisi entegrasyonu tamamlanarak 2023 yili sonu
itibbanylaitibariyla toplamda 1406 Uretim tesisi entegrasyonu gerceklestirildi.

SCADA Sistem Calismalar:

o 1347 noktada SCADA manevralan aktif olarak yapilmaktadir.
o Aylik ortalama 1100 fider Uzerinde SCADA manevralar gerceklestirilmektedir.

OSOS Entegrasyon:

o 2023 yil sonu itibarryla 8820 Adet Abone verisi uzaktan okunmaktadir.
o 2023 yil sonu itibariyla Yuksek tUketime sahip abonelerden 22.500 abonenin verisi uzaktan

okunmaktadir.

BT Operasyon Hizmetleri

2023 Kapatilan Cagri Sayisi | Cagr Karsilama Orani

1.820 %97

Proje Yonetim Hizmetleri
2023 Tamamlanan Proje Sayisi: 36

2023 Devam Eden Proje Sayisi: 16

BT Hizmet Gelistirme Faaliyetleri

o S422.09 Upgrade ¢alismalari ile hem OEDAS hem OEPSAS tarafinda sistem
gincellemeleri gerceklestirildi.
o EPIAS servis entegrasyonlarinin yenilenmesi ¢alismasi yapildi.

o Codebase Uzerindeki kullanici yetkilerinin gézden gecirilerek onay yapisi kuruldu.

Yeni is Modelleri ve Yenilik¢i C6ziimler

DiUsUk karbonlu ekonomiye gecisin 8nemli unsurlarindan biri olan yenilenebilir enerji kullaniminin

artirilmasidir. Zorlu Enerji'nin taahh4du, yerli kaynaklar etkin bir sekilde kullanarak yerel ekonomiye



katkida bulunmadir. Yerli kaynak kullanimina odaklanarak Uretilen sUrdurilebilir ¢céziomler ve akilli
teknoloji  prensiplerini  benimseyen AR-GE calismalanyla Sirketimiz, sektérde &nci bir rol

Ustlenmektedir.

Vizyonumuzun temel unsurlarindan biri Ar-Ge ve inovasyon calismalaridir. Sirketimiz genelinde
calisanlarin bu kiltiro benimsemesi ve yaymasi bUyuk bir neme sahiptir. Sirket olarak, tim paydaslar
arasinda kabul géren ve surekli olarak gelistirilen bir Ar-Ge ekosistemi olugturmayi hedeflemekteyiz. Bu
baglamda, sirket icindeki fikir ve projelere destek olma taahhiduyle birlikte is birligi firsatlarin
degerlendirmeyi amagliyoruz. Sirketin 2021 yilinda kabul edilen Ar-Ge ve Inovasyon Taahhitnamesi,

Ar-Ge ve inovasyon calismalarini belirlenen seviyeye tasima konusundaki taahhtlerimizi icermektedir.
« Sirket icinde farkl alanlarda bilgi aligverisinin ve etkilesimin artinlmasing,

+ Dogal ve sirket kaynaklarinin en etkili sekilde kullanlmasina,

« Emisyon ve atik miktarlarinin azaltiimasina,

« Sektdrde dncu bir konuma ulagmak icin yenilik¢i uygulamalara dncelik verilmesine, ve

« Temiz enerji, akilli sebekeler, misteri odakh ¢ézumler ve dijital ddnisum konularinda gelisimine
dncelik vermeye odaklanmaktayiz.

inovasyon calismalarimizi dikkatlice yiritmek amaciyla 2021'de Ar-Ge Midirligiu kurularak icerisinde
Ar-Ge caligmalarini  yénlendirecek ydnetisim yapilar  olusturulmustur.  Sordirilebilirlik  Kurulu
biunyesinde 2022'de Etki Odakli Biyime Alt Calisma Grubu tarafindan ele alinan konu Uzerinde
calismalara devam edilmektedir. Gergeklestirdigimiz tm Ar-Ge calismalarimiz, kiresel standartlara
uyumlu bir sekilde ilerleyerek Surdurilebilir Kalkinma Amaclar'na hizmet etmektedir. Zorlu Enerji
olarak, operasyonlarin ve Gretim verimliliginin artinlmasi, Sirket portféyinin yenilik¢ci uygulamalarla
gelistirilmesi ve gelecek yatinmlar icin donanimli ve uzman ¢alisan profilinin olusturulmasi hedefleri

dogrultusunda ulusal ve uluslararasi is birlikleri firsatlarini yakindan takip etmekteyiz.

Sirket igi inovasyon: Guiglu yonetisim yapimiza ek olarak, Sirketimiz icinde gelisen deneyimler
cercevesinde degerlendirilen cevresel ve sosyal acidan deger katacak proje teklifleri bulunmaktadir.
Enerji depolama teknolojileri, karbon yakalama ve depolama teknolojileri, verimli ve esnek santral
teknolojileri, geri ddnisim ve cevreci yaklagimlar ile dijitallesme konularina biyitk 8nem verilerek sirket

faaliyetlerimizi bu dogrultuda sekillendirilmekteyiz.

Ulkedeki elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerinin kiresel kalite standartlari seviyesine yikselterek,
sistemlerimizin etkin bir sekilde isletimi icin en son teknolojilerin gelistiriimesi, temel hedeflerimiz
arasindadir. Bu hedefimiz dogrultusunda bilgi Gretme, yenilik¢i fikirler ve uygulamalar icin uygun bir
ortam olusturma, verimliligi ve hizmet kalitesini artirma, maliyet ve hizmet kayiplarini azaltma
calismalarimiz gergeklestirilmektedir. Zorlu Enerji olarak, elektrik ve dogal gaz dagitim lisansina sahip
tuzel kisilerin arastirma, gelistirme ve yenilk faaliyetlerini destekleme ve tesvik etme kurallarini
belirleyen EPDK mevzuatina uyum saglanmaktadir ve is modellerimiz sirekli olarak bu mevzuata gére

iyilestirilmektedir.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL003_0%20ARGE%20VE%20I%CC%87NOVASYON%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

UrUn ve Hizmetler

Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi

Dijitallesen dinya dizeninde 6nct adimlar atarak dijitalizasyon gereksinimlerini belirleyip, bu

dogrultuda stratejik projeleri hayata gecirmekteyiz.
Dijital Déntsim Yaklagimi

Dijital dénUsUm sirecinde 8nct adimlar atarak Grin ve hizmetlerimizde dijitalizasyon ihtiyaclarimizi
belirlemekte ve bu dogrultuda yenilik¢i projeleri hayata gecirmekteyiz. 2017 yilinda kurulan Akill
Sistemler Departmani ile elektrikli araclar, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda ivme kazanan
calismalarimiz, teknolojik entegrasyonu 6n plana alarak misteri ihtiyaclarina ydnelik yeni nesil ¢gzimler
Uretmeyi amaclamaktadir. Akilli Sistemler Departmanimiz, misteri ve tedarik¢i iglemlerinin dijital
platformlarda gerceklestirilmesini saglayacak araglar ve mobil uygulamalar gelistirerek elektrikli arag
kiralama, sarj istasyonlari, akilli ev sistemleri ve enerji ydnetim sistemlerine odaklanan projeleri
y6netmektedir. Bu projeler, enerji sektdrindeki dijitallesme trendlerine uyum saglarken Paris Iklim
Anlagmasi hedeflerine de katkida bulunmaktadir. Dijitallegsen dinya diizeninde, Zorlu Enerji, Endustri
4.0 ve 5.0 kavramlarini temel alarak stratejik dijital dénisim adimlari atmaktadir. Bu kapsamda,
dijitalizasyon ihtiyaclarini  belirleyip  yenilik¢i  projelerle sektérde 6nci  bir rol Ustlenmeye

odaklanmaktadir.

Dijital D6niisum Uygulamalarimiz
Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi

Zorlu Enerji, perakende elektrik piyasasinda misteri odakli hizmet anlayigini bir adim 6teye tasiyarak,
dijital abonelik sistemi projesiyle sektdrdeki dijital dé6nigimin 8ncisi olmustur. Bu yenilik¢i hizmet
sayesinde, tuketiciler abonelik iglemlerini fiziksel bir imza gerektirmeden, herhangi bir yerden, dijital
kanallar araciigiyla kolaylkla gerceklestirebilmektedir. Proje, Zorlu Holding’in "Akilli Hayat 2030"
vizyonunun bir parcasi olup, Turkiye'de vyenilikci ve yenilenebilir enerji alanindaki liderligimizi

pekistirmektedir ve strdurilebilirlik odakli stratejimizin bir yansimasidir.

Dijitallesme hamlesi, musteri hizmet merkezleri, E-devlet, cevrimici islemler, cagri merkezi, web sitesi ve
mobil uygulama gibi ¢cesitli islem kanallarinda mesafeli abonelik islemlerinin kolayca yapilabildigi bir
yapiyi ortaya koymustur. Bu sayede, musteri memnuniyetimizi ve is sUreglerimizin hizini artirirken ayni
zamanda kagit tuketimimizde énemli dlcide tasarruf saglanmis, karbon emisyonlarimizi azaltarak

cevreye olan olumlu etkimiz gU¢lendirilmistir.

Bu baglamda, 2023 yili icin 250 binin Uzerinde elektrik abonelik isleminin %97'si dijital kanallar
Uzerinden tamamlanmistir. Projenin baslamasindan 31 Aralik 2023 tarihine kadar saglanan cevresel

faydalar sunlardir:




* 54 ton kagit tasarrufu,

*1.430.423 litre su tasarrufu,

* 70 ton karbondioksit emisyonunun engellenmesi,
*1.071 adet agacin kurtariimasi

Dijital abonelik sistemi projesi ile, altyapi iyilestirmeleri ve sistemsel gelistirmeler sayesinde misterilerin
islem sureleri ortaloma 8 dakikadan 3 dakikaya indirgenmistir. Ayrica, tim iglemlerle ilgili mUsterilere
anlk SMS ve/veya e-posta bilgilendirmesi sunulmakta, dijital sézlesmeler TUBITAK onayli zaman
damgali olarak gerceklestiriimekte ve dijital olarak arsivlenmektedir. Bu sayede, hem sirket hem de

tuketiciler sézlesmelere 7/24 erigsim imkanina sahip olmaktadir.

Proje kapsaminda, hem abonelik islemleri sirasinda hem de e-arsiv fatura onayi ile sahada kagit fatura

birakiimasi 8nlenmektedir. Bu yenilik¢i yaklagimla 2,1 milyon TL tasarruf saglanmistir.

r

Elektrikli ara¢ paylagim platformu Electrip, sifir emisyonlu filosu ile saatlik elektrikli arag¢ kiralama

Electrip

hizmeti sunarak, geleneksel arag kiralama sireglerine yenilik¢i bir alternatif getirmektedir. Electrip
kullanicilari, mobil uygulama Uzerinden kolayca arag kiralayabilmekte ve ve kiralamalarini anahtarsiz

bir sekilde yénetebilmektedirler.

ZES Mobil Uygulamasi

Sehir ici ve sehirlerarasi yollarda kurdugumuz hizl sarj istasyonlar ile surdurilebilir
ve yenilik¢i enerji ¢c6zUmleri sunan Zorlu Enerji, ZES mobil uygulamasi araciligiyla kU||C|r~1“|;I.|”<Jrln sarj
islemlerini her yerden kolayca yapmalarini saglamaktadir. Bu dijitallesme cabasi, strdirulebilirlik
hedeflerimize uygun olarak enerji tiketiminin daha verimli ve cevre dostu hale gelmesine katkida

bulunmaktadir.

Veri Gizliligi

Zorlu Enerji, musteri verilerinin korunmasi ve siber givenlik konularinda yiUksek standartlarda politika
ve uygulamalara sahiptir. Sirketimiz, muisterilerinin ve genel kamuoyunun gizliligini ve butunlGgini

korumaya yénelik olarak, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Bu sertifika,

Zorlu Enerji'nin siber saldirilara, yetkisiz erisimlere ve veri sizintilarina kargi koruma saglamak icin

gerekli politika ve guvenlik 6nlemlerini uyguladiginin bir géstergesidir.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemler

Sirketimiz, siber gUvenlik tehditlerinin dinamik ve sirekli gelisen bir alan oldugunun farkinda olarak,
sirket sistemlerimizi, uygulamalarimizi ve bilgi depolarimizi koruma altina almak icin kapsamli guvenlik
inisiyatiflerine yotinm yapmaktadir. Sirketimizin bu cabalari, teknoloji, strecler, kaynaklar, egitim,
felaket kurtarma planlari ve en iyi uygulamalara karsi surekli test ve dederlendirme calismalarini
icermektedir. 1ISO 27001 sertifikasi, sirketimizin bilgi givenligi ydnetim sistemi cercevesinde risklerin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve azaltiimasina yénelik strekli bir stre¢ izledigini ve bu sayede siber

saldirilara karsi koruma sagladigini belgelemektedir.

Sirketimiz, musteri ve genel kamuoyunun gizliligine biyik 6nem vermektedir. MUsteri verilerini, hesap
numaralarini, sifreleri, kisisel detaylari, Kimlik Numaralarini ve diger hassas bilgileri iceren migteri
verilerinin gizliligini korumak icin siki énlemler alinmaktadir. Bu baglamda, satis ve servis adi boyunca
kullanilan ydnetim sistemi, musteri verilerinin merkezi olarak saklanmasini ve kontrol edilmesini
saglamaktadir.  Musterimizin bilgi guvenligi ve mosteri gizliligi politikamiz hakkinda bilgi sahibi
olabilmeleri icin abonelik esnasinda gerekli bilgilendirme mesaj yoluyla iletiimektedir. Bir diger koldan
web sitesi ve cagri merkezi yoluyla gerekli bilgilendirmeler ziyaretcilerimizle paylagilmaktadir. Toplanan
bilginin dogasi; toplanan bilginin kullanimi musterilerin ézel verilerin nasil toplandigi, kullanildig,
saklandigi ve islendigine nasil karar verebilecekleri, Sirket tarafindan tutulan verilere erisim talebi,
verilerinin bagka hizmet saglayiclara aktarnlmasi talebi, verilerinin duzeltilmesi talebi, verilerinin
silinmesi talebi gibi bir icerige sahiptir. Sirketimiz, kisisel verileri islendikleri amac icin gerekli olan sure
ve tabi oldugu yasal mevzuatta 6ngérilen sire kadar muhafaza etmektedir. Saklama siresi sona eren
kisisel veriler belirlenen imha ydntemleri ile hukuka uygun olarak imha edilmektedir. Raporlama

déneminde musteri verisi sizintisi, kaybi veya hirsizlik vakasi yasanmamstir.

Urin ve Hizmetlerimizin Kalite ve Guvenligi

Zorlu Enerji, Urin kalitesi ve givenligi alaninda gdsterdigi titizlikle, misterilerine yalnizca
yiksek kaliteli Grinler sunmakla kalmamakta, ayni zamanda bu Grinlerin giivenligini de en Ust

dizeyde garanti etmektedir.

Kurumsal stratejimizin temel taslarindan biri olan operasyonel mukemmellik ilkesi dogrultusunda,
Uretim sureclerimizde kalite ve verimliligi surekli en Ust dizeyde tutmayi, tedarik zincirimizi uctan uca

gelistirerek pazara kesintisiz ve yUksek kalitede hizmet sunmayr amaglamaktayiz.

Operasyonel mukemmelligi sadece i¢ sureclerimizde degil, ayni zamanda tim paydaslarimizla
etkilesimlerimizde de dnemsemekteyiz. Bu dogrultuda, faaliyet gésterdigimiz her Glkenin yerel yasal
gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde karsilamanin yani sira, Kalite Yénetim Sistemlerinin etkin bir sekilde
uygulanmasina ve uluslararasi standartlarin surekli olarak guncellenip takip edilmesine &ncelik
vermekteyiz. Bu baglamda, is streglerimizin timinde, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve 1ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi gibi kiresel standartlari benimsemekte, ayrica SA 8000 Sosyal
Sorumluluk Yénetim Sistemi standartlarina uygun olarak sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmekteyiz. ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Sertifikasini da kalite tescillerimiz arasinda gdstermek

adina ¢calismalarimizi sGrdirmekteyiz.



Saglik ve guvenlik dGzenlemelerine siki sikiya bagl kalarak, Avrupa'daki elektrikli arag sarj cihazlari igin
gerekli olan kati standartlar, lisans ve sertifika gerekliliklerini agmayi hedefleyen Electrip, Urinlerinin
guvenlik ve kalite konusundaki beklentileri surekli olarak karsilamasini saglamak amaciyla kapsamli bir

yaklasim benimsemistir.

Musteri guvenligi metriklerinde herhangi bir guvenlik geri cagirmasi ya da givenlik dGzenlemelerine
uyumsuzluktan kaynaklanan ceza bulunmamaktadir. CE sertifikali modeller arasinda AC EVCS ELC04-
AC22, DC EVCS ELC06-DCH60CC ve DC EVCS ELCO3-HP400CC bulunmakta olup, bu cihazlar asin
akim ve kalan akim korumasi, uluslararasi standartlara uygunluk, mekanik dayaniklilik ve kullanici dostu
ara yuz ve kimlik dogrulama 6zellikleriyle donatilmistir. Ayrica, ZES TR'nin ISO 9001, I1SO 14001 ve I1SO
45001 sertifikalar ile kalite, cevre yénetimi ve is saghd ve givenligi alanindoki taahhidiu
vurgulanmaktadir. 2023 yilinda belirli kurulum alanlar ve isletme merkezleri Gzerinde yapilan kapsamli

incelemeler neticesinde 119 givenlik 6nlemi belirlenmis ve bu dnlemlerin %30'v hayata gecirilmistir.

Uctan Uca Hizmet Sunma Odakh Yaklagim

Turkiye’deki elektrik ve gaz daditim faaliyetlerine ve dért Ulkede surdirdigi elektrik Uretimine
odaklanan bir sirket olarak, kesintisiz enerji teminini amaclamaktayiz. Yiksek kapasiteli Gretim gicUyle

sektdrde 8ncu bir Sirket olarak faaliyet gésterirken Enerjiye Erisim TaahhiUtnamesi kapsaminda givenli

enerji tedariki icin yatinmlarimizi artirmakta ve faaliyet gdsterdigisiz tlkelerde enerji arzi givenligine
katkida bulunmaktayiz. Ayrica, uygun fiyatl ve temiz enerjiye erisimde zorlanan bélge halkinin givenli

enerji erisimine destek olma taahhidinde bulunarak yatirmlarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetler

Zorlu Enerji, strdirilebilir enerji alanindaki yenilik¢i adimlariyla, enerji Gretiminden tiketimine
kadar genis bir yelpazede cevresel ve sosyal faydalar saglamaktadir. is modelimiz ve
faaliyetlerimiz, Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaclan ile uvyumlu sekilde
planlanmakta ve tom paydaslarimizla birlikte donyanin temel sorunlarina ¢6zimler sunmay:

hedeflemektedir.

Yenilenebilir/Temiz Enerji Uretimi

Zorlu Enerji, enerji Uretiminde yenilikcilik ve sUrdirulebilirligi 6n planda tutarak, rizgér, gines,
hidroelektrik, jeotermal gibi cesitli temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmaktadir. Bu
strateji ile Turkiye'nin eneriji ihtiyacini cevre dostu bir yaklagimla karsilarken enerjide disa bagimlilig

dnemli 8lcide azaltmay ve ulusal enerji givenligini guclendirmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda, bu


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL006_0%20ENERJI%CC%87YE%20ERI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

temiz enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik, yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

katkida bulunmakta, cevresel sirdurilebilirlige ve toplumsal refaha dogrudan etki etmektedir.

Ozellikle, hidroelektrik santrallerimizin yerel tarim faaliyetlerine sagladigi destek, su kaynaklarinin etkin
kullanimini tegvik ederek tarim sektérinin strdirilebilirligine ve verimliligine katki saglamaktadir. Bu,
dzellikle su kaynaklarinin kit oldugu bdlgelerde tarimsal Uretimin devamlihg icin hayati 6nem
tasimaktadir. Diger yandan, jeotermal enerji kaynaklarimiz, sadece temiz enerji Uretimiyle kalmayip,
ayni zamanda kaplica turizmi ve seracilik gibi yerel ekonomik faaliyetleri canlandirmakta, bélgesel

kalkinmay: destekleyen bir turizm altyapisinin gelisimine énemli katkilar sunmaktadir.

Zorlu Enerji'nin Sorumlu Yatirim Perspektifinden Jeotermal Enerji Yatirmlar

Zorlu Enerji, sorumlu yatinm anlayisini jeotermal enerji alanindaki calismalaryla pekistirerek cevresel
ve ekonomik hedeflere katkida bulunmayi dnceliklendiriyor. Petrol kesiflerinin kamuoyu ve medya
tarafindan genis capta kutlanmasina karsin, ¢ok yonlU faydalar saglayan jeotermal kaynaklarin kesfi
ayni ilgiyi gdrmemektedir. Oysaki jeotermal eneriji, istihdam yaratma, seracilik, konut isitma ve balikgilik
gibi cesitli sektorlere destek sunarak ekonomimize 8nemli katkilarda bulunmaktadir. Torkiye'nin yer alti
zenginlikleri agisindan benzersiz bir konumda olmasi, jeotermal enerijinin Glkemiz ekonomik kalkinmasina

cok yonlU hizmet eden kiymetli bir kaynak oldugunu géstermektedir.

Bu baglamda Zorlu Enerji, GECO (Jeotermal Gaz Emisyonlarinin Kontroli) Projesi'ni hayata
gecirerek jeotermal enerjinin surdirilebilir kullanimi ve cevresel etkilerinin minimize edilmesine ydnelik
dnemli bir adim atmigtir. Turkiye'de jeotermal kaynaklardan elektrik Uretimi sirasinda meydana gelen
emisyonlarin 6nemli 8lcide azaltimasini hedefleyen bu proje, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi

destegiyle uluslararasi kurumlarla is birligi icinde yirutolmektedir.

Kizildere lll Jeotermal Santrali'nde kurulan pilot karbon yakalama ve depolama tesisiyle bu proje
kapsaminda, karbon ayak izinin azaltimasi ve jeotermal kaynaklardan Uretilen enerjinin tamaminin
yesil enerji olarak degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Zorlu Enerji'nin bu projeye olan katkisi, hem
yerel hem de kiresel Slcekte iklim kriziyle micadelede 6nemli bir kilometre tagi olacaktir. Ayrica, karbon
kredisi yaratma potansiyeli ile ekonomik sordurdilebilirligi artirmakta ve iklim degisikligiyle micadele icin
yeni finansman kaynaklari sunmaktadir. Zorlu Enerji'nin jeotermal enerji yatinmlari, sadece yerel
cevreye degil, ayni zamanda kiresel iklim degisikligiyle micadeleye de katki saglayarak sorumlu yatirim

yaklagimini somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

ZES/Electrip: Elektrikli Sarj istasyonu Altyapis:

Zorlu Enerji'nin inovatif alt markasi ZES, tagimacilik endustrisinin dénisiminde kilit bir rol oynayarak,
elektrikli araglarin (EV) yayginlastinlmasi ve kiresel karbon emisyonlarinin azaltiimasina 6nctltk
etmektedir. Turkiye'nin yani sira Avrupa'nin cesitli sehir ve bélgelerinde faaliyet gésteren ZES, elektrikli

ara¢ kullanicllarina erisilebilir, kolay kullanimli ve guvenilir bir sarj altyapisi sunmaktadir. ZES'in




sundugu sarj hizmetleri, her kilowatt saatin (kWh) yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini
belgeleyen YEK-G sertifikasiyla desteklenmekte, bdylelikle fosil yakith araglara cevre dostu bir alternatif

sunularak stirdurilebilir ulagim ¢dzimlerine katkida bulunulmaktadir.

Bu stratejik yaklasim, sadece enerji dénisimini tesvik etmekle kalmayip ayni zamanda hava ve
gUrulty kirliligi gibi cevresel sorunlarin hafifletiimesine de yardimei olmaktadir. Bdylece, toplumun genel
saglk kosullarinin iyilestirilmesine ve yasam kalitesinin  artirlmasina  énemli  8lcide  katk
saglanmaktadir. ZES, bu altyapiyi genisletirken elektrikli ara¢ sahiplerinin yasadigi en buyUk
endiselerden biri olan "menzil kaygisin" azaltmayi hedeflemekte, elektrikli araclarin daha genis bir kitle

tarafindan benimsenmesine olanak tanimaktadir.

ZES Solar: Gunes Paneli Satisi ve Kurulumu

ZES Solar, yenilenebilir enerji alanindaki uzmanhgini, gines enerjisi ¢dzimleri aracihdiyla n plana
cikararak, bireyler ve igletmeler icin strdurilebilir ve temiz enerjiye erisimin kapilarini aralamaktadir.
Guines panellerinin satisindan kurulumuna kadar sunulan bitincil hizmetlerle, ZES Solar, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini tegvik etmekte ve bu sayede cevresel etkinin azaltimasina énemli 8lctde

katki saglamaktadir.

ZES Solarin sundudu gines enerjisi ¢dzUmleri, cevre dostu enerji Uretiminin yani sira, enerji
bagimsizhigini artirma ve enerji maliyetlerini digirme potansiyeli ile bireylerin ve isletmelerin yasam
kalitesini yUkseltmekte, ekonomik verimliliklerine katkida bulunmaktadir. Gunes panelleri, dogal
kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak, karbon ayak izini minimize ederken, siurdirulebilir enerji

Uretimiyle gelecek nesillere daha temiz bir dinya birakma vizyonunu desteklemektedir.

ZES Solar’in tecribeli mUhendislik ve teknik ekipleri tarafindan gerceklestirilen profesyonel kurulum
hizmetleri, gines enerjisi sistemlerinin maksimum verimlilikle ¢alismasini ve uzun 8murlG olmasini
saglamaktadir. Ayrica, ZES Solar, misterilerine yonelik danismanlik hizmetleri sunarak, gines enerjisi
yatirmlarinin planlanmasi ve ydnetilmesi konusunda da destek olmakta, bdylece yenilenebilir enerjiye

gegcis surecini kolaylastirmaktadir.

Tamir, Bakim ve igletme

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji sektdrinin sadlom temeller Uzerinde biUyUmesini ve geligimini
destekleyen kritik bir misyon Ustlenmektedir. Bu kapsamda sundudu tamir, bakim ve isletme
hizmetleriyle sektérin verimliligini ve strdirilebilirligini artinirken, yerel topluluklarin  ekonomik
kalkinmasina da 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji sistemlerinin
kurulumundan igletiimesine kadar tim asomalarda yUksek standartlarda hizmet saglayarak
isletmelerin ve bireylerin enerji Uretimi sitreclerinde aktif ve bilincli katilimalar olmalarini tesvik

etmektedir.



Zorlu Enerji, ekipman temini ve kurulumundan sonra, isletmelerin ve bireylerin enerji Gretim tesislerini
kendi baslarina yénetebilmeleri icin gerekli destedi ve egitimi de saglayarak temiz enerji sektérinde

8zgurlUk ve esnekligi tesvik eden bir model benimsemektedir.

Zorlu Enerji'nin yenilenebilir enerji alaninda sundugu bu kapsamli hizmetler, genis kitlelere ulasarak
sosyal ve cevresel fayda saglaomanin yani sira, enerji sektérinin sirdirilebilir bir sekilde geligimini
saglamakta, Tirkiye ve faaliyet gdsterdigi diger cografyalarda enerji dénigsimine katkida

bulunmaktadir.
Zorlu Eneriji, cevre, sosyal sorumluluk ve ydnetisim konularinda su taahhitleri benimsemektedir:

e  Birlesmis Milletler Kiresel ilkeleri’ne 6ncelik verme,

e Birlesmis Milletler Surdurslebilir Kalkinma Amaglarina uygun planlamalar yapma,

o Faaliyet gosterilen tom Ulkelerde ve paydas iliskilerinde cevresel sorumluluga ve insan
haklarina 6ncelik tanima,

e Cevre ve topluma olan etkiyi en aza indirme,

e BiUyUme hedeflerini belirlerken insan faktdrini daima géz éninde bulundurma,

e Musteriler, calisanlar, hissedarlar ve faaliyet gésterilen yerlerdeki tim paydaslarla uzun vadel
degerleri paylasarak gicli ve basaril bir is modeli olusturma,

e Surekli gelisim saglayarak surdurilebilirlik hedeflerine ulagmak icin etkin bir kurumsal etki ve
risk analizi ydnetim yapisi kurma ve surdurilebilir yénetisim yapisini koruma,

o Ulusal ve uluslararasi standartlan yakindan takip ederek sirketin CSY performansini sirekli
iyilestirme,

o Faaliyet gdsterilen sektdrde énculuk ederek “Surdurilebilir bir gelecek icin” yodun bir caba sarf
etme

taahhidinde bulunmaktadir.

Musteri Memnuniyeti

Misteri Profili

Zorlu Enerji, enerji sektdrinde sirdurilebilirlik ve miUsteri memnuniyeti odakli stratejileriyle 6ne ¢ikan

bir liderdir. Musteri yénetimi ve memnuniyeti, Sirketimizin temel taslarindan biridir.

MUsteri portféyUmiz, genis bir yelpazeyi kapsayarak farkli ihtiyag ve beklentilere hitap eden bir yapiya
sahiptir. Musterilerimizin segmentasyonu, kurulus bazinda detaylandinimis olup Mesken, Ticarethane
ve Resmi Kurum, Tarmsal Sulama, Aydinlatma, Sanayi, Elektrik Uretimi Amach Kullonm ve OSB
segmentlerinden olugmaktadir. Misteri tabanimiz, ZES ve Electrip operasyonlarimiz hari¢ olacak

sekilde, esas olarak, asagidaki sekildedir:

Musteri Kategorileri:



Mesken: Zorlu Enerji'nin hizmet verdigi misteriler arasinda bireysel kullanicilar énemli bir yer
tutmaktadir. Mesken kategorisinde, Gazdas Gaziantep 434.139, Gazdas Trakya 455.472 ve
OEDAS/Zorlu Osmangazi 1.668.895 gibi yiksek musteri sayilarina sahiptir.

Ticarethane ve Resmi Kurum: Kurumsal mosteriler de Zorlu Enerji'nin misteri tabanini
olusturmaktadir. Bu segmentte Gazdas Gaziantep 8.611, Gazdas Trakya 16.979 ve
OEDAS/Zorlu Osmangazi'de 317.523 gibi 8nemli sayillara ulagilmistir.

Tarimsal Sulama: Bu kategori, 6zellikle tarimsal faaliyetlerde suyun verimli kullanimi icin enerji
saglayan bir segment olarak 6ne ¢lkmaktadir. OEDAS/Zorlu Osmangazi, bu alanda 36.276

mUsteriye hizmet vermektedir.

Enerji Sirketleri:

Gazdas Gaziantep ve Gazdas Trakya: Gaz dagitim hizmetleri sunan bu iki sirket, Gaziantep ve
Trakya bélgelerinde genis bir mUsteri kitlesine hizmet vermektedir.
OEDAS/Zorlu Osmangazi ve OEPSAS: Elektrik dagitim hizmetleri sunan bu iki sirket,
Osmangazi ve cevresindeki genis bir alana elektrik saglamaktadir.

Zorlu Elektrik: Elektrik perakende satis alaninda faaliyet géstermektedir.

Gaz Dagitim (cazpas Elektrik Perakende
Gaziantep ve Trakya) Ticaret ve Satis (zorlu
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bilinen adi ile electrip), sirdurulebilir enerji vizyonunun
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hizmetler, hem bireysel hem de kurumsal musterilere = Bireysel musteri (BZB)

yéneliktir ve bu cesitlilik, mUsteri portféyinin genis bir Kurumsal miisteri (B2C)



spektrumu kapsamasini saglar. 2023 itibanyla toplam 110.000 musteriye hizmet verilmektedir.

Musteri Deneyimi

Zorlu Enerji, mUsteri memnuniyetini merkezine alarak, kaliteli ve strdirilebilir hizmet anlayisint musteri
odakli bir yaklagimla strdirmektedir. Sirket, yenilik¢i hizmetler sunarak ve sirekli gelisim potansiyeli
olan alanlarda iyilestirme yaparak, misteri memnuniyetini artirmayr amaclamaktadir. Musteri iliskileri
Manifestosu ile dizenlenen musteri iligkileri, Zorlu Enerji'nin basansinda kritik bir rol oynamakta ve

sirketin etkilendigi anahtar paydaslar arasinda yer almaktadir.

Zorlu Enerji, elektrik, sarj istasyonlarn ve dogal gaz sektdrlerinde faaliyet gésterirken, muisteri
memnuniyetini en yUksek seviyede tutma gayretindedir. Misteri beklentilerinin dogru yénetilmesi adina
yapilan anketler ve bu anketlerden elde edilen sonuclara gére belirlenen aksiyonlar, musteri deneyimini
iyilestirmenin temelini olusturmaktadir. Ayrica, misteriler 7/24 erisebilen Cagrn Merkezi, e-posta ve

sirket web sitesi araciliiyla 8neri ve sikayetlerini iletebilmektedirler.

Cadri merkezi, musteri hizmetlerinde cevre, teknoloji ve degisen talepleri temel alarak, musterilerin
yaninda olmayi sirdirmektedir. iletisim formlar ve dizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri ile
musteriler, géruslerini paylasabilir ve iyilestirilmesi gereken alanlara dair dnerilerde bulunabilirler.

Sirket, musteri geri bildirimlerini stratejisine entegre ederek surekli iyilestirmelere odaklanmaktadir.

MUsteri memnuniyetini odak noktasina alarok OEPSAS tarafindan gelistirilen ve EPDK onayl
Memnuniyet 4.0 Ar-Ge projesi, CRM ve akilli IVR sistemlerini yenileyerek, enerji sektérine 6zel ¢6zimler
sunmustur. 2023 yilinda, misteri memnuniyet anketlerinden elde edilen %95°2'lik memnuniyet orani,
bu projenin basarisini géstermektedir. Akilli IVR teknolojisi, cagri merkezine gelen cagrilarin %40'inin

¢6zUmlenmesine olanak tanimigtir.

Zorlu Enerji’nin musteriye dokunan tim kanallarindaki mUsteri memnuniyeti cesitli yéntemlerle
8lcimlenmektedir. Msteri geri bildirimleri anlik olarak izlenmenin disinda belirli periyotlarda raporlanip
musteri deneyimini gelistirecek projeler Uretilmesine 6ncilik etmektedir. 2020 yilinda hayata gegirilen

MUsteri Deneyim Projesi sayesinde muisteri deneyimleri en bastan tasarlanmaktadir.

Electrip Global altinda hizmet verilen Karadag, italya ve Bulgaristan'daki sarj istasyonlari icin, yerel
dillerde ve ingilizce hizmet sunan misteri temsilcileri araciligiyla cagr merkezi hizmetleri baslatilmistir.

Bu, musterilerin ihtiyag ve sikayetlerinin etkili bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Cagr merkezinde 8lculen KPI'lar ve dijitallesme odakli ¢calismalar, marka bazinda degerlendiriimekte,
bu sayede kalite hedeflerine ulasiimasi saglanmaktadir. Eskisehir'de devreye alinan cagr merkezi ile
hedefler basariyla karsilanmigtir. Zorlu Enerji'nin cagn merkezi hizmeti, olasi afet durumlarinda

kesintisiz hizmet sunabilmek icin teknolojik yatirmlarla desteklenmektedir.



MUsteri deneyimi ve cagr merkezi ydnetimimizdeki Ustin cabalarimiz sayesinde, 2023 yilinda asagida

yer alan prestijli 6diller kazanilmistir.

- Diinyarun en prestijli is édiillerinden biri olarak gésterilen Stevie Awards ls Odilleri'nde;
o Gimus Odil - ZES markasi altinda “Yilin Mdsteri Hizmetleri Departmam” kategorisi
o Bronz Odil - OEDAS markasi altinda "En lyi Teknik Destek Hizmeti"” projesi
- Turkiye’de misteri memnuniyetini élcen tek platform olan Sikayetvar’in dizenledigi 8. A.C.E
Awards Mikemmel Misteri Memnuniyeti Basar Odilleri'nde enerji sektérindeki 18 sirket
arasinda en yuksek musteri memnuniyeti oranina ulasarak Enerji kategorisinde, besinci kez

"Diamond" 6duli

Memnuniyet 4.0 Projesi

OEDAS'In yenilik¢i yaklasimi Memnuniyet 4.0 Projesi, musteri memnuniyetini artirma ve enerji
sektdrunde dijital dénisimi 8ncultk etme misyonuyla hayata gecirilmistir. Proje, planh kesintiler ve
beklenmedik arizalar sirasinda musterilerimize hizli ve dogru bilgi saglama ihtiyacindan dogmustur.
Arastirmalar, ¢cagn merkezimize gelen aramalarin biyGk bir kisminin bu tur bilgileri talep ettigini
gdstermektedir. Bu baglamda, Memnuniyet 4.0 ile musterilerimizin hangi bélgeden aradigini tespit
edebilen ve sadece ilgilendikleri sehre ait kesinti ve ariza bilgilerini sunabilen bir sistem gelistirilmistir.

Bu sayede, cagrilarin %40"i interaktif sesli yanit sistemi Uzerinden basariyla ¢6zimlenmektedir.

Bu proje, OEDAS'in misteri hizmetlerine ydnelik genel yaklagiminin bir parcasi olarak, cesitlenen iletigsim
kanallanyla birlegtirilmistir. ALO 186 OEDAS C6zUm Merkezi, mobil uygulamalar, e-posta ve web sitesi
Uzerinden 7/24 hizmet verilerek musterilerimizin sirketimizle etkilesimlerini kolaylagtirmak ve tim
islemlerini sorunsuz bir sekilde gerceklestirebilmelerini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu kapsamli
hizmet ag1 sayesinde OEDAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin tarafsiz bir kurulusa yaptirdigi

ankette, %$95,2’lik bir oranla musteri memnuniyetinde en yUksek sirketlerden biri olarak éne ¢kmistir.

Memnuniyet 4.0"in ikinci fazinda ise, tuketicilerin tek tusla ariza ve kesinti ihbar olusturabilmesi, chatbot
ve canl chat hizmetleri ile WhatsApp Uzerinden musteri destek hizmeti sunulmasi gibi yenilikler
gelistirilmistir. Bu yenilikler, mUsteri deneyimini daha da iyilestirme ve misteri memnuniyetini % 100’e

yukseltme hedefimize katkida bulunmaktadir.

Memnuniyet 4.0 Projemiz, Dinyanin en prestijli is 6dillerinden biri olarak
! .
\ gosterilen Stevie International Business Awards’ta da ‘En lyi Teknik Destek

\ Cozumleri’ kategorisinde bronz édile layik gorilmistor.

OEDAS, cagrn merkezi araciligiyla hizmet alan musterilerden geri bildirimleri toplamakta, her bir
musteri etkilesimi sonrasi memnuniyeti dlcmektedir. 2023 yilinda, 23.108 musteri katilimi ile %87'lik bir

memnuniyet oranina ulagilmistir.




OEDAS Musteri Memnuniyet Politikasi

OEPSAS, muisteri hizmet merkezleri, E-devlet, online igslemler, mobil uygulama ve web Uzerinden
yapilan hizmetler sonrasinda misteri memnuniyetini 8lcmUs ve 41.205 misterinin katilimi ile %95,2’lik

bir memnuniyet orani elde etmistir.

OEPSAS Misteri Memnuniyet Politikasi

GAZDAS, abonelik islemleri sonrasi musterileri ile birebir iletisime gecerek, aldiklari hizmeti
degerlendirmelerini istemistir. Bu dogrudan geri bildirim yaklagimi ile GAZDAS Gaziantep ve GAZDAS
Trakya bdlgelerinde sirasiyla %93 ve %96 gibi yUksek ilk abonelik memnuniyet oranlarina ulagiimistir.

ikinci abonelik islemleri icin de her iki bélgede memnuniyet orani %94 olarak gerceklesmistir.

ZES, elektrikli arag sarj istasyonlari hizmetlerinde misteri deneyimini ve memnuniyetini 6lgmek icin cagr
merkezi Uzerinden yapilan gdrismeler sonrasi anketler duzenlemistir. Bu surecte, 5.769 musteri geri

bildirimde bulunmus ve %89'luk bir memnuniyet orani elde edilmistir.

Sorumlu Tedarik Zinciri

Tedarik zincirimizde yarattigimiz degeri ve temel ilkelerimizi yayginlastirarak surdirilebilirlik odakls
gelisimimizi tedarikgilerimizle birlikte sirdirmeyi amaclamaktayiz. Tedarikgilerimizin cevre, is saghgi ve
guvenligi, kalite ve surdirilebilirlik alanlarinda yetkinliklerinin artirlmasi ve uygulamalarinin Zorlu
Enerji'nin standartlarina uygunlugunun saglanmasi icin kapsaml denetim ve kontrol mekanizmalarini
uygulamaktayiz. Bu yaklagimla, sorumlu yatinm prensiplerimize uygun aksiyonlar gelistirmeyi ve bu

aksiyonlarin uygulanmasini saglamayi hedeflemekteyiz.

Tedarik zincirimizi, yenilikci ve cevik bir yapiya dénistirme amaciyla, Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Politikamiz ve Zorlu Holding satin alma ilkelerimizi belirledik. Bu politika ve ilkeler, tedarikgilerimizle

iliskilerimizin temel tagini olusturmakta ve ortak hedeflerimize ulasmamizi saglamaktadir.

Satinalma ve Lojistik Direktérimiz, CEO'ya dogrudan bagh olarak tedarik zinciri yénetimindeki en
yetkili kisidir. Bu yénetim altinda, satin alma ve tedarik sureclerimizi merkezilestirecek ve optimize

edecek projeler Uzerinde calisiimaktadir.

2023 yilinda 1.858 tedarik¢imizin 687’si yerel tedarik¢i olup, yerel tedarik¢i oranimiz 2023 yili igin
%37°dir. Yerel tedarik¢i oraninda son 2 yilda %58’lik bir artis kaydedilmistir. Yerel tedarikcilere 2023



https://www.osmangaziedas.com.tr/musteri-memnuniyeti-politikasi
https://www.oepsas.com.tr/tr/elektrik-perakende-satis/hakkimizda/politikalar
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL009_0%20SU%CC%88RDU%CC%88RU%CC%88LEBI%CC%87LI%CC%87R%20TEDARI%CC%87K%20ZI%CC%87NCI%CC%87RI%CC%87%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL009_0%20SU%CC%88RDU%CC%88RU%CC%88LEBI%CC%87LI%CC%87R%20TEDARI%CC%87K%20ZI%CC%87NCI%CC%87RI%CC%87%20POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf
https://slc.zorlu.com/slc_selfreg(bD10ciZjPTIwMCZkPW1pbg==)/zorlu1.pdf

yilinda yapilan 8deme tutan 24,814,415,793 TL olup, bu tutar toplam &demelerimizin %97’sini

olusturmaktadir.

Kritik tedarikcilerin tanimlanmasi, Zorlu Enerji'nin stratejik tedarik¢i yénetimi yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. Ana ekipman ve hizmet saglayiclan, projelerimizin basarisi icin hayati 6nem
tasimaktadir.Zorlu Enerji Grubu’nun yurtici ve/veya yurtdisi proje ve isletmeleri icin ana ekipman (gaz
tUrbin ve jeneratdry, buhar tirbini ve jeneratdru, isil geri kazanimli buhar jeneratdry, binary turbin ve
jeneratdru, ruzgar turbini ekipmanlari (nacelle, kanat ve jeneratér), hidro tirbin ve jeneratéru, solar
paneller, kimyasal reaktdr, kazan ve hizmet (ana ekipman kurulumu gerceklestirecek ve/veya santiye
kurulumu gerektiren tim anahtar teslim eser (santral, tesis, Unite vb.) yapim faaliyetleri) saglayan
tedarik¢i firmalarin veya ana ekipman tedarigi, ana ekipmanin santiye faaliyeti gerektiren anahtar
teslim kurulumu ve 1.000.000 TL Gzeri satin alimlarin gerceklestirildigi tedarikciler kritik ve stratejik

tedarikgiler olarak tanimlanmaktadir.

CDP

Zorlu Enerji, 2023 yilinda, iklim degisikligi icerisinde degerlendirilen Tedarikgi lliskileri E:“E:‘?%EE‘EQ‘J

Derecelendirmesi’nde (SER) A puanina layik gérilerek, Turkiye'de SER Liderleri arasinda yer alan
ilk eneriji sirketi oldu. Sirket olarak gésterdigimiz liderlikle strdirulebilirlik kapsaminda

paydaslarimizla olan iliskilerimize verdigimiz énemi bir kez daha kanitladik.

Tedarikgilerimize CSY Degerlendirmesi

Surdurulebilirligin bir sirketin deger zinciri boyunca gerceklesen tum isbirlikleriyle baglantili oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle sirdurdlebilirlik amaglarimiza ulagsmaya calisirken is  ortaklarimiz ve
tedarikgilerimizce benimsenen Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY) kriterlerine uyumu degerlendirmeyi
bir gereklilik olarak gérmekteyiz. Bu gerekliligi saglamak amaciyla Zorlu Enerji ve CRIF is birligi ile
Synesgy tarafindan hazirlanan CSY degerlendirmesi 16 tane kritik tedarik¢imize uygunlanmigtir. Bu
calisma kapsaminda tedarikcilerimiz strdurilebilirlik, cevresel, sosyal, kurumsal yénetim, sektérel
olarak 5 farkl alt konuda ve her konu da asagidaki gérseldeki gorindigiu gibi cesitli alanlarda
degerlendirilmistir. Cikan sonuclar dogrultusunda tedarikgilerimize CSY karneleri ve aksiyon planlar
olusturulmus, Surdurilebilirlik ve iISG-C Direktsrligi ve Satin Alma ve Lojistik Direktsrligimizin bilgi

ve degerlendirmeleri adina bilgiler paylagilmistir.
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The sustainability network.

Cevresel ve Sosyal Denetimi

Yil Kritik Tedarik¢i Sayisi | Uygulanan Kritik Tedarik¢i Sayisi  Toplam Tedarikgi Sayisi

2021 48 48 1481
2022 57 13 1744
2023 44 16 1858

Tedarik¢i Denetimleri

2021 2022 2023

Denetlenen Tedarikgi 48 13 16
Cevresel Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Tedarikgi 48 13 75
Sosyal Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Tedarikgi 48 13 75
Surdurilebilirlik Kriterlerini icerecek Sekilde Performans 48 13 75

Degerlendirmesi Yapilan Toplam Tedarikgi

Surdurilebilirlik Kriterlerini icerecek Sekilde Performans 48 13 74

Degerlendirmesi ilk Defa Yapilan




Tedarik¢i Davranig Kurallari Baz Alinarak Denetlenen Tedarikgi 48 13 74
Cevresel Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Yeni Tedarikgi 3 1 74
Sosyal Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Yeni Tedarikgi 3 1 74
Sosyal ve Cevresel Denetimden Gecen Tedarikci Sayisi 48 13 16
Cevresel Olumsuz Durum Tespit Edilen Tedarikci Sayisi 0 0 0
Sosyal Olumsuz Durum Tespit Edilen Tedarik¢i Sayisi 0 0 0

Bu degerlendirme 75 tedarik¢imize yénelik gerceklestirildi. 14 tedarik¢imiz icin ESG performans
degerlendirmeleri yapildi ve aksiyon planlari hazirlandi. Bu 14 aksiyon plani sayesinde, tedarikgilerimizin

Zorlu Holding AS'nin Tedarik ilkelerine uygunlugunu saglama yéninde énemli adimlar attik.

Tedarik¢i skorlarimiz

Degerlendirme kapsaminda 16 tane kritik tedarik¢imiz 5 alt kategoride degerlendirilmistir. Bu alt
kategorilerin birlestiriimesiyle ile genel skorlari ve karneleri olusturulmustur. Skor daglimlan A
mUkemmel, B iyi, C orta, D Yeterli ve E zayif skoru belirtecek sekilde yapilmistir. Asagida verilen tablo
ve grafiklerde skorlar ve dagilimlari gésterilmistir. Genel puanlomaya ek olarak firmalara kendi
sektdrlerinde surdurulebilirlik agisindan durumlarin gérebilmeleri icin sektér bazinda bir kiyaslama da

yapilmistir.

Sirket Skorlari Genel Cewresel Sosyal Kurumsal Yénetim| Surdurulebilirlik Sektorel
Firma 1 B C C B D B
Firma 2 B C B - -
Firma 3

Firma 4
Firma 5
Firma 6
Firma 7 C
Firma 8 C
Firma 9 D

C

C

Firma 10
Firma 11
Firma 12

HOOUOU

Firma 13 C © C C

Firma 14 C C D D -
Firma 15 B B B B C
Firma 16 C D C D ©

Tedarikgilerimiz igin Aksiyon Planlar

Tedarikgilerimizin aldiklar puan dogrultusunda eksik oldugu konular tespit edilip bu konularda
uygulanmak Uzere oksiyon planlar olusturulmustur. Aksiyon planlarinda hazirlamis oldugumuz
aksiyonlar énem derecesine gdre siniflandinimis ve tedarik¢i firmalarimiz icin toplamda 307 adet
aksiyon hazirlanmistir. ilerleyen dénemlerde bu aksiyon planlarinin yapacagimiz tedarikgi denetimleri
ile desteklenmesi planlanmaktadir. Olusturulan aksiyon planlarindan bir 6rnek asagidaki gérselde,

6nem derecesine gére olusturulan aksiyon sayilar ise asagidaki tabloda verilmistir.



Ornek Aksiyon Plan

ESG Aksiyon Plani Onem

KURUMSAL FAALIYET VE KURUMSAL 00000

Kadinlarin kurumsal yonetim organlarindaki varligini artirin.

Tedarikgi iliskileri yonetim sistemni uygulayin.

E}

W  Sirketici denetimler icin Uyum Fonksiyonu olusturun.
m  Rusvetle mucadele yonetim sistemi uygulayin.

m Calisan yonetimi performansini izleyin

9600

Agirlikh olarakyem\eneblllr kaynaklardan uretim yapan elektrik
tedarikgilerini segin.

& Yenilenebilir enerji sistemleri kurmayi dustnan.

&  Cevresel etkisini anlamak ve uygun iyilestirme eylemlerini
belirlemek icin temel bir Grindn/hizmetin karbon ayak izini
hesaplayin.

#  Oncekiyila gore tuketimdeki azalmay hesaplayacak bir sistern

gelistirin.

GEVRESEL SERTIFIKASYON [ 1 1 JOI®)

] ISO 50001 Enerji Yonetimi sertifikasi edinin,

& Yasam Déngusl Degerlendirmesi, Karbon Ayak izi, Su Ayak izi,
Gevresel Urlin Beyani, Ecolabel, EMAS kayd gibi cevresel etki
degerlendirme araglarini uygulayin.

Firmalara icin hazirlanan aksiyon sayilari

Onem Derecesi * %k * K * Toplam
Firma 1 4 8 0 14
Firma 2 6 2 0 18
Firma 3 10 3 0 B 23
Firma 4 10 6 0 B 21
Firma 5 6 3 0 B 21
Firma 6 5 3 0 13
Firma 7 8 2 0 B 20
Firma 8 10 3 0 I 23
Firma 9 5 3 0 B >
Firma 10 8 7 0 B 20
Firma 11 9 4 0 18
Firma 12 4 9 0 13
Firma 13 9 4 0 18
Firma 14 10 3 o [ 23
Firma 15 6 5 1 }7 17
Firma 16 3 12 0 B 20

Lojistik operasyonlarimizda mukemmelligi hedeflerken kontrol ve denetim mekanizmalar Gzerinde
yogunlasiimaktadir. Giglt bir acente agi ve kalite belgelerine sahip hizmet saglayiclarla ¢alisarak,
lojistik sureclerimizin verimliligini ve gUvenilirligini artinimaktadir. Alan ve rota optimizasyonu
calismalarimizla lojistik faaliyetlerimiz sGrekli olarak iyilestirilmekte, cevresel etkilerimizin azaltiimasi ve

operasyonel maliyetlerimizin dUsUrilmesi icin yenilik¢i cdzimler gelistirilmektedir.



Lojistik operasyonlarimizda, siureglerimizin mikemmellikle yénetiimesine buytk 8nem vermekteyiz.
Kontrol ve denetim mekanizmalarimizi sirekli olarak gelistirerek etkin bir lojistik yonetimi saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu siurecte, yuksek kalite standartlarina sahip hizmet saglayicilarla ve guclt bir
acente agiyla isbirligi icinde hareket etmekteyiz. Bu stratejik isbirlikleri, lojistik streclerimizin verimliligini

ve guvenilirligini dnemli 8lcide artirmaktadir.

Lojistik operasyonlarimizda karsilastigimiz zorluklara yenilik¢i ¢c6zGmler Greterek yanit vermekteyz. Alan
ve rota optimizasyonu calismalarimiz, lojistik faaliyetlerimizi strekli iyilestirmemize olanak tanirken,
cevresel ayak izimizi azaltma ve operasyonel maliyetlerimizi disirme hedeflerimize ulasmamiza katkida
bulunmaktadir. Bu ¢calismalar, lojistik faaliyetlerimizin etkinligini maksimize etmeyi ve sirdirilebilir bir

lojistik yénetim sistemi kurmayr amaglamaktadir.

Lojistik kontrol ve denetim sistemimizin isleyisi, iyi tedarikciler ve guclG acente adiyla miumkin
olmaktadir. Yurtici ve yurtdisindaki lojistik operasyonlarimizi tek bir merkezden yéneterek tim is
birliklerimizin  bUyUyerek devam etmesini saglamaktayiz. Bu merkezi yénetim yaklagimi,
operasyonlarimizin  etkinligini artrmanin  yani  sira, isbirliklerimizin giUclenmesine de olanak

tanimaktadir.

Alan optimizasyonu calismalarimiz, ara¢ veya konteyner hacim ve agirlik kapasitelerine gére paketleme
ve palet boyut secimleri yaparak lojistik streclerimizin daha verimli hale gelmesini saglamaktadir.
Kapali kasalar icin istiflemeyi kolaylastincr gi¢lendirmeler, operasyonel verimliligimizi artirmada énemli

bir rol oynamaktadir.

Rota optimizasyonu calismalarimiz ise, lojistik operasyonlarmizi doha ekonomik ve cevreci hale
getirmek icin stratejik rota segimleri yapmamizi saglamaktadir. Ornegin, Avrupa'ya yapilan ihracat
faaliyetlerimizde, birden fazla Glke gegmek yerine Ro-Ro seferleri ile transit surelerimiz kisaltimakta ve
operasyonel maliyetlerimiz azaltimaoktadir. Ayni zamanda, zorlu kis kosullarina ve yol sartlarina

alternatif ¢cdzOmler Ureterek lojistik faaliyetlerimizin strekliligini ve givenligini saglamaktayiz.



Gic¢lU Ekonomik Performans

Zorlu Enerji, cesitli finansal kaynaklara erigimini yenilik¢i ve sturdirilebilir yatinmlar hizlandirarak
gUclendirmistir. Sirket, kurumsal sermayesini sordurilebilirlik stratejisiyle butunlestirerek hissedarlar
ve yatirnmailari icin uzun vadeli strdurilebilir finansal degerler olusturmakta ve musterileri icin givenilir
bir tercih olmayi sirdirmektedir. Zorlu Enerji'nin saglam finansal yapisi ve sirdurilebilir karhlik

stratejisi dogrultusunda:

» Maas ve yan haklar: 1.379.492 bin TL (BDR’ye gére Ucret ve benzeri menfaatler)

+Devlete ddenen vergi tutari:Sadece kurumlar ve gecici vergiyi icerecek sekilde: 316.295 bin TL
«Faiz, Amortisman ve vergi éncesi kar (FAVOK): 11.386.497 bin TL

+Net borcun FAVOK'e orant: 3,53

*Faaliyetlerden elde edilen nakit/Toplam satig geliri: %39

*Net kar: Surdirilebilir faaliyetler 10.782.385 bin TL + durdurulan faaliyetler 203.591 bin TL
Toplam 10.985.976 bin TL

« Piyasa degeri: . 21.150.000.000 milyon TL (31.12.2023 tarihi itibariyla)
+ Odenmis Sermaye: 5.000.000 bin TL
* Yatinmlar: 2.366.703 bin TL

« Satis gelirleri: 27.281.884 bin TL

Zorlu Eneriji, Turkiye'nin yani sira faaliyet gdsterdigi dért Glkenin ekonomik kalkinmasina, surdirilebilir
buyUmesine ve surekli enerji teminine katkida bulunarak, yapilan yenilenebilir enerji yatirmlan ve

dijitallesme odakli AR-GE projeleriyle dnemli bir rol oynamaktadir.



Ozet Bilanco

2022 ‘

2023‘

(bin TL)
DONEN VARLIKLAR 22.590.703 19.827.114
DURAN VARLIKLAR 95.153.825 78.683.859
TOPLAM VARLIKLAR 117.744.528 98.510.973
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 37.540.403 31.559.074
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 45.683.593 28.479.830
OZ KAYNAKLAR 34.520.532 38.472.069
TOPLAM KAYNAKLAR 117.744.528 98.510.973
BRUT FINANSAL BORC 56.632.634 42.494.264
NET FINANSAL BORC 51.804.828 40.208.986
Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 2022 2023
HASILAT 38.806.100 27.281.884
BRUT KAR 5.658.234 3.762.317
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 4.965.276 3.273.536
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN

153.530 136.234
YATIRIMLARDAN PAYLAR
FINANSMAN GELIRI ONCESI FAALIYET KARI
/ (ZARARI) 5.125.032 7.558.221
FAVOK** 12.376.276 11.386.497
NET FINANSMAN GIDERLERI 9.722.647 11.684.995
NET DONEM KARI / (ZARARI)*** 9.508.736 10.985.976
BRUT KAR MARJI 15% 14%
FAVOK MARJI 32% 42%




Sirketin 1Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari, bagimsiz denetim
raporu, faaliyet raporu ve &zel durum acgklamalan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)

yayinlanmis ve bu bilgilere www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulagsmak mumkondur.

Zorlu Enerji, finansman araglarini etkili bir sekilde kullanarak strdurilebilir finansmana ve sorumlu
yatinma stratejik bir 8nem vermektedir. Yesil finansman araglarini aktif bir sekilde kullanarak
finansman portféyini cesitlendiren sirket, sirdirilebilirlik alaninda Tirkiye'de ve dinyada bir érnek

olmayi hedeflemektedir.

Zorlu Enerji, ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yénetim uygulamalar cercevesinde strdirulebilir
finansman ve sorumlu yatirm konularina buytk bir énem vermektedir. Bu alandaki liderligiyle
Torkiye'deki diger bircok sirkete 8nculik eden Zorlu Enerji, gelecekte de sirdurilebilir finansman

araglarini etkin bir sekilde kullanmayr amaglamaktadir. 2023 yilinda sukuk finansmani kullanilmamistir.

KURUMSAL YONETIM

MEVZUAT GEREGIi YAPILAN EK ACIKLAMALAR

28.08.2012 Tarih ve 28395 Sayih Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin

Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik Kapsaminda Yapilan Ek Ac¢iklamalar

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: | 10cak - 31 Aralik 2023

Ticaret Unvan:: Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Modurlogu, No: 33550
Kayith Sermaye Tavan:: 6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 5.000.000.000 TL

Ortalama Personel Sayis:: 2.619

internet sitesinin adresi: www.zorluenerji.com.tr



https://www.zorluenerji.com.tr/

iletisim adresi:

istanbul irtibat Borosu:
Levent 199, Buyikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00
Bursa (Merkez):
Organize Sanayi Bdlgesi, Pembe Cadde, No: 13 16159 - BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’

ortaklik yapisi ve sermaye dagiimi asagidak

nin 8denmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup, Sirketin
i gibidir.

ORTAGIN TiCARET UNVANI NOMINAL PAY TUTARI (BiN TL) | SERMAYEDEKI PAYI (%)
Zorlu Holding AS 1.615.434 32,31

Halka Acik 1.869.981 37,40

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.373 17,55

Wren House Infrastructure LP 617.212 12,34

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20.000 0,40

TOPLAM 5.000.000 100

Zorlu Holding AS’nin 2023 yilinda Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatirmalara ve Borsa

disinda Wren House Infrastructure LP’ye yaptigi pay satislari neticesinde Sirket sermayesindeki pay

%54,27°den %32,31e gerilemistir.

IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Esas Sézlesme’nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde

imtiyaz hakki bulunmaktadir. Buna gére, Sirketin Yénetim Kurulu, tamami A Grubu pay sahipleri

arasindan veya gésterecekleri adaylar arasi

on bir (11) Uyeden meydana gelir.

ORGANIZASYON SEMASI

ndan Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes (5) en ¢ok




Sektdr Baghkan (CEO)

[ i. Sinan Ak |
T F
¥ ¥ ¥ ¥
Genel Miidiir — Proje ve Genel Miidir - Yatinmlar,
Genel Miidiir - Ticaret Genel Miidiir — Mali Isler Uygulamalar Isletme ve Balum
[ inang Salman | ] Elif Yener | [ Aydin Akat | Ali Kindap
N Foo F = N T
k4 ¥ L 4 k
Genel Miidiir — Elektrik ve Gaz Direktdr — Pazarlama ve Direktdr — Solar ve Yurt Disi
Dagitim Kurumsal iletigim Direktdr - insan Kaynaklari Yatinmlar
[ Fuat Celepci | Funda Kiiciikosmanoglu | [ Serpil Kosker | Evren Evcit
1 F F = F oS F
h 4 k4 h J k 4
Direktdr - Satinalma ve Lojistik Direktdr — BT ve is Geligtirme Direktér — Bilgi Teknolojileri Miidiir - Yatinmer iligkiler
Ersen M. Ozyilmaz | Fulya Bicak Mustu | Bora Selcanoglu | Basak Dalga

N i F F

[

Miidlir - Siird iirtilebilirlik
Tamer Soylu |

D i

YONETIM KURULU

30 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem

icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

30 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul’da yeni Yénetim Kurulu secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde

belirtilen gdrev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu

Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2023 yiliicerisinde 10 defa toplanmistir. Toplantilar esanl olarak fiziki ve sanal ortamda

yapilmistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu, toplantilara buyiUk dlcide duzenli bir sekilde istirak

etmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim orani %85 olmustur.




UST YONETIM (*)

ADI SOYADI GOREViI

ibrahim Sinan Ak Sektdr Bagkani

Fuat Celepci Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midur
Aydin Akat EndUstriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Mudor
Ali Kindap Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir

Elif Yener Mali isler Genel MGdir

inan¢ Salman Ticaret Genel MUduri

Serpil Kégker insan Kaynaklari Direktsri

Evren Evcit Solar ve Yurt Disi Yatinmlar Direktdry

Ersen Mustafa Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Direktdri

Funda Ki¢Ukosmanoglu Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktdri

Fulya Bicak Mustu Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsr

Basak Dalga Yatinma iliskileri Modiri

(*) Tabloda sadece Sektér Baskan’na dogrudan bagl ydneticilere yer verilmektedir.

Ust Yénetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

ISG-C Direktsri olarak gérev yapmakta olan Sn. Kaan Gengel Mart 2023’te gérevinden ayrilmistir.
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

2023 yilinda Sirketin toplam ortalama calisan sayisi 2.619°dur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

30 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine 2023 yili
icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmigtir. Sirket

Yénetim Kurulu tyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan Hak

ve Menfaatler

Sirketin %100 dolayh bagl ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS’de Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
calisan 684 personel bulunmakta olup, s6z konusu personel sendika Uyesi olmasi nedeniyle sendikal
haklardan yararlanmaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu’nu kapsaminda

korunmakta ve goézetilmektedir.
Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

2023 yilinda cikarilmis sermayenin 2.500.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baslkli 6. maddesi tadil edilmistir.



YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 30 Mayis 2023 tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 2023 faaliyet
yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik net 60.000 TL Ucret 6denmesine, diger

Yénetim Kurulu Uyelerine ise Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

31.12.2023 tarihinde sona eren on iki aylk dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, Ust dizey

y6neticilere 6denen maas ve Ucretler ile harcirah toplami 102.310 bin TL dir.

Ddnem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust ydnetime borg verilmemis, dogrudan veya tGginct
bir kisi aracigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamig veya lehine kefalet gibi teminat

verilmemistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
Yatirnmlar ve Tegvikler

2023 yilinda toplam 2.366.703 bin TL yatinrm harcamasi gerceklestirilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu’nden alinan
tesvik belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatirm harcamalarn Gzerinden Sirkete bazi tegvikler
saglanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu tegvik belgeleri sonucu kazanilmig olan ve devreden

yatinm indirimi tutar 777.400 bin TL’dir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gergeklestirdigi Kizildere 3 JES yatinmi
icin 23 Aralik 2021 tarih ve C-121896 sayili (Bu belge 26.07.2017 tarih ve B-121896 sayili tesvik belgesi
yerine kaim olmak Gzere dizenlenmistir) Yatim Tesvik Belgesi’'ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni
makine-techizat aliminda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayil
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin  htkmi geregince tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir. 23.11.2023 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik Uygulama Genel Midirligiu’ne tesvik belgemizin kapatiima

basvurusu yapilmig ve belgemiz kapatiima agamasindadir.

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS, Trakya Bélgesi’ndeki dodal gaz dagitimi yatirnimi icin 16 Aralik
2019 tarih ve 507209 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat
aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin htkmo

geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, Gaziantep ve Kilis illerindeki dogal gaz dagitimi yatinmi igin
16 Aralik 2019 tarih ve 507211 sayili Yatinm Tesvik Belgesi’ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayii Yatrim Ortaminin lyilestirimesi Kanunu’nun 29.
maddesinin hUkmU geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi

istisnasi saglamaktadir.



OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bélgesinde
yapacadi sebeke ve tesis yatinmlari icin 10 Kasim 2022 tarih ve E-137424 sayil (Bu belge 14.09.2022
tarih ve D-137424 sayili tegvik belgesi yerine kaim olmak Uzere dizenlenmistir) Yatinm Tesvik Belgesi’ni
almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat aliminda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve
KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatrm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin htkmo

geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, Turkiye’de muhtelif il ve ilcelerdeki elektrikli arag sarj istasyon kurulum yatirnmlar:
icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili Yatinm Tesvik Belgesi’ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni
makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Kanunu’nun 29. maddesinin hUkmi geregdince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde

damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gecici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen bslumleri 6009 sayili
Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek, mukelleflerin 8nceki yillarda yararlanamadiklar yatirm
indirimi istisnasi tutarlarini 2010 yili kazanglarina uygulamak Gzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren
gecerli olacak sekilde indirim konusu yapabilecekleri hikim altina alinmig, devam eden bslimde ise
yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25%ini asamayacags
belirlenmigtir. Bu htkimlere gére, Sirketin devreden yatirm indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi
vergisel avantaj sinirsiz olarak uvzatilmigtir. Ancak gincel durumda, yatirm indirimi istisnasina iligkin
kurum kazancinin %25% ile sinirh tutulan séz konusu uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal
karari bulunmakla beraber, karar heniiz yayimlanmadigi icin yGrirltgion durdurulmasi karar gkmistir.
Sirket, mevcut uygulamada kurum kazana dogmasi halinde yatirm indirimi istisnasinin %100’Gnden

faydalanabilmektedir.
Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirketin dogrudan ve dolayli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Hisse
Dogrudan Bagh Ortakliklar Orani | Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS (“Zorlu Osmangazi”) | %100 | Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger Turkiye
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) (****) %100 | Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye

Motorlu hafif kara tagitlarinin ve arabalarin
Eway Arag Kiralama Ticaret AS (“Eway”) (*) %100 Torkiye
sUriicUsUz olarak kiralanmasi, leasingi ve diger

Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin dagitimi,
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”) (***) %100 Torkiye
elektrik enerjisinin dagrtimi ve diger

ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan™) (**) %99,70 | Elektrik enerijisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) %99,99 | Elektrik enerijisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Enerji israil”) %100 | Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil

ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. (“ZJ Strong”) %75 | Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin

Zador Israel Ltd. (“Zador”) %100 | Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil




(*) Electrip Arag Kiralama Ticaret AS'nin yeni ticaret unvani “Eway Arag Kiralama Ticaret AS” olarak 9 Subat 2023 tarihinde tescil edilmistir.

(**) Pakistan’da kurulu “Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd.” sirketinin yeni unvani, “ZGP Pakistan (Private) Ltd.” olarak tescil edilmistir.

(***) Sirket’in %100 bagh ortakhgi Zorlu Enerji Dagitim'daki paylarinin tamaminin Palmet Enerji A$'nin %100 bagli ortakligi Gaztrak Enerji AS’ye satisi
ve pay devri islemleri tamamlanmistir. TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagl ortakhiga iliskin varlik ve yukimlulokler
sirastyla “Satis amach siniflandirilan duran varliklar” ve “Satis amaclh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yokomlulukler” olarak siniflandirimistir.

(****) Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin olarak izahname onayi icin SPK'ya 22 Subat 2024 tarihinde basvuru yapilmistir.

Sirketin dolayl bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan Bagh

Dolayh Bagh Ortakliklar Ortaklik ve Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke

Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS (“OEPSAS”) %100 Zorlu Osmangazi Perakende elektrik satigi Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagitimi Turkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”) %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerijisi Uretimi ve diger Torkiye

Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu

%100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Turkiye
Jeotermal”)
Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”) %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret Elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin toptan

%100 Zorlu Yenilenebilir Torkiye
AS (“Zorlu Elektrik”) (*) alim ve satimi faaliyetleri ve diger
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut

%100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Turkiye

Jeotermal”) (*)

. Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya™) (***) %90 Zorlu Enerji Dagitim Turkiye
dagitimi ve diger

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”) . Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin

%90 Zorlu Enerji Dagitim Torkiye
(**") dagitimi ve diger
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz Gazli yakitlar ve bunlarla ilgili Grinlerin

%100 Zorlu Enerji Dagitim Turkiye
Tedarik™) (***) toptan ticareti ve diger

Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited (“Zorlu

%99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Renewable Pakistan”)
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power .

%99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Pakistan”)
Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Enerji projelerine ysnelik mihendislik ve

%99,99 ZGP Pakistan Pakistan
Industrial Pakistan™) danismanlik faaliyetleri ve diger

Enerji projelerine yonelik igletme ve bakim
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan) | %99,99 ZGP Pakistan Pakistan
faaliyetleri ve diger

Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu,
%99,70 ZGP Pakistan Pakistan
*") satisi ve diger
(") 29 Eylil 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; yenilenebilir enerji faaliyeti konusunda daha etkin ve odaklanmis bir yapi

kurulmasi ve Sirket'in %100 bagh ortakhig Zorlu Yenilenebilir'in paylarinin halka arzinin degerlendirilmesi amaciyla, Sirket aktifinde
bulunan Nemrut Jeotermal ile Zorlu Elektrik paylar ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, Zorlu Yenilenebilir'e nominal hisse
degerleri Uzerinden devredilmistir.

(**) 26 Temmuz 2023 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Zorlu Solar Pakistan Limited'in sirket sermayesinin %99,7'sini temsil eden

997 adet payin ZGP Pakistan (Private) Limited'e (eski unvaniyla: Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited) devri islemleri tamamlanmistir.



(***) Zorlu Enerji Dagitim’in bagl ortakliklari Trakya, Gazdas ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik ile birlikte Palmet Enerji AS’ye satisina karar verilmig
olup, Zorlu Enerji Dagitim’in bagh ortakliklaryla birlikte Palmet Enerji AS'nin %100 bagh ortakhdi Gaztrak Enerji AS’ye
satig iglemleri 12 Mart 2024 tarihi itibaryla tamamlanmigtir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri cercevesinde alti aylik finansal tablolarini sinirl bagimsiz denetimden ve on iki aylik

finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirketin 2023 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde bagmsiz denetimi icin 30 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS secilmistir.

Hesap dénemi icerisinde Zorlu Enerji Elektrik Uretim 6zelinde gerceklesen herhangi bir 6zel denetim ya

da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acillan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki

Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2023 - 31.12.2023 ddnemi icerisinde Sirket aleyhine agllan ve Sirketin mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agklamalar

Sirket ve Ydnetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.
Genel Kurullar

Sirketin 30 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmigtir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin enflasyon
etkisini icerecek gekilde toplami 33.359 bin TL’dir.

Tork Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug

Bolumu

2023 faaliyet yili icerisinde ilgili Trk Ticaret Kanunu (TTK) htkUmleri cercevesinde Zorlu Enerji, Zorlu
Holding AS’nin bagli bir sirketidir.

TTK madde 199 geregince Zorlu Enerji Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagh bir
sirketle olan iliskileri hakkinda duzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:



“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2023 yilinda yapmis oldugu tom islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yénlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli
bir sirketin yararina yaptig hukuki islemleri ve 2023 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda 2023 faaliyet yilina iligkin olarak tim iglemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére
Sirketimizce uygun bir kargi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan

kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigini beyan ederiz.”
islemlere iliskin Agklama

Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin

sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan

Zorlu Enerji tarafindan ¢ikarilmis bor¢clanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

TAHVILLER VE BONOLAR

. Vade
lhrag Vade Nominal Faiz ) Kupon
ISIN Kodu Sonu Faiz Oram .
Tarihi (Giun) . Tutan(TL) Toro Odemesi
(Tarih)

ilk kupon igin %40,00 yillik

basit, diger kuponlar i¢in

TRSZORN22412 | 13.01.2023 384 1.02.2024 162.880.000 | Degisken | %40,00 yillk basit ile 2 yillik Aylk

godsterge tahvil + %4,50 ek
getiriden yUksek olani

ilk kupon igin %39,00 yillik

basit, diger kuponlar icin

TRSZORN32411 2.02.2023 399 7.03.2024 118.820.000 Degisken | %39,00 yillik basit ile 2 yillik 3 aylik

godsterge tahvil + %4,50 ek
getiriden yuksek olani

ilk kupon igin %40,00 yillik
basit, diger kuponlar

. icin %40,00 yillik basit ile 2

TRSZORN32429 | 17.02.2023 384 7.03.2024 124.450.000 | Degisken . Aylk
yillk gésterge tahvil +

%4,50 ek getiriden yUksek

olani

ilk kupon igin %40,00 yillik
basit, diger kuponlar

. icin %40,00 yillik basit ile 2

TRSZORN42410 | 16.03.2023 385 4.04.2024 74.310.000 Degisken . Aylk
yillk gésterge tahvil +

%4,50 ek getiriden yUksek

olani

ilk kupon icin %42,00 yillik

. basit, diger kuponlar icin

TRSZORN52419 | 19.04.2023 393 16.05.2024 41.700.000 Degisken . Ayhk

%42,00 yillik basit ile TLREF

+ %10 (BIST TLREF endeksi




degisimi + 1000 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

TRSZORN62418

18.05.2023

392

13.06.2024

33.250.000

Degisken

ilk kupon icin %48,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%48,00 yillik basit ile TLREF

+ %10 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 1000 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

Aylik

TRSZORN72417

15.06.2023

392

1.07.2024

35.750.000

Degisken

ilk kupon icin %50,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%50,00 yillik basit ile TLREF

+ %10 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 1000 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

Aylik

TRSZORN72425

7.07.2023

370

1.07.2024

55.590.000

Degisken

ilk kupon icin %50,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%50,00 yillik basit ile TLREF

+ %10 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 1000 baz puan ek

getiriden) yUksek olani

Aylik

TRSZORN82416

27.07.2023

399

29.08.2024

230.000.000

Degisken

ilk kupon icin %48,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%48,00 yillik basit ile TLREF

+ %10 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 1000 baz puan ek

getiriden) yUksek olani

Aylik

TRFZORN22419

10.08.2023

175

1.02.2024

70.000.000

Sabit

Sabit kuponlu finansman
bonosu %39

itfa da tek
kupon

6demeli

TRSZORN92415

10.08.2023

399

12.09.2024

180.350.000

Degisken

ilk kupon icin %45,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%45,00 yillik basit ile TLREF

+ %10 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 1000 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

3 aylik

TRSZORNE2429

7.09.2023

392

3.10.2024

150.000.000

Degisken

ilk kupon icin %48,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%48,00 yillik basit ile TLREF

+ %5 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 500 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

3 aylk

TRSZORNE2411

7.09.2023

392

3.10.2024

154.560.000

Degisken

ilk kupon igin %47,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%47,00 yillik basit ile TLREF

+ %5 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 500 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

3 aylk

TRSZORNE2437

25.09.2023

395

24.10.2024

100.000.000

Degisken

ilk kupon igin %51,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%51,00 yillik basit ile TLREF

+ %6 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 600 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

3 aylk

TRSZORNE2445

27.09.2023

393

24.10.2024

230.820.000

Degisken

ilk kupon icin %50,00 yillik

basit, diger kuponlar icin
%50,00 yillik basit ile TLREF

+ %5 (BIST TLREF endeksi

3 aylik




degisimi + 500 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

ilk kupon icin %49,00 yillik
basit, diger kuponlar icin
. %49,00 yillik basit ile TLREF
TRSZORNK2413 | 26.10.2023 385 14.11.2024 114.270.000 Degisken X 3 aylk
+ %5 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 500 baz puan ek
getiriden) yuksek olani
ilk kupon icin %49,50 yillik
basit, diger kuponlar icin
. %49,50 yillik basit ile TLREF
TRSZORNK2421 9.11.2023 371 14.11.2024 100.770.000 Degisken X 3 aylik
+ %5 (BIST TLREF endeksi

degisimi + 500 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

itfa da tek
. Sabit kuponlu finansman aaate
TRFZORN42417 9.1.2023 147 4.04.2024 78.250.000 Sabit kupon
bonosu %46 .
Sdemeli
itfa da tek

. Sabit kuponlu finansman
TRFZORN62415 9.11.2023 217 13.06.2024 | 100.000.000 Sabit kupon
bonosu %49,75 sdemeli
Sdemeli

ik kupon icin %49,00 yillik
basit, diger kuponlar icin
. %49,00 yillik baosit ile TLREF
TRSZORN12512 14.12.2023 399 16.01.2025 141.850.000 Degisken . Aylik
+ %4 (BIST TLREF endeksi
degisimi + 400 baz puan ek

getiriden) yUksek olani

itfa da tek
. Sabit kuponlu finansman adate
TRFZORN52416 14.12.2023 154 16.05.2024 66.440.000 Sabit kupon
bonosu %48 sdemeli
ddemeli

ilk kupon icin %49,00 yillik
basit, diger kuponlar icin
. %49,00 yillik baosit ile TLREF
TRSZORN2251 21.12.2023 426 19.02.2025 | 125.000.000 | Degisken . Aylik
+ %4 (BIST TLREF endeksi

degisimi + 400 baz puan ek

getiriden) yuksek olani

*TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakhd Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan 1 Haziran 2021 tarihinde
yurt disinda nitelikli yatinmcilara 300.000.000 ABD Dolari tutarinda tahvil (Eurobond) ihrag edilmistir.
5 yil vadeli, 6 ayda bir %9 kupon 6demeli tahvilin 37.500.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 03.06.2024
tarihinde, 37.500.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 02.06.2025 tarihinde ve kalan 225.000.000 ABD
Dolari tutarindaki kismi ise 01.06.2026 tarihinde itfa olacaktir. S6z konusu tahvil irlanda Borsasi’nda

(Euronext Dublin) islem gérmektedir.
Kér Dagitim Politikas:

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér miktarn ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu’nun

teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak

dagitmayr benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin bGyime ve yatirm



planlarina ve finansal durumuna baglh olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir.
Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yUrorlUkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payi

avansi dagitmayi veya kér payini esit veya farkh tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketin 2022 yili hesap déneminde; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikumleri cercevesinde
dizenlenmis finansal tablolarina gére net dénem zarar olugsmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Torkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarnn ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére ise net dénem kar ile
sonuclanmasina ragmen gec¢mis yil zararlarinin varligi sebebiyle kar dagtimi yapillamayacag

hususunun 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatinrm Danismanh§ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Cikar Catismalarn ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2023 yili icinde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.
Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflanyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2023

tarihli mali tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.



RiSKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESi
RiSK YONETIMI

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde kurumsal risk ynetimi fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu

gibi, Zorlu Holding binyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yuritilmektedir.

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi énemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve
Kurumsal Risk Yénetimi Bslumi’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri

basta olmak Gzere tim calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yonetmeligi”nde

yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida
y6netilmesi amaciyla, Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bsltmi 2023 yili itibariyla Holding i¢ Kontrol ve
Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirligi’ne bagh bir Genel Midir Yardimalligi ile faaliyetlerine devam

etmektedir.

Zorlu Enerji Grubu, kurumsal risk ydnetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlarn degerlendirirken her
zaman stratejik hedeflerini ve degerlerini, ttm ydnetim kadrolarinin karar asamalarinda dikkate
almalarini Bnemsemektedir. Bu cercevede, kurumsal risk ydnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve
kurum kiltirine entegre edilerek, stratejik yénetim kararlarindan ginlik operasyonlarin yiritilmesine
kadar her asamada dikkate alinmasi, ttm calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere,
tehdit ve firsatlar bakis acisiyla yaklagiimasi ve bu yolla strdirilebilir biyimeye katkida bulunulmasi

hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji Grubu, butinsel kurumsal risk yénetimi yaklagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliigini
tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel
yaratabilecek olaylar 8n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri dederlendirip alinabilecek énlemler icin
kaynak ayirmayr ve risklerin siurekli gdzetimini saglayacak bir yapiyi gelistirip sUrdirmeyi
amaclamaktadir. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere kars
proaktif yaklagim gelistirmenin 8neminin farkindalidiyla hareket eden Zorlu Enerji Grubu, bu
dogrultuda kurumsal ydnetim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal
olmayan varliklarin yénetimini de énemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir
parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi dikkate alinmakta, bu unsurlar belirlenirken finansal
degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilik¢ilik, surdirilebilirlik, is saghgr ve givenligi, insan haklar,
cevre, verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de

titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Enerji Grubu Yénetim Kurulu’ndan baslayarak sirketlerin yénetimini ve
tom calisanlarini etkileyen, stratejik planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagsmasinin 8nindeki risklerin tespit edilmesi, 6lctimesi ve ydnetimin belirledigi risk
toleranslari icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen

sistematik bir strecler butunudur.



Kurumsal Risk Yénetimi disiplini, karmasiklasan organizasyonlar, her gecen gin zorlagan is surekliliginin
saglanmasi, dedisen dunya ile artan ve yapisi degisen risklerin yénetiminde; basta strdurulebilirlige
destek, daha iyi kurumsal yénetim, daha etkin ve verimli kaynak kullanimi, proaktif yénetim ve

firsatlarin degerlendirilmesi ile daha guvenli karar verme mekanizmalarinin kurulmasina katki saglar.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli asagida ézetlenmistir.

iletisim ve Danisma

. o e e e . . Kiilti i
Risk Yénetimi sireci alti alt strecten olusur: == Oortak o

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

. N . Risk Degerlendirme

2. Risk Degerlendirme &
3. RISk Y(:Snetim Stratejileri Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari
4. lletisim ve Danisma . . s

. 2 2 Risk Yonetimi Stratejileri
5. lzleme ve G6zden Gecirme ) . L .

Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Siirekli 1zleme ve Gelisim
6. Raporlama '
KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gozden Gegirme

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde yer alan ana fadliyetler, kurumsal risk ydnetimi calismalar
kapsamindadir. Kurumsal Risk Yénetimi B&lumi, Grubun fadliyetlerinin devamliigini tehdit eden
durumlarin potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulagsmada engel yaratabilecek olaylari
dngérmeyi, degerlendirip alinabilecek énlemler icin kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu risklerin surekli

gdzetimini saglayacak bir yapinin kurulmasi ve gelistirilmesi icin caligir.
Risk Torleri

Riskler icerigine gére asadidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir
riskin icerik itibaryla birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni
zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve

nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin tGri kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulagsmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baslk altinda sinflandinlabilir. Planlama, is
modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletigsim, itibar, kurumsal ydnetim gibi riskler stratejik
risklere tipik 6rneklerdir.

e Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda
ortaya cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla
gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi

gibi risk basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.



e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri’ne ve iyi uygulama
standartlarina uymamasi durumunda karsilagabilecegi hukuki yaptinmlari, maddi finansal

kayiplari veya itibari kayiplar ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
y6netilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar
yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak
risklerin etkin bir sekilde yénetilebilmesi icin calismalarini strdirmektedir. Kurumsal risk yénetimi
sureclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023
yilinda 6 kez toplanmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na

sunulmustur.
Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar:

e Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclar 2022
e Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

e Endustri 4.0 ve Zorlu Enerji

e Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritasi

e Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosedurs

o s Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler’dir.

Yukaridaki belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun

olarak kullaniimaktadir. Alinan basglica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.
Alinan Baslica Sigortalar

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi

isveren Mali Mesuliyet

Yénetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiinct Sahis Sorumluluk

Urin Sorumluluk

Nakliyat
Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa

Tehlikeli Maddeler
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IC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMI



Denetim Grubu Baskanh@ Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding
bunyesinde yapilanmis i¢ Denetim B3limi tarafindan yiritilmektedir. i¢ Denetim Blomo, Uluslararasi
ic Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
denetim programlari ¢ercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladig denetim raporlari hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim

sonuclarini Yénetim Kurulu ile paylagsmaktadir.

i¢ Denetim B&lumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal
denetim yapmak Gzere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bdlomleri de 2012 yilinda
denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi
Bolumleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Mudurligi catisi altinda toplanmistir. Zorlu
Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Midurligo 1 Aralik 2015 itibaryla Vergi
Denetim Direktsrligu, ic Denetim MudirlGgu ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Sirec Denetimi ve i¢
Denetim inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayri midurlok seklinde yapilandirilmistir. Denetim ve ¢
Kontrol Genel MUdirlugi binyesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yénelik
organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol
Genel Mudirlogu 1 Ocak 2018 tarihi itibarnyla ¢alismalarini bagimsiz bir bslim olarak yUrutmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Midirligi binyesinde organizasyon
degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhigi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi

Direktdrligu’nin, vergi danismanhigi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanh@i binyesine aktarilmistir.

ic Denetim Sirec ve i¢ Denetim inceleme Mudirlikleri faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek sureti
ile ic Denetim ve Etik Mudurligu catisi altinda toplanmis olup bélom 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine

i¢ Denetim ve Etik Genel Mudir Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel MidirlG§u, 1 Haziran 2022 itibariyla Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine
yénelik yapilanmalar kapsaminda denetim iglevinin artan dnemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding

Yénetim Kurulu’na bagl olacak sekilde Denetim Grup Baskanhi@i olarak yeniden yapilandirilmigtir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma

ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.
i¢ Denetim Calismalar

Risk bazl hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde;
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika
ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda sure¢ denetimleri

gerceklestiriimektedir.



Her bir denetim &ncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi yapilmakta;
sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve
olasiliklari géz éninde bulundurularak konumlandinlmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise,
etki ve olasiligi yuksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem
sonuclar taslok rapor halinde sirket ydneticileri ile paylaglmakta, onlarin da gérusleri eklenerek st
yonetime nihai rapor goénderilmektedir. Sonug olarak; makul guvence ile danigmanlik hizmeti
verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri énerilmektedir.
Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi ¢cercevesinde (Treat =
lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile

ayrica paylagiimaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Denetim B3lumi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler
degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken
aksiyon planlar ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden

gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve
gUclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitisy
- TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi), 1 CRMA
(Risk Yénetimi GUvencesi Sertifikasi), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 SPK Dizey 3 ve 1

SPK Tirev Araglar Lisansi bulunmaktadir.
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalan

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi BdlUmleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu
sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu bdlomlerde sirasiyla 7 ve 4 kisi olmak Uzere

toplam 11 kisilik bir ekip denetim calismalarini yuritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu
hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére
analizi ve dogrulugunun kontrolu yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir

gUvence verilmesi amacglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yéneticileri ve Ust

y6netim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK
mevzuatina gére hazirlanmig finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili

birimlerle paylagmaktadir.



Finansal Denetim Ekibi'nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 3
SMMM bulunmaktadir.

I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirlogi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu

Holding binyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yUritilmektedir.
i¢ Kontrol B&ltmU’nin amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar,

“i¢c Kontrol Yonetmeligi” ve “i¢c Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler

ile paylasilmigtir.

ic Kontrol Bsltmi’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde
isleyecek; risk ydnetiminin etkin ve verimli sekilde yUritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 8rneklerinin
paylasilmasi, codaltimasi ve yayginlastirlarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin

gelistirilmesini ve sUrdirilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Bslum, yéneticilere ve calisanlara, sireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken
alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari uygularken mimkin
oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin
diUzenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda ydneticilere ve
sure¢ sahiplerine surekli rehberlik yapmakta sireg¢ ve bilgi teknolojilerini gelistirecek énemli projelerin
calisma gruplannda da yer alarak i¢ kontrol, risk yénetimi ve sire¢ gelisimi konusunda destek
vermektedir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli
dnlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tim yéneticilerinin ve caliganlarinin sorumlulugu

bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bsltm, yillik olarak risk bazl bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve
disiplinli bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. i¢c kontrol calisma planinin olusturulmasinda,
i¢ Kontrol Bslumi tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk Komitesi ve
y6netimden gelen talepler, Denetim B8lumu tarafindan denetim c¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle
ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 8nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve

Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Bsltm ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve
ilgili tespitlere yénelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlar ve takip sonuclarn degerlendirilmekte ve

gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacli olarak egitimler ve ilgili
mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA

vb.) alinmasi gibi konularda Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.



SIRKETIN iC KONTROL SIiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA YONETIM
ORGANININ GORUSU

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de kurumsal yénetim calismalari 2005 yilinda baslatimistir. Bu
calismalar kapsaminda, ilk olarak pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi
sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sézlesme
degisikliklerinin ardindan, Sirket bunyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal
y6netim uygulamalar devam ettirilmigtir. Yénetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken,

Yénetim Kurulu’na bagl komiteler ile de yénetimde etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yUritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi
(1-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin ttmUne uyum saglamig
olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biuyUk cogunlugunu da benimsemistir. Heniz tam olarak
uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar

catismasi yaganmamistir.

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi
hedeflemekte ve génulli ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelerin bircoguna da uyum saglamak Gzere

calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger

bslimlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda &zel durum agciklamasi

yapilmasinin yani sira bu degisikliklere ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

uyum
DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

MUAF

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

guncel olarak ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini

zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X

bashk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari 2023 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini .

teminen gindeme eklenmek lGzere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendirilmesine

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin Yelmelik ‘—fyr' bi.r "‘adf’e}’e yeljverilnjﬂg» el di1h
hesap déneminde bir 6nceki yila ait genel

ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X . - T

yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. o bejlrlenen O tenigoahilindeliapilan
toplam bagis ve yardim tutari hakkinda ve pay
sahiplerinin ayrintili bilgi istemlerine cevaben
gerektiginde bunlardan yararlananlar hakkinda
Genel Kurul’da genel bilgilendirme
yapilmaktadir. Takip eden Genel Kurullarda da
uygulamanin bu yénde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik X

olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini . . . - TRl

de getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde $|rket|.n beraberlnd.e haklp‘!lygt' skl

o S o de getiren karsilikh istirak iligkisi
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel bulunmamaktadir
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir. :

EVET

1.5. AZLIK HAKLARI

KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

1.5.1 - Sirket azhk haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.




1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesme’de azlik haklarinin kapsami
genisletiimemis olup ilgili mevzuat hukimleri
uygulanmaktadir. Bu konuda Esas S6zlesme
degisikligi planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini

ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketin duzenlemeye tabi bir piyasada faaliyet
gostermesi nedeniyle, ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hiukimleri gergevesinde; sermayenin
%5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya
tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile s6z konusu
sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak,
ortaklik yapisinda kontrolun degismesi
sonucunu veren pay devirleri veya bu sonucu
doguran diger islemler her defasinda EPDK
onayina tabi olmakla birlikte, halka agik
paylardan kaynaklanan ortaklik yapisi
degisikliklerinde EPDK onayl aranmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer
alan tum o6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig
sermayenin

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6
aydabir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2 FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporununsirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

EVET

KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili duzenlemeler,

sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir.




3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran

dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini
almak uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler duzenlemektedir.

EVET

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

KISMEN HAYIR

MUAF

ACIKLAMA

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek kararlar
hakkinda yoneticileri tarafindan
bilgilendirilmektedir. Zorlu Enerji'de sendika
yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétu muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Zorlu Enerji'de toplu is s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.




3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortakhk, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

EVET

KISMEN

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 -Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - g kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirmc iligskileri bolumu
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde

ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimai iligkileri
bolumu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calhismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yénetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari zararlara karsi Sirketin hakim ortagi
Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu Enerji'yi de
kapsayacak sekilde Grup YoneticiSorumluluk
Sigortasi yaptirilmistir. Ancak yillik sigorta limiti
Sirket sermayesinin %25’ini agsmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI




4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

Yoénetim Kurulu’na kadin tye se¢imi konusunda
henuiz yazil bir politika veya hedef
bulunmamakla birlikte aday belirleme
surecinde cesitlilige 6nem verilmektedir.
Gelecekte yazil politika olusturulmasi hususu
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu'nda biri
bagimsiz olmak tzere iki kadin Uye gorev
yapmakta olup kadin tye orani %29’dur ve
ilkede 6ngorilen asgari kadin tye orani
saglanmistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, yénetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel katihm
saglamistir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu toplantilar fiziki
olarak yapilmis olup, mazereti olan lyeler igin
uzaktan katilim imkani da saglanmistir.
Toplantilara fiziki katilim esastir.

EVET KISMEN HAYIR F iLGisiz AGIKLAMA
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X
once tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slire tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini _Go_r_ug Plldmm |n1kan! Duimmeld (B,
- . i - ; ilgili ddbnemde Yonetim Kurulu toplantilarina
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin X - . = q
Orusleri diger uyelerin bilgisine sunulmustur. el EEREEIE yerlh el yemadim
gords & Y & tur. kuruluna bildiren Gye olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici duzenlemeler ile yazih hale X
getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti guindemdeki
tum maddelerin gorusuldigunu ortaya X
koymakta ve karar zapti muhalif gérasleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda yaptigi ?nemll Pl ey, SIREt lEmth
. 4. . baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup bu
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim L L n
- P g konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler X " ) - ]
. o planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin . " .
S Sirket disinda aldiklari gérevler yillik faaliyet
bilgisine sunulmustur. s .
raporunda ve genel kurul bilgilendirme
dokumaninda verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
iki bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi birden fazla
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir X komitede gorev almaktadir. Bagimsiz Yonetim
komitede goérev almaktadir. Kurulu Gye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.
4.5.6 - Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.
Gl = Komlt%nm daljlsmanllk her-T‘IE-tl aldigr kisi/ Komiteler 2023 yilinda disaridan danismanlik
kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgiye yillik X X .
. P hizmeti almamustir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu tyelerine X
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR
Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesi
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili konusunda sistem gelistiriimekte ve hazirlik
bir sekilde yerine getirip getirmedigini X yapilmaktadir. Buna goére performans

degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

degerlendirme yontemi, sikhigi ve kapsami
belirlendikten sonra uygulamaya gecirilmesi
planlanmaktadir.




4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, Uguncu
sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yoénetim Kurulu tyeleri ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda genel uygulamaya paralel sekilde
X toplu olarak agiklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gozetildiginde
ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi konusunda
uygulamanin izlenmesine devam edilecektir.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1. Pay Sahipleri

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Yil boyunca yatirimcilarla telefonla, video konferans yoluyla ve yiz ylize olmak tizere
toplam 15 goérusme yapilmis, yurt disinda aract kurumlar tarafindan diizenlenen 1
yatirimci konferansina istirak edilmistir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi

sayisi

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146915

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anl
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun

onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili

KAP duyurularinin baglantilarn

2023 yili iginde bdyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Y1l icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1210731

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolumun adi

Yatirimci lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKLARI

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit bulunmamakla birlikte,
pay sahipleri disinda katiim olmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy Yoktur.
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %32,31



http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

1.5. AZINLIK PAYLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iligkin tutanak metni

Sirket Yénetim Kurulu’nun 03.05.2023 tarihli ve 2023/30 sayili “Sirketin 2022 yili
hesap doneminde; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu huktumleri
cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarina gére net dénem zarari olusmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina goére ise net donem kar ile
sonuglanmasina ragmen gegmis yil zararlarinin varhgr sebebiyle kar dagitimi
yapilamayacagi 30 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulunun genel kurula kdrin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154797

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul

gundemiyle Pay
Genel kurul ilgili olarak sahiplerinin
genel kurula
katilma orami

Dogrudan
temsil
edilen
[EWET
orani

sirkete iletilen
ek agiklama
talebi sayisi

orani

30.05.2023 Yoktur. %59,7720 %0,0126

Vekaleten
temsil edilen
paylarin

%59,7594

Yonetim
kuruluna
bildirimde

Sirket'in
kurumsal

B Kurumsal
internet

internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen
tiim soru

ve bunlara
saglanan
VELTLETT
yer aldigi
béliimiin adi

Genel kurul

toplanti

tutanaginin

iligki ortakhk

taraflarla bilgilerine
ili madde ulagma

veya imkani

paragraf bulunan

numarasi ki

her giindem
maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylan
da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldig1
bélimiin ogrenenler
EL] listesi)

KAP'ta yayinlanan
genel kurul

baglantisi

Yatirimci Yatinnmci

lligkileri lligkileri https://www.kap
3 / 3 / .org.tr/tr/Bildiri

m/1154797

Kurumsal Kurumsal Yoktur. Yoktur.

Yonetim / Yonetim /

Genel Kurul Genel Kurul

Toplantilar Toplantilar




2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

SAL INTERNET SITESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
y6netim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web sitesinde
Yatirimci lliskileri bolumu altinda bulunan "Hakkimizda, Kurumsal Y6énetim, Finansal
Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Borglanma Araglari Bilgileri, KAP Agiklamalari
ve Sikga Sorulan Sorular" bolumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETiIM iLKESINDE
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI
SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

Turkge ve ingilizce

a) Yonetim kurulu uGyeleri ve yoéneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gorevler ve uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Bélumleri'nde yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Boliumu'nde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumu'nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumu'nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumu'nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar ¢gatismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolumu'nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Béliumu'nde yer
almaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deger Yaratma Modeli
(Surdurulebilirlik Stratejimiz) Bolumleri’nde yer almaktadir.

3. Menfaat Sahipleri

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolumin adi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding I¢ Denetim ve Etik Direktéri (Senem
Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik llkeler Bildirim Hatlar:
etik@zorlu.com
0(212) 456 23 23 / 0 (850) 226 23 23



mailto:etik@zorlu.com

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ IMININ DESTEKLENMES

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katihmina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer
aldigi bolumun adi

Calisanlarin ydnetim organlarina katilimina iliskin uygulamalar internet sitesinin
Kariyer / insan Kaynaklari Uygulamalari Bélimii'nde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Surdurilebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve is Saghgi ve Guvenligi (1SG)
Kurulu, Calisan Temsilcisi Uygulamasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani, Zorlu Grubu Ust Diizey Yetenek Yénetimi Politikasi kapsaminda insan
Kaynaklari Grubu Baskanligi koordinasyonunda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
tavsiyeleri alinarak Yonetim Kurulu goris ve onayi dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu
kapsamda tum beyaz yaka galisanlar i¢cin danismanlik firmasi destegi ile Yetenek
Ydnetimi, Kritik Roller ve Yedekleme Plani galismalari gerceklestirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi &lgitlerini igeren insan Kaynaklari Politikasi ve
uygulamalari internet sitesinin Kariyer / insan Kaynaklari Politikalari ve insan Kaynaklari
Uygulamalari Bolumleri'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boluman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Ayrimcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye yonelik insan kaynaklari uygulamalari internet
sitesinin Kariyer / insan Kaynaklari Uygulamalari Bsliimleri'nde yer almaktadir.

Is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurdlebilirlik / Sturdurulebilirlik Yénetimi /
Surduralebilirlik Raporlar bashg altindaki raporlarda yer verilmektedir.

Irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her turlu
yolsuzlukla micadele igin alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler
Bolimii'nde yer alan Zorlu Holding Etik ilkeleri iginde yer verilmektedir.

4. Yonetim Kurulu -1

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi | Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyeleri: Selen Zorlu Melik, Omer Yiingiil, Bekir Cem Koksal, Cem Mengi,
Aysegiil ildeniz.

yetkilerin igerigi 27.04.2021 tarihli ve 2021/22 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden; Ahmet Nazif Zorlu

ve Selen Zorlu Melik sirket unvani ve/ veya sirket kasesi altina atacaklari miinferit
imzalan ile sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkilidirler.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya

Fmen YtTh . 3
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim Boliumu'nde sunulmustur.

sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Ahmet Nazif Zorlu




icra bagkani / genel mudiriin adi ibrahim Sinan Ak

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurunayni kisi olmasina iliskin gerekgenin Farkh kisilerdir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1168898

Yoénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket Yonetim kurulu tyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
sermayesinin olacaklari zarara iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP asmamaktadir.

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yoénelik gesitlilik Yoktur.
politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani Sayi: 2 Oran: %29

Yonetim Kurulunun Yapisi

. BAGIMSIZ UYENIN DENETIM,
BAGIMSIZLIK  ADAY GOSTERME MUHASEBE

YONETIM KURULU ICRA BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ KOMITESI BAGIMSIZLIGINI VE/VEYA FINANS

UYESINiN ADI/SOYADI

GOREVLI OLUP UYE OLUP  KURULUNA YER ALDIGI KAP TARAFINDAN KAYBEDEN UYE ALANINDA EN AZ
OLMADIGI ~ OLMADIGI  SECILMETARIHI DUYURUSUNUN  DEGERLENDIRILIP  OLUP OLMADIGI 5 YILLIK DENEYIME
BAGLANTISI DEGERLEND! SAHIP OLUP
RiLMEDiGi OLMADIGI

Ahmet Nazif Zorlu lrada = Bagimsiz 17.05.2017
gorevli degil uye degil
i o https://www.kap.
Bekir Agirdir Ic“rada' o I?aglmsu 08.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil uye
1146915
icrada
Selen Zorlu Melik gorevli degil Bagimsiz 10.05.2001
tye degil
Omer Yingl BEETEy  EEieE 30.05.2023
g almaktadir  Uye degil o
. . https://www.kap.
Aysegiil lldeniz 'C.TadaA .. I_?_.aglmslz 08.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir
gorevli degil uye
1146915
q o https://www.kap.
Cem Mengi Ic..radaA .. l?ag|m5|z 27.04.2021 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil uye
1146915
. . icrada yer Bagimsiz
Bekir Cem Koksal 04.06.2012

almaktadir uUye degil
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ETiM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yonetim Kurulu toplantilari esanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup,
fiziki katihm istege bagh tutulmustur. 2023 yilinda bu sekilde toplam 10 toplanti
gergeklestirilmistir.

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %85

Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik

A o Hayir
bir portal kullanilip kullaniimadigi \
Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu
toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu ayelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bélumun adi

Internet sitesinin Yatirimci lligkileri / Hakkimizda Bélimu'nde yer alan Esas
Sozlesme'nin 7. maddesinde belirtilmigtir.




Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

o . - Yoktur.
politikada belirlenen st sinir oktur

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

e VAT (v Ey e Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumi'nde yer almaktadir.
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliumun adi \ P Y

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

BiRINCi SUTUNDA
“DIGER” OLARAK KOMITE UYELERININ KOMITE BASKANI YONETIM KURULU UYESI

YONETIM KURULU
KOMITELERININ

ADLARI BELIRTILEN ADI SOYADI OLUP OLMADIGI OLUP OLMADIGI

KOMITENIN ADI

Denetim Komitesi - Cem Mengi Evet Yonetim kurulu uyesi

Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Yonetim kurulu tyesi

Kurumsal Yénetim

Komitesi - Aysegul lldeniz Evet Yonetim kurulu tyesi
K 1Yo i

ururnsg Cpst - Cem Mengi Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Kurumsal Yonetim - q = A -
Komitesi - Basak Dalga Hayir Yoénetim kurulu tyesi degil
R'Sk'.n Er.ken SE[ETIEE] - Bekir Agirdir Evet Yonetim kurulu tyesi
Komitesi

iskin E
RN Eran SEpiemmes] = Cem Mengi Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Komitesi

4. Yonetim Kurulu - 1l

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER - Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimant Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu'nde yer almaktadir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuna Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu'nde yer almaktadir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bdlumu'nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu'nde yer almaktadir.
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliminu belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumu'nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya bdlumun adi)



http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet raporunun Sektér Baskani'nin Mesaji, Turkiye'de Enerji Sektéra, 2023
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin Yilinda Zorlu Enerji’nin Faaliyetleri ve Finansal Gostergeler Bélumleri’nde yer
verildigi sayfa numarasi veya bélum adi almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli
olmayan uyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin yer aldig: Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi
bolumunun adi.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimi'nde
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim verilmektedir.
adi
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BiRINCi SUTUNDA ICRADA GOREVLI KOMITEDE

“DIGER” OLARAK OLMAYAN BAGIMSIZ

BELIRTILEN YONETICILERIN UYELERIN
KOMITENIN ADI ORANI ORANI

YONETIM KURULU KOMITENIN KOMITENIN FAALIYETLERi
GERGEKLESTIRDiIGI  HAKKINDA YONETIM KURULUNA

FiZiKi TOPLANTI SAYISI SUNDUGU RAPOR SAYISI

KOMITELERININ
ADLARI

Denetim Komitesi = %100 %100 6 5

Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 4 2

Riskin Erken Saptanmasi

9 o
Komitesi ~ %100 %50 6 6

Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu, bu ana gérevine ek olarak Sirketin menfaat
sahiplerine (musterilerine, calisanlarina, tedarikcilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da

sorumludur.

Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

. Sirketin Ust dUzeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
. Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,
. Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi dlcide, finansal planlama igin

gerekli dGzenin kurulmasi,

. Mdédurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve

goérevden alinmalari,

. Yénetimle gérevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ic yénergelere ve Yénetim

Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust gézetimi,



. Pay, yénetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal ynetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel

kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yGritilmesi,

. Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikminde

dngdrulen nlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yénetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir:

. Genel 6zen ve gézetim borcu cercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,
. Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,
. Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistiriimesine katkida bulunmak  ve

uygulanmasini saglamak,
. Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici énlemler almak,

. Genel midiri  secmek, belirli  performans kriterlerine gére degerlendirmek ve

Ucretlendirilmesini belirlemek,
. Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

. Yénetim Kurulu’nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve

verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini

belirlemek,

. Sirketin paydaslara ve dis mercilere ydnelik iletisim ve iliski yaklagimini belirlemek,

. Sirket ve calisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

. Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yénetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disginda, Sirketin isletme

konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her tirlu is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

. Zorlu Enerji’de Yénetim Kurulu’nun gdrev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu’na bagli olarak calismak Gzere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregdi ayr bir “Aday Gésterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadig icin bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan yerine getirilmektedir.

. 4.5.3 No’'lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan secilmektedir. Yine ilkeler’e uygun

olarak Sirket CEO’su komitelerde yer almamaktadir.



. Komite Uyelerinden Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Cem Mengi Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla

komitede gérev yapmaktadir.

. Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdigiu ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta veya
herhangi bir Gyeden gelen talep dogrultusunda yapilmaktadir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi

ve toplanti sonuclarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

. Komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken her turlG kaynak ve
destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmoktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri kisiyi toplantilarina

davet edebilir ve gérislerini alabilir.

. Komitelerin gérev alanlari ve calisma esaslar ile hangi Uyelerden olusacadr Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya

aciklanmisgtir.
DENETIM KOMITESi

. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan
Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gézetilmesini teminen gérev
yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini

yapmaktir.

. Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gérdigi konularda bagimsiz uzman gérislerinden
yararlanabilir. Denetim Komitesi’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

kargilanir.

. “Denetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayihl Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi

araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak

yapilandiriimistir. Komite en az iki Gyeden olugmaktadir.

. Komite Baskani bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskan’nin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar
analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina zen

godsterilmektedir.

. Denetim Komitesi’nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn.

Cem Mengi’dir, diger Gye Sn. Bekir Agirdir'dir.

Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev

dagilimi asagidaki gibidir:



Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Cem Mengi Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.

Komite 2023 yilinda 6 toplanti yapmusgtir.

. Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini

yurUtmektedir.
Denetim Komitesi’nin 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
. Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile

gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi,

. Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz

denetim sirecinin baglatiimasi,

. Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
. i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimi,
. Ddnem icinde gerceklestirilen i¢ kontrol ve i¢c denetim ¢calismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

. Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yénetim lkeleri’ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda

bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 8neriler sunmak Gzere kurulmustur.

. “Kurumsal Ydnetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen ¢calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi

araciigyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

. Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi ve Yatinma lliskileri B&lom Yoneticisi
olmak Uzere en az 3 Uyeden olusur. Komite Baskanhigi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn.

Aysegl ildeniz tarafindan yerine getirilmektedir.

. Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine

getirmektedir.



Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev

dagiimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Aysegil ildeniz Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Basak Dalga Komite Uyesi Yatirmai lligkileri MGdUry

. Komite’nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2

defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2023 yilinda 4 toplanti yapmustir.

Komite’nin ayrintih ve yazii olarak dizenlenmis c¢alisma esaslan dogrultusunda 2023 yilinda

gerceklestirmis oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum kapsaminda
Yénetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarnini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket

bunyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yiritilmesi ve gézetilmesi,

. Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina iligkin

degerlendirme raporunun hazirlanarak Yénetim Kurulu’na sunulmasi,
. Yatirmci lligkileri B8Itmu’nin calismalarinin gézetilmesi,

. Ucret Komitesi’nin gérevleri kapsaminda, tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, 2023 yili icin Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerin Ucretlerine iliskin nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi
ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz
sonuclar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin

alinarak risklerin etkin bir sekilde yénetilebilmesi icin calismalarini sirdrmektedir.

. “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen ¢calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi

araciigyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kurulu’nun en az iki Gyesinden olugsur. Komitenin iki

gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan



secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger

Uyesi ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Cem Mengi’dir.
. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yénetim Kurulu’na rapor sunmasi esastir.

Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev

dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma

esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023

yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak dUzenlenmis c¢alisma esaslar dogrultusunda 2023 yilinda

gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

e  Grup genelinde riskler belirlenmis ve tanimlanmigtir

« Tum seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmig, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda
Sirket icin kritik 8neme sahip risklere ait envanter ¢ikanlmigtir.

 Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gdre konumlandirldigi risk haritasinda asadidaki kriterlere
gore siniflandinlmigtir.

Potansiyel etki seviyesine gére:

. Onemsiz

. Dusuk

. Orta

. Yiksek

. Cok Yuksek

Ihtimal seviyesine gére:

. Cok Dusuk ihtimal
. Dusik ihtimal

. MOmkon

. Muhtemel

. Neredeyse Kesin



. Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel

ana risk basliklan altinda toplandigi gérilmustor.

. Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B8lumu aragtirmalari neticesinde, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla risk raporlar hazirlanarak Komite’ye

sunulmustur. Séz konusu raporlar:

e Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclar 2022
e Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

e EnduUstri 4.0 ve Zorlu Enerji

e Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritasi

e Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosedurs

o s Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler’dir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Yénetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismak

Uzere kurulan komitelere, Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis 2023 tarihli karari ile;

. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhigrna Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegdl ildeniz’in,
komite Uyeliklerine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi ve Yatinma iliskileri BSIGma

MGdurd Sn. Basak Dalga’nin segilmelerine,

. Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi’nin, komite

Uyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgi’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir
Agirdirin, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cem Mengi'nin secilmesine karar

verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gdsterme
Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsall
Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi

(www.zorluenerji.com.tr) araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Ydnetim llkeleri ve kendi Calisma Esaslari
uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet

gostermislerdir.



2023 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma

Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

. Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kez,

. Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek Uzere bir
kez,

. Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,

. Denetim Komitesi 6 kez,

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez

toplanmis ve calismalart hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini iceren

raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuglardir.
Bu toplantilara gére:

. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na 8neriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yénetime tavsiyelerde

bulunmus ve Yatinma iliskileri B6IGm&’nin ¢alismalarini gézetmistir.

. Aday Gdsterme Komitesi'nin gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Ydnetim Komitesi, bu
Komitenin gdrevleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin aday &nerilerini, adayin
bagimsizlik 8lcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin

degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

. Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin
gdrevleri kapsaminda, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2023 yili
icin Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlerine iliskin

énerisini Yénetim Kurulu’na sunmustur.

. Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi icin kurulan “Denetim

Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim gdris ve énerilerini Yénetim Kurulu’na iletmistir.

. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda yil icinde yiksek seviye risk
degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritk dneme sahip
risklere ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yénetimi B8IomU arastirmalar

neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.



Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Pivasast Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A$'nin grup sirketlerinde) son on yil
igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Qiyesi, ayrica séz konusu sirketlerde son 5 yil igerisinde icraci Yénctim
Kurulu iiyesi olarak gérev yapmamama ilaveten,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da Snemli derecede etki sahibi olduZu ortakhklar ile sirketin ydnetim
kontrolunii elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklanin yonetim
kontroliine sahip oldufiu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlanm arasinda;
son bey yil iginde Snemli grev ve sorumluluklar @tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigim ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, Kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanh olmak izere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin dnemli 8lgiide hizmet
veya Urtin satin aldig1 veya sattign sirketlerde, hizmet veya Griin satm almdigy veya satildign dénemlerde, ortak
olmadigim (%35 ve (zeri), onemli gdrev ve sorumluluklar (istlenecek ynetici pozisyonunda ¢aliymadifim veya
Yonetim Kurulu oiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle distlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egtitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim dyeligi harig. Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismayacaguni,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Turkiye'de yerlesik sayildigim,

€) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizhzimi Koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek lgiide girket iglerine zaman ayrabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

#) Sirketin veya sirketin yonctim kontrolinii clinde bulunduran ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin (¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyest olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Diyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Aysegiil ildeniz

Al -




BAGIMSIZLIK BEYANI

Zorlu Enerji Elekirik Uretim AS (“Sirket™) Yonetim Kurulu'nda mevzoat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermave
Pivasas: Kurulu'nuan 11-17.1 sayah “Kuramsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz ibye"
alarak girey vapmava aday oldu@umw, ba kapsamda;

Zorlu Enerji Elekirik Uretim AS'de (ve Forlu Enerji Elekirik Urstim AS'nin grup sirketlerinde) son on il
werisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu 0yesi, aynica stz konusu sirketlerde son 5 yil igerisinde icrac Yonetim
Kuruhs dyesi olarak ghrev yapmamama ilaveten,

a) Sirket, girketin yénetim kontrolil va da Snemli derecede etki sahibi oldufu orakliklar ile sirketin yibnetim
kentrolind elinde bulunduran veya sirkette tnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann vinetim
kontroline sahip oldugy tizel kisiler ile kendim, eim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlanm arasinda;
son bes vl iginde dnemli girev ve sorumluluklar Estlenscek voneticn pozisvonumda istihdam ligkisinin
bulunmadhgim, sermayve veva oy haklnmm veva imtivazh paylann %5 inden fazlasma bidikie veyva tek basmna
sahip olunmadigin va da dnemli nnelikte tean iligkinm kurubmadigin,

b} Son bes wil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhif elmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin nemli okgide hizmer
veva liriin satin aldif veva sami@i girketlerde, hizmet veya iriin satin alindsf) veva sanldiy dinemlerde, oriak
olmadigem (%68 ve fzen), dneml glirey ve soruinluluklar Ustbenecek vonetiel posyonunda galigmadilimi veya
Yanetim Kurulu fivesi almadifim,

) Bajumsiz yonetim kurulu ityesi olmam scbebivie Ostlenscegim gbrevier geregi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecritbeye sahip obdugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Oniversite dgretim dyeligi harig, dye olarak segildikten sonra kamu
kurum we kuruluglarnda tam zamanh ¢alimayacafm,

d) 311271960 tarihli ve 193 sayal Gelir Vergisi Kanunuo (G.V.K.)'na ghre Tlirkive'de yerlegik sayildifgm,

e} Sirket faaliyetlerine ohanlu katkilarda bubhmabilecek, sitket ile pay sahiplent arasindaki gikar gatigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfast sahiplermin haklarm dikkate alarak Segiree karar verebilecek gigli etk
standartlara, mesleki itibara ve tecritheyve sahip oldugumu,

) Sirker fsalivetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Dsilendigim phrevierin gereklerini tam olarak yerine
petirehilecek Slglide girket vglering zaman ayrabilecefimi,

) Sirketin Yonetim Kuralu'nda 2on on vil igerisinda akt yildan fazla ¥ onetim Kurulu dyelidi vapmadigimi,

) Sirketin veva girketin vénetim kontrolnl elinde bulundwran ortaklann yénetim kontroline sghip oldugu
firketlerin Deten Fazlagmda ve toplamds horeada iglem piren girketlerin hegten fazlaginda hagimair Yinetim
Kurulu Oyesi olarak ghrey almadigm,

) Yiénetim Kunalu Gvesi olarak segilen thzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

beyan ederim.

Bekir AEII’dIrb



BAGIMSIZLIK BEYANI *

Zorlu Enerii Elekuik Cretim AS (“Sirket”) Yoaetim Kuralu'nda mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Senmaye
Piyasasi Kurulumun 11-17.1 sayils “Kurumsal Yonetim TebliZi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz irye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Zorlu Enerji Ekktrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin grup sirketlerinde) son on yil
igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyesi, aynica stz konusu sirketlerde son 5 yil igerisinde icract Yonctim
Kurulu ilyesi olarak gbrev yapmamama ilaveten,

a) Sirket, girketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldufu ortakhiklar ile girketin ydnetim
kontroliint elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu oraklann y6netim
kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda;
son bes yil iginde Onemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istibdam iligkisinin
bulunmadiging, sermaye veya oy haklarnin veya imtiyazh paylarnin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigim ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigm,

b) Son bes wil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, Kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhs olmak llzere, vapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli olgiide hizmet
veya Griin satin aldifs veya satugn girketlerde, hizmet veya Oriin satin alinds@t veya sanldar donemlerde, ortak
olmadifami (%5 ve tizen), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstl k yonetici pozisyonunda caligmadifim veya
Yonetim Kurulu {ivesi olmadigim,

¢) Bagimsiz vonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle distlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldufum mevzuata uygun olarak, iniversite dgretim Oyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢ahgmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlegik sayildigim,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplen arasmdaki gikar gatigmalarinda
tarafsizhi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate alarak Ozgtirce karar verebilecek gogla etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igheyisini takip edebilecek ve dstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide girket iglering zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Ydnetim Kuralu'nda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu yeligi yapmadigimi,

) Sirketin veya girketin yonetim kentrolint efinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroline sahip oldugu
girketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren girketlerin begten fazlasinds bagimsiz Yinetim
Kurulu iiyesi olarak gdrev almadizim,

h) Yonetim Kurulu ilyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemiy oldugumu.

beyan ederim.

mMengi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Gorig

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve badl ortakhklannin
(hirlikte “Grup” olarak anilacaktr) hesap donemine ait tam set konsolide finansal

tablolanm denetlemis oldudumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillk faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyomnz.

Gorisimize gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yédnetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda
denatienan finansal tablolarda yer alan bilgiler kullanarak yaptidi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarda ve hadimsiz
denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilere tutaridir ve gergedi yansitmaktadir,
Giriisiin Dayanad

Yaptidimiz hadimsiz denetim, Sermaye Pivasas) Kurulu (“SPK") dizenlemeleri
cerpevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlanmin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarilanna (“BDS"lere) uygun olarak
yurdtilimistir. BDS'ler kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun Badimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denefimine llighkin Sorumiulukian
béliminde aynntil bir sekilde aglklanmmtlr_ KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (*Etik Kurallar”) ile SPK
mevzuatinda ve ilgili difer mevzuatta badimsiz denatimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldudumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dider sorumiuluklar da tarafimizea yerine
getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz badimsiz denetim
kanitlannin, gdnisimizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduduna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2023-3112/2023 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal
tablolan hakkinda 3 Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumiu géris bildimis
bulunuyonuz.



kPMG . .
Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayilh Tork Ticaret Kanununun (“TTK™) 514 ve 516 nci maddelerine
ve Semaye Piyasasi Kurulumun 1-14.1 No'u “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi® (“Teblid") hikimlerine gdre yillk faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yilik faalyet raporunu bilango ginind zleyen ik g ay icinde hazidar ve genel kurula
SLnar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde
yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda aynica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere
de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendimesi de raporda
wer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalarn,

- Yénetim kurulu tyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazidarken Ticaret Bakanhdimin ve ilgili Kurumlann
yaptid ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bafimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine ilighin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgiler kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlensn
konsolide finansal tablolaryla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle futarh
olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda géris vermek ve bu gorisimizi
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaph@imiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz  denetim
standartlanna ve BDS'lere uygun olarak yOritdimastor. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk sajlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaphdi irdelemelerin konsolide finansal tablolara ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutar olup clmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadidina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yiritiimesini gerekfirir.

KPMG B?ﬁ'sm Dietjafirve Serbest Muhasebeci Mali Misavirik Anonim Sirketi
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Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetci

3 Nisan 2024
Istanbul, Tarkiye



SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KARULONE ILISKIN YOMETIM KURLILLFNUN
KARAR TARIHE: 02,04,2024
KARAR SAYISE 202414

Sirketimizee homrlanon ve KPMG Bofimsiz Denetim ve Serbast Muhasebeci Mali Migavidik 4.5,
torafindan bajmsiz denetime tobi twiulan 2023 whna ait, Tirk Ticoret Kanunu ve Sermoye
Piyasas Kurulu'nun [SPE) [1-14.1 sayl "Sermaye Plyasasnda Finansel Raperkamaya lliskin Esaslar
Tebligi“ne {*Teblig®) vyumlu clarck hozrlanon feclivet raporunen, SPK dizenlemelen dogrultuswunde;

» Tarafimizea incelendigin,

- Sirketimizdeki glrev ve sorumluluk alomsmizde sohip eldugumuz bilgiler gergevesinde, Gnemli
konulorda gerpege aykin bir n;nHum:l wEYa tlpl:lnmunln wpddgl tarih itibqri]r'u ruml‘hn alman
sonueuny dodurabilecek herhangi bir eksiklik ipermedigini,

- pirketirmizdeki gorev ve seromluluk alammizda sahip oldugumus bilgiler gergevesinde, Teblig uyannca
hazirlanmig Faalivet Ropord'nun  igin geligimi ve performansm ve konsolidasyon kapsamindokileds
birlikta, igletmenin  finorsal durumum,  karg karsiya  olenan @nemli risk wve  belirsizlikleds
birfikta, diriste yonsithim bayan ederiz.

Sayglonmzk,
Denetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Dyesi
Ce T Bekir Agirdir
/ -=L —

Finansal Rape mily Yanetic
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Ancnim Sirked Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimi

Goriig

Zorlu Enerji Elekirik Uretim Anonim Sirketinin (“Sirket”) ve bagh ortakliklannin  (birlikte
“Grup” olarak anilacakbr) 31 Aralik 2023 tanhli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis

tablosu ile Gnemli muhasebe paolitikalannin dzeti de dahil olmak (izere konsolide finansal
tablo dipnotianndan olusan konsolide finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz_

Gorligimiize gdre iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarinte sona eren hesap ddnemine ait
konsolide finansal perfformansin ve konsolide nakit akisiann, Tarkive Finansal Raporfama
Standartlanna (“TFRS"lere) uygun olarak tim Snemii yonleriyle gercede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Gordgin Dayanagi

Yapbdimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")  dizenlemeleri
gerzevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
{"KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlannin bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim Standartlanna ("BDS"lere) uygun olarak yirGtlimistir. BDS'ler kapsamindaki
sorumiuluklanmiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Konsclide Finansal Tablolann
Bafimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan béliminde aynntili bir gekilde agiklanmigtr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizitk Standartian
Didhil) ("Etik Kurallar') ile SPK mevzuatinda ve ilgili dider mevzuatta finansal tablolann
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ikelere uygun olarak Grup'tan bagmsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etije iligkin diger
sorumiuluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
badimsiz denetim kantlanmin, gorisimizin clugturuimasi igin yeteri ve uygun bir
dayanak olusturduduna inanryoruz.
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Kilit Denetim Konulars
Kilit demetim konulan, mesleki muhakememize gore car doneme ait konsolide finansal tablolann
bafimsiz denstiminds en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biton olarak

konsolide finansal tablolann badimsiz denefimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorisimizin oluegturuimasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.

Gecmis yillar mali Zararan zerinden hesapianan erfelenmis vergi varidinin gen kazaniabilididi

Gegmig yillar mali zararlan dzerinden hesaplanan ertelenmis vergi vafiginin gen kazanilabilirigi ile
ilgii muhasebe politikalan ve kullamlan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlanmn detayr igin
Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 24'e bakimz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele almdign

31 Arahk 2023 tarhi itibamda Grupiun Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirerinmiz

konsolide finansal tablolannda yer alan ve
gegmis  willar mali  zaradan Ozernden
muhasebelestirdigi ertelenmis vergi vafidi
3.536. 828 bin TL tutanndadir.

Ertelenmis vergi variginin geri
kazanilabilirigi, Grup'un gelecekie, indirilebilir
gegici farklanini we mali zararanm (bes yilik
shresi dolmadan Gnce)  kullanabilecedi
vergilendirilebilir kar lretmesine baglhdir. Bu
nedenle, ertelenmis  wergi  variklannin
muhasebelestinimesi ve geri kazamlabilidigi
onemili Slghde yonetim muhakemesi gerektirir.
Gelecekteki vergilendinlebilir kadanm ve gegici
farklann gergeklegsmesine iliskin tutarann ve
zamanlamalannmn tshmin edilmesi dogal bir
belirsiziik igerdijinden, bu kenu kilit denetim
konularindan bir olarak belifenmigtir.

asafidakilen ipgermekteadin

Yonetim tarafindan yamlan varsaymilar analiz

edilersk, gelecekteki wergilendinilebilir kar
tahminderimin belidenmesinde kullamilan bu
varsaymilann ve muhakemelerin dedgerendinimesi ve
sorgulammasi;

Yonetimin bir dnceki wil tahminleryle car yilda
gergeklesen wvergilendirlebilir karan kargilagtirarak,

yonetimin  geleceteki  vergilendirlebilic  kar
tahminlerinin~ tarihsel clarak  dogrulugurun
degerendrilmesi;

Aynica, konsolide finansal tablolarda gegmis willar
zararan Gzerinden hesaplanan erelenmis varigi
hakkinda yer alan agiklamalann uyguniugunun ve
yeteriliginin TFRSler aprsindan degerendirimes;
Grup'un konsolide finansal tablolanna yansiilan ya da
yansrtilmayan ertelenmis vergi variklannin
tahmininde kullanlan muhakemelern uygulanmasina
yonelik konsolide finansal tablolarda yer alan
agiklamalann, TFRS hikimlerine istinaden ertelenmis
vergi pozisyonunu  uygun  bir  sekilde  yansiip
yansitmadiginin degerendirlmesi.
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Riskten korunma muhasebesi

Riskten korunma muhasebesi ile ilgili muhasebe politikalan ve kullamilan Gnemli muhasebe tahmin
ve varsayimiannin detay icin Dipnot 2 4%, Dipnot 2.7'ye ve Dipnot 20've bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralk 2023 tarihi tibamda Grup, 5408.077 bin
ABD Dolan tutanndaki bono ve yatnm kredilerini,
“Yenilenebilir Eneqi  Kaynaklan Destekleme
Mekanizmas (YEKDEM™) kapsaminda yapilan
ABD Dolan bazh satis gelifer nedeniyle mane
kahnan kur riskine kargi korunma araci olarak
kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik
testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadr.

Riskten korumma muhasebesinin
uygulanabilmesi  igin  kargilanmas:  gereken
kritererin igerisinde riskten korunma
muhasabesinin yapilma Amacirin
belgelendirilmesi we dizenli olamk etkinlik
testinin yapilmasi  yer almaktadir. Riskten
korunma muhasebesinin karmagik bir yapiya
sahip almasi, etkinlik testlernin gelecekteki nakit
akiglan gibi Smemli  yonetim tahmin wve
varsayimilan igermesi ve teknik hesaplamalar
gerektirmesi  nedeniyle  niskiem  konunma
muhasabesi kilit denetim konulanndan bin clarak
belifenmigtir

Konunun denetimde nasil ele ahndiy

Bu alanda uyguladiimiz denstim prosedinermiz
asagidakileri igermektedir:

Makit akiz rskinden korunma amagh iglemlerin
dokimantasyonu ve iligkilendrilmeler ile riskten
korunma muhasebesi iligkisinin clugturulmasinin
uygunlujunun incelenmesi,

Riskten korunma muhasebesinin amaglan ve TMS
32 “Finansal araglar standardina uygunluk
dururmu  dikkate alnarak, “Yonetimin nskien
korunma etkinlik test gizden gegirmeler, etkin
olmama durumunda bunun Slgimd wve kaytara
nasil alindigimin segilen riskien korunma islemier
igin test edilmesi,

Olusturulan modellerin wzmanlanmiz yardimiyla
incelenmesi ve upgunlugunun degedendirimesi ve
Riskten korunma muhasebesine iliskin konsclide
finansal tablolarda  yapian  agiklamalann
yetedilijinin ve uygunlugunun degedendiriimesi.
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Muoddi duran variklonn yeniden dederleme ydntemiyie muhasebelestirilmesi

Maddi duran varliklann yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe
politikalan ve kullaruilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlanmin detay icin Dipnot 2.4, Dipnot

2.7 ve Dipnot 16'ya bakinz.

Kilit Denetim Konuwsu

Grup, konsolide finansal tablolannda, sahibi ddl..ﬁu
ve isletme hakkini efinde bulundurdugu  elekirik
uretm santralleninin muhasebelestrimesine iliskin
TMS 16 Maddi Dwran Varlklar ve TFRS 18
Kiralamalar standarflanmda wyer alan  yeniden
degerdeme modelini muhasebe politikas:  olarak
uygulamakiadir. Bu baglamda, 31 Aralk 2023 tarihi
itiharila  gergeklestiilen  yeniden  deferleme
gahgmalan neficesinde yeniden degeremeye tabi
tutulan elektrik Gretim santrallerinin net defter degeri
38218380 bim TL olarask konsolide finansal

tablolarda muhasebelestirimistir.
Grup'un yeniden defjereme modeli kapsaminda sdz
konusu maddi duran variklannin degerlen bagimsiz
degerems kuruluglan tarafindan belirenmistir.

Grup'un 31 Arahk 2023 tarhli finansal tablolannda
yer alan maddi duran varhk yeniden deferieme
tutarlanmin  konsolide finansal tablolar agrsaindan
dnemli olmasi, degerema galsmalannda kullanilan
bazi girdilerin ve hesaplamalann kamagk yapuda
olmas we dnemli yénetim tshmin ve varsaywmnlar
igermesi nedeniyle "maddi duran varliklann yeniden
degerleme  yontemiyle muhasebelestirimesi™ kilit
denetim konulanndan biri clarak belidenmigtir

HKonunun denetimde nasil ele alindwg
Bu alanda uyguladijimiz denetim prosediiderimiz

asagidakiler igemektedir:

& Madd duran wvariklann yeniden dejerame
galigmalaring gercaklestinen bagimsiz
degereme kurulugu uzmanlanrin

tarafmzhgmin, yetediliginin ve yetkinliklennin
degerdendirimesi,

# Madd duran variklann yeniden dejereme
galismasinda kullamlan degereme yantemiler
ve teknik verilerin, degereme uzmanlanmizin
da katihmiyla degerendirilmesi,

« Dejereme modellemelerinde kullamlan Sneml
tahminlerin ~ we  girdilerin  uyguniugunun
piyasadaki mevcut emsallerdle we gegmis
degerere karsilastnimasini da igerecek sekilde
degereme uzmanlanmizdan yardim ahnmak
surefiyle deferandirilmesi,

s« Madd duran wvarliklann yeniden dejedeme
galsmalanna  iligkin _ temel  tahminler we
varsayimlara dair agiklamalar da dahil cimak
izere konsolide finansal tablo dipnotlannda yer
alan klamalann TFRSler kapsammnda
uygunlugunun ve yeltediliginin degerendirimesi.
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Yéinetimin ve Ust Yonetimden Sorumiy Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumiuiuklan

Grup yanetimi; konsolide finansal tablolann TFRS'lere wygun olarak hazilanmasindan, gergede
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hie kaynakh onemli yanhshk icermeyecek sekilde
hazidanmasi igin gerekli gardddl i kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tablolan hamrdarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederiendirilmesinden, gerektijinde srekfilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ficari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadid sirece igletmenin srekliligi
esazini kullanmaktan soremiudur.

Ust ydnetimden sorumiu olanlar, Grup'un finansal raporama sirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagiimsiz Denetginin Konsolids Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumiulukiar
Bir badimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumiuluklan gunlardr:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakh Gnemii bir yanhghk
igerip icermedigine iligkin makul givence elde etmek ve gorisimizl igeren bir badimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denelim standarilanna ve BDS'lere
uygun olarak yonitilen bir bajimsiz densfim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakh clabilir. Yanhgliklann, tek bagina veya toplu clarak, finansal tablo
kullanicilanmin bu konsclide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararan etkilemesi makul
dlgtide bekleniyorsa bu yanhighklar dnemili olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denefim standartianna ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir
badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesieki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki siphecilifimizi sOrdimekteyiz_ Tarafimizea aynea:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhshk® rizkleri belifenmekte ve
dederlendiriimekte; bu risklers kargilik veren denetim prosediiren tasafanmakta ve uygulanmakta
ve gorigimize dayanak tegkil edecek yeteri ve uygun denetim kami eide edimektedir. Hile;
muvazaa, sahtckarhk, kasth ihmal, gergege aykin beyan veya ig konfrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakh Snemii bir yanhshd tespit edememe riski, hata kaynakh dnemili bir
yanhighds tespit edememe riskinden yiiksektir

* Grup'un i¢ kentrolindn etkinligine digkin bir gorls bildimnek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedinerini tasarlamak amaciyla denetimile ilgili i kentrol dederendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalannin uyguniugu ile yaplan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul clup oimadid degerendiriimektedir.

* BElde edilen denetim kanitlanna dayanarak Grup'un sdreklilidini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi guphe olugturabilecek olay veya ga.rtlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup clmadigi
hakkinda ve winetimin lglehnenln sirekliligi esasim kullanmasimin uyguniudu hakkinda sonuca
vanimaktadir. Onemii bir belirsizligin meveut oldudu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
koneolide finansal tablolardaki ilgii agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz
clmas! durumunda olumiu gorls diginda bir gdrls vermemiz gerekmektedir. Vardi@imiz sonuglar,
bajimsiz denetei raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlanna dayanmaktadir. Bununla
kirlikte, gelecekteki olay veya gartlar Grup'un slrekiiligini scna erdirebilir.
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* Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil clmak dizere, genel sunumu, yapisi ve igendi ile bu
tablolann temedini clusturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu sadlayacak gekilde yanshp
yansitmadid dederlendirimektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup igerisindeki igletmelers veya
faaliyet bolimierine ilizkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendirimesinden, gizetiminden ve yinitiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gonisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemii i kontrol eksikliklen dahil clmak
iizere, bagimsiz denefimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanm st
yonetimden sorumiu clanlara bildimekteyiz_

Bagimsizliga iligkin etk hikimlers uyguniuk sadladgimizi Ost yonetimden sorumiu clanlara bikdimis
bulunmaktayiz. Aynca bagimsiziik (zerinde etkisi olduju disindlebilecek tim iligkiler ve diger
hususlan ve -varsa- tehditleri oriadan kaldirmak amaciyla atilan adimiar ile alinan Gnlemlen st
yonetimden sorumiu olanlara iletmig bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirlen konular arasindan, car déneme ait konsolide finansal
tablolann bafimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularim
beliremekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin dofuracadl olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin dofuracad kamu
yararini agacajinin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumbarda, ilgili hususun baqimsiz
denetti raporumuzda bildinlmemesine karar verebilinz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tork Ticaret Kanunw'nun ("TTK") 398 inci maddesinin dorduncd fikrasi uyannca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Haklinda Denetgi Raporu 3 Misan 2024
tarihinde Sirketin Yadnetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordincd fikras: uyannca Sirketin 1 Ocak — 31 Arahk 2023 hesap
doneminde defier tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolanmin TTK ile Sirket esas
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimilering uygun olimadiina dair Snemli bir hususa
rastlanmarmghr.

3) TTK'min 402 nci maddesinin dérdincd fikrasi uyannca Yanetimm Kuruli tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vemmistir.

KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mgavirik Anonim Sirketi
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Sirin Soysal, SMMM
Sorumiu Denetgi

3 Misan 2024
istanbul, Tirkiye
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YEMETIM KURULU OYELER| : Ahmet Nazif Zarly
Buakir Afirde
Salen Zorku Melik
Oimer Yingiil
Bekir Com Kaksal
Cetn Mergi
Aygegil lideniz

GUNDEM : 31.12,2023 tarihli kensolide finansal tablolarn gérigtimesi ve kabul edilmesi haklnda
KARAR  : Zorhu Enerji Elaktrik Oretim A.$. Yanetim Kuruly agaguoki karon almegbr:

Firketimizin, Sermaye Fiyosos Kurul'nun I1-14,1 soph “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlameya
lliskin Esaslar Teblifi® hikiUmileri vyonnea, Teblig'in 5. maddesing istinoden Komu Gézetimi,
Muvhosebe wve Denetim Stondortlon Kurumw  targfindon  yoymlonon  Tirkiye  Mubosebe
Standartlan/Tirkiye Finonsal Raperloma Standartian serpevesinde hoorlanmig bofimsiz denetimden
gegmiz 31,12.2023 torihinde sona eren hesap dnemine ait konsolide finonsal tablolorinen, amlan
Stondartlara ve Tebli§ hikimlerne wygen clorek hozrlendigpnm, sumuldufiunen we gergede
wyguniuge ile dofrulugumm kabuliine ve andan finansal tablolann by dofrultuda enaylanmasing,

Toplantya katilonlann oybirlig le karar veriimistir,
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES| GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYAN|

Sirketimizes, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 115147 sapl “Sermoye Piyasasnda Finansal
Roporlamaya Iligkin Esoslar  Tebligi® hikimleri  uyornea  Tirkive  Muhosebe
Stondartlan/Tirkive Finonsal Roporloma  Stondartlon we SPE  torchindon  belirlenen
formatlarla uwyumly clarak hozirlanon ve KPMG Bafimaz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mijgavirlk A.5. tarcfindan bogimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2023-31.12.2023 hesop
diénemine ait kansolide finansal toblelann 5PK dizenlemeler dofrultusunda;

a) Torafimizca incelendigini,

b} Sirketteki giirev ve sorumluluk aleninda sohip aldudumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konulorda gergede aylun bir opkloma veya agklamann yopldil tarib itibaryla yandtic
olmasi senucunye dedurabilecek herbanai bir eksiklik igarmedi&ini,

c) Sirketteki gorev ve serumluluk alarnda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Tehblig
uvyarnca  hozrdanmis  finonsal  toblolonn kensolidosyon  kopsamindakilerle  birlikte,
isletmenin aktifler, pasifler, finansal durvmu ve kar ve zaran ile ilgili gercedi diriist bir
bigimde yonsithifim,

bilgilerinize sunar, yaplan agiklamadan delay serumlu eldugumuzy beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Kpmitesi Baglkaru Denetim Knmit‘e‘Ewl’esi
- Bekir Afjarclir
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Finansal Raporlom rumilu Yanetici
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR referanslan 2023 2022
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.933.759 3.798.939
Finansal Yatinmlar 13 399.069 1.084.769
Ticari Alacaklar 5.987.237 1.804.273
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,31 1.234.299 2.018.264
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.752.938 9.786.009
Diger Alacaklar 1.293.029 2.435.771
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,31 1.7146.985 2.045.183
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 746.044 390.588
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 1.732.907 1.716.084
Stoklar 9 531.364 1.173.957
Pesin Odenmis Giderler 104.872 104.038
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 104.872 104.038
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 - 35.108
Diger Dénen Varliklar 854.836 437.764
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10 854.836 437.764
Ara Toplam 12.837.073 22.590.703
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 12 6.990.041 -
Toplam Dénen Varliklar 19.827.114 22.590.703
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 1.953 1.953
- Diger Finansal Yatinmlar 3 1.953 1.953
Ticari Alacaklar 373.10 150.967
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 373.110 150.967
Diger Alacaklar 12.355.405 12.270.403
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,31 12.039.204 12.007.345
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 316.201 263.058
Musgteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 300.740 14.057
- Diger Sézlesme Varliklar: 18 300.740 14.057
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 7.387.545 11.149.923
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 4.466.538 2.659.471
Maddi Duran Varliklar 16 40.426.936 56.980.220
Kullanim Hakki Varliklar 15 604.240 610.365
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 7.661.168 8.819.497
Turev Araclar 20 343.657 756.613
Pesin Odenmis Giderler 1.076 13.791
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler mn 1.076 13.791
Ertelenmis Vergi Varligi 24 4.748.396 1.700.569
Diger Duran Varliklar 3.095 25.996
- lliskili Olmayan Taraflara fliskin Diger Duran Varhkiar 10 3.095 25,996
Toplam Duran Varliklar 78.683.859 95.153.825
TOPLAM VARLIKLAR 98.510.973 117.744.528

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR referanslar 2023 2022
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.657.164 4.483.578
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.657.164 4.483.578
- Banka Krediileri 6 1.225.795 3.555.467
- [hrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 6 431.369 928.111
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.246.576 14.820.293
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.246.576 14.820.293
- Banka Kredileri 6 11.452.400 12.506.423
- lhrag Edilmis Borclanma Araglari 6 3.669.7191 2.130.105
- Kiralama [slemlerinden Borglar 6 124.985 183.765
Ticari Bor¢lar 3.880.317 9.488.174
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 7,31 234.019 134.829
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 3.646.298 9.353.345
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 48.931 36.293
Diger Borglar 1.225.398 5.941.929
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8,31 36.383 1.998.575
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 1.189.015 3.943.354
Turev Araclar 20 - 29.503
Ertelenmis Gelirler 1.881.730 2.11.924
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 - 1.521.772
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22,31 1.881.730 590.152
Dénem Kari Vergi YUkomlologo 24 106.181 221.257
Kisa Vadeli Karsiliklar 73.770 35.444
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiklar 9 52.415 -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9 21.355 35.444
Diger Kisa Vadeli Yokumlulokler 426.390 372.008
- lliskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 10 426.390 372.008
Ara Toplam 24.546.457 37.540.403
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yokomlolikler 2 7.012.617 -
Toplam Kisa Vadeli YokomlGlikler 31.559.074 37.540.403
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25.590.524 37.328.763
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar 25.590.524 37.328.763
- Banka Kredileri 6 18.116.925 28.686.611
- Kiralama [slemlerinden Borclar 6 296.680 328.292
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclari 6 7.176.919 8.313.860
Diger Borglar n.167 13.241
- lliskili Taraflara Diger Borclar 8,31 1167 13.241
Uzun Vadeli Karsiliklar 286.418 288.697
- Calsanlara Saglanan Faydalara fliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 19,21 286.418 288.697
Ertelenmis Vergi YUkimlologu 24 2.591.721 8.052.892
Toplam Uzun Vadeli Yikimlilokler 28.479.830 45.683.593
TOPLAM YUKUMLULUKLER 60.038.904 83.223.996

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
OZKAYNAKLAR referanslari 2023 2022
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 38.401.711 34.594.820
Odenmis Sermaye 23 5.000.000 2.500.000
Sermaye Dizeltme Farklar 23 15.960.260 15.580.732
Paylara iliskin Primler 23 32.542 9.961
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler 5.272.975 17.135.530
- Yeniden Degerleme ve Olgim Kayiplari/(Kazanglary)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: 16 5.530.795 17.276.109
Tammianmis Fayda Planlar Yeniden Olgim
Kayiplari (257.820) (140.579)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Giderler (24.673.902) (24.922.809)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.926.282 2.181.476
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 20 (26.600.784) (27.104.285)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 100.624 100.624
- Yasal Yedekler 23 100.624 100.624
Gegmis Yillar Karlari 25.787.882 14.697.287
Net Dénem Kar 10.921.330 9.493.495
Kontrol Gict Olmayan Paylar 23 70.358 (74.288)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 38.472.069 34.520.532
TOPLAM KAYNAKLAR 98.510.973 117.744.528

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

Dipnot

referanslan

Bagimsiz
denetimden
gegmis

1 Ocak -

31 Aralik 2023

Bagimsiz
denetimden
gegmis

1 Ocak -

31 Aralk 2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 27.281.884 38.806.100
Satislarin Maliyeti (-) 26 (23.519.567) (33.147.866)
Ticari Faaliyetlerden Briot Kar 3.762.317 5.658.234
BRUT KAR 3.762.317 5.658.234
Genel Yénetim Giderleri (-) 27 (1.410.190) (1.097.809)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (163.985) (156.663)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 2.944.187 1.523.279
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (1.858.793) (961.765)
ESAS FAALIYET KARI 3.273.536 4.965.276
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 29 4.151.308 6.251
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 29 (2.857) (25)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin

Karlarindan Paylar 14 136.234 153.530
FINANSMAN GELIRi ONCESI

FAALIYET KARI 7.558.221 5.125.032
Net Parasal Pozisyon Kazanglar 8.807.534 14.765.779
Finansman Gelirleri 30 9.200.485 8.832.234
Finansman Giderleri (-) 30 (20.885.480) (18.554.881)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI 4.680.760 10.168.164
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 6.101.625 (2.869.153)
- Dénem Vergi Gideri 24 (484.928) (447.344)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 24 6.586.553 (2.421.809)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 10.782.385 7.299.011
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI 203.591 2.209.725
DONEM KARI 10.985.976 9.508.736
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 64.646 15.241
Ana Ortaklik Paylari 10.921.330 9.493.495
Pay Basina Kazang (TL)
- Sdrddrdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 3,23 2,92
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 0,06 0,88

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT DIiGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden

gecmis

Dipnot 1Ocak -

referanslarn 31 Aralik 2023

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak -

31 Aralk 2022

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI

DONEM KARI 10.985.976 9.508.736
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar (10.254.648) 7.351.217
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/(Azalslari) 16 (12.671.219) 9.343.318
- Tamimlanms Fayda Planlar Yeniden Ol¢im Kayiplari 21 (156.898) (154.296)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 2.573.469 (1.837.805)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/(Azalislari), Vergi Etkisi 2.5634.244 (1.868.664)
- Tamimlanmus Fayda Planlar Yeniden Olcim Kayiplar, Vergi Etkisi 39.225 30.859
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sinflandirilacaklar 238.100 (2.914.284)
- Yabanci Para Cevrim Farklar: (266.001) (1.061.963)

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar (266.001) (1.061.963)

- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsami Gelir/(Gider) 672.135 (2.375.401)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh

Gelire iliskin Vergiler (168.034) 463.080
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsami Gelir/(Gider), Vergi Etkisi (168.034) 463.080
DIGER KAPSAMLI GELIR (10.016.548) 4.436.933
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 969.428 13.945.669
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 64.646 15.241
Ana Ortaklik Paylari 904.782 13.930.428

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic par¢asini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Yeniden Kar veya zararda
Siniflandinlmayacak Yeniden
Birikmis Diger Sinflandinlacak
Kapsamh Gelirler Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
Maddi Duran Tanimlanmg Yabana Kardan Ana Kontrol
Sermaye Paylara Varlik Yeniden Fayda Planlan Para Riskten Ayrilan Gegmis Net Ortakhga Gici
Onceki Dénem Odenmis Dizeltme iliskin Degerleme Yeniden Olgm Gevrim Korunma Kisitlanmig Yillar Dénem Ait Olmayan
10cak - 31 Arahk 2022 Sermaye Farklan Primler Artiglan Kayiplan Farklan Kayiplar Yedekler Karlan Kan Bzkaynaklar Paylar Bzkaynaklar
10cak 2022 itibariyla bakiyeler 2.500.000 15.580.732 9.961 10.975.801 (17.142) 3.243.439 (25.251.964) 100.624 6.851.101 6.683.799 20.676.351 (266.261) 20.410.090
Kontrol Gici Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan islemler - - - - - - - - - - - 164.773 164.773
Transferler - - - (1.174.346) - - - - 7.846.186 (6.683.799) (1.959) 1.959 -
Toplam Kapsaml Gelir - - - 7.474.654 (123.437) (1.061.963) (1.852.321) - - 9.493.495 13.930.428 15.241 13.945.669
- Dénem Kari - - - - - - - - - 9.493.495 9.493.495 15.241 9.508.736
- Diger Kapsamli Gelir - - - 7.474.654 (123.437) (1.061.963) (1.852.32) - - - 4.436.933 - 4.436.933
Dénem Sonu Bakiyeler 2.500.000 15.580.732 9.961 17.276.109 (140.579) 2.181.476 (27.104.285) 100.624 14.697.287 9.493.495 34.594.820 (74.288) 34.520.532
Cari Dénem
10cak - 31 Aralik 2023
1Ocak 2023 itibaryla bakiyeler 2.500.000 15.580.732 9.961 17.276.109 (140.579) 2.181.476 (27.104.285) 100.624 14.697.287 9.493.495 34.594.820 (74.288) 34.520.532
Sermaye Artirnmi 2.500.000 379.528 22.581 - - - - - - - 2.902.109 - 2.902.109
Kontrol Gicii Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan islemler - - - - - - - - - - - 80.000 80.000
Bagl Ortaklik Edinimi veya Elden
Cikarilmasi 432 10.807 (M.239) - -
Transferler - - - (1.608.339) - - - - 1.101.834 (9.493.495) - -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (10.136.975) (17.673) (266.001) 504.101 - - 10.921.330 904.782 64.646 969.428
- Dénem Kar: - - - - - - - - - 10.921.330 10.921.330 64.646 10.985.976
- Diger Kapsamli Gider - - - (10.136.975) (117.673) (266.001) 504.101 - - - (10.016.548) - (10.016.548)
Dénem Sonu Bakiyeler 5.000.000 15.960.260 32.542 5.530.795 (257.820) 1.926.282 (26.600.184) 100.624 25.787.882 10.921.330 38.401.711 70.358 38.472.069

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gicuyle ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegcmis
Dipnot 10O0cak - 10Ocak -
referanslan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 10.281.983 3.194.649
Dénem Kari/(Zarar) 10.985.976 9.508.736
- Surdiriilen Faaliyetlerden Dénem Kany/(Zarar) 10.782.385 7.299.011
- Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari 203.591 2.209.725
Dénem Net Kari/(Zarari) Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler (9.865.678) (7.099.029)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 15,16,17 4.290.350 3.668.976
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 83.503 42.212
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargliklar ile
ilgili Duzeltmeler 21 32.494 28.521
- Diger Karsiliklor (jptallers) ile figili Dizeftmeler 51.009 13.691
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 4.905.494 5.305.480
- Faiz Gelirteri ile lgili Diizeltmeler 28, 30 (2.672.476) (1.508.599)
- Faiz Gidkrleri ile figili Dizeltmeler 28, 30 7.577.970 6.814.079
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar
ile ilgili Duzeltmeler 10.271.996 9.830.362
Gergege Uygun Deger Kazanglari ile ilgili Dizeltmeler (1.208.950) (1.367.984)
- Tdrev Finansal Araglann Gergege Uygun Deder Kayplari
(Kazanglary) ile llgili Dizeltmeler 20 (11.314) (1.367.984)
- Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanglary) ile llgili Diger Dizeltmeler 22,29 (1.197.636) -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatiimlarin Dagrtilmamig
Karlar ile ilgili Dizeltmeler (136.234) (153.530)
- [stiraklerin Dagitimarms Karlar ile ligili Dizeltmeler 314 (136.234) (753.530)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 24 (5.754.103) 2.955.075
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler (6.169) (6.226)
- Maddi Duran Varliklarn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ligili Dizeltmeler 29 (6.169) (6.226)
Nakit Dist Kalemlere iliskin Diger Dizeltmeler 4 (19.488.948) (26.930.476)
Bagli Ortakliklarin veya Misterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler 2.2,29 (2.944.647) -
Kar (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diger Dizeltmeler 4 122.030 (442.918)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 9.524.017 1.113.693
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 4.696.742 (3.874.410)
- liskii Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis 1.470.958 (1.574.866)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiardaki Artis 3.225.784 (2.299.544)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 8.603.193 2.642.168
- lliskill Taraflardan Faaliyetlerte figili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 8.600.624 2.645.765
- liskili Olmayan Taraflarden Faaliyetlerte ligili
Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.569 (3.597)
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklardaki Azals (Artis) 746.788 (1.371.743)
Stoklardaki Azalis (Artiglar) ile ilgili Dizeltmeler 331.373 (485.483)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (3.215.730) 3.344.908
- liskili Taraflara Ticari Borglardeki Artis (Azals) (426.388) 129.572
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalhs) (2.789.342) 3.215.336
Faaliyetler ile llgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (200.915) (963.844)
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili
Diger Borclardaki Artis (200.915) (963.844)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (947.074) 62.145
- Faaliyetlerte ligili Diger Varlklardaki Artis (1.047.706) 178.108
- Faaliyetlerle llgili Diger Yikiomluliklerdeki Artis 100.632 (115.963)
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklardaki
Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (289.677) 38.391
- Diger Sézlesme Varliklarindaki Azals (289.677) 38.391
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (200.683) 1.721.561

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 10.644.315 3.523.400
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 21 (46.037) (9.019)
Vergi Odemeleri (316.295) (319.732)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (79.050) (992.315)
Bagh Ortakliklarin Kontrolini Kaybi Sonucunu Doguracak
Satislara iliskin Nakit Girisleri 2.2 2.105.061 -
istirak ve/veya Is Ortakliklarinin Sermaye Avans
Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.367.774) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 185.050 24.367
- Maddi Duran Varlklarnn Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 185.050 20.714
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 3.653
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar (1.029.389) (1.016.682)
- Maddi Duran Varlk Alrmindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 (972.554) (970.604)
- Maddi Olmayan Duran Varilk Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (56.835) (46.078)
Diger Nakit Girisleri/Cikislan (83.119) -
Alinan Temettt 14 m.a21 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (11.910.789) (1.543.193)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.335.545 -
- Pay lhracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.335.545 -
Sermaye Avanslarindan Nakit Girigleri 31 - 1.955.914
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.550.784 14.343.465
- Kredlilerden Nakit Girisleri 6 261.336 10.822.243
- Ihrag Edlllen Borglanma Araglarnndon Nokit Girisleri 6 4.289.448 3.521.222
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (12.123.501) (11.423.031)
- Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislarr 6 (8.977.899) (8.650.794)
- Ihrag Edlimis Borglanma Araglar: Geri Odemelerinden Nokit Cikislor 6 (3.145.602) (2.772.237)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artig - 14.327
iliskili Taraflardan Alinan Diger Bor¢lardaki Azalis (777.152) -
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine
iliskin Nakit Cikislar é (148.106) (146.076)
Odenen Faiz 6 (6.035.515) (5.672.906)
Alinan Faiz 777.898 678.210
Turev Araclardan Nakit Girigleri 269.274 -
Turev Araclardan Nakit Cikiglari - (239.057)
Diger Nakit Cikiglari 4 239.984 (1.054.039)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (1.707.856) 659.141
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (146.598) (85.055)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (1.854.454) 574.086
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.779.308 3.205.222
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.924.854 3.779.308

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), bagl ortakliklari
ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla elektrik ve buhar
Uretimi ve satigi, elektrik ticareti, elektrik dagitim ve perakende satigi, dodal gaz ticareti, satisi ve
dagitimi, gunes paneli ticareti, satisi ve kurulumu ile elektrikli arag kiralamasi, elektrikli arac sarj
istasyonu satisi, kurulumu ve isletmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Zorlu Enerji, 1993 yilinda
Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding™) ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”) tarafindan
kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan yénetilmektedir. Sirket, Turkiye’de kayith
olup merkez adresi, Bursa Organize Sanayi Bdlgesi, Pembe Cadde, No:13 Bursa, Turkiye’dir. Zorlu
Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da
(“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %37,40 halka aciktir
(31 Aralik 2022: %35,97) (Dipnot 23).

Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Gegerli
Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orami (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke para birimi
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS (“Zorlu . L . .
%100 Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger ~ Turkiye
Osmangazi”) L
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) . . o . .
(%) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye TL
Motorlu hofif kara tasitlarinin ve
Eway Arac Kiralama Ticaret AS (“Eway”) (*) %100 arabalarin siricisiz olarak Turkiye
kiralanmasi, leasingi ve diger TL
. Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”) . o .
erx %100 dagitimi, elektrik enerjisinin dagitimi Turkiye
") "
ve diger TL
Pakistan
ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan”) (**) %99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan rupisi
(“PKR”)
Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) %99,99 Pakistan Rupisi
(“PKR”)
Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Yeni israil
Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Eneriji israil”) %100 israil Sekeli
(“NIS™)
. Urdin
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. . e . o .
%75 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin Dinan
(“ZJ Strong”)
(“JOD”)
Yeni Israil
Zador Israel Ltd. (“Zador”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil Sekeli
(“NIS™)

(*) Electrip Arag Kiralama Ticaret AS'nin yeni ticaret unvani “Eway Arag Kiralama Ticaret AS” olarak 9 Subat 2023 tarihinde tescil edilmistir.

(**) Pakistan’da kurulu “Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd.” sirketinin yeni unvani, “ZGP Pakistan (Private) Ltd.” olarak tescil edilmistir.

(***) Sirket’in %100 bagl ortaklig Zorlu Enerji Dagitim'daki paylarinin tamaminin Palmet Enerji AS'nin %100 bagl ortakhigi Gaztrak Enerji AS’ye satisi
ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde tamamlanmistir. TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagli ortakhiga iliskin
varlik ve yikimllukler sirasiyla “Satis amach siniflandirilan duran varliklar” ve “Satis amaclh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yskomlolokler”
olarak siniflandirilmistir.

(****

) Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin olarak izahname onayi icin SPK'ya 22 Subat 2024 tarihinde basvuru yapilmistir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in dolayl bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan Bagh

Dolayh Bagh Ortakliklar Ortaklik ve Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”) %100 Zorlu Osmangazi Perakende elektrik satigi Turkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagrtimi Turkiye
e . - Elektrik enerjisi Uretimi ve .
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”) %100 Zorlu Yenilenebilir di Turkiye
iger
. oL X - Elektrik enerjisi Uretimi ve .
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) %100 Zorlu Yenilenebilir dics Turkiye
iger
e . - Elektrik enerjisi Uretimi ve .
Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor™) %100 Zorlu Yenilenebilir di Turkiye
iger
. - ; . Elektrik enerjisi ve/veya
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu . » . .
%100 Zorlu Yenilenebilir kapasitenin toptan alim ve Turkiye
Elektrik”) (*) . . .
satimi faaliyetleri ve diger
e X . Elektrik enerjisi Uretimi ve .
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut Jeotermal”) (*) %100 Zorlu Yenilenebilir dics Turkiye
iger
. . Ana sebeke Uzerinden gaz .
Trakya Bdlgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya™) (***) %90 Zorlu Enerji Dagitim - Turkiye
yakitlarin dagitimi ve diger
. .. Ana sebeke Uzerinden gaz .
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas™) (***) %90 Zorlu Enerji Dagitim ; Turkiye
yakitlarin dagitimi ve diger
A . Gazl yakitlar ve bunlarla ilgili
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”) . i R R .
() %100 Zorlu Enerji Dagitim Urinlerin toptan ticareti ve Turkiye
diger
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Renewable . Elektrik enerjisi Uretimi ve X
%99,70 ZGP Pakistan . Pakistan
Pakistan™) diger
. - . Elektrik enerjisi Uretimi ve .
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power Pakistan”)  %99,70 ZGP Pakistan dic Pakistan
iger
. . i o . Enerji projelerine yénelik
Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Industrial . o .
%99,99 ZGP Pakistan muihendislik ve danigmanlik Pakistan
Pakistan”) . . .
faaliyetleri ve diger
Enerji projelerine yénelik
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan™) %99,99 ZGP Pakistan isletme ve bakim faaliyetleri Pakistan
ve diger
Sarj istasyonu bakimi,
Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) (**) %99,70 ZGP Pakistan onarimi, kurulumu, satisi ve Pakistan

diger

(*) 29 Eylul 2023 tarihli zel durum agiklamasina istinaden; yenilenebilir enerji faaliyeti konusunda daha etkin ve odaklanmis bir yap
kurulmasi ve Sirket'in %100 bagl ortakhgi Zorlu Yenilenebilir'in paylarinin halka arzinin degerlendirilmesi amaciyla, Sirket aktifinde bulunan
Nemrut Jeotermal ile Zorlu Elektrik paylari ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, Zorlu Yenilenebilir'e nominal hisse degerleri Gzerinden
devredilmistir.

(**) 26 Temmuz 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Solar Pakistan Limited'in sirket sermayesinin %99,7'sini temsil eden
997 adet payin ZGP Pakistan (Private) Limited'e (eski unvaniyla: Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited) devri islemleri tamamlanmigtir.
(***) Zorlu Enerji Dagitim’in bagh ortakliklar Trakya, Gazdas ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik ile birlikte Palmet Enerji AS’ye satisina karar verilmis
olup, Zorlu Enerji Dagitim’in bagh AS'nin %100 bagh Gaztrak Enerji AS’ye

ortaklklariyla birlikte Palmet Enerji ortakhg:

satis islemleri 12 Mart 2024 tarihi itibaryla tamamlanmigtir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler
Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Dogrudan istirakler Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

Electrip Global Limited (*) %49,99 kurulumu, satisi ve diger ingiltere, Jersey
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech™) %42,15 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil
Solad Energy Ltd. (“Solad™) %42,15 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil
Adnit Real Estate Ltd. (“Adnit”) %42,15 Gunes enerjisi santrali insaat israil
Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) %25 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil

(*) 9 Aralik 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Uzere, Sirket’in ayni tarihte %100 oraninda dogrudan baglh ortakligi olan ZES
Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin tmu, Sirket’in yine %100 oraninda dogrudan bagl ortakhigr olan Electrip Global
B.V.’ye devredilmistir. ingiltere'ye bagl Jersey adasinda, Wren House Infrastructure LP’nin (“Wren House”) %100 bagh ortakhgi olarak
Electrip Global Limited ("Electrip Limited") unvanl Sirket’in kurulusu 9 Aralik 2022 tarihinde tamamlanmis ve Zorlu Enerji'nin %100 oraninda
hissesine sahip oldugu Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir pay, 13 Ocak 2023 tarihinde, 50.000 bin
ABD Dolari bedel karsiliginda Electrip Global Limited’e satilmigtir. Sirket mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini
temsil eden paylar eksi bir pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artirnminda Sirket’in sermaye taahhidu
karsiiginda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin yénetim

kontrolu Electrip Global Limited vasitasiyla Wren House’a ge¢mistir.
Sirket’in dolayli istirakleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan

Dolayh istirakler istirak ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke

o Elektrik enerjisi Uretimi .

Ashdod Energy Limited (“Ashdod”) %100 Ezotech . Israil
ve diger

. Elektrik enerjisi Gretimi —

Ramat Negev Energy Limited (“Ramat”) %100 Ezotech Israil

ve diger

Gaz, sivi veya elektrik temin
. . veya Uretim sayaclari toptan .
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) (*) %100 Electrip Global B.V. . . R Torkiye
ticareti, elektrikli ekipmanlarin

kurulum hizmetleri ve diger

ZES Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“ZES %100 Electrip Global Elektrik enerjisi Uretimi Torki
rkiye
Solar”) (**) Limited ve diger e
. . - . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Energy Solutions and Mobility Services .
S %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satisi Fransa
asu
ve diger
Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Bucharest SRL %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satigi Romanya
ve diger
. Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
. %100 Electrip Global
Electrip Global B.V. (*) kurulumu, satigi Hollanda

Limited .
ve diger

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Albania SHPK %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satigi Arnavutluk

ve diger
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

istirakler (Devanmi)

Pay Sahibi Dogrudan

Dolayh istirakler (Devami) istirak ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip USA Inc. %100 Electrip Global B.V. . ABD
kurulumu, satisi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Germany GmbH %100 Electrip Global B.V. . Almanya
kurulumu, satisi ve diger
. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Dooel Skopje %100 Electrip Global B.V. . Makedonya
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Italy S.r.l. %100 Electrip Global B.V. Italya

kurulumu, satigi ve diger

Electrip Hellas Single Member P.C.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

kurulumu, satisi ve diger

Yunanistan

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

Electrip Mobility Service D.O.O. %100 Electrip Global B.V. . Hirvatistan
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Poland Spétka Z.0.0. %100 Electrip Global B.V. . Polonya
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Montenegro DOO %100 Electrip Global B.V. . Karadag
kurulumu, satisi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel Ltd. %100 Electrip Global B.V. . Israil
kurulumu, satigi ve diger
. . . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, Lo
Electrip Mobility Service L.T.D. %100 Electrip Global B.V. . Ingiltere
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
ZES Solutions, D.O.O %100 Electrip Global B.V. . Slovenya
kurulumu, satisi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Netherlands B.V. %100 Electrip Global B.V. . Hollanda
kurulumu, satigi ve diger
. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip PTG, Unipessoal LDA %100 Electrip Global B.V. . Portekiz
kurulumu, satigi ve diger
. . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip DOO Belgrade %100 Electrip Global B.V. . Sirbistan
kurulumu, satisi ve diger
. . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Czech Republic s.r.o. %100 Electrip Global B.V. . Cekya
kurulumu, satigi ve diger
. . . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Mobility Service Kft %100 Electrip Global B.V. . Macaristan
kurulumu, satigi ve diger
. . . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Electrip Energy Solutions Spain, S.L.U. %100 Electrip Global B.V. Ispanya

kurulumu, satisi ve diger

Electrip BH d.o.o

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

kurulumu, satigi ve diger

Bosna Hersek

Electrip Bulgaria EOOD

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

kurulumu, satigi ve diger

Bulgaristan

Electrip Austria Gmbh

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

kurulumu, satisi ve diger

Avusturya

Electrip Czech Republic s.r.o.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

kurulumu, satigi ve diger

Cek umhuriyeti
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

istirakler (Devami)

Dolayl istirakler (Devami)

(*) 9 Aralik 2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda yer aldigi Gzere, Sirket’in ayni tarihte %100 oraninda dogrudan bagl ortakhg:

olan ZES Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin timu, Sirket’in yine %100 oraninda dogrudan bagl ortaklig olan
Electrip Global B.V.’ye devredilmistir. ingiltere'ye bagh Jersey adasinda, Wren House’un %100 baglh ortakligi olarak Electrip
Global Limited unvanl Sirket’in kurulusu 9 Aralik 2022 tarihinde tamamlanmis ve Zorlu Enerji'nin %100 oraninda hissesine sahip
Global B.V.’nin paylar pay,
13 Ocak 2023 tarihinde, 50.000 bin ABD Dolari bedel karsiliginda Electrip Global Limited’e satilmigtir. Sirket milkiyetinde kalan

Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni

oldugu Electrip sermayesinin yarisini temsil eden arti bir

tarihli sermaye artirminda Sirket’in sermaye taahhiudu karsiliginda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global
Limited'e devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin ydnetim kontroli Electrip Global Limited vasitasiyla Wren

House’a gegmistir.

(**) 22 Haziran 2023 tarihli 8zel durum agiklamasinda yer aldigi Gzere, ZES Solar paylarinin tamaminin, sermayesine %49,99 pay

oraninda istirak edilen, Jersey'de kurulu Electrip Global Limited sirketine toplam 49.400 bin ABD Dolari bedel karsihiginda
satisina, Pay Alim ve Satim Sézlesmesi'nde 6ngérilen dizeltme kosullari gerceklestigi takdirde satis bedeli dizeltmelerinin

yapilmasina karar verilmis olup ilgili hisse devir islemleri tamamlanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 2.619°dur
(31 Aralik 2022: 2.645).

Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu gigleriyle

birlikte asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt icindeki Kurulu Gig:

0,1663 MWp guciindeki ikinci Unite (Cati GES) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibaryla ticari elektrik satisina baglamigtir.

Elektrik Buhar

Santral Sirket Yeri Tird Uretim Uretim
Kapasitesi | Kapasitesi

(MW) [ (Ton/Saat)

Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin | Jeotermal 165,00 -
Alasehir 1 (%) Zorlu Jeotermal | Manisa Jeotermal 45,00 -
Rizgar 135,00 -
Gokeedag Rotor Osmaniye RUzgar 135,00 -
(*) Santrale entegre olarak kurulan 3,588 MWp giicindeki gines enerji santrali 22 Aralk 2022 tarihi itibanyla,
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Yurt icindeki Kurulu Gig¢ (Devami):

Elektrik Uretim | Buhar Uretim

Kapasitesi Kapasitesi

Santral Sirket Yeri Toro (MW) (Ton/Saat)

Hidroelektrik 118,94 -

Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 -

Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 -

Ataksy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,50 -

Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -

Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,40 -

ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -

Beykdy Zorlu Dogal Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -

Dogal Gaz 83,83 98,00

Luleburgaz,

Luleburgaz Zorlu Enerji Kirklareli Kojenerasyon Dogal Gaz 49,53 98,00
Bursa Organize

Bursa Zorlu Enerji Sanayi Bélgesi Kombine Cevrim Dogal Gaz 34,30 -

TOPLAM 642,77 98,00
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Yurt Disindaki Kurulu Gi¢ (Devami):

. Buhar Uretim
Elektrik Uretim
Santral Yeri Tord Kapasitesi
Kapasitesi (MW)
(Ton/Saat)
Rizgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan Rozgar 56,40 -
Gines (%) 1,50 -
Deadsea Filistin Gunes (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 295,48 46,37
Kombine Cevrim
Dorad israil Dogal Gaz (860 MW) 215,00 -
Kojenerasyon
Dogal Gaz (64,54 MW,
Ashdod israil 40 ton/saat) 27,20 16,86
Kojenerasyon
Dogal Gaz (126,4 MW,
Ramat Negev israil 70 ton/saat) 53,28 29,51
TOPLAM 353,38 46,37
(") Toplam kurulu gictn hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina disen kurulu

gUc dikkate alinmistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

a)  Ol¢im esaslan
Bu konsolide finansal tablolar, TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya
uygun olarak belirlenen parasal varlik ve yukUmlilukler ile asadida belirtilen gercede uygun deger
Uzerinden dlcilen varlk ve yikimlGlUkler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tirk Liras
Uzerindeki etkilerine gére duzeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmigtir.
e Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal araglar - tirev finansal araglar,
e Maddi duran varliklar icerisinde muhasebelestirilen arsalar, yeralti ve yeristi duzenleri,

binalar ile tesis, makine ve cihazlardir.

b)  Gegerli raporlama para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden
sunulmustur.  TL olarak sunulan bitin finansal bilgiler aksi belirtiimedikce en yakin bin TL’ye

yuvarlanmistir.

<) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “YiUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarimi TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporloma” Standardini uygulayarak hazirlamistir. Séz konusu standart uyarinca, yiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para
biriminin bilanco tarihindeki satin alma gucinde hazirlanmasi ve dnceki dénem finansal tablolarin da
karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8l¢im birimi cinsinden
ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi

itibaryla satin alma gici esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karar vyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak Uzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi

uygulamasina karar verilmistir.

Sonug olarak agirlikla kullanilan para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Turk Lirasi'nin genel satin alma gucindeki degisimlere gére TMS 29’a gére duzeltilir.
Dizeltme, Turkiye genelinden tiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiketici fiyat endeksi dizeltme
katsayilari ile hesaplanir. Konsolide finansal tablolarin yeniden dizenlenmesinde kullanilan son ¢ yila

ait endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

<) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)

Tarih TUFE endeksi Dizeltme katsayisi
31 Aralik 2023 1,859.38 1,00000

31 Aralik 2022 1,128.45 1,64773

31 Aralik 2021 686.95 2,70672

31 Aralik 2020 504.81 3,68333

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
(“UFRS”) uygun olarak hazirlamig oldugu konsolide finansal tablolarinda UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulamistir. Bu nedenle Grup’un TMS 29°v ilk

uygulama tarihi 1 Ocak 2021 olarak belirlenmistir.

1Ocak 2021 tarihi itibariyla enflasyon dizeltmesi yapilmamis ge¢mis yil zararlar tutarn 969.887 TL'dir.
TMS 29 kapsaminda enflasyon dizeltmesi sonrasi 1 Ocak 2021 tarihli ge¢mis yil karlar tutari
2.038.747 TL olup, bu tutarin 31 Aralik 2023 satin alma gicine getirilmis hali ise 7.509.317 TL’dir.

TFRS, agirlikla kullanilan para birimi yiksek enflasyonlu olan bir igletmenin finansal tablolarinin, ister
tarihi maliyet ister cari maliyet yaklagimina gére hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gére
yeniden diUzenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yiksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye dénuk olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29°daki temel ilke, yiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama
tarihindeki cari 6lcim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem icin karsilastirmali

rakamlar, ayni cari 8lcim birimine gére yeniden duzenlenir.
Yukarida belirtilen diuzeltmeler icin uygulanmis olan ana prosedirler asadidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlan ile tasinan parasal varlk ve yGkomlulukler, halihazirda

raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden dizenlenmemistir.

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yokomlulukler ile
6zkaynak kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden

degerleme tarihinden itibaren ilgili dizeltme katsayilar uygulanarak dizeltilmistir.

 Maddi duran varliklar, igslem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak duzeltilmistir. Amortisman, yeniden dizenlenen

tutarlara dayanmaktadir.

« Yukanida aciklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri digindaki tom gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gére aylk duzeltme katsayilan

uygulanarak dizeltilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

<) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)

+ Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu Uzerindeki etkileri, konsolide kar veya zarar tablosunda

“Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar)” olarak gésterilmektedir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 8lcim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tom kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili dizeltme

katsayilari uygulanarak duzeltilmigtir.

+ Kargillagtirmali déneme ait tim rakamlar, ilgili kargilagtirmal dénemden 31 Aralik 2023'e endeks

degisikligi uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Grup’un agirlikla kullanilan para biriminin yiGksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu
tespit ettigi ve 6nceki dénemde yiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi
her zaman yUksek enflasyonluymus gibi TMS 29°un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet
Uzerinden 8lcilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda
sunulan en erken dénemin bagindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve
yukUmlilUklerin kabul edildigi veya Ustlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak
sekilde yeniden dizenlenmelidir. Acilis finansal durum tablosunda cari tutarlan Gzerinden gésterilen
parasal olmayan kalemler icin bu dizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi

sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Grup, 1 Ocak 2021 tarihli agils finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili rakamlar,
varliklarin elde edildigi ve ytkumlGliklerin Ustlenildigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar

enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden dizenlemistir.

d) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yGrirlige konulmus olan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS” ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn, TMS Yorumlari ve
TFRS Yorumlan adlanyla yayimlanan Standart ve Yorumlar icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisine
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar esas alinarak

sunulmustur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

<) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 2 Nisan 2024 tarihinde onaylanmistir.
Sirket Genel Kurul’'unun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu finansal tablolarin degistirilmesini talep

etme hakki bulunmaktadir.
2.2 Konsolidasyon Esaslan

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Zorlu Enerji ve bagl ortakliklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
baglh ortakliklarin finansal tablolar, konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibanyla, yasal
kayitlara TFRS’ye uygun sunum ve standart muhasebe politikalari uygulamak amaciyla dizeltme ve

siniflandirma kayitlari verilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmistir.
a)  Bagh ortakhklar

Zorlu Eneriji, bir bagh ortaklik ile olan iligkisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldig veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri bagl ortaklik Gzerindeki guciUyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu bagl ortakligi kontrol etmektedir. Zorlu Enerji, bagh
ortakhigin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakhgin getirilerini énemli élcide etkileyen
faaliyetlerini yénetme imkanini hélihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu bagli
ortaklk Uzerinde gice sahiptir ve bununla birlikte, Zorlu Enerji’nin baska bir sirketi kontrol edip
etmediginin degerlendirilmesinde dénustirulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da

g6z 6nunde bulundurulur.

Bagli ortakliklar, Zorlu Enerji’nin kontrolinin oldugu sirketlerdir ve kontrolin Zorlu Enerji’'ye gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktig:

tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, yGkimlulukler, 8zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akig
hareketleri tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Zorlu Enerji
ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmistir. Zorlu Eneriji ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon

sirasinda elimine edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Baglh ortakiiklarin elden cikartilmasi

Grup’un bagh ortakliklar Uzerinde kontrolinun kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortakliklar
Uzerindeki paylari, kontrolin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile 6l¢UlUr ve defter degeri
ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun deder, musterek ydnetime tabi
ortaklk ve finansal varlklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin  yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger kapsamli gelir olarak
taninan tutarlar ilgili varlk ya da ytkomloltkler Grup tarafindan elden ¢kanlmig gibi
muhasebelestirilir. Bu, daha 6nce diger kapsaml gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak

siniflandinimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Sirket’in %100 oraninda baglh ortakhgi olan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden
paylar arti bir pay, 13 Ocak 2023 tarihinde, 50.000 bin ABD Dolar bedel karsihiginda Electrip Global
Limited’e satilmigtir. Sirket milkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden
paylar eksi bir pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artinminda Sirket’in
sermaye taahhidu karsiiginda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e
devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin ydnetim kontroli Electrip Global Limited

vasitasiyla Wren House’a gecmistir.

22 Haziran 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Gzere, ZES Solar paylarinin tamaminin,
sermayesine %49,99 pay oraninda istirak edilen, Jersey'de kurulu Electrip Global Limited sirketine
toplam 49.400 bin ABD Dolari bedel karsiiginda satisina, Pay Alim ve Satim Sdzlesmesi'nde 6ngérilen
dizeltme kosullar gergeklestigi takdirde satis bedeli dizeltmelerinin yapilmasina karar verilmis olup ilgili

hisse devir islemleri tamamlanmigtir.

S8z konusu pay devirleri ile beraber, Electrip Global B.V. ve ZES Solar tam konsolidasyon kapsamindan
cikmistir. Sirket’in Electrip Global Limited Uzerindeki sahiplik orani %49,99 olmus ve dogrudan istirak
edilen Electrip Global Limited, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal

tablolarda 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar kapsaminda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a) Bagh ortakliklar (Devami)

%50,01 oraninda satigi gerceklesen Electrip Global B.V. paylarina ait varlik ve yokumlGlGkleri ile net
varliklari, islem tarihi olan 13 Ocak 2023 tarihindeki degerleri ile asagidaki gibidir:

13 Ocak 2023
Dénen varliklar 92.605
Duran varliklar 210.998
Toplam varhklar 303.603
Kisa vadeli yokumloltkler (122.079)
Uzun vadeli yskomlilokler (25.133)
Toplam yikimlolokler (147.212)
Net varlklar 156.391
Satilan hisse orani %50,01
Elden gikarilan net varliklar 78.21
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 938.040
13 Ocak itibariyla bagh ortaklik satis kar 859.829
Bagl ortaklik satis kari parasal kazang etkisi 431.372
31 Aralik itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 1.291.201

Sirket’in %100 oraninda baglh ortakhgi olan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden
paylar arti bir payin, 50.000 bin ABD Dolari bedel karsiiginda Electrip Global Limited’e satiimasi ile Sirket
mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay (azinlk
paylar), Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artirminda Sirket’in sermaye taahhidu
karsiiginda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. Bu pay
devri sonrasinda, Sirket’in elinde kalan paylar gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmistir. Elde
tutulan finansal varliga iliskin deger artisi, konsolide kar veya zarar tablosunda, yatirm faaliyetlerinden
gelirler kaleminde sunulmustur. Elde tutulan %49,99 oranindaki Electrip Global Limited’e ait finansal
bilgiler ile, gercege uygun deger gdsterimi sonucu olusan deger artisina iliskin detaylar asagida

sunulmustur:

13 Ocak 2023
Electrip Global Limited’in %100 oraninda hissesinin gercege uygun degeri 1.875.705
Electrip Global Limited hissesi Gzerinde Grup'un sahiplik orani %49,99
Elde tutulan finansal varligin gercege uygun degeri 937.665
Elde tutulan finansal varligin kayith degeri 139.462
13 Ocak itibariyla elde tutulan finansal varliga iliskin deger artisi 798.203
Deger artisina iligskin parasal kazang etkisi 399.433

31 Aralik itibariyla elde tutulan finansal varhiga iliskin deger artisi (Dipnot 29) 1.197.636
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a) Bagh ortakliklar (Devami)

%100 oraninda satisi gerceklesen ZES Solar paylarina ait varlik ve yGkumlilukleri ile net varliklarinin,

islem tarihi olan 22 Haziran 2023 tarihindeki tutarlar asagidaki gibidir:

22 Haziran 2023

Dénen varliklar 798.059
Duran varliklar 5.880
Toplam varhklar 803.939
Kisa vadeli yokumloltkler (807.779)
Uzun vadeli yGkomlilokler (640)
Toplam yikimlilikler (808.419)
Net varlklar (4.480)
Satilan hisse orani %100,00
Elden ¢ikarilan net varliklar (4.480)
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 1.167.021
22 Haziran itibariyla bagh ortaklik satis kar 1.171.501
Bagli ortaklik satis kari parasal kazang etkisi 481.945
31 Aralik itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 1.653.446

Kontrol giici olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varlklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “Kontrol gict olmayan paylar” olarak

gosterilmektedir.

Grup, kontrol gict olmayan paylar ile gerceklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu baglh
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini, Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol gict olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakhigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki

fark, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Kontrol gici olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay
nispetindeki net varlklarinin kayith dederi arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar

da 8zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla baglh ortakliklar ve bagls
ortakliklardaki ortaklk oranlar  gésterilmektedir. Bagli ortaklklara ait finansal tablolar,

tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a)  Bagh ortakliklar (Devami)

Zorlu Enerji’nin dogrudan sahip oldugu sermaye payi (%)

Dogrudan bagh ortakhik 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Osmangazi 100 100
Zorlu Yenilenebilir 100 100
Eway 100 100
Zorlu Enerji Dagitim 100 100
ZGP Pakistan 99,70 99,70
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 99,99
Zorlu Eneriji Israil 100 100
Zador 100 100
ZJ Strong 75 75
Rarik Turkison (*) - 100
Alkan Jeotermal (**) - 100
Zorlu Enerji Asia (***) - 100
Zorlu Elektrik - 100
Nemrut Jeotermal - 100
Electrip Global B.V. - 100
ZES Solar - 100

(*) Sirket’in sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakhgr Rarik Turkison Enerji AS ile "Devralma Yoluyla Kolaylagtirlmis Usulde
Birlesme" icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 6 Subat 2023 tarihinde yapilan basvuru, Kurul'un 9 Agustos 2023 tarih ve 46/956 sayili karari ile
onaylanmigtir.

(**) Sirket’in sermayesinin tamamina sahip oldugu bagh ortakhigi Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS ile "Devralma Yoluyla
Kolaylastirimis Usulde Birlesme" icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 11 Ekim 2023 tarihinde yapilan basvuru, Kurul'un 1 Aralik 2023 tarih ve
75/1628 sayil karari ile onaylanmigtir.

(***

) Sirket’in sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (Dubai International

Financial Center) kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin tasfiye sireci tamamlanmistir.

a) listiraklerdeki yatirmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde
ise dzkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla
birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6lcisinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar

da islem, transfer edilen varigin deger dustklGgine ugradigini géstermiyor ise dizeltiimektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a) istiraklerdeki yatirmlar (Devami)

Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net karlari/(zararlari)

Grup’un istirakteki payi lcisinde Grup’un net dénem karina/(zararina) yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak bir yikimlGlGk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu
surece istirakteki yatirmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi
halinde 6zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki pay sifira indikten sonra,
ilave zarar karsiig ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yUkimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde

s6z konusudur.

Asagdida yer alan tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla dogrudan istirakleri ve

istiraklerdeki etkin ortaklik oranlari gésterilmektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

istirakler (%) (%)
Dorad 25 25
Ezotech 42,15 42,15
Solad 42,15 42,15
Adnit 42,15 42,15
Electrip Global Limited 49,99 -

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralikk 2023 tarihi itibariyla yaymmlannus ama heniz yirirlige girmemis ve erken

vygulanmayan degisiklikler:

Raporlama tarihi itibaryla yayimlanmis fakat hentz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve

degisiklikler asagidaki gibidir:
- YukOmloluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasi (TMS 1'de yapilan degisiklikler).

Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel

etkilerini degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

b) 37 Aralk 2023 tarihi itibariyla yirirlige girerek vygulanmaya baslannus degisiklikler:

1Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yUrirloge girmis olan degisiklikler

ise su sekildedir:

- Muhasebe politikalarinin agiklanmasi (TMS Te iliskin degisiklikler),
- Muhasebe tahminlerine iliskin tanim (TMS 8'e iliskin degisiklikler),
- Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve borglara iligkin ertelenmis vergi - TMS 12 Gelir

Vergileri’'nde yapilan degisiklikler.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde

dnemli bir etkisi olmamistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) lligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

a) S8z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araa yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh ortakliklar
dahil olmak Gzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya,

iii)  Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhigr olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de

bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 8nemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi veya,
g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima

sonrasinda saglanan fayda planlar olmasi.

Grup, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskisine girmektedir (Dipnot 31).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
b)  Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
surdirdukleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir

(“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Turk Lirasi cinsinden sunulmusgtur.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanmig
TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir. ilgili yabanai ortakliklarin varlik ve yokimlolokleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir
ve giderler ise ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Liras’’na cevrilmistir. Kapanig ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanca para cevrim farklar kalemi

altinda muhasebelestirilmigtir.
<) Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde yer alan santrallerini yeniden
degerlemeye tabi tutmus ve konsolide finansal tablolarinda maddi duran varliklarini gercege uygun

degerleriyle géstermistir.

Zorlu Enerji’ye ait dodal gaz santralleri ile Zorlu Dogal'da belirtilen Kizildere 1 jeotermal santralinin
gercede uygun degerlerinin tespitinde “Emsal Kargilagtirma Yéntemi” ve “Maliyet Yaklagimi Yéntemi”
kullanilmis olup, bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun degerlerinin tespitinde ise gelir

yaklagimi yéntemi (indirgenmis nakit akislar yéntemi - INA) kullanilmistir.

ilisikteki finansal tablolarda, INA yéntemi uygulanan santrallerde tespit edilen deger artis tutarlari,
tesis, makine ve cihazlara ek olarak, santrallerin bitunleyici unsuru olarak degerlendirilen arsalaring,
yeralti ve yer UstU duzenleri ile binalarina, oransal olarak dagitilarak sunulmustur. Motorlu tasitlar ve
demirbaslar, énceki yillarla tutarl olarak elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve eger
varsa kalici deger digiklGgunun indirilmesi sonrasinda olugan degerleri ile konsolide finansal tablolara

yansitilmigtir.

Maddi duran varliklarda, séz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda
8zkaynaklar grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten
sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varlkklarin tasinan degerleri Uzerinden hesaplanan
amortisman ve itfa paylan (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varlklarin elde
etme maliyetleri Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylar arasindaki fark, her yil ertelenmis
vergi etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan birikmis kar/zarara transfer edilir. Ayni

uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda da gecerlidir.
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Arsalar ekonomik &murleri sinirsiz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir.
Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri Uzerinden faydall 8mirleri esas alinarak dogrusal

amortisman yéntemi ile ayrilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1, 2 ve 3 jeotermal santralleri ile
hidroelektrik santralleri, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji santrali ve gunes eneriji
santrali, Rotor’a ait Gékcedag rizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir rizgar santrali ile Zorlu
Enerji’'ye ait dodal gaz santralleri 31 Aralik 2023 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve
konsolide finansal tablolarda yeni degerleriyle dikkate alinmistir. Degerleme raporlarinda kullanilan

varsayimlar, Dipnot 2.7°de sunulmustur.

INA yaklasimi benimsenerek gercege uygun degerleri tespit edilen santrallere iliskin kalan faydals
dmurler asadidaki gibidir:
Kalan Faydah Omir (Yil)

Kizildere jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri 15
Alasehir 1 jeotermal ve gines enerji santrali 17
Jhimpir ruzgar santrali 10
Gokcedag rizgar santrali 12

Maliyet ve emsal karsilastirma ydntemiyle gercege uygun degerleri tespit edilen Zorlu Enerji'ye ait

tesislerin degerlemesinde ise tahmin edilen faydali émurler asagidaki sekilde dikkate alinmistir:

Faydah Omir (Yil)

Binalar 30-45
Yer alti ve yer Usti dizenleri 10-20
Makine ve techizat 6-48

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir.
Ancak, eger varliklarda genisletme veya dnemli &lcide gelistirme s6z konusu olursa, bu giderler
aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik 6mri Uzerinden amortisman ayrilir.
Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastinlmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
Bir varligin kayith degeri, varhigin tahmin edilen geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith

deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
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Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici
deger diUsUklGgunin indirilmesi sonrasinda olusan dederleri ile konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, haklar (bilgisayar yazilimlan, musteri iliskileri,
imtiyazli hizmet anlagmalar, sézlesme maliyeti ve diger) ile serefiye ve lisanslari (ticari isletme

lisanslan) icermektedir.

Sinirli faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir

ve dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilir.

Sinirl faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger distkligiu gostergesi olup
olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varlhigin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis buginky degeri ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak

kabul edilir. Deger disukligu karsihgr ayni dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir,

* o

Diger Haklar

Diger haklar gelistirme maliyetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmakta olup, elde etme maliyeti
Uzerinden kaydedilir. Diger haklar tahmini faydali 8murleri Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi
ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin diostlmesi ile bulunan

deger Uzerinden taginirlar. Diger haklarin tahmin edilen faydali 6mrU yaklasik 10 yildir (Dipnot 17).

Sézlesme Varliklar

Grup, imtiyaz sézlesmesi uyarinca, baz varlk tabaninin olusmasina kadar gecen, abonelerine
faturalayamadig ilk 8 yillik yatinmlarini, satis amach sinflandirlan duran varliklar olarak maddi
olmayan duran varliklar altinda géstermektedir. Sézlesme maliyetlerinin kalan faydall 8mri yaklagik
13 yildir (Dipnot 12, 17).

Imtiyazh Hizmet Anlasmalar:

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz sézlesmesinin 6mri OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir
(kalan faydal 6mir yaklask 13 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu 6mir siresince itfa edilmektedir
(Dipnot 17).
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d) Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Misteri ili;kileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait musteri iligkilerinin 8mri 20 yil olarak belirlenmistir

(kalan faydali 8mor yaklasik 13 yildir). Musteri iliskileri bu 6mur suresince itfa edilmektedir (Dipnot 17).

Isletme Birlesmesi ve Serefiye Deder Disikligi

isletme birlesmeleri, ayn tizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma

yoéntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yokomlultk ve sarta bagh yOkomluluklerine dagitilir. Satin alma
maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yokimlulok ve sarta bagh yokimlultklerinin
gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak
serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta
bagl yikumlGlUkler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan

sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlarn tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlk, yokomlolok ve sarta bagh yokomloloklerin gercege uygun
degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide

gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gecirilir ve gerekli gérildigiu durumlarda daimi deger
kaybi g6z 8niine alinarak dizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 cercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayitl

degeri, deger dustkligu icin gézden gecirilmektedir.

Deger dusukligu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
Ureten birimine tahsis edilir. Serefiye Uzerinde deger dusikliginin olup olmadigini kontrol etmek
amaciyla her yil ya da deger dUsUkligu gdstergesi oldugu durumlarda daha kisa surelerde deger

disUklogu testi uygulanir (Dipnot 2.7).

Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk oldugu durumlarda, deger
dusuklogu ilk olarak nakit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter degderini azaltmak icin kullanilir
ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis

deger dUsuklugu karsiigi, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.
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TFRS Yorum 12, “imtiyazh Hizmet Anlasmalar” kamudan 6zel sektére verilen imtiyazlh hizmet
anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini dizenler. Elektrik ve gaz dagitim
faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalar, Grup tarafindan TFRS Yorum 12 cercevesinde

muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlagmalarin sartlar vyarinca, Grup isletmeci
sifatiyla, hizmet saglayic olarak hareket eder. isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan
altyapiyr inga eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini

gerceklestirir.

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan &zel sektdre devredilen imtiyazli hizmet anlagsmasi
cercevesinde yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda yaptigi yatinm harcamalarini, imtiyazi
taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir
hakka sahip oldugu élciide finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine karsilik
tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. Séz konusu faturadaki dagitim
bilegseni Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile
dizenlenir. Dagitim hizmetine iliskin yillik gerceklesen tahsilatlar ile EPDK tarafindan 8nceden
belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan

dizeltilir.

Grup, dogal gaz dagitim faaliyetleri cercevesinde bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan
altyapiyr inga eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini
gerceklestirir. Grup ayrica her aboneden, abonenin bulundudu bdlgede yapilacak altyapi yatinmlarina
kaynak saglamak ve dogal gazin abonelere ulastinlmasi amaciyla belirli bir abonelik bedeli tahsil
etmektedir. EPDK tarafindan belirlenen abone baglanti bedeli tutarlar, baglanti anlagmasinin
imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak ve iade edilmemek Uzere tahsil edilmektedir.
Bu kapsamda dénem icinde yapilan yatirmlar 7139 karar numaral Dogal Gaz Dagitim Sirketleri icin
Tarife Hesaplama Usul ve Esaslan ydnetmeligine gére her bir tarife yili icin dagitim faaliyeti
kapsaminda yapilan dizenlenmis sebeke yatinm harcamalarindan ilgili tarife yilinda elde edilen

baglanti gelirleri dusilerek net olarak hesaplanmaktadir.
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TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik ve dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin yapmig oldugu
yatinmlarin tamami “imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varlklar” olarak muhasebelestirilmistir
(Dipnot 5). 31 Aralk 2023 tarihi itibaryla dogal gaz dogitim faaliyetlerine iliskin “imtiyaz
Sézlesmelerine lliskin Finansal Varlklar”, “Satis Amach Siniflandirlan Duran Varlklar” olarak
siniflandinlmigtir. Maddi olmayan duran varliklar altinda gésterilmis olan OEDAS’a ait imtiyazli hizmet
anlagmalari ise TFRS 3 kapsaminda uygulanan satin alma muhasebelestirmesi neticesinde 2017 yilinda

konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

OEDAS’In elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Tirkiye Elektrik Dagtim AS (“TEDAS”)
ile imzalanan isletme Haklarinin Devri (“IHD”) sézlesmesi kapsaminda hizmet imtiyaz dizenlemesi
cercevesinde yUritilmektedir. Sirket’in dagitim lisansinin 1Eylil 2036°da sona erme tarihine veya sona
ermesinden &nce herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin isletme
haklarina, dagitim bélgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve daditim tesislerinin
isletilmesi, bu tesislerin ve ingsaatlarin rehabilitasyonu ve guclendirilmesi icin cok dnemli olan tasinmaz
ve tasinmaz varlklarin kontroline sahiptir. Dagitim lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi,
s6zlesmenin ayni sartlar ile uzatilmasiyla sonuclanmayacaktir. Sirket, sézlesme suresinin sona
ermesinden en az bir yil 6nce, TEDAS’a basvurabilir ve sézlesmenin yenilenmesini talep edebilir.
TEDAS, sézlesmenin sona ermesinden alti ay éncesinden, yirurlukteki mevzuat cercevesinde yeni

sartlari da dikkate alarak bu talebi degerlendirdikten sonra sézlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS icin 2016-2020 yillar arasinda gecerli olacak G¢iinct uyguloma dénemine iliskin dagitim sistem
isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri olan EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1
(son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karari ile ve 2021-2025 yillari arasinda
gecerli olacak dérdinct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili

parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karari ile onaylanmistir.

Trakya’nin dogal gaz dagitim faaliyeti, 23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan dizenlenen ihale
sonrasinda 25 Ocak 2006 tarihinde lisans alinmasi ile baslamistir. Trakya’nin lisansi 25 Ocak 2036
tarihinde sona ermektedir. Trakya icin 2022-2026 yillari arasinda gecerli olacak U¢inct tarife
uygulama dénemi perakende satis tarifelerine yénelik yatirnm ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili
parametreler EPDK tarafindan 8 Eylul 2022 tarihli ve 11194 sayil Kurul karar ile yayinlanmistir.
Gazdas'in dodal gaz dagitim faaliyeti, 28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan dizenlenen ihale
sonrasinda 24 Subat 2006 tarihinde lisans alinmasi ile baslamistir. Gazdas’in lisansi 24 Subat 2036
tarihinde sona ermektedir. Gazdas icin 2022-2026 vyillar arasinda gecerli olacak Ucuncy tarife
uygulama dénemi perakende satis tarifelerine yénelik yatinm ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili

parametreler EPDK tarafindan 1 Eylil 2022 tarihli ve 11169 sayili Kurul karari ile yayinlanmigtir.
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Dogal gaz dagitim sektdrinde, dagitim sebekesinin milkiyeti dagitim sirketine aittir. Dagitim Sirketi
yurirltkte olan dogal gaz dagitim lisansi sire bitiminden en erken bir yil, en ge¢ dokuz ay énce,
EPDK’ya yazili olarak basvurmasi suretiyle yenilenmesini talep edebilir. EPDK tarafindan lisans
suresinin uzatilmamasi halinde, EPDK ilgili sehir icin Dagitim ve MuUsteri Hizmetleri Yénetmeliginde

belirtilen usul ve esaslara gére ihale acar ve en uygun teklifi veren tizel kisiye lisans verir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarindan olustugundan TFRS 9 kapsaminda

itfa edilmis maliyet Uzerinden 8l¢iimektedir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sézlesmeleri uyarinca finansal varlklar 10 yilda, gaz
dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sézlesmeleri uyarinca finansal varlklar ise, 22 yilda itfa
edilmektedir (Dipnot 5, 12).

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarini géz éninde bulundurarak TFRS Yorum 12
“Imtiyazl Hizmet Anlasmalan” uyarinca finansal varlik modelini uygulamis ve 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla finansal durum tablosunda 9.120.452 TL tutarinda imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal
varliklar muhasebelestirmistir (31 Aralik 2022: 12.866.007 TL) (Dipnot 5). Bununla birlikte OEDAS’a
ait toplam 1.219.261 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralk 2022:
1.096.322 TL) (Dipnot 28) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, faiz, amortisman
ve vergi dncesi karlilik (“FAVOK”) hesaplamasina dahil edilmistir. Gazdas ve Trakya’ya ait toplam
361.191 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri ise durdurulan faaliyet olarak
sunulmakta olup, FAVOK (Dipnot 3) hesaplamasina dahil edilmemistir. OEDAS’a ait toplam 4.164.402
TL tutarindaki imtiyazli hizmet sézlegmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralk 2022:
3.672.678 TL) parasal kazang/kayip icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil
edilmistir. Gazdas ve Trakya’ya ait toplam 1.248.627 TL tutarindaki imtiyazh hizmet sézlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks farki ise durdurulan faaliyet olarak sunulmakta olup, FAVOK hesaplamasina

dahil edilmemistir.

Grup, gaz dagrtim sirketlerinde imtiyaz sézlesmesi uyarinca, baz varlik tabaninin olusmasina kadar
gecen, abonelerine faturalayamadigi ilk 8 yillik yatirmlarini, maddi olmayan duran varliklar altinda
gostermekte olup (31 Aralik 2023: Sézlesme maliyeti, net 505.394 TL, 31 Aralk 2022: Sézlesme
maliyeti, net: 544.271 TL) kalan lisans siresince itfa etmektedir. S6z konusu itfa pay ise, satislarin
maliyetinde gésterilmekte olup, 2023 ve 2022 icin 38.877 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla maddi
olmayan duran varliklar altinda siniflandirlan sézlesme varliklar, “Satis Amach Sinfflandirilan Duran

Varliklar” olarak siniflandirlmistir (Dipnot 12, 17).
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f) Hasilat

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti muUsterisine devrederek edim yUkUmlGlIGgUnG yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontroli misterinin eline
gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur. Grup, asadida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda

hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Musteri sézlesmelerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki performans yukumluluklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yukomliluklerine dagitiimas,

- Her performans yukimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig bir sézlesmeyi

hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sézlesmenin taraflar sézlesmeyi (yozili, s6zli ya da diger ticari teamillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarn tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 8deme kogullar tanimlanabilmektedir,

- Sdzlesme 62U itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un muisteriye devredecedi mal veya hizmetler icin bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece

musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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Sézlesme baslangicinda Grup, musteriyle yapti§i sézlesmede taahhit etti§i mal veya hizmetleri
degerlendirir ve misteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiGdu ayn bir edim yGkimlGlGgu olarak
tanimlar. Grup ayrica, sézlesme baslangicinda, her bir edim yGkimlGlG§unt zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye
saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhidinin niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri
bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil)
yonelik bir edim yukiomliligo oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya
hizmetleri mosteriye devretmeden énce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim
yUukUmlGlogons yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler
karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutan kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir.
Grup, edim yukimliligo belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin edilmesine aracilik
etmekte ise vekil durumundadir ve séz konusu edim yUkiomlGlGgU icin hasilati konsolide finansal

tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hikimlerini ve ticari teamdillerini dikkate alir. islem
fiyati, Grup’un U¢incU sahislar adina (6rnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhit
ettigi mal veya hizmetleri mUsteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatini her bir edim yGkUmliligine (ya da farkl mal veya hizmete), musteriye taahhit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gésteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, islem fiyatini sézlesmede belirlenen her edim yGkimlilogune, nispi bir mustakil satis fiyat
Uzerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sézlesmedeki her bir edim yUkUmIGlG§unin temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin sézlesme baslangicindaki mistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatini

bu mustakil satis fiyatlarina orantil olarak dagrtir.

Grup’un edim yUkumlGlUkleri elektrik ve dogal gaz daditim ile elektrik satis hizmetlerinden
olugsmaktadir. Misteri, Grup’un edimden sagladigi faydayi es zamanl alarak tiketmektedir. Elektrik
ve dogal gaz dagitim hizmetleri hizmetin verildigi anda, elektrik satisi ise elektrik teslimatinin
gerceklestigi anda muhasebelestirilmektedir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontrolGnU ayni anda
musteriye devretmekte ve hasilat, edim yUkimlGlG§U yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir.
Grup’un operasyonlari dolayisiyla TFRS 15°in Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde nemli

bir etkisi olmamstir.
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Elektrik dretimi ve toptan satis hasilat:

Grup’un santralleri aracih ile Uretip sattigi elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi
itibariyla misterinin eg zamanl alip tiukettigi ve seri halde sunulan bir hizmet oldugu icin tek bir edim

olarak muhasebelestirilmektedir.

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére,

faturalanan tutarlar Uzerinden kaydedilir.

Panel satis hasilati

Yurt ici ve yurt disinda giines enerjisinden elektrik Gretmek, solar fotovoltaik panelleri satmak, satin
almak, ihrac etmek, catilara yerlestirmek suretiyle elde edilen hasilati ifade etmektedir. S6z konusu

hasilat, malin teslim edilmesi ile es anli olarak faturalandirilir ve hasilat kaydedilir.

Perakende satis hasilat

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satig hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce,
elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda tiketicilere saglanan diger hizmetler olarak
tanimlanmigtir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’nde, elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satimi diginda, tuketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger
hizmetler olarak tanimlanmistir. Sirket tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet
bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatinm giderleri ve
perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olugsmaktadir. Perakende satig hizmeti bedeli,

Sirket’ten enerji alan tum tuketicilere uygulanmaktadir.
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Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat
o Dagitim sistemi kullanim gelirleri

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller, dagitim gelir tavani ve talep tahminleri dikkate alinarak
hesaplanir. Dagitim gelir tavani, sistem isletim gelir tavan ile kayip eneriji gelir tavani unsurlarindan
olusur. Dagditim sistemi kullanim gelirleri, Grup’'un dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetlerini
yurUtebilmesi icin gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda dagitim sisteminin
kullanimina iligkin gelirlerin belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yiritilmesi kapsaminda gerekli olan
yatinm harcamalari ile yatinm harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem igletim maliyeti, teknik ve
teknik olmayan kayip maliyeti, kesme - baglama hizmet maliyeti, sayac okuma maliyeti, reaktif enerji
maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda &denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin yiritilmesi

kapsamindaki tim maliyet ve hizmetler dikkate alinir.

Grup’un tarifesi belirlenirken esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin EPDK tarafindan
belirlenen hedef kayip oranlarini gegmemek kaydi ile teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin

maliyetler dagitim tarifelerinde yer alir ve tiketicilere yansitilir.

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellerin belirlenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara
iliskin hedef oranlarinin tespiti ve degistirilmesi ile olusacak maliyetin tarifelerde yer almasi
ve tUketicilere yansitiimasinda EPDK’nin Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig htkimleri
ve elektrik dagitim sirketlerinin hedef kayip oranlarinin belirlenmesi icin EPDK tarafindan ¢karilan usul

ve esaslar dikkate alinir.

Elektrik dagitim sirketlerinin bir tarife yilinda sistem isletim faaliyeti icin toplayacaklari gelirler, EPDK
tarafindan her bir elektrik dagitim sirketi icin onaylanmis olan sistem isletim gelir tavanlar
ile sinirlandinlmigtir. Her bir tarife yili icin, her bir elektrik dagitim sirketinin gerceklesmelerine gére
EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu dizeltmeye esas sistem igletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen

sistem igletim geliri arasindaki fark iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile duzeltilmektedir.

EPDK tarafindan tutarin kesin olarak belirlenmesini takiben, EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu
dizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark
finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak

muhasebelestirilir.
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Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat (Devami)

Kayip enerji dizeltme bilesenine esas gelir farki ise hedef kayip orani dogrultusunda gerceklesen
toplam kayip enerji maliyetinden, destekleme tutarinin kayip enerjiye iliskin kismi ile kullanicilara
tahakkuk ettirilen dagitim sisteminin kullanimina iligkin gelirin kayip enerjiye iligkin kisminin cikartiimasi
ile bulunmaktadir. Kayip enerji dizeltme bileseni, gelir farki dizeltme bileseninde oldugu gibi her bir
tarife yili icin iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile duzeltiimektedir. Kayip enerji dizeltme bilegenine
esas gelir farki, finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak

muhasebelestirilir.

Fiyat esitleme mekanizmasi; tuketicilerin dagitim bélgeleri arasindaki maliyet farkliliklarindan kismen
veya tamamen korunmasini saglamak igin kurulmustur. Bu mekanizma ile her bir dagitim sirketi icin
EPDK tarafindan onaylanmis dagitim gelir tavani tutan ile yillik talep tahmininin mevsimsel cekis
oransalligi dikkate alinarak ulusal birim fiyatlarla elde edilecegi dngérilen gelir tutarlarinin fark
alinarak destek tutarlari hesaplanmaktadir. Hesaplanan destek tutarlarinin ilgili taraflar arasindaki
transferi ise Elektrik Uretim AS (“EUAS”) araciligi ile yapiimaktadir.

Dolayisiyla, elektrik dagitim sirketlerinin  dagitim gelirleri, gelir tavani metodolojisine gére

dizenlenmektedir.

. Elektrik satis geliri

Grup’un ayni zamanda dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yénetmeligi” uyarinca Piyasa isletmecisine (“EPIAS”) karsi mali sorumlu olarak satilan elektrik
enerjisinden elde ettigi gelirler bulunmaktadir. S6z konusu gelirler, elektrik satisinin gerceklestigi anda

elektrik satis gelirleri olarak muhasebelestirilmektedir.
. Iimtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark

EPDK, isletme Devir Hakki Sézlesmesi (“IDHS™) s6zlesmesi uyarinca dagrtim sirketleri tarafindan yapilan
yatiim harcamalarinin fiyatini dizenlerken yillik tiketici fiyat endeksini (“TUFE”) dikkate almaktadir.
Bu nedenle, TFRS Yorum 9 uyarinca finansal varlk olaroak muhasebelestirilen imtiyazli hizmet
anlasmalarindan alacaklar, her raporlama tarihi itibariyla TUFE'ye gére gincellenmektedir. OEDAS’a
ait imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda,

parasal kazang/(kayip) olarak muhasebelestirilmistir.
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o Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

IDHS uyarinca, Grup tarafindan yapilan yatirim harcamalarina iliskin reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri TFRS 9’a gére muhasebelestirilir. imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar
Uzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri
duzenlemesiyle ilgili OEDAS’a ait faiz gelirleri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger

gelirlerde muhasebelestirilmistir.

o Yatirnm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

OEDAS, EPDK tarafindan onaylanan talep tahminleri ve yatirnm plani cercevesinde dagitim faaliyetinin
yurUtilmesi kapsaminda gerekli olan kapasite artis, genigleme, iyilestirme, modernizasyon, sebeke
isletim sistemi yatinmlari ile dagitim varliklan diginda dagitim faaliyetinin yioritilmesi icin gerekli olan
faydall 8mri bir sene Uzerindeki arsa, demirbas, bina ve benzeri varlklara iliskin yatirmlar

yapmaktadir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazl Hizmet Anlasmalan" kapsaminda, devlet veya diger kamu sektsri isletmeleri
tarafindan saglanan - yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi - islemlerin &zel
isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi hizmeti operasyonlari, hizmet

imtiyaz anlagmalar kapsamina girmektedir.

Elektrik dagitimindan kaynaklanan sdz konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende
satis hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak
muhasebelestirilir. Yatinm harcamalan ve insaat faaliyetlerinden gelirler tek bir performans
yukUmlilogo olarak ilgili yatinmlar yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir. Grup, finansal varlk
modeline gdére hesapladigi geliri “Yatirm ve ingaat faaliyetlerinden gelirler” olarak kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda hasilat icerisinde, finansal varligi ise “imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar” olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirmektedir (Dipnot 5 ve Dipnot 25).
Grup, gerceklestirdigi yatirm harcamalar sonucunda elde ettigi  hasilati ve katlandigr maliyeti

TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” uyarinca muhasebelestirir.

o Genel aydinlatma geliri

6446 saylli Elektrik Piyasasi Kanunu ve diger ikincil mevzuatlar kapsaminda elektrik dagrtim
sirketlerinin genel aydinlatma tiketici grubuna enerji tedarigi yapma zorunlulugu bulunmaktadir.
Genel aydinlatma tiketici grubuna yapilan elektrik satislari elektrigin mevcut durumda distk maliyetli
ve yUksek miktarlarda depolanabilir bir stok olmamasindan dolay elektrigin alim ve satimi ayni anda

olmakta ve buna gére kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir.
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9) Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup’un isinin bir parcasi olup, Grup’un diger kisimlarindan acikca ayirt
edilebilen faaliyet ve nakit akislarini kapsayan bir kismidir ve:

e Ayn bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bdlgesini ifade eder;

e Ayni bir ana ig kolunun veya faaliyetlerin cografi bélgesinin tek basina koordine edilmis bir plan

cercevesinde satiginin bir parcasidir; veya
e Sadece yeniden satig amaci ile elde edilen bir bagh ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya 8ncesinde faaliyetin satis amagh
elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladig takdirde gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandirlmasi durumunda kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu bu faaliyet kargilagtirmali dénemin baslangicindan itibaren durdurulmus gibi
varsayilarak tekrar sunulur.

Dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat

o Yatirnm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

Gazdas ve Trakya, EPDK tarafindan belirlenen talep tahminleri dogrultusunda dogal gaz dagitim
sisteminde sebeke, tesis ve muhtelif ingaat faaliyetleri yatinmi yapmaoktadir. Yapilan yatirm

harcamalarina iliskin hasilat ve maliyet durdurulan faaliyet cercevesinde muhasebelestirilmistir.

. Dogal gaz satis hasilati ile sistem kullanim geliri

Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan faturalandirmaya esas dodal gaz satis miktarini, musteri
sayacindan okudugu endeks degerini esas alarak tespit eder. Sayaclar, ayda bir kez periyodik olarak
okunur ve endeks degerleri kayda gecirilir. Dogal gaz satis hasilati, son okuma tarihi ile bir énceki
okuma tarihi arasindaki iki endeks farkina gére hesaplanan satis miktari Gzerinden EPDK tarafindan
onaylanan ve okuma periyotlarina gére hesaplanacak gin bazinda agirlikli ortalama perakende satis
fiyati esas alinarak tahakkuk esasina gére kaydedilir. Perakende satis fiyati, birim dogal gaz alim fiyat:
ile EPDK tarafindan yatinm ve isletme hizmet karsihgi olarak verilen sistem kullanim bedelinden olusur.
Gazdas ve Trakya’da abonelere yapilan dodal gaz satislari, konsolide finansal tablolara EPDK
dizenlemeleri cercevesinde brit olarak yansitiimaktadir. Bu baglamda Gazdas ve Trakya, satin aldig
dogal gazi abonelerine herhangi bir kar mariji ilave etmeden, sadece alim fiyati Gzerine sistem kullanim
bedelini ilave ederek faturalamaktadir. Gazdas ve Trakya, abonelere dogal gaz saglanmasi
taahhUdunin yerine getirilmesinde esas olarak sorumlu olmasi sebebiyle hasilati brit olarak
kaydetmektedir. Dogal gaz satis hasilati ile ilgili sistem kullanim geliri  durdurulan faaliyetler

cercevesinde muhasebelestirilmistir.
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9) Durdurulan faaliyetler (devami)
o Dogal gaz tasima geliri

Serbest tuketicilerin dogal gaz alimi yaptidi toptan satis sirketleri, musterileri icin tagima hizmet
s6zlesmesi ve teslim hizmet sézlesmesi yapmak Uzere, dagitim sirketine basvuruda bulunurlar. Dagitim
sirketi, tasima hizmet sézlegmesi ve teslim hizmet sézlesmesi kapsaminda toptan satis sirketine dogal
gaz tagima hizmeti verir. Dagitim sirketi, misterilerinde oldugu gibi faturalandirmaya esas dogal gaz
tUketim miktarini, mUsteri sayacindan her ay periyodik olarak okumak suretiyle sistem kayitlarina isler.
Dogal gaz tasima hizmet satisi, hesaplanan dogal gaz tiketim miktari Gzerinden ve EPDK tarafindan
dagitim sirketine bildirilen sistem kullanim bedeli ile tahakkuk ettirilir. Tagima hizmet bedeli faturasi,
dagitim sirketi tarafindan toptan satis sirketine yansitilir. Dogal gaz tasima geliri durdurulan faaliyetler

cercevesinde muhasebelestirilmistir.
o Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

Hasilatin dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hizmet imtiyaz anlagmalart ile ilgili faiz gelirleri, Hizmet
imtiyaz Anlasmalar’na (“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir. imtiyaz anlasmalarindan alacaklar
Uzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri
dizeltmesi ile ilgili faiz geliri, ilisikteki finansal tablolarda, durdurulan faaliyetlerden karlar kaleminde

muhasebelestirilmistir.

o imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark

Grup, finansal varlik Gzerinden etkin faiz ydntemine gére hesapladig geliri, parasal kazang/(kayip)
icerisinde  “Imtiyazli  hizmet  sézlesmelerinden  alacaklara iliskin  endeks farki”  olarak
muhasebelestirmektedir. imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark, ilisikteki

finansal tablolarda, durdurulan faaliyetlerden karlar kaleminde muhasebelestirilmistir.
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h) Ertelenmis gelirler

Perakende satis sirketi, tarifeye tabi misterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde
etmelidir. Perakende satis net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama
bileseninden olusmaktadir. Déneme iliskin olusan fazla kism finansal tablolarda ertelenmis gelirler

altinda sinflandinlmistir.

EPDK tarafindan yayinlanan “Dagritim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig” uyarinca elektrik
dagitim sirketlerinin kayip enerji ve genel aydinlatma amacl enerji tedarigi faaliyeti kapsaminda
olusan maliyetleri hari¢, dagitim faaliyetini yuritebilmesi icin katlanacag yatinm ve isletme gideri
niteligindeki maliyetleri karsilamak amaayla belirlenen gelir gereksinimleri  bulunmaktadir.
Bu cercevede bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ayr TUFE'sine gére
hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yili aralik ay:
TUFE'sine gdre hesaplanan degeri arasindaki fark, sistem isletim gelir farki olarak belirlenmektedir.
Séz konusu fark, EPDK tarafindan iki yil sonraki tarife yilina dair sistem igletim gelir tavaninin
belirlenmesinde, sistem isletim gelir farki dizeltme bilegeni olarak dikkate alinmakta ve sistem isletim
gelir tavani hesaplamasina dahil edilmektedir. Déneme iliskin olugan fazla kisim finansal tablolarda

ertelenmis gelirler altinda siniflandinlmistir.
i) Alinan givence bedelleri
Perakende elektrik satisi segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina givence bedeli almaktadir ve bu givence bedeli
tutarlan, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve ydntemler ile belirlenmekte olup, musterilerden alindig
anda gercede uygun dederi Uzerinden muhasebelestirilmektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda
Garanti Ucretlerinin Guncellenmesi ile ilgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki kararina gére,
OEPSAS, sistemden ¢ikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle gincellenmis abonelik
Ucretlerini iade etmek zorundadir. Givence bedelleri, TUFE’ye gére gincellenmek suretiyle finansal
tablolarda yer almaktadir. Ayrica, TEDAS ve OEPSAS arasinda imzalanmis olan isletme Hakki Devri
anlagsmasina gére Grup, abonelerden alinan givence bedellerini ve iade edilen givence bedellerini,
giUncel olarak tokip etmek ve net bakiyeyi lisans siresinin sonuna kadar TEDAS’a geri 6demek
durumundadir. Giuvence bedeli karsiligi alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide

kar veya zarar tablosunda parasal kazang/(kayip) altinda muhasebelestirilmistir.
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2 DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devani)
i) Alinan givence bedelleri (Devami)

Dogal gaz daditim segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, yapilan gaz satiglarindan dogan alacaklarini garanti altina alabilmek amaciyla, mekanik sayag
kullanan abonelerden abonelik sézlesmesinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak Uzere
glUvence bedeli tahsil etmekte ya da teminat mektubu almaktadir. Abonelik sézlesmesi sona eren
aboneye ait givence bedeli, tim borclarin 8denmis olmasi ve nakit olarak alinan giivence bedellerinin
ilgili mevzuat cercevesinde gincellenmesi kaydiyla, talep tarihinden itibaren on bes gin icerisinde

aboneye veya onun yetkili temsilcisine iade edilmektedir.

Guvence bedeli karsiligr alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar

tablosunda durdurulan faaliyetler altinda muhasebelestirilmistir.

i) Borclanma maliyetleri

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri disirilmis gercege uygun dederleri Gzerinden
kayda alinirlar. MGteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflarn dugildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak

yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 8nemli 8lcide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima

veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum bor¢clanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

k) Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikimlologun bulunmasi, yukimlGligio yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiiginin olmasi ve ytkimlulok tutar konusunda givenilir bir

tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mUmkin olmayan yGkimlGlukler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yGkomlGlGkler olarak

degerlendirilmektedir (Dipnot 19).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
k) Karsiliklar, kosullu varlik ve yGkimlGlokler (Devami)

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olugmaktadir. Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan yUkumlilukler
ve varliklar, konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukimlilikler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal
tablo dipnotlarinda agklanmaktadir. Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin

olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.
1) Calisanlara saglanan faydalara iliskin yGkimlilikler
Kidem tazminat: karsiliklari:

Torkiye’deki mevcut is kanunu geregdince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da &lom gibi
nedenlerden isten ayrilan bir yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda édeme yapmakla
yukUmlidur. Kidem tazminati karsiigi 30 gin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmini muhtemel yUkimlGligiunin buginki degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati
karsiigi, tom calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup, konsolide finansal
tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmigtir. Kidem tazminati kargihgi, HokUmet tarafindan aciklanan

kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir.
m) Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, ana ortakhida ait net dénem karinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina
bslinmesiyle hesaplanmigtir. Dénem icerisinde i¢csel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde,

hisselerin agirlikl ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyla da gecerli oldugu

kabul edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci ¢cikarlmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikls
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle
elde edilir (Dipnot 32).
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n) Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi varlik ve yokimlGlokleri

Dénemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yOkumlGlG§U, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi yOkumluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango
tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yorirlkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi

yUukUmlGlGgons ve gegmis yillardaki vergi yokimlGlogu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlk ve yukumluluklerin konsolide bilangcodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlk ve yukUmltliklerin vergi degeri, vergi
mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yukiomloltkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini
etkileyecek tutarlan ifade eder. Ertelenmis vergi, yurirlikte olan veya bilango tarihi itibaryla
yururlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya

yUkimliligin ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yGkimliltklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilimez:

. Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yGkiomlulGklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan
gecici farklar;

. Ongorilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim
zamanini kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen igletmelerdeki
yatinmlanyla ilgili gegici farklar; ve

. Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Ertelenmis vergi varligi veya yikumlGlGgu, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacadr ilerideki
dénemlerde &denecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukimlilogo, tom vergilendirilebilir
gecici farklar icin hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varhiginin bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde
edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 8lcide, ertelenmis vergi

varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokimliloklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uvygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis

vergi varliklar ve yGkumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

o) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin distk olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri yéntemiyle
belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, Uretim veya déniUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut

durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir (Dipnot 9).
p) Paylara iliskin primler

Paylara iligkin primler Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal
bedelinden daha yiksek bir fiyat Uzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ckarmig oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri

arasindaki farki temsil eder (Dipnot 23).
r) Finansal araglar

(i)  Muhasebelestirme ve ilk 6lcim

Grup, ticari alacaklar ve bor¢clanma araclarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, bitin
diger finansal varlk ve yUkUmlGlGklerini sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl

kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deger (“GUD”) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
(8nemli bir finansman bilegenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yGkimluluklerin
ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de GUD’a ilave edilerek 8lctlir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,

ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 8l¢ulur.
(ii)  Sinflandirma ve sonraki élcim

ilk defa finansal tablolara alinirken bir finansal arag, belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden &lculenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcilenler- bor¢lanma araglarina
yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 8lcilenler- 6zkaynak araglarina yapilan

yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 8lctlenler.

Grup, finansal varliklari yénetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece, finansal varliklarini ilk
muhasebelestirmesinden sonra yeniden siniflandiramaz. Bu durumda, etkilenen tom finansal varliklar,

isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gininde yeniden siniflandirilir.
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r) Finansal araglar (Devami)

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak

8lctlen olarak sinflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 8l¢lor:

- Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli

kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak
dlcilmeyen tim finansal varlklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 8l¢Glir. Bunlar, tim tirev
finansal varliklarn da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkl sekilde dlciminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkh sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
dnemli dlcide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dénilemez bir sekilde gercege uygun deger

farki kar veya zarara yansitilarak 8lcilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar - [s modelinin dederlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfdy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan

bilgiler sunlari icerir:

o Portfy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar,
yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynoklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varlklarin vadesini bu varliklari fonlayan
bor¢larin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye

odaklanip odaklanmadigini icerir;

e s modelinin amaci; gunlik likidite ihtiyaclarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek

veya finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan borg¢larin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e s modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varlklarin performanslarinin Grup

y6netimine nasil raporlandig;

e s modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler

ve 6zellikle bu risklerin yénetim sekli;
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o isletme yoneticilerine verilen ilave Sdemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave &demelerin
yonetilen varliklarin gercege uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagl nakit

akislarina gére mi belirlendigi) ve

e  Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikhigi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis

beklentileri.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercede uygun deder esas alinarak yénetilen ve performansi bu
esasa gore degerlendirilen finansal varlklar, GUD farki kar veya zarara yansttilarak élcilen olarak

siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye badh

nakit akislarr olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’dur. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (8rnegin, likidite riski ve yénetim maliyetleri) ile kar

marjindan olusur.

Sézlegsmeye baglh nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sézlesmeye bagh nakit akislar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagl nakit
akiglarinin dzelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sézlesmeye bagh nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini
icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri
dikkate alir:

o Soézlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta

bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);
o Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten

sartlar;

e Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan &zellikleri;

e  Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye
baglh haklarini kisitlayicr sartlar (6rnegin, ricu edilememe dzelligi) ve

e Erken 8deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel
iceren pesin ddenen tutarlar, biytk dlcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin
ddenmemis tutarini yansitiyorsa, sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri

kriteriyle tutarlidir.
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e Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagl nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak

alinmigsa, (ii) sdzlesmenin vadesinden 6nce sonlandirldigi durumlarda makul bir ek bedel

ddenmesini iceren tutarlar, buyUk 8lcide sdzlesmeye bagl nominal dederi ve tahakkuk eden

(ancak 8denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme &zelliginin

gercede uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki élcimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki kar/zarara
yansitilarak él¢cilen

finansal varlklar

itfa edilmis maliyeti
Uzerinden él¢ilen

finansal varliklar

GUD farki diger kapsamh
gelire yansitilarak élctlen

borglanma araglar:

Bu varliklar sonraki élcimlerinde gercede uygun degerleri Gzerinden 8l¢ilir. Herhangi bir faiz
veya temettU geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Grup’un gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal
varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olmayan tirev araglar kalemlerini icermektedir.

Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin agagidaki (v) bdlimine bakiniz.

Bu varliklar sonraki lcimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élcilor.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger distkligi zararlan tutan kadar azaltilr. Faiz gelirleri,
yabanca para kazang ve kayiplari ve deger diusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal

varliklar” kalemlerini icermektedir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde gercede uygun degeri Uzerinden 6lculur. Etkin faiz ydntemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklikleri kar
veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazan¢ ve kayiplar ise diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu digi birakildiginda daha 8nceden
diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazan¢ veya kayiplar kar veya zararda yeniden

siniflandirilir.
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Finansal yikimlilikler - Siniflama, sonraki Slcim ve kazang ve kayplar

Finansal yukimlGlukler itfa edilmis maliyetinden &lctlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak

siniflandirlir.

Bir finansal yukumlultk, alim satim amacl elde tutulan tanimini kargilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukiomliluk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satm amagh elde tutulan finansal
yUkUmlilUk olarak siniflandirilir. GUD’u kar veya zarara yansitilan finansal yskiomlikler, GUD’lan ile
8lcilirler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yikimlilikler, ilk kayitlara alinmalarini miteakip gelecekteki
anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger
dusuklukleri indirilerek 6lcOlor. Faiz giderleri ve kur farklan kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yUkumlultkler kayitlardan ¢karlmasiyla olusan  kazang veya kayplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asadidaki (v) bsélimine

bakiniz.
(iii)  Finansal tablo disi birakma

Finansal varikiar

e Grup finansal varlklarla ilgili nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dodan haklarin suresi
doldugunda veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin
sahipligini 8nemli dlcide devrettiginde, ilgili finansal varlik Gzerinde, kontrol sahibi olmaya devam

etmiyorsa séz konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

e  Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlarn dnemli 8lcide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig finansal durum tablosuna kayitlara

almaya devam eder.

Finansal yokimlilikler

Grup, bir finansal yukimlilugo sadece ve sadece, ilgili yOkomlGloge iliskin borg ortadan kalktigi veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yokimluligun
kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapiimasi durumunda da Grup, bu finansal
yUkumluligu finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bu durum, degistirilmis sartlar uyarinca, gercege

uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yukimliluk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yOkGmlGlGgon kayitlarindan cikartlmasinda, defter degeri ile yokumluloge iliskin olarak
ddenen tutar (devredilen her tOrli nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirlG yGkOmlGlok de dahil)

arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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(iv) Finansal varlik ve yikimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlk ve yGkUmlGlGklerini, sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve iglemi
net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yGkUmlIGlGgUn yerine getirilmesini eg zamanl
yapma niyetinin  bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutarn finansal tablolarinda

gdstermektedir.

(v) Tirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tirev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun dederinden (“GUD”) muhasebelestirilir.
Tirev araclar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip GUD’larindaki degisimler kar veya zararda

muhasebelestirilir.

s) Varlklarda deger dustklogi

(i) Tirev olmayan finansal varlklar

Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsihg muhasebelestirmektedir:
o itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lcilen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ”) olarak &l¢cilen kalemler hari¢ olmak

Uzere, zarar karsiligini 8mir boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlcer:
¢ Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borclanma araclari ve

e Diger borclanma araclari ile ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin

beklenen 6mri boyunca ortaya ¢ikan temerrit riski) 6nemli 6lcide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iligkin deger disikligunin hesaplanmasinda 6mir boyu

BKZ’leri se¢mistir.
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Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren énemli 8lcide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 8demelerin
etkileri dahil, beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asin maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis

kredi zarari tecribelerine dayanan ve ileriye dénik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Omir boyu BKZ'ler, finansal aracin beklenen 8mri boyunca gerceklesmesi muhtemel temerrit

durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlandir.

12 aylik BKZ’ler, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi

muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.
BKZ’lerinin 8l¢ilecedi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldi§i azami sézlesme suresidir.
BKZ’lerin 6lcimd

BKZ’ler, finansal aracin beklenen 8mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimig
bir tahmindir. Diger bir ifadeyle, tim nakit agklarinin buginki degeri Uzerinden &lcilen kredi
zararlandir (6rnedin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit akiglari ile isletmenin tahsil etmeyi

bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Beklenen kredi zararlarinda, édemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin
ddemenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi, bir kredi

zarari olugur.
BKZ’ler, finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.
Kredi deger dusdkligine ugramis finansal varlikiar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden &lcilen finansal varliklarinin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢clanma varliklarinin deger dusuklogine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya

birden fazla olay gerceklestiginde, séz konusu finansal varlik, kredi deger dustkligine ugramistir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s)  Varlklarda deger disikligit (Devami)

Bir finansal varligin kredi deger dusukligine ugradiginin kaniti, asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:
e Bor¢lunun ya da ihragginin 8nemli finansal zorluga dusmesi;
o Bor¢lunun temerridi veya finansal aracin vadesinin ortalama 90 giin gegmis olmasi gibi sézlesme
ihlali;
e  Grup’un aksini dikkate alamayacadi kosullara bagli olarak, bir kredinin ya da avansin yeniden

yapilandiriimasi;
e Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi veya

e  Finansal zorluklar nedeniyle, menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger disikliginin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lctlen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin brit defter

degerinden dusulur.

Kayittan disme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanimasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda igletme, finansal varligin brit defter degerini dogrudan distrir. Kayittan

diUsme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Bireysel musteriler icin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladig, finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal
varligin brit defter degeri Gzerinden kayittan disme politikasi vardir. Kurumsal misteriler icinse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve
kayittan dUsUlecek tutara iligskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iligkin dnemli bir

geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin

proseduirlerine uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
t) Kiralama islemleri

Grup, sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme, bir kiralama
s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sdzlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini

kullanmaktadir.
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Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bilegeni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
Grup, kiralama bilegeninin nispi tek bagina fiyatini ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam
fiyatini esas alarak her bir kiralama bilegsenine dagitmaktadir. Grup, kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla
iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih

etmistir.

Grup, kiralamanin fillen basladig tarihte, finansal tablolarina kullanm hakki varlig ve kira
yUkumlulugo yansitmigtir. Kullanim hakki varliginin maliyeti, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya
dncesinde yapilan tum kira 8demelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin dustlmesiyle elde edilen
tutar ile tOm baglangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi
alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin htkim ve kosullarinin gerektirdigi
duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngérilen tahmini
maliyetlerden olugsmaktadir. Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama siresi sonunda
kiractya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini géstermesi durumunda, kullanm hakki varligi, kiralamanin fiillen bagladigi tarihten
dayanak varligin yararli 8mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim
hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak Gzere, séz konusu varligin yararl 8mro
veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki
varhginin degeri, periyodik olarak varsa deder dusikligu zararlan da dustlmek suretiyle azaltilir ve

kiralama yukiomlGlGgunin yeniden 8l¢imU dogrultusunda duzeltilir.

Kira yukiomlulogo, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 8demelerinin buginks
degeri Uzerinden &l¢Ulur. Kira 8demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda,
Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir. Grup, alternatif bor¢clanma faiz oranini, cesitli dig
finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin  8deyecedi faiz oranlarini  dikkate alarak
belirlemektedir ve kira sartlari ile kiralanan varhigin tirGnG yansitacak sekilde bazi dizeltmeler
yapmaktadir. Kira yGkomlologonin &lcmune dahil edilen kira 6demeleri asagdidakilerden

olusmaktadir:
- Sabit 8demeler (82U itibariyla sabit 6demeler déahil);
- ilk 8l¢tmU kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagh degisken kira 6demeleri;

- Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan 8denmesi beklenen tutarlar;
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
t) Kiralama islemleri (Devami)

- Satin alma opsiyonunun kullaniimasindan makul 8l¢ide emin olunmasi durumunda ya da
Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda olusacak

ceza 6demeleri.

Kira yGkOmlGlGgU, kira édemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lcilur. Gelecekteki kira
ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda, bu ddemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhidu kapsaminda ddenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda, Grup, yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir. Kira yukimlGligonin yeniden &l¢ilmesi durumunda, yeni bulunan borg
tutarina gére kullanim hakki varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim
hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yukimlGligonin 8lciminde daha fazla

azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 8l¢im tutari kar veya zarara yansitilir.
u)  Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Grup yénetimi, Grup’un raporlanabilir bélimlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagitimi, dogal
gaz dagitimi (2023 yil sonu itibariyla durdurulan faaliyet olarak siniflandirlmistir.), perakende ve
toptan elektrik ve gaz satigi ile Uretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir. Grup yénetimi, finansal
tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolari degerlendirmeleri sirasinda
faydal olacagdi kanaatine varmasi halinde bélimlere gére raporlama yapisinda degisiklik yapabilir
(Dipnot 3).

v)  Satis amach elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin sirdirilmekte olan kullanimdan ziyade
satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varligi (veya elden
ckarilacak varlik grubunu) satis amacl olarak sinfflandinr. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili
varhgin bu tir varliklann satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmig kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiiginin yiksek olmasi gerekir. Grup satis amagl elde tutulan varlik olarak
siniflandirdigi duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti dusGimUs gercege uygun degerinden
dusuk olani ile dlgmektedir. Bu varlk grubu icerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin
ilgili sinflandirma tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi durdurulur. Séz konusu varlik grubu ile
ilgili olan faaliyetlerini durdurulan faaliyetler dsnem kar/zararinda sunulmus olup sunulan islemler ve
bu islemlere dair dizeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda olmayacak islemler

olarak tanimlanmig ve sinfflandirilmistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 lisletmenin Sirekliligi

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait FAVOK’U sirasiyla 11.386.497 TL ve
12.376.276 TL tutarindadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un ana
ortakliga ait net dénem kari ise sirasiyla 10.921.330 TL ve 9.493.495 TL olup, 31 Aralk 2023 tarihi
itibariyla kisa vadeli yUkUomlulokleri dénen varliklarini 11.731.960 TL tutarinda agmaktadir (31 Aralik
2022:14.949.700 TL).

13 Ocak 2023 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden; Sirket, hakim ortak Zorlu Holding AS ve Wren
House Infrastructure LP (Kuwait Investment Authority (“KIA” baglh ortakhgi)) arasinda, sermayesinin
tamamina istirak edilen Hollanda'da kurulu Electrip Global B.V.'nin (eski ticaret unvani ZES N.V.)
cogunluk paylari ve Sirket’in azinlk paylarinin satigi ve Sirket ile KIA arasinda 15 Mart 2018 tarihinde
imzalanan kredi sézlesmesinin tadili hususlarinda gergeklestirilen muzakereler neticesinde, kredi
borcumuzun geri 8deme vadesi uzatilmig, ddviz cinsinden kredi riski azaltlmis ve bu sayede Sirket’in

bilan¢o ve finansal durumunun gi¢lendirilmesi saglanmistir.

Grup’un elektrik satiglarinin biyUk kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, brot karliig olumlu
etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satig yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan
kur farki zararlan buyUk 8lcide, ddvize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.
Grup’un bunyesindeki santrallerden Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir jeotermal enerji santrali 31 Aralik
2025 tarihine kadar ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 3 jeotermal enerji santrali, 31 Aralik 2027 tarihlerine
kadar YEKDEM kapsaminda elektrik satisi yapabilecektir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Zorlu Yenilenebilirin paylarinin halka arzi sonucu elde edilmesi
planlanan finansman ile stratejik yatirm ve genisleme planlarinin daha hizli ve etkin bir sekilde icra
edilmesi, mevcut buyime hedeflerinin devamliiginin saglanmasi, verimliligin artirlmasi, finansal

bor¢lulugun azaltilmasi planlanmaktadir.

Grup’un, 0,9 MWm’lik Kizildere 1 Hibrit JES, 10 MWm’lik Kizildere 2 Hibrit JES, 47,7 MWm’lik Kizildere 3
Hibrit JES ve 18,6 Mwe’lik Alkan Jeotermal Santrali lisanslar olmak Gzere yatinrm agsamasinda olan
projelerinin yani sira ilave yeni projeler mevcut tesis iyilestirme yatinmlar ve kapasite artisi projeleri

bulunmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 lisletmenin Sirekliligi (Devam)

12 Mart 2024 tarihli 8zel durum agiklamasi cercevesinde; Hisse Alim Sézlesmesi'nde yer alan uyarlama
kriterleri cercevesinde, kapanig tarihindeki finansal ve ticari yukimluliklere gére dizeltme yapilmak
suretiyle, satis bedelinden toplam 2.806.342 bin TL tutarindaki finansal ve ticari yGkimlGlUklerin
dustlmesi ve kalan 3.568.987 bin TL'nin nakden ve pesinen alic tarafindan édenmesi suretiyle,
Sirket'in %100 bagl ortakhg Zorlu Enerji Dagitim AS'de sahip oldugu paylarin tamaminin toplam
200.000.000 ABD Dolari karsihg 6.375.330.000 Turk Lirasi bedel karsiiginda, Palmet Enerji AS'nin
%100 bagl ortakhgi Gaztrak Enerji AS'ye satisi ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde

tamamlanmistir.

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecegi

varsayimiyla hazirlamigtir ve igletmenin surekliligine iliskin bir risk ngérmemektedir.
2.6 Kargilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem
konsolide finansal tablolar 8nceki dénemle kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli

goérildiginde yeniden siniflandirilir ve 8nemli farklilhiklar agiklanir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar:

Konsolide finansal tablolarin  hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varlklar
ve yUkumluluklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yikimlGltklerin agiklamasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanini etkileyebilecek tahmin ve varsaymlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkhlik

gdsterebilir.

Grup’un varlik ve yukumluluklerinin kayith degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz eden

tahmin ve varsayimlar asadida belirtilmigtir:
a)  Mali zararlar dzerinden hesaplanan ertelenmis vergr varlidi

Ertelenmis vergi yOkimlulogu vergilendirilebilir gecici farklarin tumi icin muhasebelestirilirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi kosuluyla muhasebelestirilmektedir.
Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla toplam 14.147.302 TL (31 Aralk 2022: 15.134.290 TL) tutarinda
kullanilmamis ge¢mis yill mali zararlan icin ertelenmis vergi varlg ayirmigstir. 4.141.300 TL
tutarinda  kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlar icin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir
(31 Aralik 2022: 2.881.045 TL) (Dipnot 24).
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (Devani)

b)  Nakit akis riskinden korunma islemleri

Dipnot 20’de acgiklandig Gzere, Grup, toplam 549.077 bin ABD Dolan tutarindaki (31 Aralk 2022:
643.932 bin ABD Dolan) kredisini, gerceklesme olasihigi yiuksek, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD
Dolari bazli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine kargi korunma araci olarak kullanmakta
ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir. S8z konusu etkinlik testlerinde kullanilan YEKDEM satis gelirlerine iligskin yapilan butce
tahminlerinin temelinde satis miktarlarina ve elektrik fiyatlarina iliskin 6nemli tahmin ve varsayimlar
bulunmaktadir.

Grup, etkinlik testine baz olan satis miktari tahminine iliskin gerceklestirmis oldugu duyarhlik
andlizlerinin sonucunda, 2023 ve 2022 yillar icin 6ngdrilen satis tahminlerinde gerceklesecek
%1 oraninda artig/azalisin, etkinlik testlerinin degerlendirilmesinde bir etkisi olmadigi sonucuna

varmigtir.
c) Tdrev finansal araglarin gercege uygun deder tespiti

Dipnot 14’te aciklandigi Gzere, Grup’un gerceklestirmis oldugu faiz orani takasi islemleri bulunmaktadir.
Tiurev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun dederinden muhasebelestirilir. Turev
araglar ilk muhasebelestiriimelerini mUteakip gercede uygun degerlerindeki degisimler kar veya

zararda muhasebelestirilir.
d)  Gergege uygun deder tespiti

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Gzere, Grup’a ait elektrik
Uretim tesislerinin gercege uygun dederleriyle gésterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama

yoéntemlerinden maliyet modeli uygulama digi birakilmis ve yeniden degerleme modeli secilmistir.

Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin
degerlemesinde maliyet yéntemi, diger santrallerin dederlemesinde ise gelir indirgeme ydntemi

(gelirlerin kapitalizasyonu-INA) kullanilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

S8z konusu dederleme calismalarinda uygulanan parametreler ve kullanilan degerleme yéntemleri asagida zetlenmistir:

Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

Degerleme yapilan Uygulanan degerleme  Agirlikh sermaye Elektrik satis fiyat: Satis hacmi

Degerleme yapilan sirketler Degerleme yapilan santral tipi dénem yontemi maliyeti oram (*) (cent/kWh) (**) (kWh/yil)

Zorlu Dogal Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralik 2023 iINA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 390.894.890
Zorlu Dogal Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralik 2023 iINA 10,8-12,7 105-133,3 cent 1.008.938.689
Zorlu Dogal Tokat/Atakdy Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 7.076.536
Zorlu Dogal Eskisehir/Beykdy Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 43.771.109
Zorlu Dogal Kars/Cildir Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 16.429.594
Zorlu Dogal Rize/ikizdere Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 114.183.103
Zorlu Dogal Erzurum/Kuzgun Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 21.968.608
Zorlu Dogal Tunceli/Mercan Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 73.983.244
Zorlu Dogal Erzincan/Tercan Hidroelektrik Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent 36.509.381
Rotor Gokeedag Rizgar Enerji Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-10,9 91,9-173,2 cent 338.408.860
Zorlu Jeotermal Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralik 2023 iNA 10,8-12,7 105-135,0 cent 251.984.868
Zorlu Enerji Pakistan Jhimpir Ruzgar Enerji Santrali 31 Aralik 2023 INA 1,2-13,6 63-77 cent 159.010.000

"
")

indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum agirlikli ortalama sermaye maliyetini ifade etmektedir.

indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum elektrik satig fiyatini ifade etmektedir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Modellerde kullanilan ileriye déntk elektrik fiyatlarinin, satis hacminin ve agirlikli sermaye maliyet
oraninin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tom degiskenlerin sabit oldugu varsayimi
altinda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen maddi duran varlklara iliskin etkiler asagida

sunulmustur:

31 Aralk 2023 %10 artmasi halinde %10 azalmasi halinde
Elektrik fiyatlan 3.842.424 (4.170.175)
Satis hacmi 6.003.157 (4.781.146)
Agirlikl sermaye maliyet orani (2.112.896) 2.357.010

d) Faturalanmamus satislar

Musterilere iletilmis ancak heniz fatura edilmemis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri,
tahmini tutarlar Uzerinden muhasebelestiriimektedir. Toplam faturalanmamis aktif enerji ve
perakende satis hizmeti bedelleri ilisikteki konsolide finansal tablolara, misterilerin son saya¢ okuma
tarihleri ile ilgili dénemin son giuni arasindaki farkin déneme iliskin tarife fiyatlar ile carpilarak

hesaplanmasi yoluyla yansitiimaktadir.
e) Karsiliklar

Grup yénetimi, konsolide finansal tablolara, bilanco tarihindeki yukumlGlGkleri yerine getirmek icin
gereken kaynaklara yénelik, mevcut en iyi bilgiler ve muhtemel farkli sonuclar esas alarak en iyi
tahmini yansitmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup, cesitli davalarin muhatabr durumundadir.
Hukuk musavirlerinin  gérUslerine  dayanarak  Grup bu davalarin - muhtemel  sonuclarini
degerlendirmekte ve mali tablolarda gerekli kargiliklar ayirmaktadir. Grup ayrica, nakit Ureten
tesislere iligkin dénem icinde yasanan hasar ya da kar kayiplarini tesislerine yaptirdigi sigortalarla
gUvence altina almaktadir. Dénem icindeki mevcut hasar ve kar kayiplarina karsilik sigorta gelir

tahakkuku ayirmaktadir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
f) Serefiye deger disikliGu tespit calismalars

Nakit Greten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Dipnot 2.4’te belirtildigi Uzere yilda bir kez
veya sartlarin deger dusukliginy isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disUklugu tespit
calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya
satis maliyeti dUsUlmUs gercede uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Asagida
detaylar belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gerceklestirilen deger disUkligu testleri sonucunda

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger disukligu tespit edilmemistir.
OEDAS:

OEDAS’In faaliyetleri ayri birer nakit Greten birim olarak degerlendirilmis ve séz konusu nakit Greten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir.
Gercede uygun deger hesaplamalari, 1 Eylil 2036 tarihine kadar gecerli olan lisans dmri boyunca
gerceklesecek nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar,
Grup yénetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Gercede uygun deger
hesaplamalarinda, OEDAS icin adirlikl ortalama sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %53-
%21 araliginda, yillik enflasyon orani ise 2024 icin %57, 2025 icin %47 ve sonraki yillar icin %10 ile %45
arasi degisken tutularak dikkate alinmistir. Grup ayrica, gider verimliligini de sz konusu gercege
uygun deger hesaplamalarinda gdz 8ninde bulundurmus ve gider verimliligini sabit ve degisken

maliyetler Uzerinden yillik ortalama %14.6 olarak dikkate almistir.

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan enflasyon oraninin, sermaye maliyeti
oraninin ve gider verimliligi oraninin %1 daha yUksek ya da daha disik olmasi durumunda, diger tom
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan 6zkaynak degerine iliskin etkiler asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2023 %1 daha yilksek olmasi halinde %1 daha diisiik olmasi halinde
Enflasyon orani 61.116 (79.992)
Sermaye maliyeti orani (1.286.398) 1.397.012
Gider verimliligi 171.216 (171.216)

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dustklugu clkmamaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
OEPSAS:

OEPSAS’in faaliyetleri ayn birer nakit Greten birim olarak degerlendirilmis ve séz konusu nakit Greten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir.
Gercede uygun deger hesaplamalari lisans émri boyunca gercgeklesecek nakit akigi projeksiyonlarini
icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Gercege uygun deder hesaplamalarinda kullanilan nakit akig
projeksiyonlarinda, serbest tiketici kar marj orani, 2024 yilinda %2.38 ile baslayip sabit oranda
devam etmistir. OEPSAS icin agirlikli ortalama sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %53-

%21 araliginda dikkate alinmigtir.

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan  serbest tuketici kar marji oraninin
ve sermaye maliyeti oraninin %1 doha yUksek ya da daha disik olmasi durumunda, diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsaymi altinda, ulasilan 8zkaynak degerine iliskin etkiler asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2023 %1 daha yiksek olmasi halinde %1 daha disik olmasi halinde
Serbest tuketici kar marij 464.087 (464.087)
Sermaye maliyeti orani (218.119) 237.063

Yapilan duyarllik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger distkligu cikmamaktadir.

2.8 Faadliyetlerin Mevsimselligi

Grup’un faaliyet gésterdigi sektdrin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farklliklar géstermektedir.
Dogal gaz dagitimi segmentinde kis aylarina denk gelen birinci ve dérdinci ceyrekte, Gretim ve diger
segmenti altinda yer alan rizgar santrallerinde ikinci ve G¢UncU ceyrekte, hidroelektrik santrallerinde
ise ikinci ceyrekte is hacmi yUksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan segmentlerindeki ig

hacmine dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yénetimi, Grup’un raporlanabilir bslimlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagtimi, dogal
gaz dagitimi (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla durdurulan faaliyet olarak sunulmustur.), perakende ve
toptan elektrik ve gaz satigi ile Uretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir. Grup yénetimi, bdlim
performanslarinin dederlendiriimesinde; ayni enerji faaliyetlerini yiriten sirketlerle karsilagtinlabilirligi
acisindan, faiz, vergi, amortisman ve itfa giderleri ncesi faaliyet karlilik (“FAVOK”) eneriji faaliyetleri

bazinda ayristinlmak suretiyle sunulmasini, en uygun ydntem olarak gérmektedir.

Konsolidasyon
dizeltmeleri

ve durdurulan

Elektrik Dogal Gaz  Perakende ve toptan Uretim/ faaliyetlere  Konsolidasyon
10Ocak - 31 Aralik 2023 lagit Dagt elektrik satisi ticaret ve diger iligkin etki toplam
Hasilat 6.456.121 - 13.802.742 15.087.169 (8.064.148) 27.281.884
Satislarin maliyeti (5.394.422) - (13.021.564) (12.348.345) 7.244.764 (23.519.567)
Briit kar 1.061.699 - 781.178 2.738.824 (819.384) 3.762.317
Faaliyet giderleri (603.935) - (470.695) (588.393) 88.848 (1.574.175)
Amortisman ve tikenme
paylari (*) 87.013 - 4.057 3.723.622 - 3.814.692
Reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) 1.219.261 - - - - 1.219.261
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden
alacaklara iligkin endeks farki (**) 4.164.402 - - - - 4.164.402
FAVOK (***) 5.928.440 - 314.540 5.874.053 (730.536) 11.386.497
Esas faaliyetlerden diger gelirler 438.282 - 298.587 3.129.764 (922.446) 2.944.187
Esas faaliyetlerden diger giderler (191.366) - (209.149) (1.542.318) 84.040 (1.858.793)
Finansman gelirleri 205.457 - 16.474 10.488.941 (1.510.387) 9.200.485
Finansman giderleri (1.294.294) - (24.808) (22.015.525) 2.449.147 (20.885.480)
Surdirilen faaliyetler vergi dncesi
kari/(zaran) 1.700.314 - (113.004) 4.326.753 187.562 6.101.625

Durdurulan faaliyetler dsnem
kari - 203.591 - - - 203.591



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Konsolidasyon
dizeltmeleri ve

durdurulan

Elektrik Dogal Gaz Perakende ve Uretim/ faaliyetlere  Konsolidasyon
10cak - 31 Aralik 2022 dagitimi Dagitim (****)  toptan elektrik satisi ticaret ve diger iliskin etki toplam
Hasilat 6.922.323 - 17.119.334 24.283.737 (9.519.294) 38.806.100
Satislarin maliyeti (6.783.775) - (16.488.069) (18.662.830) 8.786.808 (33.147.866)
Brit kar 138.548 - 631.265 5.620.907 (732.486) 5.658.234
Faaliyet giderleri (417.271) - (328.670) (650.452) 141.921 (1.254.472)
Amortisman ve tikenme
paylari (*) 91.493 - 4.808 3.107.213 - 3.203.514
Reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) 1.096.322 - - - - 1.096.322
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks farki (**) 3.672.678 - - - - 3.672.678
FAVOK (***) 4.581.770 - 307.403 8.077.668 (590.565) 12.376.276
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.433.322 - 73.568 716.706 (700.317) 1.523.279
Esas faaliyetlerden diger giderler (103.492) - (257.440) (562.518) (38.315) (961.765)
Finansman gelirleri 209.878 - 48.368 10.709.403 (2.135.415) 8.832.234
Finansman giderleri (1.104.643) - (21.963) (18.426.811) 998.536 (18.554.881)
Surdirilen faaliyetler vergi
dncesi kari/(zarari) (592.746) - 99.348 (2.090.441) (285.314) (2.869.153)
Durdurulan faaliyetler dsnem
kari - 2.209.725 - - - 2.209.725

(*) Satiglarin maliyeti ve genel yénetim giderleri icerisinde 3.814.692 TL tutarinda amortisman ve tikenme payi (31 Aralik 2022: 3.203.514
TL), esas faaliyet giderlerinde ise 288.297 TL tutarinda itfa payi (31 Aralik 2022: 288.267 TL) bulunmaktadir.
(**) OEDAS’a ait toplam 1.219.261 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2022: 1.096.322 TL) esas faaliyet
gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.164.402 TL tutarindaki imtiyazh

hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2022: 3.672.678 TL) parasal kazang icerisinde muhasebelestirilmis olup,
FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(***) Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait FAVOK tutarina, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlara siniflanan ve sahip
olunan paya isabet eden Dorad yatinmlarinin 1.110.625 TL (31 Aralik 2022: 1.133.374 TL) tutarindaki FAVOK etkisi ve Electrip yatinmlarinin
(94.817) TL tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 14) ile durdurulan faaliyetlerden karlar hesabina siniflanan Zorlu Enerji Dagitim ve bagli
ortakliklarin 1.575.595 TL (31 Aralik 2022: 1.549.062 TL) tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 12) dahil edilmemistir.

(****) 12 Mart 2024 tarihli 8zel durum aciklamasina istinaden Palmet’e satisi gerceklesen Zorlu Enerji Dagitim ve bagl ortakliklarina iligkindir.

Elektrik Dogal Gaz Perakende ve toptan Uretim K lidasyon Konsolidasy
10cak - 31 Aralk 2023 dagitimi Dagitim elektrik ve gaz satisi ve diger dizeltmeleri toplam
Balum varliklari 13.685.953 - 3.691.161 106.727.014 (37.049.734) 87.054.394
Satis amach siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin varliklar - 8.333.186 - - (1.343.145) 6.990.041
Ozkaynak ysntemiyle
degerlenen yatinmlar - - - 4.466.538 - 4.466.538
Balim yokumlilokleri 4.325.797 - 3.515.682 51.069.889 (5.885.081) 53.026.287
Satis amagh siniflandirlan varlik
gruplarina iligkin yokimlolokler - 7.199.770 - - (187.153) 7.012.617



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Elektrik Dogal Gaz Perakende ve toptan Uretim Konsolidasyon  Konsolidasy
10cak - 31 Aralik 2022 dagitimi Dagitim  elektrik ve gaz satisi ve diger dizeltmeleri toplam
Bslom varliklar 13.905.468 - 4.906.185  132.219.710 (25.982.780) 125.048.583
Satis amagh siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin varliklar 9.809.120 (19.772.646) (9.963.526)
Ozkaynak ysntemiyle
degerlenen yatinmlar - - - 2.659.471 - 2.659.471
B&lim yokumlilukleri 8.322.341 - 4.696.908  50.891.553 17.048.115 80.958.917
Satis amagh siniflandinlan varlik
gruplarina iliskin yokiomlolikler 9.642.485 (7.377.406) 2.265.079

FAVOK ve surdirilen faaliyetler vergi dncesi karin mutabakati asagidaki gibidir:
1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

FAVOK (*) 11.386.497 12.376.276
Amortisman ve tikenme paylan (4.212.615) (3.601.437)
Finansman gelirleri/(giderleri) (1.684.995) (9.722.647)
Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) 264.056 (136.885)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan paylar 136.234 153.530
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 4.148.451 6.226
Parasal kazang 4.643.132 11.093.101
Sirdurilen faaliyetler vergi dncesi kan 4.680.760 10.168.164

(*) Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait FAVOK tutarina, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlara siniflanan ve sahip
olunan paya isabet eden Dorad yatinmlarinin 1.110.625 TL (31 Aralik 2022: 1.133.374 TL) tutarindaki FAVOK etkisi ve Electrip yatinmlarinin
(94.817) TL tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 14) ile durdurulan faaliyetlerden karlar hesabina siniflanan Zorlu Enerji Dagitim ve bagl

ortakliklarin 1.575.595 TL (31 Aralik 2022: 1.549.062 TL) tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 12) dahil edilmemistir.

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kasa 1177 494
Banka

- Vadeli mevduat 135.901 1.386.567

- Vadesiz mevduat 1.796.681 2.411.884

1.933.759 3.798.939




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillk faiz

oranlar asagdida sunulmustur:

31 Aralik 2023 (%) 31 Aralik 2022 (%)

ABD Dolari - 0,03
Pakistan Rupisi 20,51 14,51
TL 28,28 12,78

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagdimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmekte olup, herhangi énemli bir kredi riski 6ngérilmemektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve
nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 1.933.759 3.798.939
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (8.905) (19.631)
1.924.854 3.779.308

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un toplam bloke mevduati, kisa vadeli finansal yatinmlarda yer alan 399.069 TL tutarindaki bloke
mevduatla birlikte 407.974 TL’dir. Bloke mevduatlar genel olarak sirketlerin temin ettigi kredilerin 8demelerine iliskin olarak mevduatta

tutulan tutarlardan olusmaktadir.
Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler”in detayr asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kredi komisyonlarina iligkin itfalar 230.614 154.394
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan duzeltmeler

(Dipnot 5) - 56.294
Yatirm ve insaat faaliyetlerinden karlar (Dipnot 25, 26) (108.584) (653.606)

122.030 (442.918)




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devan)

Nakit akis tablosunda yer alan, “Finansman faaliyetlerinden diger nakit giris/cikiglan”nin detay

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kredi komisyonlarina iliskin 8demeler (306.978) (784.397)
Bloke mevduatlardaki degisim 546.962 (269.642)
239.984 (1.054.039)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Parasal kazang/(kayip) ile ilgili dizeltmeler (19.488.948) (26.930.476)
(19.488.948) (26.930.476)

DIPNOT 5 - IMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKIN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli finansal varliklar 1.732.907 1.716.084
Uzun vadeli finansal varliklar 7.387.545 11.149.923
9.120.452 12.866.007

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamig

tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin tamami OEDAS’a aittir
(31 Aralik 2022:10.002.593 TL OEDAS, 2.863.414 TL’si ise Gazdas ve Trakya’ya aittir). 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Gazdasg ve Trakya’ya ait 3.107.351 TL tutarindaki imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal

varliklar, “Satis Amach Siniflandirlan Duran Varliklar” hesabina sinflandirilmigtir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - IMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKIN FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesi 1 yila kadar 1.732.907 1.716.084
Vadesi 1-2 yila kadar 1.732.907 1.716.084
Vadesi 2 yildan uzun 5.654.638 9.433.839

9.120.452 12.866.007

Elektrik ve gaz dagitim sirketlerine ait imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari dénem

icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Dénem basi bakiye 12.866.007 10.896.952
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler (*) - (56.294)
Dizeltilmis dénem basi bakiye 12.866.007 10.840.658
Brit yatirm (**¥) 1.695.568 3.994.473
Abone baglanti bedeli (**) (394.879) (253.040)
Net yatirm 1.300.689 3.741.433
Tahsilat (<) (****) (1.938.893) (1.716.084)
Satis amagh siniflandinlan varlik grubuna iliskin varliklar (3.107.351) -
Donem sonu bakiye 9.120.452 12.866.007

(*) Trakya ve Gazdas icin, 2022-2026 yillari arasinda gecgerli olan G¢iinci tarife uygulama dénemi perakende satis tarifelerine ysnelik yatinm
ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili parametreler EPDK tarafindan sirasiyla 8 Eylil 2022 tarihli ve 11194 sayili Kurul Karari ve 1 Eylil 2022
tarihli ve 1169 sayili Kurul Karariyla yayinlamistir. Yayimlanan kurul kararinda yer alan 31 Aralik 2021 yili dénem sonu varlik tabani ile
31 Aralik 2022 tarihli mali tablolarda raporlanan dénem basi varlk tabani arasindaki fark, EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan
dizeltmeler olarak 2022 yilina yansitilmistir.

(**) Sirket dogal gaz dagitim faaliyeti cercevesinde her aboneden, abonenin bulundugu bélgede yapilacak altyapi yatinmlarina kaynak
saglamak ve dogal gazin abonelere ulastinlmasi amaciyla belirli bir abonelik bedeli tahsil etmektedir. EPDK tarafindan belirlenen abone
baglanti bedeli tutarlari, baglanti anlagmasinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak ve iade edilmemek Uzere tahsil edilmektedir.
Bu kapsamda dénem icinde yapilan abone baglanti yatinmlar ve tahsilatlar brit olarak gésterilmistir.

(***) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, brit yatinmin 844.804 TL (31 Aralk 2022: 750.154 TL) tutarindaki kismi dogal gaz dagitim grubuna ait
olmak Uzere durdurulan faaliyetler kapsaminda siniflandirilan dénem icinde yapilan yatirnma iliskindir.

(****) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, tahsilatin 205.986 TL (31 Aralik 2022: 193.496 TL) tutarindaki kismi durdurulan faaliyetler kapsaminda

siniflandirlan dogal gaz dagitim grubuna ait, tarife kapsaminda dénem icinde yapilan tahsilatlara iliskindir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detay asagidaki

gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Kisa vadeli teminath banka kredileri 1.225.795 3.555.467
ihrag edilmis bor¢lanma araglar 431.369 928.1M
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.657.164  4.483.578
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 1.452.400 12.506.423
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 3.669.191 2.130.105
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yokumlulokler 124.985 183.765
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar 15.246.576 14.820.293
Uzun vadeli teminath vadeli banka kredileri 18.116.925  28.686.61
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 7.176.919 8.313.860
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yokumlulokler 296.680 328.292
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 25.590.524 37.328.763
Toplam finansal bor¢lanmalar 42.494.264 56.632.634

Grup’un 31 Aralk 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detay

asadidaki gibidir:

Yillik agirlkh ortalama

Orijinal para tutan etkin faiz oram (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022 2023 2022
ABD Dolari 32.442 85.706 %15,92 %8,23 956.757 2.631.529
Avro 183 - %12,07 - 5.972 -
TL 694.435 1.118.120 %50,69 %28,99 694.435 1.852.049
1.657.164 4.483.578




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devanu)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli

kisminin detayr asagidaki gibidir:
Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutar etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022 2023 2022
ABD Dolari 390.235 341.707 %12,74 %10,93 1.508.537 10.536.932
Avro N.671 13.51 %9,52 %8,64 380.855 443.791
TL 3.353.962 2.314.261 %49,59 %17,36 3.353.962 3.813.275
PKR - 168.304 - %10,66 - 22.744
NIS 394 405 %5,50 %5,50 3.222 3.551
15.246.576 14.820.293

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢clanmalarinin detay:

asadidaki gibidir:
Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutar etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022 2023 2022
ABD Dolari 762.728 1.038.091 %12,92 %8,70 22.493.840 32.022.474
Avro 16.353 19.055 %8,68 %7,79 533.641 586.733
TL 2.522.307 1.987.866 %41,27 %21,92 2.522.307 4.633.423
PKR 19.895 125.137 - %9,39 2.076 2.664
NIS 4.732 5.401 %5,50 %5,50 38.660 83.469
25.590.524 37.328.763

Finansal bor¢lanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 19°da agiklanmigtir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devanu)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal bor¢clanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 56.632.634 64.328.355
Kredilerden nakit girigleri 261.336 10.822.243
ihrag edilen borclanma araglarindan nakit girisleri 4.289.448 3.521.222
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislar (8.977.899) (8.650.794)
ihrac edilmis borclanma araglar geri 8demelerinden nakit cikislar: (3.145.602) (2.772.237)
Faiz tahakkuklar 6.344.916 6.803.165
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ demelerine iligskin nakit
cikislar (148.106) (146.076)
Odenen faizler (6.035.515) (5.672.906)
Kira yukumlultklerine iligkin faiz tahakkuku 62.941 88.629
Kur farklari degisimi 17.788.732 18.064.684
Diger siniflamalar (76.364) (630.003)

Parasal kazang
Satis amach siniflandirilan varlk grubuna iliskin

varliklar/ytkimltlukler (Dipnot 12)

(22.776.809)

(1.725.448)

(29.123.648)

31 Aralik itibariyla

42.494.264

56.632.634

Grup’un kredi sézlesmeleri geregdi, cesitli taahhitlere uyma yUkimliligo bulunmaktadir. Grup’un

uymak zorunda oldugu taahhtler, banka kredi s6zlesmesi hukimleri ile uyumludur.

Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari
ile birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yukimliluklerin defter dederine esdeger oldugu

varsayillmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla sabit faizli finansal bor¢lanmalarin defter degeri 17.185.588 TL (31 Aralik
2022:24.366.143 TL) ve gercede uygun degeri ise 18.436.905 TL (31 Aralik 2022: 22.073.524 TL) dir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARIi ALACAKLAR VE BORGLAR
a)  Ticari alacaklar:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 31) 1.234.299 2.018.264
1.234.299 2.018.264

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.992.479 9.972.775
Alacak senetleri ve vadeli cekler 9.420 75.255
Eksi: SUpheli alacaklar karsihg (248.961) (262.021)
4.752.938 9.786.009

SUpheli ticari alacaklar karsihg hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022

Dénem basi - 1 Ocak 262.021 324.933
iptal edilen karsiliklar (95) (280)
Ddnem icinde ayrilan karsiliklar 188.055 148.134
Konusu kalmayan karsiliklar (57.546) (46.434)
Parasal kazang (124.300) (164.332)
Satis amagh siniflandinlan varlik grubuna iligkin varliklar (19.174) -
Dénem sonu - 31 Aralik 248.961 262.021

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 248.961 TL (31 Aralik 2022: 262.021 TL) tutarindaki ticari alacaklar igin
supheli alacak karsiigr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

12 ay Uzeri 248.961 262.021

248.961 262.021

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z 6ninde
bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak

riskinin bulunmadigini dusinmektedir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TiCARIi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)
a)  Ticari alacaklar (Devami):

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.280.712 TL tutarinda vadesi ge¢mis oldugu halde sGpheli
olarak degerlendirilmemis alacaklar bulunmakta olup (31 Aralk 2022: 1.662.994 TL), 1.113.348 TL
tutarindaki kismi icin teminat bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 938.436 TL).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamig
alacaklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

0-30 gUn arasi 439.657 690.149
31-60 gun arasi 130.805 80.699
61-90 gin arasi 108.372 243.775
91 gun ve Uzeri 601.878 648.371

1.280.712 1.662.994

Grup'un maruz kaldigr kredi ve piyasa riskleri ile ticari alacaklar icin deger dUsUklogu zararlarina iliskin

bilgiler Dipnot 33'de yer almaktadir.
b)  Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir tahakkuku (*) 373.10 150.967

373.110 150.967

(*) Grup’un EPDK tarafindan onaylanmis sistem isletim gelir tavani unsurlarindan biri olan kontrol edilemeyen isletme giderleri, OEDAS ve

OEPSAS’a aittir. Grup, séz konusu kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin duzeltmeleri olustuklar yilda tahakkuk esasina gére

muhasebelestirir.
c¢)  Ticari borglar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iliskili taraflara kisa vadeli

ticari bor¢lar (Dipnot 31) 234.019 134.829

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli
ticari bor¢lar 3.646.298 9.353.345
3.880.317 9.488.174

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, ticari bor¢larin ortalama vadesi 3 aydan kisa olup, iskonto

edilmemektedir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a)  Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) 1.146.985 2.045.183
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 146.044 390.588
1.293.029 2.435.771
b)  Uzun vadeli diger alacaklar:
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) 12.039.204 12.007.345
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 316.201 263.058
12.355.405 12.270.403
c) Kisa vadeli diger bor¢lar:
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Alinan guvence bedelleri 1.188.811 3.934.369
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 31) 36.383 1.998.575
iliskili olmayan taraflara diger borglar 204 8.985
1.225.398 5.941.929
GuUvence bedellerinin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Dénem basi bakiye 3.934.369 2.015.623
Alinan givence bedelleri/(6demeler), net 167.065 387.821
Guvence bedeli endeksleme farki (*) 1.261.112 1.583.270
Satis amach siniflandinlan varlik grubuna iliskin yGkomlGlokler
(Dipnot 12) (2.553.231) -
Parasal kazang (1.620.504) (52.345)
Dénem sonu bakiye 1.188.811 3.934.369

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, givence bedeli endeksleme farkinin 859.153 TL (31 Aralik 2022: 332.330 TL) tutarindaki kismi durdurulan

faaliyetler kapsaminda siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

d)  Uzun vadeli diger bor¢lar:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 31) n.167 13.241
1.167 13.241

DiIiPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme 205.326 321.074
Ticari mallar ve diger (*) 141.264 576.867
Yatirim stoklari (**) 184.774 276.016

531.364 1.173.957

(*) 141.264 TL tutarindaki ticari mallarin 125.567 TL tutarindaki kismi, panel stoklarina iliskindir (31 Aralik 2022: 528.260 TL).
(**) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un elinde bulunan ancak heniz yatinmlarda kullanmamis oldugu malzemelerden

olusmaktadir.

DiPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Devreden KDV 741,852 273.001
Sigorta gelir tahakkuklar (*) 107.550 140.812
Gelir tahakkuklar - 13.268
Diger 5.434 10.683
854.836 437.764

(*)  Sigorta gelir tahakkuklar, Grup’un ticari isletme ve unsurlannin, makine kinlmasi, kar kaybi, yangin vb. tim rizikolara karsi sigorta

policelerine istinaden teminat altina aldigi, tahsil ettigi ve tahsil etmeyi bekledigi hasar tazminati gelirlerine iligkindir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Diger duran varlklar:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Pesin 8denen gelir vergisi 3.095 -
Gelir tahakkuklari - 25.996
3.095 25.996

c) Diger kisa vadeli yokimlilikler:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hesaplanan KDV 297.520 192.741
Odenecek vergi ve fonlar 128.083 177.701
Diger 787 1.566

426.390 372.008

DIPNOT 11 - PESIN ODENMI$S GIDERLER

a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gelecek aylara ait giderler 83.436 87.009
Verilen siparig avanslari 21.436 17.029
104.872 104.038

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen siparig avanslari

31 Aralk 2023

1.076

31 Aralik 2022

13.791

11.076

13.791




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR

TFRS 5 “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda
degerlendirilen Zorlu Enerji Dagitim’in bagl ortakliklari Trakya, Gazdas ve Zorlu Dodal Gaz Tedarik ile
birlikte Palmet Enerji AS’ye satisina karar verilmis olup, taraflar arasinda “Hisse Alm Anlagmasi”
13 Subat 2024 tarihinde imzalanmigtir. TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu
bagh ortakhiga iligkin varlk ve yikimlulikler “Satis amagh siniflandirilan duran varliklar” ve “Satig
amach sinflandinlan  varlik gruplarina iliskin  yokumlulukler”, varlk gruplarina iliskin kar ise
“Durdurulan faaliyetler dénem karn” olarak siniflandirlmigtir. Sirket’in %100 bagh ortakhgi Zorlu Enerji
Dagitim'daki paylarinin tamaminin Palmet Enerji AS'nin %100 bagh ortakhidi Gaztrak Enerji AS’ye satigi
ve pay devir islemleri 12 Mart 2024 tarihi itibanyla tamamlanmigtir.

a) Satis amach elde tutulan varliklar

Zorlu Enerji Dagitim ve bagl ortakliklarina iliskin satis amacl elde tutulan varliklar asagida sunulmustur.

31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 149.368
Finansal yatinmlar 96
Torev araclar 75.437
Ticari alacaklar 1.771.663
Diger alacaklar 374.617
imtiyaz hizmet anlasmalari alacaklar 3.107.351
Stoklar 131.947
Pesin 8denmis giderler 33.249
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 5.5622
Diger dénen varliklar 316.043
Diger sézlesme varliklar 2.994
Kullanim hakkir varliklari 19.673
Maddi duran varliklar 43.748
Maddi olmayan duran varliklar 818.338
Ertelenmis vergi varhig 139.995
6.990.041

Zorlu Enerji Dagitim’in 1.338.315 TL tutarindaki diger alacak bakiyesi, Zorlu Enerji’nin ayni tutardaki
Zorlu Enerji Dagitim’a olan diger bor¢ bakiyesi ile, 4.830 TL tutarindaki ticari alacak bakiyesi ise,
Grup’un ticari bor¢ bakiyesi ile 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla elimine edilmistir. Eliminasyon éncesi

Zorlu Enerji Dagitim’a ait satis amagli elde tutulan varlik tutari 8.333.186 TL'dir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR (Devami)

b) Satis amach sinfflandinlan varlik gruplarina iliskin yikomlilokler

Zorlu Enerji Dagitim’a iliskin satis amagh siniflandirlan varlik gruplarina iligkin yokimllokler asagida

sunulmustur.

31 Aralk 2023

Finansal bor¢lanmalar 1.725.448
Kisa vadeli karsiliklar 12.683
Ticari borglar (*) 2.599.978
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 1.019
Diger bor¢lar 2.553.231
Ertelenmis gelirler 29.51
Uzun vadeli karsiliklar 45.291
Dénem kari vergi yokomlGlogo 17.313
Ertelenmis Vergi YOkUmIGIGgU 4
Diger Kisa Vadeli YukUmltltkler 18.139
7.012.617

(*) Zorlu Enerji Dagitim’in 187.153 TL tutarindaki ticari bor¢ bakiyesi, Grup’un ayni tutardaki Zorlu Enerji Dagitim’a olan ticari alacak bakiyesi
ile 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla elimine edilmistir. Eliminasyon éncesi Zorlu Enerji Dagitim’a ait satis amach elde tutulan varlik tutar

7.199.770 TL’dir.

<) Durdurulan faaliyetler dsnem kari

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasilat 15.393.142 18.891.948
Maliyet (14.469.774) (17.996.442)
Brit kar 923.368 895.506
Genel yonetim giderleri (-) (313.168) (202.229)
Pazarloma giderleri (-) (2.630) (6.0M)
Esas faaliyet kan 146.445 172.179
Yatinm faaliyetlerinden gelir 5 956
Finansman gideri éncesi faaliyet kar 754.020 860.401
Finansal gelir/(gider) (769.465) (940.273)
Parasal kazang 603.219 2.448.394
Vergi dncesi kar 587.774 2.368.522
Vergi gideri (384.183) (158.797)

Durdurulan faaliyetler dénem kar 203.591 2.209.725




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR (Devani)

d) Durdurulan Faaliyetlere iliskin Nakit Akis Tablosu

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 13.430 1.249.166

Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akigi (139.389) (M.276)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akigi 39.950 (1.094.200)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (86.303) 145.237
DIPNOT 13 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Finansal yatinmlar (*) 399.069 1.084.769

399.069 1.084.769

(") Grup’un toplam bloke mevduati, 407.974 TL olup (31 Aralik 2022: 1.104.400 TL), 8.905 TL’si nakit ve nakit benzerlerinde
(31 Aralk 2022: 19.631 TL), 399.069 TL’si ise kisa vadeli finansal yatinmlarda sinflandinlmigtir
(31 Aralk 2022: 1.084.769 TL). Finansal yatinmlar hesabinda yer alan bloke mevduat, OEDAS’In European Bank
for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance Corporation (“IFC”), Nederlandse Financierings
Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”), Asian Infrastructure Investment Bank ("AlIB") ve Denizbank’tan
temin ettigi toplam 2.551 milyon TL tutarindaki krediye ve ZJ Strong’un Bank of Palestine’den temin ettigi toplam 5,1 milyon
NIS tutarindaki kredisine iliskindir. 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla finansal yatinmlarda sunulan tutarin 389.066 TL'si
(31 Aralik 2022: 1.084.769 TL) vadeli mevduat olup agirlikl ortalama faiz orani %38’dir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2023 31 Aralhik 2022

Bagh menkul kiymetler (*) 1.953 1.953
1.953 1.953

(") Zorlu Enerji, 61.573 TL sermaye ile kurulan Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'ne (“EPIAS”) 246.291 adet pay adediyle (Pay
tutari: 246 TL) %0,4 oraninda istirak etmistir.

DIiPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 2.659.471 3.197.035
Electrip Global Ltd. hisse devir etkisi 2.032.994 -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim (*) 339.697 559.729
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindaki paylar 136.234 153.530
Alinan temetty (M.121) -
Parasal kayip (590.737) (1.250.823)
31 Aralik itibariyla 4.466.538 2.659.471
() 31Aralik 2023 tarihi itibanyla zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki 339.697 TL tutarindaki degisim, 5zkaynaklar altinda,

yabana para ¢evrim farklar hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 559.729 TL).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan Dorad, Ezotech, Solad, Adnit ve Electrip Global
Ltd.’nin finansal tablolanyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Electrip Global
31 Aralk 2023

Dorad Ezotech Solad Adnit Ltd. Toplam
Dénen varliklar 3.620.957 1.866.888 16 13.517 2.137.990 7.639.368
Duran varliklar 30.408.082 8.409.164 - 4.880 3.139.681 41.961.807
Kisa vadeli yokimlulukler (4.097.409) (2.234.835)  (108.725) (6.408) (1.457.043)  (7.904.420)
Uzun vadeli yokimlilokler (19.392.973)  (8.426.599) (285.857) (13.192) (39.731)  (28.158.352)
Cevrim farki (804.483) - - - 285.905 (518.578)
Net varlklar/(yGkomlilikler) 9.734.174 (385.382) (394.566) (1.203) 4.066.802 13.019.825
Grup’un net varlik/ytkomlilukteki payr (%) %25 %42,15 %42,15  %42,15 %49,99
Finansal durum tablosundaki kayith deger 2.433.544 - - - 2.032.994 4.466.538



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2022 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Dénen varliklar 3.707.336 1.411.386 21 16.805 5.135.738
Duran varliklar 33.873.351 9.214.062 - 2.773 43.090.186
Kisa vadeli yokomlulukler (4.594.470) (1.663.956) (M5.735)  (6.344)  (6.380.505)
Uzun vadeli ykomlGlokler (22.302.497) (9.623.318) (306.751) (13.426) (32.245.992)
Cevrim fark (45.835) - - - (45.835)
Net varliklar/(yGkomliGlokler) 10.637.885 (661.826) (422.275) (192) 9.553.592
Grup’un net varlik/yukimlGlGkteki payi (%) %25 %42,15 %42,15  %42,15

Finansal durum tablosundaki kayith deger 2.659.471 - - - 2.659.471
31 Aralik 2023 Dorad Ezotech Solad  Adnit Electrip GIT_'::I Toplam
Hasilat 17.760.934 - - - 722.373 18.483.307
Satiglarin maliyeti (14.717.419) - - - (679.686)  (15.397.105)
Faaliyet gideri (180.506) - - - (232.359) (412.865)
Finansman geliri/(gideri), net (1.073.115) - - - 1.135 (1.071.980)
Vergi gideri (423.470) - - - - (423.470)
Net dénem kari 1.366.424 - - - (188.537) 1.177.887
Kar dagitimi (m.121) - - - - (111.121)
Amortisman ve itfa gideri (1.579.492) - - - - (1.579.492)
FAVOK 4.442.501 - - - (189.672) 4.252.829
Grup’un FAVOK payi 1.110.625 - - - (94.817) 1.015.808
Grup’un dénem

karindaki/(zararindaki) payi 230.485 - - - (94.251) 136.234
31 Aralik 2022 Dorad Ezotech Solad  Adnit Electrip GIT::I Toplam
Hasilat 19.327.81 - - - - 19.327.81
Satiglarin maliyeti (16.548.662) - - - - (16.548.662)
Faaliyet gideri (196.324) - - - - (196.324)
Finansman geliri/(gideri), net (1.786.456) - - - - (1.786.456)
Vergi gideri (182.249) - - - - (182.249)
Net dénem kari 614.120 - - - - 614.120
Amortisman ve itfa gideri (1.950.671) - - - - (1.950.671)
FAVOK 4.533.496 - - - - 4.533.496
Grup’un FAVOK pay 1.133.374 - - - - 1.133.374
Grup’un dénem karindaki payi 153.530 - - - - 153.530



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarda yer alan Dorad, Solad, Adnit, Ezotech ve Electrip Global
Ltd.'ye iligkin finansal verilerde Dorad, Adnit ve Solad icin, 31 Aralik 2023 finansal tablolar dikkate
alinmisken, Ezotech icin 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar ve Electrip Global Ltd. icin
30 Eylil 2023 tarihli finansal tablolar dikkate alinmistir.

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen

kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar bazinda detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Arsalar (*) 563.020 475.920
Motorlu tagitlar 33.034 91.607
Binalar 5.490 36.117
Tesis, makine ve cihazlar 2.696 6.721
Toplam kullanim hakki varliklar 604.240 610.365

(*) Grup’un TFRS 16 kiralama standardi kapsaminda degerlendirdigi, 356.933 TL tutarindaki kisim, 30 yil sure icin gecerli olan Zorlu Dogal’in
Saraykdy jeotermal sahasina iliskin olup, 206.087 TL tutarindaki kisim ise 25 yil sire ile gecerli Rotor - Gékcedag Rizgar Enerjisi Santrali

sahasina iligkindir.

Kullanim hakki varliklarinin dénem icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis Amach
1 Ocak Siniflandirilan Duran 31 Aralik
2023 ilaveler Gikis Varliklara Transfer 2023
Maliyet

Arsalar 526.409 17.335 - - 643.744
Binalar 87.030 12.853 (16.458) (34.718) 48.707
Tesis, makine ve cihazlar 17.118 1.156 - - 18.274
Motorlu tasitlar 241.618 29.029 (9.457) (1.062) 260.128
872.175 160.373 (25.915) (35.780) 970.853

Birikmis amortisman
Arsalar 50.489 30.235 - - 80.724
Binalar 50.913 18.126 (10.665) (15.157 43.217
Tesis, makine ve cihazlar 10.397 5.181 - - 15.578
Motorlu tasitlar 150.01M 86.811 (8.778) (950) 227.094
261.810 140.353 (19.443) (16.107) 366.613
Net defter degeri 610.365 604.240




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2022 ilaveler (*) 2022
Maliyet

Arsalar 303.226 223.183 526.409
Binalar 79.600 7.430 87.030
Tesis, makine ve cihazlar 8.532 8.586 17.118
Motorlu tasitlar 224.681 16.937 241.618
616.039 256.136 872.175

Birikmis amortisman
Arsalar 26.091 24.398 50.489
Binalar 33.415 17.498 50.913
Tesis, makine ve cihazlar 5.563 4.834 10.397
Motorlu tagitlar 69.277 80.734 150.011
134.346 127.464 261.810
Net defter degeri 481.693 610.365

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, kullanim hakki varliklarindaki girisin 13.915 TL tutarindaki kismi satis amagh duran varliklara siniflandirilan
dogal gaz dagtim grubu sirketlerine aittir.
(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, kullanim hakki varliklarina iliskin dénem ici amortismanin 4.912 TL (31 Aralik 2022: 2.343 TL) tutarindaki

kismi durdurulan faaliyetlerden karlara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderinin 131.385 TL’si (2022: 121.233 TL)
satiglarin maliyetine, 8.968 TL’si (2022: 6.231TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiIPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve yeristi Tesis, makine ve Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel

Arsalar dizenleri Binalar cihazlar Motorlu tasitlar demirbaslar yatirnmlar (****) maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2023 1.058.137 1.625.325 609.760 51.087.670 130.332 417.481 2.350.936 1m.532 57.391.173
Girigler (*) 5.694 7.482 n 12.279 255.725 19.829 671.134 400 972.554
Transferler (**) - (103.343) 35.811 (1.973.736) - - (966.541) - (3.007.743)
Cikslar (27.926) (2.964) (199.725) (314.089) (11.634) (7.761) - - (564.099)
Yabanci para cevrim farklari - - - (775.145) - (608) (54.805) - (830.558)
Yeniden degerleme deger artigi (102.043) (435.147) 202.615 (12.336.644) - - - - (12.671.219)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikan bagl ortakliklar(***) - - - (133.136) (29.710) (13.467) (145.742) (69.681) (391.736)
Satis amagh siniflandirilan duran varliklara transfer (9.027) - (8.151) (5.394) (14.068) (123.665) (23) (18.612) (178.940)
31 Aralik 2023 924.835 1.091.353 640.321 35.561.805 330.645 291.809 1.854.959 23.639 40.719.432
Birikmis amortisman:
10cak 2023 - - - - 52.253 298.113 - 60.587 410.953
Girigler (*) - 109.155 44.548 3.471.303 32.027 21.412 - 462 3.678.907
Transferler (**) - (106.191) 35.877 (2.936.180) - - - - (3.006.494)
Cikislar - (2.964) (78.017) (294.853) (2.322) (7.062) - - (385.218)
Yabanci para ¢evrim farklar - - - (227.845) - (29) - - (227.874)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikan bagl ortakliklar(***) - - - (7.483) (7.771) (1.847) - (25.485) (42.586)
Satis amagh siniflandirilan duran varliklara transfer - - (2.408) (4.942) (13.990) (96.321) - (17.531) (135.192)
31 Aralik 2023 - - - - 60.197 214.266 - 18.033 292.496
Net defter degeri 924.835 1.091.353 640.387 35.561.805 270.448 77.543 1.854.959 5.606 40.426.936

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi duran varliklarindaki girigin 6.366 TL tutarindaki kismi satis amagl duran varliklara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi duran varliklarina iliskin dénem ici amortismanin 9.827 TL (31 Aralk 2022: 9.287 TL) tutarindaki kismi durdurulan faaliyetlerden karlara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

(**) 966.541 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirmlarin 962.444 TL’si tesis makine ve cihazlara, 2.848 TL’si yer alti ve yer Usti dizenlemelerine, 1.249 TLsi ise haklara transfer edilmistir.

(***) 13 Ocak 2023 tarihinde satigi gerceklesen Electrip Global B.V. ile 22 Haziran 2023 tarihinde satisi gerceklesen Zes Solar’in konsolidasyon kapsamindan ¢ikan net maddi duran varlik toplami 349.150 TL'dir.

(****) 2023 yilinda ilave yapilmakta olan yatirm toplami, 671.134 TL'dir. 2023 yilinda maddi duran varlklar altinda sunulan yapilmakta olan yatirmlara girislerin 564.830 TL tutarindaki kismi, meveut Kizildere 1, 2 ve 3 projelerinin iyilestirme

calismalarina, 41.841 TL tutarindaki kismi Alasehir 1 iyilestirme ve hibrit giines enerji santrali projelerine, 56.939 TL tutarindaki kismi Rotor iyilestirme projelerine, 104 TL Zorlu Enerji yatinmlarina ve 7.420 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger

projelerine aittir.



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeralti ve yeristi Tesis, makine ve Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel

Arsalar dizenleri Binalar cihazlar Motorlu tagitlar demirbaglar yatirmlar (**) maliyetler Toplam
Maliyet
10cak 2022 965.436 1.194.117 382.939 45.650.808 103.474 370.759 2.313.002 92.143 51.072.678
Girigler (*) - - - 237.91 38.361 48.578 626.365 19.389 970.604
Transferler (**) - (29.293) (37.506) (2.015.028) 10.119 - (479.065) - (2.550.773)
Cikislar - - - - (21.622) (1.035) - - (22.657)
Yabanci para cevrim farklari - - - (1.311.810) - (821) (109.366) - (1.421.997)
Yeniden degerleme deger artigi 92.701 460.501 264.327 8.525.789 - - - - 9.343.318
31 Aralik 2022 1.058.137 1.625.325 609.760 51.087.670 130.332 417.481 2.350.936 111.532 57.391.173
Birikmis amortisman:
10cak 2022 - - - - 34.213 276.240 - 45.649 356.102
Girigler (*) - 73.326 40.032 2.898.710 25.331 22.772 - 14.938 3.075.109
Transferler (**) - (73.326) (40.032) (2.446.775) 127 - - - (2.560.006)
Cikiglar - - - - (7.418) (757) - - (8.169)
Yabanci para ¢evrim farklar - - - (451.935) - (148) - - (452.083)
31 Aralik 2022 - - - - 52.253 298.113 - 60.587 410.953
Net defter degeri 1.058.137 1.625.325 609.760 51.087.670 78.079 119.368 2.350.936 50.945 56.980.220

() 2022 yilinda ilave yapilmakta olan yatirm toplami, 626.365 TL'dir. 2023 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan yapilmakta olan yatinmlara girislerin 204.103 TL tutarindaki kismi, mevcut Kizildere 1, 2 ve 3 projelerinin
iyilestirme ¢alismalarina, 174.647 TL tutarindaki kismi Alasehir 1iyilestirme ve hibrit gines enerji santrali projelerine, 49.906 TL tutarindaki kismi Rotor iyilestirme projelerine, 43.892 TL tutarindaki kismi Zorlu Enerji yatinmlarina, 145.742
TL ZES Dijital’in sarj istasyonu yatirnmina ve 8.075 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger projelerine aittir.

(**)  479.065 TL tutarindaki yapilmakta olan yatinmlarin 431.747 TL’si tesis makine ve cihazlara, 44.033 TL’si yer alti ve yer Usti dizenlemelerine, 2.587 TL'si binalara, 698 TL'si haklara transfer edilmistir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsalar, yeralti ve yerUsty diUzenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlarin sirasiyla 276.618 TL,
45.052.806 TL tutarindaki kismi Dipnot T'de aciklandigi Gzere Zorlu Dogal’'in ADUAStan devraldigi ve
30 yiligina isletme Hakki Devir Sézlesmesi’ne istinaden isletecegi santrallerden olusmaktadir. Belirtilen
santrallere iligkin tesis,makine ve cihazlarin birikmis amortismani 10.083.356, cari dénem girigleri ise
1.651.038 TL tutarindadir.

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Uzere, Grup’un maddi
duran varliklar kalemi altinda yer alan tesislerine iliskin olarak degerleme calismasi yaptirilmis ve
tesisler gercege uygun degerleriyle gdsterilmeye baslanmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Grup,
tUm santrallerini yeniden dederlemeye tabi tutmus ve tesislerinin yeniden degerlenmesi sonucunda

olusan deger farkini, konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla degerleme ile olusan yeniden degerleme fonunun hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 10.975.801
Yeniden degerleme etkisi 7.474.654
Transferler (1.174.346)
31 Aralik 2022 17.276.109
1 Ocak 2023 17.276.109
Yeniden degerleme etkisi (10.136.975)
Transferler (1.608.339)
31 Aralk 2023 5.530.795

Maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 19°da sunulmustur.
Cari dénem amortisman giderleri, satislarin maliyeti ve genel yénetim giderleri ile esas faaliyetlerden

diger giderler kalemlerinde yer almakta olup, detayi Dipnot 26, 27 ve 28’de sunulmustur.

Grup’un TMS 16'ya gére yeniden dederleme modelini benimsememis olmasi durumunda, enflasyon
muhasebesine gdére dizeltilmis maddi duran varlik kalemlerinin 31 Arallk 2023 ve 2022 tarihleri

itibariyla net defter degerlerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Arsalar 329.684 351.694
Yeralti ve yeristu duzenleri 609.548 637.698
Binalar 460.219 617.607

Tesis, makine ve cihazlar 21.079.514 20.268.376



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

imtiyazh hizmet Sézlesme

Haklar Musteri iligkileri anlagsmalan maliyeti  Diger haklar Serefiye Lisanslar Toplam
Maliyet:
1Ocak 2023 9.406.351 2.146.388 5.649.618 1.040.779 569.566 2.475.135 94.058 11.975.544
ilaveler (%) 135.804 - - - 135.804 - 1.031 136.835
Transferler 1.249 - - - 1.249 - - 1.249
Cikiglar (3.995) - - - (3.995) - (2.212) (6.207)
Konsolidasyon kapsamindan
ctkan bagh ortakliklar (10.704) - - - (10.704) - - (10.704)
Satig amagh siniflandirlan duran
varliklara transfer (1.440.862) - - (1.040.779) (400.083) - (50.697) (1.491.559)
Yabanci para ¢evrim farki (227) - - - (227) - - (227)
31 Aralik 2023 8.087.616 2.146.388 5.649.618 - 291.610 2.475.135 42.180 10.604.931
Birikmis itfa:
10cak 2023 3.104.551 1.526.108 826.540 496.508 255.395 - 51.496 3.156.047
ilaveler (*) 466.202 109.556 288.367 38.877 29.402 - 4.888 471.090
Cikiglar (3.866) - - - (3.866) - (860) (4.726)
Konsolidasyon kapsamindan
ctkan bagh ortakliklar (5.198) - - - (5.198) - - (5.198)
Satis amacgh siniflandirlan duran
varliklara transfer (638.438) - - (535.385) (103.053) - (34.783) (673.221)
Yabanci para ¢evrim farki (229) - - - (229) - - (229)
31 Aralik 2023 2.923.022 1.635.664 1.14.907 - 172.451 - 20.741 2.943.763
Net defter degeri 5.164.594 510.724 4.534.711 - 119.159 2.475.135 21.439 7.661.168

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarindaki girigin 133.022 TL tutarindaki kismi satis amaglh duran varliklara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarina iligkin ddnem ici amortismanin 62.996 TL (31 Aralik 2022: 55.909 TL) tutarindaki kismi durdurulan faaliyetlerden karlara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

imtiyazh hizmet Sézlesme

Haklar Musteri iligkileri anlasmalar maliyeti  Diger haklar Serefiye Lisanslar Toplam
Maliyet:
1Ocak 2022 9.375.625 2.146.388 5.649.618 1.040.779 538.840 2.475.135 92.938 11.943.698
ilaveler 43.216 - - - 43.216 - 1.120 44.336
Transferler (9.361) - - - (9.361) - - (9.361)
iktisap nedeniyle alimlar 1.867 - - 1.867 - - 1.867
Cikiglar (4.461) - - - (4.461) - - (4.461)
Yabanci para ¢evrim farki (535) - - - (535) - - (535)
31 Aralik 2022 9.406.351 2.146.388 5.649.618 1.040.779 569.566 2.475.135 94.058 11.975.544
Birikmis itfa:
1Ocak 2022 2.643.160 1.416.552 538.173 457.631 230.804 - 47.636 2.690.796
ilaveler 462.543 109.556 288.367 38.877 25.743 - 3.860 466.403
Transferler (127) - - - (127) - - (127)
iktisap nedeniyle alimlar 125 - - - 125 - - 125
Cikislar (809) - - - (809) - - (809)
Yabanci para ¢evrim farki (341) - - - (341) - - (341)
31 Aralik 2022 3.104.551 1.526.108 826.540 496.508 255.395 - 51.496 3.156.047
Net defter degeri 6.301.800 620.280 4.823.078 544.271 314.171 2.475.135 42.562 8.819.497

itfa ve tikenme paylari, satislarin maliyeti, genel yénetim giderleri ile esas faaliyetlerden diger giderler kalemlerinde yer almakta olup, detayi Dipnot 26, 27 ve

28’de sunulmustur.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Diger sézlesme varlklar (*) 300.740 14.057
300.740 14.057

(*) Sézlesme varliklari, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla devam eden yatirm harcamalarindan olusmaktadir. Séz konusu yatirm
harcamalari heniz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi yapilmamis olup, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar olarak taninmasi
mUmkin olmayan tutarlar icermektedir. Sirket, ilgili yatirm harcamalarinin EPDK’ya bildirimini yaptik¢a, imtiyazh hizmet sézlesmelerine

iligkin finansal varlik olarak tanimaktadir.

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

19.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 52.415 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 21.355 35.444
73.770 35.444

Kisa vadeli kargiliklarin 21.355 TL’si (31 Aralik 2022: 35.444 TL) dava karsiliklarindan olugmaktadir.

19.2 Uzun vadeli kargiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 21) 286.418 288.697
286.418 288.697
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.3 Alnan teminatlar

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Orijinal Yabanc para TL Yabanc para TL

para birimi Tutann  Karsihg (*) tutart  Karsihg (*)

Teminat mektuplar TL 2.409.547 2.409.547 3.158.918 3.158.918
Teminat mektuplar ABD Dolari 5.804 170.859 8.688 267.675
Teminat mektuplari Avro 1.265 41.206 446 14.650
Teminat cekleri TL 30.630 30.630 32.635 32.635
Teminat cekleri ABD Dolar 91 2.679 8.114 249.990
Teminat cekleri Avro 181 5.896 181 5.945
2.660.817 3.729.813

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren dénemlerde, Turk Lirasi cinsinden sunulan bitin farkl para birimleri, 2023 yilinin satin alma

gucuyle ifade edilmistir.
Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan

teminat mektuplari ile teminat ¢ek ve senetlerinden olugmaktadir.
19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu
para birimi bazinda asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutar karsihig (*) tutar Karsihg: (*)
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tizel kisiligi adina
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari ABD Dolar 128.805 3.791.787 128.805 3.968.449
TL  5.991.076 5.991.076 9.882.780 9.882.780
PKR  4.796.483 503.871 4.796.483 648.230
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutar: TL  3.292.547 3.292.547 5.394.523 5.394.523
ABD Dolari 950 27.966 7.950 244.937
NIS 625 5.106 625 5.479
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar ABD Dolari 19.047 560.709 18.569 572.106
NIS 9.243 75.514 9.243 81.034
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - -
14.248.576 20.797.538

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren dénemlerde, Tirk Lirasi cinsinden sunulan bitin farkh para birimleri, 2023 yilinin satin

almaguciyle ifade edilmistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devanu)

19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik ve gaz iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet
kurumlarina (basta EPDK olmak Uzere, elektrik ve gaz iletimi ve daditimini saglayan devlet
kurumlarina), dogal gaz alimina istinaden dogal gaz temin edilen firmalara ve bankalardan alinan
krediler icin bankalara verilen teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
%0’dir (31 Aralik 2022: %0).

Sirket ve baglh ortakliklar tarafindan, kullanilan proje finansman kredileri kapsaminda ve kendi tizel

kisilikleri adina verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklere iliskin aciklamalar asagida sunulmustur.
Zorlu Dogal

Zorlu Dogal, mevcut borglarinin refinansmani ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Santrali'nin 99,5 MW gicindeki birinci Unitesinin finansmaninda kullanilmak Gzere, 27 Ekim 2015
tarihinde Akbank TAS, Tirkiye Garanti Bankasi AS, Turkiye is Bankasi AS ve Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi AS ile 785 milyon ABD Dolari nakit, 30 milyon ABD Dolari gayrinakit olmak Gzere toplamda 815
milyon ABD Dolar tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi sézlesmesi imzalamistir. Ayrica, Zorlu Dogal,
Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nin 65,5 MW guctndeki ikinci Unitesinin finansmaninda kullanilmak
Uzere, 6 Nisan 2017 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction
and Development “EBRD”), Akbank TAS, Turkiye is Bankasi AS ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS
ile 190 milyon ABD Dolar tutarinda kredi sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu kredi sézlesmelerine ek
olarak, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri ve hissedar alacaklarinin devri sézlesmeleri imzalanmig
olup, alacak devri sézlesmesi kapsaminda EPIAS alacagi devir tutarinin st limiti 9.500.000 TL’dir.
EPIAS alacagi devir tutar, Ust limiti ifade ettiginden “Grup tarafindan verilen TRi’ler” notuna dahil
edilmemistir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji ve Zorlu Yenilenebilir, Zorlu Dodal'in temin ettigi toplam
975 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi icin garantsr sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan

mevcut kredi tutari, tim raporlama amaglh dizeltmeler dahil 574 milyon ABD Dolar’dir.
Zorlu Jeotermal

Zorlu Jeotermal’in proje finansman kredisi, ihra¢ edilen tahvil gelirleriyle 13 Temmuz 2021 tarihinde
erken 6denmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan EPIAS alacaklarinin devri, alacaklarin
devri, hesap rehni, hisse rehni, ardil alacaklarin rehni sézlesmeleri 16 Temmuz 2021 tarihinde; ipotek
ve ticari isletme devir sézlesmeleri ise 29 Temmuz 2021 tarihinde fek edilmistir. Zorlu Jeotermal, Zorlu
Yenilenebilirin 300 milyon ABD Dolari tutarinda ve %9 kupon oranina sahip yurt digi tahvil (Eurobond)
ihraci icin garantdr sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021
tarihinde hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile ticari alacaklarin
devri sozlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin sézlesme kapsaminda, devir
tutarinin Ust limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden “Grup tarafindan

verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devanu)
19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)
Rotor

Rotor’'un proje finansman kredisi, ihra¢ edilen tahvil gelirleriyle 15 Haziran 2021 tarihinde erken
ddenmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan ipotek, ticari isletme devri, hesap rehni, hisse
rehni, alacak devri, sigorta alacaklarinin rehni sézlesmeleri ve garantérltkler 14 Temmuz 2021
tarihinde fek edilmistir. Rotor, Zorlu Yenilenebilir'in 300 milyon ABD Dolar tutarinda ve %9 kupon

oranina sahip yurt digi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.

Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni, hisse rehni ve 6 Agustos
2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmstir.
EPIAS alacaklarinin devrine iliskin sézlesme kapsaminda, devir tutarinin st limiti 6.000.000 TL olup,

s6z konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden “Grup tarafindan verilen TRi’ler” notuna dahil edilmemistir.
Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Yenilenebilir yurt disinda satiimak Gzere 300 milyon ABD Dolar tutarinda ve %9 kupon oranina
sahip 1Haziran 2026 vadeli, ncelikli ve teminath Eurobond ihrag etmistir. Tahvil kapsaminda teminat
olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve hisse rehni; 31 Temmuz 2021 tarihinde yurt digi hesap
rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler

sonrasi kalan mevcut tahvil tutari, tim raporlama amaglh diuzeltmeler dahil 299 milyon ABD Dolarr’dir.

Zorlu Eneriji

Zorlu Enerji’ye ait Lileburgaz buhar kazani ekipmanlarinin satisina istinaden, Seker Finansal Kiralama
AS ile Zorlu Enerji arasinda 24 Adustos 2017 tarihinde Sat-Geri Al Finansal Kiralaoma Sézlegsmesi
imzalanmis olup, Zorlu Eneriji’'ye ait olan finansal kiralama borcuna istinaden, Zorlu Holding’in, satisi
gerceklesen buhar kazani ekipmanlarinin  finansal kiraloma tutari  nispetinde garantérligo
bulunmaktadir. Zorlu Enerji’'nin, Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ile yapmig oldugu buhar
s6zlesmesinden dogan alacaklar, ilgili toksit tutarlari nispetinde finansal kiralama islemleri

kapsaminda Seker Finansal Kiralama AS’ye temlik edilmistir.

Zorlu Eneriji, %42,15 oraninda istiraki olan Adnit’in Bank Mizrahi’den saglamak istedigi limite istinaden

garantdr sifatiyla kefil olmustur.
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)
OEDAS

OEDAS ile European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance
Corporation (“IFC”), Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V.
(“FMQO”), Asian Infrastructure Investment Bank ("AlIB") ve Denizbank AS arasinda imzalanan nakdi
kredi icin proje finansman sézlesmeleri imzalanmigtir. S8z konusu kredi anlagmasina ek olarak, alacak
temliki, hesap rehni, ardl alacaklarin devri ve 147.743 TL tutarinda hisse rehni sézlegmeleri
imzalanmigtir. Zorlu Enerji, Zorlu Holding ve Zorlu Osmangazi, OEDAS’in EBRD, IFC, FMO, AlIB ve
Denizbank AS’den temin ettigi toplam 4.065 milyon TL tutarindaki kredi icin garantér sifatiyla kefil
olmustur. Ayrica ayni sézlesme kapsaminda OEPSAS ve Zorlu Osmangazi i¢in sirasiyla 52,126 TL
ve 1.150.050 TL tutarinda hisse rehin sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi

tutar, tUm raporlama amacl dizeltmeler sonrasi 2.192 milyon TL’dir.
Z) Strong

ZJ) Strong, Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan 2 MW gicindeki gines enerjisi santralinin
finansmaninda kullanilmak Gzere, Bank of Palestine ile 28 Agustos 2019 tarihinde 5 milyon NIS
ve 4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan ek sézlesme ile 1 milyon NIS olmak Uzere, toplamda 6 milyon
NIS tutarina kadar kaynak saglayacaok, dokuz ay geri 6demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlagsmasi

imzalamigtir. S8z konusu kredi s6zlesmesine ek olarak hesap rehni sézlegmesi imzalanmigtir.

Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi icin, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jerusalem
District Electricity Company) ile birlikte garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan

mevcut kredi tutari, tim raporlama amach dizeltmeler sonrasi 5,1 milyon NIStir.
19.5 Elektrik alim ve satim taahhitleri
Zorlu Elektrik

2024 yilina iliskin olarak elektrik alim taahhidiu bulunmamaktadir. Enerji firmalari ile yapilan elektrik
enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda ise 2023 yili icerisinde 1.727 MWh enerji almayi taahhUt etmis
olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmigtir. Elektrik alim ve satim operasyonlar ile baglantil
olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylagimi sézlesmeleri kapsaminda, 2023 yili icerisinde iglem

gerceklestirilmemistir. Zorlu Elektrik Toptan 2024 yili icerisinde de islem yapmayi taahhit etmemistir.
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.5 Elektrik alim ve satim taahhitleri

Zorlu Enerji

2024 yilina iliskin olarak elektrik satim taahhtdiu bulunmamaktadir. 2023 yili icin de elektrik satim/alim
taahhiudt bulunmamaktadir. Elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalar
ile yapilan risk paylagimi sézlesmeleri kapsaminda, 2023 yili icerisinde islem gerceklestirilmemistir.

Sirket 2024 yili icerisinde ise islem yapmayi taahhiUt etmemistir.
OEDA

2023 yilina iliskin olarak elektrik satim taahhitdit bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim sdzlesmeleri
kapsaminda ise 2023 yili icerisinde 803.163 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, taahhit edilen

enerjinin tamami satin alinmigtir.

OEPSAS

2024 yilina iligkin olarak 854.123 MWh elektrik alm taahhidi bulunmaktadir. Enerji firmalar ile
yapilan elektrik enerjisi alim sézlegmeleri kapsaminda OEPSAS, 2023 yili icerisinde 1.775.340 MWh

enerji almay taahhUt etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmigtir.
19.6 Gaz alim ve satim taahhitleri

Trakya

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS, 2023 yili icin BOTAS ile yapmig oldugu sézlesmeye gére 924,28

milyon sm? gaz alacagini taahhit etmistir. Gerceklesen tiketim 647,87 milyon sm® olmustur.

Gazdas

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 2023 yili icin BOTAS ile yapmis oldugu sézlesmeye gére
530,40 milyon sm* gaz alacagini taahhit etmistir. Ger¢eklesen tiketim 480,45 milyon sm?® olmustur.
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DIPNOT 20 - TUREV ARAGLAR

Tirev finansal araglar

31 Arahk 2023

Gercege Gercege Gergege uygun

uygun uygun deger fark

Kontrat tutan Toplam kontrat deger deger kar/(zararda)

(ABD Dolar) tutar (TL) varhk yUkomlilok muhasebelestirilen

Faiz orani takas iglemleri 491.125 14.457.836 343.657 - (126.902)
491.125 14.457.836 343.657 - (126.902)

31 Aralik 2022

Gergege Gergege Gergege uygun

uygun uygun deger farki

Kontrat tutari Toplam kontrat deger deger kar/(zararda)

(ABD Dolar) tutan (TL) varhk yUkomlilok muhasebelestirilen

Vadeli déviz alim satim islemleri 5.127 157.961 - (29.503) -
Faiz orani takas iglemleri 491.125 15.131.432 756.613 - 1.499.845

496.252 15.289.393 756.613 (29.503) 1.499.845
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DIPNOT 20 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan tirev araclar
Faiz orarni takas islemleri

Zorlu Dogal'in degisken faizli proje finansman kredisinin faiz riskini bertaraf etmek icin faiz orani
takas iglemleri yapilmistir. Faiz orani takas islemleri, ilgili bankalar ve Zorlu Dogal arasinda daha
dnceden belirlenen tutarlar ve faiz 6deme dénemleri icin gerceklesmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla, Zorlu Dogal'in kullanmis oldugu proje finansman kredisinin  yaklagk %730
(31 Aralk 2022: %73), faiz orani takas islemine konu olup, bankalarla akdedilen anlagsmalar
kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli kredisinin ortalama %2,38 (31 Aralk 2022: %2,39) faiz orani

ile sabitlenmesi neticesinde, faiz degisimlerine karsi olusan riski bertaraf etmektedir.
Vadeli déviz alim satim islemleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’'un 9-11-12-16 Mayis 2023 tarihlerinde dizenlenen, 5 Nisan
2024 vadeli sézlesmeleri uyarinca 14.500 bin ABD Dolari (31 Aralik 2022: 5.127 bin ABD Dolari) alim
taahhidu karsihiginda 387.789 TL (31 Aralik 2022: 115.961 TL) satis taahhidi bulunmakta olup séz
konusu islem gaz grubu sirketlerine ait olmasi dolayisiyla, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satis amagl
duran varliklar olarak sunulmustur.

Tirev araclarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 727.110 (581.918)
Kar zarar tablosu ile iligkilendirilenler
- Finansman gelirleri/(giderleri) (Dipnot 30) (126.902) 1.499.845
Satis amach siniflandirlan duran varlk (75.437) -
Durdurulan faaliyetlere siniflandirilan
. . . 138.216 (131.861)
turev finansal araclardan gelirler (giderler)
Parasal kayip (319.330) (58.956)
31 Aralik itibariyla 343.657 727.10

Tirev olmayan finansal araglar

Dipnot 2.7°da acgiklandigi tzere, Grup, 549.077 bin ABD Dolari tutarindaki kredilerini (31 Aralik 2022:
643.932 bin ABD Dolan), gerceklesme olasiigr yiksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazh
satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu
kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi

uygulamaktadir.
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DIPNOT 20 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Tirev olmayan finansal araglar (Devam)

Zorlu Jeotermal bunyesindeki Alasehir santrali 2025’e kadar ve Zorlu Dogal biunyesindeki Kizildere 2
ve Kizildere 3 santralleri de sirasiyla 2023 ve 2027’ye kadar YEKDEM kapsaminda elektrik satisi
yapmaktadir. Riskten korunma kalemlerinin vade tarihleri YEKDEM satiglarinin sonu olarak kabul
edilmektedir. Ote yandan, riskten korunma araclarinin vadeleri, riskten korunma iliskisine konu olan
kredilerin son &deme tarihi olarak kabul edilmektedir. Hedge oranlar 31 Aralk 2023 ve 2022
tarihlerinde sona eren yillar icin sirasiyla %99 ve %97°dir. Bu riskten korunma oranlari, YEKDEM satig

gelirinin etkinlik testlerine dahil edilen kismini gdsterir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ozkaynaklarda Ozkaynaklarda
Orijinal tutar muhasebelestirilen  Orijinal tutar muhasebelestirilen
ABD Dolar: (TL) (%) ABD Dolar: (TL) (%)
Kur riskinden korunan tutar 549.077 (26.600.184) 643.932 (27.104.285)
549.077 (26.600.184) 643.932 (27.104.285)
(") Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde 549.077 bin ABD Dolar tutarindaki kredisini, gerceklesme olasiligi yiksek YEKDEM kapsaminda

yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu
kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasiligi yuksek YEKDEM satislar icin nakit akis riskinden korunma

muhasebesi uygulamaktadir.

Tirev olmayan araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla (27.104.285) (25.251.964)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
- Nakit akig riskinden korunma kayiplari 504.101 (1.852.321)
31 Aralik itibariyla (26.600.184) (27.104.285)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda nakit akis riskinden korunma kayiplarindan
sirasiyla 8.160.546 TL ve 6.929.950 TL kar veya zarar tablosunda yeniden siniflandinlmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Kargiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminati yokGmlulugo 286.418 288.697
286.418 288.697

Grup’un kidem tazminati yOkimlulugine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 288.697 184.858
Hizmet maliyeti (*) 32.494 28.521
Faiz maliyeti (*) 37.404 35.756
Odenen tazminatlar (*) (46.037) (9.019)
Aktieryal kazang 156.898 154.296
Parasal kazang (137.747) (105.715)
Satis amagh siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin yokGmlGlok transferi (45.291) -
31 Aralik itibariyla 286.418 288.697

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, hizmet maliyeti, faiz maliyeti ve 6denen tazminatlar kalemlerinin icerisinde yer alan tutarlar sirasiyla
4.676 TL (31 Aralik 2022: 2.740 TL), 5.773 TL (31 Aralik 2022: 5.866 TL) ve 10.855 TL (31Aralik 2022: 2.853 TL) durdurulan faaliyetlerden

karlara siniflandinlan dogal gaz dagitim grup sirketlerine aittir.

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Turk is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.
23 Mayis 2002’ deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet siresine iligkin bazi gecis
sureci maddeleri cikartlmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylk maas kadardir
ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.490 TL (31 Aralik 2022: 15.371TL) ile sinirlandirilmigtir.

Kidem tazminati yOkimlUlGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati kargihgr calisanlarin emekliligi halinde 8denmesi

gerekecek muhtemel yGkomlGlGgun buginky degerinin tahminiyle hesaplanir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN  KARSILIKLAR

(Devami)

KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati karsihigini tahmin etmek icin aktier
degerleme ydntemlerinin  gelistiriimesini  dngérmektedir. Buna gére toplam yUkimlGlugon

hesaplanmasinda asagida yer alan aktter 8ngériler kullanilmigtir:

2023 2022
Reel faiz orani (%) 2,1 1,8
Varsayllan maas artig/enflasyon orani 22,0 10,0
Emeklilik olasiigi (agirlikh ortalama %) 90,1 95,1

Temel varsayim, her yillk hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani
gdsterir. Grup’un kidem tazminati kargiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.059 TL (1 Ocak 2023: 19.983 TL) Uzerinden

hesaplanmaktadir.

DIPNOT 22 - ERTELENMIS GELIRLER

a) lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022

Perakende satig net kar marjina iligkin ertelenmis gelirler
(Omega 4) (*) - 1.253.151
Gelir farki duzeltme bilegenine iligkin ertelenmis gelirler (**) - 235.253

Kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin ertelenmis

gelirler - 1.608
Alinan siparis avanslar - 5.100
Diger - 16.660
- 1.521.772

(*)  Perakende satis sirketi, tarifeye tabi misterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde etmelidir. Perakende satis net kar
marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama bileseninden olusmaktadir.

(**)  Gelir farki dizeltme bileseni, bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ayi TUFE'sine gére hesaplanan degeri
ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yili aralik ayr TUFE'sine gére hesaplanan degeri arasindaki farka
ait duzeltmeyi icerir. S6z konusu farka ait dizeltme, olusmasini takip eden ikinci yilda EPDK tarafindan dizeltmeye esas sistem igletim

gelir tavani olarak dikkate alinir ve ilgili yila ait gelir tavaninin hesaplanmasinda kullanilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, iliskili olmayan kisa vadeli ertelenmis gelirler 29.511 TL olup satis
amach siniflandirlan varlik gruplarina iliskin yokomltltklere siniflandirilan dogal gaz dagitim grup

sirketlerine aittir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - ERTELENMIS GELIRLER (Devani)

b) lligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iliskili taraflardan alinan avanslar (Dipnot 31) 1.881.730 590.152
1.881.730 590.152
DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR
a) Sermaye
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kayith sermaye tavani 6.000.000 6.000.000
Cikarilmig sermaye 5.000.000 2.500.000

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye icindeki pay oranlari
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortagin Ticaret Sermayedeki Nominal Pay Sermayedeki Nominal Pay
Unvani Payi (%) Tutan (Bin TL) Payi (%) Tutan (Bin TL)
Zorlu Holding 32,31 1.615.434 46,09 1.152.143
Korteks 17,55 877.373 17,55 438.687
Halka agcik kisim 37,40 1.869.981 35,96 899.170
Wren House
Infrastructure LP 12,34 617.212
Diger 0,40 20.000 0,40 10.000
100 5.000.000 100 2.500.000
Sermaye dizeltme
farklan 15.960.260 15.580.732
20.960.260 18.080.732

13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, 26 Eylol 2022 tarihinde Zorlu Holding ve
Wren House Infrastructure LP ("WH") arasinda imzalanan "ZOREN Pay Alim Sézlesmesi" hGkomleri
cercevesinde, Sirket’in sermayesinin yaklasik %12,34'nU temsil eden 30.860.606.611 adet B Grubu
payin, hokim ortak Zorlu Holding tarafindan WH'ye devri 27 Eylil 2022 tarihli 8zel durum

aciklamasinda yer alan htkim ve sartlar cercevesinde tamamlanmistir.

Sirket’in 6.000.000.000 TL tutarindoki kayith sermaye tavani icerisinde, 2.500.000.000 TL
tutarnindaki ¢ikarlmis sermayesinin 2.500.000.000 TL bedelli artirlarak 5.000.000.000 TL'ye
yukseltilmesine iliskin 15 Haziran 2023 tarihinde baslayan yeni pay alma hakki kullandirlmasi islemleri
3 Temmuz 2023 tarihinde tamamlanmistir. Yeni pay alma haklarini kullanma siresi icinde ortaklar
tarafindan kullanilmayan toplam nominal degeri 7.027.487,23 TL degerli paylarin tamami ise, Borsa

istanbul AS Birincil Piyasa'da satilmis olup, satis islemi 6 Temmuz 2023 itibariyla tamamlanmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yeni sermayenin esas sézlesme degdisikligi kapsaminda tescil streci, Turk Ticaret Kanunu'na uygun
olarak 31 Agustos 2023 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla, Grup’un sermaye enflasyon dizeltme farklar
sirasiyla 15.960.260 TL ve 15.580.732 TL tutarinda olup, Grup’'un 8denmis sermaye tutarinin
enflasyona gére duzeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararlarnyla mahsup edilmemis
dizeltme farkini ifade etmektedir.

6762 Sayih Kanun’a TMS 29 vyarinca

ve diger mevzuata hazirlanan
gore hazirlanmig finansal
finansal tablolarda tablolarda yer .

Gegmis yil

yer alan enflasyona alan enflasyona
karlarinda

gore duzeltilmis gore duzeltilmis
izlenen fark

31 Aralik 2023 tutarlar tutarlar
Sermaye Duzeltme Farklar 26.268.436 15.960.260 10.308.176
Paylara iliskin Primler 32.8M 32.542 269
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 147.539 100.624 46.915

b) Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iligkin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki
sermaye artiglarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrag
edilmeleri sonucu, ihra¢ bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 32.542 TL’dir (31 Aralik
2022: 9.961TL).

<) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil zararlan
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Yasal yedekler 100.624 100.624

Tork Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis

sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil zararlar (Devami)

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigdi sirece sadece
zararlann kapatiimasinda, iglerin iyi olmadigi zamanlarda isletmenin devamliiginin saglanmasi veya
issizligin 8nine gecilmesinde ve sonuclarinin hafifletmeye dénik énlemler alinmasi icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir. Bu tutarlarin Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi

gerekmektedir.

Yasal finansal tablolardaki ge¢mis yil karlari ve cari dénem kari yukarnda belirtilen yasal yedek ak¢e
ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal
dizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir. Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini

SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gdére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve
ilgili mevzuat htkUmlerine uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir daditim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagditim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl taksitler
halinde &denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar GUzerinden nakden kar payr avansi

dagitilabilecektir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadkca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar

payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

d) Kontrol gici olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhigin dogrudan ve/veya dolayl kontroli disinda kalan
paylara isabet eden kisimlari (31 Aralik 2023: 263.234 TL, 31 Aralk 2022: (74.288) TL), Grup’un

konsolide finansal durum tablosunda “kontrol gict olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirimigtir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda kontrol gict olmayan paylarin hareketleri

asadidaki gibidir:

2023 2022
Dénem basi bakiyesi (74.288) (266.261)
Dénem karinin kontrol gict olmayan paylara atfolan
kismi 64.646 15.241
Kontrol giici olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler 80.000 164.773
Transferler - 1.959
Dénem sonu bakiyesi 70.358 (74.288)

DiIiPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari dénem kurumlar vergisi gideri 484.928 447.344
Eksi: Pesin 8denen vergi ve fonlar (378.747) (261.195)
Dénem kar vergi (varhg)/yikomlologi, net 106.181 186.149

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’de yurirlUkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap ddneminin sonunu takip eden dérdinci ayin son gini aksamina kadar beyan edilmekte
ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Kurumlarin Gger aylk dénemlerde gerceklesen
mali kérlar Gzerinden cari oran ile gegici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci giinine

kadar beyan edip 17°nci ginin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (Devami)

Yil icinde 8denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen &denmis gecici vergi tutarn kalmasi

durumunda bu tutar naokden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Grup, Turkiye’de yUrurlGkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin son gini aksamina kadar beyan edilmekte
ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte denmektedir. Kurumlarin Gger aylik dénemlerde gerceklesen
mali kérlar zerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci ginine
kadar beyan edip 17°nci ginin aksamina kadar édemeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gecici
vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup
edilmektedir. Mahsuba ragmen 8denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nokden iade

alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Turkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi genel orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi.
Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telofisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
ihdast ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayil Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini
dizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak Uzere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’e
cikarilmigtir. Dolayisiyla Grup 2023 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda %25 vergi oranini
kullanmigtir (31 Aralik 2022: %23).

Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla mali
tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi icin gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak
2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gecici

33’Unct maddesi uyarinca:

- Gegici vergi dénemleri de dahil olmak Uzere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine
iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap
dénemi gecici vergi dénemlerinde mikerrer mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacags,
31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon

dizeltmesine tabi tutulacagi, htkim altina alinmigtir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (devam)

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali
Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayih Vergi Usul Kanununun mukerrer 298 inci maddesi
uyarinca Turkiye’de faaliyet gdsteren isletmelerin 2023 hesap dénemine iliskin mali tablolarinin
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S8z konusu enflasyona gére duzeltilmis mali tablolar
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis bilancosu bazi tegkil

edecek olup 2023 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’Unci maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis

vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Turkiye ve Turkiye digindaki bagh ortakliklara iliskin  kurumlar vergisi
oranlar asadidaki gibidir:

Ulke Vergi orani
Torkiye %25
Pakistan (elektrik satisindan dogan kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir) %29
israil %23
Hollanda (ilk 395.000 Avro tutarindaki mali kar %15 Gzerinden vergilendirilir) %25,8

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar bes yili agmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi

dairesince bes yll icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Torkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve

Turkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Torkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetts
dédemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dogtilmamasi veya sermayeye eklenmesi

durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti
kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklar gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dodan kazanglarin %75°lik kismi kurumlar

vergisinden istisnadir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Bununla birlikte, 7061 sayil kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak
kullaniimaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz
satis kazanglari icin 8ngdrilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirlmistir. Bununla birlikte bu istisna
15 Temmuz 2023 tarihinden dnce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak

uygulanacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve bes yil sire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil

sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dért ay icerisinde verilir.
Vergi incelemesine vyetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yl siresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulan neticesinde

yeniden tarhiyat yapabilirler.

TemettU dagitimlan Uzerinde stopaj yukimloligo olup, bu stopaj yiokimlulugi temettinin nakden
veya hesaben 8demesinin yapildigi désnemde beyan edilir. Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi
aracihg ile gelir elde eden dar muikellef kurumlar ile Torkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki
temettU 8demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021
tarihli ve 31697 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirloge giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karar
uyarinca 193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gére %15 olan

temettU stopaj orani %10°a indirilmistir.

Dar mokellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagtimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar da géz
6énunde bulundurulur. Gecmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir.
Dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye’de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun  “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagtimi” baglkl 13. Maddesi’'nde belirtilmistir. Transfer

fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilo kazang dagrtimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulamaile ilgili

detaylar duzenler.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri (Devami)

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilu olarak dagtilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla értili

kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar
tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanan vergi geliri/(giderinin) mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi 6ncesi kar 4.680.760 10.168.164
Yerel vergi orani 25% 23%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi (1.170.190) (2.338.678)
indirim ve istisnalar 1.696.324 805.422
ilaveler (437.254) (377.536)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (5693.931) (348.267)
Vergi oranindaki degisim 690.517 1.662.536
Yasal kayitlarin enflasyona gére endekslenmesinden

kaynaklanan vergi geliri 8.881.232 -
Durdurulan fadaliyetlere siniflandirilan vergi etkisi (384.183) (158.797)
Parasal kayip (2.581.952) (2.114.533)
Diger 1.062 700
Cari dénem vergi geliri/(gideri) 6.101.625 (2.869.153)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yGkUmlUlGklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve Vergi Usul
Kanunu duzenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal tablolarin farkl degerlendirilmeleri sonucunda

ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmist

ir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla ertelenmis vergi varlik ve yukumlGluklerinin hesaplanmasinda kullanilan

vergi orani %25 ’tir (31 Aralik 2022: %20).

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis vergi varliklari 4.748.396 1.700.569
Ertelenmis vergi yukumlilukleri (2.591.721) (8.052.892)
Ertelenmis vergi (yUkimlilikleri)/varliklar, net 2.156.675 (6.352.323)

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varliklar/(yokomlilokleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk
2023 2022 2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.914.945)  36.701.573 723.953 (7.343.430)
Devreden mali zararlar (14.147.302)  (15.134.290) 3.536.826 3.029.671
imtiyazh hizmet anlasmalar alacaklari 9.120.452  12.866.007 (2.280.113) (2.573.201)
Givence bedelleri endekslemesi (963.851) (2.435.083) 240.963 486.896
OMEGA 4 gelir tahakkuku 203.815 - (50.954) -
Kredi komisyonu ve tahakkuk etmemis
finansman gelirleri (net) (485.353) (266.520) 121.338 57.381
Yatirim tesvik gelirleri (490.388) (560.274) 122.597 112.055
Tirev araglar 343.657 727.110 (85.914) (145.422)
Kidem tazminati karsihg (286.418) (288.697) 71.505 63.497
Diger (net) 980.676 184.954 (243.526) (39.770)
Ertelenmis vergi varhklari/
(yUkimlilikleri), net (8.639.657) 31.794.780 2.156.675 (6.352.323)

Ertelenmis vergi varlik ve yokimlGlGklerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere

ait hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla (6.352.323) (2.469.867)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen
surdirilen faaliyetler (net) 6.586.553 (2.421.809)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
ertelenmis vergi varligi/(yOkumlulogu), net 2.405.435 (1.374.725)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen
durdurulan faaliyetler (net) (347.522) (85.922)
Satis amaclya siniflananlar (139.991) -
Bagl ortaklik ¢ikisi 4.523 -
31 Aralik itibariyla 2.156.675 (6.352.323)




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yapilan ¢calismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 14.147.302 TL (31 Aralik 2022:
15.134.290 TL) tutarinda kullanilabilir gegmis yil mali zararlar icin ertelenmis vergi varlig ayrilmistir.
Geriye kalan 4.141.300 TL kullanilabilir gecmis yil mali zararlarn icin ertelenmis vergi varh@
hesaplanmamistir (31 Aralik 2022: 2.881.045 TL). Grup’un raporlama tarihi itibariyla yaptig

degerlendirmede ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki

gibidir:

Gecerlilik tarihi

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

2023 30.018 49.462
2024 2.218 3.655
2025 3.742 6.166
2026 752.809 1.240.425
2027 959.707 1.581.337
2028 2.392.806 -

4.141.300 2.881.045

DiPNOT 25 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2023

31 Arahk 2022

Elektrik Gretimi ve toptan satis hasilati 10.517.648 13.390.998
Perakende satis hasilati 8.704.824 14.477.425
Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat 3.855.686 1.615.615
Panel satiglar 1.794.545 4.367.504
Genel aydinlatma geliri 1.181.950 1.024.479
Yatirm ve ingaat faaliyetlerinden gelirler 850.764 3.244.319
Diger 376.467 685.760

27.281.884 38.806.100




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 26- SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -

31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Perakende elektrik alimi 8.556.389 12.369.007
Amortisman ve tikenme paylari 3.771.459 3.145.653
Elektrik Uretim ve toptan alim maliyeti 2.962.080 6.284.525
Elektrik dagitim faaliyetleri ile ilgili enerji alimi 2.029.006 1.829.571
Panel alim maliyeti 1.812.246 3.862.233
Elektrik Gretim ve perakende sistem kullanim bedeli 1.568.492 676.241
Yatinm ve ingaat faaliyetlerinden giderler 742.180 2.590.713
isci ve personel gideri 741.265 593.125
Bakim ve onarim giderleri 659.369 703.860
Diger 677.081 1.092.938
23.519.567 33.147.866
DiIPNOT 27- GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI
a) Genel yonetim giderleri :
1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

isci ve personel giderleri 545.217 370.248
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 424.020 345.783
Vergi giderleri 179.950 16.786
Amortisman giderleri 43.233 57.861
Bagislar 33.359 16.217
Kira giderleri 30.998 38.488
Seyahat giderleri 23.002 20.254
Ofis giderleri 21.231 29.315
Lisans giderleri 17.313 11.865
Sigorta giderleri 11.824 9.560
Reklam giderleri 1.745 14.909
iletisim giderleri 1114 6.892
Bakim ve onarim giderleri 7.413 23.826
Diger 49.744 35.805

1.410.190 1.097.809
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devani)

b) Pazarlama giderleri :

1 Ocak -
31 Aralk 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

isci ve personel giderleri 93.010 68.898
Kira giderleri 15.918 19.273
Komisyon giderleri 13.295 10.262
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 13.233 5.948
iletisim giderleri 8.138 5.594
Ofis giderleri 5.218 4.716
Seyahat giderleri 2.561 5.339
Tasith arag giderleri 2.316 2.697
Reklam giderleri 1.442 19.974
Diger 8.854 13.644
163.985 156.663
DIPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a)  Esas fadliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralk 2023 31 Aralik 2022
Gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri 1.219.261 1.096.322
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 842.005 188.983
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 571.81 66.399
Sigorta gelirleri 100.764 63.302
Diger 210.346 108.273
2.944.187 1.523.279
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 776.862 195.264
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 305.496 133.279
imtiyazl hizmet anlasmalari amortismani 288.367 288.367
Karsilik giderleri 149.940 15.163
Musteri iliskileri amortismani 109.556 109.556
Diger 228.572 120.136
1.858.793 961.765
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a)  Yatrm fadliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Bagl ortaklik satig kari (Dipnot 2.2) 2.944.647 -
Elde tutulan finansal varliga iliskin deger artisi (Dipnot 2.2) 1.197.636 -
Sabit kiymet satis kari 9.025 6.251
4.151.308 6.251
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Sabit kiymet satig zarar 2.856 25
Yatinm faaliyetlerinden giderler 1 -
2.857 25
DIPNOT 30 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
a)  Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1Ocak -
31Aralk 2023 31 Aralk 2022
Kur farki geliri 7.099.820 5.890.189
Faiz geliri 2.100.665 1.442.200
Turev finansal araclardan gelirler - 1.499.845
9.200.485 8.832.234
b) Finansman giderleri:
1Ocak - 1Ocak -
31Aralk 2023 31 Arahk 2022
Kur farki gideri 13.186.521 11.680.490
Faiz gideri (*) 7.272.474 6.680.800
Banka komisyon ve diger finansman giderleri 299.583 193.591
Turev finansal araclardan giderler 126.902 -
20.885.480 18.554.881

(*) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme iliskin faiz giderlerinin 64.553 TL (31 Aralk 2022: 81.868 TL) tutarindaki kismi TFRS 16

kapsamindaki kiralama sézlesmelerine aittir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI
i) lliskili taraf bakiyeleri

a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Korteks 427.548 768.475
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS (“Meta Nikel”) 398.230 31.279
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ("Zorluteks") 326.887 605.878
Zorlu Tesis Yénetim AS (“Zorlu Tesis Yonetimi”) 27.281 55.891
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz 15.100 19.613
Esya”)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel
14.163 244.039
Elektronik”)
Zes Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zes Solar”) 11.208 -
Vestel Ticaret AS ("Vestel Ticaret") - 7.576
Diger 13.882 5.513
1.234.299 2.018.264

Grup’un ticari alacaklari, ana faaliyet konusu kapsamindaki elektrik ve ticari mal satislarindan

olugsmaktadir.

b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Zorlu Holding AS (%) 1.125.259 2.039.523
ZES israil 15.207 -
Diger 6.519 5.660
1.146.985 2.045.183

(") Grup’un Zorlu Holding’den toplam 8.750.069 TL tutarindaki alacaginin 1.125.259 TL’lik kismi kisa vadelidir. Kisa vadeli alacaginin

tamami, birebir yansitma kredisi kaynakli olup, 23.318 TL ve 37.432 bin ABD Dolar karsiligi 1.101.941 TL tutarindaki alacaginin faiz
oranlar, TL icin %49,8 ve ABD Dolari icin %10-%14,95 araligindadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devan)

c) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Holding (*) 7.624.810 8.000.061
Zorlu O&M Eneriji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS
(“Zorlu O&M™) (**) 3.439.080 2.684.335
Ezotech (***) 878.534 941.776
Zorlu Dogalgaz ithalat, ihracat ve Toptan Ticaret AS
(“Zorlu Dogal Gaz ithalat”) (****) - 279.887
Diger 96.780 101.286
12.039.204 12.007.345
(") Grup’un Zorlu Holding’den toplam 8.750.069 TL tutarindaki alacaginin 7.624.810 TL’lik kismi uzun vadelidir. Uzun vadeli

alacaginin 52.210 TL ve 33.829 bin ABD Dolari karsiigi 995.853 TL ile 20.062 bin Avro karsiig 653.489 TL cinsinden birebir
yansitma kredisi sonucu olusan kisimlari icin faiz oranlar sirasiyla %30,5, %7,5-%12,75 ve %6,95-%9,9dur. Geriye kalan 201.210
bin ABD Dolari karsiigi 5.923.258 TL cinsinden uzun vadeli alacak ise finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda
belirlenen ve ABD Dolari icin gecerli olan %8’dir.

(**) Grup’un Zorlu O&M’den 3.439.080 TL tutarindaki uzun vadeli alacaginin 98.127 bin ABD Dolari karsiligi 2.888.668 TL tutarindaki
kismi finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD Dolar icin gegerli olan %8’dir. Kalan 18.697 bin
ABD Dolari karsihig 550.412 TL cinsinden alacak ise birebir yansitma kredisi kaynaklidir ve faiz orani %12,75'tir.

(**) Grup'un 107.528 bin NIS karsihgr 878.534 TL tutarindaki finansal alacags, israil’deki enerji santrali projeleri kapsaminda
saglanmistir.

(***") Zorlu Tedarik’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 366.175 TL tutarindaki Zorlu Dogal Gaz ithalat’tan olan uzun vadeli finasal alacags,

satis amach duran varliklar altinda sunulmustur.

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Zes Solar Mena Dmcc 19.771 -
Zorlu O&M (**) 42.483 61.600
Zorlu Holding (*) 28.289 24.334
Vestel Ticaret 17.329 -
Vestel Elektronik 7.190 -
Diger 18.957 48.895

234.019 134.829

(*) Grup’un Zorlu Holding’e olan ticari bor¢clari genel olarak genel yénetim yansitma giderlerine istinaden olusmaktadir.

(**) Grup’un Zorlu O&M’e olan ticari bor¢lari, Grup’a ait santrallere verdigi bakim-onarim ve isletim hizmetlerine istinaden olusmustur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devan)

e) Iiligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu O&M 36.383 42.661
Zorlu Holding AS (*) - 1.286.112
Korteks - 669.802

36.383 1.998.575

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un Zorlu Holding’e olan 1.286.112 TL ve Korteks’e olan 669.802 TL tutarindaki borcu, Zorlu

Enerji'nin 27 Eylil 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Holding ve Korteks tarafindan konulan sermaye avanslarina

iliskindir.
f) iligkili taraflardan uzun vadeli diger bor¢lar
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Zorlu O&M 1.167 13.241

1.167 13.241

g) lligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

Vestel Elektronik (*) 1.317.752 590.152
Vestel Beyaz Esya (*) 563.826 -
Diger 152 -

1.881.730 590.152

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un Vestel Elektronik’e ve Vestel Beyaz Esya’ya

olan avans borcunu ifade etmektedir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devan)
Bu dipnotta belirtiimeyen ve Sirket ve bagl ortaklklan arasinda gerceklesen diger tim islemler
konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki

islemlerin detaylari asagida aciklanmigtir.

h) iligkili taraflarla gerceklestirilen satis islemleri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Korteks 767.988 1.5656.229
Zorluteks 413.783 693.692
Vestel Beyaz Esya 347.606 453.173
Vestel Elektronik 297.120 1.163.986
Zorlu Tesis Yoénetimi 230.309 368.068
Meta Nikel Kobalt 184.886 270.448
Zes Solar 174.259 -
Diger 49.739 53.335
2.465.690 4.558.931
1) iliskili taraflarla gerceklestirilen alis islemleri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu O&M 121.317 18.866
Vestel Elektronik - 219.303
Diger 7.555 134.359
128.872 472.528
i) lligkili taraflara iliskin genel yénetim ve pazarlama giderleri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Gayrimenkul 40.742 36.0M
Zorlu Holding 25.374 66.230
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (“ABH Turizm”) 17.429 14.208
Zorlu Tesis Yénetimi 8.508 6.296
Mehmet Zorlu Vakfi 6.510 4.881
Zorlu Yapi Yatinm AS 5.834 2.780
Diger 7.369 23.744

111.766 154.150




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devan)

i) lligkili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Korteks 414.063 42.739
Zorluteks 305.738 43.362
Meta Nikel Kobalt 134.248 53.106
Diger 12.783 38.891
866.832 178.098

k) iligkili taraflara iliskin esas faaliyet giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Vestel Elektronik 434.775 75.492
Vestel Beyaz Esya 134.61 -
Diger 6.831 10.758
576.217 86.250

1) iligkili taraflardan faiz geliri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Holding 1.309.034 989.702
Zorlu O&M 215.31 193.371
Diger 30.677 20.382
1.555.022 1.203.455
m) iliskili taraflardan faiz gideri

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu O&M 2.485 74
Diger - 54
2.485 128




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devan)

n) iligkili taraflardan kur fark: geliri

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Zorlu Holding 3.424.824 3.941.698
Zorlu O&M 1.421.919 774.61
Ezotech 390.415 247.805
Zorlu Dogal Gaz ithalat 156.107 87.328
Diger 101.287 44,296
5.494.552 5.095.738

o) lliskili taraflardan kur fark: gideri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu O&M 6.503 -
Diger 952 168
7.455 168

iliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan

elektrik ile Grin, hizmet satis ve alis islemlerini icermektedir.

iliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili

taraflardan alacak ve borglara iligkindir.

iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflaryla ilgili ticari nitelikli alacak

ve borcuna iliskin vade farki gelir ve gideri ile, kur farki gelir ve giderine iliskindir.

ii) 10cak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap dénemlerine iligkin, Grup’un Ust dizey yéneticilerine
saglanan faydalar:

Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir, Genel Midir Yardmasi ve
Direktorler olarak belirlenmistir. Grup’un Ust dizey yéneticilerine saglanan faydalar asagida

sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Ucret ve ucret benzeri menfaatler 102.310 92.843

Grup’un iliskili taraf iglemlerine iliskin teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, sirdirilen ve durdurulan faaliyetlere

ait karin ilgili dénem icinde cikarilmis hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit

edilir.

Sdrdirilen faaliyetlerden pay basina kazang:

Surdurilen faaliyetlerden dénem kari

Cikarllmig adi hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedi

Sirdirilen faaliyetlerden

100 adet pay basina kazang (TL)

Durdurvlan faaliyetlerden pay basina kazang:

Durdurulan faaliyetlerden dénem kari

Cikanlmis adi hisse senetlerinin
agirlkh ortalama adedi

Durdurulan faaliyetlerden

100 adet pay basina kazang (TL)

1 Ocak -
31 Aralk 2023

10.782.385

333.333.333

3,235

1 Ocak -
31 Aralik 2023

203.591

333.333.333

0,061

1 Ocak -
31 Aralik 2022

7.299.01

250.000.000

2,920

1 Ocak -
31 Aralik 2022

2.209.725

250.000.000

0,884

31 Aralk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait cikarilmis nama yazil hisse senetlerinin

her birinin nominal bedeli 1Kr (“bir kurusg”)’tur.

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi

Finansal risk yénetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa
riski (kur riski ve faiz orani riski), fonlama riski, sermaye riski ve kredi riskidir.

Grup, fadliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup, bu
finansal risklerin, finansal performans Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgemeyi
amaclamaktadir.

Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunmak amaciyla, tiurev finansal araglardan da

yararlanmaktadir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(a) Likidite riski

Grup bazinda, ig surekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit
akisi dengelemek adina yeterli fonloma bulamamak ve de acik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi Grup’un maruz kalabilecegi likidite riskleri icin periyodik analiz ¢alismalar yapilarak

riskler yénetilmeye calisiimaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gére bilanco i¢i finansal
yukumlultkleri icin maruz kalacadr nakit ckiglarini gdstermektedir. Tabloda gésterilen tutarlar
s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlan olup, Grup, likidite yénetimini beklenen

indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yikimliltklerinin vadelerine gére analizi

asadidaki gibidir:

(a) Likidite riski (Devanu)

Tirev olmayan finansal yikimlilikler”? ;

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2023 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢clanmalar 42.072.599 54.082.970 8.283.729 9.707.080  32.998.091 3.094.070
Kiralama iglemlerine
iliskin yokumllokler 421.665 1.475.983 97.704 189.293 393.730 795.256
Ticari bor¢lar 3.880.317 3.880.317 3.880.317 - - -
Diger bor¢lar 1.236.565 1.236.565 1.225.398 - n.167 -
47.611.146 60.675.835  13.487.148 9.896.373 33.402.988 3.889.326
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2022 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢lanmalar 56.120.577  72.257.978 1.014.046 9.397.675 42.982.725 8.863.532
Kiralama iglemlerine
iliskin yokumlGlGkler 512.057 1.655.902 64.680 162.016 436.917 992.289
Ticari bor¢lar 9.488.174 9.488.174 9.488.174 - - -
Diger bor¢lar 5.955.170 5.955.170 5.941.929 - 13.241 -
72.075.978 89.357.224 26.508.829 9.559.691 43.432.883 9.855.821




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

Finansal risk yénetimi (Devam)

O Vade andlizleri sadece finansal bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar, ticari bor¢lar ile diger finansal nitelikli

bor¢lara uygulanmis olup yasal yikimlulukler vade analizine dahil edilmemistir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin

6nemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.
(b) Piyasa Riski
Faiz orar riski

Faiz orani riski finansal varlk ve yukimloluklerden kaynaklanmaktadir. Grup, yatirmlarini cesitli
finansman kaynaklaryla fonlamaktadir. Grup finansal yikumliliklerini sabit ve degisken oranlh
bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yénetmektedir. Piyasa éngérileri, Grup’un vade
ihtiyaclari ve kisa ve uzun vadeli faiz beklentileri g6z dninde tutularak ve faiz orani degisimleri
minimize edilmek amaa ile, degisken faizli yOkOmlGlGkler sabit  faizli  yOkOmlGlGklere

dénUsturilebilmektedir.

2023 2022

Sabit faizli finansal araglar
Nakit ve nakit benzerleri 135.901 1.386.561
Finansal yatinmlar 399.069 1.084.769
Diger alacaklar 1.701.551 2.010.060
Finansal bor¢lanmalar (17.185.588) (24.366.143)
Degisken faizli finansal araglar
Diger alacaklar 10.971.570 1.653.050
imtiyaz sézlesmelerine iliskin

finansal varliklar (*) 9.120.452 12.866.007
iliskili taraflara diger borclar (47.550) (55.903)
Finansal bor¢lanmalar (**) (25.308.676)  (32.266.490)
Alinan givence bedelleri (*) (1.188.81M) (3.934.369)

() imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varlklar TUFE'ye gére gincellenmektedir. Alinan givence bedelleri de EPDK tarafindan

belirlenen yéntemlere gére, TUFE'ye gére gincellenmektedir.
()] 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla degisken faizli finansal bor¢lanmalar, 11.694.038 TL tutarindaki (31 Aralik 2022: 14.156.291 TL) faiz

oran sabitlenen finansal borglanmalan da igermektedir.

Faiz orani swap iglemleri ile korunmayan degisken faizli finansal borglar icin, 31 Aralik 2023 tarihinde
mevcut tUm para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan dustk/yiUksek olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; vergi 6ncesi cari ddnem kar yaklasik 136.146 TL daha yiksek/disik olacakt
(31 Aralik 2022: Vergi 6ncesi ddnem kar1 181.102 TL daha yuksek/dusuk olacakt).



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devarmi)

Kur riski

Grup’un yatirmlarinin finansmaninda kullandigi kaynaklar agirlikli yabaner para cinsindendir. Grup,
agirlikl olarak ABD Dolari, Avro ve NIS cinsinden bor¢lu veya alacakl bulundugu tutarlarin TL’ye
cevrilmesinden dolayi dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla cesitli
turev Urinler kullanma yéninde korunma politikalar vygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda
satis yapan sirketlerin yabanc para kredilerinden dogan kur farki zararlan biyik él¢ide, dovize
endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir (Dipnot 19). 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabana para varlklarin ve ytkimlltklerin tutarlan

asadidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Varliklar 17.067.158 18.995.831
YUkOmllokler (37.481.301) (48.245.132)
Turev enstrimanlarin net pozisyonu - 157.961

Yabanc para varhk/(yGkimlilik)
Pozisyonu, (net) (20.414.143)  (29.091.340)




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

31 Aralk 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanc para varliklarinin ve
yUukumlultklerinin tutarlar ile TL kargiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023
TL karsihg
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS
1-  Ticari alacak 2.183.587 73.151 710 860
2a-  Parasal finansal varliklar 2.770.713 91.887 1.640 1.506
2b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-  Diger 125.891 3.475 722 -
4-  Dénen varlklar (142+3) 5.080.191 168.513 3.072 2.366
5-  Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 11.986.967 355.150 20.062 107.528
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-  Diger - - - -
8-  Duran varliklar (5+6+7) 11.986.967 355.150 20.062 107.528
9-  Toplam varliklar (4+8) 17.067.158 523.663 23.134 109.894
10-  Ticari borglar 925.817 19.032 m.171 -
M- Finansal yokomllokler 12.852.121 422.677 1.854 -
12a-  Parasal olan diger yokomlultkler 675.882 22.918 - -
12b-  Parasal olmayan diger yokomlultkler - - - -
13-  Kisa vadeli yokimlilokler (10+11+12) 14.453.820 464.627 23.025 -
14-  Ticari borglar - - - -
15-  Finansal yokomllukler 23.027.481 762.728 16.353 -
16a-  Parasal olan diger yokomliltkler - - - -
16b-  Parasal olmayan diger yokomlulukler - - - -
17-  Uzun vadeli yokimlilikler (14+15+16) 23.027.481 762.728 16.353 -
18-  Toplam yikimlilikler (13+17) 37.481.301 1.227.355 39.378 -
19-  Bilango digi tirev araglarin net varhk/
yUkimlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a-  Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutari - - - -
19b-  Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutari - - - -
20- Net yabanc para varhk
yUkimlilik pozisyonu (9-18+19) (20.414.143) (703.692) (16.244) 109.894
Parasal kalemler net yabanci para
21-  varlk/yGkomlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (20.540.034) (707.167) (16.966) 109.894

Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
22-  araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -

23-  ihracat - - - -
24-  ithalat 1.074.259 36.492 - -



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE

DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

31 Aralik 2022

TL karsihg:
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS
1- Ticari alacak 2.898.927 89.928 3.905 -
2a-  Parasal finansal varliklar 4.078.809 124.771 6.740 1.512
2b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-  Diger 152.627 4.389 530 -
4- Dénen varliklar (142+3) 7.130.363 219.088 1.175 1.512
5-  Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 1.865.468 334.834 18.496 107.422
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-  Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) 11.865.468 334.834 18.496 107.422
9-  Toplam varlklar (4+8) 18.995.831 553.922 29.671 108.934
10-  Ticari borglar 2.023.673 58.994 6.274 -
M- Finansal yokumlGlukler 13.612.252 427.413 13.51 -
12a-  Parasal olan diger yikomlulukler - - - -
12b-  Parasal olmayan diger yokomlultkler - - - -
13- Kisa vadeli yikimlilikler (10+11+12) 15.635.925 486.407 19.785 -
14-  Ticari borglar - - - -
15-  Finansal yokimlolokler 32.609.207 1.038.091 19.055 -
16a-  Parasal olan diger yikiomlulukler - - - -
16b-  Parasal olmayan diger yokomlilikler - - - -
17-  Uzun vadeli yikimlilokler (14+15+16) 32.609.207 1.038.091 19.055 -
18-  Toplam yikimlilikler (13+17) 48.245.132 1.524.498 38.840 -
19-  Bilango disi tirev araglarin net varlk/
yikiimllik pozisyonu (19a-19b) 157.961 5.127 - -
19a-  Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutari 157.961 5.127 - -
19b-  Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutari - - - -
20- Net yabana para varlk
yikomlilik pozisyonu (9-18+19) (29.091.340) (965.449) (9.169) 108.934
Parasal kalemler net yabanci para
21-  varlk/yGkimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (29.401.928) (974.965) (9.699) 108.934
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
22-  araglarin toplam gercege uygun degeri (29.503) (958) - -
23-  ihracat 1.048 34 - -
24-  ithalat 1.710.094 55.505 - -



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devarmi)

Grup’un ddviz pozisyonuna etki

eden para birimlerinden ABD Dolar,

Avro ve NIS’in,

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi durumunda,

diger tum degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda vergi dncesi dénem net kar/zaran ve

6zkaynaklar Uzerindeki etkisi asagida belirtilmistir.

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan

net etki

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

31 Aralik 2023
Kar/(Zarar)

31 Aralik 2023
Ozkaynak

Yabana paranin

deger kazanmasi

(2.078.051)
1.616.384

Yabana paranin

deger kaybetmesi

2.078.051
(1.616.384)

Yabana paranin

deger kazanmasi

(2.078.051)

Yabana paranin

deger kaybetmesi

2.078.051

ABD Dolari Net Etki

(461.667)

461.667

(2.078.051)

2.078.051

Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

Avro net varlik sebebi ile olusan net

etki

Avro riskinden korunan kisim (-)

(53.145)

53.145

(53.145)

53.145

Avro Net Etki

(53.145)

53.145

(53.145)

53.145

NIS'in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

NIS net varlik sebebi ile olugan net

etki

NIS riskinden korunan kisim (-)

89.782

(89.782)

89.782

(89.782)

NIS Net Etki

89.782

(89.782)

89.782

(89.782)

Toplam Net Etki

(425.030)

425.030

(2.041.414)

2.041.414




ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde 549.077 bin ABD Dolari tutarindaki kredilerini, gerceklesme olasiligi yuksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasilig

yUksek YEKDEM satiglari icin nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
Kar/(Zarar) Ozkaynak

Yabanca paranin Yabana paranin Yabanc paranin Yabana paranin

deger k imasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan net etki (2.974.527) 2.974.527 (2.974.527) 2.974.527
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.983.937 (1.983.937) -
ABD Dolari Net Etki (990.590) 990.590 (2.974.527) 2.974.527

Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (30.116) 30.116 (30.116) 30.116

Avro riskinden korunan kisim (-) - - -

Avro Net Etki (30.116) 30.116 (30.116) 30.116

NIS'in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
NIS net varlik sebebi ile olugan net etki 95.509 (95.509) 95.509 (95.509)

NIS riskinden korunan kisim (-) - - -

NIS Net Etki 95.509 (95.509) 95.509 (95.509)

Toplam Net Etki (925.197) 925.197 (2.909.134) 2.909.134

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde 643.932 bin ABD Dolar tutarindaki kredilerini, gerceklesme olasiigr yuksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasilig

yuksek YEKDEM satislari icin nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

(c) Fonlama riski

Grup, fadliyetleri geredi uzun dénemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatinmlarin finansman ihtiyaa likit
degerlerle karsilanmakta olup proje finansman kredisi icin uygun sartlarda fon bulunamamasi, mevcut

bor¢larin vadelerinin aktifte yer alan varliklarin vadelerine gére olusturulamamasi ve varlik ve kaynaklar

arasinda optimum bir denge saglanamamasi gibi riskler takip edilmektedir.



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(Devami)

(d) Sermaye riski

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 8zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler, Ust yénetim tarafindan
degerlendirilir. Sirket, net finansal bor¢larinin 6zkaynaklara oranini periyodik olarak takip ederek, gerek
sermaye artiglanyla, gerekse yarattug karlilikla, borclarini azaltmayr bu sayede de sermaye yapisini

guclendirmeyi hedeflemektedir.
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/toplam 6zkaynak orani asadidaki gibidir :

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam finansal bor¢lar (Dipnot 6) 42.494.264 56.632.634
iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 31) (*) 47.550 55.902
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (1.933.759) (3.798.939)
Eksi: Finansal yatinmlar (Dipnot 13) (399.069) (1.084.769)
Net finansal bor¢ 40.208.986 51.804.828
Toplam ézkaynaklar 38.472.069 34.520.532
Net finansal bor¢/6zkaynak ¢arpani 1,0 1,5

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Zorlu Holding ve Korteks tarafindan konulan sirasiyla 1.286.112 TL ve 669.802 TL tutarindaki sermaye avansi

niteligindeki finansal bor¢lar (Dipnot 31), hesaplamada dikkate alinmamistir.

(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, diger alacaklardan, tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi

riskine maruz kalan misterilerden ve imtiyaz s6zlesmelerine iligkin finansal varliklardan olugmaktadir.

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina, kredi riskini ge¢mis
tecribelerinden faydalanarak yakin bir sekilde takip etmektedir. Kredi riskinin ydnetimi adina belirli kredi

kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalari kullaniimaktadir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devami)
e) Kredi Riski (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibaryla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Imtiyaz sézlesmelerine

Ticari alacaklar iliskin finansal varliklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat

2023 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski 1.234.299 5.126.048 - 9.120.452 13.186.189 462.245 - 1.932.582

- Azami riskin teminat ile givence
altina alinmug kismi - 2.513.191 - - - - - -
Vadesi gecmemis/deger dusukligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 1.234.299  3.845.336 - 9.120.452 13.186.189 462.245 - 1.932.582

Vadesi gecmis ancak deger dusukligune

ugramamis varlklarin net defter degeri - 1.280.712 - - - -

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - 1.113.348 - - - -

Deger dusukligine ugrayan varliklarin net

Defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 248.9671 - - - -
- Deger dlisdkliga (-) - (248.961) - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kisrmi - - - - - -




ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
e) Kredi Riski (Devanu)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmigtir:

imtiyaz sézlesmelerine

Ticari alacaklar iliskin finansal varliklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat

2022 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla

marvuz kalinan azami kredi riski 2.018.264 9.936.976 - 12.866.007 14.052.528 653.646 - 3.798.445

- Azami riskin teminat ile givence
altina alinmis kismi - 4.141.058 - - - - - -
Vadesi gegmemis/deger disukligine ugramamig

finansal varliklarin net defter degeri 2.018.264 8.273.982 - 12.866.007 14.052.528 653.646 - 3.798.445
Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.662.994 - - - - - -

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - 938.436 - - - - - -
Deger dusukligune ugrayan varliklarin net

Defter degerleri - - - - - - R R

- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 262.021 - - - - - -

- Deger dusikligd (-) - (262.021) - - - - - -

- Teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - - - - -




ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

Finansal araclarin gercedge uygun degeri

Gercede uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullo
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa

fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal ara¢larin tahmini gercede uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi

olmayabilir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki

gibidir:
Parasal varlklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalar sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercede uygun degerlerine esit

oldugu 6ngdérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri

yansittig 6ngdrulmektedir.
Parasal yikimlilikler

Sabit faizli finansal borclarin itfa edilmis maliyetlerinin  kayith degerlerine yakin  oldugu

6ngoérilmektedir.

Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari
ile birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yukimliluklerin defter dederine esdeger oldugu

varsayilmaktadir.

Ticari bor¢larin, kisa vadeli olmalar sebebiyle gercege uygun degerine esdeger oldugu

varsayllmaktadir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

Ger¢ege uygun deer tahmini:

Konsolide finansal varlik ve yikimliltklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki

gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumlulukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varlik veya yikimlilikler icin

direkt veya dolayl gézlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gézlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yGkomlolGkler igin

girdiler.
Gercege uygun deger tahmini (Devami):

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar gGvenilir
ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar.
Eger bir finansal aracin gercede uygun dederi agisindan gereken tUm énemli girdiler gézlenebilir

durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un gercege uygun deger ile &lcilen varlik ve
yukUmllokleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

Tirev finansal araclar
Seviye 1 - -
Seviye 2 343.657 727.110
Seviye 3 - -
343.657 727.10

Turev finansal araglar Grup’un gergeklestirmis oldugu faiz orani takasi iglemlerinden olugmaktadir.
Faiz orani tokas iglemlerinin gercede uygun dederleri standart degerleme modelleri kullanilarak
belirlenmektedir. Bu modellerde kullanilan 8nemli girdiler, halka agk piyasalarda kolayca bulunabilir
veya gézlemlenebilir piyasa islemlerinden turetilebilir oldugundan Seviye 2 olarak sinflandirimigtir.
Faiz orani takas iglemleri icin bu standart degerleme modellerinde kullanilan girdiler, gecerli referans faiz

oranlarini ve iskonto faiz oranlarini icerir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

Zorlu Enerji’'ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1 jeotermal enerji
santralinin gercede uygun degerinin tespitinde “Emsal Karslastirma Yéntemi” ve “Maliyet
YaklagimiYéntemi” kullanilmis olup (Seviye 2), bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun
degerlerinin tespitinde ise “Gelirlerin Yaklasimi Yéntemi (indirgenmis nakit akislari yéntemi “INA”)”
kullanilmistir (Seviye 3). Degerleme ydntemlerinde yer alan 8nemli gézlemlenemeyen girdiler ve

duyarlilik analizleri dipnot 2.7°de sunulmustur.

Maddi duran varlklar 31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Seviye 1 - -
Seviye 2 1.489.687 1.452.620
Seviye 3 36.728.693 52.928.272

38.218.380 54.380.892

DIPNOT 34 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE iLiSKiIN UCRETLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde
mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19
Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iligkin aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim hizmeti Gereti 13.085 6.765
Ozel amach bagimsiz denetim Gcretleri 4.636 -
Diger givence hizmetlerinin Gcretleri 155 194

17.876 6.959

DIiPNOT 35 - RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

3 Ocak 2024 tarihli 8zel durum acklomasina istinaden; Sirket’in sermayesini temsil eden paylarinin
tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (Dubai International Financial Center)

kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin tasfiye streci tamamlanmstir.

5 Ocak 2024 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirket’in %100 dolayll bagh ortakhgi Zorlu
Jeotermal'in Aydin ilinde yer alan Kuyucak ve Noazilli jeotermal sahalarina iliskin kaynak arama
ruhsatlarinin jeotermal kaynak isletme ruhsatina cevrilmesine iliskin Aydin Valiligi Yatinm izleme ve
Koordinasyon Baskanligi'na yapilan bagvuru kabul edilerek, 30 yil sure ile gecerli olmak Uzere jeotermal

kaynak isletme ruhsatlarn alinmistir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)

13 Subat 2024 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirket'in de dahil oldugu Zorlu Grubu yatirm
politika ve stratejileri cercevesinde; Sirket'in sermayesine %100 istirak ettigi baglh ortakhg Zorlu Enerji
Dagitim’in sermayesini temsil eden her biri 1 TL nominal degerde 895.150.000 adet paylarinin
tamaminin, ttm hak ve bor¢laryla birlikte, yasal izinlerin alinmasi ve kapanis tarihinde, Anlasmada
diUzenlenen esaslara gére hisse satis bedelinin uyarlanarak édenmesi kaydiyla, 201308-0 sicil
numarasi ile istanbul ticaret siciline kayith Palmet Enerji AS'ye satisina karar verilmis olup, taraflar

arasinda "Hisse Alim Anlasmasi” 13 Subat 2024 tarihinde imzalanmistir.

Hisse Alim Sézlesmesi'nde yer alan uyarlama kriterleri cercevesinde, kapanig tarihindeki finansal ve
ticari yukUmlUlUklere gére dizeltme yapilmak suretiyle, satis bedelinden toplam 2.806.342.588 Turk
Lirasi tutarindaki finansal ve ticari yOkimliliklerin distlmesi ve kalan 3.568.987.412 Tiurk Lirasi'nin
nakden ve pesinen alic tarafindan ddenmesi suretiyle, Sirket'in %100 bagh ortakhig Zorlu Enerji
Dagitim'da sahip oldugu paylarin tamaminin toplam 200.000.000 ABD Dolari karsiligi (USD/TRY kuru:
31,8767) 6.375.330 bin TL bedel karsiiginda, Palmet Enerji AS'nin %100 bagh ortakligi Gaztrak Enerji
AS'ye satisi ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde tamamlanmigtir.

15 Subat 2024 tarihli 6zel durum agiklomasina istinaden; Sirket’in %100 dolayli bagh ortakhg Zorlu
Dogal tarafindan Denizli ve Aydin illerinde kurulmasi planlanan Kizildere 4 JES Projesi icin yapilan
etUtler sonucunda proje sahasinda yeterli kaynak bulunmadig tespit edilmis ve bu nedenle yapilan

dnlisans iptal bagvurusu EPDK tarafindan kabul edilerek 8nlisans sonlandirilmigtir.

21 Subat 2024 tarihli 8zel durum agklamasina istinaden; Sirket’'in sermayesinin %100'Une sahip
oldugu bagl ortakhig Zorlu Yenilenebilir'in bir kissm paylarinin sermaye artinmi ve mevcut ortak pay
satigi suretiyle 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve kararlar
cercevesinde halka arzi amaciyla izahname onayi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina
karar verilmis olup, Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S.'nin bir kissm paylarinin halka arzina iliskin olarak
izahname onay icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 22 Subat 2024 tarihinde basvuru yapilmis olup,
Taslak izahname ve Fon Kullanim Raporu, Sirketimize ait www.zorluenerji.com.tr ve Zorlu
Yenilenebilire ait www.zorluyenilenebilir.com.tr ile Ak Yatirm Menkul Degerler AS'nin
www.akyatirim.com.tr ve Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler AS'nin www.garantibbvayatirim.com.tr

adresli internet sitelerinde, 22 Subat 2024 tarihi itibariyla yayinlanmigtir.


https://www.zorluenerji.com.tr/
https://www.zorluyenilenebilir.com.tr/
https://www.akyatirim.com.tr/
https://www.garantibbvayatirim.com.tr/

EKLER

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Finansal Performans Géstergeleri

Cevresel Performans Géstergeleri

TUketim Detaylar

Birim 2021 2022* 2023
Dogrudan Enerji Toketimi (Dogal Gaz,
GJ 2.721.435 4.391.438 |2.222.379,15
Motorin, Benzin, LPG, Kémir)
Dolayl Enerji Tuketimi (Elektrik, Isitma,
GJ 149.906 132.242 144.51,35
Sogutma, Buhar)
Enerji Yogunlugu (Toplam Tiketilen Enerji MWh/MWh
nerji cigun ugu ( 0|.o am Tuketilen Enerji/ ( / ) 0.09 0.47 0.24
Toplam Uretilen Enerji) %
*OEDAS tUketimleri dahil edilmistir, buhar Gretimleri kapsamdisi birakilmistir.
Su Kullanim Detaylari
Birim 2021 2022 2023
Su Tiketimi ton 100.295.239,20 | 109.479.077,75 119.012.919,04
Cekilen su miktan
Sebeke suyu ton 10.378,98 7.879,38 35.956,44
Temiz vi N sulak
emiz yGzey suyu (yagmur suyu, sulak |, 22.666,00 875,00 1.368,70
alanlar, nehirler, géller)
Aci yizey suyu / deniz suyu ton - - 3.000,00
Yeralti suyu (yenilenebilir) ton 89.009.805,00 95.269.098,00 95.136.041,00
Yeralti suyu (yenilenemez) ton 470.178,00 348.293,00 395.256,00
Geri kazanilmig su (kondens suyu,
ton 291.463,00 6.963.136,00 82.223,00
atiksudan geri kazanilmig su vb.)
HES'ler icin baraj gélinden, dereden ve
ton | 1.745.298.636,32 | 1.877.500.871,00 | 2.138.755.398,00
kanaladan cekilen su miktar
Toplam ton | 1.835.103.127,30 | 1.980.090.152,38 | 2.234.409.243,14
Desarj edilen su miktar
Yuzey suyuna desarj (kanal, dere, gél,
ton |1.658.036.368,50 | 1.783.629.505,45 | 2.031.826.136,82

nehir vb.)




Aci yUzey suyu / deniz suyun desarja ton - -
Yeralti suyuna re-enjeksiyon
. ton 76.648.204,62 86.827.767,00 83.376.766,00
(jeotermaller icin)
Ugiingy tarafa desarj (belediye/OSB
aritma tesisi, kanalizasyon, foseptik ton 123.314,98 153.802,18 193.421,28
vb.)
Toplam ton | 1.734.807.888,11 | 1.870.611.074,63 | 2.115.396.324,10

Su Kullanim Yogunlugu

Birim 2021 2022 2023
Su yogunlugu - Su ¢ekimi m*/MWh 0,19 0,23 0,04
Su yogdunlugu - Su tiketimi m3/MWh 0,05 0,07 0,04
*OEDAS ve GAZDAS kaynakli evsel su tiketimi ihmal edilmistir.
Sebeke, yenilenemeyen yeralti ve yuzey suyu kullanimi dikkate alinmigtir.
Sera Gazi Emisyonlari
Birim 2021 2022 2023
Kapsam 1 tCO2e 1.093.383 | 1.063.477,93 | 756.843,22
Kapsam 2 tCO.e 240.699 232.456,77 | 234.905,91
6.532.539 6.108.348 5.550.983
Kapsam 3 tCO.e
7.404.282,55|6.542.732,02
TOPLAM tCOze 7.866.620,63
2023 Yil Sektdr Kirlimli Emisyonlar (tCO.e)
Birim Zorlu Eneriji OEDAS GAZDAS |OEPSAS
Kapsam 1 tCO2e 748.151,87 3.726,39 4.732,20 232,76
Kapsam 2 tCO2e 15.597,93 218.309,78 814,27 183,93
Kapsam 3 tCOe 643.698,54 33158 2.590.982,28 | 2326711
TOPLAM tCOze 763.749,80 222.036,17 5.546,47 416,69




Emisyon Yogunlugu

Birim 2021 2022 2023
Zorlu Enerji tCOe/Brit Uretim (MWh) 0,48 0,41 0,28
OEDAS tCO2ze x 106/ENH Uzunlugu (km) 4,55 4,37 4,14
GAZDAS tCO2e x 10°/Gaz Dagrtimi (Sm?3) 4,6 5,5 7,58
*Hesaplamalar kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
Atik Verileri
|Birim | 2021] 2022 2023
Tehlikeli Atklar
Geri donistirtlen/yeniden kullanilan toplam atik ton 19350 961 1869
Bertaraf edilen toplam atik ton 106 12 95
Depolanan atik ton 1 1 5
Eneryji dretimi amaciyla geri kazanilan atik ton 0] 0] 0]
Yakilan miktar (enerji dretimi amach degil): ton 0 0] 0]
Bertaraf edilen diger atik ton 0] 0] 90
Bertaraf yéntemi bilinmeyen atik ton 105 m 0
Toplam ton 19456 1073 1964
Tehlikesiz Atiklar
Geri doniustirtlen/yeniden kullanilan toplam atik ton 26540 15361 35208
Bertaraf edilen toplam atik ton 1912 25032 1579,03
Depolanan atik ton 1non 25031 1517
Enerji dretimi amaciyla geri kazanilan atik ton 0 0] 0,03
Yakilan miktar (enerji dretimi amach dedil): ton 0 0
Bertaraf edilen diger atik ton 0] 0] 62
Bertaraf yéntemi bilinmeyen atik ton 1 1
Toplam ton 38452 40393 36787
Kol atig ton 22990 29200 26162




Kurum Bazinda Atk Verileri

Sirket Birim Tehlikeli Atk Tehlikesiz Atik
2022 2023 2022 2023
Zorlu Eneriji Ton 144,812 114,91 34.198,887 26.168,117
OEDAS Ton 925,58 1849,25 3.948,53 10.557,751
OEPSAS Ton 0,021 0,05 0,514 0,328
GAZDAS Ton 1,587 0,58 2,819 60,784
Diger Atk Turleri

Birim 2023
Ruzgar turbini kanad tane -
Evsel atik Ton 24,21
Hurda Ton 61,94
Sondaj camuru Ton 0,02
Elektronik atik Ton 184,78

Hava Emisyonlari

Parametre Birim 2021 2022 2023
NOx ton/yil 296,70 367,76 186,00
SO, ton/yil 1.075,25 | 1.335,42 729,00
Toz ton/yil 8,85 9,89 8,30
Co ton/yil 52,75 54,06 48,00
PMyo mg/nm? 0,77 - -
H.S kg/sa 24,9 41* -

*SEOS tarafindan Jeotermal santraller Gzerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.

** Lileburgaz santralinde civa emisyonu bulunmaktadir ancak 1sil gict distktir. Raporlama zorunlulugu ve lgme

zorunlulugu yoktur. Bu nedenle civa emisyonu 8lcilmemigtir.

“** Ozon Inceltici Madde (ODS) tiketimi bulunmamaktadir.




Sosyal Performans Gastergeleri

Cinsiyete Gore Zorlu Enerji Calisanlar:

2021 2022 2023
Kadin 401 450 523
Erkek 1,955 2,286 2278
Toplam 2,356 2,736 2,801
Kadin Calisan / Toplam Calisan %17 %16 %19
Erkek Calisan / Toplam Calisan %83 %84 %81

Engelli Calisan Sayilari
2021 2022 2023

Kadin 8 9 10
Erkek 42 44 43

Kategorisine ve Istihdam Turine Gére Calisanlar:

2021 2022 2023
Tam Zamanl Beyaz Yaka 1548 1951 1297
Yari Zamanli Beyaz Yaka 0 0 0
Tam Zamanh Mavi Yaka 808 785 1504
Yari Zamanl Mavi Yaka 0] 0] 0

Kategorilerine Gére Caligan Oranlari (2023):



Kategorilerine Gore Calisan Oranlari

= Beyaz Yaka = MaviYaka

Egitim Saatler (kisi x saat)

2021 2022 2023
Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati 4,41 5,35 6,82
Toplam Egitim Saati 10,393 14,625 19,104

ise Alimlar (2023):

ise Aumlar

= Yeniise Alinan Kadin = Yeni ise Alinan Erkek



Cinsiyete ve Kategoriye Gére Calisanlar

2021 2022 2023
Beyaz Yakal Kadin 385 434 491
Beyaz Yakali Erkek 163 1517 806
Toplam Beyaz Yaka 1548 1951 1297
Mavi Yakali Kadin 16 16 32
Mavi Yakali Erkek 792 769 1472
Toplam Mavi Yaka 808 785 1504
Beyaz Yaka Kadin %25 %22 %38
Calisan Orani

Yaslarina Gére Calisanlar

2021 2022 2023
30 Yas Alti Kadin 87 10 142
30 Yas Alti Erkek 238 448 452
30 Yas Alti Toplam 325 558 594
30-50 Yas Arasi Kadin 301 327 369
30-50 Yas Arasi Erkek 1625 1727 1732
30-50 Yas Arasi 1926 2054 2101
Toplam
50 Yas Usti Kadin 13 13 12
50 Yas Usti Erkek 92 M 94
50 Yas Usti Toplam 105 124 106

Calisma Surelerine Gére Calisanlar
2021 2022 2023

0-5 Yil Arasi Calisan Kadin 148 183 270
0-5 Yil Arasi Calisan Erkek 500 707 807
0-5 Yil Arasi Calisan Toplam 648 890 1077
5-10 Yil Arasi Calisan Kadin 18 n9 121
5-10 Yil Arasi Calisan Erkek 629 629 606
5-10 Yil Arasi Calisan 747 748 727
Toplam
10 Yil Uzeri Calisan Kadin 135 148 132
10 Yil Uzeri Calisan Erkek 826 950 865




10 Yil Uzeri Calisan Toplam 961 1098 997
Yasa Gére Ayrilan Calisanlar
2021 2022 2023
30 Yas Alti Ayrilan Kadin 7 12 8
30 Yas Alti Ayrilan Erkek 32 34 87
30 Yas Alti Ayrilan Toplam 39 46 95
30-50 Yas Arasi Ayrilan Kadin 20 23 30
30-50 Yas Arasi Ayrilan Erkek 120 69 93
30-50 Yas Arasi Ayrilan Toplam 140 92 123
50 Yas Usti Ayrilan Kadin 1 4 1
50 Yas Usti Ayrilan Erkek 9 13 n
50 Yas Usti Ayrilan Toplam 10 17 12
Cinsiyete Gére Gonullo Aynlan Calisanlar
2021 2022 2023
Gonullo Ayrilan Kadin 28 24 32
Gonoll Ayrilan Erkek 161 72 152
Gonollu Ayrilan Toplam 189 96 173
Cinsiyete Goére Ayrilan Calisanlar
2021 2022 2023
Ayrilan Kadin 28 39 39
Ayrilan Erkek 161 16 191
Ayrilan Toplam 189 155 230
Acilan Pozisyonlar:
2023
Acilan Tim Pozisyonlar 420
Kadin i¢ Adaylarla 1
Doldurulan Pozisyonlar




Erkek i¢ Adaylarla 2
Doldurulan Pozisyonlar
ic Adaylarla Doldurulan 3
Pozisyonlar
Yeni ise Alimlar
2021 2022 2023
Yeni ise Alinan Kadin 52 64 93
Yeni ise Alinan Erkek 78 244 245
Toplam Yeni ise Alim 130 308 338
Taseron Calisanlar
2023
Erkek Taseron 167
Kadin Tageron 105
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yoka Calisan Sayilari
2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 38 1 34 n 320
30-50 yas 12 736 n 705 17 109
alti
50 yas UAstU 4 26 4 30 4 43
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Calisan Sayilari
2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 83 207 109 414 131 132
30-50 yas 285 879 316 1022 350 610
alti
50 yas UstU 9 64 9 81 10 64




Cinsiyete ve Yasa Gdre Yénetici Pozisyonunda Kadin Calisanlar

2021 2022 2023
30 Yas Alti Kadin 0 4 5
30-50 Yas Arasi Kadin 22 94 79
50 Yas Usti Kadin 1 5 2
Cinsiyete ve Yasa Gére Yonetici Pozisyonunda Erkek Calisanlar
2021 2022 2023
30 Yas Alti Erkek 1 8 3
30-50 Yas Arasi Erkek 70 228 185
50 Yas Usti Erkek 16 30 27
Cinsiyete ve Yasa Gdre Yénetici Pozisyonunda Calisanlar
2023
30 Yas Alti Kadin 5
30 Yas Alti Erkek 3
30 Yas Alti Toplam 8
30-50 Yas Arasi Kadin 79
30-50 Yas Arasi Erkek 185
30-50 Yas Arasi Toplam 264
50 Yas Usti Kadin 2
50 Yas Usti Erkek 27
50 Yas Usti Toplam 29
Ust Yénetimde Yer Alan Calisanlar
2021 2022 2023
Kadin 8 6 5
Erkek 27 20 7
Toplam 35 26 12




Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yénetici Olarak Calisanlar

2021 2022 2023
Kadin 2 43 56
Erkek 8 215 83
Toplam 10 258 239
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yénetici Olarak Calisanlar
2021 2022 2023
Kadin 17 331 433
Erkek 45 2086 2064
Toplam 62 2417 2497
STEM Pozisyonlarinda Calisanlar
2021 2022 2023
Kadin n 99 110
Erkek 13 355 426
Toplam 24 454 536
Cinsiyete ve Yasa Gdre Yénetici Pozisyonunda Calisanlar
2021 2022 2023
Ust Yénetimde Yer Alan Kadin Calisan 8 6 5
Ust Yénetimde Yer Alan Erkek Calisan 27 20 7
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Kadin Calisan 17 331 433
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Erkek Calisan 45 2086 2064
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Kadin Yénetici 8 215 183
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Erkek Yénetici 2 43 56
STEM Pozisyonlarinda Calisan Kadin Calisan n 99 12
STEM Pozisyonlarinda Calisan Erkek Calisan 13 355 n




Yénetim Kurulu’nda Yer Alan Uye Sayisi

2021 2022 2023
Kadin 2 2 2
Erkek 7 7 5
Yénetim Kurulunda Yer Alan Kadin Uye Saysi
2022 2023
30 Yas Alti Kadin 0 0
30-50 Yas Arasi Kadin 1 1
50 Yas Usti Kadin 1 1
Toplam Kadin Uye 2 2
Yénetim Kurulunda Yer Alan Erkek Uye Sayisi
2022 2023
30 Yas Alti Erkek 0] 0]
30-50 Yas Arasi Erkek 1 0
50 Yas Usti Erkek 6 5
Toplam Erkek Uye 7 5

Cinsiyete ve Yasa Gdre Yénetim Kurulu

2023

30 Yas Alti Kadin

30 Yas Alti Erkek

30 Yas Alti Toplam

30-50 Yas Arasi Kadin

30-50 Yas Arasi Erkek

30-50 Yas Arasi Toplam

50 Yas Usti Kadin

50 Yas Usti Erkek

50 Yas Usti Toplam

o= |=1O=|O|0O|O




Cinsiyete ve Yasa Gére Denetim ve icra Kurulu

2021 2022 2023
Denetim Kurulu Kadin Uye 0 0 0
Denetim Kurulu Erkek Uye 2 2
Denetim Kurulu Toplam Uye 2 2 2
icra Kurulu Kadin Uye 0 0 0
icra Kurulu Erkek Uye 0] 0] 0
icra Kurulu Toplam Uye 0 0 0

Yénetim Kurulu Diger Metrikler

2023
Yénetim Kurulu ortalama gérev siresi (diger tye) - Yil 10.20
Yénetim Kurulu ortalama gérev siresi (bagimsiz Gye) - Yil 4
Yénetim Kurulu ortalama is tecribesi (bagimsiz Uye) - Yil 34.60
Egitim durumu lisans dncesi olan Yénetim Kurulu Gye sayisi 1
Egitim durumu lisans olan Yénetim Kurulu Uye sayisi 4
Egitim durumu yuksek lisans olan Yénetim Kurulu Uye sayisi 2
Komitelerde gérev alan Yénetim Kurulu Uye sayisi (Uye) 3
Komitelerde gérev alan Yénetim Kurulu Uye sayisi (Uye degil) 4

Ust Yénetim Diger Metrikler

2023
Ust Yonetim ortalama gérev siresi (diger Gye) - Yil n
Ust Yonetim ortalama gérev siresi (bagimsiz Gye) - Yil 0
Ust Yénetim ortalama is tecribesi (bagimsiz tye) - Yil 0
Ust Yénetimde egitim durumu lisans &ncesi olan calisan sayisi 0
Ust Yénetimde egitim durumu lisans olan calisan sayisi 3
Ust Yénetimde egitim durumu yiksek lisans olan calisan sayisi 9
Komitelerde gérev alan Ust Yénetim Uyeleri sayisi (Uye) 1
Komitelerde gérev alan Ust Yénetim Gyeleri sayisi (Gye degil) n




ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayssi

2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 9 58 49 284 47 136
30-50 yas 10 49 36 99 44 104
alti
50 yas Ustu 1 8 1 6 2 5
isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi
2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 4 22 12 34 8 87
30-50 yas 13 29 23 69 30 93
alti
50 yas Usty 1 10 4 13 1 1
Egitim Saatleri

2021 2022 2023
Toplam Egitim Saati 10,393 14,625 19,104
Calisan Bagina 4.4 5.35 6.82
Ortalama Egitim Saati
Egitim BUtcesi (TL) - - 2,544,843
Egitim BUtcesi - - 100
Gerceklestirme Orani

Calisan Kategorilerine Gére Egitim Saati

2023

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

(N || O




Performans Degerlendirme Olcitlerinden Gegen Calisanlar:

2021 2022 2023
Kidemli Yonetici 13 596 479
Degerlendirmesi
Kidemli Yénetici %1 %22 %17
Degerlendirmesi (%)
Dizenli Performans ve Kariyer Geligsimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisanlar
2023
Mavi Yakali Kadin 22
Mavi Yakali Erkek 726
Beyaz Yakali Kadin 447
Beyaz Yakal Erkek 754
Ust Yénetim Kadin 6
Ust Yonetim Erkek 8
Risk, Etik, Yolsuzluk ve RUsvetle Micadele Egitimleri
2021 2022 2023
Etik ilkeler Egitim Saati (kisi x saat) 0] 482 703
Etik ilkeler Egitimine Katilan Calisan Sayisi 0 508 547
Etik ilkeler Egitimine Katilan Beyaz Yakali Calisan Sayisi 0] 336 394
Etik ilkeler Egitimine Katilan Mavi Yakali Calisan Saysi 0] 172 153
Yolsuzluk ve Rigvetle Micadele Egitim Saati (kisi x saat) 0 482 703
Yolsuzluk ve Risvetle MUcadele Egitimine Katilan Calisan 0] 508 547
Sayisi
Yolsuzluk ve Rigvetle Micadele Yénetici Egitim Saati (kisi 0 45 99
x saat)
Yolsuzluk ve Risvetle MUcadele Taseron Egitim Saati (kisi 0 0 0
x saat)
Yolsuzluk ve Risvetle MUcadele Egitimine Katilan Tageron 0] 0] 0]
Calisan Sayisi
Risk Egitim Saati (kisi x saat) 0] 196 0
Risk Egitimine Katilan Calisan Sayisi 0] 59 0]
Risk Egitimi Yonetici Saati (kisi x saat) 0] 10 0




Calisanlarin Aldigi Ortalama Egitim Saati

2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 0,68 9,40 0,44 5,80 2 5
Beyaz Yaka 2,84 2,60 n,47 14,76 9 7
Ust Yonetim 8,33 8,61 3,49 17,29 9 6
Gonullolok Projeleri
2021 2022 2023
Gonollu Sayilan n3 79 85
Toplam GénullGlok Saati 94 14,251 248
Gonolluler icinde Yoneticilerin (MGdur ve Uzeri) Sayisi 5 9 n
Kurumsal Génullulik Programina Dahil Olan Calisan n3 79 85
Sayisi
Calisanlarin Etik Konusunda Aldigi Ortalama Egitim Saati
2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 0 0,9 0 0,9 0,1 0,1
Beyaz Yaka 1 0,8 1,1 0,9 0,4 0,5
Ust Yénetim 1,2 0 0 0 0 0,1

Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gére Diuzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendiriimesine Tabi
Tutulan Calisan YUzdeleri

2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka %100 %100 %100 %98 %69 %49,3
Beyaz Yaka %94 %94 %94 %95 %91 %94
Ust Yénetim %75 %94 %100 %100 %100 %100




Calisan Baglihg: Anketine Katilan Calisan Sayisi*

*

2021 2022 2023
Kadin 330 - -
Erkek 1,112 - -
** Zorlu Enerji’de Calisan Baglihgi Anketi iki senede bir yapilmaktadir, fakat 2022 ve 2023 yilinda ¢alisma yapilmamistir.
Kaza Sayilari
2021 2022 2023
Taseron 14 9 78
Calisan 72 16 n9
Kayip Gun Adedi
2021 2022 2023
Taseron 0] 10 1070
Calisan 352 164 1521
Kayip Zamanl Kaza Sayisi
2021 2022 2023
Taseron 0 1 24
Calisan 72 7 36
ISG Egitimlerine Katiim Sayssi
2021 2022 2023
Taseron 0] 260 1,686
Calisan 2,266 1,831 4,927
Tedarikcilere Yapilan Odemeler (TL)
2022 2023
Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemeler 52,757,129 24,814,415,793

Toplam Odemeler

6,886,480,747

25,530,544,255




Tedarikgiler icerisinde Kritik Tedarikgiler

2021 2022 2023
Kritik Tedarikgi 48 57 44
Toplam Tedarikgi 1481 1744 1858
Tedarikci Denetimleri
2021 2022 2023
Denetlenen Toplam Tedarikgi 48 13 16
Cevresel Denetim Kriterleri 48 13 75
Sosyal Denetim Kriterleri 48 13 75
Tedarik¢i Sayilar
2021 2022 2023
Toplam Tedarik¢i Sayisi 1481 1744 1858
Yeni Tedarik¢i Sayisi 152 263 376
Toplam Yerel Tedarik¢i Sayisi 497 435 687
Kritik Tedarik¢i Sayisi
2021 2022 2023
Kritik Tedarikgi 48 57 44
48 13 12

Cevresel ve Sosyal Denetimden Gecen

Tedarikgi




Zorlu Enerji Toplam isgict Cinsiyete Gére Is Kazasi Oranlari:

2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig: 1,59 3,01 0 2,23 0] 7,50
Toplam Kasa Siklik Orani (KSO) 1,59 3,01 0 2,23 0 7,50
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0,05 0,05 0 39,57 0 49,30
Kayip GUnlo Kaza Siklik Orani 1,59 3,01 0 2,23 0] 3,90
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi 1 6 0 8 0 8
Toplam Kaza Sayisi 1 6 0 8 0 17
Toplam Kayip GUn Sayisi 30 96 0 142 0 m
Toplam Olumly is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 0

Zorlu Enerji’nin Kontrol Ettigi Tom Muteahhitler icin Cinsiyete Gére iISG Performans Metrikleri:
2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 0 2,78 0 2,05 0 2,12
Toplam Kasa Siklik Orani (KSO) 0 2,78 0 2,05 0 2,12
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 3,76 0] 70,00
Kayip GUnli Kaza Siklik Orani 0 1,39 0 2,05 0] 1,40
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0] 0 0] 0 0 0]
Toplam Kayip GUnli Kaza Sayisi 0 2 0 3 0 2
Toplam Kaza Sayisi 0 4 0 3 0 4
Toplam Kayip Gin Sayisi 0 29 0 5,5 0 99
Toplam Olumlu is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0] 0]




OEDAS Toplam is Giict icin Cinsiyete Gére ISG Performans Metrikleri:

2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 1,59 3,01 0 6,65 0 7,50
Toplam Kasa Siklik Orani (KSO) 1,59 3,01 0 6,65 0] 7,50
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0,05 0,05 0 0,01 0] 63,98
Kayip GUnlu Kaza Siklik Orani 1,59 3,01 0 1,56 0 1,07
Meslek Hastalig Siklik Orani 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi 1 6 0 4 0 3
Toplam Kaza Sayisi 1 6 0 17 0 21
Toplam Kayip GUn Sayisi 30 96 0 38 0 179
Toplam Olumly is Kazasi Sayisi 0 0] 0 0 0] 0]
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0] 0 0 0 0] 0]

OEDAS’in Kontrol Ettigi Tum Muteahhitler icin Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri:
2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 0] 2,78 22,28 32,44 0] 41,75
Toplam Kasa Siklik Orani (KSO) 0] 2,78 22,28 32,44 0] 41,75
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0] 0,02 0 0,39 0] 378,89
Kayip GUnlo Kaza Siklik Orani 0] 1,39 0 1,89 0 1,05
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0] 0] 0] 0] 0] 0
Toplam Kayip GUnli Kaza Sayisi 0 2 0 22 0 18
Toplam Kaza Sayisi 0 4 1 60 0 68
Toplam Kayip Gin Sayisi 0 29 0 729 0 627
Toplam Olumlu is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0] 0]
Toplam Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 0 0] 0]

« Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhigi: (Olimli s Kazasi Sayisi + Kayyp Zaman Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayis) * 1076 / (Toplam calisma siresi)

« Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kayip Zamani Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisy) * 10°6 / (Toplam calsma siresi)

« Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakl kayip gin * 1076 / (Toplam calisma siresi)

« Kayip Giinli Kaza Siklik Orari: (Kayp Zamani Is Kazasi Sayisi) * 10°6 / (Toplam calisma siiresi)

« Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma siresi)

*2021 ve 2022 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.




GRI ICERIK ENDEKS/

KULLANIM BEYANI

raporlama yapmistir.

Zorlu Enerji, 01.01.2023-31.12.2023 dénemi
icin GRI Standartlarina uygun olarak

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI SEKTOR
STANDARDI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi

VERILMEYEN
BiLGININ
ACGIKLAMASI

GENEL AGCIKLAMALAR

GRI 2: Genel

2-1 Kurum Profili

Zorlu Enerji Hakkinda

Aciklamalar 2021

2-2 Surduirilebilirlik

raporlamasina dahil edilen

Rapor Hakkinda

kuruluglar

2-3 Raporlama periyodu, Rapor Hakkinda
sikh@r ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gére Rapor Hakkinda

yeniden dizenlenen bilgi

2-5 Dig Denetim

Rapor Hakkinda

2-6 Faaliyetler, deger zinciri

ve diger is iliskileri

Zorlu Enerji Hakkinda

2-7 Cahsanlar

Sosyal Performans

Géostergeleri

2-8 Tageron firmaya ait

calisanlar

Sosyal Performans

Géstergeleri




2-9 Yonetisim yapisi

Yonetisim ve Deger

Yaratma

2-10 En yUksek ydnetisim
organinin Uyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme

sUreci

Surdurdlebilirlik Yonetisim

Yapisi

2-11 En yUksek ydnetigim

organinin baskani

Yonetim Kurulu’nun
Gorev, Yetki ve

Sorumluluklar

2-12 En yUksek ydnetisim
organinin kurulugun
faaliyetleri kaynakli olusan

etkilerin ydnetilmesindeki rolG

Surdurdlebilirlik Yonetisim

Yapisi

2-13 Faaliyet kaynakli olugan
etkilerin ydnetilmesinde

sorumluluk iradesi

Surdurdlebilirlik Yonetisim

Yapisi

Surdurilebilirlik ve iklimle

ilgili Riskler ve Firsatlar

2-14 Sordorulebilirlik
raporlamasinda en yiksek

y6netisim organinin roli

Sirdurulebilirlik Yonetisim

Yapisi

2-15 Cikar catismalarini

engelleyen surecler

Etik, Uyum ve Seffaflik

2-16 Kritik konularin en
yUksek ydnetisim organina

aktarlmasi sireci

Entegre DUsince ve

Sirdurulebilirlik Yaklagimi

2-17 En yUksek ydnetisim

organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulu’nun
Gorev, Yetki ve

Sorumluluklan

2-18 En yuUksek yonetisim
organinin performansinin

degerlendirilmesi

Surdurdlebilirlik Yonetisim

Yapisi




2-19 Ucret politikalar:

Calisan Haklari ve

Mutlulugu

2-20 Ucretlerin

belirlenmesine yénelik sireg

Calisan Haklar ve

Mutlulugu

2-21Yillik toplam Gcret orani

Sosyal Performans

Géstergeleri

2-22 Sirdurilebilir kalkinma

stratejisine iligkin agcikloma

Sirdurulebilirlik Stratejisi

2-23 Politika taahhitleri

Zorlu Enerji Yénetisim

Politika ve Taahhutleri

2-24 Politika taahhitlerinin

vygulanmasi

Zorlu Enerji Yénetisim

Politika ve Taahhutleri

2-25 Olumsuz etkileri

iyilestirmeye yonelik strecler

Surdurilebilirlik ve iklimle

ilgili Riskler ve Firsatlar

2-26 Etik ve yasal davranigla
ilgili konular hakkinda 8neri
alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine ydnelik

mekanizmalar

Etik, Uyum ve Seffaflik

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik, Uyum ve Seffaflik

2-28 Kurumsal Gyelikler

Uyelikler, Is Birlikleri ve

Girigimler

2-29 Paydas katilimi

Paydas Etkilesimi ve
Sosyal Diyalog

2-30 Toplu ig sézlegsmesine

tabi calisan oranlar

Calisan Haklar ve

Mutlulugu




GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi

VERILMEYEN
BiLGININ
ACIKLAMASI

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin

belirlenmesi sireci

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi

is Saghgi, Guvenligi ve

Proses Emniyeti

GRI 403: is Saghg
ve Givenligi 2018

403-1is saghg ve givenligi

yonetim sistemi

Sosyal Performans

Géstergeleri

403-2 Yaralanma turleri ve
yaralanma oranlari, meslek
hastaliklar, kayip gunler,

devamsizlik ve isle baglantil

8lim sayisi

is Saghg, Guvenligi ve

Proses Emniyeti

403-3 Is saghgr hizmetleri

is Saghg:, Guvenligi ve

Proses Emniyeti

403-4 Is saghgina ve
guvenligine calisan katilimi,

danisma ve iletisim

is Saghgi, Guvenligi ve

Proses Emniyeti

403-5 Is saghgi ve givenligi

ile ilgili calisan egitimi

is Saghg, Guvenligi ve

Proses Emniyeti

403-6 Calisan saghginin
tesviki

is Saghgi, Guvenligi ve

Proses Emniyeti

403-7 s iliskileriyle dogrudan
baglantili is saghg ve

is Saghgi, Guvenligi ve

Proses Emniyeti




guvenligi etkilerinin 6nlenmesi

ve azaltilmasi

403-8 is saghgi ve givenligi
y6netim sistemi kapsamindaki

calsanlar

is Saghgi, Guvenligi ve

Proses Emniyeti

403-9 is kaynakh

yaralanmalar

Sosyal Performans

Géstergeleri

403-10 is kaynakli hasta

vakalari

Sosyal Performans

Géstergeleri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Onceliklendirme Analizi
Insan ve Koltir

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 406: Ayrimclligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve
alinan dizeltici 6nlemlerin

toplam sayisi

Raporlama
déneminde
ayrimcilik vakasi

bulunmamaktadir.

GRI 407: Orgitlenme
ve Toplu Sézlegme

Hakki 2016

407-1 Orgutlenme ve toplu
s6zlesme 8zgUrlGgunin risk
altinda olabilecegi faaliyetler

ve tedarikgiler

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 408: Cocuk isciligi
2016

408-1 Cocuk isciligi olaylan
bakimindan énemli riske sahip

faaliyetler ve tedarikgiler

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma
2016

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalar
bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve

tedarikgiler ve alinan énlemler

Etik, Uyum ve Seffaflik




GRI 411: Yerel Halkin
Haklan 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

411-1 Yerli halklarin haklarini

iceren ihlal vakalar

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Etik, Uyum ve Seffaflik

Onceliklendirme Analizi
Insan ve Koltir

Etki Odakl BuyUme

GRI 414: Tedarikgilerin
Sosyal
Degerlendirmesi 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

414-2 Tedarik zincirindeki
negatif sosyal etkileri ve

alinan dnlemler

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Tedarik Zincirinde
Sosyal Uygunluk

Onceliklendirme Analizi

Onarici Operasyonlar

ve Deger Zinciri

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1Paylagilan kaynak olan

suyla etkilesim

Su Ayak izi Yénetimi

303-2 Su desarjina bagli

etkilerin ydnetimi

Su Ayak izi Yénetimi

303-3 Kaynagindan cekilen su

Cevresel Performans

Gostergeleri

303-4 Su desarji

Cevresel Performans

Gostergeleri

303-5 Su tuketimi

Cevresel Performans

Gostergeleri

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atk Uretimi ve atik

kaynakl 8nemli etkiler

DéngUsel Ekonomi

306-2 Atk kaynakh 8nemli

etkilerin ydnetimi

Déngusel Ekonomi




306-3 Atk Uretimi Cevresel Performans

Géstergeleri

306-4 Bertaraftan Cevresel Performans
vzaklagtirilan atik Gostergeleri
306-5 Bertaraf edilen atik Cevresel Performans

Géstergeleri

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Onceliklendirme Analizi

Konular 2021 yoénetimi .
Insan ve Kultir

Etki Odakli BuyUme

GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagrtilan Deger Yaratma ve s
Performans 2016 ekonomik deger Modeli

Gic¢li Ekonomik

Performans
201-2 iklim degisikliginden Sordurulebilirlik ve
kaynaklanan finansal sonuglar | iklimle ilgili Riskler ve
ile diger riskler ve firsatlar Firsatlar
201-3 Tanimlanmig sosyal Calisan Haklar ve

yardim plani yokumlulukleri ve | Mutlulugu

diger emeklilik planlar
& P I Kapsayicilik, Esitlik ve

Cesitlilik
201-4 Devletten alinan mali inovasyon ve Yeni is
destek Modelleri
GRI 203: Dolayl 203-1 Altyapi yatinmlari ve inovasyon ve Yeni is
Ekonomik Etkiler 2016 | desteklenen hizmetler Modelleri

Urin ve Hizmetler

203-2 Onemli dolayls Deger Yaratma ve s

ekonomik etkiler Modeli




GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Yonetisim ve Deger

Yaratma

Etki Odakli Boyime

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere

yapilan harcamalarin orani

Etki Odakl BuyUme

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen

faaliyetler

Etik, Uyum ve Seffaflik

205-2 Yolsuzlukla micadele
politikalari ve prosedurleri ile

ilgili iletisim ve egitim

Etik, Uyum ve Seffaflik

205-3 Teyit edilen yolsuzluk

olaylari ve alinan énlemler

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranig 2016

206-1 Rekabete aykiri
davraniglara ve faaliyetlere
iliskin davalarin toplam sayisi

ve sonuglar

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 207: Vergi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

207-1 Vergiye yaklagim

Etik, Uyum ve Seffaflik

207-2 Vergi yénetimi, kontrol

ve risk ydnetimi

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Etik, Uyum ve Seffaflik

Onceliklendirme Analizi
iklim Krizi ile Micadele

DUsuk Karbon
Teknolojilerine ve Enerji

Verimliligine Gecis




GRI 302: Eneriji 2016

302-1 Kurum ici enerji tiketimi

Cevresel Performans

Géstergeleri

302-2 Kurum disi enerji

tUketimi

Cevresel Performans

Géstergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans

Géstergeleri

302-4 Enerji tuketiminin

azaltiimasi

DUsuk Karbon
Teknolojilerine ve Enerji

Verimliligine Gecis

Cevresel Performans

Géstergeleri

302-5 Urin ve hizmetlerin
enerji gereksinimlerindeki

azalmalar

DUstk Karbon
Teknolojilerine ve Enerji

Verimliligine Gegis

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan sera gazi
(GHG) emisyonlar (Kapsam 1)

iklim Krizi ile MGcadele

Cevresel Performans

Gostergeleri

305-2 Dolayli enerji sera gazi
(GHG) emisyonlarn (Kapsam
2)

iklim Krizi ile MGcadele

Cevresel Performans

Gostergeleri

305-3 Diger dolayli sera gazi
(GHG) emisyonlarn (Kapsam
3)

iklim Krizi ile MGcadele

Cevresel Performans

Gostergeleri

305-4 Sera gazi emisyon

yogunlugu

iklim Krizi ile MGcadele

Cevresel Performans

Géstergeleri

305-5 Sera gaz (GHG)

emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Krizi ile MGcadele




GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Cevresel Performans

Géstergeleri

305-6 Ozon tabakasina zarar
veren maddelerin (ODS)

emisyonlar

Cevresel Performans

Géstergeleri

305-7 Azot oksitler (NOx),
kikurt oksitler (SOx) ve diger

dnemli hava emisyonlar

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Cevresel Performans

Géstergeleri

Onceliklendirme Analizi

Biyocesitlilik Kaybi ve

Ormansizlagma

GRI 304: Biyocesitlilik
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

304-1Biyocesitlilik degeri

yuksek olan faaliyet alanlari

Biyocesitlilik Kaybi ve

Ormansizlagma

304-2 Aktivitelerin, Grinler ve
servislerin biyocesitlilik

Uzerindeki 6nemli etkileri

Biyocesitlilik Kaybi ve

Ormansizlagma

304-3 Koruma altina alinan

veya restore edilen habitatlar

Biyocesitlilik Kaybi ve

Ormansizlasma

304-4 Operasyonlardan
etkilenen alanlarda habitatlari
olan IUCN (Uluslararasi
Dogayi Koruma Birligi) Kirmizi
Liste turleri ve ulusal koruma

listesi turleri

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Biyocesitlilik Kaybi ve

Ormansizlagma

Onceliklendirme Analizi

Calisan Haklari ve

Mutlulugu




GRI 401: istihdam
2016

401-1lse yeni alinan calisanlar

ve calisan devri

Sosyal Performans

Géstergeleri

401-2 Gecici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan ve
tam zamanl calisanlara

saglanan yan haklar

Calisan Haklar ve

Mutlulugu

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Calisan Haklari ve

Mutlulugu

Sosyal Performans

Géstergeleri

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

404-1 Calisan basina yillik

ortalama egitim saati

Sosyal Performans

Géstergeleri

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek ydnetimi
ve yasam boyu 8grenim

programlari

Calisan Egitim ve
Geligimi

404-3 Duzenli performans
gelisim degerlendirmelerinden

gecen calisan yiUzdesi

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Sosyal Performans

Géstergeleri

Onceliklendirme Analizi

Yénetisim ve Deger

Yaratma

GRI 402: Yonetim
Calisan iliskileri 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

402-1 Operasyonel
degisikliklerle ilgili minimum

ihbar sureleri

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Kurumsal Yonetim

Onceliklendirme Analizi

Kapsayicilik, Esitlik ve
Cesitlilik




GRI 405: Cesitlilik ve | 405-1 Ydnetisim organlarinin Kapsayicilik, Esitlik ve
Firsat Esitligi 2016 ve calisanlarin cesitliligi Cesitlilik

Sosyal Performans

Géstergeleri

405-2 Taban maas orani ve Calisan Haklar ve
kadinlarin tcretlerinin Mutlulugu

erkeklere orani
Sosyal Performans

Géstergeleri

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Onceliklendirme Analizi

Konular 2021 y6netimi . .
Inovasyon ve Yeni |s
Modelleri

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Onceliklendirme Analizi

Konular 2021 y6netimi
Sordurdilebilirlik ve

iklimle ilgili Riskler ve

Firsatlar

iklim Krizi ile MGcadele

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

Zorlu Eneriji, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) tyesidir. UN Global
Compact, sirketleri sirdurilebilir ve kapsayici bir kiresel ekonomi olusturmak amaciyla dinya, insanlar,
topluluklar ve pazarlara fayda saglayan evrensel ilkeler dogrultusunda is birligi yapmaya tesvik eden
yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklagimi sunar. UN Global Compact'a Gye olan firmalar, stratejilerini
ve faaliyetlerini insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele konularindaki 10 ilke'ye

uygun hale getirirler.



ilkeler

Referans

insan Haklan

ilke 1: is dunyasi, ilan edilmis uluslararasi insan haklari prensiplerini desteklemeli ve

bu haklarin korunmasina saygi géstermelidir.

Insan ve Kiltir

ilke 2: is dunyasi, insan haklari ihlallerine sug ortagi olmamak icin gerekli tom

tedbirleri almalidir.

Insan ve Kiltir

Calisma Standartlan

ilke 3: is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgirlGguni

desteklemelidir.

Insan ve Kiltior

Insan Haklar

llke 4: Is dUnyasi, zorla ve cebren isci calistirma uygulamalarina son verilmesini

desteklemelidir

Insan ve Kiltior

Insan Haklar

ilke 5: is dinyasi, cocuk isci calistirlmasina son verilmesini desteklemelidir.

Insan ve Kiltior
Insan Haklar

Tedarik Zincirinde
Sosyal Uygunluk

ilke 6: is dunyasi, ise alim ve ise yerlestirmede ayrmaliga son verilmesini

desteklemelidir.

Insan ve Kiltior

Kapsayiailik,
Esitlik ve Cesitlilik

Gevre

ilke 7: is dinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir

Onarici
Operasyonlar ve

Deger Zinciri

ilke 8: Is dinyasi, daha fazla cevresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek

girisimlerde bulunmalidir

Onarici
Operasyonlar ve

Deger Zinciri




ilke 9: is dinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik

etmelidir.

Onarici
Operasyonlar ve

Deger Zinciri

Inovasyon ve Yeni

is Modelleri

Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: is dunyast, risvet ve harag dahil yolsuzlugun her tirlisine karsi

cahsmalidir.

Etik, Uyum ve
Seffaflik

Kurumsal Yonetim

Kadinin Giiclendirilmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi

UN WEPs ilerleme Raporu

Referans

Prensip 1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust Dizey Kurumsal Liderlik Entegre DUsUnce ve
Saglanmasi Surdurulebilirlik
Yaklagimi
insan ve Kultor
Prensip 2 Tom Kadin ve Erkeklere is Yasaminda Adil Davraniimasi, insan Haklari

insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Sayg

Gosterilmesi, Bu llkelerin Desteklenmesi

Kapsayicilik, Esitlik ve
Cesitlilik

Prensip 3 Tom Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Giovenlik ve

Refahinin Saglanmasi

is Saghg:, Guvenligi
ve Proses Emniyeti

Calisan Haklar ve

Mutlulugu

Prensip 4 Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Geligsim Olanaklarinin

Desteklenmesi

Calisan Egitim ve
Geligimi




Prensip 5 Kadinlarin Giglenmesi icin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri | insan ve Koltor

ve Pazarlama Yéntemlerinin Uygulanmasi

Prensip 6 Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin | Kapsayialik, Esitlik ve
Tesvik Edilmesi

Cesitlilik

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk
Prensip 7 Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin Sosyal Performans
Degerlendirilmesi ve Halka Acik Raporlanmasi Géstergeleri

RAPORLAMA KILAVUZU

Enerji Verileri

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Toplam enerji tiketimi hesaplamalarina elektrik, dogal gaz, motorin, benzin, kdmur
ve LPG tuketimleri déahil edilmistir.

Elektrik tuketimi kWh cinsinden temin edilmis olup sonrasinda GJ’a
dénistirtlmistir. Bu dénigimde 1kWh=0,0036 GJ dénisim faktsri kullanilmistir.
Dogal gaz icin santrallerdeki yillik tiketimler m? cinsinden, kémiir icin santrallerdeki
yillik tGketimler ton cinsinden, motorin ve benzin icin santrallerdeki yillik toketimler It
cinsinden ve LPG icin santrallerdeki yillik tiketimler kg cinsinden hesaplandiktan
sonra DEFRA tarafindan saglanan dénistim faktérleri kullanilarak GJ cinsine
cevrilmistir.

Raporlama sinirlari Zorlu Enerji Turkiye, Filistin ve Pakistan operasyonlarini

kapsamaktadir.

Sera Gazi Verileri

Kapsam 1 (ton CO4.)
Kapsam 2 (ton COy)

Sera gazi salimlari raporlama dénemi boyunca enerji tiketimlerinden ve sogutucu
gazlardan kaynaklanan karbon emisyonlarini belirtmektedir. Zorlu Enerji
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi salimlari, Kurumsal Sera Gazlari Hesaplama
ve Raporlama Protokoli’ne (The Greenhouse Gas Protocol: A Revised Corporate
Accounting and Reporting Standard) uygun olarak hesaplanmigtir.

Sera gazi salimlari Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari) ve Kapsam 2
(Dolayh Sera Gazi Emisyonlari) olarak hesaplanmigtir.

Emisyon faktdrleri icin “International Panel on Climate Change (IPCC) ve 2006
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories” dokimaninda yer alan

emisyon faktérleri kullanlmigtir.




e  Sebeke Emisyon Faktéry, “International Energy Agency - CO, Emissions From Fuel
Combustion Highlights” tarafindan saglanan veriler dogrultusunda hesaplanmistir.

e Sera gazi salimlar hesaplanirken, karbon emisyonuna sebebiyet veren asagidaki
kaynaklar dikkate alinmigtir:

e Kapsam 1 emisyonlari: -Isinma amaclh dogal gaz ve kdmur tiketimi -Sirket
Araclan Yakit Tuketimi (Motorin) -Sogutucu Gazlari (Kurulum ve bakim
asamalarinda raporlanan kacaklar dikkate alinmigtir.

o Kapsam 2 emisyonlari: -Elektrik tiketimi ve elektrik kayip kagcaklar dikkate
alinmigtir.

e Raporlama sinirlari Zorlu Enerji Turkiye, Filistin ve Pakistan operasyonlarini
kapsamaktadir. Raporlama dénemi icerisinde kaynak tiketimi ve emisyon
hesaplamalarinda evden calismanin etkileri dahil edilmemistir.

Su ve Atik Verileri

e  Su tUketimleri; yUzey suyu, yer alti suyu ve sebeke suyu olmak Uzere 3 ayn
kategoride degerlendirilmistir. Sebeke suyu kapsamina belediyelerden ya da iSKi
gibi diger tedarikcilerden alinan su déhil edilirken, sebeke suyu olarak satin alinan

o ve tuketilen suyun tamami toplam sebeke suyu kabul edilmistir. Sebeke suyu
Su Tuketimi (m3) o . . . o
tUketimi icin lokasyonlardaki tiketim miktarina gére tedarikgi tarafindan yapilan
o . sayag¢ okumalari dikkate alinmistir. Raporlama sinirlari Zorlu Enerji Trkiye, Filistin
Toplam Tehlikeli Atik Miktari .
(ton) ve Pakistan operasyonlarini kapsamaktadir.
e Atk miktarlari Zorlu Enerji, OEDAS, OEPSAS ve GAZDAS icin kinlimli olarak
o verilmigtir. Plastik, metal, cam atiklar geri dénUstUrulen tehlikesiz atiklar
Toplam Tehlikesiz Atik . . . .
Miktar: (ton) kapsaminda degerlendirilmektedir. Bertaraf edilen tehlikeli atiklar batarya, floresan
lamba, araba akileri ve toner kartuslarini icermektedir. Atiklara iliskin raporlama
Alagehir JES, Kizildere JES, Trakya Gaz, Gaziantep Gaz, Lileburgaz, Kuzgun, Cildir,
ikizdere, Tercan, Beykdy, Atakdy, Mercan, Gokcedag ve OEPSAS operasyonlarini
kapsamaktadir. Bertaraf edilen atik miktarlarinin hesaplanmasinda yetkili geri
déniUsum firmalarindan alinan makbuzlar ve MoTAT girisleri dikkate alinmigtir.
insan Kaynaklarina iliskin Veriler

e Zorlu Enerji’nin yurt i¢ci operasyonlarinda ¢alismakta olan bGtin ¢alisanlar

Toplam Calisan Sayisi kapsamaktadir. Stajyerler, alt yuklenicilere bagl ¢calisanlar, Yurt ici istiraklerde
gorevlendirilmis olan calisanlar toplam calisan sayisina dahil edilmemistir.

Kadin-Erkek Calisan Bazinda o  Cinsiyet dagilimi kadin ve erkek bazinda ¢alisan torini ifade etmektedir.

Toplam Calisanlarin Dagilimi

e  Zorlu Enerji’de ydnetici unvanina sahip (MGdir ve Usty) kadin calisanlarin toplam

Kadin Yénetici Sayisi sayisini ifade eder. (MUdur ve Usti Unvanlar; Midor, Grup Midird, Direktor, Genel
Modor Yardimaisi ve Genel Mudir unvan gruplarini kapsamaktadir.)

Sendikalilk Orani (%) e Turkiye Enerji Su ve Gaz Iscileri Sendikas’'na Uye olan ¢alisanlarin toplam calisan
sayisina oranidir.

2021 yili icerisinde kurumun e "Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele", "Etik ilkeler/is Etigi", ve "Surdurilebilirlik"

yolsuzluk kargiti politikalar egitimleri, bu konulari iceren egitimleri kapsamakta olup géstergenin

ve prosedurleri mUcadele ile hesaplanmasinda séz konusu egitimleri alan ¢alisan sayisi ve egitimlerde bu

ilgili egitimleri de iceren Etik konulara ayrilan sire dikkate alinmistir. Egitim sireleri hesaplanirken i¢ Denetim




ilkeler kapsaminda
calisanlara verilen
egitimlerin toplam saati

- "Rugvet ve Yolsuzlukla
Mécadele” egitimi alan
calisan sayisi ve toplam
egitim siresi

- "Etik ilkeler/is Etigi"
egitimi alan c¢alisan sayisi ve
toplam egitim siresi

- "Surdurilebilirlik" egitimi
alan calisan sayisi ve toplam

egitim siresi

Bslimu tarafindan dizenlenen egitim programlari icerisinde bu alanlarda verilen

egitimlerin sureleri hesaplamaya dahil edilmemistir.

Calisanlar Bazinda iSG Verileri

Toplam kaza siklik orani

e Yil icerisinde gérilen kazalarin toplam c¢alisma siresine orani hesaplanmigtir. Bu
baglamda hesaplamalarda, (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is

Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam c¢alisma siresi) formulu dikkate alinmigtir.

Toplam kaza agirlik orani

e Yilicerisinde is kazasi kaynakl kayip ginlerin toplam calisma siresine orani
hesaplanmistir. Bu baglamda Kayip zamanli is kazasi kaynakli kayip gin * 1076 /

(Toplam calisma siresi) formalu kullanilmistir.

Kayip gunli kaza siklik orani

e s kazasi sebebiyle olusan kayip giin sayisinin toplam calisma saatine oranlanmasi
ile hesaplanmistir. Bu hesaplamada (Kayip Zamanl is Kazasi Sayisi) * 106 /
(Toplam calisma suresi) formilu kullanilmistir. Formilde bulunan toplam kayip giun

sayisina kazadan kaynakl devamsizlik verisi referans olmustur.

ENERJI SEKTORU EK BILDIRIMLERI




GRI Standard: [ Bildirirm

Enerji Sektsérd Bildirimleri

Genel Bildirimler

ELN - Birincil eneni koynofina ve regllosyon kapsomina gére kuruly | Performans Gistergeler
kapasite dodilimi Zoru Enerji'nin Kurulu Gici
EUZ2 - Birincil enerji kayno# ve reglilosyon kopsaming gére net enerji | Parformans Géstergeleri
Uretimi dadilmm Zoru Enerji'nin Kuruly Glcl
EU3 - Konut, endistrivel, kurumsal ve ticar migteri hesoplannin Marka itiban

SOIYESI

EU4 - Regilasyon kopsarming gére yer dstl ve yer alt iletim ve
dafitm hatlonnim uzunlugu

Tiirkiyedeki tim iletim ve dofimm hatlon TEiA§ ve TEDAS o aittir.

EUS5 - Karbon Ticareti Mekonizmalanna gére CO, emisyon izinler Dogal Sermaye
weyn esdeferinin paylastinlmas

Ekonomil Bildirimler

ELI& - Elektrik erigimini we givenilirigini soflamak igin yénetim Dogal Sermaye
yaklasim Uretilmis Sermaye
ELND - Enerji koynoding ve reqllasyon kopsoming gére, uzun Dofal Sermaye

vadede Sngérilen elektrik talebine kars planlanan kopasite

Uretilmis Sermaye

EUE - Aragtirma ve gelistirme foaliyetler ve bu foaliyetler igin yopdan
horcomalor/ planlenan yatinmlar

Entelektiiel Sermaye

ELNT - Termik santrollerin enerji kaynad) ve regilosyon kapsamina Dofal Sermaye
gére ortalama Uretim verimlib&i Uretilmis Sermaye
ELNZ - Toplom enerjinin yiizdesi olorok iletim ve dofiim kmyplan Dogal Sermaye
Uretilmis Sermoye
ELN3 - Foalyetler kopsominda (veya senrosinda) rehabilite edimis Dogal Sermaye

alanlann rehabilitosyon &ncesi ve sonrosi durumun biyogesitlilik
yondinden karsilastirmas:

Biyogesitlilik Koy ve Ormanszlogmo

Sosyal Bildirimler

ELN4 - Vsl igglcinim devamlibgmn saflamak oding uygulanan
programlar ve siiregler

insan Sermayesi

ELNS - Sirket gaksonlan, ylklenic ve yUklenicilerin soghk ve glivenligi
ile ilgili politikalar ve sartlar

insan Sermayesi

EIN7 - Ingaat, isletme ve bakam faaliyetlerinde bulunan ylklenici ve
yiklenici calsanlan tarafindan calisilan giin sayis:

Saflk ve Givenlik

ELNB - I3 sadbé ve glivenlifi efitimi almis olan yiklenic ve yiklenic
cahsanlarinin yizdesi

Saflk ve Giverlik

ELN% - Enerji planlamos ve altyap gelistirme ile ilgili koror alma
siirecine paydas katdimi

Zorlu Enerji Dedjer Yarotma Modeli

EU20 - Hollon “Yer dedistirme™ durumundoki etkilerini yénetmeye
yonelik yaklogimlar

Paydag Etkilesimi ve Sosyval Diyalog

EU22 - Proje tirlne gére, fiziksel veyo ekonomik clarak yerinden
olmus insan soyvsi ve Sdenen tazminatlar

Paydaog Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

ELI25 - Sirket vorlklon nedeni ile halk arosinda gérilen yarolonma ve
Blim says

Sirket'in foolivet gésterdifi bélgelerde, Sirket'in foaliyetlen sonucw halk
arasinda yaralonma ve Glimle sonuganan bir vako yosonmomigtir.
Sirket'in faalivetlarinden koynaokl, sodlk ve givenlik konular ile ilgili
herhangi bir hukuki yorgdama yo do vzlosma vakos bulunmoamaktode

EU23 - Elektrik ve miigteri destek hizmetlerine erigimi iilagtirmek
Uzere ylrltlilen programlar

Balkarnlk ve EPDK min elaktrik dofitm ve perokends Sirketler gofn
merkezi yinetmelgjinde birlikte colsilmoktadir. Bu alando TEDAS ile
teknik anlamda calismalar cktif clarak yuritilmektedir.

EU24 - Dil, kiltdr, ckuryozarik ve engellilik gibi nedenlerden kaynald
olarak glvenli elektrik kullonimi ve miister destek hizmetlerine erigime
yinelik engellerin tespit ve yénetimi igin wygulamalor elektrik kullarm
we milgteri destek hizmetlerineg erigime yinelik engellerin tespit ve
yonetimi icin uygulamalar

[il, kdltr, okuryozork ve engellilik gibi nedenlerden kaynakh clarak
glivenli elektrik kullanim ve miisteri destek hizmetlerine erisime yonelik
engellerin tespit ve yanetimi igin uygulomalar bulunmamaktadie




YATIRIMCI BILGILERI

GENEL BILGILER

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil Numarasi: Bursa Ticaret Sicil Middrligd, No: 33550

Sirket Merkez Adresi: Organize Sanayi Bélgesi Pembe Cadde No: 13 16159 BURSA
lletisim Adresi: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - [STANBUL
Telefon: (212) 456 23 00

Faks: (212) 422 00 99

BAGIMSIZ DENETCI

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik AS
Levent, /;s Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktas - [STANBUL

Tel: (212) 316 60 00

Fax: (212) 316 60 60

FINANSAL BILGILER VE SIRKET HABERLER/

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin mali tablolari, denetim raporiari, faaliyet raporlari ve ézel durum
aciklamalarina Sirketin www. zorlueneryi.com. tr adresindeki web sitesinden uvlagilabilmektedir. Ayrica Zorlu

Enerji Elektrik Uretim AS Yatinmer lliskileri B&limd'nden
telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.
YATIRIMCI ILISKILERI

Basak Dalga

Yatinmer liskileri Modgrd

Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - [STANBUL
Tel: (212) 456 34 56

E-posta: yatirimci@zoren.com. tr
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