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Onsoz

Gentas Dekoratif YUzeyler Sanayi ve Ticaret AS.'nin 2023 surdurulebilirlik raporunu sunarken, tum
paydaslarimizla strdurulebilirlik anlayisimiz ve ekonomik, sosyal ve cevresel alandaki performansimizin
hakkinda bilgiler sunuyor; ayni zamanda sirketimizin 3G surduruleblirlik stratejisi kapsamindaki
hedeflerini de bu surdurulebilirlik raporumuzda sizlerle paylasiyoruz.

2023 yili, basta Subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi olmak Uzere ulkemizde ve diunyada 6nemli
gelismelerin ve ekonomik dalgalanmalarin oldugu bir yil olarak kayitlara gegmekle beraber, sirketimizin
kurumsal gelisim ve surdurulebilirlik agisindan mesafe katettigi bir yil oldu. Bu yil icersinde kaynak
verimliligine odaklandik ve gerek kurumsal organizasyon gerekse de tedarik zinciri ve Uuretim
sureclerinin anlik takibi ve etkin yonlendirilmesi icin guclt bir planlama altyapisini tasarladik ve hayata
gecirdik. Dijitallesme projelerimiz hizla hayata ge¢meye devam etti, basta Uretim alanlarimizdakiler
olmak Uzere ara¢ filomuzun karbon ayak izini ddsirmek icin adimlar atmaya basladik. Tum
paydaslarimizin goruslerini alarak kapsamli bir risk analizi gerceklestirme planimiz ¢ercevesinde ilk
battncul raporumuzu ortaya ¢ikarttik. Yil icersinde kaynak verimliligini maksimize etmek ve dis kaynak
bagimliligini azaltmak tzere énemli bir yatirnm olan UV Lake tesisimizin insaat ve montaj islemeleri
tamamlanmis olup, 2024 yilinda tesis devreye alinmis olacaktir.

iklim degisikligi ile miicadele konusunda CDP (Carbon Disclosure Project)'ye génilli raporlama yapan
sirketmiz, bu yil orman endustrisi kismina da raporlama gerceklestirmis olup, 2023 performans
hedefleri ile de paralel bicimde CDP skorunuda artirmayi basarmistir.

2023 y1l1, insan faaliyetlerinden Bu yil icersinde ayni zamanda, 6lcumledigimiz karbon
kaynaklt i1klim degisikliginin yol emisyonlarimizin  dogrulamasi  lisansli dogrulayici
actigt ve dogal El Nifio hava olayinin  yyrulus tarafindan gerceklestirildi.

da etkisiyle, kayitlara gecen en

sicak yi1l olarak teyit edildt.

Ozellikle iklim degisikligi kaynakli etkilerin giderek daha fazla hissedilir oldugu bu dénemde, BM

Surduarudlebilir Kalkinma Amaclari ile entegre bicimde olusturmus oldugumuz “3G Sdrdurulebilirlik
Stratejisi” dogrultusunda sirketimiz cevresel, toplumsal ve ekonomik gelisimi destekleyen kapsayaci bir
yaklasim ille surdurdlebilirlik yolculugunu surdirmektedir. Gentas, varolan kéklu kurumsal mirasini ve
gezegen|m|2| gelecek nesiller icin gézetmek, verimlilik ve operasyonlarlnl geI|§t|rmek ve toplumsal
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Yonetim kurulu baskanimizin

mesaj|

Surdaralebilirlik, gnimulz is dinyasinda

kavram ve odak olarak kapsayici bicimde yerini
almis ayni zamanda isleri ve yapilma sekillerini
degistirmeye baslamistir.. ,,

Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz 2023 yilini daha tim dinyada yasanan yuksek enflasyon,
uygulanan yuksek faiz ve finansmana erisimdeki yuksek maliyet ve zorluklar nedeniyle yavaslayan bir
ekonomi trendi ile kapattik.

Ulkemizde yasanan 11 ilimizin etkilendigi aci deprem felaketi her birimizi derinden (izdii. Ulke olarak
agir yara aldik ama Millet olarak guzel bir toplumsal dayanisma érnegi sergiledik.

2023 yilinda Sirket olarak tum bu olumsuzluklarin goélgesinde faaliyetlerimizi yavaslamadan devam
ettirebilmeyi basardik, hatta lokomotif Grindmuz Laminat Uretimimiz onceki yila gore artis gosterdi.
Buna ek olarak satis hasilatimizda énemli bir yere sahip olan dis cephe panellerimizin ylzey isleme
prosesini kendi bunyemizde gerceklestirebilmek amaciyla dinyanin son teknolojisine sahip yeni bir
tesis yatirnmini baslattik ve 2024 yili ikinci yarisinda devreye almayi hedefliyoruz.

Dunyamiz ,Cevre ve toplum i¢in hizla tukenen kaynaklar ve insanligin buyuk bir kisminin sorumsuz ve
bilin¢sizce devam eden Uretme ve tUketme arzusu guncel yasamin bir¢ok noktasinda hayatimizi
coktan olumsuz etkilemeye basladi .Bu olumsuz gidisati yavaslatmak ve normale déndirmek igin
ortaya ¢ikan Surdurulebilirlik kavramini anlamak ve sahiplenmek bugin hepimizin énceligi olmahdir.

Bu kavrami anlamak ve sahiplenmek beraberinde bir takim sorumluluklari ve baskiyr beraberinde
getirmektedir, biz de Gentas olarak bunu anlamak ve bu dogrultuda hareket etmek icin yaklasik 4 yil
once calismalarimizi baslattik ve Ug yil dnce de Surdurualebilirlik Komitemizi kurarak bu surecteki en
ciddi adimi attik.

2023 yili surddrilebilirlik yolculugumuzda énemli ilerle katettigimiz bir yil oldu. iklim degisikligi
konusunda-gonulli raporlama yapmakta oldugumuz uluslararasi CDP organizasyonu nezdinde

skorumuzu—ytikselttik~QOzellikle cati GES kaynakli yenilenebilir enerji Uretimimizden dolayl hatiri

aythr-birtasarrafsagladikivekarbon emisyonlarinin azaltimina katki sunduk.

| Gentas AS.



Yonetim kurulu baskanimizin
mesaji

Yenilenebilir enerji kapasitemizi daha da buyutmeyi gundemimize aldik. Kaynak verimliligi ve enerji

verimliligi icin sdrdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda hedeflerimiz revize edildi ve kendimize yeni
hedefler koyduk.

Gentas Ailesi olarak ilerleyen dénemde, strdirilebilirligi 6zimsemek ve gerekliliklerini yerine getirmek
icin bu alanda yapilan tum c¢alismalari,dizenlemeleri ve egitimleri en yakin sekilde takip ederek,
sektorumuzde bu alanda 6ncl olmak ve 6rnek gosterilecek calismalara imza atmak icin gerekli gayreti
gosterme motivasyonuna sahibiz.

Sardurulebilirlik ydnetimi ve baglantili komitemizin bu alanda gelistirecegi politikalari ve alacagi kararlari
Ust Yonetim olarak sonuna kadar destekleyecegimizi buradan bir kez daha belirtmek isterim.

Orhan Kahraman
Yonetim Kurulu Baskani

| Gentas AS.



1972 yilinda Bolu ilinin Mengen ilgcesinde
kurulan Gentas, 1991 yilindan bu yana
Borsa istanbul'da islem goren ¢ok ortakli
halka acik bir anonim sirket
statuslindedir. Sirketimizin ana stratejisi;
yatirimcisi, ¢calisanlari ve paydaslari ile
mutlu, benimsedigi surdirulebilirlik
politikasi ile cevreye duyarli, sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket eden ve
son kullanicilar tarafindan tercih edilen
bir marka olmaktir.

28.7 milyon m2

Yillik dekoratif laminat ve kompakt
laminat Uretim kapasitesi

2.800.000 adet

Yillik Wermodin masa tablasi Uretim
kapasitesi

%13.8 artis

2023 yilinda laminat Uretiminde bir
onceki yila gore

Yikselen marka  degerimizi, rin
kalitesini ve sektordeki onculiglimuizi
Ulkemiz sinirlarini asarak, bir dinya
markasi haline getirirken,misteri
memnuniyeti odakli, strekli blylyen ve
gelisen, uluslararasi markalarla rekabet
edebilmeyi hedef edinmis, cevreye duyarli

ve llkesine katki saglayan sirketler grubu

olarak faaliyetlerini sdrdirmeyi
amacliyoruz.
Uretimde verimliligi, kaliteyi, mdusteri

memnuniyetini ve calisanlarinin
mutlulugunu slrekli ylkseltmeye, llke
ekonomisine ve istihdamina her gecen
glin daha fazla yarar ve katma deger
saglamaya odaklanan Gentas, sektore,
bélgesine ve lilkesine katkilarini artirarak

strdirmektedir.

Her yil artan satislarin ve dretimlerin
yaninda iyilestirme  politikalari  da
yurttilerek teknoloji ve verimlilik her
gecen glin artirilmaktadir.



» GENTAS kilometre

sonc e taglar

1972

GENTAS A.S., Bolu Mengen ilgesinde
kuruldu.

O 1979

Wermodin tiretimi

Wermodin uretimine basladi.

GBS ile bagli ortakliginin
devralmasi  yoluyla birlesme
islemi gergeklesti.

Borsa istanbul

Borsa istanbul'da islem gérmeye
basladi.

Plaka Laminat liretimi

Itk HPL presinin devreye
girmesiyle, plaka Laminat
Uretimine basladi.

. Siirdiirilebilirlik
1998 . CDP vye kayit ve ilk strdurilbilirlik
. . komiteleri kuruldu
Rulo laminat tiretimi °. .

ilk CPL presinin devreye girmesiyle
Tarkiye'de hem plaka hem de rulo
laminat dretimini tek ¢ati altinda
gereektestiren K fakrika oldu.

2014

Avrupa’nin ve italya’nin ilk laminat
Ureticilerinden olan Liri
IndustrialeFabrikasini ve markasini
blinyesine katti

Bolu Seka Laminat Fabrikasini
satin aldi GBS adi altinda
isletmeye basladi




Kurumsal Yapi ve Sorumluluk U

Saglik ve
guvenlik
GENTAS koruyucu, 6nleyici saglik ve glivenlik
tedbirlerinin alinmasi prensibini benimser.
Bu nedenle sirketin butintnde saglik ve guivenlik
tehlikelerinin belirlenmesi ve saglik risklerinin
degerlendirilmesi amaciyla gozlem ve incelemeler
yapar.
o Herkes icin saglikli ve glivenli calisma alani
olusturma,
¢ Uygun ve yeterli aydinlatma ve havalandirma,
o |cilebilir su ve sihhi olanaklara erisim,
o |s kazalari, isten kaynakli yaralanmalar ve meslek
hastaliklarini 6nleme,

o Uygun ve yeterli yangin glivenlik 6nlemleri ve
olanaklarini saglamayi hedefler.

Ayrica tim gecerli yasa ve yonetmeliklere uygun
saglikli ve glivenli bir is ortami saglamaya yonelik tim
GENTAS calisanlarinin sorumluluk ve‘gorevlerini
tanimlamistir.
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inovasyon

GENTAS, kaliteye, calisanlarina, cevreye ve gelecege yatirimi
ilke edinmis, surekli yenilik ve gelisimi benimsemistir.

« Inovasyon kavraminin Gentas ismi ile bir bitdin haline
gelmesinin en buyiik sebebi; sektor ile ilgili tim global
gelismeleri detaylariyla takip eden dinamik Ar-Ge ekibi ve
bu sayede diinyaya sundugu yenilikgi Grlinleri ve tescilli
markalaridir.

« Sirekli gelisime ve yaraticiliga inancini kanitlamis olan
Gentas, Urlinlerini gcevreye ve insan sagligina faydali
sekilde tasarlamaktadir. Bu sinerji sonucu sektorde
trendleri belirleyen bir firma konumuna gelmistir.

« Urettigi tum Griinlerin standart kaliplarindan siyrilip cok
daha genis alanlarda, insana ve gevreye daha faydali halde
kullanilmasini saglamakta, sundugu markalarin,
profesyonet satisagi ve tecriibeli ekibi sayesinde
Dunya’nin 6 Kitastve 45-Utkesinde tercih edilme basarisini

(

GENTAS, etik cercevede, sorumluluk bilinciile:tiim bireylerin haklarina
saygili olma prensibini benimser.

Cocuk is Giicii :Gentas, cocuk is glicti kullanmaz ve kullanmayi da hos
karsilamaz.

istem Disi Calisma:Gentas'da hicbir calisana kendi rizasi disinda ise
alindigi gorevinin disinda baska bir is yaptirilmaz.

Aynimcilik: Gentas, dil, irk, din, yas, ulus, etnik koken, cinsiyet, politik
goris ayrimi yapmaz, Ucret, menfaat, terfi, disiplin, ise son verme ya da
emeklilik durumlari dahil ise alim ve ¢alistirma sirasinda herkese esit
mesafede durur.

Ucretlendirme: Gentas'da lcret isin degerine gore belirlenir ve calisma
yasamiyla ilgili tim yasal haklar hak sahiplerine verilir.

Calisan Sorumlulugu: Gentas'in benimsedigi politika ve degerlere sahip
¢ikarak sorumluluk almasi, uyumlu, huzurlu bir calisma ortaminin

asina ve bunun sirdurilmesine samimi katki vermesi beklenir.
klarini verimli ve usuliine uygun kullanmaya 6zen goésterir.
esi Hakki: GENTAS, Toplu i§ Sozlesmesi hakkina saygi

Is ydsami

Cevre

miz Dinya’nin tim canlilar i¢cin korunmasi
ir ve bu bilingle temiz Gretim prensibini
esel performansin surekli gelisimini hedefler ve

aminatlarin Gretim stireci cevre temasina gore

arlanmistir.
« Havanin ve suyun temizligi, Gretim departmani alaninda etkili bir

sekilde korunmaktadir.

« Emprenye ve basing makinelerinden ¢ikan tim gazlar, 6zel bir
buhar kazani icerisinde emilmekte ve yok edilmektedir. Tim bu
surecler teknik ekip tarafindan kontrol edilmekte ve ilgili
yetkililer tarafindan denetlenmektedir.

o Kraft kagidimiz, 6nemli bir ylizdelikte ) geri dontstirilmis kagit
icermektedir ve dekoratif kagitlarimiz asagida belirtilen
maddelerin higbirini icermemektedir:

« Kadmiyum
« Krom Hekzavalan
o Kursun
« Civa
o Polibromlu Bifenil (PBB)
o Polibromlu Difenil Eter (PBDE)
« Uretim asamasi sonucu ortaya cikan artiklar fabrika alaninda

etkili bir sekilde islenmektedir. /:
« Gentas, ihtiya¢ duyulan en iyi cevresel performanslar) saglamak
:‘/4{/(‘

icin gereken tim islemleri uygulamaya devam et

kacinmayacaktir.




i§ etigi ve yolsuzlukla miicadele politikalari, kurumsal degerlerin 6nemli
bir parcasi olarak Gentas'ta i¢sellestirilmis ve benimsenmis durumdadir.

KURUMSAL DEGERLERIMIZ
(YETKINLIKLERIMIZ)

GENTAS SIRKETLER GRUBU
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Bu politikalar, sirketimizin
degerleri, calisanlarin davranis
kurallari, yasalara uygun hareket
etme ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getirme
konularina netlik saglamaktadir.

Ayni zamanda, is etigi ve
yolsuzlukla miicadele
politikalarinin uygulanmasi
sayesinde itibarini koruyabilir ve
surdurulebilir bir isletme modeli
olusturmak daimi 6nceliklerimiz
arasindadir.

Devam etmekte olan kurumsal
donusum calismalari kapsaminda
kurumsal degerlerimizde temel
yetkinlik biciminde giincellenmis
ve calisanlarimiza bu konuda
egitimler duzenlenmistir.

Ayni zamanda, kurumsal deger ve
onceliklerimizi tedarikgilerimize
de yansitiyor ve benimsetmeyi
onceliklendiriyoruz. Periyodik
biiltenlerimiz ile tedarikgi
davranisi ve kapasitesi
gelistirmek icin calisiyor ve

surdurulebilirlik yakla§|m
icin—

tedarikci agimiza yansimas
aba sarfediyoruz. //—
¢ y __——o—
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Surduarulebilir Kalkinma Amaclarinin 17. maddesi, ayni zamanda, surdurulebilir kalkinma
hedefleri arasinda bir baglanti unsurudur. Bu hedef, diger strdurulebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde is birligi ve ortakliklarin &neminin altini cizer. Ornegin, su kaynaklarinin
yonetimi, iklim degisikligiyle micadele, temiz enerjiye gecis ve egitim gibi hedefler,
uluslararasi is birligi ve ortakliklarin gerekliligini vurgular.
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Sistem, urun ve tesis
belgelendirmeleri

Gentas kalitesi ve 50 yillik kurumsal mirasina yakisan bicimde Uretimimizi gerceklestirmek icin uluslararas| standartlari
benimsiyor ve uyguluyoruz. Entegre yonetim (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) sistemlerini reel bicimde uygutayasak
tim personelimizin i¢sellestirmesi icin ¢aba harciyor ve operasyonel mikemmellge ulagsmak igin en iyisini yapmaya

calisyoruz.

Etkin yonetim sistemleri tesis ediyor, aktif veri takibi, risk yonetimi ve hedef belirleme calismalari ile strdurilebilirlik

uygulamalarimizin gelismesine katki sagliyoruz.

' FSC - FOREST STEAWARDSHIP COUNCIL - ORMAN YONETIM KONSEYi
. BELGESI

| ICDLI GENTAS EPD CEVRESEL URUN DEKLARASYONU SERTIFIKASI -
. KOMPAKT LAMINAT VE iNCE LAMINAT
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2023 yilinda Gentas

2023 yili kurulusumuzda bircok acidan degisimin devam ettigi ve kaynak verimliligini énceliklendirdigimiz bir yil
oldu. Hommadde tedairigi ve kullanimi ile ilgili gecikme ve olasi israfin etkin bicimde takibi ve énlenebilmesi icin
merkezi bir planlama operasyonu kurguladik ve hayata gecirdik. Esgiidiimlii olarak organizasyon yapimizi
glincellemeye devam ettik, sirket biinyesinde kapsamli bir yetkinlik degerlendirmesinin ardindan firma tarihimizde
ilk defa éliciitlenebilir parametrelere dayali performans degerlendirme gerceklestirildi. Tiim iiretim yerleskelerinde
giines enerjisinden elektrik iiretimi devam etti ve enerji manasinda ciddi tasarruflar sagladik. i¢ ve dis
paydaslarimiz ile verimli bir diyalog icerisinde oldugumuz bu yilda, laminat iiriin grubumuz icin EPD sertifikasina
hak kazanmayi basardik. AB Sinirda Karbon Mekanizmasi hazirliklari kapsaminda basta ilgili kamu kurumlarinin ve
sektor temsilci kuruluslarinin toplanti ve ¢alistaylarinin tiimiine katki sagladik, kendi sektoriimiizde ilgili siireclere
liderlik ettik. Ayni dénemde kurumsal GHG emisyonlarimizin dogrulamasini gerceklestirdik. Ar-Ge faaliyetlerimizde
verimli bir yil gecirdik, diisiik kati madde icerikli kraft boyasi (iretim projemiz hayata gecti, emprenye hatlarimida
verimlilik kapsaminda 6nemli adimlar attik. UV dis cephe iiriinlerinde kaynak verimliligin artirma ve dis kaynak
bagimhligini azaltmak igin énemli bir yatirim olarak planladigimiz UV Lake tesisimizi devreye almaya hazir hale
geldik. is siireclerimiz konusunds sirketimizin karsilastigi 6nemli bir hukuk sorun olusmamgstir. Hukuki sorunlar ile
ilgili hukuksal siireclerin detaylari faaliyet raporumuzun ilgili béliimiinde bulunmaktadir.

Kaynak verimliligi Yoénetisim ve organizasyon
Diisiik recine tilketimi ve eneriji Yetkinlik degerlendirme,

tiiketimi ile Gretim saglayacak olan performans yonetimi,

emprenye hatti tasarimi ve yatirimi, kurumsallagma ve organizasyonel
diisiik kati madde icerikli kraft degisimler, ic paydaslarin dahil
boyasi imalati, UV Lake tesis oldugu kapsamli risk analizi, kalite
tasarim ve kurulumu. yonetim sistemlerinde iyilestirmeler

oL o
.S
(o}

Dijital altyapt iyilestirmeleri
dijitallesme projelerinde ilerleme

Uretim yerleskelerimizde GES
tesislerinin tam kapasite ile yUksek
verimle ¢alismasi.

| Gentas AS
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2023 yilinda Gentas

Pazar payi ve satislar

2023 yihnda 84.415.843 Euro
degerinde satis gerceklesmis olup,
net satislar bir édnceki yila gére %5,4
artis gostermistir.

Uretim ve verimlilik
2023 yilinda dekoratif laminat __100.000.000
uretiminde bir dnceki yila gére
%13.81 artis meydana gelmistir. Bu :
artis %3.83 oraninda daha az
e 2 50.000.000
emprenyeli kagit kullanilarak :
meydana gelmistir.

2.021 2.022 2.023
Yil

Uretim miktari (m2

M Emprenye M Laminat
Yatirimlar

Rapor yili icerisinde toplam
190.283.596 TL degerinde yatirm
tamamlanmistir. Kaynak verimliligi,
yerlilestirme, modernizasyon ve

dijitallesme yatirimlarin ana odagi ‘

O|arak ('jn p|ana g|km|§t|r' B”‘ ('jnceki B GESYatirimlari (9.67%) W Modernizasyon Yatirimlari (3.07%) 13
||a kl | t | 0/ 1 06 8 UV Lake Tesisi Binasi (27.5%) Pres Saci Yatirimlari (1.56%)

y yaS a ya irimiar 7 B UV Lake Tesisi (23.49%) Laminat Pres Yatirimi (23.35%)

Oran|nda art|§ gosterm|§t|r IT Yatirimlari (0.3%) Kazan Yatirimlari (0.12%)

B Ar-geBinasi Yatirimi (0.65%) [ Diger Yatirimlar (10.31%)

| Gentas AS
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Gentas ve surdurdlebilirlik

Kurulusumuzda scirddiriilebilirlik ilkelerini isimizin merkezine yerlestirmekteyiz. Isletmemizin hedefi,
sadece en kaliteli triinleri mdsterilerimize sunmakla kalmayip, ayni zamanda dogal kaynaklari
korumak ve gelecek nesiller icin sdrddrdlebilir bir dinya yaratmaktir.

Bu amacla, tretim stirecimizde mumkin olan en az cevresel etkiye sahip teknolojileri kullanmak icin
caba sarfediyor, karbon ayak izimizi kiictltmek icin yenilikci uygulamalar gerceklestiriyoruz..
Hammaddelerimizi secerken, cevreye duyarliligi ve yenilenebilir kaynaklari éncelikli olarak géz
éntinde bulunduruyoruz. Uretim atiklarimizi minimumda tutmak icin geri déndistiirme programlari
uyguluyor ve enerji tiketimimizi azaltmak icin siki bir sekilde ¢alisiyoruz.

Ayrica, tedarik zincirimizde yer alan tim is ortaklarimizi da sdrddirtilebilirlik konusunda
bilinclendiriyor ve onlari bu konuda tesvik ediyoruz. Sirketimiz, ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarinin
farkinda olarak, toplumumuza katkida bulunmak ve gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmak icin
cesitli sosyal sorumluluk projelerine de katiimaktadir.

Bizler, yiiksek basin¢l laminat enddistrisinde lider bir sirket olarak, misterilerimize en kaliteli
urdinleri sunmanin yani sira, dogal kaynaklari korumak ve sdrddirdlebilir bir gelecek yaratmak igin
surekli calismaktayiz.

Tim paydaslarimizin da bizimle birlikte bu hedefe katilmalarini ve sdrddrdilebilir bir gelecegi birlikte
insa etmemizi dileriz.
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Siirdiiriilebilirlik yonetimi

Riskin Yonetim Kurulu
belirlenmesi,
karar alma

ve denetim

Surdirilebilirlik

Komitesi

Cevre Uretim Tedarik Casgilitik, ig Sagii

W Teknolojileri Finciri ve kapsayiciik Ve Dijitallegme

v ARGE Pararlama vesoayal Glvenligi ve inovasyon

Enerji
sorurmilulk

Yénetisim Surdurulebilirlik komitesi

Sardurdalebilirlik ¢alismalarimizi - yaratmek,
surdurulebilirlik — stratejimizin  gerektirdigi
aksiyon planlarini olusturmak, bu alandaki
performansimizi  6lcimlemek ve izlemek

GENTAS Yonetim Kurulu'na bagh olarak,
calisarak CEQ'ya raporlama yapacak bicimde
tesis edilen surdurulebilirlik komitesi, her

adina bu hedeflere ulasilabilmesi icin kademeden  temsilci  icerecek  bicimde
gerceklestirilecek strdurulebilirlik yapilandirilmis olan alt komitelerin saglayacagl
faaliyetlerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve veri akisini dikkate alacak bigcimde stratejik
takibi icin cok katmanli ve katihmci bir surdurulebilirlik aksiyonlarinin  alinmasinda
yapida ydnetisim semasi olusturulmustur. icra edici ve raporlayici konumda

pozisyonlandiriimistir. Surduarulebilirlik

komitesi yonetim kurulunun belirledigi riskler
cercevesinde denetime tabi olarak icraci
fonksiyonunu yurutmektedir.
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Surdurdalebilirlik Yolculugumuz Hizlanarak
Devam Ediyor

Sirketimizde, surdurilebilirligin sadece bir moda s6zU olmadigini, hayatin bir parcasi oldugunu
disunuyoruz. Kendimiz ve gelecek nesiller icin daha iyi bir gelecek insa etmeye kararliyiz ve
surdurulebilirlige dogru olan yolculuk uzun ve zorlu bir yolculuk oldugunun bilincinde olarak yolumuza
devam ediyoruz. CDP (Carbon Disclosure Project) ile verilerimizi seffaf bicimde paylasiyor ve
degelendiriliyor ve puanimizi yiikseltiyoruz. Borsa istanbul Siirdirilebilirlik Endeksinde yer almak icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Yol boyunca, cabalarimiza yol géstermesi amaci ile olusturdugumuz 3G sUrduarulebilirlik stratejimiz
cercevesinde karbon ayak izimizi azaltmak ve ¢evreye olan etkimizi en aza indirmek icin adimlar attik.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaptik ve isletmelerimizde enerji tasarruflu uygulamalari hayata
gecirdik. Ayrica atik azaltma ve geri dontisim cabalarimizi 6nemli élctde artirdik ve strdurulebilirlik
uygulamalarimizi iyilestirmek icin strekli yeni yollar ariyoruz. Bu esnada kurumsal organizasyonumuzun
gelecege yonelik bicimlendirilmesi icin 6nemli adimlar atarken, hayata gecmeye baslayan kapsamli
dijitallesme projelrimiz ile verimlilik artisi ve operasyonel mikemmelik manasinda 6nemli mesafeler
katettik.

Surduralebilirlik sadece cevreyle ilgili degil - ayni zamanda sosyal sorumlulukla da ilgilidir. Bu nedenle,
yerel topluluklarimizi desteklemeye ve anlamli sekillerde geri vermeye devam ediyoruz. Yerel etkinlikleri
sponsorluk etmekten, degerli nedenlere zamanimizi ve kaynaklarimizi gonulli olarak vermekten, faaliyet
gosterdigimiz topluluklarda pozitif bir gic olmaya kararliyiz.

Ayrica biliyoruz ki, strdurulebilirlik bir kez yapilmis bir basari degil - devam eden bir yolculuktur. Bu
nedenle, strduralebilir uygulamalarimizi iyilestirmek ve cevreye olan etkimizi azaltmak icin strekli yeni
yollar ariyoruz. Yeni teknolojilere yatirim yapmak ve tedarik zincirlerimizi yeniden disiinmek gibi firsatlari
arlyoruz.

Tabii ki, bunu tek basimiza yapamayacagimizin farkindayiz.
Bu nedenle, calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve yerel topluluklarimiz gibi paydaslarimizla

birlikte daha surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin ¢alisiyoruz. Strdurulebilirlik yolculugumuzu
paylasarak ve hedeflerimize birlikte calisarak, gercek bir fark yaratabilecegimize inaniyoruz.
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Surdurulebilirlik Stratejisi

Stratejinin dayanaklari

GUnumuz gereksinimleri karsilanirken kurum ve kuruluslar, giderek daha da hassas hale gelen bir
kuresel ekonomi, hizla artan dijitallesme ve kimi noktada buna bagh bicimde daha hizli
istikrarsizlasabilen sosyal uyum ve giderek daha da belirgin ve hissedilir hale gelmekte olan iklim
degisikligi gibi son derece dinamik degiskenler iceren bir cercevede yaptiklari isi basarili bicimde
devam ettirebilmenin micadelesi icerisindedir.

Ozellikle bahsedilen bu kosullarda strdirtlebilir bir isletme artik sadece karlilik ve degerlilikle ilintili
olmaktan ¢ikmis durumdadir. Yeni nesil isgicinin degisen talepleri, etkin bir dijitallesme ve seffaf
veri ve bilgi yonetimi, iklim degisikligi, enerji verimliligi, atik yonetimi, halk sagligina yonelik aktif ve
olasi tehditler, yoksulluk, sosyal uyuma katki, biyocesitlilikte ki azalma, kaynaklarin kitlasmasi ve
sorumlu kaynak tuketimi mecburiyeti gibi birbirlerini etkileyen faktorler islerin ve tedarik zincirlerinin
faaliyet gosterdigi sistemi kimi zaman dramatik boyutta etkiler durumdadir. Bu baglamda
bakildiginda, tum kurum ve kuruluslar icin surddrulebilirlik yaklasimlarini olusturmak, planlamak ve
uygulamak artik bir zorunluluk haline gelmistir. Ulkemiz ve diinyada dekoratif panel endustrisinde 6n
planda yer alan kuruluslardan olan GENTAS, surdurulebilir bir dinya yaratmak kurumsal mirasini
korumak icin Gzerine dusen sorumlulugun bilincindedir.

"GENTAS siirdiiriilebilirlik stratejisi is ve iliretim siireclerini etkileyen temel siireclere
yonelik riskleri biitiinciil bir risk anlayisiyla tasarlanmistir. Risk ve yani sira dogacak
firsatlarin tiim paydaslar dikkate alinarak aktif bir bicimde analizi ile olusan katma
degerin siirekli olarak artirilmasi temel amactir. GENTAS siirdiiriilebilirlik stratejisinin
temeli; sorumlu yoénetim anlayisi ile kalici degerler yaratmak, c¢evreyi ve dogal
kaynaklari korumak, insana yatirim yaparak toplumsal fayda saglamak, teknolojik
yenilikleri takip etmek ve yaratmak iizerine kurulmustur.”

ar




Surdurulebilirlik Stratejisi

Paydas gruplari ve katilim

Kilit paydaslar

lletisim yontemi

Calsanlar

Miisteriler

Tedarikgiler

Rakipler

Yerel Toplum

STK, dernek ve iiyelikler

Resmi ve kamu kurumlarn

Medya

Yatirimcilar

Cesitli formatlarda kurum igi bilgilendirmeler (e-posta, dijital
ekranlar, online platformiar, yiiz yize toplantifar),
Anketler, gdris ve avsiye kiosklar,

Egitimler,

Yilhk sirket toplantilan,

Faaliyet raporlan,

Omnline ve fiziksel sirket ici lider iletisimi oturumizn,
Basin biiltenleri ve roportajlar,

ilanlar,

Bayi toplantilar,

Miisteri memnuniyet anketleri,

Cagr merkezi,

Sosyal medya,

Wyeb sitesi,

Miisteri hizmetleri,

Faaliyet raporian,

Tedarikgi portallan (SMC, I

Denetim ve sayimiar,

Ddnemsel degerlendirme toplantilan,

Duyurular,

Faaliyet raporiar,

Yiiz yize ve online gorismeler,

Wy'eb sitesi,

Basih dokimanlar

Sektdr bilgi ve analizleri,

Yazil ve girsel dokimanlar

WvWeb sitesi,

Sosyal medya,

Criizenli ziyaretler,

Faaliyet raporlan,

Seminer ve egitim faaliyetleri,

Sosyal sorumluluk projeleri,

Mesleki ve profesyonel derneklere tyelik,

Mesleki ve sektdrel derneklere yGnetim kurulu baskanhg,
Faaliyet raporlan,

Arastirma raporian,

Seminer ve zirve katihmiar,
Birebir ziyaretler.

ilgili kurumkarla ekip toplantilar,
Raporiar, analizler,

Kamu etkinlikleri,

Basin agiklamalari ve raportajlar,
ilanlar,

Sosyal medya,

WWeb sitesi,

Basin toplantilar,

Fuar ziyaretleri,

Rapor ve arastirmalar,

KAP agiklamalar,

Basin apiklamalar,

Wy'eb sitesi,

Birebir toplantilar ve e-posta yanismalar

Telefon goriagmeleri.
Yideo konferanslar,
Yatirmeo konferansis
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Surdurulebilirlik Stratejisi
Stratejinin dayanaklari

Stratejinin belirlenmesi surecinde sirket yoénetimi ve calisanlari
nezdinde igerisinde duzenlenen anketler ve yani sira yurt i¢i ve yurt
disinda tedarik zincirinde yer alan paydaslardan kendi
perspektiflerine gbére surdurulebilirlik ile ilgili o6nceliklere iliskin
sorulara yanit verilmesi istenmis ve sirket oncelikleri ile kiyaslanarak
bir matris olusturulmustur. Ortaya ¢ikan 6ncelikler asagidaki tabloda
6zetlenmistir. STK'lar kamu kurumlari vb. diger paydaslar ile de konu
ile ilgili bilgi ve gorus alma surecleri periyodik bicimde devam

etmektedir.
R C
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Kiresel Kalkinma hedefleri ile uyumlu olacak bicimde, GENTAS'In kurumsal biyiume stratejileri ve deger
zincirinde yer alan farkh Ullkelerden paydaslar ve 800 den fazla calisanimizin da beklentilerini de gozeterek
gerceklestirilen 6nceliklendirme calismalari kapsaminda tasarlanmis ve “3G Surdurilebilirlik Stratejisi” olarak
tanimlanmistir.

BM Sirdiirulebilir Kalkinma hedefleri arasindan GENTAS'In faaliyet gosterdigi ..
edefle .’,&-fl:r _":rflr"’!:

sunabilecegi on ana baslik belirlenerek, gerceklestirilecek calismalar ve sonuclari ile btrhedef
suretiyle surdirilebilir kalkinmaya katki saglamis olmak amaglanmaktadir.
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HEDEFLER IGN
CRTAKLIKLAR

Gentas olarak karbon ayak izi azaltirm ve
daha iklim dostu Grunler gelistimmeyi en
anemti surdirilebilirlik onceligimiz olarak
Qoriyoruz

Yenienebilir enerl kaynaklarina gecisi
kurumsal polittkalanmizda en oncelikli
sraya koyarak temiz bir gelecegininsasina
katkada bulunmak istiyonuz

Dadal kaynaklar ve hammaddelerin etkin
vevermil kullanmiren hem ekonomik
hemde gevresel surdinilebilirtik
manasinda esas aliyoruz

Orman endistrisinde yer alan bir kurulus
olarak karasal biyosferin bozulmamasin
onemsiyor ve orman kaynaklannin bilingli
ve verimli thketiminl ancaliklendiriyor,
doga ile daha uyumiu orin geliistirme igin
arge calismalnni kesintisiz sGrdaniyoruz

Surdiralebilir kalkinma igin vazgegilmez
olan ar-ge inovasyon faaliyetlen ve altyap
iyilestirme gabismalan kesintisiz bicimde

deyam ediyor

Su ve deniz canblanna etkisi dosuki yasam

‘dongist yoksek urunier gelistiniyor. Oretim

proseslerimizde suya desarj clabilecek
herhanagl birmadde olmamasina ozen
gosterilmekts

Calisantann gelisimi icin mesteki egitim ve
hayat boyu ogrenim olanaklanna erisimi
artrmay! hedefliyoruz

Esitlik martebesinde cinsiyet ayrin
gozetmeksizin hareket edivor, duyarl grup
mensuplarna firsatlar yaratmaya devam
ediyoruz.

Sordiralebilidik hedeflerine ulasmak ve
kalkanma amaclanna daha genis kath
olusturmak adma cesitli kurum ve
organizasyontar ite isbirligimizi artirmay
hedefliyoruz

KATK]
SAGLANAN
SURDURDLEBILIR
KALKINMA
AMACLAR

21
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u yil stirdiiriilebilirlik hedeflerimiz kapsamindahatiri sayilir ilerlemeler kaydettigimiz bir yil oldu. Ozellikle in m——
Bu yil siirdiiralebilirlik hedefl kp tig bylldOllklg§

kaynaklari ve kurumsallasma hedeflerim 0 gostergelere dayali performans sistemimizin .

tasarimi tamaml t §§
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de s arihimizin en kapsamlirisk- degerlendirme calismasi gerceklestirildi. Ortaya gm'@r\w\\\<3 L
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kli-bicimde analiz edilerek kisa, orta ve uzun vadeli risk skalasi ortaya cikartildi. Risk T §

degerlendirme calismasina paralel bicimde i¢c denetim prosedirleri glincellendi ve bu yoénde bir departmanlasma
icin gerekli hazirliklara baslandi.

nicel veriler YZ‘deste

Hammadde verimliligi konusunda 2023 yilinda gerek kurumsal gerekse de operasyonel manada énemli mesafeler
katettik, bagimsiz bir planlama departmaninin tesis edilmesi neticesinde daha etkin planlama ve dolayisiyla daha
verimli Gretim ve hammadde kullanimi hedeflerimize ulagsmaya basladik.

Dijitallesme 2023 yilinda operasyonel hedeflerimizin merkezindeydi, tim
depolarimiz ve hammaddelerimiz fiilen QR kodla adreslendi, hammadde satinalma
ve tesselliim slirecleri tamami ile dijitallesti, canli olarak erisilebilir hale geldi ve
mevcut ERP sistemimiz ile entegre edildi. Uretim takip sistemi kurulumu bu yilda
aksamadan devam etti, Uretim sahalarinda tim tezgahlardan canli veri akisi
saglayacak sistem altyapisi kuruldugu gibi; emprenye ve HPL istasyonlarinda anlik
veri akisi online olarak izlenebilir ve kayda alinabilir duruma geldi. Oniimiizdeki yil
tim tezgahlar icin kurulumlarin tamamlanmasi beklenmektedir.

Yil icerisinde kaynak verimliligi ve yerlilesme adina énemli bir yatirim
olan UV laklama tesisimizin kurulumuna basladik. 2024 yili
icerisimde devreye girmesi planlanan tesisimizde mevcut dis cephe
Urtn gamimizda kullanilan ithal hammade tiketimini minimize
etmekle kalmayip, farkli ylizey ve dayanim vasiflarina sahip yeni ve
karbon ayak izi daha disik trinlerde Uretilecektir.

Bu yil cati GES sistemimizi tam kapasite olarak devreye aldik
ve yil boyunca ortalama %35 elektrik enerjisi tasarrufu
sagladik. 2024 yilinda 1 MW'lik bir kapasite artisi yapmay!
planlandlk.h N

( .
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Celistir

Kurumsal organizasyon, calisan geligimi, ISG
sure¢ entegrasyonu, firsat esitligi

A = : @ Strateji donemi
HEDEF | EU 2023 ilerleme iIeJrIeme
TUm departmanlar icin ISG risk analizi ve 0

aylik hegeﬂer belirlegnmesi %100 \/

Tum ISG bazl risk analizleri aylik hedefler
dogrultusunda guincellenmistir.

iK dijitallesme ve PDKS sistemi giincellemesi

Online PDKS sistemi kurulumu tamamlanmis olup, %90 J (@

tim personel dosyalarinin dijitallestiriimesi
tamamlanmak Uzeredir.

ca®

Calisan egitimlerinde nitel ve nicel artis ]
. » %75 @
Nicel artis gerceklesmistir. 2

Anahtar gostergelere dayali performans

degerlendirme sistemi tesis edilmesi %100 \/ @

ilk KPI esash performans degerlendirmesi yapiimistir

ca

Mavi ve beyaz yakada kadin calisan oraninin
artiriimasi

Kadin ¢alisan adedinde azalma olmustur

H Yeni Hedefler

Sdrdiiriilebilirlik yénetimi olarak, yénetim kurulu ve IK departmani ile gergeklestirilen ¢alismalar neticesine ézellikle
kurumsal risk degerlendirmesi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin iyilestirilmesi ve departmanlasmasi ile ilgili
stirdiiriileblirlik manasinda gelistirilmesi gereken hususlar belirledik ve yeni hedeflerimiz olarak ekledik. Ayni zamanda
mavi yaka él¢ciitlenebilir performans degerlendirmesi ve calisan tesvik programi igin yeni bir model ortaya cikarttik ve
ilk uygulamasini 2024 yilinda yapmak iizere hedeflerimiz arasina koyduk.

| Gentas AS.




\\\- ogal kaynaklar

‘ Fa™
@ HED LR E U 2023 ilerleme
Uretim sahalarina GES kurulumu %100

2024 icin TMw ek kapasite planlamasi yapildi

Dijitallesme, geri dénlisum, yenilenebilir enerji,
erimlilik ve karbon emisyonu azaltimi ile ¢evre ve

Surdurulebilirlik Performansi

Strateji donemi
ilerleme

v G

GES vasitasi ile 3000 ton/yil karbon azaltimi

Bir 6nceki rapor déneminde konulan 2000 ton %100
hedefi gecilmistir. Tam kapasiteye ulasiimasi
ardindan hedef revize edilmistir.

Dijitallesme ile anlik stirec takip sistemleri ve

Uruin yasam déngusunun takibi icin Gretim %80
alanlarina MRP yazihm altyapisi

Hammadde, depolar, tedarik ve tesellim

sistemleri devreye alinmistir. Uretim surec takip
modulleri kurulumu devam etmektedir.

Pres Operasyonlarinda mevcut makine altyapisi %85
entegre bicimde IoT altyapisi

emprenye ve HPL istasyonlarinda anlik veri akis!
online olarka izlenebilir ve kayda alinabilir
duruma gelmis durumdadir

Uretim sahalarinda enerji verimliligi ve eneriji
yonetimi projesi %50

Gerekli projelendirme, altyapi ve yazilim arayuzi
gell?tlrme surecleri tamamlanmis olup, pano ve
analizér kurulumlari yapilacaktir

Bakim proses optimizasyonu projesi

%50

Gerekli projelendirme, altyapi ve yazilim arayuzu
gelistirme sdregleri tamamlanmig olup, pano ve
analizér kurulumlari yapilacaktir
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N\ Dijitallesme, l%eri donusum, yenilenebilir enerji,
\\verimlilik ve karbon emisyonu azaltimi ile cevre ve
ogal kaynaklar

Sdrdiirilebilirlik yonetimi olarak, 6nceki rapor donemlerinde konulan stratejik
hedeflerimizin bazilarina bagsari ile ulasmis oldugumuzu gordiik. Siirdiirilebilirilik stratejimiz
kapsaminda, hep daha iyisine ulasmayir amacliyoruz ve bunun tamamladigimiz hedeflerin
yerlerine koymak icin yeni hedefler belirledik ve mevcut hedeflerimizi giincelledik.

743\

Isil verimde artis ve Kati yakit kaynakli emisyonlarinin azaltimi

Dogrulanmig karbon emisyonlarimiz arasinda en buyuk paya sahip olan kati yakit emisyonlarinin
azaltimi i¢in ve ayni zamanda kizgin yag ve kizgin buhar ihtiyaclarimizi daha verimli bicimde
karsilayabilmek adina kdmur yerine biyokutle kullanimina uygun bir kazan sistemi tesis
edilmesine karar verdik. 2024 yili icerisinde fizibilite ve projelendirme ¢alismalarini tamamlayarak
2025 yilinda devreye almis olma amacini gitmekteyiz. Sistemin kurulumu neticesinde isil verimin
en az %85 olmasini hedeflerken, GHG emisyonlarinda da en az %20 azalma hedefliyoruz.

Elektrikli forkliftlere gecis

Uretim alanlarimizda yogun olarak kullanmakta oldugumuz dizel forklift filomuzun kademeli
olarak elektrikliye donusturtlmesinin emisyon azaltimi ve operasyonel verimlilige olumlu etkisi
ile surdurudlebilirligimize katki saglayacagini dusunuyoruz. Sayisal hedefimiz 6numuzdeki yildan
baslayarak kategori 1 emisyonlarimizda her yil bir dnceki yila gore en az 100 ton'luk azalma
hedefliyoruz.

Geri déonusmus hammadde kullaniminda artis

Proses bazli iyileati:jmﬁ!er ile Uretimimizde geri dontusum kaynakli kraft kagidi kullanimini
edefliyoruz.

her yil artirmayi

| Gentas AS.



Ar-Ge, operasyonel mukemmellik, yerel
kakinmaya katki ve sosyal sorumluluk

Surdurulebilirlik Performansi

P
AR 2023 ilerleme Strateji donemi
S EI U @ ilerleme

Universite sanayii isbirlikleri ve Ar-Ge
projeleri

Raporlama déneminde TUBITAK TEYDEB proje %40 @:
basvurusu streci tamamlanmistir. Ayni

zamanda AB yesil dontstim finansmani igin STK

ve Universite paydaslarimiz ile birlikte

konsorsiyum olarak proje gelistirme sureclerine

baslanmistir.

Yil bazli planlanan ve tamamlanan Ar-Ge

projeleri @'\.
Yillik bazda planlanan 4 ar-ge projesi basari ile %100 \/ !
tamamlanmistir. Projeler neticesinde ortaya

¢ikan Urunler fuar katilimlarimizda

sergilenmistir.

STK angajmani ve destekler

Kamu ve STK kuruluslari ile AB-CBAM sektor
adaptasyonu ile ilgili isbirlikleri, Mengen Meslek %100 J
Egitim Merkezimiz ile birlikte Ustalik Yeterlilik

Programina dahil olunmustur.

QDMS dokiman yonetim sistemi
gelistirilmesi %100 v/
QDMS sistemimizi basari lle uygulamaya aldik

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri %100 \/

Yil bazli olan sosyal sorumluluk projelerini
gergekle§tirdik ve belirlenen butceyi verimli
icimde degerlendirdik.

Sirdiiriilebilirlik yonetimi olarak, komite ¢calismalarimiz neticesinde 3G stratejimiz kapsaminda operasyonel
heeflerimizi 2024 yilindan itibaren konsolide etmeye ve "Gentas OpEx" operasyonel miikemmeliyet programini
olusturarak bu programin bilesenleri kapsaminda degerlendirmeye karar verdik. Gentas OpEx kapsaminde
kalite, kurum ici isbirligi, yenilik¢ilik ve miisteri memnuniyetini merkez alarak; kurumsal déniistim
calismalarimizinda ortak hedefi olacak bicimde calisan ve yonetimin kurumsal hedefleriie tem tiyun 26

tirdiiriilebilir bicimde tesis etmeyi hedefliyoruz.
| Gentas AS.
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Iklim degisikligi: riskler ve aksiyonlar

iklim degisikligi konusunda en giincel verileri saglamis olan ve uluslararasi baglayiciligi olan Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin 6. Degerlendirme Raporu (AR6) verilerine bakildiginda, ana Uretim yerleskelerimizin bulundugu ve genel olarak Akdeniz
ikliminin hakim oldugu tlkemiz ve Avrupa icin asiri yagis kaynakli artan sel riski ve Akdeniz havzasi icin de ekolojik ve tarimsal kuraklik
riskinin 6rneklerinin gértlmeye baslandigi vurgulanmaktadir. En sicak yil olan 2023'e bakildiginda; kimulatif yagis miktarinda net bir
azalma trendinin yanisira, birim zaman diliminde disen yagis miktarlarinda artislar oldugu gortlmektedir. Yil icerisinde yasanan sel
felaketleri de bu bulgulari dogrular niteliktedir. Bu bulgular, olasi iklim krizine karsi adaptasyon kabiliyetimizin gelismesi, risklerin
guncellenmesi ve aldigimiz insiyatifleri ivmelendirir niteliktedir.

Ayni zamanda, ana pazarimiz olan AB'nin takvimini ortaya koydugu Fit for 55 yesil mutabakat eylem planinin sirketimiz faaliyetlerine
olasi etkisini irdeliyor ve almakta oldugumuz aksiyonlar ve gelistirdigimiz yenilik¢i cozimler ile gegis risklerimizi minimize etmeyi

amaghyoruz.

Mevzuat kaynakli
riskler

Fiziksel riskler

Tedarik zinciri
bazli riskler

Yerel emisyon mevzuati degisiklikleri, sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi

Yatrimlarin-karbon maliyetleri hesaba katilarak”
degerlendirilmesi p——
Mevcut GES kapasitesinin artirilmas:

Altternatif kati yakitlarin degerlendirilmesi

Cevre dostu Urlinlere artan talep ve standart
Urtinlerden uzaklasma, cevre dostu tiretim ve
sertfikasyon maliyetleri

~ Yalitim ézellii olan cephe Griinteri gelistirilmesi, ULEF
trtnlerin agirbginin artirllmast, tirlin yasam dongiist
analizleri, sertifikasyon insiyatifi

Acil durum'miidahale ;5['51"1'1'5;#1?53 é[-]l_‘-if:'elre'nmes:i,

Uretim sahalarinda dogal afet

Gretim ve irlin depolama alanlarinin sel riskine kars:

riskleri korunakl: hale getirilmesi

Olasi afetler nedeni ile tedarik
zincirinde aksama

kaynaklarin verimli kullanimi, strduralebilir
kalkinmanin temel bir unsuru olarak kabul
edilmektedir.

Kaynaklarin verimli kullanimi, bircok farkli alani
kapsar. Verimli kullanim, kaynaklarin tiketimi
sirasinda atik miktarini  azaltmak, geri
donlsimu arttirmak ve kaynaklari daha uzun
stre kullanmak anlamina gelir.

Alternatif tedarikgi ve i yonlarinin
glincellenmesi, depolama kapasitesinde artis

Mucadele icin yenilik¢i teknolojilere ihtiya¢ vardir. Bu
teknolojiler, sera  gazi  emisyonlarini  azaltacak,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artiracak ve

enerji  verimliligini artlracaktlr.,
politikalarin  degistirilmesi _ve evre—dostu—vyasal
dizenlemelerin -m:1 ar—tosil
yakitlarin kulla ,
kaynaklar 53

emisyo

| Gentas AS.




Bu yil, hesaplanan karbon emisyonlarimizin ISO 14064-3:2
standartlarinda uygun bicimde dogrulamasi gerceklestirildi

gelmistir. Dolayli emisyonlarda ise
53.265 ton CO2 onceki donemlere gore azalis
meydana gelmis olup; azalisa etken
olarak GES tesisimizin tam kapasite
ile caismasindan dolayi elektrik
tiketimi kaynakli emisyonlarda azalim

Dogrudan emisyonlarimizda (iretim
— miktarindaki artisa bagli olarak
DOgru"anan ozellikle kati yakit tiketiminin
emisyonla rrmiz artmasindan 6tlirli artis meydana
olarak élcimlendi

—— gorlilmektedir.
| [

cnec tasaviufu ve é'quwmw
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Ongériilenin tizerinde Dolayl

tasarruf
G
2023 yilinda fiili elektrik —

nilenebilir enerji

: t(]ketlmlmlzczkla ‘Vdo3k7 tasarruf etimimiz dolayl
mimiz gergeklesti. saglaaik emisyonlarimizda 2023
" . Bu tasarrufa ek olarak ayni
= Ayni donemde gunes dénemde sebekeye 1082 yilinda 3168 ton CO2
enerjisine dayali MwhTik elektrik enerjisinin azalma sagladi. GES
yenilenebilir ener;ji sebekeye satigi ve tiketim kaynakl yenilenebilir enerji

dretimimiz toplam e tesisimiza@rhangi bir

7.366MWWh
olg

bedelimizden de
.
lasm e <

- =
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2021 yilindan beri iklim degisikligi konusunda goniillii raporlama

yaptigimiz CDP (Carbon Disclosure Project) nezdinde skorumuzu ‘}:‘CDP

yiikseltme hedefimize bu yil ulastik ve diinya ortalamasi ile esdeger bir
skor elde ettik. Oniimiizdeki yillarda skorumuzu daha da artirmak igin DISCLOSER

caba gostermeye devam edecegiz. Ayni zamanda bu yil CDP'ye Orman 2 023
Endiistrisi baghginda da goniillii rapoorlama gergeklestirdik

2023 yilinda operasyonlarimizda enerji yonetimi tesis edebilmek i¢in onemli adimlar atmaya devam ettik. Olusturulmaya
baslanan altyapimizda enerji kaynaklarinin izlenmesi, dl¢iilmesi, analiz edilmesi ve optimize edilmesi siireglerine basladik. ve
enerji tasarrufu saglayacak onlemler almmasmi miimkiin hale getirdik. Bu Onlemler arasinda, enerji verimliligi saglayacak
teknolojilerin kullanimi, enerji tasarruflu aydmnlatma sistemleri, yiiksek verimli motorlarin kullanimi ve enerji kaynaklarinin
dogru ve etkin bir sekilde kullanim1 yer aliyor.

Siirdiiriilebilirlik ve karbon azaltimi i¢in en Onemli
hedeflerimizden birisi olan kati yakit alternatifleri
konusunda gerek kazanlarimizin modifikasyonlar
gerekse de geri doniismiis yakitlar ve biyokiitle
kullanimi  konusu glindemimizin merkezindeydi.
Meveut  kazanlarimizda  yanma  verimliligi,
operasyonel verimliik ve isletme kolaylig1 gibi ana
parametreler 1s181nda oniimiizdeki yil i¢in tiim 1s1 ve
buhar ihtiyaclarimizi merkezi olarak karsilayabilecek
ve iretim sahalarimiza yakin menzilde temin
Dogrudan edilebilecek bigimde, uygun biyokiitle kullanimi ile
emisyonlarda azalma dogrudan emisyonlarimizin azaltimimi saglayabilecek
bir projeye baglamaya karar verdik ve
stirdiirtilebilirlik hedeflerimizi bu yonde giincelledik.

Bu yolla 2023 yil1 boyunca giinde ortalama 35 ton
olarak seyreden findik komiir tiiketimini ortadan
kadirmay1 planlhyoruz.

Su kullanimia

Ozellikle bu yil iklim degisikligi ile miicadele programi kapsaminda bu yil ger¢eklestirdigimiz risk analizinde &ne
cikan yagis rejimindeki diizensizlikler ve kuraklik riskini g6z oOniinde tutarak, su tiiketimini azaltici dnlemlerin
projelendirilmesi ve devreye alinmasini 6nceliklendiriyoruz. 2023 yilinda daha az su tiiketmeyi basardik.

Operasyonlarimizda suyu genel olarak kazanlarimizda sogutma, sirkiilasyon ve ek olarak temizlik amagh
kullantyoruz. 2023 yilinda toplam 93.066 m3 su tiiketimi gergeklesti*. Ayni donemde atik su olusum miktari
74.933 ton mertebesinde oldugunu gozlemledik. 30

Referans: (Kaynak: 2023 su ve atiksu sayag verileri).

= =

—— | Gentas AS.
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Dongusel ekonomi ve geri dontiisum

Dogal kaynaklarimizin tiikenmesi ve atik sorunlarinin artmasi, stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ciddi bir
tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle, dongilisel ekonomi ve geri doniisiim kavramlari giderek 6nem
kazanmaktadir. Dongiisel ekonomi, atiklarin iiretim siirecinin bir parcasi olarak kabul edilerek, kaynaklarin
miimkiin oldugunca yeniden kullanilmasi, onarilmasi ve geri doniistiiriilmesi fikrine dayanmaktadir.

Donglisel ekonomi, kaynaklarin geri doénustirilmesi ve yeniden kullanimi
sayesinde, dogal kaynaklarin tikenmesini dnlerken, atiklarin minimize edilmesi
de cevre Kkirliligi sorununu azaltmasi acisindan olduk¢ca 6nemsiyoruz. Bu
yaklasimin, sadece dogal kaynaklarin korunmasina yardimci olmakla
kalmayacagini, ayni zamanda ekonomik surdurulebilirligi de artiracagini
disunuyoruz.

Uretimde ana hammaddlerimizden olan kagidin geri doniistiirimi bu acidan
bizim icin oldukca 6nemli. 2021 yilindan baslayarak geri donismus (GD) kagit
kullanimimizi artirdik. Kaynak temini icin yerel Ureticileri dnceliklendiriyoruz.
Yerel ureticiler ile calismanin hem dolayli emisyonlara hemde bdlgesel
kalkinmaya olumlu katki sunacagini distiniyoruz.

Doéngulsel Gretim uygulamalarini yayginlastirmak icin, kaynak ve atik yonetimi
alanlari disinda, ara Uranlerin ortak kullanimi alanlarinda endustriyel isbirlikleri
ve simbiyoz uygulamalari icin arayisimizi sirdiriiyoruz. Ozellikle yerel
tedarikcilerimiz ile bu anlamda mevcut etkilesim agimizdan faydalanarak
paydaslarimiz ile iklim degisikligi ile mucadeleyi de kapsayan ortakliklar
gelistirmeyi hedefliyoruz. Ortak payda dogrultusunda birlikte hareket etmenin,
surdarulebilir kalkinma amaclarina daha buyuk katki sunacagi disUncesiyle
¢6zum gelistirmeye devam ediyoruz.

31% 14% A1

Uretimlerimizde GD kékenli kraft Bir 8nceki yila kiyasla yerli tedarikgi Dogal regine

kaynakh kagit kullanimini artirdik
anim oranimiz.
| Gentas AS.
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Referans: ERP 2023 stok verileri




Atik yonetimi

Entegre atik yonetimi, atiklarin kaynaginda minimize edilmesi, ayristirilmasi, geri donustiiriilmesi ve
bertaraf edilmesi i¢in biitiinciil bir yaklagimi benimseyen bir yonetim sistemidir.

2023 yilinda da kurulusumuzda entegre atik yonetimi manasinda calismalarimiza
devam ettik.

Planlanan calismalar kapsaminda iiriin ve enerji geri kazanim potansiyeli olan atiklarin
sifir atik kapsaminda degerlendirilmesi, Atik takibinin fabrika bazindan fonksiyon bazina
indirilmesi, her birimde atik miktarn ve uygunsuzluk tespiti ve olusan tiim atiklarin
maliyet analizinin gerceklesmesi ile reel atik maliyetine ulasilarak uriin bazinda
degerlendirilmesi icin kurulusumuzda farkli depertmanlar ile isbirligi yaptik.

Devam eden calismalarimiz ve hedeflerimiz arasinda atik yonetim sisteminin
dijitallestirilmesi, ambalaj ve atiklarinin ve teknik kagit kullanimi esnasinda
olusabilecek firelerden dogan atiklarin iretim planlama asamasinda itibaren ele
alinmasi ve yonetim sistemine entegre edilmesi ve atik ayristirma verimliliginin
artirilmasi yer almaktadir.

6 SIFIR

Ny
t)14 29
1 ’ /o 2023 yilinda Sifir Atik

Bir 6nceki yila kiyasla ambalaj ahig: Belgesi almaya hak
olusumunda azalma kazandik

Referans: 2023 Atik beyani, ERP verileri, lisansli atik
geri dontsum firmasi kantar verileri.

32
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Dijital donusum '

Glinlimiizde, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik kavramlari birbiriyle giderek daha fazla ili§kilendirilme_1§[gdli"f.,;,

Dijital teknolojiler, siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in kullanilabilecek birgok firsat sunmakta. 2023
bizler icin dijital donlisim ve Endiistri 4.0 uygulamalar1 agisindan 2020 yilinda baglattigimiz dijital
dontisiim master plani ¢argevesinde yogun ¢aba sarfettigimiz ve ilerleme katettigimiz bir yil oldu. Gerek
mevcut ERP sistemimizde yapilan revizyonlar, gerekse de iiretim sahalarinda hayata gecen uygulamalar
sayesinde verimliligimizde artis gézlemlemeye basladik.

loT altyapisinin kurulumu ile
emprenye ve HPL
istasyonlarinda anlik veri akisi
online olarak izlenebilir ve kayda
alinabilir duruma geldi. Tum
uretim tezgahlarina
kurulumlarimiz devam etmekte.

Hammadde QR adresleme
2023'te hayata sisteminin kurulmasi ie
gecen tum depolarimizda ve
uretim alanlarinda
uygmamalar hammadde hareketlerini
anlik olarak takip edebilir
hale geldik

Online PDKS sistemi ve kritik
uretim alanlarina kurulan mesh
network ile personel ve ekipman
hareketlerini izleyebilir hale
geldik

T

| Gentas AS.



Hentas
Dijital
B
Vlaster
Plani

i

2020

Curum
degarlendirmesi,
tedarikgl
ghrlismeleri,
platform/varitaban
secimi, yazilim dili
secimi

DiJITAL DOKUMANTASYON VE ARSIV

e | (

| I

\ P

Analog formlarm ontadan kalkmas, dikiiman yometim sistemi. dihital argivieme, canl

erigim ve vert sorgulama(QDMS ve lretm akip sistemi)

onusum

loT ALTYAPISI

Makina ile dirckt veri aligverisi. veritabami entegrasyonu, cloud depolama ve canls

ez, vermhihk analiz

OPERASYON VERI GIRISI VE TAKIP

Orperatir vert girigl, yetkili bazh takip ve onay,

wgtan uca onling erigim. (iretim takip sistemi),

|1I'L:lll_."_I'iI.I 41|

ERP ile capraz referans, iretim verilenine

OMA; bukim proses optimizasyon

TOTAL ANALIZ, RAPORLAMA ve MERKEZI

ENTEGRASYON

Tiim bilegenlerin barbirt ile entagrasyonn, Al destekh ven analiz v ofotmatik

raporizma.

2021

Uretim temsilcileri ile tasanm, makina
esasli altyapy, internet altyapisi
revizyontan, yazilimin gelistiritmesi, itk
laT kurulumu, problemler ve ¢dzimler

2022

Replikasyon, yeni loT

¢ozimlerl, dreitmde

®secimi

bilesenlerinin eklanmaesi,
altyapi problemleri ve

2023

Tim istasyonlarin devreye alinmas, yeni loT
bilesenlerinin devreye alinmasi, yerel server
kurulumu, enerji takip sistemi kurulumu, Al
destekli veri analizi entegrasyonu garinti

tamimlama sistemi tasarmi ve tedarikci

2024

Merkezi veri takibi
ve yonetimi tesis
edilmesi, makinalara
uzaktan miidahale

yazilirmin kullanima opsiyonlar. 34
acilmasi, QDMS sistem
aplikasyonu. | Gentas AS.



o

AR-GE VE INOVASYON, ,
OPERASYONEL MUKEMMELLIK




Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge faaliyetlerinin surdurilebilir kalkinmanin temel taslarindan birisi olduguna-

A4

dustniyoruz. Yeni ve yenilik¢i trinlerin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina ve mevcut urin
ve hizmetlerin daha verimli hale gelmesi icin uzman personelimiz ile stirekli caba
sarfediyoruz. Bu ¢cabalarimizin daha verimli kaynak kullanimi, atik azaltimi, enerji
verimliligi, cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ile kurulusumuz surduriilebilirlik
hedeflerine gerekse de toplum genelinde sosyal refahin artirilmasina saglayacagi biiyuk

katkiy1 6nemsiyoruz.

2023 yili Ar-Ge faaliyetleri acisindan verimli
bir yil oldu. Y1l esasli planlanan ciktilara
ulastik. Yenilik¢i ve karbon ayak izi dusuk
drunlerimizi piyasanin begenisine sunduk.

Ar-Ge merkezimizin ingaat ve altyapi
calismalari tamamlandi, kayit ve izin
prosedurlerinde sona geldik

Ayni zamanda, yapilan Ar-Ge calismalari
neticesinde isletmemizin kaynak tiketimini
ve dis bagimhhgini azaltmayr amacgladigimiz
kraft boyasi Uretim prosesimizi hayata
gecirdik ve tam kapasite ile Uretime basladik

Bu yil "su esasl fenolik regine" projemizde de
basarili ¢iktilar elde ettik, ve gelistirilen regine
ile deneme Uretimlerine basladik.

2023 yil ArGe
harcamalarimiz bir
onceki yila gore arttr.

555

o
o
@
&
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Ar-Ge
faaliyetleri

2023 yilinda Tezza markasi ile piyasaya
sundugumuz ileri teknoloji, gida temasi
sertifkali Girlinlimiiz piyasaya surildi

Karbon ayak izi dustik, ucucu kati
icerigi azaltilmis kraft boyasi
gelistirildi ve imalatina baslandi

Proses gelistirme ve iyilestirme siiregleri
neticesinde ileri diizeyde nem dayanimi ve
form stabilitesi olan seramik yerine
kullanilabilecek Shiro trliniimuz gelistirildi.

Termal iyilesme ve anti
fingerprint 6zelligine sahip, 0.20
mm kalinlikta ZeroFlex MCX
Urlinimuz gelistirildi.

1834 Tibitak ve yanisira EFSD+ AB projesi
tlm basvuru siiregleri tamamlandi ve
proje baslama asamasina gelindi.

TE&A Shiro

Ferada: Cuscar



Operasyonel mukemellik @
ve Kalite yonetimi :

N

Sirketimiz, operasyonel miikemmeliyeti ve sturdurulebilirligi bir arada tutarak basaril bir isletme modeli olusturmaktadir.
Bu kapsamda, tum is siireclerimizi cevresel ve sosyal sorumluluklari da géz dniinde bulundurarak yénetiyoruz. Bu yil
kalite sistemlerinin glincellenmesi ile birlikte tiim departmanlarimiz dahlinde uygulanmak lizere "Gentas
OpEx"programini tasarladik ve 2024 yilindan itibaren uygulamaya ge¢mek tzere hazirliklarimizi yaptik.

~

Operasyonel mukemmellik (OpEx), kalite yonetimi ile dogrudan iligkilidir. Bu yaklagim, surekli iyilestirme ve verimliligi artirma
prensipleri Gzerine kuruludur ve is slreglerinin kalitesini yUkseltmeyi hedefler. Kalite yénetimi standartlarinin uygulanmasi,
hatalarin azaltilmasi ve musteri memnuniyetinin artiriimasi icin gerekli altyapiyi saglar.

Operasyonel mukemmellik, kalite yonetimi ile is stireclerinin surekli analizi ve iyilestiriimesi arasinda kdpru kurarak isletmelerin
daha rekabetgi ve etkin olmasini saglar. Bu, yonetim ve ¢alisanlarin is sonuglarina olan katilimlarini artirir ve degisim uygulama
yetkilerini gliclendirir.

Sardirlebilir bir isletme modeli olusturmak icin ayni zamanda sosyal sorumluluklari da g6z éniinde bulunduruyoruz. isletmemizde
calisanlarin egitim seviyelerinin ylkseltilmesi, is saghgl ve givenligi konularinda énlemler alinmasi, isyeri cevresinin temizligi gibi
konulara da 6zen gosteriyoruz. Ayrica, tedarik zincirimizi de strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda ydnetiyoruz ve cevresel etkilerini
minimize ediyoruz.

Bu sayede, isletmemiz sadece bugun icin degil, gelecek nesiller icin de strdurulebilir bir is modeli sunuyor. Operasyonel
muikemmeliyet ve strdurulebilirlik ilkesini benimseyerek, daha yesil ve daha yasanilabilir bir diinya i¢in sorumluluklarimizi yerine
getirmeye devam edecegiz.

Gentas
OpEx

Gentas OpEx programinda, is yonetiminde surekli
iyilestirmeyi tim is sureclerinde ve isin tim
yonlerinde vurgulayan ve yonetimi ile calisanlari is
sonuclarina katilim saglamaya ve degisiklik
yapmaya tesvik eden bir kultir olusturarak
uygulanan bir yaklasim benimsiyoruz.

. . -
$20239linda CPLT %

preslerimizde Uretilensgulo ve
* m; lamiinatlarin yiizey kalite
Hedefledigimiz operasyonel miikemmellige ulasmak icin veri toplama altyapisi ve takibi konte jn insan
kritik 6nem tasiyor. Bu nedenle dijital altyapimizda 6nemli oranda iyilestirmeler ve X

n ari |r||m|§
degisiklikler yaptik. ' fg}ﬁ!é)g §eb|1.me51 e |
iciifprojé hazirliklarina

ladik. Mevcut ha L

Sirketimiz, surduriilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek icin dijital kalite yonetim
sistemlerini (KYS) kullanarak siireclerimizi daha verimli ve etkili hale getiriyoruz. KYS, is

siireclerimizi daha diizenli ve sistematik bir sekilde yonetmemize yardimci olarak,
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi da g6z 6niinde bulundurarak is yapmamiza olanak
saghyor. 2023 yilinda kalite yonetimi kadromuzu giiclendirdik ve tim sureglerimize KYS
entegre edilmesi icin caba sarfettik.

Bu sayede, isletmemizde siirdirilebilir uygulamalari yayginlastirmak, kaynaklarimizi
daha verimli kullanmak ve atik azaltimi konusunda da basari elde etmek mimkiin hale
geliyor. KYS'nin uygulanmasi, isletmemizin siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmasina
biiylik katki sagliyor.

KYS'nin etkisi sadece isletme ici sureglerle sinirl degil. Tedarik zincirimizi de KYS
cercevesinde yoneterek, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi tedarikgilerimizle birlikte
yerine getiriyoruz. Bu sayede, tedarikcilerimizin de strduriilebilir uygulamalari
benimsemesi saglanarak, stirdiirtlebilir bir tedarik zinciri olusturma hedefimize de
katki saglyoruz.

profilleri ¢ikartilarak makine

o0grenme algoritmasi ile

gmdlrllmlg |IeTqPqueyde ve
w}:ekﬁunurluklu bir
kamera sistemi ile biflikte CPL

hatlarina entegre edilmesi
icin tasarimyve altyapl™ g
cali§ialarimizi tamamladik.
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ESITLIK, KAPSAYICILIK VE
TOPLUMSAL GELISIME KATKI
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Esitlik, cesitlilik ve noa
kapsaycilik

Surduarulebilirligin amaci, dogal kaynaklari gelecek nesillere aktarirken mevcut neslin ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu
amaglara ulasmak icin, esit haklar, cesitlilik ve dahil etme gibi konularin 6nemi buyuktur. Bu, cinsiyet, irk, din, yas
ve engellilik gibi faktorlerin, bir kisinin haklarini etkilememesi demektir. Bu haklar, insanlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine ve toplumsal refahi artirmalarina yardimci olur.

Cesitlilik, toplumda farkli kalttrlerin, dillerin, dinlerin ve yasam tarzlarinin varligidir. Bu farkliliklar, kaynak kullanimi
ve cevre koruma konusunda benzersiz perspektifler sunabilir ve surdurulebilirligi artirabilir. Dahil etme, bu
farkliliklarin kabul edilmesi ve insanlarin esit sartlarda katiliminin saglanmasi oldugunun bilinci ile, calisanlarimiz
arasinda dil, din, irk, uyruk, yas, cinsel yonelim, cinsiyet ya da herhangi bir farkliliga dayah olarak ortaya ¢ikabilecek
her tirli ayrimalhgin karsisindayiz. Calisanlarimizin sikayetleri ve anlasmazliklarini iK politikalarimiz nezdinde
yanithyor ve ¢6zime kavusturuyoruz.

Surdurulebilirlik icin cesitlilik ve dahil etme, her zaman daha yeni ve daha yaratici ¢ozimler Uretebilir. Farkl
dusUnceler ve bakis acilari, kaynak kullanimi ve c¢evre koruma konularinda yeni yaklasimlar sunabileceginin
farkindaligl ile is sureclerimizi yUrutUyor ve bireylerin potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci olurken.
toplumsal refahi artirmaya ve esitligin saglanmasina katki sunuyoruz.

Yeni is degerleme, yetkinlik ve performans yonetimi sablonlarimiz isiginda calisanlarimizin mutlulugunu ve
basarisini arttirmak icin yeni sosyal katilim ve mesleki gelisim alanlari tasarliyor ve bunun herkes icin esit ve

kapsayici olarak kurguluyoruz.

GCahsanlarimizin genel manada yetkinligine glveniyoruz, potansiyellerini ortaya ¢ikarmak icin egitim programlari
organize ediyor, sundugumuz esit firsatlarla gelisime yatirim yapiyoruz.

pReRRRERRRRIRAR RN
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B Kadin calisan (11.44%)

B e son (8856%) 2023 yilinda 14 farkl
konuda verilen kurum igi
egitimlerden faydalalan
personel sayimiz
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Isci sagligi ve guvenligi

Gentas, tum faaliyetlerinde calisanlarinin saglik ve emniyetini glvence altina almayl oric@fiklendirmektediF™ts
glvenligi, taviz verilmeyen kurumsal éncelikler arasinda yer almaktadir. is Saghgi ve Glivenligi faaliyetleri, TS 45001
standardi kapsaminda yonetilmektedir. is saghg ve guvenligi ekipleri tarafindan dizenli risk analizleri yapmaktayiz:
Gectigimiz yilin ardindan 2023'te is kazalarini azaltmak ve sifira indirme hedefi ile calismalar yaptik. Kaza nedenlerini
analiz ederek ISG uygulamalarimizi ve egitim iceriklerimizi giincelledik.

Temel is saghgi ve guvenligi egitimlerinde ofis ve calisma sahasi ergonomisi hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Risk analizlerinde calisma ortamlari ergonomik acidan degerlendirilmektedir. 2023 yilinda is¢i sagligi ve guvenligi
manasinda kadromuzu guclendirerek her iki Gretim yerleskemizde sirketimizin kendi bunyesinde olacak bicimde is
guvenligi uzmanlar istihdam ettik. ISG Yonetim sistemimizi ve tum ilgili 45001 belgelerimizi guncelledik. Acil
mudahale kabiliyetimizi artirmak Uzere calisanlarimizdan 30 kisiye ilkyardim egitimleri verdik. Makine

muhendislerimize yetkinlik egitimleri verdik.

Bu yil tamamlanan QDMS merkezi dékiiman yénetimi projesi kapsaminda, anahtar iSG prosedur ve géstergeleri ISG
tanimlama, bildirim, takip aksiyon dosyalari altinda altinda dijital platformda calisan temsilcileri, tim yoneticiler ve
ISG yetkilileri tarafindan erisilebilir ve takip ve analiz edilebilir duruma ulasmistir.

Is kazasi oranlari (KSO ve KAO

66 2023'te Onceki Izllla kiyasla is kazasi siklik verileri)
oranimizda ve kayip gun sayilarimizda
dusus meydana gelmistir. 99 20

Referans :ILO (International Labour Organization) kaza istatistik metoduna gore:

Yiizde oran

KSO, 1 milyon calisma saatinde meydana gelen is kazasi oranidir. KAO ise 1000 10
¢alisma glnl basina dusen kaza kaynakli kayip guin sayisidir. Veriler PDKS ve is
guvenligi kaza kayit tutanaklari kaynaklidir.
0
2022 2023
Yil

B Kazasiklikorani (%) W Kazaagirlik orani (%)

2023 iSG Faaliyetleri

LEIPEEITG A S , Acil durum miidahale kabiliyeti
Acil durum eylem plani giincellemeleri,
tibbi miidahale kapasitesinin ve teknik
imkanlarinin artirilmasi

Mevzuata uyum ve sertifika Ekspertiz ve yerinde denetim
giincellemeleri Tiim iretim yerleskelerinde tam zamanli
is glivenligi uzmani istihdami

ilk yardim ve yiiksekte calisma egitimler
makine miihendislerine yetkinlik egitimleri

| Gentas AS.
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Yetenek yonetimi ve e
kurumsal gelisim AN
\X

Bunyemize yeni yetenekleri katmak, bu yetenekleri yonetmek ve dogru sekilde gelistirmeyi 2023 yihinda da
insan kaynaklari stratejilerimizin odaginda tuttuk. Bu baglamda, organizasyonel semamizi yeniledik. Is
degerleme, yetkinlik ve performans yonetimi sablonlarimiz isiginda belirli kariyer konumlari icin kademeler
olusturduk. Farkli kariyer kulvarlari arasinda sirket i¢i gecisleri mumkun hale getirdik ve rotalar belirledik.
Boylece yerel ve uluslararasi olcekte Gentas'ta butuinsel bir standardin olusmasi ile gelecek icin saglam
temelleri atmaktayiz.

Bu yil KPI esasli performans degerlendirmelerini gerceklestirdik, detayli bir memnuniyet ankati
gerceklestirdik ve genel manada calisanlarimizin memnuniyetini géormek bizi mutlu etse de,
sonuglari gelismeye acik oldugumuz yénlerimizi ele alarak analiz ettik ¢alisan memnuniyetini
artirmak icin 6nemli adimlar planladik. Kurumsal gelisim manasinda tim departmanlarimizin
katilimi ile sirket tarihimizin en kapsamli risk analizi calismasini gergeklestirdik ve calisanlarimiza
benimsetmek iizere egitimler gerceklestirdik. Risk analizi girdilerini YZ destekli bicimde analiz ettik
ve

Mevcut yetenek havuzunu gelistirmek adina bu yil boyunca persoenlimize kurum i¢i ve kurum disi egitim

olanaklari saglamaya devam ettik. Egitim faaliyetlerimizi kapsamini genisleterek surdurecegimiz gibi, 2024
yilinda da surdurulebilirlik konusunda ¢alisanlarimizi bilinglendirmeye devam edecegiz.

Ly
AT
1 LA L
a
]
i g
a
1l
1 w 5 " a - -
Fiambe: i Riska
EAUFRF RN T ¥z s el | i i Ly AT T P Cabswya i i
LR L) T b e [ELEFIT cadrel g B s 35 [ Hiakeu
arinn - F e g i ' i

=

e

sonuglari dcah;an[a(ln?lzm genel memnuniyet
erecesini bizlere gésterdi. ——

Risk degerlendirme jallgmasmda tim

departmanlarimiz tarafindan 145 ayri risk faktorii
belirlendi ve veriler kapsamli bicimde analiz edildi.

[P, Wl
Kurumsal memnuniyet anketi genel degerlendirme _
n
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Toplumsal fayda ve dayanisma

6 Subat 2023'te llkemizde yasadigimiz tarihimizin en blyuk buyuk
deprem felaketi sonrasinda tium sirketimiz ve tum calisanlari olarak
depremzedelere yardimci olmak icin seferber olduk. Deprem
sonrasinda maddi ve manevi yardimlarini ve cabalarini esirgemeyen
mukemmel bir toplumsal dayanisma érnegi sergileyen calisanlarimiza
tesekkur ederken, bu vesile ile depremde hayatini kaybeden tum
vatandaslarimizi bir kere daha rahmetle aniyoruz..
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Performans indikator verileri : Yakit tiketimleri,sera gazi emisyon verileri ve dogrulama
sertifikasi
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Daha fazla bilgi icin:

www gentas.com.tr

e

B gentas@gentas.com.tr




