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KURUMSAL PROFiIL

Yonetim Kurulundan

Saygideder Paydaslarimiz,

2023 yilina Cumhuriyet'imizin 100. Yil heyecani ile baglamisken,
hepimizi derinden yaralayan, dlkemizin neredeyse tim
glineydogu bolgesini etkileyen buyuk bir deprem felaketi
yasadik. Acisini bir Smur boyu hissedecegimiz kayiplarimiz igin
tekrar Allah'tan rahmet diliyoruz. Bu aci stiregte tlkemizin tim
fertlerinin gostermis oldugu dayanisma, birlik ve beraberlik ruhu
ise milletimizin Ustun karakterini tekrar gostermistir.

Pandemiden itibaren bozulan ticaret dengesi ve global
ekonomik sikintilarin tizerine gelen deprem felaketinin, tlkemiz
ekonomisine derin bir darbe vurdudu gergegi yadsinamaz.
Ayrica, bu durumun ekonomik etkilerinin, Gntimdzdeki
donemlerde de hissedilecedi net bir sekilde gorilmektedir. Say
olarak, tilkemiz igin elimizden gelenin daha fazlasini ortaya
koymamiz gerektiginin farkindayiz.

Bunun yani sira Rusya-Ukrayna savasiyla baslayan, Israil'in
Gazze'ye yapmis oldugu acimasiz midahalelerle devam eden
insanlik digi olaylarin yani sira tlkemizin gevresinde yasanan
diger tim olumsuzluklar her gegen gtin daha da artmaktadir.
Son yillardaki jeopolitik gelismeler ve ticaret yollarinda yagsanan
aksakliklar sirketimizi de etkilemistir. 2023 yili yasanabilecek
risklerin birgogunun gergeklestigi bir yil olarak hafizalarimizda
yerini almistir.

100 yil 6nce de yasanan onca sikintinin iginde buytk

onderimiz Mustafa Kemal Atattirk’lin kurup bize emanet ettigi
Cumhuriyet'imizin ilke ve hedeflerine badli olarak ilerleyecegimizi
higbir zaman unutmadan, umutsuzluga dismeyecegiz.

Cumhuriyet'imizin 100. Yilinda Say olarak Gazi Mustafa

Kemal Atatirk'tin “Her fabrika bir kaledir” siarlyla kapasitemizi
arttinp Ulkemize daha gok istihdam saglamak ve katma
degerli Uretimimizle daha fazla ihracat yapabilmek igin yeni

bir fabrika yatinmi karari alip hizlica galismalara bagladik.
2024 yilinda tamamlanacak fabrikamizla kapasitemizi %200
oraninda artirmayi hedefliyoruz. Konu yatirmlarla bir yandan
kapasitemizi artirirken bir yandan da son teknoloji ve Uretimde
robot makinelerin kullaniimasiyla kalitemizi daha da yuksek bir
standarta gikarmay hedefliyoruz.

Bu yatinm kararini aldigimiz dénemde %8,5 olan Politika faiz
orani %42'ye kadar yiikseldi. Bu oran fabrika ingaatimizin ve
makine yatinmlarimizin devam ettigi ve iginde bulundugumuz
donemde ise %50 seviyelerine yikselmistir. Ayrica pandemiden
itibaren enflasyon ve kur korelasyonun daha da bozuldugdu bir
yil olan 2023 hem sirketler hem de bireyler igin ayrica bir zorluk
getirmistir. Ayrica krediye ulasmada yasanan zorluklar da siki
olmayan para politikalari sonrasinda birgok firmanin planini
bozmustur. Umuyoruz ki bugtin uygulanan politikalarla bu
donemi de atlatacagiz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Cin ve Kore gibi Ulkelere yaptigi ihracatlarla sektoriinde Uretim
kalitesini ispatlayan Say, diinyanin en buytk sirketlerinden

bir olan GE (General Electric) ile dnemli bir is iliskisi kurarak
Amerika'ya da dogrudan ihracat yapmaya basglamistir. Yaklasik
4 yil stirmesi planlanan bu projede Say olarak daha gok pay
alabilmek igin elimizden geleni yapiyoruz. Bu tarz diinyada
teknoloji tretici firmalarla galismanin girketimize kattid
tecrlbeler gelecekte kullanacagimiz en onemli sermayemiz
olacaktir.

Ayrica 2023 yilinda agiklanan Deniz Ustii RES aday YEKA
projelerinde yer alan kule i¢i ve diger ikincil ekipmanlarin
dretimlerini yapabilmek igin simdiden onimiuze gikabilecek tim
ihtiyaclarn belirlemeye basladik. Denizlerinde milli teknolojinin
kanatlarinin dondigu bir dlke olma yolunda kurulan hayallerin
gerceklesecegi doneme daha da yaklasiyoruz.

Cevreye en biyik katki saglayan yenilenebilir enerji sektoriinde
onemli bir oyuncu olmaya baglayan Say'in ve tim ¢alisanlarinin
2023 yilindaki en biytik motivasyonu surdurebilir bir gelecege
hizmet etmek olmustur. GES yatinmimiz ve sireglerimizdeki
iyilestirmelerle de Uretim sureclerimizde karbon salinimimizi her
gecen glin daha da dustrmekteyiz.

Ozetle 2023 yili, yeni ve 6nemli bir misteri edinmek, yeni bir
fabrika yatinmi yapmak, ttim zorlu ekonomik gelismelere

karsi Sirketimizi korumak ve teknoloji yogun tretim stiregleri
gelistirmek ile gegen ve sirketimiz igin buylmenin tohumlarinin
atildigi bir yil oldu.

2024 yilinda da bu tohumlarin meyvesini toplayacagimiz,
cirosunu ve karliigini artiran, gevreye daha da duyarli ve tim
calisanlariyla gelisen bir sirket olma yolunda ilerleyecegiz. Tim
emegini esirgemeyen c¢alisma arkadaslarimiza, bize her zaman
glivenen musterilerimize ve siz degerli yatinmcilarimiza tim Say
Yonetim Kurulu olarak tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

Erkan Giildogan
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN PKF

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Accountants &

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Genel Kurulu'na, business advisers

1) Goriis

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortaklidinin (hep birlikte “Grup” olarak anila-
caktir) 07 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Ku-
rulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standart-
larina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar” boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorum-
luluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goridsumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3 Mayis
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK") I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet

raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finan-
sal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

2023 FAALIYET RAPORU

4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler; 6de-
nekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat dlizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkidmleri ve Tebli§ gercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yone-
tim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigdi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda gortis vermek ve bu gortisimuzu igeren bir rapor dizen-
lemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartla-
rna uygun olarak yiurittlmdstdr. Bu standartlar, etik htikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faa-
liyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadidina dair makul gtivence elde
etmek Uzere planlanarak yuritidlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Birol Kabaca'dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.

A Member of PKF International

3 Mayis 2024

Birol Kabaca, YMM
Sorumlu Denetgi
Izmir, Trkiye
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Faaliyet Alani ve Konulari

Yenilenebilir enerji
Sirketimiz yenilenebilir enerji igin endUstriyel ¢cozdmler sunuyor. Tum faaliyetlerimizin

merkezinde, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakma diistincesi yer aliyor. Yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elektrik
tretimi amaciyla celik,
aliminyum ve sair
materyallerden aksam ve
biitiinlestirici pargalarin
(bilhassa riizgar turbini
kulelerinin i¢ ve dis aksamlari,
rlizgar turbini jeneratorlerinin
aksamlari ve riizgar tiirbini
aksamlari tagima ekipmanlari
olmak, ancak bunlarla sinirl
olmamak lizere) iretimi,
yurt icinde ve yurt disinda

i¢ ve dis mekanlarda dekorasyon igleri (madeni, ahsap ticareti, pazarlama ve satis

vb.) yapmak, projelendirmek, taahhiitlerde bulunmak, bu faaliyetlerini yapmak ve

amagla gerekli malzemeleri yurt icinde ve yurt disinda yaptirmak.

satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinya
genelinde tercih edilen, lider bir firma
olma vizyonu dogrultusunda ¢alisiyoruz.

TUm calisanlarimizin etkin katkilaryla, is
saghgmin ve ¢evrenin korunmasindan
adun vermeden; kaliteli, zamaninda

ve rekabetci fiyatlarla endUstriyel
ekipmanlar dretmek misyonumuzu
olusturuyor.

Firma degerlerimizi ise; calisanlarimizin
gelisimi, surddrdlebilir bir gelecek, tek
takim olmak ve etik degerlere baglilik

belirliyor.

Her tirlii gelik ve betonarme yapi (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit istasyonlarini,
celik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhiit edilmesi ve yapimii¢in her nevi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin mamul maddelerin ve yari mamullerin yurt iginde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihrac,
(Faaliyet Raporu'nda kisaca “Sirket” ya pazarlamasini ve ticaretini yapmak.

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari

da “SAY” olarak anilabilecektir.) faaliyet

konular esas sozlesmesinde yazili

sekliyle sag sayfadaki gibidir.
Her tlrll endistriyel reklamcilik islerini (bilhassa isikli ve 1siksiz tabelalar, reklam panolari, totemler ve panolari,
sag tabelalari, satis Uniteleri, fuar stantlar, serigrafi, afis ve bez afisler olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak tizere)
uretimi, yurt iginde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.
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Uretim ve Ticareti Yapilan Urinler

Sirketimiz hali hazirda dort ana alanda Uretim yapmaktadir.

Sirketimiz dtizenli olarak dretimini yaptigi Urtinlerin yan Ayrica bazi projeler icin riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlari
sira proje bazli olarak rtizgar enerji sektorline yonelik liclinci taraflardan tedarik edilen ticari mallarla birlikte
tagima aparatlari, kule kurulum ekipmanlari (Foundation it olarak sevk edilmektedir. Kitleme faaliyeti satin alma,

Materials), teknik merdivenler ve ahsap kasalar, ambalajlama ve lojistik boyutlari olan katma degerli bir
bunlarin yani sira dig cephe metal konstriksiyonlari hizmet olarak sunulmaktadir.

ve olcum cihazi metal aksamlari gibi sair imalatlar da
gerceklestirmektedir.

Rizgar turbin kulesi
ic aksamlari ve dis
aksamlari

Ruzgar tirbin
jeneratori kutup

paketleri
]
Rlzgar tirbini
havalandirma
Uniteleri
]

Endiistriyel reklameilik Griinleri (6zellikle

akaryakit istasyonlarina ve otomotiv

bayilerine yonelik olarak tabelalar gibi

kurumsal kimlik riinleri)
I
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Kilometre Taslari

2023 yiinda Kemalpasa OSB'de, rizgar turbinlerine yonelik parca Uretecek
ikinci bir dretim tesisi kurulumuna basladi.

2012

2011

2008

Yalin Giretim ve yonetim
Gelisen mobilya iiretimi sirket genelinde
Plaka Mobilya olarak tiizel benimsendi.
kisilik kazand.

Mobilya tiretim hatti
kurularak satis noktalarina
Yapisal gelik tiretim anahtar teslim verilmeye
Uretim yeteneklerine hattinin icinden Ates Celik baslandi.
yapisal celik imalati kuruldu. Kemalpasa OSB'de, riizgar tiirbinlerine
kazandirildi. yonelik parca Uretecek ikinci bir tretim
tesisi kurulumuna basland..

1998

Anonim sirkete doniiserek
Kemalpasa'daki modern kurumsallagma yolunda ilk
tiretim tesisleri kuruldu. adim atildi. Kuzey Amerika'dan Uzak
Dogu'ya dogrudan ihracata
baslandi.
Sirket unvani Say Yenilenebilir

Yenilenebilir enerji endiistrisine Enerji Ekipn:nén!arl olarak
yonelik tiretim-gelistirme degisti. 2021

Halk: islemi ile sirket
ez gianile S faaliyetlerine odaklanild.

paylari Borsa Istanbul'da
islem gormeye basladi.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Faaliyet raporunun kapsadi donem icindeki sermaye ve ortaklik yapisi bilgileri.

Sirket'in 2012 yilinda basladigi halka arz sureci, 23 ve

24 Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 Turk Lirasi
nominal degerli paylarinin satisi pay basina 2.20 Trk
Lirasi olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satisi
gergeklestirilerek son bulmustur. Gelisen isletmeler
Piyasasi'nda 28 Haziran 2013 tarihinden itibaren islem
gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artinmi
ile yapilmustir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket
sermayesi 21.000.000 Turk Lirasina ¢ikmistir. Satisa hazir
hale getirilen nominal 1.250.000 Turk Lirasi tutarindaki
paylarin satisi ise 27 Ocak 2014 tarihinde 1 Turk Liras
nominal degerli paylarin satisi pay basina 2.80 TUrk Lirasi
tutarindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29 Mayis 2015 tarihinde dizenledigi olagan
genel kurulda 2014 hesap yili karindan karsilanmak Uzere
3.500.000 Turk Lirasi sermaye artinmi karari almis olup 4
Agustos 2015 tarihinde hak kullanimi dagitimi yapmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 25.750.000 Turk
Lirasl olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve
nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline
yazili paylar olmak tzere ayrilmisg iken 16 Haziran 2022
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kayitl sermaye sistemi
icerisinde (ylizde iki yiz oraninda olmak Uizere) bedelsiz
sermaye artisina gidilerek sermayenin 77.250.000 Turk
LirasI'na cikartilmistir ve 34.719.101,124 adedi A grubu

ve nama yazlli, 42.530.898,876 adedi ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olarak belirlenmistir. Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan 18 Agustos 2022 tarihinde
verilen izin ertesinde 29 Agustos 2022 tarihinde hak
sahipligi belirlenerek 31 Agustos 2022'de yeni paylar ihrag
edilmistir.
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Sirketin hali hazirdaki kayitl sermaye tavani 500.000.000
Turk Lirasr'dir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
sermaye tavani izni hali hazirda 2023 ila 2027 olmak
Uzere bes yil icin gecerlidir. Kayitli sermaye tavani izninin
gelecekte uzatilmasi planlanmaktadir.

Isbu Faaliyet Raporunun kapsadidi dénem olan

2023 yilinin baslangig ve sonu itibariyle Sirketimiz
sermayesinde %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina
sahip ortaklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

%57,65 %22,31
Diger Erkan Giildogan

%20,04

Ercan
Giildogan

2023 FAALIYET RAPORU

Erkan GULDOGAN 17.236.639 22,31 17.236.639 22,31
Ercan GULDOGAN 15.477.779 20,04 15.477.779 20,04
Diger 44.535.582 57,65 44.535.582 57,65
Toplam 77.250.000 100 77.250.000 10

Sirketimiz tarafindan 2023 yili hesap dénemi igerisinde
ikincil halka arz ya da tahsisli satis karar alinmamis,
birlesme veya boliinme gibi herhangi bir ticaret girketi
gerceklestirilmemistir. Sirketimiz 27.02.2023 tarihinde
2023/10 sayih karariyla pay piyasasinda saglikl fiyat

ve miktar hareketlerinin olusumu ve fiyat istikrarinin
desteklenmesi suretiyle pay sahiplerimizin menfaatlerinin
korunmasi amaciyla 772.500 TL nominal degere

sahip 772.500 adet paya kadar geri alim yapilmasina

ve Geri alim programi igin ayrilan kaynagin azami
30.000.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine, karar
tarihinden itibaren 31.12.2023 tarihine kadar olan siirede
gerceklestiriimesine ve geri alima iliskin konularda
Yonetim Kurulu Baskanhg@i'nin yetkili kilnmasina karar
verilmistir.

S06z konusu geri alip programi kapsaminda is bu raporun
31.12.2023 tarihine kadar yapilan geri alimlarin toplami
258.571 nominal pay olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz hisseleri Borsa istanbul'da kotedir. Faaliyet
raporu doneminde Ana Pazar'da islem goren hisseler
2 Ocak 2023 tarihiyle Yildiz Pazar'da islem gormeye
paylagmistir. ISIN kodu SAYAS olan sirketimiz hisseleri
hali hazirda izleyen endekslerde yer almaktadir: BIST

METAL ESYA, MAKINA / BIST TUM / BIST 500 / BIST
iZMIR / BIST KOBI SANAYi / BIST YILDIZ / BIST 100-30 /
BIST SINAI / BIST 100.

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak,
son durum itibariyle, oy hakki oranlari Erkan
Guldogan icin %45,66 Ercan Guldogan igin
%41,21 ve diger ortaklar igin de %13,13'dir.

Imtiyazli Paylar ve
Oya Haklari

Sirketimizin 77.250.000.-TL olan sermayesi
34.719.101,07 adedi A grubu ve nama yazil,
42.530.898,93 adedi ise B grubu ve hamiline yazili
paylar olmak tzere ayrilmistir.

A grubu paylar esas sozlesme hikumleri cergevesinde
yonetim kurulu tye adaylarinin belirlenmesi ve oy
hakkinda imtiyaza sahiptir. Uygulamada yonetim
kurulu Uye adaylarinin belirlenmesine yonelik imtiyaz
kullaniimamakta ve yonetim kurulu Uye adaylarin
genel kurulun takdirine yonetim kurulu tarafindan
sunulmaktadir. Bu nedenle imtiyazli pay sahipleri ozel
kurulu toplanmamaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olagantstu Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay igin 15
(On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 (bir)
oy hakkina sahip bulunmaktadir.
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Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu dyeleri 1 Haziran 2023 tarihinde dizenlenen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda secilmistir. ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
bir yil icin secilirken diger yonetim kurulu Uyeleri azami olarak Gg¢ yilligina secilebilmektedir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ttm Yonetim Kurulu Gyeleri bir yillik bir donem igin

secilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan gorev dagilimi ve Yonetim
Kurulu komitelerinin olusumuna iliskin gerekli kararlar
alinmis olup Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden

Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Mevcut gorev dagiimi izleyen sekildedir:

Erkan Giildogan Bir yil Yonetim Kurulu Baskani

Harun Yildizhan Bir yil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye

Hiisamettin Ender Bir yil icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Ferhat Firat Bir yil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi-Bagkan
Denetimden Sorumlu Komite-Baskan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Ali ilker Kog Bir yil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye
Denetimden Sorumlu Komite-Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan

Hali hazirdaki Ust dizey yoneticilerimiz izleyen sekilde
olup yonetim kurulu ile Ust dizey yonetimin i¢ ice gegmis
bulunmasi sirketin olgegi agisindan etkinlik yaratmaktadir.
Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler tarafindan
sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur. Yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler tarafindan
gerceklestirilen ve rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir
islem yoktur. Raporlama donemi sonu itibariyle Ust diizey
yoneticilerimiz izleyen sekildedir

Erkan Giildogan Genel Mudur

Harun Yildizhan Finansal isler Direktori

Behcet Giinal Satis Direktoru
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Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Faydalar

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle Ust dlizey
yoneticilere saglanan faydalar Ocak - Aralik 2023 donemi
icin 6.855.674 TLdir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle
Yaptig Islemler

Yonetim Kurulu dyeleri ve st dlzey yoneticiler tarafindan

sirketle sahsen yapilan ticari bir islem bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet
Yasagi Kapsamindaki iglemleri

Yonetim Kurulu dyeleri ve st dizey yoneticiler tarafindan
sirketle yapilan rekabet yasagi kapsaminda olan bir islem
yoktur.

Yonetim Kurulu Bagkani

1967 yilinda Diyarbakir'da dogdu. Liseye kadar egitimini
Diyarbakirda tamamladiktan sonra Dokuz Eyldl
Universitesi Endustri Mihendisligi bolimiinde egitim
hayatina devam etti. 1989 yilinda is hayatina atildi ve
araliksiz olarak SAY bunyesinde gorev yapti. Hali hazirda
SAY blnyesinde ayni zamanda Genel Mudur olarak
gorevde bulunmaktadir. Yonetim kurulu baskanligr ile
icra bagkanliginin ayni kiside toplanmasina iligkin olarak
gerekli agiklama Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yapllmistir.

Erkan Guldogan ayni zamanda Plaka Mobilya Taahhtit
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tek pay sahibi ve
yonetim kurulu baskanidir. 2022 yilinda is hayatina
baslayan KGC ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketinde de
ortaklidi ve yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir. Bu
sirketler SAY ile ayni alanda faaliyet gostermemektedir.

Basta izmir Ticaret Odasi olmak tizere birgok sivil toplum
orgiitiinde gorev aldi. Ozellikle mesleki egitim alaninda
yaptidi calismalar ile sektore onemli katkilar sagladi.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1989 yilinda izmir, Karsiyaka'da dogmustur. Dokuz Eylil
Universitesi Iktisat Boliminden 2012'de mezun olup
2018 yilinda izmir Katip Gelebi Universitesi Bagimsiz
Denetim ve ig Denetim alaninda yiksek lisansini
tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci
Mali MUsavir unvani almaya hak kazanmistir. 2010 ila
2012 yillari arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda
staj yapmistir. SAY bunyesinde 2015 yilindan itibaren
Yatinmet lligkileri Yoneticiligi yapmakta olup 2017 yilindan
itibaren bahse konu gdrevinin yani sira Finansal isler
Direktort (CFO) gorevini Ustlenmektedir.

Yildizhan SMMM faaliyet belgesinin yani sira izleyen
SPL lisanslarina sahiptir: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi

2023 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyesi,

1950 yilinda Dobrigan'da dogdu. Ege Universitesi Isletme
bolimunden mezun oldu. Yasar Grubu'nda galismaya
baslayan Ender Tansas'ta Ust diizey yonetici olarak gorev
aldi. izbeton'da Genel Mid(irlik gorevini yiriten Ender,
ardindan izfas Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu.

SAY'da bir donem Genel Mudurltik yaptiktan sonra emekli
olan Hiisamettin Ender hali hazirda uzun yillart kapsayan
yoneticilik deneyimiyle sirketimize icraci olmayan yonetim
kurulu dyesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Erzurum’da dogmustur. Marmara Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat Bolimi'nden 1991
yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda ise Gazi Universitesi
Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi Iktisat alaninda yiksek
lisansini tamamlamistir. Turk Eximbank'ta sirasiyla 1993-
2004 yillar arasinda uzman yardimeiligi, 2004-2011 yillari
arasinda mudur yardimeiligi, 2011-2015 yillari arasinda sube
mudurligu son olarak ise 2015-2019 yillar arasinda Ege
Bolge mudurltgu gorevlerinde bulunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Diyarbakirda dogmustur. izmir Karsiyaka
Lisesini bitirdikten sonra Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur. Avukatliktan sonra

ticaret hayatina atilmistir ve hali hazirda beyaz esya
sektortinde faaliyet gosteren bir sirketin ortadi ve yoneticisi
konumundadir.

Ali ilker Kog Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmanin
yani sira spor kullpleri ve sivil toplum orgutlerinde gorev
almaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne

Bagimsiz Uye” adayh@ina basvurmus olmam nedeniyle Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal
‘Gnetim fkeleri geregi asagidaki hususlan bevan ederim.

a)

b)

c)

i)

Say Yenilencbilir Enerji Ekipmanlan Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi, iliskili
taraflanndan biri veva sermayesinde dogrudan veva dolavh olarak %10 veya daha fazla
pava sahip hissedardann yénetim veva sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve figlincil dereceve kadar kan ve sthri hnsimlann arasinda son bes il
iginde. dogrudan veva dolayh istthdam, sermaye veya énemli nitelikte tican iliskinin
kurulmadigin,

Son bes wil igerisinde, basta Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanavi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanlhidim vapan sirketler
olmak fizere, vamlan anlagmalar ¢ergevesinde Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi "'nin faalivet ve organizasyonunun tamamin veva belli
bir biliimiini yiiriiten girketlerde ¢aligmadifinn ve yinetim kurulu fivesi olarak gdrev
almadiZum,

Son bes vil igerisinde, Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin dnemli flgiide hizmet ve firiin saglayan firmalann herhangi birisinde ortak,
gahigan veya yinetim kurulu fivesi olmadiim,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %l
seviyesi lizerinde hissedan olmadigim,

Bag@imsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle distlenece@im gorevien geregi gibi
verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh gérev almadiguma,
Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkive de verlesmis sayildigimu,

Say  Yenilencbilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizlifinn koruyabil ecek, menfaat haklanm dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeve sahip oldugumu,

Say  Yenilencbilir Enerji Ekipmanlan Sanayi wve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendifgim gbrevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dl¢iide girketin islerine zaman avirabildigimi,

‘Gnetim Kurulumuz, ortaklanm z ve ilgili biitiin taraflann bilgisine sunanm.

aygilanmla,

i Soyadi Ali llker KOG

4 Mayis 2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne

“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak aday gésterilmis olmam nedeniyle Sermaye Pivasas:
Kurulu Kurumsal Yonetim [lkeleri geredi agafidaki hususlan beyan ederim:

a)

b)

d)

€)

g)
h)

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi, iligkili
taraflanndan biri veya sermayesinde dogrudan veva dolavh olarak %10 veva daha fazla
paya sahip hissedarlann yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve Ggline(l dereceye kadar kan ve sthri hnsimlanin arasinda son bes vil
iginde. dofrudan veva dolayvh istihdam. sermayve veva dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigim.

Son bes vil igerisinde, bagta Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanavi ve Ticaret
Anonim Sirketi"nin denetimini, derecelendirilmesini ve damgmanhgim vapan sirketler
olmak Gzere. yaplan anlasmalar gergevesinde Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi nin faalivet ve organizasyonunun tamanim veya belli
bir bélimiinii yiiritten girketlerde galigmadifinn ve yénetim kurulu iivesi olarak gérev
almadi@inm,

Son bes wil igerisinde, Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin Snemli Slgiide hizmet ve irlin saglayan firmalarin herhangi binisinde ortak,
gahigan veya yvonetim Kurulu Gyvesi olmadigum.

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %1 sevivesi
tizerinde hissedan olmadi@im,

Bagimsiz vénetim kurulu tivesi olmam sebebivle Gstlenece@im gorevlen geredi gibi
verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh gérev almadiim,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkive de verlesmig sayildigum,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek. ortaklar arasindaki ¢ikar gatigmalannda
tarafsizhi@inn koruyabilecek, menfaat haklanm dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek
gilglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeve sahip oldugumu,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerim tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirketin iglerine zaman ayirabildigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklanmiz ve ilgili biitin taraflanin bilgisine sunar, Sayin Genel Kurul
tarafindan verilecek karann Sirketimiz igin hayirh olmasim temenni ederim.

Savgilarimla,
Adi Sovadi Ferhat FIRAT 4/5/2023

M
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Bir Bakista 2023

e 0 0 0 Sirketimizin aktif
SATIS DAGILIMI il 729,16 %30,67 ol2:21 bilyiikliigii bir onceki
O O Faaliyet kar FAVOK Net kar yila gore

Y marji mariji marji % 1 3
% 48 91 3 442 oraninda artmstir.

YURT iCi milyon TL milyon TL i R
_ . %24 %13 Sirketimizin dzkaynaklari
Konsolide Yurt Ici 0 bir 6nceki yila gore

Net Satig Satig Ozkaynak Aktif buyuklik %24
artis orani artis orani T
oraninda artmistir.

Sirketimizin inansal

47 1 yatirimlar ve nakit
2023 2022 Degisim ve nakit benzeri toplami
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Milyon TL) milyon TL 2022'ye gore 2023 yilinda
30 148 -80% .
FINANSAL YATIRIMLAR (Milyon TL) Yurt Disi BT
208 82 153% Satis
Toplam 238 230 3% Sirketimiz gii¢lii nakit

349 ...

Yalin Uretim Egitimi

pozisyonunu korumustur.

Is giiciiniin
Hasilat Dagilimi niteliginin
artinlmasina

Yenilenebilir Enerji  886.184.726 %97 Yeni ihracat Pazar yonelik 2 81 9
2023 Kurumsal Kimlik 27.148.154 %3 Amerika Birlesik calismalar n saat

Toplam 913332880 %100 Devletleri ISG Egitimleri

Yenilenebilir Enerji 1.173.551.676 %97
2022 Kurumsal Kimlik 38.976.577 %3 .

Toplam 1.212.528.253 %100 Takim Dig1 Egitimler 3.381 saat

Takim ici Egitimler 2.646 saat
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Sektorde Konumumuz

Say 2019 yilindan itibaren ana faaliyet konusu haline gelmis olan riizgar enerjisi
endustrisi alaninda 2023 yili igerisinde de onemli ilerlemeler kaydetmistir.

Turkiye'nin en buyuk kule dreticilerinden iligkili tarafimiz
olan Ates Wind Power ile galismalarimiz artarak devam
etmistir. Ozellikle Turkiye piyasasinda YEKA ihalelerinde
Enercon’un Tirkiye'de direct drive (dogrudan tahrikli)
rizgar jeneratort kutup paketi ve sair aksamlarin dretimi
tedarikgisi olarak projelerde yer almistir. Sirketimiz ise
Ates Wind Power tarafindan tarafimiza agilan siparisler ile
YEKA projelerinde Uretimler yapmistir. Ayrica, Ates Wind
Power kapsaminda olmayan bazi parcalar da Sirketimize
Enercon tarafindan dogrudan siparisler gegilebilmektedir.
Ayrica, Ates Wind Power'in YEKA kapsami disindaki hem
yurt ici hem de ihracat projelerinde de Sirketimiz yer
almaya devam etmistir,

20

Sirketimiz ayrica en cok Gnem verdigdi konu olan miisteri
gesitliligi olusturma amacina 2023 yilinda daha fazla
yaklasmistir. Global rizgar enerjisi sektortinde global
firmalara dogrudan tedarikgi olan sirketimiz bunlara bir
yenisini daha eklemistir. Dinyanin alanimizda teknoloji
dreten ve en yenilikgi firmalarindan biri olan General
Electric (GE) ile sirketimiz dogrudan galigma imkani
bulmustur. GE'nin yesil Amerika projelerinde Uretilecek
riizgar tdrbin kulelerinin ig aksamlari Sirketimiz tarafindan
uretilecektir. Yaklasik 4 yil stirmesi planlanan bu projelerde
Sirketimiz 9 farkli lokasyonda yer alan 7 farkli kule
tedarikgisine sevkiyatlarini gergeklestirecektir. Sirketimiz
icin bu cesitlilikle mUsteri gaminin olusmasi Sirketimize
onemli tecriibelerle birlikte, sektorde ciddi bir bilinirlik
saglayacaktir. Buna ek olarak, bu kule tedarikgileri ile uzun
soluklu galisma neticesinde onlarin diger projelerinde de
yer alma firsatinin dogabilecegini disinmekteyiz.

General Electric ile birlikte galismanin sirketimize
katacagi en buyuk katkilarindan biri de sektorde gelisen
teknolojilere ve riizgar enerjisi endustrisindeki trendlerin
daha yakindan takip edilmesi imkanini saglamasi
olacaktir. Sirketimiz Asya ve Avrupa da yer alan
musterilerinden gelen taleplere gore, bu bolgelerin enerji
politikalari hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmanin yaninda,
Amerika projelerinde de ayni bilgilere ulasarak global
seviyede Ulkelerin agikladigi politikalarla yapilan yatinmlar
arasindaki kolerasyonu yakinen takip edebilmekte ve
yatirm kararlarini, Grin gaminin genisletilmesini ve insan
kaynaginin yetistiriimesini planlayabilmektedir.

2020 yili son ¢eyreginden itibaren Enercon ruzgar enerjisi
kuleleri kapsaminda sirketimiz tarafindan dretilen kule

ic aksamlari ve tglncu taraflardan tedarik edilen ticari
mallarin sevkiyatlan Cin'de mukim Chengxi Shipyard Co
Ltd., Glney Kore'de mukim Dongkuk S&C Co., Ltd. ve Win
& P Ltd. kule Ureticilerinin yani sira, 2023 yilinda Portekiz
mukim Vam S.A. ve Martifer Construgues S.A. firmalarina
da bahse konu uretim ve mallarin sevkiyatlari yapiimaya
baslanmistir. Boylelikle mevcut musterimizle olan is
iligkimiz artarak devam etmistir.

Boylelikle, Avrupa ve Asya kitalarina ihracat yapan
sirketimiz, Amerika kitasina da ihracat yapmaya
baslamistir. Dlinya tarihinde bir cok krizin ayni anda
yasandidi son 3 yilda Sirketimiz hem musteri cesitliligi ile
hem de tedarik zinciri riskini gok iyi yonetip musterilerimiz
tarafindan takdir gormustdr.

Ayrica, bu gesitlilikteki mUsterilerimizde olusan
gelismelere gore, sektordeki rekabeti analiz edip,

Sirket olarak konumumuzu dogru bir sekilde belirleme
imkani saglamaktadir. Ozellikle pandemi déneminden
sonra ani degisen korumaci politikalarin risklerini
ongorerek onlemler almamiz, Sirketimizin dlkelerin
ithalat politikalarimizi degisiklilklere olan dayanikliligini
artirmay! hedeflemekteyiz. Stirekli olarak yeni pazarlarin
olusumunu takip ediyor ve bu baglamda stratejilerimizi
sekillendiriyoruz.

Musterilerinin glvenini kazanan SAY, gelecekteki isbirligini
artirmanin, musterilerimizin drtin, hizmet ve sureglerindeki
inovasyon alanlarinda isbirligi kurarak musterilerimizin
gelecekteki projelerinde de yer almak en onemli
hedefimizdir.

Pandemi sonrasi normallesen seyehat olanaklaryla
musterilerimize yapmis oldugumuz ziyaretlerde de
memnuniyetlerini kazandigimizi ve musteri iliskilerini
gelistirdigimizi daha iyi anlama firsati edinmis olduk.
Amacimiz, bu iyi iligkileri gelistirerek ve daha da
artirarak musterilerimizin ¢oztm ortagi olma hedefinde
ilerlemekteyiz.
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20 mm kalikhk
boya kadar CNC biikiim
Tirbin ve Jenerator
Parcalar
Say riizgar tirbinleri igin ha- mm kadar CNC lazer
valandirma Uniteleri ile jener- ve plazma kesim
atorlerine yonelik kutup paketleri A
basta olmak lizere ileri teknoloji
ariind RES'lere iliskin cok sayida Sy A
bilesene imza atmaktadir. e F
Tagima Aparatlan
S | rket | n I:a a | |yet | e rl Uriin yelpazemizde, biiyiik ebattaki riizgar tiirbini kom
nakliyesi igin tasima aparatlari da yer aliyor. Galvaniz veya ' B
C5 korozyon kategorisinde bulunan her tiir ve boyutta komponent stanfiardlna gore Ark, Mag
tagima konstriiksiyonunun imalat ve sevkiyatini gereklestiriyoruz. ve Tig kaynag ile robotik
Hassas metal bilesenleri uluslararasi standartlara gore

kaynak uygulamalari

Kanat tasima aparatlari, stator tagima aparatlari, jenerator tagima
sekillendirme ve isleme yetenedimiz bulunuyor.

aparatlari, rotor tagima aparatlan

Yiiksek kalite standartlarimiz
dogrultusunda, riizgar tiirbin kulelerinin
dis cephesinde yer alan aksamlarin
B tiretimini yapiyoruz.
Kule i¢ Aksamlari K : 3

Kule kapilari, dis merdivenler, kule etrafi

giivelik citleri
Rizgar turbin kuleleri igerisinde bulunan tiim metal pargalarin,

uluslararasi kalite standartlarinda tretimini gerceklestiriyoruz.

— 4
—=
—
e

Platformlar, yiiriime yollari, korkuluklar, elektrik, elektronik pargalarin
baglandigi braketler, havalandirma kanallari, diger metal pargalar

|}

[l
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Sirketin Tesisleri

Sirketimizin merkezi ve Uretim yerleskesi izmir ilinde
Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (KOSBI) dahilinde
bulunmaktadir. Bunyesinde yaklasik 500 imalat sirketi
bulunduran KOSBI, Sirketimize gelismis altyapi imkanlari
ve kapsamli teknik hizmetler saglamaktadir. Sirketimizin
KOSBI'de bulunmasi ayni zamanda genis bir is agi
gelistirme imkani ve yan sanayi kimesi yaratmaktadir.

Sirketimiz iliskili tarafimiz olan Ates Gelik insaat Taahhit
Proje Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S/ne ait olan

izmir ili Kemalpasa ilgesinde 320 ada 20 parselde yer
alan 13.833,85 m?lik arsanin kiralanmasina, kiralanan
arsanin Uzerine fabrika binasi yapiimasina karar vermistir.
Sirketimiz insaat ruhsati ve yatinm tesvik belgesi almistir.
Sirketimizin, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis
oldugu basvuru olumlu karsilanmis olup 14/11/2023

tarihli ve 560918 sayili 228.000.000 TL tutarindaki yatirnm
tesvik belgesi alinmistir. Konu yatirimda yer alan fabrika
insaat igin ingaat ruhsati alinmis olup, galismalara
basglanmistir.

Yatinmlarin baslamasi sonrasinda verimliligi ve
etkinligi daha ylUksek olacak sekilde yapilan yeni layout
calismalarimizla kapasitemizin %200 oraninda artirmasi

hedeflenmektedir.

o
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Bagimsiz Denetim Firmasi

1V N

Sirketimiz Uretim yerleskesini dnceki yillarda Plaka
Mobilya Taahhlt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
paylasmaktaydi. 2024 yilindan itibaren bu alanlar da
SAY tarafindan kullaniimaya baslanilmistir. Uretim
yerleskemizin i¢sel ve yatay olarak blytime imkanlari
bulunmaktadir. KOSBI tarafindan bolgede parselasyon
galismalarinin tamamlanmasi ve mucavir arsanin iligkili
tarafimiz Ates Wind Power tarafindan satin alinmasi
dretim tesisimizin buyuttlmesinin dndnd agmistir.

Gegen sene ayni Uretim yerleskesinde bulunan Hamax
Europe Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. imalat Subesinin
2023 yiliigerisinde Bergama Organize Sanayi Bolgesine
tasinmasl tamamlanmistir. Hali hazirda sirketimiz
tarafindan ilgili alanlar kullanilmaya baglanmistir. Bu
alanlarin kullanilmasi kapasite artirim hesabimizin iginde
yer almaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen bagimsiz denetim firmasina iliskin bilgiler izleyen

sekildedir.

Denetim Firmasi

: Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Denetim Firmasi Adresi : Hiirriyet Bulvari Musullugil is Hani No:5/1 Gankaya Cd. Konak iZMIR
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Yatirrmlar

Sirketimizin rtzgar turbin kulesi i¢c aksamlari ve dis aksamlari Gretim hattinin modernizasyonu
amacilyla yatirimlarda devlet yardimlarina yonelik bagvuru yapiimis olup T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan 14
Kasim 2023 tarihi ve 560918 sayili Yatinm Tesvik Belgesi duzenlenmistir. Bahse konu belgeye
istinaden 228.000.000 TL tutarinda makine — techizat yatinmi gergeklestirilecektir. Bu yatirm
kapsaminda 2. Bolge bolgesel-alt bolge kapsaminda sigorta primi isveren hissesi, vergi
indirimi, gumruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi tesvik destekleri alinmistir.

Yapilacak yeni fabrika yatirimiyla yaklagik 1 0.000
m?lik modern bir Uretim alanina sahip olacagiz. Yalin
uretim metodolojisi ile etkin bir verimlilikle calismalarimiz
hiz kazanacaktir.

Sirketimizin en 6nemli islerinden biri ticari kit Gretimidir.
Mayis 2024 sonu itibariyle ilgili alanda galvaniz bakim ve
kalite kontrol alanlari olarak uygulanacaktr. is bu faaliyet
raporu tarihine kadar ise kapasitemizi artiracak olan profil
lazer kesim makinasi ile robot kaynak makinasinin
kurulumlarn tamamlanmigtir. Bu makine yatirmlari
mevcut fabrika binamizda yapilmaktadir. Boylelikle KAP
duyurusunda yaptigimiz agiklamalardaki ongordigtimuz
tarihlere uymus olacagiz.

CNC hidrolik abkant pres — Metal bikim kabiliyetimizi ve
kapasitemizi artirmasi hedeflenmektedir. 2 adet makine

alarak bukim kapasitemizi 9 040 arttirmis olacagiz.

Robotik Kaynak Sistemleri — kaynak kapasitemizi
2 katina gikartacag@iz. Ayrica robotik sistem ile
yapllan kaynaklarda operator hatasinin onune

gecmeyi hedeflemekteyiz. Kaynak operasyonumuzu
standartlastirarak musterilerimizin kalite beklentisi
glivence altina alip tercih edilen bir firma olma yolunda
ilerliyoruz.

Yapilan yeni yatirmlar sirketimizin uretim etkinligi
uzerinde olumlu etki yaratarak dis kaynak kullanimini
azaltacaktir. Ayrica otomasyonda ilerleme kaydedilmesi
dretim kalitesini arttiracaktir.

Yatirimi devam eden fabrika binamiza, strdirdlebilirlik
ilkeleri gercevesinde, elektrik giderlerimizde yesil enerji
kaynaklarindan yararlanmak ve karbon ayak izini
azaltmak hedefi ile Giines Enerjisi Santrali (“GES")
kurulumuna karar verilmistir.

Bu yatinm ile elektrik enerjisi tiketimimizin tamsam,
yapilacak GES yatirimiyla karsilanacak olup, isletme
maaliyetlerinde de azaltici bir etki yaratacaktir. ilgili
yatinmin toplam btcesi yaklasik 21.000.000 TL olmasi
tahmin edilmektedir.

Konu ile ilgili gerekli izinlerin alinmasi, anlasma
yaplimasi ve yatinm tesvik belgesine basvurulmasi
sureclerine iliskin calismalara baglanacaktir.

2023 FAALIYET RAPORU
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Uretim Faaliyetleri ve
Entegre Yonetim Sistemi

Verilen ve Gergeklesen Oneri Grafigi

250

200

Japonya'da 1950'lerde ortaya gikan Yalin Uretim Felsefesi, SAY’ da entegre yonetim sisteminin B
surekli iyilestirme maddesine hizmet eden en dnemli konu basliklarindan biridir. 100
50
(0]

Yalin Gretim felsefesi, “Israfi, degere donustirmek Gzere, OCAK  SUBAT  MART  NIiSAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL  EKIM  KASIM  ARALKK

verimlilik ve kalitenin arttirnlma ¢abasidir” Yalin felsefe; B Gergeklesmeyen 6 E] 7 3 15 8 16 14 12 11 10 9
Uretilen Urliniin kalitesini arttirarak, maliyetini azaltarak ve RS erceklesen e 184 161 158 158 139 124 145 146 160 158 159
teslimat sirelerini iyilestirerek isletmelere rekabet glict mGerceklesen M Gergeklesmeyen

kazandirir. Musterilerinin 6demek istemedigi katma degeri
olmayan bekleme, tasima, tekrar, isgilik, enerji, malzeme,
kaza, hastallk, fazla stok, uygunsuz yatinm gibi maliyetleri
baslica israflardir. En az kaynakla, en hizli stirede, en az
maliyetle ve hatasiz Uretimi is sagligi ve guvenligi catisi
altinda musteri odaklilik felsefesiyle taleplere tamamen
uygun bir Uretim bicimini hedeflenir. SAY, 6nce- sonra
kaizen, hizli kaizen, takim kaizeni, kobetsu kaizen, yerinde " : 7 ; | Verilen ve Gerqekle$en KRK Graﬁtji
kalite, is performans gostergeleri, otonom bakim, 5S, . *

deger akis semalari ve temel israflari yok etme gibi yalin ' _ T P 160

felsefe tekniklerini kullanir. Tim galisanlarin katilimi ile . 140

surekli iyilestirme ¢alismalari yapilir. : ‘ ; . 120

Calisanlarimiza Yalin Dislnce egitimleri vererek calisma - - g , e
alanlart igerisindeki temel sorumluklari, kalite bilincini, is ' e 8
guvenligi risk farkindaligini, 5S bilgisini, verimlilik algisini, o : _' k, -
problem gorebilmeyi, israflar fark edebilmeyi, iyilestirme : ’ i - %
yaklasimlarini ve biling seviyesi arttirilarak sorumluluk ¥ ] . 20

almalari saglanir. Uriin ya da hizmete misterinin istedigi OCAK  SUBAT  MART  NiSAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS  EYLUL EKiM KASIM  ARALIK

degeri katan ¢alisanlarin gelistiriimesi bu agidan son _ e _ W Gergeklesmeyen 2 0 &l 1 0 0 0 1 0 p) 0 0
h W Gergeklesen 136 140 122 112 112 92 111 105 114 131 114 121

o

o

=

o

derece onemlidir. 2023 yilinda Yalin Distince Sistemi

kapmasinda 349 saat egitim verilerek galisanlara yatirim - : W Gergeklesen M Gerceklesmeyen
yapilmistir. ' : ——

SAY'da surekli iyilestirme calismalari Ust yonetimden
operator seviyesine kadar herkesin katilimiyla gergeklesir.
Mevcut durumun iyilesmesine yonelik fikirlerin ortaya

koymasini saglayan, tim onerileri dederlendiren, uygun

olanlarini uygulamaya alan oneri sistemi kurulmustur.

28



o R |

e . rma
., T e 2

2023 YILINDA SAY

SAY, bu oneri sistemiyle kaizen galigmalarini tim

calisanlarinin katkisiyla gergeklestirir. Oneriler, verimlilik

ve Uretim artisina imkan veren, malzeme, yer veya

zaman tasarrufu ve daha guvenli galisma sartlari
saglayan, Urun kalitesini arttiran suregleri iyilestiren ve
yalinlagtiran, somut gozimler igeren fikirlerdir. SAY'In
hedefi galisanlarinin sundugu onerilerin en az yarisini
gerceklestirebilmektir. Oneri sistemine katilim orani

2022 yilinda %58 iken 2023 yilinda %87'ye cikariimistir.
Onuimiizdeki yillarda galisanlarimizin verdigi onerilerle ile
surekli iyilesme galismalarini strdirmeyi hedeflemekteyiz.

30

Otonom bakim yalin Uretimin en temel araclarindan biridir.
Otonom bakim, operatorlerin bakim departmanindan
bagimsiz olarak kendi makina ve ekipmanlarinin
bakiminda rol almalari igin dizenlenen aktiviteleri kapsar.
2023 yilinda baslayan otonom bakim ¢alismalarimizi
makinalarimizin %45'inde uygulamaktayiz. 2024'te
hedefimiz bu orani %100'e gikartmak.

SAY'da sifir kaza amaciyla galisiyoruz. Bu kapsamda
galisanlara guvenli calisma ortami saglamak igin calisma
alanlarinda maruz kalinan emniyetsiz davranis, durum,
kazalar ve iyilestirmeler igin Kayba Ramak Kala (KRK)
bildirimlerini ok 6nemsiyoruz. Bu sistemle, ¢alisanlarin
gozlemledigi riskli durumlan bildirmesi ve iyilestirilmesiyle
SAY' da galisma alanlarinin surekli iyilestiriimesi ve guvenli
olmasi saglanir. 2023 yilinda 1420 adet KRK bildirimi
yapilmis olup 1410 adedi gergeklestirilmistir.

Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda gerek
kalite glivence, gerek is saghdr ve givenligi, gerekse

de gevre yonetimi sistemleri etkin sekilde tam zamanli
personellerin gozetimi altinda ve danisman sirketlerin
destegiyle uygulanmakta ve bagimsiz Uguncd taraflarca
sertifikalandiriimaktadir.

Sirketimizin hali hazirda sahip
oldugu kalite sertifikalari agsagida

yer verilmektedir.
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Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalari

Sirketimiz teknoloji yogun makinelerin tUretimimizde kullanilmasi i¢in gerekli olan tum
calismalarini hiz kesmeden yapmaktadir. Bu yapilan ¢alismalar hem Uretim kalitimize hem
parca izlenebilirligini hem de kapasitemizi artirmaktadir.

Sirketimiz 2023 yilinda da rizgar turbin kulelerinin ig
aksamlarinin yerlestirilmesi konusunda ¢alismalarina
devam etmistir. ithal edilen bir gok parganin Griin
gamimizda yer almamasina ragmen Ulkemizde
uretilmesine iliskin alaninda yetkin firmalarla goridsmeler
yapilmis ve yaklasik 42 parganin yerlestiriimesine dncultik
etmistir. Boylelikle musterilerine farkli ve dislk maliyetli
alternatifle sunarak tercih edilebilirligini artirmistir. Boylece
yenilenebilir enerji alaninda izmir bolgesinde olusan
kiimelenmeye Sirketimiz daha ¢ok katki saglamaya
calismaktadir. Son zamanlarda global tedarik zincirinde
olusan aksakliklarla bu tarz tretimlerin tlkemizde
yaplimasiyla ilgili calismalarnimiz surekli devam edecektir.

Ayrica, yaptigimiz yeni yatinmlarla tretim sureglerimizde
robot makinelerin kullaniimasiyla da tr-ge faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Manuel olarak yapilan ve kalitesi
operatore bagl olan kaynak uretim strecimiz kaynak
robotlarinin kullanilmast igin Ur-ge ¢alismalari yapiimis,
dretimi yapilacak pargalarin gizimleri bu stirece uygun
olarak tekrardan gozden gegirilmistir ve standart bir kalite
ile Uretime baslanmustir.

RIA &
SERTIFIKA NO:
CERTIFICATE No.
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RIJA

SERTIFIKA NO:

OHS-3066 3 35585/17/S
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EMS-6841/S
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SAY YEN|LENEB|L|R E1IV_I|ERJ| EKIPMANLARI SAN. VE

KEMALPASA O.8.8. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVEC] HAVLISI
KENALPASA ZMIR. TURKEY

KEMALPASA 0.5 8. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO'318 ANSIZGA DEVECI HAVLIS!
KEMALPASA, IZUIR, TURKEY

Ao

1SO 45001:2018
N GESITLER - PROSESLER - HVETLER FOF THE FOLLOWING ACTUITES
"TESHIR SISTEMLERININ, RUZGAR VE BIGER ENERJI SANTRALLERINE

ILISKIN YAPISAL GELIK MEKANIK BILESEN VE EKIPMAN URETIM, SATIS VE
SATIS SONRASI SERVIS HIZMETLER!

AND EQUIPMENT OF WIND AND POWER PLA

ISIKLI -1SIKSIZ REKLAM PANOLARININ, GELIK TASIVICILARININ VE URON a5,

PRODUGT EXPOSITION BOOTS. STAUCTURAL STEEL MECHANIOAL COMPOHENT
TS

éij.L

®_ R

CERTIFICATE No.

SAY YENILENEBILIR E_IrjIER.II EKIPMANLARI SAN. VE

KEMALPASA O.5.B. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO'318 ANSIZGA DEVECI HAVLISI
KEMALPASA, IZMIR TURKEY

KEMALPASA .58, HAH.IZMIR ANKASA YOLU NO'318 ANSIZCA DEVECI HAVLSI
KEMALPASA, IZMIR TURKEY

ISIKLI -ISIKS1Z REKLAM PANOLARININ, GELIK TASIYICILARININ VE URUN
TESHIR SISTEMLERININ, RUZGAR VE BIGER ENERJI SANTRALLERINE
ILISKIN YAPISAL GELIK, MEKANIK BILESEN VE EKIPMAN URETIM, SATIS
VE SATIS SONRAS| SERVIS HIZMETLER
MANUFAGTURE AND AFTER SALE SERVICE OF LUMINOUS AND NON-

400TS, STRUCTURAL STEEL, MECHANICAL

SAY YENILENEBILIR ENERJI-ISO

45001-2020
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SAY YENILENEBILUR ENERJl EKIPMANLARI SAN. VE

KEMALPASA 0.5 8. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVECI HAVLISI
KENALPASA. IZMIR TURKEY
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KEMALPASA OS 8. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO'318 ANSIZCA DEVECI HAVLIS!
KEMALPASA, IZMIR TURKEY

1SO 14001:2015

o \sMs\z REKLAM PANOLARININ, csux TAYICLARNIN VE GRON
TESHIR SISTEMLERININ, RUZGAR VE BIGER ENER SANTRALLERING
ILSKIN YAPISAL GELIK MEKANIK 8L ESEN VE EKIPHAN GReTI, SATIS
VESATiS SONRAS| SERVIS HEMETLER
MANUFACTURE AND AFTER SALE SERVICE OF LUMINOUS AND NON-
LUMINOUS PUBLICITY SIGNS AND PANELS, STEEL PANEL BEARINGS AND
MOULDS, PRODUGT EXPOSITION BOOTS, STRUGTURAL STEEL, MECHANICAL

SAY-YENILENEBILIR-ENERJI-
1ISO-14001-2020
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Satis Calismalari

SAY, 2023 yili boyunca rizgar enerjisi endustrisi satis calismalarina aktif sekilde devam edip,
cok yonlu satis ve is gelistirme calismalarini 2023 yilinda da sudrdirmustar.

Urlin gamina, rizgar santrali kulesi temelinde ve santral
parcalari sevkiyatinda kullanilan gesitli imalatlar dahil
edilmistir.

2023 sene kapanisi dolayisiyla ve 2024 planlarini
konusmak Uzere, Enercon Gmbh merkez ofis ziyaret
edilmistir. Bu musterimiz disinda, 2023 yili iginde
muUsterilerimiz tarafindan ziyaret edildigimiz dolayi,
musteri ziyaretleri 2024 yili ilk geyregdinde yapiimasi
planlanmustir.

Bununla beraber, 25-27 Nisan 2023'te yapilmis olan
WindEurope Kopenhag fuarinda,

Enercon

Nordex

GRI Renewable Industries

Avrupa'da bulunan ve fuara katilim saglamis
olan tedarikgilerimizle ikili gorismeler saglanmis
bulunmaktadir.

34

Bahse konu kule igi ekipmanlar farkli eyaletlerde yer alan
asagidaki 7 kule Ureticisi sirketlere ihrag edilecektir. ise
baslama tarihi olarak 1 Kasim 2023 olarak ongorilmdstr.

Arcosa Wind Towers (4 farkli fabrika)
CS Wind America

GRI Towers Texas

Broadwind Towers

Keystone Towers Systems

Marmen Energy
iliskili tarafimiz Ates Wind Power ile 2018 yilinda Ventower Industries

yapilan gergeve anlasma kapsaminda yenilebilir enerji
endustrisi alaninda 2023 yilinda da buyuk olcekte
siparis alinmaya devam edilmistir. Tedarik edilen
drunler rdzgar tdrbin kulesi ic aksamlari, dis aksamlari,
havalandirma Uniteleri ve rlzgar tlrbin jeneratorlerine cecccoe
iliskin kutup paketleri agirliklidir. Ates Wind Power'a ee 0°°%.0%000° eletes
yapilan tedarikler gerek yurt igi gerek yurtdisi projelerde ® teeeeentle
kullaniimaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda

ceyreklik bazda tahmin olarak yayinladigimiz bu
siparisler sonucunda yaklasik 284 Milyon Turk Lirasi
hasilat elde edilmistir.

Sirketimiz ayrica 8 farkl tlkede toplam 16 fabrikasiyla
rizgar enerji santrali kuleleri ve kule flanslari Gretimi
alanlarinda faaliyet gosteren GRI Renewable Energy'nin
klresel onayli tedarikgisi olmustur. GRI'n Turkiye'deki
istiraki Gesbey Enerji Tlrbini Kule Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S den aldigimiz siparisler bir onceki yila gore
artmistir.

Sirketimizin ihracat pazarlarindaki satis performansinda
da 2023 yilinda ytkselen bir ivme kazanmistir.

Federal Almanya Cumhuriyeti, Giney Kore ve Cin

Halk Cumhuriyeti'nde mevcut is baglantilarimiz
surdurdlirken Portekiz ve Polonya gibi farkli
cografyalara da satiglar yapiimistir.

7 Temmuz 2023 tarihli KAP agiklamamiza istinaden,
Dinyanin en biyiik sirketlerinden biri olan GE (General

Electric) ile sirketimiz arasinda LOA (Onay Anlagmasi) giL:\INEY KORE ;gﬁ zzgg
imzalanmistir. Konu anlasmaya gore sirketimiz ALMANYA 13:85 57:61
GE'nin Amerika Birlesik Devletleri'nde kuracagi rizgar AMERIKA 4,65 )
enerji santrallerinin kule ici ekipmanlarinin dretimini FAS 3,09 3,41
gerceklestirecektir. PORTEKIZ 263 292
POLONYA 0,38 1,86
Diger 0,17 2,09
Toplam 100,00 100,00

2023 FAALIYET RAPORU

2023 yilinda ise yukaridaki firmalardan Arcosa Wind
Towers ve GRI Towers Texas ongordigumuz Uzere
sevkiyatlarimiz baslamistir.

GE sirketinin Amerika Birlesik Devletlerindeki projesinin ise
2028 yilina kadar surecegi ve 2025-2028 yillar arasindaki
kapasitemizi dederlendirebilecekleri hususu tarafimiza
bildirilmistir.

Asagida 2023 ve 2022 yillan igerisinde iilke bazl sevk
edilen siparisglerimize iligkin oranlari gorebilirsiniz:

Sirketimiz mevcut musterilerinden dizenli

olarak siparis almaya devam etmektedir.
Musterilerimizle memnuniyet anketleri yapilmis
olup, ytiksek ve olumlu notlar alinmistir.

Katma degerli Uriin dretme ve ihracat
potansiyelinin artinimasina yonelik calismalar
yapilmaktadir.
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Insan Kaynaklari

ve Organizasyon Yapisl

SAY hem rizgar enerjisi endustrisi hem de endustriyel reklamcilik alanlarinda
surdirdigumuz faaliyetlerimiz kapsaminda en buyuk degerinin insan kaynaklari

oldugunun bilincindedir. Yonetim Kurulumuz bu gergevede insan Haklari Politikas,
Calisan Haklari Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi'ni benimsemistir.

insan Kaynaklan Politikamiz bes amaca odaklanmaktadir:

Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz arasinda dil, din, mezhep, irk, etnisite, cinsiyet, cinsel
yonelim, felsefi gorUs, siyasal diisiingU ve benzeri sebeplerle asla ayrimcilik yapmiyor,

ayrimcilikla micadeleye gerekli 6Gnemi veriyoruz;

Calisanlarimiz ve
diger paydaslarimiza
yonelik kot muamele
teskil edebilecek
eylemleri engellemek
icin etkin dnlemler
aliyoruz;

2

Kadin — erkek
esitligine inaniyor,
bu esitligin hayata
gececedi bir
calisma ortami
yaratiyor, istanbul
Sozlegmesi'nin
ruhuna uygun
olarak kadina karsi
siddete asla taviz
vermiyoruz;

3

Uluslararasi
Calisma Orgiitii
sozlesmeleri

ile diizenlenen
yasaklara ve
haklara saygi
gosteriyor;

insan kaynaklari
prosediir ve
uygulamalarimizi
bunlara gore
sekillendiriyoruz;

4

Herkesin gevre ve
saglik haklarina
gerekli saygiyl
gostermek
amaciyla
stirdirilebilirlik
uygulamalarini
hayata gegciriyoruz;

Ulkemizin

taraf oldugu

insan haklari
sOzlesmelerine ve
ulusal mevzuata
aykiri uygulamalari
kasten benimseyen
taraflarla is iligkisi
kurmuyoruz.

Bununla birlikte, Sirketimiz ¢alisanlarina tcret disinda

da ek menfaatler saglamaya ve yasam standardini

insan Haklari ve Galisan Haklari Politikalarimiz da sirasiyla

desteklemeye blylk 6nem vermektedir. Calisanlarimiz

Sirketimizin 2023 yilsonu galisan sayisi 219 kisidir.
Bunlarin tamami Kemalpasa'da sirket merkezinde gorev
yapmaktadir. Bu rakama dis kaynak kullanimi araciligyla
calisan personeller ve icraci olmayan yonetim kurulu
uyeleri dahil degildir. Bagl ortakigimiz Say Kurumsal
Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S/nin ayni donem galisan
sayis! ise bir kisidir. Tum galisanlar Sirketimizin izmir ili
Kemalpasa ilgesindeki merkezinde gorev yapmaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz ozel guvenlik, yemek ve temizlik ile ikram
hizmetlerini bagimsiz hizmet sunucularindan temin
etmektedir. Ayni zamanda dénem donem proje bazli
olarak uzmanlik gerektiren isler icin gegici is iliskisi
kurabilmektedir. ilgili mevzuat kapsaminda asil igvereni
oldugumuz bahse konu ¢alisanlar yukarida belirtilen
rakama dahil degildir.

Ocak 6,09% 9,29% 7,69%

Subat 7,07% 8,85% 8,09%

Mart 6,80% 8,76% 7,02%

Nisan 7,25% 847% 7,51%

Mayis 746% 8,85% 7,60%

Haziran 7,73% 9,42% 7,60%

3 Temmuz 8,33% 9,19% 7,22%

Agustos 7,69% 9,73% 7,03%

Eyliil 8,38% 9,84% 8,33%

Ekim 9,24% 8,74% 7,73%

Kadin istihdamina Kasim 9,50% 8,65% 7,89%

onem Veriyor ve kadln Aralik 9,29% 8,60% 8,65%
calisan sayimizi

artirmaya devam etmeyi o1 \adin Galisan Saysi 16 17 15

hedefliyoruz. Ort. Erkek Galisan Sayisi 196 187 188

evrensel insan haklari ilkeleri ile is ve sosyal glivenlik
hukukundan kaynaklanan yikimldliklerimizi ifade
etmektedir.

isveren mali mesuliyet sigortasi ve tamamlayici saglk
sigortast ile glivence altina alinmaktadir. Bunlara ek olarak
donemsel sekilde kisisel kullanima yonelik promosyon
drtinleri ve aligveris kartlari aracilidiyla ¢calisan memnuniyeti
saglanmaktadir. Calisanlarimiz oneri sistemine katki
sa@lamalari veya belli periyotlarla devamlilik sartlarini yerine
getirmeleri durumlarinda ayrica oddllendirilmektedir.

Sirketimizde hali hazirda sendikal érgutlenme ve sirket
0zelinde ya da sektor genelinde imzalanmis bir toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir.
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EGITiM VE GELiSiM GALISMALARIMIZ

SAY insan kaynaklarinin mesleki egitimine buytk bir 6nem
vermektedir. Gerek 6331 sayili is Saghgi ve Glvenligi
Kanunu kapsaminda gerekli mesleki egitimler gerekse

de Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan uygulamaya
konulan mesleki standartlar dogrultusunda mesleki
belgelendirmeleri temin etmektedir.

Yil boyunca galisanlarimiza hem teknik hem de kisisel
gelisim egitimleri verilmis, alanlarinda uzman danismanlar

Personel Egitim Durumu

35,00%

30,00% 21,16%

ilkogretim Ortaokul Lise

Personel Yas Araliklan

42
33
28
22
13 13

25,64%
25.00% 24,34%
' 18,46% 21,53%
20,00% 17.99% 19,58%
7" 16,40%
15,00%
11,28%

10,00% 8,47%

5,00% I

0,00%

tarafindan diizenli egitimlerle is performanslari
desteklenmistir. Sirket olarak hedefimiz bir yandan sirket
hedeflerine ulagsma konusunda ilerleme saglarken diger
yandan kisisel ve mesleki kariyer gelisimlerine destek
olmak ve aidiyetlerini saglamaktir. 2024 yili hedefimiz
egitim ve gelisim sureglerinin mobil uygulama ve internet
uzerine taslyarak egitim cesitliligini ve etkinligini artirmak
olacaktr.

30,16%

25,939

19,58%
17,46Y
15,38Y
7,41%
6,15% 5,82%
1,59%

I 1,53% 2,12%

mm N
Meslek Lisesi On Lisans Lisans Y.Lisans

| 2021
| 2022
| 2023
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PERFORMANS YONETIM SISTEMI

Performans Yonetimi Sistemi, sirketimizin hedeflerini
gergeklestirmek icin galisanlarin performansini
planlama, degerlendirme, gelistirme ve odullendirme
sUrecidir. Bu stireci, sirketimiz galisanlarin bireysel
hedeflerine ulagmalarina ve genel is hedeflerine katkida
bulunmalarini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Strekli
ogrenme, azim ve sorumluluk bilincine dayali ytiksek bir

Performans Yonetimi Sisteminin temel unsurlar arasinda;

Hedef Performans

belirleme beklentileri

YENiI iS DEGERLEME SISTEMiMiZ

Sirketimiz, insan kaynaklar yonetimi stratejilerini
gelistirmek ve personel politikalarini daha etkin bir
sekilde yonetmek amaciyla mavi yakali calisanlar igin
kapsamli bir is Degerleme galismasi gergeklestirmistir.
Is Degerleme stirecimiz, her bir pozisyonun icerigini,
sorumluluklarini, gereksinimlerini ve katkilarini belirlemek
icin detayl bir analiz surecini igermistir. Bu analizler,

is tanimlari, gorevlerin listesi, beceri ve yetkinlik
gereksinimleri gibi faktorleri kapsamaktadir.

Degerleme siirecimizin temel adimlar
sunlardir:

= Pozisyon Analizi: Her pozisyonun gereksinimlerini
ve beklentilerini belirlemek icin kapsamli bir analiz
gerceklestirildi.

= Yetkinlik Degerlemesi: Her pozisyon igin gerekli olan
beceri ve yetkinlikler belirlendi ve dncelik sirasina
konuldu.

= Puanlama ve Siralama: Belirlenen kriterlere dayanarak
pozisyonlar puanlandi ve siralandi. Bu, her pozisyonun
goreceli degerini belirlemeye yardimce oldu.

Geribildirim ve
degerlendirme

performans kurulmasini saglamak sirketimizin stratejik
onceliklerinden biridir. Performans Yonetim Sistemi,
geri bildirim kdlturdndn zenginlesmesi igin kullandigimiz
onemli bir aractir ve sirketimizin hedefleri ve ileriye
dontk stratejileri ile uyumlu olarak uygulanmaktadir.
Acik, anlasilir geri bildirim saglayarak galiganlarimizin
gelisimine oncelik vermekteyiz.

Odiillendirme

Gelisim
ve kariyer
gelisimi

planlar

= Ucret ve Kariyer Yonetimi: Degerleme sonuclari, ticret
ve kariyer yonetimi stratejilerimizi sekillendirmede
onemli bir rol oynadi. Bu, adil ve rekabetci bir Ucret
yapisinin olusturulmasina ve kariyer gelisimi firsatlarinin
belirlenmesine olanak sagladi.

= Performans Degerlendirme ve ise Alim: is Degerleme
sonuglar, performans degerlendirme sureglerimizde
ve ise alim kararlarimizda da dikkate alinmistir. Bu,
pozisyonlarin dogru kisilere atanmasini ve isgticl
planlamasi sureglerimizin daha etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamistir.

Is Degerleme galismamiz, sirketimizin insan kaynaklari
yonetimi stratejilerini gtiglendirmek ve personel
performansini artirmak igin &nemli bir adim olmustur.
Degerleme sonuglari, galisanlarimizin kariyer gelisimi
ve motivasyonunu desteklemek amaciyla duizenli
olarak gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Ayni
galisma 2024 yili iginde beyaz yakali galisanlar igin de
gergeklestirilecektir.
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Ise alim slreglerimizin tamamen elektronik ortamda
gerceklesmesi igin gerekli adimlar atilmis ve basvurular
tamamen internet ve mobil uygulamalar tzerinden
yapilmaya baslanmistir. Bu sekilde daha genis bir aday
kitlesine ulasma, test ve degerlendirmeler yoluyla ise alim
karari vererek firsat esitligini saglama sorumlulugumuzu
yerine getirmig, diger yandan da daha nitelikli insan
kaynagini organizasyonumuza kazandirmis oluyoruz.

insan Kaynaklar departmanimiz yil boyunca istihdam
fuarlaring, Universite kariyer glinlerine ve diger
organizasyonlara katilarak geng yeteneklere sirketimizi
tanitma imkani bulmustur. 2023-2024 6grenim
déneminde 12 Universite 6grencisi uzun dénem

staj programina katilmis, bu 6grencilerden bazilari
mezuniyetleri sonrasi sirket kadrosunda galismaya devam
etmislerdir. Bu sayede organizasyona nitelikli personel
kazandirmada surekliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz ayrica ruzgar enerji endustrisinin nitelikli isgucu
ihtiyaglarini karsilayabilmek igin kendi blinyesinde hem
mevcut personeline yonelik egitimler vermekte hem

de bir isbasi meslek egitim programini surdirmektedir.
Operator adaylarina teknik resim, dlgme bilgisi ve ¢alisma
konusuyla ilgili operatorlik egitimleri verilerek istihdam
saglanmaktadir. 2024-2025 6grenim yili itibariyle de
bolgedeki Endustri ve Teknik Anadolu Liseleri ile isbirligi
yapllarak, mulakatla belirlenecek ogrenciler stajyer

olarak ise alinarak bir yandan isyerinde mesleki egitim
uygulamasi devam ederken, ek gelisim programlariyla
okul sonrasi istihdam icin firsat verilecektir.

2023 yiliigerisinde, Sirketimizin artan personel ihtiyacina
istinaden, teknik egitim yetistirme programi baslamistrr.
Bu programdaki amag gerekli teknik egitimlerin verilmesi
(teknik resim, kaynak, bukim vb.) ve kisilerin becerilerine
gore uygun pozisyona operator ve usta yardimcisi

olarak yerlestiriimesi ardindan da en kisa surede usta
pozisyonlarina yetistirimeleridir. KOSBI ZUlfi-Mevliit Gelik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yapmis oldugumuz
protokol geredi, egitimlerimiz okulda verilmistir.
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Sirketimiz olarak 2023 yili igerisinde bu program 3 grup
halinde surdudrtlmdstur ve bu programlar temmuz,
eylul ve aralik aylarinda gerceklestiriimistir. Temmuz
ve Eylul aylarinda gergeklestirilen egitimler Teknik
Anadolu Lisesinde verilmistir, aralik ayindaki egitim ise
fabrikamizda teknik egitim merkezinde yapiimistir. Bu
egitimler toplamda 450 saat olarak gerceklestirilmistir.
Sirketimiz, bu egitimler araciliglyla artan projelerimizde
katki saglayabilecek calisanlar yetistirmekte ve meslek

sahibi olmalarini saglamaktadir. EGitim programlarimiz,

gergek dunya uygulamalarina nasil dontstugunu
ve katiimcilarimizin islerinde nasil etkili olduklarin
gostermektedir.

2023 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz, calisan memnuniyetini artirmak ve isyerinde olumlu bir galisma ortami saglamak
icin gesitli stratejiler ve uygulamalar gelistirmistir. Bu uygulamalarin temel amaci, galisanlarin
motivasyonunu artirmak, is tatminini yukseltmek ve sirket kulttrine katkida bulunmaktir.
Bunlardan bazilar::

Memnuniyet Anketleri: Belirli periyotlarla galisanlarimiza degisik
konularla ilgili online ve kolaylikla katilabildikleri memnuniyet
anketleri diizenlenmektedir. Bu anketler, calisanlarin isleri,

galisma ortamlari, yonetim politikalari ve is arkadaslariyla iliskileri
hakkinda geri bildirim saglamaktadir. Elde edilen veriler, ¢calisan
memnuniyetini artirmak i¢in alinacak énlemleri belirlemede onemli
bir rol oynuyor.

Galisanlar igin Etkinlikler:
Sirketimiz, piknik, yemek,
spor etkinlikleri ve sosyal
sorumluluk projeleri gibi
duzenli olarak ¢alisanlari

bir araya getiren etkinlikler
duzenlemekte ve bu yolla
takim galismasini tesvik etmek,
sosyal baglari guglendirmek
ve isyerindeki stresi azaltmayi
hedeflemektedir. Bunlar

ayni zamanda galisanlarin
motivasyonunu artirir ve is

Acik iletisim ve Bilgilendirme:

L Lo tatminini saglar.
Duzenli toplantilar ve agik iletisim

kanallarini kullaniyoruz. Sirkete ait
gelismeler hakkinda calisanlari
bilgilendiriyoruz.

LY
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Gelecege Yonelik Beklentiler

ve Riskler

2019 yilindan beri faaliyet gosterdigimiz yenilenebilir enerji sektorinde 2023 yilinda da onemli
basarilar ve gelismeler elde etmis bulunmaktayiz. Surekli gelistirdigimiz kalitemiz ve musteri

2023 FAALIYET RAPORU

r‘ '

GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (UEA)'nin, 2023 Dinya Enerji Gordnimu (WEO-
2023) raporuna gore, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik kaynaklar
icerisindeki payinin ytzde 50'ye yaklasacagi tahmin edilmektedir. Ginumduzde ise
bu oran yuzde 30 civarindadir.

memnuniyeti ile tercih edilen lider firma olma yolunda ilerlemekteyiz.

Yenilenebilir enerji sektortinde, rekabetin sertlesmesi

ve teknolojik degisimler gibi faktorler nedeniyle is
sureclerinizde ve faaliyetlerinizde ortaya ¢ikabilecek cesitli
riskleri etkili bir sekilde yonetmek dnemli bir husustur.

Bu baglamda, ekip ve is stireglerimizde olusan maliyet

ve zaman baskisini en aza indirmek igin stratejik adimlar
atiyor ve musterilerin yasadigi fiyat rekabeti ve kar
marjindaki azalma gibi risklere karsi gesitli senaryolari
degerlendirerek uygun onlemleri aliyoruz. Uretim alaninda
tUm sektorlerde dar bodaz olan ara elemanin yetistiriimesi
konusunda Sirketimiz kendi egitim programlarini
yazmakta ve tecrlibesiz personelleri egiterek onlari kalifiye
birer galisan haline getirmeyi hedeflemektedir. Boylelikle,
gunumuzun en onemli eksiklerinden biri olan ara elemani
bulma konusunda kalici gozimler tUretmekteyiz. Ayrica,
teknolojik gelismeleri takip ederek robotlarla tretim
yapmay! hedef edinmekteyiz. Bu sekilde de ara elemani
istihdami riskini azaltmis bulunmaktayiz.

Risk yonetiminde Sirketimiz guicli nakit akisi yaratmasiyla
2023 yilinda yabanci kaynaklara ulasmaktaki zorluklarin
ustesinden gelebilmistir. Ayrica, mevcut nakit akisini en
verimli sekilde degerlendirerek, kar elde etmistir. Boylelikle,
kur riski ve kredi riskini bertaraf edilmistir.
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COP28 iklim degisikligi konferansinda 2030 yilina kadar
Onerilen stratejiler agagidaki gibidir:

Ayrica, son zamanlarda sikga karsilastigimiz ticaret

yollarinda yasanan aksakliklarla ilgili riskleri de Kiiresel yenilenebilir
musterilerimizin teslimat surelerini yakinen de takip kapasitenin iic katma

ederek asmaktayiz.
5 y ¢ikarilmasi
TUm bu risklerin de@erlendirildigi Riskin Erken

Saptanmasi Komitemiz dizenli olarak toplanarak
gelecekte karsilasabilecek her konuyu ciddi bir sekilde ele
almaktadrr.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
enerji kaynaklarinin igerisindeki payinin diger
kaynaklara esit olacagi 6ngoriilmektedir.

Son giinlerde Cin'in agresif sekilde domine = Yiikselen ve gelismekte

ettigi elektrlkll éraglar pazarinin ciddi oranda olan ekonomilerde temiz
artacag ve fosil yakit kullanmayacak bu

araclarin yesil enerjiye olan talebi daha da : : enerji yatirimlarinin ii¢
artacaktrr. ' katina ¢ikarilmasi igin

Deniz Uistii riizgar tiirbinlerine de éniimiizdeki . : yenilikei, biiyiik dlgekli
yillarda daha fazla yatirim yapilacag S finansman mekanizmalan
beklenmektedir. Bunun sebebi ise karasal -
riizgar enerji santrallerine gore daha fazla
elektrik tretebilmeleridir.
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Ruzgar enerjisi endustrisi, rtzgar enerjisinden elektrik Gretimi sektortne yonelik
tedarikte bulunmaktadir. Dolayisiyla iki sektor arasinda gobek bagi bulunmaktadir.
Ruzgar enerjisi endustrisini gelece@e taslyan payandalar yatirimlar ve kurulu gugctdr.

Yeni kurulan rtizgar enerji santrallerine yonelik tedarikler
birincil derecede onemi haiz olmakla birlikte mevcut
santrallerin bakim — onariminda gerek duyulan

yedek parcalar ve ekonomik omurlerini dolduranlarin
yenilenmesi calismalari da onemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Dolayisiyla yatinmlar ve kurulu glcte
gerceklesen degisimler sektorlerin ortak gelecegine isaret
etmeleri agisindan onemli gostergelerdir.

Kiresel Rizgar Enerjisi Konseyi (Global Wind Energy
Council, GWEC) tarafindan yayimlanan 2023 Kiresel
Ruzgar Raporu'na gore 2022 yili sektorin en iyi Gguncu yili
olarak tarihe gegmistir. Dinya genelinde toplam 78 GW
yeni rizgar enerjisi kapasitesi yaratiimis ve kurulu guc bir
onceki yila gore %9 artisla 906 GW'a yukselmistir. Gegen
yila gore, karasal (onshore) rlizgar pazari diinya genelinde
69 GW eklemistir ve diinya genelinde enerji %5 daha az
karasal rizgar turbinlerinden saglanmustir. Uluslararasi
Enerji Ajansimin 2050 Net Sifir Emisyon projeksiyonlari
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acisindan bakildiginda GWEC'e gore mevcut blyume
oranlari ile 2030 yilinda rlizgar enerjisi kapasitesi olmasi
gerekenin Ugte ikisi seviyesinde olacaktir. Dolayisiyla
kurulumlarin arttinimasi gerekmektedir.

Wind Europe (eski adiyla Avrupa Riizgar Enerjisi Birligi)
tarafindan yayimlanan Avrupa'da Rizgar Enerjisi: 2023
Istatistikleri ve 2024 — 2030 Dénemine Bakis raporuna
donecek olursak gectigimiz yil toplam 18.3 GW'lik
kurulum saglandigi gortlmektedir. Gegen yil Avrupa'da
insa edilen yeni rizgar kapasitesinin %79'u karasal
(onshore) santrallerden kaynaklanmaktadir. Yeni kiyisal
(offshore) santrallerinin kurulum hacimleri artmaktadir
ve offshore santralleri gegen yil Avrupa'da 3.8 GW
olmustur.

2024 — 2030 donemleri arasinda Avrupanin 260 GW'lik
yeni ek kapasite olusturacagr ongorulmektedir. Yaklagik
2/3'Unln karasal (onshore) santrallerden kaynaklanacag

0

Almanya Hollanda Isvice Fransa ingiltere Finlandiya Polonya ispanya Yunanistan italya Danimarka Tiirkiye Avusturya ilanda Litvanya Belgika  Dider

KARASAL 3567 52r 1973 1385 553 12718 1,157 762

P kvisAL 329 1906 0 360 833 0 0
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2

543 525 54 397 331 275 262 203 730
0 0 344 0 0 0 0 0 35
Kaynak: WindEurope

ongorulmektedir. Donem igerisinde rizgar enerjisi
kaynakli elektrige olan talepte de belirgin bir artis
yasanmis bulunmaktadir.

Rusya — Ukrayna Savasl ile Avrupanin dogal gaz basta
olmak tzere fosil yakitlara bagimlili§inin azaltimasina
yonelik yeni bir irade olusmus olmas, kita genelinde
ruzgar enerjisine yonelik yeni yatinm programlari ve
tesvikler glindeme getirmistir. Bu cergevede Akdeniz
Havzasinda kiyisal (offshore) santrallere yonelik yatinm
ve projeler dikkat cekicidir. Ulkemize dénecek olursak
Sirketimiz'in de Uye oldugu Turkiye Rtzgar Enerjisi Birligi
tarafindan yayimlanan rakamlara gére 2023 yili Temmuz
ay! itibariyle kurulu gtic 12.118 MWa ulasmistir. Bu 2022
yil sonuna gore 173 MW artis anlamina gelmekte ve bir
onceki yila gore arizi bir yavaslamayi gostermektedir.
RES'lerin elektrik Uretimindeki payr ise 2022 yilinin ilk alti
ayinda ortalama %10,72 olarak gerceklesmistir.

Kiresel Agik Deniz Raporu (Global Offshore Wind Report)
2023 raporuna gore, onimuzdeki on yilda (2023-2032)
380 GW' In Uzerinde yeni deniz Ustu rizgar kapasitesinin
eklenecegini ve bunun 2032 yill sonuna kadar toplam
deniz Ustl rlizgar kapasitesinin 447 GW' a ulasacagini
tahmin etmektedir. Ancak zorlu piyasa kosullarinin deniz
Ustu rizgar sektorund geriletmesi nedeniyle, 2023-2027
yillar arasinda 6ngorulen yeni kapasitenin yalnizca Ugte
biri eklenmis olacak. GWEC' in bu tahminleri, yakin vadede
temel olarak diinya ¢apinda insaat halindeki ve farkli
gelisim asamalarindaki projelerin mevcut kiresel proje
hattina dayanmaktadir. 10 yillik orta vadeli gortintimde
ise Rusya'nin Ukrayna'yl isgaline yanit olarak Avrupa'da ve
diger bolgelerde halen devam eden eneriji sistemi reform
paketleri ve iklim konusunda radikal eylem ¢agrilari goz
onune alindiginda hedeflerin daha da artmasi kuvvetle
muhtemeldir. Sirketimiz ttim bu 6ngorileri dikkate
almakta olup, surekli olarak ani olusacak taleplere karsi
kendisini hazirlamaktadir.

YEKA RES-2
Lokasyon Aydin, Balikesir,

Canakkale, Mugla
Tarih 30 Mayis 2019
Kapasite 1.000 MW

(4 x 250 MW)
Yerel Aksam Orani %55
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“Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB) ve SHURA Enerji
Donlsimi Merkezi is birligiyle hazirlanan ‘Deniz Usti
Ruzgar Enerjisi inaleleri: Kiresel Egilimler ve Turkiye igin
Oneriler' raporuna gore T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl, 2053 yili net sifir emisyon hedefi odaginda 2035
yilina kadar olan donemi kapsayan Ulusal Enerji Plani'ni
agiklamistir. Bu baglamda, 2035 yili igin 5 gigavat (GW)
deniz Ustl ve 24,6 GW karasal riizgar enerjisi olmak Uzere
toplamda 29,6 GW'lik riizgar enerjisi kurulu glic hedefi
belirlenmistir.

Gerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) gerekse de Yenilenebilir Kaynak
Alanlari (YEKA) aracilifiyla sektore ve yerli mali kullanimina
destek verilmeye devam etmesi sektordeki yatinmlarin
surekli olacagini gostermektedir. 2022 yilinda YEKA RES-2
projesinde yatinma yonelik imzalarin atilmasi akabinde
Sirketimiz siparisler almaya baslamistir. Ayrica Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'da gerekli degisiklikler
yapllarak hem elektrik Uretimine hem de rlzgar enerjisi
endustrisine verilen desteklerin arttirilmis olmasi biyimeyi
ivmelendirecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi verilerine gore 2023
yilinda Ulkemizde elektrik Uretiminde toplam kurulu guc
kapasitesi 2,9 GW artisla 106,7 GW seviyesine ylkselmistir.
Kapasite artisinin nerdeyse tamami yenilenebilir
kaynaklardan olusmustur. Boylece yenilenebilir enerjinin
kurulu gug icindeki pay %56 seviyesine yukselmistir.
Gegtigimiz yil yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
Uretimdeki pay ise %42 seviyesinde kaydedilmistir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlidrnca yapilan agiklamada 2035
yiliigin hedefin yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gig
icerisindeki payini %65'e, Uretim i¢indeki payini ise %55'e
yukseltilmek oldugu belirtilmistir.

YEKA RES-3
20 Baglanti Noktasi

Mayis-Haziran 2022
850 MW

%55
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SIRKETIMIZ OZELINDE DURUM

Sirketimiz iliskili tarafimizin Grettigi rizgar enerjisi
jeneratorlerine yonelik olarak tedariginde bulundugu kutup
paketi ve havalandirma Unitelerini YEKA kapsaminda da
kapasitemizi etkin bir sekilde kullanarak sevk etmekteyiz.

Sirketimiz 2023 yilinda olusan kredi faizlerindeki hizli
yUkselise ragmen yatinmlarina hiz kesmeden devam
etmistir. Uygun kredi kaynaklar degerlendiriimis olup,
nakit akisimizda herhangi bir bozulma yaratmadan konu
yatinmlarimizi 6zkaynagimizla da finanse ederek hizlica
tamamlamaya galismaktayiz. Fakat 2023 yilinda kur
hareketlerinin enflasyonla iliskisinin bozulmasi nedeniyle
maliyetlerde enflasyon kaynakli artislar gortimdstir. Bu
olusan maliyetleri ise sadece Turkiye'ye 6zgu enflasyonist
hareketler oldugu icin musterilerimize agiklamakta guclik
cekmekteyiz. Say olarak, bu durumu bertaraf edebilmek
igin farkli finansal énlemler alinmistir. Ozellikle KKM
tarafinda opsiyon anlagsmlari yapilarak finansal gelirler
elde edilmistir ve enflasyon kaynakli bu maliyetler bir
nebze olsun azaltimaya galisiimistir.

Bolgesel ekonomik krizlerin yasandig ve ticaret yollarinin
bozuldugu glinimuzde Say hem miisteri cesitliligine
hem de satis kompozisyonunda bolgesel gesitliligi
saglayarak konu riskleri de azaltmaya calismistir. Ayrica,
General Electric ile olan anlasmamiz gibi uzun soluklu
projelerde yer almaya 6zen gostermekteyiz. Boylelikle,
zaman zaman sektorde yasanan daralmaninda onlne
gecebilmeyi hedeflemekteyiz. Sirketimiz musterileri ile
surekli gorismeler yaparak drtin gamini da artirmaya
calismaktadir. Bu sayede kapasitesini en etkili bir sekilde
kullanmayi hedeflemektedir.
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Ayrica sektorun proje bazli bir sektor olmasi nedeniyle
bir geyrekten diderine sipariglerde ve teslimatlarda
dalgalanmalar yasanmasi bir risk kaynagi olarak ortaya
gtkmaktadir. Sirket esnek uretim kabiliyeti ve finansal
dayanikliigi sayesinde bu tip donemsel etkilere kars!
korunaklidir. Kaldi ki iligkili tarafimiz Ates Wind Power ile
olan gerceve sozlesme kapsaminda duzenli siparisler
alinmasi ve sektorde teklif verilebilecek cok sayida ihale
olmasi bu riskin yonetilmesini saglamaktadir.

Sirketimiz buyuk onem verdigi risk yonetimi kapsaminda
is strekliligi politikasI uygulamakta ve sigorta
enstriimanlarini aktif sekilde kullanmaktadir. Sirket
tarafindan SPK kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sirketimizin risklerini ve risk yonetimini takip ederek
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Yonetim
Kurulu tarafindan ig kontrol ve i¢ denetim galismalarinin
gerekli etkinlikte oldugu degerlendirilmektedir.

2023 yilinda satislarimiza bakildiginda gerek i¢ piyasa
ve ihracat dagiimi, gerek ihracat yapilan cografyalarin
farklihgi, gerekse de musteri portfoyinin gesitliligi
agisindan saglikli bir Pazar konumlandirmamiz oldugu
degerlendiriimektedir.

Sirketimizin yatay ve dikey biytme potansiyeline
sahip olmasi, sektorde yasanacak gelismelere uyum
saglayabilecek ve sektorle birlikte blylimeye devam
edecek oldugunu gostermektedir.




KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Sirketimizin yonetim kurulu ve komite Uyeleri
ile Ust diizey yoneticilerine Faaliyet Raporu’nun
onceki boliminde yer verilmistir.

2023 yiliigin Sirketimizin diger yonetim organi
uyeleri ile tist diizey yoneticilere Sirket'ten veya
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri
A.S.den saglanan huzur hakki, tGcret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin ile
verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar

ve benzeri teminatlarin toplam tutar 5.361.943
Tirk Lirasidir.

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim

i¢ denetim, ¢alisanlarin, miidiirlerin, yéneticilerin
etik bildirimleri inceleme, arastirma,
degerlendirme ve analiz etme stireclerini
yonetmenin yani sira, kurulusun "Giivene

Dayali s iligkileri" prensibi hedef edinmistir.

Bu kapsamda, risk yonetimi stratejilerinin
gelistirilmesine de katkida bulunulmaktadir.

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim
sistemi ile buttnlesik olup, kullandigimiz ERP
yazilimi is akiglarinda farkli departmanlar
arasinda ¢apraz denetim imkani sunmaktadir.
Ote yandan is akisinin farkli asamalarinda
konusuna gore orta diizey yonetim ve Ust diizey
yonetim onaylari alinmaktadir.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontroli
icin tiim faturalar ve ambar figleri fiziksel
olarak da i¢ denetime tutulmakta, 6rneklem
alinarak walk-through audit yapilmaktadir.

Sirketimizin isletme siirecindeki faaliyetlerinin
sirket ici diizenlemelere uygunlugu ve verimliligi,
bilgi sistemlerinin glivenirliligine yonelik denetimler
gerceklestiriimektedir.

Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde i¢ Denetim
Komitesi i¢ kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarini

takip ederek Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol
ve i¢ denetim ¢alismalarinin gerekli etkinlikte oldugu
degerlendirilmektedir.

Sirketin istirakleri

Sirketimizin 2023 itibariyle tek bir istiraki
bulunmaktadir. Dogrudan istirakimiz olan Say
Kurumsal Kimlik ve Taahhiit Hizmetleri Anonim Sirketi
(kisaca “Say Kurumsal”) bagh ortaklik konumundadir.

Say Kurumsal, 2015 yilinda Say'in endustriyel
reklamcilik alaninda dis tedarikgi kullanimina dayali
yeni bir is modeli kurgulama c¢alismalari gergevesinde
kurumustur. Bahse konu modelden 2016 yili sonunda
vazgecilmis olup Say Kurumsal hali hazirda s6zlesme
yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet
gostermektedir.

Say Kurumsal'in kurulus sermayesi 500.000 TL olup
paylarinin yiizde sekseni sirketimize aitken diger

ortak Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhidiinii
yerine getirmediginden ilgili paylari iskat edilmis ve
Sirketimiz bu paylar emsal degerleri lizerinden satin
alarak ortaklik payini %95'e cikartmistir. Sirketimiz ve
Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan'a haksiz rekabet
ve tazminat davalari acilmis olup devam etmektedir.
Bagl ortakligimizin giinliik isleyisi bahse konu
ihtilaflardan etkilenmemektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet Raporumuzun bu béliimiinde Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik'in 11’inci ve 14’inci maddeleri
kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalara yer
verilmektedir.

m Sirket tarafindan hali hazirda iktisap edilmis kendi
paylari bulunmaktadir. S6z konusu geri alip programi
kapsaminda is bu raporun 31.12.2023 tarihine kadar
yapilan geri alimlarin toplami 258.571 nominal pay
olarak gergeklesmistir.

m Hesap donemi igerisinde sirket nezdinde rutin i¢
denetim ve bagimsiz denetim ¢alismalan haricinde
Yontem Yeminli Miisavirlik A.S. tarafindan tam
tasdik ¢alismasi yapilmistir. Ayrica KDV iadesi
basvurularimiz gergevesinde rutin kamu denetimi
yapiimistir.

= Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
onemli bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

m Sirket Genel Kurulu tarafindan alinmig ve yerine
getirilmemis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

m Yl icerisinde olagantistii genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

m Sirketimiz herhangi bir sirketler toplulugu igerisinde
bagl sirket konumunda bulunmamaktadir. Bagl
ortaklidi Say Kurumsal'in hakim sirketi konumundadir.
Hakim durum raporu hazirlanarak Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.
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m Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylara iligkin
herhangi bir agiklama yapilmasi gerekli
bulunmamaktadir.

Sirket yil iqerisind'e bagis ve yardim ya da sosyal
imluluk projeleri gergevesinde Diyarbakir ilinde
iilmekte olan Cayonii Kazilari'na sponsor olmuﬁt‘
gelecegin izlerini ge¢gmiste ariyoruz

| mottosunda Sirketimiz bu kazilara sponsor olmustur. L

Cayonii Tepesi Diyarbakir il merkezinin kuzeybatisinda,
rgani ilgesi'nin 7 km giineybatisinda yer alan bir
oyiiktiir.

Cayonii Tepesi'nde 2023 yil arazi ve atolye ¢aligmalan

1 Agustos - 10 Ekim 2023 tarihleri arasinda uzman

arkeologlar ile siirdiiriilmiistiir. Arazide ana hatlariyla

: an yana ve kismen iist iiste iki farkh donemde

Ganak Gomleksiz Neolitik (MO 7500'ler) ve ilk Tung Gag

I-1l evrelerinde (MO 3. bin baslan) yaklagik 300 m? bir

alandaki kiigiik birimlerde galigma yiiriitiilmiistiir.
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KURUMSAL YONETIM

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2023 Y1l Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

A.

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (Buradan itibaren kisaca “SAY” ya da
“Sirket” olarak anilacaktir.). Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gerekli ve yeterli
derecede uyum gostermektedir. Sirket tarafindan pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve
kurumsallik ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu
olan/olmayan diger dizenlemelerden asagida detaylariyla
anlatilan konulara 2023 yilinda uyum igin gerekli 6zen
gosterilmis bulunmaktadir.

Sirketimizin 071 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 donemine
iliskin faaliyetlerini kapsayan isbu Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporunun yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari
dogrultusunda “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
("URF")" ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")" de
hazirlanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (‘KAP”)
yayimlanmistir. Ayrica Sirketimiz tarafindan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 2020 yilinda yapilan degisiklik
dogrultusunda Surdurdlebilirlik Raporu hazirlanarak yine
KAP araciligiyla yayimlanmis bulunmaktadir. Tum bu
raporlamalara ayni zamanda Faaliyet Raporumuz ekinde

yer verilmektedir. Faaliyet Raporumuz kurumsal yonetime

temas eden gerekli bilgileri icermektedir.
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Pay Sahipleri ile iligkiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatinmci iligkileri
birimi tarafindan yurdttlmektedir. Bolim yoneticisinin
ismi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir. Kendisi ayni
zamanda sirketin Finansal Isler Direktori (CFO) olup bu
sayede yatinmcilarin ilgili mevzuat gergevesinde en dogru
sekilde bilgilendiriimesi temin edilmektedir.

Yonetici : Harun Yildizhan

Telefon : 02328787800

Faks : 0232 878 56 44

E-posta: yatirimci-iliskileri@sayas-re.com
Adres : Kemalpasa 0.S.B. Mah. 519 Sok. Dig

Kapi No: 317/ 1-2
Kemalpasa / IZMIR

Lisans : SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
3 Lisans|, Kredi Derecelendirme Lisansi,
Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Lisansi
Birim tarafindan ydr(tllen baslica faaliyetler sunlardir:

A grubu paylara iliskin olarak pay sahiplerine dair
kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini
sadlamak, pay defterini islemek,

Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
bilgi taleplerini karsilamak,

Kendi sorumluluk alanlarinda Yonetim Kurulu'na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini ve bu hususlarda kararlar
alinmasini temin etmek,

Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket igi dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak, toplantiya katilim hakki olan
Sirket ortaklarini tespit etmek,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll hususu gozetmek ve
izlemek,

Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi
kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini kargilamak,

Sirketin yatinmei iliskilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com) igerisinde
yer alan igerigini Turkce olarak hazirlamak, guncellenen
verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir
bicimde ulasmasini saglamak,

SPK’'nin ilgili dtizenlemeleri dikkate alinarak gerekli
aciklamalarn KAP'ta yayimlamak,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana
gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak,
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Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve
Merkezi Kayrt Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil etmek,

Gerekli olmasi halinde araci kuruluslar, girisim
sermayesi tesebbusleri ve fonlar nezdinde Sirket'i temsil
etmek.

01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde; telefon araciligiyla
122 sozIu bilgi talebi ve e-posta araciliiyla 242 yazili
bilgi talebi / Oneri gergeklesmistir. Yazili bilgi taleplerinde
gerceklesen artisin sirketin yatinmei sayisinda meydana
gelen yukselme ve yatinmci iliskilerine hasredilmis
olan kurumsal internet sitesinin agilmasi sonucunda
gerceklestigi degerlendirilmektedir. Sorular agirlikli
olarak sirketin faaliyet alani, siparisleri, yatirmlari,
gelecege yonelik beklentileri, genel performansi ve
Borsa istanbul'da gerceklesen fiyat ve miktar hareketleri
ile ilgili konularda olmustur. Sirketimiz ilke olarak
Borsa Istanbul'da olusan fiyat ve miktar hareketleri
konusunda yorumda bulunmamaktadir. Belirli bir soru
icermeyen oneriler ilgili birimlere aktariimakta ve konuyla
ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Sehven Yatinmci
lligkiler BolimU'ne gonderilen e-postalar da (6rnegin is
basvurulari, Grin ve hizmet tanitimlari ve benzeri) ilgili
birimlere ulastinimaktadrr.

Ayni donemde Sirketimiz randevu alan Ug adet yatinmci
kurulus ile cevrimici veya fiziken gorisme yapmistir.
Donem igerisinde basin agiklamasi yapiimamis, tekzip

yapilmasini gerektiren bir durum meydana gelmemistir.

Sirketimiz sosyal medya kanallarindan gelen bilgi
taleplerini ve onerileri dikkate alamamaktadir. Sosyal
medya kanallarimiz kurumsal iletisim ajansi tarafindan
yonetilmektedir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yaplimamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaclyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler
guncel olarak elektronik ortamda TUrkge olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Donem iginde pay
sahiplerinden gelen yazili ve sozIU bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim
gozetmeksizin, sozlU veya yazili olarak yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gozetim ve denetiminde,
KAP araciligiyla agiklamakla yikimlu oldugumuz mali
tablolar ve 6zel durum aciklamalari internet sitemiz
vasitaslyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat geregince Sermaye Piyasasl
araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi
Kayrt Kurulusu Anonim Sirketi'ne Uye olmus ve Borsa
Istanbul'da islem géren Sirketimiz hisse senetleri
kaydilestirilmistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz
Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina
iliskin dizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde ozel
denetci tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep
yaplimamistir.
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Genel Kurul Bilgileri

01.01.2022 — 31.12.2022 dénemine ait Ortaklar Olagan
Genel Kurulu 1 Haziran 2023 tarihinde Ramada Hotel

& Suites by Wyndham izmir-Ankara Asfalti 24. Km.
44/6 35735 Ulucak, Kemalpasa — izmir'de yapilmistir.
Genel Kurul'a davet Yonetim Kurulumuz tarafindan ilgili
mevzuat esas sozlesme hukumleri kapsaminda yapiimis,
Genel Kurul giindemi ve vekaletname ornegi Genel Kurul
tarihinden 21 gin once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmis, ayrica s6z konusu ilan sirket internet
sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul'a iliskin alinan
tum Yonetim Kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlari

ve tutanagi 6zel durum aciklamasi olarak kamuoyu ile
paylasiimistir. Genel Kurul'da Yonetim Kurulu'na, Turk

Ticaret Kanunu'nun 395 — 396 maddelerinde yazil sirketle

is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki
verilmistir. Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.
Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis olup hentiz
uygulanmayan karar bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sozlesmesine gore A Grubu paylarin oy
hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve Olagantstu
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay
sahiplerinin her pay igin on bes, B Grubu pay sahiplerinin
ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul'da pay sahipleri oy
haklarini Turk Ticaret Kanunu'nun 434'Uncu maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili
olarak kullanirlar.

A grubu paylar esas sozlesme hikimleri cergevesinde
yonetim kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi ve oy
hakkinda imtiyaza da sahiptir. Uygulamada yonetim
kurulu Gye adaylarinin belirlenmesine yonelik imtiyaz
kullaniimamakta ve yonetim kurulu Uye adaylarin
genel kurulun takdirine yonetim kurulu tarafindan
sunulmaktadir. Nitekim A grubu pay sahiplerinden bu
yonde talep gelmediginden imtiyazli pay sahipleri zel
kurulu toplanmamaktadir.
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Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi yurtrltkteki Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
ve Sirketimizin icinde bulundugu piyasa kosullari,
gelecege donuk yatinm planlari, finansman imkanlari,
isletme sermayesi ihtiyaci ve Sirketimiz ortaklarinin
faydasi gozetilerek olusturulmustur. Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen Kar Dagitim Politikasi Genel
Kurul tarafindan onaylanmig bulunup KAP'ta ve yatirnmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet sitemizde
yayimlanmistir,

Turk Ticaret Kanunu htkumleri geregince kar dagitiminin
sekli Sirket'in esas sdzlesmesinin 22'nci maddesinde yer
almaktadir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'nun 6nerisi
Uzerine Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri cergevesinde kar dagitim zamani belirlenir.
Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan
bir dizenleme bulunmamaktadir ve getirilmesi
ongordlmemektedir.
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Kurumsal internet Sitesi

Sirketin yatinmct iliskilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com) igerisinde
yer alan onemli bilgiler izleyen sekildedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin aciklamalar

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, glindem
konular hakkinda aciklamalar

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi
(hazirun cetveli)

Vekalethame ornegi

Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi

Sermaye artinm suregleri

Bilgilendirme politikasi

Diger kurumsal politikalar

Sirket'in KAP sayfasinin baglantisi
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Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir. 2023 yill hesap donemine
ait yillik faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu'nun 516'nci
maddesinin Ugutnct fikrasina, 518inci maddesine
dayanilarak Gumruk ve Ticaret Bakanliginin hazirladigi
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiktimleri, SPK'nin
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebliginin 8'nci maddesinde belirtilen asgari
unsurlar ve bununla ilgili SPK ilke Kararrnda belirtilen
icerikte hazirlanmig ve KAP ile Sirketimizin yatinmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet sitesi
kamuoyu ile paylasiimistir. KAP'ta yayinlanan gegcmis
donem faaliyet raporlarina da bahse konu internet
sitesinde yer verilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim,
zorunlu olanlarin yani sira gerekli gortlen tim bilgiler
kamuya duyurulmaktadir. Sirketin sosyal medya kanallari
araciliglyla ise sirketin genel olarak tanitimi yapiimaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilerek Genel
Kurul'un bilgisine sunulan, KAP'ta ve yatirmci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitemizde yayimlanan
Bilgilendirme Politikasi ile sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda yapilan bilgilendirmelerin gergevesi ortaya
konulmaktadir. Bahse konu politika diizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

Sirket, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda menfaat
sahiplerine Olagan Genel Kurul ve Olaganustu Genel
Kurul toplantilari, sermaye artinmi, kar dagrtimi gibi
hususlari yasal gerceve sureglerinde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan etmekte ve KAP araciligiyla
duyurmaktadir. Yatinmecilar yatinm kararlarini
etkileyebilecek gelismeler hakkinda — gizli, ticari sir
kapsamina giren ve kisisel veri teskil eden bilgiler
hari¢ olmak Uzere dogru — eksiksiz, anlasilabilir

ve yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi
(I-15.1) ve Ozel Durumlar Rehberi kapsaminda igsel
bilgilerinin agiklanmasinin ertelenmesi gereken bir
durumun oldugu taktirde konu Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir. Ertelemeyi gerektiren durumlarin
ortadan kalkmasi uzerinden gerekli agiklamalar
yaplimaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef
belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi
toplantilari ve oneri sistemi ile ¢alisanlarin yonetime
katiimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini
olcmek ve geribildirim almak amaciyla dizenli

araliklarla gorismeler yapilmaktadir. Ayrica musterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla ol¢tlmektedir.

Bilhassa miisteriler olmak tzere ilgili menfaat sahipleri
ile strekli iletisim kurulup kendileri tarafindan Sirketimize
iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢ozum onerileri
gelistirilmektedir.

Esas sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini ongoren bir dizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi

ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen muhtelif
politikalar kapsaminda menfaat sahiplerinin, bilhassa
galisanlarimizin ve musterilerimizin goruslerine
basvurulmakta, galisanlarimiz basta is sagligi ve guvenligi,
kariyer gelisimi ve galisma ortamina iliskin konularda
karar alma surecine katiimaktadir.

Sirketimizin uyguladigi yalin Uretim sistemi kapsaminda
da calisanlarimizin Uretimle ilgili konularda onerileri
toplanarak degerlendirilmekte ve hayata gegirilmektedir.
Yalin Uretim sistemimiz, Entegre Yonetim Sistemimize
ickin olarak islev gormektedir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icraci olmayan, 2 icraci Uyeden
olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Erkan Giildogan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Harun Yildizhan

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Hiisamettin Ender

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) :
Ferhat Firat

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) :
Al ilker Kog

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Hali hazirda dyelerin gorev suresi bir
yildir. Siresi biten Uyeler — bagimsiz yonetim kurulu
uyelerine iliskin sure sinirlandirmasi kapsaminda —
yeniden gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, sirket disinda baska gorev veya gorevler

alabilir. Bu husus belli kurallara baglanmamis ve
sinirfandinimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Bununla birlikte ilgili donem igerisinde Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddeleri kapsaminda herhangi bir is veya islem
yapilmamigstir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kuruly, 2023 yili icinde esas sozlesmeye ve
TTK'ya uygun olarak baskanin yonetiminde gindem
maddelerini gorismek tzere toplam kirk sekiz toplant
duzenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.
Ayrica Turk Ticaret Kanunu'nun yer verdigi yazili karar
usull dikkate alarak toplanti dizenlenmeksizin karar
alma yontemi de etkin sekilde kullanilmistir. Bu sekilde
Yonetim Kurulu'nun fiziksel toplanti yapma ihtiyaci
azaltilmistir.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkli gords
acgiklanan konulara iligkin kabul edilebilir ve ayrintili karsi
oy gerekgelerinin karar tutanagina gegcirilmesini, yazili
olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ile
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan kurumsal yonetim komitesi,
denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komitesi olusturulmus olup duzenli olarak toplanmakta
ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlari yonetim
kuruluna szl ve / veya yazili olarak sunmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri etkin sekilde
uygulanmaktadir.

2023 FAALIYET RAPORU

Mali Haklar

Mali donem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine veya Yoneticisine dogrudan ya da dolayli
borg verilmemis, kredi kullandinimamig veya lehlerine
kefalet vb. teminatlar verilmemistir. icraci ve icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin huzur haklari ile
Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorevleri ile ilgili olarak yaptigi ulasim ve
sair masraflar ilgili mevzuat dairesinde karsilanmaktadir.
Ilgili donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve diger
yoneticilere saglanan faydalar Faaliyet Raporu'nda
belirtilmektedir.
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Uyum Durumu
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1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve agiklamalar VAV
giincel olarak ortakhgin kurumsal

internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici a4
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul

giindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayribir "
baslik altinda verilmis olmasini

temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem
a4 yapiimamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu

uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda v/
sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde,

tim bagislarin ve yardimlarin

tutarlan ve bunlardan Vard
yararlananlara ayri bir maddede

yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi

s0z hakki olmaksizin menfaat I/
sahipleri ve medya dahil kamuya

acik olarak yapilmustir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Exempted

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy

haklarini kullanmalarini zorlastirici v/
herhangi bir kisitlama ve

uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina A tipi paylarin oy hakki
) /S -
sahip pay! bulunmamaktadir. imtiyazi vardr.

1.4.3 - Sirket, beraberinde

hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikli istirak iliskisi icerisinde 4
bulundugu herhangi bir ortakligin

Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen vars
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme

ile sermayenin yirmide birinden

daha diisuk bir orana sahip Sirketin esas s6zlesmesinde
olanlara da taninmis ve azlik v I/ bu yonde bir hiikiim yer
haklarinin kapsami esas almamaktadir.

sOzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan

onaylanan kar dagrtim politikasi J 0/
ortakligin kurumsal internet

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi,

pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve Va4
esaslarini dngorebilmesine imkan

verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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Uyum Durumu

Aciklama
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri

ve dagitiimayan karin kullanim J
sekliilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér

dagrtim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile 4
ortaklik menfaati arasinda denge

saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama v I/
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet

sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal v/
yonetim ilkesinde yer alan tim

0geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi

(¢ikarlmis sermayenin %5'inden

fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlar, |/
pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir
gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet

sitesindeki bilgiler Turkge ile Yatinmoci iligkileri internet
tamamen ayni igerikte olacak v |V sitesi icerigi sadece
sekilde ihtiyaca gore segilen Tirkge'dir.

yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik

faaliyet raporunun girket /
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2

numarali ilkede yer alan tim a4
unsurlari icermektedir.
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Aciklama
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari

ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler /
ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin

haklariyla ilgili politika

ve prosediirler girketin a4
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan Va4
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri

arasindaki ¢ikar gatigmalarini v I/
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime

katiimi, esas s6zlesme veya YV Boyle bir prosediir
sirket ici yonetmeliklerle bulunmamaktadir.
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri

bakimindan sonug doguran

onemli kararlarda menfaat J |/ Boyle bir gereksinim hasil
sahiplerinin gorislerini almak olmamustir.

lizere anket / konstiltasyon gibi

yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi

saglayan bir istihdam politikasi

ve tiim kilit yonetici pozisyonlan v v/

icin bir halefiyet planlamasi

benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olgtler yazil olarak belirlenmistir.
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Uyum Durumu Uyum Durumu
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILiSKILER
Gelisim Politikasi bulunmaktadir 4 3.4.1-Sirket, musteri
ve bu kapsamda ¢alisanlar igin memnuniyetini dlemiistiir ve /
egitimler diizenlemektedir. kosulsuz miisteri memnuniyeti
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, anlayisiyla faaliyet gostermistir.
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, 3.4.2 - Misterinin satin aldigi
egitim ve saglik gibi konularda /" /' mal ve hizmete iliskin taleplerinin
galisanlarin bilgilendirilmesine isleme konulmasinda gecikme Va4
yonelik toplantilar diizenlenmistir. oldugunda bu durum miisterilere
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek bildirilmektedir.
kararlar kendilerine ve galisan irk I ve hi lerl
temsilcilerine bildirilmistir. Bu vars ?4|3k ?Ir ot m; vel |szt ?Irj I/
konularda ilgili sendikalarin da 'lgill kalite standartiarina baghdr.
gorusl alinmistir. 3.4.4 - Sirket, migteri ve
3.3.6 - Gorev tanimlari ve tedarikgilerin ticari sir
performans kriterleri tiim kapsamindaki hassas bilgilerinin "
calisanlar igin ayrintili olarak v gizliligini korumaya y6nelik
hazirlanarak calisanlara kontrollere sahiptir.
duyurulmus ve Ucretlendirme 3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
kararlarinda kullanilmustir. 3.5.1 - Yénetim kurulu Etik
3.3.7 - Calisanlar arasinda Davranis Kurallarr'ni belirleyerek vV
ayrimcilik yapilmasini dnlemek sirketin kurumsal internet
ve calisanlari sirket ici fiziksel, sitesinde yayimlamistir.
ruhsal ve duygusal agidan kotu 3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
n?‘uamelelere k?f$| kovr'u‘maya ars konusunda duyarlidir. Yolsuzluk /
yonelik pr?sedurler, egitimler, ve riisvetin nlenmesine yonelik
farklndaI!g[artlrma, hgdeﬂer, N tedbirler almistir.
|Z|eme, $|kayet mekanizmalari g|b| 4.1. YﬁNE-riM KURULUNUN isLEVi
onlemler alinmstir. . N
et d Kk 4.1.1-Yonetim kuruluy, strateji
338 IS,Ir e.t., ernel .urma ve risklerin sirketin uzun vadeli
ozguriugtinu ve topluls cikarlarini tehdit etmemesini vard
stzlesmesi hakkinin etkin I/
bir bic ve etkin bir risk yonetimi
ir bigimde taninmasini uygulanmasini saglamaktadir.
desteklemektedir. "
4.1.2-Toplanti gindem ve
3.3.9 - Galisanlar igin gtivenli bir s/ tutanaklari, yonetim kurulunun

galisma ortami saglanmaktadir.
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sirketin stratejik hedeflerini

tartisarak onayladigini, ihtiyag J
duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya

koymaktadir.
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Uyum Durumu

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin "
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin

gorev ve yetkileri yillik faaliyet vars
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin

Olgegine ve faaliyetlerinin J
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol

sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi

ve etkinligine dair bilgiler yillik v/
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu bagkani

ve icra bagkani (genel miidiir)

gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci
iliskileri boltima ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galigmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki 4
anlasmazliklarin gideriimesinde
ve pay sahipleriyle iletigimde
yatinmect iligkileri bolima ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Etkinlik amaciyla ayni kisi
tarafindan yiirtiilmektedir.

Boyle bir sigorta
yapiimamistir.

Uyum Durumu

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden
gegcirilmekte ve aday belirleme
siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe I/
ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu

tyelerinin, ydnetim kurulu

toplantilarinin goguna fiziksel vars
veya elektronik katilim

saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde

yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan 6ncetim "
liyelere gonderilmesi igin asgari

bir siire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan

ancak gorislerini yazil olarak

yonetim kuruluna bildiren tyenin

gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her J I/
yenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - YOnetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

Exempted
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Boyle bir politika
bulunmamaktadir.

Tum toplanti ve kararlara
katiim saglanmistir.
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Uyum Durumu

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti giindemdeki tiim maddelerin
goristildiigiini ortaya koymakta " v
ve karar zapti muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin

sirket diginda bagka goérevler

almasi sinirlandinimistir. Yonetim

kurulu Gyelerinin girket diginda |/
aldigi gorevler genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev Va4
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini

almak igin gerekli gordiigu kisileri v/
toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlk

hizmeti aldigi kisi/kurulusun

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin

sonuglari hakkinda rapor vV
diizenlenerek yonetim kurulu

tyelerine sunulmustur.

Aciklama
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Exempted

Boyle bir sinirlandirma yoktur.

Yonetim Kurulu ye sayisi
bes oldugundan miimkiin
degildir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kuruly,

sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek vars
Uzere yonetim kurulu

performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.
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4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis
veya 6diing verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Gcretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

2023 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama
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Exempted

ars

Kisisel veri oldugundan
/7 toplulastirilarak
yayinlanmaktadir.
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Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2023 Y1h Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

A.

Sirket Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi olarak, strdurdlebilirlik

ilkelerini benimseme ve uygulama konusundaki
taahhtdUmuzUu onemsiyoruz. Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan Surdurdlebilirlik Politikasi hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin yatinmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir. Bu politika, Sirketimizin Entegre Yonetim
Sistemi'nin ayrilmaz bir pargasidir ve strekli iyilestirme
ve gelistirme ¢abalarimizi desteklemektedir. Konuyla
ilgili sorumluluklar Yonetim Kurulu ile Kalite Yonetiminin
Gozden Gegirilmesi Komitesi arasinda paylastirimistir.
Surdurulebilirlik Politikasina ozel eylem planlari ve

kilit performans gostergeleri (KPG'ler) belirlenmis
degildir. Buna karsilik Sirket'in Entegre Yonetim Sistemi
kapsamindaki ilgili prosedirlerde hedef ve gostergeler
meveuttur.
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Sirketimiz, gevresel strdurulebilirligi saglamak

icin kararlilikla galismaktadir. Sirket tarafindan ISO
14007 standardina tam uyum gosterilmis ve gerekli
denetimlerden gegilerek sertifikalandirima saglanmistir.
Cevre konular, sadece ISO sertifikast ile sinirli kalmayip,
gokuluslu musterilerimizin kalite denetimlerinde de
oncelikli bir konu olarak ele alinmaktadir. Konuyla ilgili
Ozel raporlama yapillmamaktadir.

Turk Gevre Mevzuati kapsaminda zorunlu olgtim ve
bildirimler yapiimaktadir. Atiklar ilgili mevzuata gore
yonetilmekte ve bertaraf edilmektedir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlgi tarafindan yetkilendirilmis
bir cevre danismanlik sirketinden danismanlik ve destek
hizmetleri alinmaktadir. Sirket ayrica tehlikeli madde
guvenlik danismanhigr hizmeti almaktadir.

C.

insan haklar ve galisan haklar konularinda tim ilkelere
ve ilgili mevzuata tam uyum gosterilmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan insan Haklar Politikas, Galisan Haklar
Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi kabul edilmis ve
yayimlanmistir.

Ayrica, paydaslarla iliskiler agisindan kurumsal diizeyde
eylemler gerceklestirmekte ve surdurdlebilirligi saglamak
icin is birliklerini tesvik etmekteyiz. Kiresel inisiyatiflere
katiim bu asamada gerekli gorilmemektedir.

D.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne tam uyum saplamak Sirketimizin éncelikli
hedeflerindendir. Belirtildigi Gizere bu cergevede Yonetim
Kurulu tarafindan Surdurdilebilirlik Politikasi kabul edilerek
yayimlanmistir. Sirketin diger uyum calismalari strekli
olarak gozden gegirilmekte ve gelistirilmektedir.

Surdurulebilirlik vizyonu ve stratejisine etki eden oncelikli
konular, SAY" In surdurdlebilirlik konularina iliskin
performansinin temelini olusturmustur. SAY, bilingli

ve kapsayici bakis agist ile strdurdlebilirlik konularini
sorumluluk dahilinde ele almistir. Bu gercevede
galismalarini ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetimsel
sorumluluk basliklarinda sunmustur.

SAY, is surekliliginin saglanmasi igin; Urtin ve hizmet
kalitesini surekli olarak iyilestirmeyi, tim paydaslari ile
etik ve seffaf is birlikleri kurmayi, misteri memnuniyetini
saglamays, uluslararasi standartlara uyumu, risk ve
firsat analizlerinin tlim stireglere entegrasyonunu iyi bir
yonetisim anlayisinin sorumlulugu olarak gormektedir.

SAY tUm faaliyetlerini, cevresel sorumluluklarinin

farkinda olarak gevreye ve dogal kaynaklara saygil bir
dretim anlayist ile gergeklestirmektedir. Cevre Kanunu
yukumluldklerinin yerine getirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda mevzuata tam uyum saglanmustir. Ulusal
ve uluslararasi standartlara da tam uyumlu bir sekilde
calismaktadir. Ayni zamanda CYS gereklilikleri ile cevresel
performansin iyilestiriimesi igin politikalar belirlenmis,

2023 FAALIYET RAPORU

hedeflerin takibi saglanmistir. Cevresel performansini
yonetmede politika ve uluslararasi standartlan belirleyici
olarak kabul etmektedir.

Faaliyetlerimizde is sagligi ve guvenligini saglamayi,

is kazalarini onlemeye yonelik sistemler gelistirmeyi,
uygulamaysi, calisanlarimizin, galisma ortamini daha
guvenli hale getirerek, is glivencesi ile birlikte, bilgi ve
kaynaklarin varligini saglayarak saglik ve yasam kalitesini
artirmayr amaclamaktadir.

Bu dogrultuda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemini, ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemini, EN ISO 3834 Kaynakli
imalat Uygunluk Kalite Yonetim Sisternini ve EN 1090
Celik ve Aliminyum Esasli Yapi ve Bilesenlerin Teknik
Gereklilikleri standartlarina gore belgelendirilmistir.

Her yil gevre yonetimi kapsaminda operasyon
alanlarimizi i¢ denetime tabi tutuyoruz ve gelisime
aclk alanlar belirleyerek tim iyilestirmeleri titizlikle ele
aliyoruz.
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Uyum Durumu
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Aciklama

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(GSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan GSY politikalari (Orn:
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, I/
Insan Haklari ve Calisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

A1.2. GSY politikalari
kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. GSY politikalarinin
yirGtidlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile

GSY konulariyla ilgili ortakliktaki /7

en Ust diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/
veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama ve
eylem planlar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar
bazinda ulagma diizeyi kamuya
aciklanmustir.
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https:/www.sayyatirimciiliskileri.com
(Politikalar ve  Kisisel  Verilerin

Korunmasi)

https:/www.sayyatirimciiliskileri.com
(Politikalar ve  Kisisel  Verilerin
Korunmasi

A2.4. Is siireglerine veya
urtin ve hizmetlere yonelik
surddrtlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakli@in sirdurilebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmisgtir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iligkili olduguna
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3. GSY konularinda aleyhte
acllan ve/veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dl¢lide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhgin CSY Kilit
Performans olgtimleri bagimsiz
Uglinc taraf¢a dogrulanmig ve
kamuya agiklanmistir.

| B.CEVRESELIKELER . .

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.

Uyum Durumu
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Uyum Durumu

Uyum Durumu

Aciklama Aciklama
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B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin veriimesinde hazirlanan
gevresel raporlara iligkin olarak
raporun kapsami, raporlama
donemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya aciklanmustir.

B4. Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odiillendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak
belirlenen gevresel sorunlarin
is hedeflerine ve stratejilerine
nasll entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil
ortaklik de@er zinciri boyunca
tedarikgi ve misterileri de
kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma
sireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji
yOnetimi, su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri)) 1s1ginda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.
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B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla
karsilastirmali olarak rapor yili
icin gevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya
aciklanmstir.

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler
ve gegmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmustir.

B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya
da prosediirler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

B14. Uglincii taraflanin (6rn.
tedarikgi, alt yliklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya acgiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflar kamuya
aciklanmstir.

B16. Enerji tliketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, LPG,
komdir, elektrik, isitma, sogutma
vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmugtir.
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B17. Raporlama yilinda
uretilen elektrik, i1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, sifir veya
distik karbonlu elektrige gegis
konusunda g¢alismalar yapilmis
ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktar kamuya
aciklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer (istiinden
cekilen, geri donustiirilen ve
desarj edilen su miktarlar,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel
bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.
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v

Uyum Durumu

Not Applicable

Aciklama

C. SOSYAL iLKELER ]

C1. insan Haklan ve Galigan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Caligan Vars
Haklan Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmustir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glicli, galisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet VAN
kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goris,
engellilik, sosyal ve killtirel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik,
gevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (disiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya acgiklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini, zorla
galistirmayi ve gocuk isgi
calistirlmasini 6nleyici ve IV
diizeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

. Not Applicable
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Aciklama

https:/www.sayyatirimciiliskileri.com

(Politikalar ve Kisisel Verilerin
Korunmasi)

https:/www.sayyatirimciiliskileri.com

(Politikalar ve Kisisel Verilerin
Korunmasi)

https:/www.sayyatirimciiliskileri.com

(Politikalar ve Kisisel Verilerin
Korunmasi)
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C1.5. Galisanlara yapilan
yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalagsma hakki,
is/hayat dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetim konularina
¢alisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢oziimiine
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6zim
siregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.6. is saghg ve giivenligi
politikalar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

C1.6. is kazalarini 6nleme
ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin
korunmasi ve veri glivenligi
politikalar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirm,
sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki ¢alismalar
aciklanmustir.

C1.10. Galisanlara CSY
politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
diizenlenmistir.
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(Politikalar ve Kisisel Verilerin
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C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢goziimine iliskin
misteri memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
aciklanmstir.

C2.2. Paydaslarla yiirtitiilen
iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmustir.

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmustir.

C2.4. Surdurtlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul'un
ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin sirddrtlebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yirGtilmastar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Siirdirilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriglerine
bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile stirddrdlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaliin artiriimasi
konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Uyum Durumu
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Gelir Tablosu

Net Satislar 912.618.158
Brut Kar 233.659.611
Faaliyet Kari 266.150.283
Vergi Oncesi Kar 169.056.394
Net Kari 120.528.154
Bilango

Donem Sonu Nakit ve Benzerleri 30.025.872
Stoklar 187.186.496
Donen Varliklar 687.497.281
Maddi Duran Varliklar 96.728.223
Toplam Varliklar 801.584.410
Toplam Kisa Vadeli Yikumlilikler 191.742.379
Toplam Yukimltlukler 245.148.865
Ozkaynaklar 556.407.999

31 Aralik 2023
Cari Oran (Donen Varliklar /

Kisa Vadeli Borglar) 3,59
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar /
Kisa Vadeli Borglar) 2,61

31 Aralik 2023

Toplam Borglar/Ozsermaye 0,44
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,31
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,69

31 Aralik 2023
Briit Kar Marji (Briit Kar / Net Satislar) 25,60%
Net Kar Marji (Net Kar / Net Satiglar) 13,21%
Aktiflerin Karlihgi (Net Kar / Aktifler) 15,04%
Ozsermaye Karliigi (Net Kar / Oz sermaye) 21,66%

2023 FAALIYET RAPORU

1.211.832.570
363.294.193
331.425.107
213.778.346
145.379.184

148.215.766
173.046.315
648.476.135

44.536.398
711.423.315
227.156.565
264.014.913
447.361.394

31 Aralik 2022

2,85

2,09

31 Aralik 2022
0,59
0,37
0,63

31 Aralik 2022
29,98%
12,00%
20,43%
32,50%
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== KURUMSAL YONETIM
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== KURUMSAL YONETIM SAY 2023 FAALIYET RAPORU

Briit Kar Marj1 (%) Faaliyet Kar Marj1 (%)
2023 2023
2022 2022
23,00 24,00 25,00 26,00 27,00 28,00 29,00 30,00 31,00 26,00 26,50 27,00 27,50 28,00 2850 29,00 29,50
FAVOK Marj1 (% .
) Ozsermaye Karhilik Orani (%)
2023 2023
2022 2022
27,00 27,50 28,00 28,50 29,00 29,50 30,00 30,50 31,00 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
Net Kar Marji (%) Aktiflerin Karlihg1 (%)
2023 2023
2022
2022
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

11,20 1140 1160 11,80 1200 1220 1240 1260 1280 1300 1320 1340
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== KURUMSAL YONETIM SAY 2023 FAALIYET RAPORU

Hisse Bilgisi 2020 2021 2022 2023
Usuk Fi 2,74 8,97 20,6

3,38 14,13 4814 1442
Yil Sonu Fiyat (TL 2,84 9,74 43,8 86,45
Piyasa Degeri (milyon TL 73 257 3.384 6.678
Piyasa Degeri (milyon EUR) 8,12 17,08 169,73 205,02

2021




SAY YENILENEBILIR ENERJi
EKiPMANLARI SANAYIi VE
TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023
HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakligi’nin (hep birlikte ‘‘Grup’’ olarak
anilacaktir.) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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3) Kilit Denetim Konular: (Devami)
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Hastlatin Muhasebelestirilmesi

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat en 6nemli
gostergelerden biridir. Hasilat sunulan mal ya da hizmet
karsiliginda alinan veya alinacak olan tutardan iskontolar ve
iadeler diisiildiikten sonra kalan tutar ile dlglilmektedir. 1
Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide kar
veya zarar tablosunun 912.618.158 TL’yle en biiyiik
tutarindaki finansal tablo kalemi olan hasilat, Gnemli
seviyede olmasi ve birden fazla hesaba 6nemli etkisinin
bulunmast nedenleri ile kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.  Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarma iliskin agiklamalar Not 2.7.1 ve
20’de yer almaktadir.

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmast

Grup’un fonksiyonel para biriminin (Tiirk Lirast) 31 Arahk
2023 tarihi itibartyla 2.1 numarali “Yiksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama” dipnotunda belirtildigi
tizere yiiksek enflasyonlu ekonomik para birimi olarak
degerlendirilmesi nedeniyle “Tiirkiye Muhasebe Standardi
29  Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmistir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarin, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki
donem konsolide finansal tablolarin da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali  bilgiler raporlama doénemi
sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden sunulmustur. Bu
cercevede 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolara TMS 29 uygulanmis olup, 31
Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle satin alma gilicli esasina gore
sunulmustur.

TMS 29’nun konsolide finansal tablolara onemli etkisi
olmasindan dolay1 TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina bagh
uygulanan ilkeler bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir;

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik  Grup’un
muhasebe politikalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi,
- Miisteri faturalarinin dogruluguna iliskin Srneklem
yontemiyle testlerin yapilmasi ve ilgili szlesmelerin TFRS
15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” kapsaminda
muhasebelestirilmesinin kontrol edilmesi,

- Misterinin belirlemis oldugu edim yiikimliiliiklerinin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili muhasebe politikalarina
uygun sekilde muhasebelestirildiginin kontrol edilmesi,

- Hasilatin donemselligine iliskin olarak donem sonuna ve
sonraki donem baslangicina ait hasilat kalemlerinin
orneklem yontemiyle test edilmesi.

Bu alanda uyguladigimiz
asagidakileri igermektedir:

denetim  prosediirlerimiz

-Varlik ve Yiikiimliiliiklerin parasal ve parasal olmayan
olarak ayristirilmasia iliskin Grup ydnetimi tarafindan
dikkate alinan yontemler incelenmistir.

-Hesaplamalarin tamligi, dogrulugu amaciyla kullanilan
tarihler ve endeksler test edilmistir.

-TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenmis konsolide finansal
tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

-Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal
tablolarda ve ilgili dipnotlardaki agiklamalarin Standart
yoniinden yeterliligi degerlendirilmistir.
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4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip igermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devam)

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yliriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Onemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri iist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararimi asacagmin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mayis 2024 tarihinde Grup’un Y 6netim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarica Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Birol Kabaca’dir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
A Member of PKF International

3 Mayis 2024

Birol Kabaca, YMM
Sorumlu Denetci

Izmir, Tiirkiye
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Varhklar Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 30.025.872 148.215.766
Finansal Yatirimlar 5 207.658.612 82.118.332
Ticari Alacaklar 6-7 167.195.145 226.590.023
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 88.585.674 119.199.746
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 78.609.471 107.390.277
Diger Alacaklar 6-8 4.571.732 6.389.442
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 168.295 280.046
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 4.403.437 6.109.396
Stoklar 9 187.186.496 173.046.315
Pesin Odenmis Giderler 6-13 70.739.245 7.447.865
-Iliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 6 - 1.618
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 70.739.245 7.446.247
Diger Donen Varliklar 18 20.120.179 4.668.392
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 18 20.120.179 4.668.392
Ara Toplam 687.497.281 648.476.135
Toplam Doénen Varhklar 687.497.281 648.476.135
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 8 3.207 5.284
Maddi Duran Varliklar 10 96.728.223 44.536.398
Kullanim Hakki Varliklar 11 5.656.947 4.805.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.912.130 2.489.965
- Diger Haklar 12 1.645.388 1.962.273
- Bilgisayar Yazilimlar 12 266.742 386.868
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 - 140.824
Pesin Odenmis Giderler 13 - 76.530
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 - 76.530
Ertelenmis Vergi Varligi 27 9.786.622 11.033.020
Toplam Duran Varhklar 114.087.129 62.947.180
Toplam Varhklar 801.584.410 711.423.315

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Doénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Kaynaklar Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 1.377.434 2.121.142
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14 1.377.434 2.121.142
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 14 788.431 947.943
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14 589.003 1.173.199
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14 46.339.751 6.626.699
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 14
Kisimlart 46.339.751 6.626.699
- Banka Kredileri 14 46.339.751 6.626.699
Ticari Borglar 6-7 49.466.992 98.627.523
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 1.754.457 1.578.439
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 47.712.535 97.049.084
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 5.891.176 3.679.237
Diger Borglar 6-8 16.075.550 19.319.327
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 - 4.577
- liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 16.075.550 19.314.750
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 13 14.438.724 63.481.090
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlegme Yiikiimliiliikleri 13 14.438.724 63.481.090
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerin 6-13
Disinda Kalanlar) 49.859.710 1.326.690
- lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden 6
Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 33.501.796 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri 13
Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 16.357.914 1.326.690
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 27 5.075.911 24.736.474
Kisa Vadeli Karsiliklar 16-17 3.217.131 7.238.383
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 3.120.241 3.211.011
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 96.890 4.027.372
Ara Toplam 191.742.379 227.156.565
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 191.742.379 227.156.565
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14 39.742.002 20.175.123
- liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14 39.742.002 20.175.123
- Banka Kredileri 14 38.449.615 19.480.641
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 14 1.292.387 694.482
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 13.664.484 16.683.225
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 13.664.484 16.683.225
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 53.406.486 36.858.348
Toplam Yiikiimliiliikler 245.148.865 264.014.913

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Doénem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecgmis
Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 19 556.407.999 447.361.394
Odenmis Sermaye 77.250.000 77.250.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 284.391.774 284.391.774
Geri Alinmig Paylar (10.907.486) -
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 58.751.955 58.751.955

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (7.697.842) (7.109.032)
-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/Kayiplar (7.697.842) (7.109.032)
-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplart (7.697.842) (7.109.032)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 39.764.213 18.355.131
-Yasal Yedekler 28.856.727 18.355.131
-Geri Alinan Paylara Iliskin Yedekler 10.907.486 -
Gecemis Yillar Karlart veya Zararlart (5.687.516) (129.593.987)

Net Donem Kar1 veya Zarari 120.542.901 145.315.553
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27.546 47.008
Toplam Ozkaynaklar 556.435.545 447.408.402
Toplam Kaynaklar 801.584.410  711.423.315

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

9



SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ve 2022 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE KAR VEYA ZARAR

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart) (+/-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Doénem Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / Zararmin Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazan¢

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagsina Kazang

Cari Onceki

Donem Donem

01.01.2023 01.01.2022

Dipnotlar 31.12.2023 31.12.2022
20 912.618.158 1.211.832.570
20 (678.958.547)  (848.538.377)
233.659.611 363.294.193

233.659.611 363.294.193

21 (29.279.975)  (24.309.037)
21 (31.463.877)  (60.571.853)
24 143.331.230 108.683.880
2 (50.096.706)  (55.672.076)
266.150.283 331.425.107

25 147.740.153 5.129.615
25 (29.798) -
413.860.638 336.554.722

26 26.495.413 43.517.411
26 (42.248.053)  (30.872.787)
(229.051.604)  (135.421.000)
169.056.394 213.778.346

(48.528.240) (68.399.162)

27 (50.772.741)  (80.609.583)
27 2.244.501 12.210.421
120.528.154 145.379.184

120.528.154 145.379.184

120.528.154 145.379.184

19 (14.747) 63.631
120.542.901 145.315.553

28 1,5604 18811

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ve 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Onceki

Doénem Bagimsiz Doénem

Denetimden Bagimsiz

Gecmemis Denetimden

Gecmemis

01.01.2023 01.01.2022

Diger Kapsamh Gelir Kismi: Dipnot 31.12.2023 31.12.2022

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (593.525) (7.097.541)

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) (791.367) (8.871.926)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire

Iliskin Vergiler 26 197.842 1.774.385

Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclar: (Kayiplar), Vergi

Etkisi 26 197.842 1.774.385

Diger Kapsamh Gelir (593.525) (7.097.541)

Toplam Kapsamh Gelir 119.934.629 138.281.643

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: 119.934.629 138.281.643

Kontrol Giicli Olmayan Paylar (19.462) 75.122

Ana Ortaklik Paylar 119.954.091 138.206.521

Pay Basina Kazang 27 1,5528 1,7891

Hisse Adedi 18 77.250.000 77.250.000

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2023 ve 2022 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Sm;;i}:il;{(::;lslg?gy;cak Birikmis Karlar
Kapsamh Gelirler ve
Giderler
. Paylara Tammlanmis Fayda Kardan . Kontrol
o . Sermaye Geri P . Gecmis " Ana o
Dipnot Odenmis Diizeltme Almmis Ill.skm Planlar }(emden Ayrilan Yillar Kar / Net Donem Ortakhga Ait Giicii _ Toplam
Sermaye Farklar: Paylar . Primler Ol¢iim Kisitlanms Zararlart Kar1 Zaran Ozkaynaklar Olmayan Ozkaynaklar
Iskontolar Kazan¢/Kayiplari Yedekler Paylar
01.01.2022 19 25.750.000  237.969.775 - 58.751.955 - 12.591.114 (25.907.971) - 309.154.873 (28.114) 309.126.759
Transferler - - - - - 5.764.017 (5.764.017) - - - -
Sermaye Artirimi 51.500.000 46.421.999 - - - - (97.921.999) - - - -
coplam Kapsams ] ) ] ] (7.109.032) . - 145315553 138206521 75122 138281.643
Diger Kapsamli
Gelir / (Gider) - - - - (7.109.032) - - - (7.109.032) 11.491 (7.097.541)
Net Donem Kari /
(Zarary) - - - - - - - 145.315.553 145.315.553 63.631 145.379.184
31.12.2022 77.250.000 284.391.774 - 58.751.955 (7.109.032) 18.355.131  (129.593.987) 145.315.553 447.361.394 47.008 447.408.402
01.01.2023 19 77.250.000  284.391.774 - 58.751.955 (7.109.032) 18.355.131  (129.593.987) 145.315.553 447.361.394 47.008 447.408.402
Transferler - - - - - 10.501.596 134.813.957  (145.315.553) - - -
Toplam Kapsaml
Gelir - - - - (588.810) - - 120.542.901 119.954.091 (19.462) 119.934.629
Diger Kapsamli
Gelir / (Gider) - - - - (588.810) - - - (588.810) (4.715) (593.525)
Net Donem Kari /
(Zarary) - - - - - - - 120.542.901 120.542.901 (14.747) 120.528.154
Paylarin Geri
Alim Tslemleri
Nedeniyle
Meydana Gelen
Artis / (Azalig) - - (10.907.486) - - 10.907.486 (10.907.486) - (10.907.486) - (10.907.486)
31.12.2023 77.250.000  284.391.774  (10.907.486) 58.751.955 (7.697.842)  39.764.213 (5.687.516) 120.542.901 556.407.999 27.546 556.435.545

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2023 ve 2022 HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Dénem Donem
Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (31.416.687) 125.259.297
Doénem Kari
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zararr) 120.528.154 145.379.184
Donem Net Kar1 Mutabakat: ile flgili Diizeltmeler 136.671.145 98.352.355
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 10-11-12 13.747.819 13.988.268
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 7-9 1.434.118 812.960
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 7 749.505 491.888
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 9 684.613 321.072
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 16-17 2.588.874 10.004.234
Cahgsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 17 4.936.178 6.028.601
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 16 (2.347.304) 3.975.633
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 7-25-26 12.845.388 2.322.049
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 25 (8.268.832) (38.597)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 26 21.123.198 1.724.590
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmig Finansman Gideri 7 394.167 699.377
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7 (403.145) (63.321)
Vergi (Geliri) Gideri Ile flgili Diizeltmeler 27 48.528.240 68.399.162
Du.rz.m Yarllklarln Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) fle 29798 (98.592)
Ilgili Diizeltmeler 25
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Iigili Diizeltmeler g " 25 29.798 (98.592)
Parasal (Kazang) / Kayip 57.496.908 2.924.274
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (213.727.674) (35.706.487)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artig) 5 (125.540.280) (82.118.332)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler 6-7 53.811.322 (17.730.766)
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 6 30.416.300 30.310.769
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 23.395.022 (48.041.535)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile flgili Diizeltmeler 8 1.819.787 2.663.152
(Aggjcili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis 8 1.819.787 2 663.152
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Ile lgili Diizeltmeler 9 (14.824.794) 21.046.564
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 13 (63.243.352) 28.730.142
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 6-7 (48.757.386) 7.111.094
Hiskili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) 6 252.533 (9.991.042)
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azahs) 7 (49.009.919) 17.102.136
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 17 2.211.939 2.646.874
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 8 (3.243.777) (11.517.044)
Hiskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 8 (3.243.777) (11.517.044)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalig) 13 (509.346) 13.885.861
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 18 (15.451.787) (424.032)
Faaliyetlerle Iigili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 18 (15.451.787) (418.937)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 18 - (5.095)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 43.471.625 208.025.052
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsanminda Yapilan Odemeler 17 (4.455.008) (574.292)

Vergi Iadeleri (Odemeleri)

27 (70.433.304)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2023 ve 2022 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (63.864.299)  (6.248.241)
l(\}/lla;;is?; r\i/e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 10-25 214.790 217.696
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10-25 214.790 217.696
lglia(?;lla ;fle Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 10-11-12 (64.079.089)  (6.465.937)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 10-11 (64.047.235)  (6.403.857)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12 (31.854) (62.080)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 35.355.370 (11.417.545)
Isletmenin Kendi Paylarin1 ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin1 Almasiyla (10.907.486) i
Ilgili Nakit Cikislar 19 R
Isletmenin Kendi Paylarin Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 19 (10.907.486) -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14 162.541.682 60.520.007
Kredilerden Nakit Girisleri 14 163.125.878 59.378.023
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 14 (584.196) 1.141.984
Bor¢ Odemelerine liskin Nakit Cikislar1 14 (101.046.188) (68.852.993)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar 14 (101.046.188) (68.852.993)
Fmapsal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin 26 (2378272)  (1.398.566)
Nakit Cikiglart
Odenen Faiz 26 (21.123.198)  (1.724.590)
Alinan Faiz 25 8.268.832 38.597
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) (59.925.616) 107.593.511
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI ‘ _ (58.264.278)  (26.107.923)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS
(A+B+C+D) (118.189.894) 81.485.588
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 148.215.766  66.730.178
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 30.025.872 148.215.766

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Say Yenilenebilir Enerji” veya “Sirket”) 1989 yilinda sahis
firmas1 olarak kurulmustur. izmir’de faaliyetine baslayan Sirket, 24.01.1992 tarihinden itibaren Say Reklamcilik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. unvani ile faaliyetine devam etmistir. Sirket, 27.08.2004 tarihinden itibaren nevi degisikligi yaparak Say
Reklamecilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvanini almistir. Sirket 2017 yilinda
faaliyetlerini ¢esitlendirmek amaciyla yenilenebilir enerji ekipmanlar1 alaninda ar-ge ¢alismalarina baslamis ve 2018 yilinda
seri iiretime gegmistir. 2019 yilinda sirketin faaliyet alaninin fiilen degistigi tespit edilerek bu durum genel kurulun onayina
sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket 2020 yilinda esas sdzlesmesini de faaliyet alani ile uyumlu olacak sekilde tadil etmis ve
ticaret unvanini Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket yenilenebilir enerji ekipmanlari alaninda ise elektrik iiretimi amaciyla ¢elik, aliiminyum ve sair materyallerden aksam
ve biitiinlestirici pargalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin i¢ ve dis aksamlari, riizgar tlirbini jeneratdrlerinin aksamlari
ve riizgar tlirbini aksamlar1 tasima ekipmanlar1 olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere) iiretimi, yurt i¢inde ve yurt
disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetleri ile istigal etmektedir. Ayrica, endiistriyel reklamcilik alaninda bina ve agik
alanlarm tim gorsel iletisim iriinlerinin tasarlanmasi (Kurumsal Kimlik Uygulamasi), iiretimi ve montajinin
gergeklestirilmesi, i¢ ve dig mekanlarda mobilya ve dekorasyon isleri, her tiirlii ¢elik ve betonarme yapi imalati, alimi, satimi
ile ilgili proje taahhiit isleri ile dis cephe endiistriyel kaplamalari islerini yiiriitmektedir.

Sirket’in iiretim tesisleri Izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Golciik Mevkii'ndedir. 310/4 ve 310/6 parsellerde
bulunan toplam 16.975 m? arazi iizerinde kurulu fabrikanin 10.850 m?’si kapali alandir. Fabrikada metal form, aliiminyum,

akrilik, ahgap, termoform, vakum, yas boya, toz boya, cila, folyo ve 6zel iiretim boliimleri mevcuttur. Sirket iligkili taraflar:
olan Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. ile ayn1 yerleskede yer almaktadir ve bazi tesisleri ortak kullanmaktadir.

Sirket’in merkez ve fabrika adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa O.S.B. Mah. 519 Sok. Dis Kap1 No: 317 / 1-2 Kemalpasa {zmir - Tiirkiye.

2005 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyonunun alinmasi ile baslayan Entegre Yonetim ve Kalite
Standardizasyon galismalarinda Sirket, ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi
akreditasyonlarimni da alarak bu tiglii standardizasyona sahip sektdriindeki nadir firmalardan biri olmustur. 2020 yilinda ise
ISO 45011 intibaki tamamlanmistir. Sirket’in ayrica DIN EN ISO 17660-1:2006, EN ISO 3834-2 ve EN
1090:1:2009+A1:2011 sertifikast bulunmaktadir.

Sirket “SAYAS” islem kodu ile Ana Pazar’da islem gormektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle hisselerin fiili dolasimdaki pay1 54,91 dir.
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Sirket’in tarihi degerlere gore ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ortak Unvam /Ad1 Soyadi Pay Oram Pay Oram Pay Oram Tutar
Erkan Giildogan %22,31 17.236.639 %22,31 17.236.639
Ercan Giildogan %20,04 15.477.779 %20,04 15.477.779
Halka Acik Kisim %54,93 42.433.338 %44,93 34.705.780
Evren Giildogan %1,88 1.449.525 %1,88 1.449.525
Emre Giildogan Uzar %0,76 583.281 %0,76 583.281
Murat Ozel %0,04 34.719 %0,04 34.719
Metin Arisan %0,04 34.719 %0,04 34.719
Istanbul Portfoy ikinci Serbest Fon - - %10,00 7.727.558
Toplam %100 77.250.000 %100 77.250.000

(31.12.2022 - Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL kay1tli sermaye tavani iginde kalacak sekilde 25.750.000 TL'den
51.500.000 TL tutarinda (%200 oraninda) artirilarak 77.250.000 TL'ye ¢ikarilmis olup, bu tutar dagitilabilir net donem
karindan kargilanmustir.)

Sirket’in y1l i¢inde c¢alisan personel sayist 219 kisidir. (31.12.2022 — 194)

Bagl Ortakhk

Say Yenilenebilir Enerji’nin nezdinde 31 Aralik 2023 yilina iliskin tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide edilen bagh
ortaklig1 Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. dir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal)

Say Kurumsal, “Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.” adiyla 21.09.2015 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Sirket’in faaliyet konusu kurumsal kimlik ¢6ziimleri ithalati ihracati ve bunlara ait saha uygulama islemleridir. Sirket’in
kurulma amaci 6zellikle dis kaynak kullaniminda etkinlik saglanmasi olmustur. Ancak hali hazirda bu is modeli birakilmustir.
Say Kurumsal farkli iirlinlerde ihracat gelistirme ¢aligmalari da yapmaya baglamistir.

Say Kurumsal sirket merkezini Kemalpasa OSB Mahallesi izmir Ankara Yolu (Ansizca Devecihavlis1) No: 318 Kemalpasa
/ Izmir olarak degistirmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayisi 1 kisidir. (31.12.2022: 1)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Ortak Unvam /Adi Soyad1 Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlart Sanayi ve Ticaret A.S. %95  475.000 %95 475.000
Metin Arisan %5 25.000 %35 25.000
Toplam %100 500.000 %100  500.000
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal) (Devami)

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. 75.000 TL tutarinda olan 6denmemis sermayesi bulunan Metin Arisan’a
Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuatin iskata iligkin hiikiimleri geregince 12 Nisan 2019 tarih ve 9808 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde Sermaye Taahhiidiinii Odemeye Cagr1 ilan1 yapmustir. [landa belirtilen siire icerisinde herhangi bir 6deme
yapilmamasi lizerinde Sirket 12 Haziran 2019 tarihli ve 9846 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ikinci bir ilan verdikten
ve siire tanidiktan sonra Metin Arisan’a ait olan paylari nominal bedel olan 75.000 TL’den Say Yenilenebilir Enerji’ye
satmigtir. Say Yenilenebilir Enerji ayrica 6denmemis sermaye taahhiidiinii de nakden 6demistir. Say Kurumsal paylarinin
iktisap bedeli nominal bedelinden yiiksek oldugundan dolay: pay alim siirecinde nominal bedel esas alinmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda bagl ortakliklar1 tam konsolidasyon yontemi
ile konsolide edilmistir.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Do%r(:igalr: ve Etkin Dogrudan ve Etkin
or takhkyOmm Ortakhk Dolayh Ortakhk
% Oram % Ortakhik Oram % Oram %
Sirket Unvam
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. 95 95 95 95
iliskili Taraf

Grup’un iligkili kuruluslart asagidaki gibidir:

- Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S.

- Promaya Danigmanlik ve Dis Ticaret A.S.

- SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Miihendislik San. ve Tic. A.S.
- AFG Proje Miihen. Yap1 Ins. Tah. San. ve Tic. Ltd. Sti.

- KGC i¢ ve D1s Tic. A.S. (*)

- Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S.

- Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S.

- Promaya Endiistriyel ve Teknolojik Tarim San. ve Tic. A.S.

(*) Verite Veri Analitik Coziimler A.S. ticaret iinvam degiserek KGC I¢ ve Dis Tic. A.S. olmustur.
Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu karari tarafindan onaylamis ve 3 Mayis 2024 tarihinde yayimlanmast i¢in yetki
verilmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR

2.1) Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup ve Tiirkiye’de kayitli olan bagh ortakligi yasal defterlerini, muhasebe kayitlarint ve kanuni finansal tablolarimi Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta, hazirlamakta ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas almaktadir.
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.1) Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Konsolide finansal tablolar finansal varlik ve yiikiimliilikler haricinde, tarihi maliyet esasina gore Tiirk Liras1 olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygunlugunun saglanmasi amaciyla tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlarda gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmustir.

Islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un islevsel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (TL) dir.

Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varliklar 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla alis kurundan; yabanci para cinsinden
parasal yiikiimliiliikler de satis kurundan degerlenmistir. Kullanilan kapanig kurlart asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Déviz Cinsi Doviz Ahs Doviz Satig Doviz Al Doviz Satig
ABD Dolari 29,4382 29,4913 18,6983 18,7320
Euro 32,5739 32,6326 19,9349 19,9708

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmelerin, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigine iligkin agiklama 23 Kasim 2023
tarihinde Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yaymlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe / Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait yillik finansal raporlarindan baslamak ilizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dl¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Bu ¢ercevede 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 uygulanmis olup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunulmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmeler, Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. Raporlama donemi itibariyla kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug yillik kiimiilatif
enflasyon oranlari
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 % 268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 % 156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 % 74
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.1) Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmelere iliskin ana unsurlar asagidaki gibidir:

Varlik ve Yikiimliiliikkler parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmig, parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ayrica
cari degeriyle Olgiilenler ve maliyet degeriyle Olgiilenler olarak ilave ayristirilmaya tabi tutulmustur. Parasal varlik ve
yiikiimliiliikler (nakit ve nakit benzeri, ticari alacak ve borglar, finansal borglar gibi) hali hazirda bilango tarihindeki cari satin
alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemistir. Parasal olmayan kalemler enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin geri
kazanabilir ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda ilgili TFRS uygulanarak muhasebelestirilmistir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikleri 6zkaynak
kalemleri, parasal olmayan kalemlerin gelir tablosu etkisi digindaki tiim gelir ve gider hesaplari ilgili diizeltme katsayilar
kullanilarak diizeltilmistir.

TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilango tarihindeki gecerli olan satin alma giicii ile, dnceki
raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade

edilmistir.

Enflasyonun cari donemdeki net parasal varlik pozisyon iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kayip kazang
hesabinda gosterilmistir.

[sletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve bagh ortakliginin 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

2.2) Uygunluk Beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’m1 / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TMS/TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmigtir. Ayrica KGK tarafindan 04 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan
TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur. Finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem mali tablolari
yeniden diizenlenmektedir. Bir muhasebe politikas1 degistirildiginde, mali tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere
iliskin toplam diizeltme tutar1 bir sonraki donem birikmis karlara almnir. Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de yeniden
diizenlenir.

Mubhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, onceki donemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet
sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve dnceki donemlere iliskin diizeltme tutari, sunulandan
daha onceki donemlere iliskin diizeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da asir1 bir maliyet
gerektirdigi i¢in bu uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir.

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda esas alinan
muhasebe politikalari, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak

uygulanmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarmi igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK Finansal Raporlama Standartlari’na
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine
uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Bagli Ortakliklar

Kontrol, bir igletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari iizerinde kontrol
giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in lizerinde oy haklarina sahip
oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50°den fazlasini1 kullanma yetkisine sahip oldugu ya
da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar iizerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi
ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varligi da géz 6niinde bulundurulur.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar, oy haklar1 ve etkin ortaklik
oranlar1 Dipnot 1°de gosterilmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Bagli Ortakliklar (Devami)

Bagl ortakliklar, faaliyetleri lizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir
ve kontroliin ortadan kalktig: tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagl ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin saglanmas1 amaciyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden g¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmigtir. Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup i¢i igslemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin i¢inde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana
gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dig1 paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagli ortakligin ana ortaklik disi
paya diisen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik dig1 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis
zarar ve ana ortaklik dis1 paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik dis1 pay ile iligkilendirilir.

Serefiye/Negatif Serefiye

Sirket bir1e§me;si, iki ayr igletmenin veya is!etme faaliyetlerinin ayr1 bir raporlama birimi meydana getirmek {izere bir araya
getirilmesidir. Isletme birlegsmeleri, UFRS 3 "Isletme Birlesmeleri" kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir.

Bir igletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varhik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerine dagitilir. Isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, ylikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliikklerin makul degerindeki iktisap edenin paymi asan kismi serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma maliyeti, tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin net makul degerinden diisiik ise negatif
serefiye olusur ve olustugu dénemde konsolide kapsaml gelir olarak finansal tablolara yansitilir. Isletme birlesmelerinde satin
alinan isletmenin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinden tanimlanabilme 6zelligine sahip varliklar,
maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagh yiikiimliilikler makul degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlart tanimlanabilir varlik olarak
degerlendirilmez. Serefiye, deger diigtikliigii testi igin, yonetimin serefiyeyi i¢ raporlama amagli takip edebilecegi en kiigiik nakit
tireten birimlere dagitilir. Serefiye i¢in her yil ayni tarihte deger diisiikliigii tespit ¢aligmasi yapilmakta olup deger
diistikliigliniin olduguna dair herhangi bir gdsterge olmasi durumunda ise, s6z konusu deger diisiikliigii testi daha siklikla
tekrarlanmaktadir. Serefiye’ye ait deger diisiikliigii geri ¢cevrilemez.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Serefiye/Negatif Serefiye (Devami)

Isletme birlesmelerini konu alan UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”, iktisap maliyetinin, iktisap edilen isletmenin daha énceden
finansal tablolarinda yer almayan maddi olmayan duran varliklar da dahil olmak iizere, tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve
sarta bagl yiikiimliiliiklerinin iktisap tarihindeki makul degerleri belirlenmek suretiyle muhasebelestirilmesini
ongormektedir.

Ayrica UFRS 3 (Revize)’ye gore, isletme birlesmesinin gergeklestigi raporlama déneminin sonunda igletme birlesmesinin
ilk muhasebelestirilmesi ile ilgili g¢alismalar tamamlanmamis ise, satin alan isletme igin, muhasebelestirilmesi
tamamlanmamis kalemlere yonelik finansal tablolarinda gegici tutarlari raporlama imkan1 bulunmaktadir. Olgme dénemi
icerisinde satin alan igletme, birlesme tarihinde muhasebelestirilmis gegici tutarlari, birlesme tarihinde gegerli olan ve eger
biliniyor olsaydi bu tarih itibariyla muhasebelestirilmis tutarlarin 6lgiimiinii etkileyebilecek gergeklere ve durumlara iliskin
elde edilmis yeni bilgileri yansitacak sekilde geriye doniik olarak diizeltir. Satin alan isletme ayni zamanda, birlesme tarihinde
gecerli olan ve eger biliniyor olsaydi bu tarih itibartyla ek varlik ve bor¢larin muhasebelestirmesini gerektirecek gergeklere
ve durumlara iligkin yeni bilgiler elde etmis ise s6z konusu ek varlik ve borglart da 6lgme donemi igerisinde muhasebelestirir.

Olgme donemi, satin alan isletme, birlesme tarihi itibartyla var olan gergeklere ve durumlara iliskin aradig1 bilgileri elde eder
etmez ya da daha fazla bilginin elde edilemez oldugunu 6grenir 6grenmez bitmekte olup her durumda birlegsme tarihinden
baslamak tizere bir y1l1 asamaz.

2.4) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalarin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde;
gelecek donemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigi hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir. 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler 1 Ocak 2022 - 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarhdir.

Bir hatanin diizeltme tutar1 geriye doniik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktig1 onceki donemlere iliskin karsilagtirmali
tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden dnce meydana geldiginde, s6z konusu doneme ait
birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir. Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asir1 bir maliyete neden
oluyorsa dnceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi,
s6z konusu dénem baglamadan 6nce hatanin kiimiilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

(“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmustir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devam)

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin
kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak smiflandirilmasi gerektigi ile ilgili
sirketlerin karar verme siirecine yardimeci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini

saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap déonemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanim

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanim1 yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve acgiklayict paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise
doniik diizeltilmesi hususlart ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17, Sigorta Sozlesmeleri

Bu standart ile TFRS 4 standardi yiiriirliikten kalkmaktadir. Sigorta sdzlesmeleri istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim islemlerin muhasebesini temelden degistirecektir. 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir.

TMS 12 ¢ deki degisiklik - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi,

Sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda
olugsmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. 1 Ocak 2023 veya
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.

TMS 12 ¢ deki degisiklik - Uluslararasi1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari,

Ikinci Siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varhiklar1 ve yiikiimliiliiklerine iliskin gerekliliklere gegici bir istisna

saglanmaktadir. TMS 12’de yapilan bu degisiklik, 01 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
gecerlidir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devam)

ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yiiriirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarim
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliliigiin siniflandirmasini nasil
etkiledigine agiklik getirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve geri
kiralama hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7°deki tedarikci finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarikei
finansman anlagmalariin ve igletmelerin yiikiimliliikleri, nakit akiglart ve likidite risklerinin tizerindeki etkilerine dair
seffafligr arttirmak i¢in agiklama gerektirir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin yerel
kanunlar veya diizenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki
siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldigi tiim ciddi riskler ve firsatlarin a¢iklanmasina yonelik temel ¢ergeveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin yerel

kanunlar veya diizenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.6) Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolar Yeniden Diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemlerle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla hazirlanmig konsolide bilango ile; 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6z kaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak 2022 — 31
Aralik 2022 donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir.

2.7) Onemli Muhasebe Politikalariim Ozeti

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarl olan muhasebe politikalarinin
uygulanmasi suretiyle hazirlanmugtir.

2.7.1) Hasilat

Grup taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilat1 konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmasi

d) Islem fiyatim sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini
ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
Odeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Temettii ve faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Temettiiler;
hissedarlarin tahsil etme haklari ortaya ¢iktiginda konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.7.2) Stoklar

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin (piyasa degerinden satis
giderlerinin diisiilmesi yoluyla hesaplanan deger) diisiik olan: ile degerlenmektedir. Stoklarmn maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri i¢erir. Stoklar; ilk madde malzeme, yari mamul, mamuller, ticari mallar ve yoldaki mallar1 kapsamaktadir (Dipnot
9).
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.3) iliskili Taraflar
[liskili taraflar, konsolide finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

L. raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

il. raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iil. raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iliskili sayilir:

i Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

il. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligs
olmasi halinde.

iil. Her iki isletmenin de ayni1 bir tigiincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iiciincii isletmenin
istiraki olmas1 halinde.

V. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak

isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanmimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

Vvil. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup’un sermayesinde pay sahibi olan gergek ve tiizel kisi ortaklar,
yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya dnemli etkinlige
sahip olunan sirketler “iligkili taraf” olarak kabul edilmislerdir. (Dipnot 6)

2.7.4) Yatirnm Amagh Gayrimenkuller

Mal veya hizmet liretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya normal is akisi ¢ergevesinde satilmak
amagclarindan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkullerden bina ve araziler yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilmaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkuller ger¢ege uygun deger yontemine gore degerlenmektedir. Gergege uygun degerle degerlenen
yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde

kar veya zarara dahil edilir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degeri, s6z konusu gayrimenkullerin piyasa rayi¢ bedelleri dikkate aliarak
saptanmaktadir. Grup’un yatirim amach gayrimenkulii bulunmamaktadir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.5) Maddi Duran Varhklar

Arazi ve arsalar ve yapilmakta olan yatirimlar disindaki maddi duran varliklar elde etme maliyeti {izerinden, birikmis
amortisman ve varsa deger diisiikliigli diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran
varliklarin diizeltilmis degerleri faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi
ve arsalar igin sinirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir. Grup’un arazi, arsa ve binalar
bulunmamaktadir. Maddi duran varliklarin tahmin edilen ekonomik dmiirleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Makine, Tesis ve Cihazlar 2-25y1l
Tasitlar 4-5yl
Demirbaglar 2-20y1l
Ozel Maliyetler 3-20vyil

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger karsilik ayrilmak suretiyle geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ile kullanimdaki degerinden yiiksek
olanidir. Net satig fiyati, varligin makul degerinden satig1 gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini
nakit akimlarinin bilango tarihi itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmig tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestirilmektedir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yeni bir faaliyet agma maliyetleri, reklam maliyetleri de dahil yeni iiriin ya da hizmet sunma maliyetleri, elemanlarin egitim
maliyeti de dahil yeni bir yerde veya yeni bir miisteri kesimiyle is yapma maliyetleri, genel yonetim maliyetleri gibi
maliyetler, maddi varligin alis fiyatina dahil olmadiklarindan ve varligi, yonetimin amaglari dogrultusunda faaliyet
gosterebilmesi amaciyla gerekli pozisyona ve isler duruma getirmek igin katlanilmadiklarindan, varlikla dogrudan
iliskilendirilemez, dolayisiyla elde etme maliyetine dahil edilmemektedir.

2.7.6) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri, yazilimlara yonelik haklar, lisans bedelleri gibi varliklardan
olugsmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar alis degerlerinden kaydedilip, itfa paylar1 alig yilindan itibaren ekonomik
Omiirleri {lizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigiiniin olmast durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara indirilmektedir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varlik bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Haklar 3-16yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-10y1l
Bilgisayar Yazilimlar Syl
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.7) Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirmistir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varliga ait nakit lireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek
olani se¢ilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan
elde edilmesi beklenen nakit akimlarmin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigli kayiplar1 kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger disiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin
kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya g¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda geri g¢evrilir. Diger
varliklarda olugan deger diisiikliigii kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu
takdirde geri cevrilir. Deger diisiikliigi kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitl degerinde meydana gelen artis, onceki
yillarda hig¢ deger diisiikliigii kaybinin mali tablolara alinmamig olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir.

2.7.8) Finansal Varhklar

Grup, finansal varliklarim itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak ti¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siiflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislariin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve
alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Mubhasebelestirme ve Olcme

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden dl¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oranit yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden &lgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu

olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev
ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang
ya da kayiplan ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.8) Finansal Varhklar (Devami)

Mubhasebelestirme ve Oleme (Devami)

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, ger¢cege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z

konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
diistikligli modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Beklenen kredi zararlarimin dlciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgiimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biiyiikligii) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mige ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili

varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri {izerinden yansitilir.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak,
ayr1 bir varlik veya yiikiimliilikk olarak muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri ger¢ege uygun degerlerine yakindir.

Finansal viikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri, baslangigta islem maliyetlerinden arindirillmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. Finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz giderleri ile birlikte
etki faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin Faiz Yontemi; finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin Faiz Orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal ylikiimliiliigiin
net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.9) Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na (“TL”) ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanct para birimiyle gosterilen
bor¢lar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen
kur farklari,

e Yabanct para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalart asagida ag¢iklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amacwyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklar,

o Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olugturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatiruimin
satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, ddenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklar

2.7.10) Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang Grup payina diisen donem net karmin ilgili donem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’deki sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayeleri arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalama paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik
olarak uygulamak suretiyle elde edilir. (Dipnot 28)

2.7.11) Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiin
bulunmasi, ylikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikiginin gergeklesme olasiliginin olmasi
ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutar1 ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto orani vergi Oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Kargilik tutarmin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin igiincii taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir
bir sekilde hesaplanmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.
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ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.11) Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar (Devami)

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikkler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle ekonomik yararlarin igletmeye girisi olasiligimi doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagl varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer
almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin igletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

2.7.12) Finansal Kiralamalar
a) Grup - kiraci olarak
- Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve 6diillerini {istiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siiflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baglangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri
ile kira ddemelerinin bugiinkii degerinden diigiik olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir.
Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine
yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsilig
ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal
kiralama borglarindan diisiiliir.

- Faaliyet kiralamas1

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi durumunu
degerlendirir. Sirket, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli
varliklarin kiralamasi haricinde kiracis1 oldugu tiim kira s6zlesmelerine iliskin kullanim hakki varhigi ve ilgili kiralama
yikiimliliiglini muhasebelestirmektedir.

Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini1 daha iyi yansitan bagka bir
sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangic tarihinde édenmemis olan kira ddemelerinin kiralama

oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden belirtilmemis olmasi halinde Sirket,
kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranimi kullanir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.12) Finansal Kiralamalar (Devami)
a) Grup - kiraci olarak (Devami)
- Faaliyet kiralamas1 (Devami)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

- Sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar;

- Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

- Kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutart;

- Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati
ve

- Kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmas1 halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiligii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yiikiimliiliikleri
sonradan kiralama yiikiimliliigi tizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri artirilarak (etkin faiz yontemini
kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak dl¢iiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira
yiikiimliiliigiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varligi {izerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama dénemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliiligi yeniden
olciildiigiinde.

- Endeks, oran tizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle
kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orami kullanilarak yeniden diizenlenmis kira
O0demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden 6lgiildiigiinde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken
faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Birkiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yiikiimliiligi yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yikiimliliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde
yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢timiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis
amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diisiilerek maliyet degerinden 6l¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore etmek ya da
kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek i¢in gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS
36 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi i¢in katlanilmadiklari siirece ilgili kullanim hakki
varligina dahil edilir.

Kullanim hakk1 varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gdre amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
secenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakk: varligi, ana varligin faydali dmrii iizerinden amortismana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur. (Dipnot 11)
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.12) Finansal Kiralamalar (Devami)

b) Grup - kiralayan olarak

- Faaliyet kiralamas1

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatirirm amagli gayrimenkuller veya operasyonel kiralamaya konu
varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.7.13) Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminati

Kidem tazminat1 karsihigi, Grup calisanlarmin Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas
yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiligiin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten g¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir. Bu kapsamda Sirket’in ¢alisanlarina
icrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, askerlik ddenegi, evlenme, dogum ve oliim yardimi gibi sosyal haklar
saglanmaktadir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligii, gelir tablosuna alinmamis aktiieryal kazang ve zararlar
nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder. (Dipnot 17)

Izin haklari, kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikleri hak kazandiklar1 dénemlerde tahakkuk ettirilir.
2.7.14) Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapim
veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. S6z konusu varlik ile iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesi s6z konusu olur
ise elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim bor¢lanma
maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.7.15) Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlariin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bilyiik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri lizerinden gdsterilmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)

2.7.15) Ticari Alacaklar (Devami)

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
diistikliigli hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar haricinde),
ticari alacaklara iligkin zarar kargiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasimi takiben, deger diigiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikliigii karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur fark: gelirleri/giderleri, gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

2.7.16) Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken 6demeleri
ifade etmektedir.

Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetinden olgiiliirler.

2.7.17) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri igin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi, vergi kanunlarinda yer alan istisna ve indirimler diisiildiikten sonra kalan
matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’ de kurumlar vergisi orani1 31.12.2023 tarihi itibariyla %25tir.

Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Olusan mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak
olusan mali zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.17) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya aktifi varliklarin ve borglarin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin KGK Muhasebe Standartlart ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve kullanabilecek gegmis y1l mali zararlar ile vergi indirimi ve istisnalarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliikklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenilen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya aktifi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagr ilerideki dénemlerde ddenecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda ilisikteki mali tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis
vergi aktifi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlagildig1 oranda ilgili aktiften silinir.

Son dénemlerini zararla sonuglandirmis olan igletmeler, kullanilmayan mali zarardan veya kullanilmayan vergi indirim ve
istisnalarindan faydalanmaya yetecek kadar yeterli mali karin olusacagi konusunda ikna edici bir kanit sunabilmeleri veya
yeterli vergilendirilebilir gecici farklarin bulunmasi halinde, kullanilmayan mali zararindan veya kullanilmayan vergi indirim
ve istisnalarindan kaynaklanan ertelenen bir vergi varliginit mali tablolara alir. Bu tiir durumlarda, ertelenen vergi varliginin
tutar1 ve s6z konusu varligin kayitlara yansitilmasinit destekleyen kanitin niteligi hakkinda mali tablo dipnotlarinda agiklama
yapilir.

2.7.18) Netlestirme/ Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin
olmasi1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde,
finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.7.19) Durdurulan Faaliyetler

Grup’un durdurulan faaliyet kapsaminda degerlendirilen islemi bulunmamaktadir.

2.7.20) Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir giivence
oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iligkin devlet bagislari, karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarh bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklara

iliskin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislar1 olarak cari olmayan borglar altinda siniflandirilir ve faydali 6miirleri
iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak gelir tablosuna alacak kaydedilir.
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ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
2.7.21) Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar
olmalar1 halinde, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.22) Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari igletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnim faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve
bu kaynaklarm geri 6demelerini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un, finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

2.8) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarim etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarim
belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde
gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde énemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baglicalar1 agagidaki
gibidir:

a) Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigli muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger
vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z Oniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklariin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varligiin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

b) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibin
tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

¢) Kidem tazminati yiikiimliliigli, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglart ve g¢alisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile Grup yonetimi tarafindan belirlenmektedir. (Dipnot 17)

d) Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasit halinde ticari
alacaklar i¢inde bir siipheli alacak karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayithi degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Grup yonetimi 31 Aralik 2023 tarihinde doneme ait konsolide finansal tablolarda 5.314.075
TL (31 Aralik 2022: 4.027.372 TL) tutarinda siipheli ticari alacak ve siipheli verilen avanslar igin karsilik ayirmistir. (Dipnot
7ve 13)
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devam)

2.8) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

e) Stoklarin net ger¢eklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Grup yonetiminin tahminlerini dikkate alan hesaplamalar
sonucunda stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigli i¢in stoklarin bir kismina karsilik ayrilarak net
gerceklesebilir degerine indirgenmistir. Grup yonetimi 31 Aralik 2023 tarihinde déneme ait konsolide finansal tablolarda
1.504.707 TL (31 Aralik 2022: 1.351.293 TL) tutarinda stok deger diisiikliigii karsilig1 ayirmistir. (Dipnot 9)

f) Dava karsiliklari tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin
Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda Grup yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir.
Grup yonetimi 31 Aralik 2023 tarihinde doneme ait konsolide finansal tablolarda 96.890 TL karsilik ayirmustir. (31 Aralik
2022: 31.400 TL) (Dipnot 16)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yenilenebili.lz Kurumsal Eliminasyon .
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Enerji . Konsolide
Satislar: Kimlik Kayitlan

Hasilat 885.970.033  27.075.685 (427.560) 912.618.158
Satiglarin Maliyeti (662.038.431) (17.113.616) 193.500 (678.958.547)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 223.931.602 9.962.069 (234.0600) 233.659.611
Genel Yonetim Giderleri (-) (28.886.926) (880.609) 487.560 (29.279.975)
Pazarlama Giderleri (-) (30.733.784) (730.093) - (31.463.877)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 92.728.229 980.482 (474.187) 93.234.524
Esas Faaliyet Kar1/ Zarar1 257.039.121 9.331.849 (220.687) 266.150.283
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 147.710.355 - - 147.710.355
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / Zarar 404.749.476 9.331.849 (220.687) 413.860.638
Finansman Gelirleri / (Giderleri), net (16.013.896) 40.569 220.687 (15.752.640)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplarr) (229.093.115) 41.511 (229.051.604)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar1 159.642.465 9.413.929 - 169.056.394
Doénem Vergi Geliri / (Gideri) (50.772.741) - - (50.772.741)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 2.104.285 140.216 - 2.244.501
Doénem Kar1/ Zaran 110.974.009 9.554.145 - 120.528.154
Finansal Durum Tablosu Bilgileri (31 Arahk 2023)

Toplam Varliklar 804.102.978 949.596  (3.468.164) 801.584.410
Toplam Yiikiimlilikler 245.051.137 398.668 (300.940) 245.148.865
Amortisman ve Itfa Paylari 13.520.814 227.005 - 13.747.819
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Yenilenebili.lj Kurumsal Eliminasyon .
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Enerji . Konsolide
Satislar Kimlik Kayitlan
Hasilat 1.173.551.676  38.280.894 - 1.211.832.570
Satiglarin Maliyeti (820.677.735) (28.285.757) 425.115 (848.538.377)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 352.873.941 9.995.137 425.115 363.294.193
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.533.598) (805.098) 29.659  (24.309.037)
Pazarlama Giderleri (-) (58.367.105)  (2.204.748) - (60.571.853)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 52.470.861 995.717 (454.774) 53.011.804
Esas Faaliyet Kar1/ Zaran 323.444.099 7.981.008 - 331.425.107
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 5.129.615 - - 5.129.615
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / Zaran 328.573.714 7.981.008 - 336.554.722
Finansman Gelirleri / (Giderleri), net 12.495.374 149.250 - 12.644.624
Net Parsal Kazanglar1 (Kayiplari) , net (136.161.259) 740.259 - (135.421.000)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar1 204.907.829 8.870.517 - 213.778.346
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (79.816.432) (793.151) - (80.609.583)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 12.366.800 (156.379) - 12.210.421
Dénem Kar1/ Zaran 137.458.197 7.920.987 - 145.379.184
Finansal Durum Tablosu Bilgileri (31 Arahk 2022)
Toplam Varliklar 713.051.430 3.501.555  (5.129.670) 711.423.315
Toplam Yiikiimliliikler 263.494.226 2.561.393  (1.962.445)  264.093.174
Amortisman ve Itfa Paylari 13.474.451 513.817 - 13.988.268
NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
4.1. Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2023 31.12.2022
Kasa 5.103 4.782
Bankalar 30.020.769 148.210.984
Vadesiz Mevduat 30.015.505 148.210.984
Bloke Mevduat 5.264 -
Toplam 30.025.872 148.215.766
31.12.2023 31.12.2022
Doviz Tutar TL Karsih@ Doviz Tutar TL Karsihg
EURO 886.584 28.879.499 4.487.610 147.406.020
USD 18.085 532.390 4 124
Toplam 29.411.889 147.406.144
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NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

4.1. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devamui)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler

asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.020.608 148.215.766
Eksi: Bloke Mevduatlar 5.264 -
Toplam 30.025.872 148.215.766
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar 31.12.2023 31.12.2022
Kur Korumali Mevduat (*) 207.658.612 82.118.332
Toplam 207.658.612 82.118.332

(*) 31.12.2023 tarihinde kur korumali mevduat bakiyesi 6.375.000 Euro’dur. (31.12.2022 —2.500.000 Euro.)

NOT 6 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

6.1) fliskili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri:

a) lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Ates Celik ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 88.772.354 119.025.836
AFG Proje Miihen. Yap1 Ing. Tah. San. Ve Tic. Ltd. $ti. 283.696 -
Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S. 100.702 285.538
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 261.678
Iliskili Taraflar Reeskontu (-) (571.078) (373.306)
Toplam 88.585.674 119.199.746
b) iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31.12.2023 31.12.2022
Ates Celik ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 1.846.442 1.603.862
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. 9.953 -
Iliskili Taraflar Reeskontu (-) (101.938) (25.423)
Toplam 1.754.457 1.578.439
¢) iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Metin Arisan 149.715 246.689
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. 13.518 -
Erkan Giildogan 5.062 -
Kgc I¢ ve Dis Tic. A.S. - 30.630
Emre Giildogan Uzar - 1.575
Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S. - 1.152
Toplam 168.295 280.046
d) iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2023 31.12.2022
Evren Giildogan - 3.298
Erkan Giildogan - 1.279
Toplam - 4.577
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NOT 6 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

6.1) Iliskili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri: (Devami)

e) lliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2023 31.12.2022
Promaya Danismanlik ve Dis Ticaret A.S. - 1.618
Toplam - 1.618
f) iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Pesin Odenmis Gelirler 31.12.2023 31.12.2022
Promaya Danismanlik ve Dis Ticaret A.S. 33.501.796 -
Toplam 33.501.796 -
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NOT 6 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

6.2) Iliskili Taraflarla Yapilan Als-Satis Islemleri:

01.01.2023 - 31.12.2023

Mal Faiz Demirbas Diger / Kira
Ahs Satis Ahs Satis Als Ahs Satis
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 1.368.462 361.998.139 - - 153430 5.390.102 -
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. 15.707.666 50.942 25.137 1.096.601 - 2.810.902  563.593
Kgc I¢ ve Dis Tic. A.S. - - 19.613 10.142 - 103.565 15.343
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. - 98.222 - 187.435 - - 1.862.259
AFG Proje Miihendislik Proje Miihendislik Yapi Ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. - 383.314 - - 460.761 - -
Promaya Danismanlik ve Dis Ticaret A.S. - - - - 17.325 158.457 1.734
Toplam 17.076.128 362.530.617 44.750 1.294.178  631.516 8.463.026 2.442.929
01.01.2022 - 31.12.2022
Mal Faiz Demirbas Diger / Kira
Als Satig Als Satis Als Als Satis
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 2.268.478 631.826.643 - - - 4.428.860 19.509
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. 10.944.238 222.566 - 1.018.738 9.755 76.857  633.121
Kgc I¢ ve Dis Tic. A.S. - - - 4.694 - 117.056 20.972
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. - 207.678 - 117.389 - - 1.294.490
AFG Proje Miihendislik Proje Miihendislik Yapi Ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. - 402.613 - - 13.020 - -
Promaya Danismanlik ve Dis Ticaret A.S. - - - - - 404.710 661
Toplam 13.212.716 632.659.500 - 1.140.821 22.775 5.027.483 1.968.753
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NOT 6 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

6.3) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

31.12.2023  31.12.2022
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler 6.855.674 2.266.049

Toplam 6.855.674 2.266.049

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

7.1. Ticari Alacak ve Borclara Iliskin Bilanco Bakiyeleri

a) Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Alcilar 79.165.592 107.750.003
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 6) 89.156.752 119.573.052
Siipheli Ticari Alacaklar 5.283.392 7.517.585
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (5.283.392) (7.517.585)
Alicilar Reeskontu (-) (556.121) (359.726)
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (Dipnot 6) (571.078) (373.306)
Toplam 167.195.145 226.590.023

b) Ticari Borg¢lar

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31.12.2023 31.12.2022
Saticilar 48.411.687 97.421.606
Saticilar iliskili Taraf (Dipnot 6) 1.856.395 1.603.862
Saticilar Reeskontu (-) (699.152) (372.522)
iliskili Taraf Saticilar Reeskontu (-) (Dipnot 6) (101.938) (25.423)
Toplam 49.466.992 98.627.523

7.2. Ticari Alacak ve Borclarin Vade Dagilimi

Grup’un ticari alacaklarinin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

Vade (Cariler) 31.12.2023 31.12.2022
0-1 ay - 173.941
1-3 ay 168.322.344 227.149.114
Toplam 168.322.344 227.323.055
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

7.2. Ticari Alacak ve Borclarin Vade Dagilimi (Devamu)

Grup’un ticari borglarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Vade (Cariler) 31.12.2023 31.12.2022
0-1 ay 19.753.884 62.493.617
1-3 ay 30.498.467 36.531.851
3-6 ay 15.731 -
Toplam 50.268.082 99.025.468
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
01 Ocak (7.517.585) (6.647.760)
TFRS 9 Etkisi 6.520 (10.740)
Verilen Siparis Avanslarindan Transfer - (2.978.056)
Doénem Gideri (799.208) (539.543)
Karsihik Iptali 71.685 57.606
Enflasyon Etkisi 2.955.196 2.600.908
Dénem Sonu (5.283.392) (7.517.585)
NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
8.1. Diger Alacak ve Borclara Iliskin Bilanco Bakiyeleri
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2023 31.12.2022
KDV lade Alacaklart 3.888.975 5.051.941
Diger Alacaklar 514.462 1.057.456
Ortaklardan Alacaklar (Dipnot 6) 154.777 248.264
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 6) 13.518 31.781
Toplam 4.571.732 6.389.442
b) Kisa Vadeli Diger Bor¢lar
31.12.2023 31.12.2022
Diger Borglar 13.966.941 17.212.700
Odenecek Vergi ve Fonlar 2.084.051 2.086.301
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 24.558 15.749
Ortaklara Borglar (Dipnot 6) - 4.577
Toplam 16.075.550 19.319.327
¢) Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2023 31.12.2022
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.207 5.284
Toplam 3.207 5.284
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NOT 9 - STOKLAR

31.12.2023 31.12.2022
ilk Madde ve Malzeme 140.422.570 87.335.198
Yar1t Mamuller 22.066.560 16.876.604
Mamuller (*) 11.550.979 50.784.873
Ticari Mallar - 13.739
Yoldaki Mallar 14.651.094 19.387.194
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (1.504.707) (1.351.293)
Toplam 187.186.496 173.046.315

(*) Grup TFRS-15 “Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat” standardi geregi faturasini kesmis olup, ilgili mala iliskin miisteriye
karsin edim yiikiimliiligiinii yerine getirmemis oldugu satiglart mamul olarak muhasebelestirmistir.

Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi (-) 31.12.2023 31.12.2022
Donem Basgi Karsilik Tutari (1.351.293) (1.692.346)
Dénem I¢i Giris (1.114.210) (725.331)
Dénem Ici Cikas (-) 429.597 404.259
Enflasyon Etkisi 531.199 662.125
Toplam (1.504.707) (1.351.293)

Grup’un emtialarinin iizerinde 25.000.000 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir. 13 Ocak 2024 tarihi itibariyle Grup’un
emtialarinin tizerinde 1.500.000 EUR sigorta bulunmaktadir. (31.12.2022 - Grup’un emtialarinin iizerinde 12.769.908 TL
tutarinda sigorta bulunmaktadir. 13 Ocak 2023 tarihi itibariyle Grup’un emtialarinin iizerinde 41.193.250 TL sigorta
bulunmaktadir.)
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NOT 10- MADDI DURAN VARLIKLAR

10.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler

31.12.2023
Maddi Duran Varhklar 01.01.2023 Girisler Cikiglar Transfer 31.12.2023
Tesis, Makine ve Cihazlar 116.066.226 4.542.408 (704.446) 26.133.901 146.038.089
Tasitlar 6.272.727 - - - 6.272.727
Demirbaglar 20.909.236 447.615 - - 21.356.851
Ozel Maliyetler 16.955.461 303.359 - - 17.258.820
Yapilmakta Olan Yatirimlar 91.101 58.753.853 - (26.133.901) 32.711.053
Toplam 160.294.751 64.047.235 (704.446) - 223.637.540
Birikmis Amortismanlar 01.01.2023 Girisler Cikiglar Transfer 31.12.2023
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (79.634.028) (8.850.724) 459.858 - (88.024.894)
Tasutlar (-) (2.645.378) (1.099.005) - - (3.744.383)
Demirbaglar (-) (18.084.140) (1.015.223) - - (19.099.363)
Ozel Maliyetler (-) (15.394.807) (645.870) - - (16.040.677)
Toplam (115.758.353) (11.610.822) 459.858 - (126.909.317)
31.12.2023 Maddi Duran Varhklar (NET) 44.536.398 96.728.223

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklari iizerinde 79.066.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur. 13 Ocak 2024 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklari lizerinde
4.305.000 EUR tutarinda sigorta mevcuttur.
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NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

10.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devamuy)

31.12.2022
Maddi Duran Varhklar 01.01.2022 Girisler Cikislar Transfer 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 114.435.443 2.060.613 (819.378) 389.548 116.066.226
Tasitlar 3.916.801 618.274 - 1.737.652 6.272.727
Demirbaglar 19.525.029 1.384.207 - - 20.909.236
Ozel Maliyetler 16.832.999 - - 122.462 16.955.461
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 2.340.763 - (2.249.662) 91.101
Toplam 154.710.272 6.403.857 (819.378) - 160.294.751
Birikmis Amortismanlar 01.01.2022 Girisler Cikiglar Transfer 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (73.165.986) (7.168.316) 700.274 - (79.634.028)
Tasitlar (-) (1.642.667) (1.002.711) - - (2.645.378)
Demirbaglar (-) (16.691.067) (1.393.073) - - (18.084.140)
Ozel Maliyetler (-) (13.014.291) (2.380.516) - - (15.394.807)
Toplam (104.514.011) (11.944.616) 700.274 - (115.758.353)
31.12.2022 Maddi Duran Varliklar (NET) 50.196.261 44.536.398

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklar iizerinde 100.537.894 TL tutarinda sigorta mevcuttur. 13 Ocak 2023 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklari {izerinde
130.279.420 TL tutarinda sigorta mevcuttur.
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NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

10.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devamy)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklariyla iligkilendirilen ve gider hesaplarinda gdsterilen amortisman ve itfa paylart asagidaki gibidir:

Amortisman Giderlerinin Dagilimi 31.12.2023 31.12.2022

Satilan Mamul Maliyeti (-) (11.528.652) (9.844.010)

Satilan Hizmet Maliyeti (-) (169.698) (225.579)

Pazarlama ve Satis Giderleri (-) (424.426) (1.730.159)

Genel Yonetim Giderleri (-) (1.625.043) (2.188.520)

Toplam (13.747.819) (13.988.268)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLAR
Kullanim Hakki Varhklari 01.01.2023 Girisler 31.12.2023
Arazi ve Bina - 2.378.272 2.378.272
Arazi ve Bina Birikmig Amortismanlar (-) - (329.833) (329.833)
Tesis, Makine ve Cihazlar 4.734.936 - 4.734.936
Tesis, Makine ve Cihazlar Birikmig Amortismanlar (-) (1.038.523) (473.233) (1.511.756)
Tasitlar 2.174.699 2.174.699
Tasitlar Birikmis Amortismanlar (-) (1.065.129) (724.242) (1.789.371)
Kullanim Hakki Varhklar (NET) 4.805.983 - 5.656.947
Kullanim Hakki Varhklari 01.01.2022 Girisler 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 4.734.936 - 4.734.936
Tesis, Makine ve Cihazlar Birikmis Amortismanlar (-) (565.265) (473.258) (1.038.523)
Tasitlar 2.174.699 - 2.174.699
Tasitlar Birikmis Amortismanlar (-) (340.879) (724.250) (1.065.129)
Kullanim Hakki Varhklar (NET) 6.003.491 - 4.805.983
NOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2023 Girisler 31.12.2023
Haklar 4.872.418 18.640 4.891.058
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (2.910.145)  (335.525) (3.245.670)
Bilgisayar Yazilimlar 3.359.671 13.214 3.372.885
Bilgisayar Yazilimlari Birikmis Amortismanlar (-) (2.972.803)  (133.340) (3.106.143)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.019.307 - 8.019.307
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (7.878.483)  (140.824) (8.019.307)
31.12.2023 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 2.489.965 1.912.130
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2022 Girisler 31.12.2022
Haklar 4.829.900 42.518 4.872.418
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (2.583.939)  (326.2006) (2.910.145)
Bilgisayar Yazilimlar 3.340.109 19.562 3.359.671
Bilgisayar Yazilimlari Birikmis Amortismanlar (-) (2.842.448)  (130.355) (2.972.803)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.019.307 - 8.019.307
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (7.488.900)  (389.583) (7.878.483)
31.12.2022 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 3.274.029 2.489.965
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NOT 13 — PESIN ODENMIi$ GIiDERLER, MUSTERI SOZLESMELERINDEN
DOGAN YUKUMLULUKLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2023 31.12.2022
Verilen Siparis Avanslari 69.752.560 7.002.645
[liskili Taraflara Verilen Siparis Avanslar1 (Dipnot 6) - 1.618
Siipheli Verilen Siparis Avanslari 30.683 13.101
Siipheli Verilen Siparis Avanslart Karsiliklari (-) (30.683) (13.101)
Gelecek Aylara Ait Giderler 986.685 443.602
Toplam 70.739.245 7.447.865
Grup’un siipheli verilen siparis avanslari karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
01 Ocak (13.101) (4.961.676)
Ticari Alacaklara Transfer - 2.978.056
Donem Gideri (29.438) (9.951)
Karsilik Iptali 936 -
Enflasyon Etkisi 10.920 1.980.470
Dénem Sonu (30.683) (13.101)
b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31.12.2023 31.12.2022
Gelecek Yillara Ait Giderler - 76.530
Toplam - 76.530
¢) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
31.12.2023 31.12.2022
Mal ve Hizmet Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliik (*) 14.438.724 63.481.090
Toplam 14.438.724 63.481.090

(*) Grup TFRS-15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi geregi faturasini kesmis olup, ilgili mala iligkin miisteriye
karsin edim yiikiimliiligiinii yerine getirmemis oldugu satislart ylikiimliiliik olarak muhasebelestirmistir. Bu yiikiimliiliigiin

vadesi | aydir.

d) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31.12.2023 31.12.2022
Alna Siparig Avanslari 16.357.914 1.326.690
iliskili Taraflardan Alinan Siparis Avanslar1 (Dipnot 6) 33.501.796 -
Toplam 49.859.710 1.326.690
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NOT 14 - BORCLANMALAR

14.1. Finansal Bor¢clanmalar

a) Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2023 31.12.2022
Kiralama Islemlerinden Borglar 815.487 1.059.306
Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) (27.056) (134.550)
Kredi Kart1 Borglari 589.003 1.173.199
Toplam 1.377.434 2.121.142
b) Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
31.12.2023 31.12.2022
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara, Taksitleri ve Faizleri 39.890.416 6.626.699
Faiz Gider Tahakkuklari 6.449.335 -
Toplam 46.339.321 6.626.699
¢) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2023 31.12.2022
Banka Kredileri 38.449.615 19.480.641
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.292.387 739.063
Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) - (44.581)
Toplam 39.742.002 20.175.123
14.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borclara Iligkin Ozet Bilgiler
31.12.2023 ve 31.12.2022 itibariyle kisa ve uzun vadeli borglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
31.12.2023
Finansal Bor¢lar
Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arah@ Bakiye Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
TL 2024-2026 % 18,6 -% 41,87  68.140.689 41.277.685 26.863.004 68.140.689
EURO 2024-2026 % 0,03 592.000 6.439.500 12.878.998 19.318.498
Toplam 47.717.185 39.742.002 87.459.187
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NOT 14 - BORCLANMALAR (Devami)

14.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borclara Iliskin Ozet Bilgiler (Devami)

31.12.2022
Finansal Bor¢lar

Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arah@ Bakiye Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
TL 2023-2024  %18,60 - % 20,46 1.789.605 2.254.305 694.482 2.948.787
EURO 2023-2026 % 0,031 -% 5 789.333 6.493.536 19.480.641 25.974.177
Toplam 8.747.841 20.175.123 28.922.964

14.3. Banka Kredilerinin Donem Icerisindeki Hareketleri

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki
tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un nakit akis tablosunda, finansman

faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akiglaridir.

Nakit
Olmayan
Degisimler
Finansman Finansman Faiz Enflasyon
01.01.2023 Nakit Nakit Degerleme .. 31.12.2023
Tahakkuku Etkisi
Akislar: Cikislan
Banka Kredileri
ve Kiralama
Islemlerinden
Borglar 27.749.765 154.673.089 (101.046.188) 6.449.334 8.443.360 (9.399.176) 86.870.184
Toplam 27.749.765 154.673.089 (101.046.188) 6.449.334 8.443.360 (9.399.176) 86.870.184
Nakit
Olmayan
Degisimler
Finansman Finansman Faiz Enflasyon
01.01.2022 Nakit Nakit Degerleme .. 31.12.2022
Tahakkuku Etkisi
Akislari Cikislar
Banka Kredileri
ve Kiralama
Islemlerinden
Borglar 61.149.070  44.200.687  (68.852.993) 23.187 15.154.149 (23.924.335) 27.749.765
Toplam 61.149.070  44.200.687  (68.852.993) 23.187 15.154.149 (23.924.335) 27.749.765
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NOT 14 - BORCLANMALAR (Devami)

14.4. Finansal Borclarin Vade Dagilimlar:

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyle finansal borglarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

FINANSAL BORCLAR 31.12.2023  31.12.2022
1 y1l iginde ddenecekler 47.717.185 8.747.841
1 - 2 y1l iginde 6denecekler 29.763.213 7.188.031
2 - 3 yil iginde d6denecekler 9.978.789 6.493.546
3 - 4 y1l iginde 6denecekler - 6.493.546
Toplam 87.459.187  28.922.964

14.5. Finansal Bor¢lara Iliskin Finans Kuruluslarina Verilen Teminatlar

31 Arahk 2023 EURO TL Karsihig
Teminat Mektubu 711.000  23.201.779
Toplam 23.201.779
31 Aralik 2022 EURO TL Karsihig
Teminat Mektubu 894.000  29.418.398
Toplam 29.418.398

NOT 15 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

a) Donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 1.942.856 TL dir.
(31.12.2022 - 2.010.895 TL)

b) Donem i¢inde kar veya zararda muhasebelestirilen iptal edilen deger diisiikligii zarart 508.738 TL’dir. (31.12.2022 —
866.124 TL)

¢) Donem i¢inde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger diistikliigii zarar1
yoktur. (31.12.2022 — Yoktur.)

d) Dénem i¢inde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger diistikliigii zarar
iptali yoktur. (31.12.2022 — Yoktur.)
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NOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a. Dava Karsiliklar

Dava Karsihiklari 31.12.2023  31.12.2022
Doénem Basgi Karsilik Tutari 4.027.372 84.992
Dénem I¢i Giris 65.690 3.975.963
Dénem Ici Cikas (-) (2.412.994) (330)
Enflasyon Etkisi (1.583.178) (33.253)
Doénem Sonu Bakiye 96.890 4.027.372

b. Devam Etmekte Olan Dava, icra Takibi Tazminat ve ihtilaflar:

Grup lehine agilmis devam etmekte olan icra davasi bulunmamaktadir. (31.12.2022 -Yoktur.)

Grup aleyhine acilmis devam etmekte olan 4 adet davasi bulunmaktadir. 4 adet dava i¢in toplam 96.890 TL karsilik
ayrilmistir. (31.12.2022 — Grup aleyhine agilmis devam etmekte olan 12 adet davasi bulunmaktadir. 12 adet dava i¢in toplam
4.027.372 TL karsilik ayrilmistir.)

c. isletme Lehine Tazminatlar:

Grup’un lehinde agilmig tazminat talebi bulunmamaktadir. (31.12.2022 — Yoktur.)
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NOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

d. Ahnan ve Verilen Teminatlar, ipotekler ve Kefaletler:

31.12.2023 tarihi itibariyle 840.000 Euro olup; 27.362.076 TL karsilig1 alinan teminat mektubu bulunmaktadir. Grubun
verilen teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31.12.2023
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihklar: Euro  ABD Dolan TL
A Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari 23.677.556 711.000 5.000 328.321

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Top Tutar - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'lerin Top.Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
Toplam 23.677.556 711.000 5.000 328.321

* Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31.12.2023 tarihi itibariyle %0’dur.

31.12.2022
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihklar: Euro  ABD Dolan TL

A .Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR1'lerin

Toplam Tutar1 29.768.975 894.000 5.000 196.250
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.

Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Top. Tutari - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'lerin Top.Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 29.768.975 894.000 5.000 196.250

* Grup’un vermis oldugu diger TRI” lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31.12.2022 tarihi itibariyle %0’dur.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Bor¢lar

31.12.2023 31.12.2022
Personele Borglar 3.921.827 2.041.771
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.969.349 1.637.466
Toplam 5.891.176 3.679.237
b) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar
izin Karsiliklan (Kisa Vadeli)
31.12.2023 31.12.2022
Izin Karsihig 3.120.241 3.211.011
Toplam 3.120.241 3.211.011

¢) Kidem Tazminati Karsihiklari (Uzun Vadeli)

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Ayrica, Sosyal Sigortalar Kanunu’na gore 15 yil fiili hizmet siiresi ile 3.600 giin primi bulunanlar
kendi istekleri ile isten ayrildiklarinda dahi kidem tazminatini hak ederler.

Asagida belirtilen yasal yiikiimliiliikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlasmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk kanunlarina gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler igin 60), iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetinde olmasi esas
olmakla birlikte ¢aliganlarin ise baglama durumuna gore yukarida belirtilen yaslardan 6nce de emekliye ayrilmasi miimkiin
bulunmaktadir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iligkin bazi gecis
siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu tutar bilanco tarihi
itibariyle gegerli olan kidem tazminati tavani ile sinirlandirtlmigtir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte
olup, Grup’un bilango tarihi itibariyle kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli
35.058,58 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir. (31 Aralik 2022; 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL
tavanina tabidir.)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliliigli, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. Yeniden diizenlenmis TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, Grup’un
yiikiimliiliiklerini tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini
Ongoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir.

54



SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

¢) Kidem Tazminati Karsihiklar: (Uzun Vadeli) (Devami)

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta, ekli
konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin

bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin bilango tarihindeki kargiliklar yillik %10,04 enflasyon orani ve %10,59 faiz orani
varsayimina gore, yillik %0,5 reel iskonto orani ile hesaplanmustir (31 Aralik 2022: %10,04). Istege bagl isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin hesaplanmasi ve emeklilik olasiliginin tahmini igin

kullanilacak devir hizi oran1 %95,50 olarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2022 - %92,96)

Iskonto oraminmn %1 (diisiik) / yiiksek almmasi durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii sirastyla 2.682.055 TL daha

(fazla), 2.143.014 TL daha az olacaktir.

Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilmasi olasilig1 %1 daha diisiik / (yiiksek) alinmasi durumunda,
kidem tazminat1 yiikimliliigi sirastyla 519.816 TL daha (az), 571.232 TL daha fazla olacaktir.

Y1l igindeki kidem tazminati yiikiimliiliigliniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak A¢ilig 16.683.225 7.011.281
Faiz Maliyeti 600.449 812.647
Aktiieryal Kayip / Kazang 785.080 8.886.290
Hizmet Maliyeti 3.164.236 3.100.812
Odenen Kidem Tazminati (4.455.008) (574.292)
Enflasyon Etkisi (3.113.498) (2.553.513)
Dénem Sonu 13.664.484 16.683.225
NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varhklar
31.12.2023 31.12.2022
Devreden KDV 19.879.645 4.404.148
Personel Avanslari 216.152 243.764
Is Avanslar 24.382 20.480
Toplam 20.120.179 4.668.392
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ozkaynak kalemlerinden, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466’1nc1 maddesi gercevesinde yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Thra¢ Primleri” yasal kayitlardaki tutarlari ile
gosterilmistir. Bu kapsamda, SPK Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibariyle kar dagitimma veya sermaye artinmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gibi), ¢ikarilmis sermaye ile ilgili kismui ¢ikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “sermaye diizeltmesi farklar1”
kalemiyle, “kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “hisse senedi ihra¢ primleri’nden kaynaklanan farklar ise gegmis yillar
kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

19.1) Sermaye/Karsihkh Istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

77.250.000 77.250.000

31.12.2023 31.12.2022
Ortak Unvam /Ad1 Soyadi Pay Oram Tutar Pay Orani Tutar
Erkan Giildogan %22,31 17.236.639 22.31%  17.236.639
Ercan Giildogan %20,04 15.477.779 20,04%  15.477.779
Istanbul Portfoy Ikinci Serbest Fon - - 10,00% 7.727.558
Evren Giildogan %1,88 1.449.525 1,88% 1.449.525
Emre Giildogan Uzar %0,76 583.281 0,76% 583.281
Murat Ozel %0,04 34.719 0,04% 34.719
Metin Arisan %0,04 34.719 0,04% 34.719
Halka Ac¢ik Kisim %54,93 42.433.338 44,93%  34.705.780
Sermaye 100% 77.250.000 100%  77.250.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart 284.391.774 284.391.774
Diizeltilmis Sermaye 361.641.774 361.641.774

(31.12.2022 - Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000 TL kayitli sermaye tavani i¢inde kalacak sekilde 25.750.000 TL'den
51.500.000 TL tutarinda (%200 oraninda) artirilarak 77.250.000 TL'ye ¢ikarilmis olup, bu tutar dagitilabilir net donem
karimndan kargilanmistir.

Grup’un, 77.250.000 TL’lik sermayesinin 34.719.101 TL’si imtiyazli A Grubu hisselerden, 42.530.899 TL’lik kism1 B Grubu
hisselerden olusmaktadir. Halka agik kisim B Grubu hisselerden olugsmaktadir.)
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NOT 19 — SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
(Devam)

19.2) Geri Alinmis Paylar

31.12.2023 31.12.2022

Geri Alinmig Paylar (10.907.486) -

Toplam (10.907.486) -
19.3) Hisse Senedi ihra¢ Primleri

31.12.2023 31.12.2022

Hisse Senedi Thra¢ Primleri 58.751.955 58.751.955

Toplam 58.751.955 58.751.955

19.4) Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

a) Tamimlannug Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazan¢/Kayiplar

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynak igerisinde “Deger Artis Fonu” hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Kidem tazminati karsiligi aktiieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak niteliktedir.

31.12.2023 31.12.2022
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart (7.697.842) (7.109.032)
Toplam (7.697.842) (7.109.032)

19.5) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin
%51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin ddenmis sermayenin %5 ini asan kismimin %10’u oraninda
ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka acgik sirketler temettii dagitimlarint SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngordiigii esaslar
cergevesinde yaparlar.

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Thra¢ Primleri” ve kar
dagitim1 disindaki belli amaglar i¢in ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar1 ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS
esaslari ¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina
konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklart gegmis yillar karlart / zararlariyla iliskilendirilmistir.

31.12.2023 31.12.2022
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 28.856.727 18.355.131
Geri Alman Paylara Iliskin Yedekler 10.907.486 -
Toplam 39.764.213 18.355.131
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NOT 19 — SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
(Devam)

19.6) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31.12.2023 31.12.2022
Ana Ortaklik Dig1 Sermaye 25.000 41.193
Azinlik Paylar1 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 151.674 135.481
Azmlik Pay1 Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari 6.775 11.490
Azinlik Pay1 Yasal Yedekler 23.074 21.982
Azmlik Pay1 Gegmis Yillar Zarar1 (-) (164.230) (226.769)
Azinlik Pay1 Dénem Kari - 63.631
Azinlik Pay1 Dénem Zarari (-) (14.747) -
Toplam 27.546 47.008

19.7) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili 6zkaynak
kalemlerinin Vergi Usul Kanununa goére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla
karsilagtirmasi agsagidaki gibidir:

UFE TUFE Endeksli TFRS'lere
endeksli Uygun olarak TMS29 Gecmis y1l Kar /
Yasal gerekliliklerine gore (zararma) smiflanan
Kayitlar diizeltilmis tutarlar fark)
Sermaye Diizeltme Farklart 408.113.461 284.391.774 (123.721.687)
Paylara iliskin Primler /iskontolar) 110.977.628 58.751.955 (52.225.673)
Kardan ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 32.152.328 39.764.213 7.611.885
Geri Alinmig Paylar 10.030.862 10.907.486 876.624
Enflasyon Enflasyon
Muhasebesi Muhasebesi Sonrasi
Gecmis Yil Karlari Oncesi Tutar TutarTutar
31.12.2022 12.520.749 (129.593.987)
01.01.2022 67.043.081 (25.907.971)
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NOT 19 — SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
(Devam)

Kar Dagitimi:

30 Aralik 2014 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda (“Kanun”) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” 23 Ocak 2015
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yiiriirliige girmistir.

Ortakliklar, karlarin1i genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar
paylar esit veya farkli tutarl: taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden
kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklart karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilimasi
suretiyle gergeklestirilebilmesine imkan verilmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

TTK hiikiimlerine gore; Sirket’in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar gibi Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir dnceki hesap doneminde ugradig zarar, hesap donemi

sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kari teskil eder ve asagidaki gibi dagitilir:

e TTK’nin 466/1. Maddesi uyarinca, safi karin % 5’1 ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar I.Tertip Yedek
Akge olarak ayrilir.

e Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi ddenecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimima baglh olarak
tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak iizere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.

e Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin 6denen kismina % 5 nispetinde 1. Temettii verilir.

e Bakiye kalan miktar idare meclisinin teklifi {izerine genel kurulun karari ile kismen veya tamamen biitiin sermaye
sahiplerine II.Temettii olarak dagitilabilir; olaganiistii yedeklere ayrilabilir yada ertesi yila aktarilabilir.

e Ayrica TTK’nin 466/3. Maddesi geregi pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi genel kurulca

kararlastirilan kisimlardan I.Temettii diigiildiikten sonra dagitilacak kismin % 10’u IL.Tertip Yedek Akge olarak
ayrilir.

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Yurtigi Satiglar 441.783.106 668.848.326
Yurtdist Sat1$1ar 471.549.774 543.679.927
Satistan ladeler (-) (714.722) (695.683)
Toplam 912.618.158 1.211.832.570
Satislarin Maliyeti (-) (678.958.547) (848.538.377)
Briit Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 233.659.611 363.294.193
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NOT 20 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Satiglar ve satislarin maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Yenilenebilir Enerji Satislar 886.184.726 1.173.551.676
Kurumsal Kimlik Céziimii Satislar 27.148.154 38.976.577
Satiglar 913.332.880 1.212.528.253
Yenilenebilir Enerji Satislarindan Iadeler (-) (642.253) -
Kurumsal Kimlik Coziimii Satistan Iadeler (-) (72.469) (695.683)
Satistan iadeler ve iskontolar (-) (714.722) (695.683)
Satig Gelirleri 912.618.158 1.211.832.570

Yenilebilir Enerji Satis Maliyeti
Kurumsal Kimlik Cézliimii Satis Maliyeti

(661.844.931)
(17.113.616)

(820.252.620)
(28.285.757)

Satislarin Maliyeti

(678.958.547)

(848.538.377)

Briit Kar / Zarar

233.659.611

363.294.193

NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Genel Yonetim Giderleri (-) (29.279.975) (24.309.035)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (31.463.877) (60.571.855)
Toplam (60.743.852) (84.880.890)
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NOT 22 - NiTELIiKLERINE GORE GIiDERLER

01.01.2023 01.01.2022
Genel Yonetim Giderleri (-) 31.12.2023 31.12.2022
Personel Giderleri (-) (17.982.202) (13.373.878)
Danigmanlik Giderleri (-) (2.237.063) (1.722.481)
Personel Tasima Giderleri (-) (1.824.142) (1.349.352)
Amortisman Giderleri (-) (1.625.043) (2.188.520)
Temsil Agirlama Giderleri (-) (1.297.315) (756.404)
Sigorta Giderleri (-) (804.139) (421.399)
Yemek Giderleri (-) (687.227) (477.486)
Bakim Onarim Giderleri (-) (369.541) (268.109)
Seyahat Giderleri (-) (222.623) (355.218)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (189.076) (135.509)
Giivenlik Giderleri (-) (184.922) (117.417)
Vergi Resim ve Harglar (-) (144.868) (76.272)
Kira Giderleri (-) (124.415) (1.216.089)
Avukatlik Giderleri (-) (46.739) (48.323)
Temizlik Giderleri (-) (9.140) (44.901)
Diger (-) (1.531.520) (1.757.679)
Toplam (29.279.975) (24.309.037)

01.01.2023 01.01.2022
Pazarlama Giderleri (-) 31.12.2023 31.12.2022
Ihracat ve Navlun Giderleri (-) (26.383.482) (54.322.332)
Personel Giderleri (-) (3.120.154) (2.626.426)
Kira Giderleri (-) (391.875) (270.984)
Amortisman Giderleri (-) (424.426) (1.730.159)
Seyahat Giderleri (-) (182.972) (55.052)
Personel Tasima Giderleri (-) (67.552) (59.941)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (66.063) (53.270)
Temsil Agirlama Giderleri (-) (52.542) (15.263)
Yemek Giderleri (-) (25.359) (17.924)
Sigorta Giderleri (-) - (6.835)
Diger (-) (749.452) (1.413.667)
Toplam (31.463.877) (60.571.853)
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NOT 23 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

01.01.2023 01.01.2022
Cesitlerine Gore Giderleri (-) 31.12.2023 31.12.2022
Ihracat ve Navlun Giderleri (-) (26.383.482) (54.322.332)
Personel Giderleri (-) (21.102.356) (16.000.304)
Amortisman Giderleri (-) (2.049.469) (3.918.679)
Danigmanlik Giderleri (-) (2.237.063) (1.722.481)
Kira Giderleri (-) (516.290) (1.487.073)
Personel Tasima Giderleri (-) (1.891.694) (1.409.293)
Temsil Agirlama Giderleri (-) (1.349.857) (771.667)
Yemek Giderleri (-) (712.586) (495.410)
Sigorta Giderleri (-) (804.139) (428.234)
Seyahat Giderleri (-) (405.595) (410.270)
Bakim Onarim Giderleri (-) (369.541) (268.109)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (255.139) (188.779)
Giivenlik Giderleri (-) (184.922) (117.417)
Vergi Resim ve Harglar (-) (144.868) (76.272)
Temizlik Giderleri (-) (9.140) (44.901)
Avukatlik Giderleri (-) (46.739) (48.323)
Diger (-) (2.280.972) (3.171.346)
Toplam (60.743.852) (84.880.890)

NOT 24 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022

Alict - Satici Kambiyo Karlar 125.413.086 97.034.054
SGK Prim Gelirleri 6.699.023 3.247.881
Ortak iliskili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Gelirleri 1.319.498 1.083.769
Reeskont Faiz Gelirleri 1.245.964 418.433
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 Iptali 429.596 404.259
Kiralama Gelirleri 193.275 208.232
Kidem Tazminati Karsihig1 iptali 391.788 101.228
Izin Karsihig: iptali 545.774 74.323
Siipheli Alacak Karsilig1 Iptali 84.911 57.606
Dava Gider Karsilik iptali 2.412.994 330
Diger 4.595.321 6.053.765
Toplam 143.331.230 108.683.880

62



SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 24 — ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER
(Devam)

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Alict - Satict Kambiyo Zarari (-) (44.867.031) (49.234.129)
Dava Gider Karsiliklar1 (-) (65.690) (3.975.963)
Reeskont Faiz Giderleri (-) (1.368.710) (936.736)
Stok Deger Diistikliigii Kargiliklar (-) (1.114.210) (725.331)
Ortak iliskili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Giderleri (-) (20.265) (170.225)
Siipheli Alacak Karsiliklari (-) (60.474) (9.568)
Diger (-) (2.600.326) (620.124)
Toplam (50.096.706) (55.672.076)

NOT 25 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

a) Yatirnm Faaliyetlerden Gelirler

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Kur Korumali Mevduat Gergege Uygun Deger Farki 139.471.321 4.992.426
Sabit Kiymet Satis Karlari - 98.592
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 8.268.832 38.597
Toplam 147.740.153 5.129.615
b) Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-)
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Sabit Kiymet Satis Zararlari (-) (29.798) -
Toplam (29.798) -
NOT 26 - FINANSAL GELIiRLER VE GIDERLER
a) Finansman Gelirleri
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Bankalar Kambiyo Karlari 26.495.413 43.517.411
Toplam 26.495.413 43.517.411
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NOT 26 — FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER (Devam)

b) Finansman Giderleri (-)

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Faiz Komisyon Giderleri (-) (21.123.198) (1.724.590)
Bankalar Kambiyo Zararlari (-) (20.137.254) (28.437.996)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliiklere iliskin Faiz Giderleri (-) (314.818) (210.440)
Teminat Mektubu Giderleri (-) (672.783) (499.761)
Toplam (42.248.053) (30.872.787)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi Varh@y/Yiikiimliiliigii

15 Nisan 2022 tarih ve 31810 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7394 sayili Hazineye Ait Taginmaz Mallarin Degerlendirilmesi
ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 25. Maddesi ile 2023 y1l1 i¢in gecerli Kurumlar Vergisi orani %20 olarak
belirlenmis olmasina ragmen, 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7456 Sayili 6 Subat 2023
Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdas ile
Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 21. Maddesi ile 2023
yili i¢in gegerli Kurumlar Vergisi orani artirilarak %25 olarak belirlenmistir (31 Aralik 2022: %23). 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin gegici farklar % 25 orani ile hesaplanmustir. (31 Aralik
2022 - 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinimn
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglart igin %23, sonraki yillar kurum kazanglart igin %20 olarak uygulanacaktir. 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikklerine iliskin gegici farklar % 20 oran1 ile hesaplanmustir.)

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar: arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliikleri muhasebelestirmektedir. Farkliliklar
genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Bilangodaki ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri agsagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Donem Basi Ertelenmis Vergi Varligi (Yikiimliligi) 11.033.020 (4.978.326)
Donem Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) 2.244.501 12.210.421
Donem Kapsamli Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) 197.842 1.774.385
Enflasyon Etkisi (3.688.741) 2.026.540
Doénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhg: / (Yiikiimliiliigii) 9.786.622 11.033.020

64



SAY YENILENEBILIiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicili esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Ticari Alacaklar (1.292.263) (1.069.334) 323.066 (214.294)
Stoklar 1.016.681 42.109.698 (254.170) 8.421.940
Pesin Odenmis Giderler (50.407) (24.794) 12.602 (5.067)
Finansal Yatirimlar (5.010.357) 3.264.028 1.252.589 652.807
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.628.314 (12.683.102) (1.157.071) (2.536.620)
Finansal Bor¢lanmalar (6.474.671) (35.365) 1.618.668 (7.073)
Kiralama Islemlerinden Borglar (TFRS 16) (1.807.274) (631.781) 451.819 (126.356)
Ticari Borglar 736.652 249.558 (184.163) 50.036
Calisanlara Saglanan Faydalara Karsiliklar (16.784.725) (19.894.236) 4.196.181 (3.978.847)
Dava Karsilig1 (96.890) (4.027.372) 24.224 (805.473)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 516.773 - (129.193) -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (14.528.289) (62.421.819) 3.632.070 (12.484.364)
Diger Borglar - (45) - 9)
Toplam (39.146.456) (55.164.564) 9.786.622 11.033.020

Kurumlar Vergisi

Sirket Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk Vergi Kanunu ana sirket ve istiraklerinin bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar edilen
sirketleri ayr1 tiizel kigilik bazinda dikkate alarak hesaplanmuistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi)
diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant %25’tir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yilsonunu takip eden doérdiincii aym son giini
aksamina kadar beyan edilip, tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca ticer aylik donemler itibariyla olusan
kazanglar lizerinden ilgili y1l igin gegerli Kurumlar Vergisi oraninda gegici vergi, takvim yilinin iiger aylik ilk ti¢ hesap donemi
icin hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan beyan ve muhasebe kayitlart 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarint kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylar
iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tiim
sitketlerde %15 olarak uygulanmakta iken, 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Y1l iginde vergi hesabi zarar ile sonuglanan sirketin bunu izleyen yil ya da bir sonraki yilin vergi yiikiimliiligiinden mahsup
etmesine 5 yi1l boyunca izin verilir. Eger 5 yil iginde bu zarar mahsup edilmez ise, bu hak kullanilamaz hale gelir.

Kurumlar vergisine ek olarak sirket, maas, kar payi, faiz, temettii, miiteahhit ve komisyon 6demeleri gibi belirli 6demeler i¢in
belirlenen oranlarda stopaj uygular. Temetti ddemeleri 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda temettii dagitim
vergisine tabidir.
24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirim tutar1 izerinden %19,8
vergi tevkifatt yapilmasi gerekmektedir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.

Vergi karsiliklari ile vergi karsiliklarinin mutabakati asagidaki gibidir:

a- Vergi Karsiliklar

31.12.2023 31.12.2022
Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligt (50.772.741) (80.609.583)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.244.501 12.210.421
Gelir Tablosuna Yansitilan Vergi (48.528.240) (68.399.162)

Bilangoda 6denecek vergi tutarlari pesin 6denen vergiler ile netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31.12.2023 31.12.2022

Kurumlar Vergisi Karsiligi 39.272.360 49.472.948

Dénem Kari Pesin Odenmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler (34.196.449) (24.736.474)

Odenecek (iade Ahnacak) Kurumlar Vergisi 5.075.911 24.736.474
b- Vergi Karsiliklarimin Mutabakat

31.12.2023 31.12.2022

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar/Zaran 193.809.963 213.778.346

Vergi Etkileri

Siirdiiriilen Faal. Kar1 Uzerinden Hesaplanan Vergi

(78.138.851)

(67.941.778)

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlerin Etkisi 1.990.166 (495.282)
Bagis ve Yardimlar 12.500 -
Diger indirimler 27.607.945 37.898
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihig (48.528.240) (68.399.162)
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NOT 28 - PAY BASINA KAZANC

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir 6nceki hesap doneminde ugradigi zarar, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kar1 teskil eder ve asagidaki gibi dagitilir:

e  Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, safi karin % 5’1 ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar I. Tertip Yedek Akce
olarak ayrilir.

e Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi 6denecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimia baglh olarak
tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak iizere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.

e Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin ddenen kismina % 5 nispetinde I. Temettii verilir.

e Bakiye miktar idare meclisinin teklifi ve genel kurulun karar1 ile kismen veya tamamen biitiin sermaye sahiplerine
II. Temettii olarak dagitilabilir; olaganiistli yedeklere ayrilabilir ya da ertesi yila aktarilabilir.

e  Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 genel kurulca
kararlastirilan kisimlardan I. Temettii diisiildiikten sonra dagitilacak kismin % 10’u II. Tertip Yedek Akge olarak
ayrilir.

Hisse basina kar hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net donem karinin ¢ikarilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmustir.

Hisse B K 01.01.2023 01.01.2022

isse Baswna Razang 31.12.2023 31.12.2022
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 77.250.000 77.250.000
Ana Sirket hissedarlarina ait net donem kar1 / zarart 120.542.901 145.315.553
Hisse basina kazan¢ (Nominal degeri 1 TL olan 1 adet hisse basina kazanc) 1,5604 1,8811
Ana sirket hissedarlarma ait toplam kapsaml gelir / gider 119.954.091 138.206.521
Toplam kapsamli gelirden elde edilen hisse bagina kazang 1,5528 1,7891

(Nominal degeri 1 TL olan hisse basina kazanc)
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI

29.1) Sermaye Riski

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini arttirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist dipnotlarda agiklanan kredileri de i¢eren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmig sermaye,
sermaye diizeltmesi farklari, kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler, tanimlanmis fayda planlari yeniden ol¢lim kazang
(kayiplar), gegmis yil kar/zararlar1 ve net donem karini/(zarart) da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan

borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii ddemeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg¢/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla net borg / toplam dzkaynak orani asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

Finansal Risk ve Ticari Borglar (*) 136.926.179 98.627.523
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (30.025.872)  (148.215.766)
Net Bor¢ 106.900.307  (49.588.243)
Toplam Ozkaynak 556.435.545 447.408.402
Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak Oram 19% -

(*) TFRS 16 dahil edilmistir.

29.2) Kredi riski

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglarken diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un kullandigi belli basli finansal araglar, banka kredileri,
nakit, kisa vadeli banka mevduatlaridir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar
gibi finansal araglara da sahiptir. Grup’un kullanilan bu finansal araglardan kaynaklanan risklere maruz kalmasi s6z konusu
olup, bu finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riski ayrica takip edilmektedir. Grup’un sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Finansal varlhik
tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri tablo olarak sunulmustur.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup,
ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi i¢cin TFRS 9°da belirtilen kolaylastirilmis yaklasimi
uygulamistir. Bu yaklasim tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararimi 6lgmek igin, oncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan
her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarar1 orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak
beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

29.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2023

iliskili

Diger

Mliskili

Diger

Nakit ve Nakit

Finansal

Taraf

Taraf

Taraf

Taraf

Benzerleri

Yatirnmlar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)

)

88.585.674

78.609.471

168.295

4.406.644

30.025.872

207.658.612

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig finansal varliklarin net
defter degeri

88.585.674

78.609.471

168.295

4.406.644

30.025.872

207.658.612

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamis varliklarin net defter
degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-Vadesi Ge¢mis (Briit Defter Degeri)

5.283.392

-Deger Diigiikliigii (-)

(5.283.392)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1

-Vadesi Ge¢memis (Briit Defter Degeri)

-Deger Diigiikliigii (-)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1

E. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

29.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2022

iliskili

Diger

Mliskili

Diger

Nakit ve Nakit

Finansal

Taraf

Taraf

Taraf

Taraf

Benzerleri

Yatirnmlar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)

)

119.199.744

107.390.

274

280.046

6.114.680

148.215.766

82.118.332

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig finansal varliklarin net
defter degeri

119.199.744

107.390.274

280.046

6.114.680

148.215.766

82.118.332

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin net defter
degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-Vadesi Ge¢mis (Briit Defter Degeri)

7.517.585

-Deger Diigiikliigii (-)

(7.517.585)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1

-Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri)

-Deger Diisiikliigii (-)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1

E. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

29.3) Likidite Riski

Grup nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervlerinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli
Olglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giiclinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimlari su sekildedir:

31.12.2023
Sozlesme
Uyarinca 3 Aydan 5 Yildan
Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar: Kisa 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzun
Defter
Vadeler Dipnot Degeri  (I+II+ITI+1V) @ an (I1T) av)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 158.077.640 90.201.180  74.102.016 2.674.035  13.425.129 -
Finansal Borglar (net) 14 87.459.187 18.781.637 2.698.204 2.658.304 13.425.129 -
Ticari Borglar (net) 7 47.712.535 48.411.687  48.395.956 15.731 - -
Tliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 6 1.754.457 1.856.395 1.856.395 - - -
Diger Cesitli Borglar (net) 8 21.151.461 21.151.461  21.151.461 - - -
31.12.2022
Sozlesme
Uyarinca
Nakit 3 Aydan 5 Yildan
Sozlesme Uyarinca Cikislar: Kisa 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzun
Defter
Vadeler Dipnot Degeri  (I+IT+HIII+IV) @ an (I11) av)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 146.869.814 147.148.424  123.001.038  3.927.684 20.219.702 -
Finansal Borglar (net) 14 28.922.964 28.803.629 4.656.243  3.927.684 20.219.702 -
Ticari Borglar (net) 7 97.049.084 97.421.606  97.421.606 - - -
Tliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 6 1.578.439 1.603.862 1.603.862 - - -
Iliskili Taraflara Diger Borglar 6 4.577 4.577 4.577 - - -
Diger Cesitli Borglar (net) 8 19.314.750 19.314.750 19.314.750 - - -

29.4) Piyasa Riski

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci

Ozetlemektedir.

i - Toplam Bazinda;

Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

para pozisyonu riskini

31.12.2023 31.12.2022
Doviz cinsinden varliklar 471.153.399 470.762.650
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (104.729.115) (108.956.852)
Net doviz pozisyonu 366.424.284 361.805.798
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELIGi VE DUZEYI (Devami)

29.4) Piyasa Riski (Devamzu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsihklar: (Ayrintily);

DOVIiZ POZiSYON TABLOSU

31.12.2023
TL Karsihgi USD EURO

1. Ticari Alacaklar 166.817.387 439.116  4.724.353
2. Finansal Varliklar 304.331.126 66.135  9.283.022
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar: dahil) 237.070.501 18.085  7.261.584
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 67.260.625 48.050  2.021.438
3. Diger 4.886 - 150
4. Donen Varhklar (1+2+3) 471.153.399 505.251 14.007.525
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger - -

8. Duran Varhklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 471.153.399 505.251 14.007.525
10. Ticari Borglar 35.613.268 379.273 748.577
11. Finansal Yiikiimliliikler 6.439.489 - 197.333
12. Diger Yikimlilikler 49.797.348 - 1.526.000
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 49.797.348 - 1.526.000
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 91.850.105 379.273  2.471.910
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 12.879.010 - 394.667
16. Diger Yikimlilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 12.879.010 - 394.667
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 104.729.115 379.273  2.866.577
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-

19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar: - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (9-18+19) 366.424.284 125.978 11.140.948
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 348.956.121 77.928  10.645.360

22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege Uygun
Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

24. Déviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

*Varliklar alis kuru, yiikiimliliikler satis kuru ile degerlenmistir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELIGi VE DUZEYI (Devami)

29.4) Piyasa Riski (Devamzu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsihiklar: (Ayrintil) (Devami);

DOVIiZ POZiSYON TABLOSU

31.12.2022
TL Karsihgi USD EURO

1. Ticari Alacaklar 234.032.745 - 7.124.863
2. Finansal Varliklar 236.379.055 15.529  7.181.728
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar: dahil) 229.524.475 4  6.987.610
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 6.854.580 15.525 194.118
3. Diger - - -
4. Déonen Varhklar (1+2+3) 470.411.800 15.529 14.306.591
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 350.850 9.411 1.854
8. Duran Varhklar (5+6+7) 350.850 9.411 1.854
9. Toplam Varliklar (4+8) 470.762.650 24.940 14.308.445
10. Ticari Borglar 81.824.394 664.844  1.862.970
11. Finansal Yiikimliiliikler 6.493.546 - 197.333
12. Diger Yikimlilikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.158.275 - 35.199
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 89.476.215 664.844  2.095.502
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikimliiliikler 19.480.637 - 592.000
16. Diger Yikiimlilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 19.480.637 - 592.000
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 108.956.852 664.844  2.687.502
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-

19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar: - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (9-18+19) 361.805.798  (639.904) 11.620.943
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 354.600.368 (664.840) 11.424.971

22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege Uygun
Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

24. Déviz Yikiimliiliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

*Varliklar alis kuru, yiikiimliliikler satis kuru ile degerlenmistir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

29.4) Piyasa Riski (Devamzu)

iii — Ithalat/ihracat

31.12.2023 31.12.2022
[hracat 425.794.565 505.960.591
Ithalat 344.026.547 335.749.670

iv — Duyarliltk Analizi
iv-a. Kur riski duyarliligi

Grup EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Grup’un EURO ve ABD Dolar1
kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligin1 géstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime
Grup’un iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2023
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci

Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paranin  paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmas:  kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii 368.843 (368.843) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 368.843 (368.843) - -

EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/ytikiimliiligii 36.273.586  (36.273.586) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) 36.273.586  (36.273.586) - -
TOPLAM (3+6) 36.642.429  (36.642.429) - -

31 Aralik 2022
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 Yabanc1

Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paranin  paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmas1  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikimliiliigi (1.975.219) 1.975.219 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (1.975.219) 1.975.219 - -

EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/ytikiimliiligii 38.155.802  (38.155.802) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) 38.155.802  (38.155.802) - -
TOPLAM (3+6) 36.180.583  (36.180.583) - -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

29.4) Piyasa Riski (Devamzu)

iv — Duyarlilik Analizi (Devamu)

iv-b. Faiz orant duyarliligi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Grup’un finansal yilikiimliiliikleri degisken ve sabit faizli oldugundan Grup faiz orani riskine
maruz kalabilmektedir. (31 Aralik 2022 — Yoktur) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle faiz oram1 100 baz puan yiiksek/diisiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 377.498 TL daha diistik/yiiksek gikacakti.

Grup’un faiz oranina duyarli tiirev olmayan finansal araglarinimn dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2023
Degisken Faiz Riskine

Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - - 400.137.215 400.137.215
Nakit ve nakit benzerleri - - 30.025.872 30.025.872
Finansal Yatirimlar 198.341.259 198.341.259
Ticari alacaklar - - 78.609.471 78.609.471
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - 88.585.674 88.585.674
Diger alacaklar - - 4.406.644 4.406.644
[liskili taraflardan diger alacaklar - - 168.295 168.295
Finansal yiikiimliiliikler 59.021.532 99.056.108 - 158.077.640
Finansal borglar 59.021.532 28.437.655 - 87.459.187
Ticari borglar - 47.712.535 - 47.712.535
Iliskili taraflara ticari borglar - 1.754.457 - 1.754.457
Diger borglar - 21.151.461 - 21.151.461

31.12.2022
Degisken Faiz Riskine

Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - - 463.318.842 463.038.796
Nakit ve nakit benzerleri - - 148.215.766 148.215.766
Finansal Yaitirimlar - - 82.118.332 82.118.332
Ticari alacaklar - - 107.390.274 107.390.274
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - 119.199.744 119.199.744
Diger alacaklar - - 6.114.680 6.114.680
[liskili taraflardan diger alacaklar - - 280.046 280.046
Finansal yiikiimliiliikler - 146.869.814 - 146.869.814
Finansal borglar - 28.922.964 - 28.922.964
Ticari borglar - 97.049.084 - 97.049.084
Iliskili taraflara ticari borglar - 1.578.439 - 1.578.439
Diger borglar - 19.314.750 - 19.314.750
Iliskili taraflara diger borclar - 4.577 - 4.577
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NOT 30 - RAPORLANMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Yoktur. (31.12.2022 - Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.02.2023 tarih ve 2023/10 sayili Karar1 araciligiyla, Sirket’in pay
piyasasinda saglikli fiyat ve miktar hareketlerinin olusumu ve fiyat istikrarinin desteklenmesi suretiyle pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasi amaciyla:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin yiizde birine denk gelecek sekilde 772.500 TL nominal degere sahip 772.500 adet paya
kadar geri alim yapilmasina,

Geri alim programi i¢in ayrilan kaynagin azami 30.000.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine,

Alinan bu karar neticesinde Sirket; 27.02.2023 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basma 30,90 ila 31,00 TL fiyat araliginda
(agirlikli ortalama 30,99 TL) toplam 100.000 TL nominal degerli pay geri almistir.)

NOT 31 - DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig: ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iliskin agiklamas1 asagidaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 358.002 214.205
Toplam 358.002 214.205

NOT 32 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur. (31.12.2022 — Yoktur.)
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