« 1674-1983 arasinda HEMA Disli Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticar
Bang Elektrik, sbir Elektrik Sanayii A.S., ASMAS Agir Sanayl Malzemeleri Imal ve
Ticaret A.S., Yiksek Teknoloji gibi gitketler kurulmugtur.

s 1983'te Savunma Donatin [sletmeleri Genel Midiirliigii kurulmustur.

e 1984'te TUSAS Havaeihk ve Uzay Sanayii A.S., Aksa Makina Sanayi A.§, ve ETA
Elektronik Tasanm Sanayi A.§. faaliyete gegmistir.

1983-2006

e 1985 'te Tirkiye'nin kendi savunma teghizatm firetme amacim benimscyen Savunma
Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (“SAGEB™) kurulmustur ve daha
sonra ismi Savunma Sanavii Miistesarligi olarak yeniden yapilandirlmigtir. Temel politika,
yerli sanayi altvapisindan yararlanmayi, ileri teknolojiyi tegvik etmeyi, yabanc: tcknoloji
ve sermaye is birligi saglamayi, Ar-Ge faaliyetlerini tegvik etmeyi igermektedir.

1997'de Birlegik Arap Emirliklerine 133 adet Zirhli Muhabere Aract (“ZMA™) ihracat
gerceklegmistir,

1998'de Tirk Savunma Sanayii Politikas:1 ve Stratejisi Esaslar, Tirkiyenin savunma
sanayii politikasim belirlemis ve uluslararast ig birligini desteklemistir.

2000 vilnda Malezya ile 300 adetlik Zuhlh Muhabere Arach ihracatt anlagmas
imzalarimsgtir.

Bu dénemde TUSAS Motor Sanayii, MAN Kamyon ve Otoblis Sanayii, $TFA Savronik
Elektronik Sanayi ve Ticarel A.S., ROKETSAN, FNSS, HAVELSAN, STM ve diger
birgok sirket savunma sanayiine katki saglamisgtir.

Ayrica Suudi Arabistan ile yapilan anlagma dolayisiyla asker: imalat tesislerinden biri
isletilmeye baslanmisgtir.

Tirkiye'deki ik 6x6 ve 8x8 lastik lekerlekli ara¢ ¢aligmalar) baglamigtir,
TUBITAK-MAM is birligi ile Tirkiye'deki ilk hibrid Zirhll Muhabere Aram fizibilite
galismalan baglamigtir.

2006-2021 _
o 2006'dan itibaren ihracat desteklenmeye baglanmustir.
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%\ 2006 sonrasinda yerli ana yiikleniciler savunina sistcmlerinin tedarikinde kullanilmstir,
{3 = 20101u yillarda kritik teknolojilerin yerli kaynaklardan karsgilanmasi amaglanmig ve Szgiin
. tasanim programlaring agurhik verilmistir,
S e 2010 yillarda MILGEM Korveti, ALTAY Tanki, ATAK Taarruz Helikopteri, ANKA ve
?EE%‘% BAYRAKTAR Insansiz Hava Araglar: gibi projeler savunma sanayil bafimbilifim
h% é +8% azaltmistir.
(Tj .,g ﬁgg% = Tiirkive yedi sirket ile cn bilytik 100 savunma sanayii girketi arasinda yer almigtir,
ol i{ég o 10, Kalkinma Plani, savunma sanayii rekabetei hale getirilmesi, verli tasanm ve firetim
il %QS odakh stratejiler gelistirilmesi, Ar-Ge ve yerlilik oranlanmmn artinlmasi gibi hedeflere
' E;i?, VUrgu yapmistir.
3% :g s 2017-2021 Strutejik Plam ile 8SM, Tiirkive'yi savunma ve giivenlik teknolojilerinde

uluslararas: bir oyuncu haline getirmeyi amaglamigtir.

20118'de Savunma Sanayii Miistesarhf, Cumhurbaskanligt Savunma Sana}rii Bagkanhgi
slarak yeniden yapriandirilm ve gdrev, vetki ve sorumlu Iuklm:{_iﬂgumn]c, ’ &n‘iﬂwwﬂ’ﬁrﬂi TT:
2020 yilinda FNSS, Umman'a tckerlekli zithl arag ihrag etmtsnrm =
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« Mihimmat Birakan {HA BOYGA'un testlerine baglandr,

DASALYn FALCON [HA {riinii uzaktan simir korumasa sunabilen silahl bir platformdur
ve 2021'de pazara sunuimugtur.

11k Milli gemi savar fiizesi ATMACA envantere girmeye hazir hale geldi.

Diinyada sadece 2 iilke ordusu igin tiretilen 60'h Yiiksek Kapasiteli $arjor teslimaty yapildu.
PARS 6X6 MKKA Ozel operasyonlar araci kalifikasyon testlerine baglad:,

SITHA icin CATS kameralarin teslimatlanna devam edildi.
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Muharip Insansiz Savag Ugagl BAYRAKTAR KIZILELMA ilk ugugunu yapt.
ATAK Helikopteri ve AKINCI TIHA ilk kez ihrag edildi.

insansiz Deniz Aract projelerine hiz verildi.

KAPLAN MT tankinin Endonezya'va teshmi ile Ttirkiye, ilk tank ihracatima yapf.
Hisar 0+ sistcminin ilk radyo frekans arayic: baglikh test [lizesi ateglendi
TAYFUN fiizesinin ilk atis1 gerceklesti.

Hava Trafik Radar sistemt TSK'va teslim edildi.

Modemizasyonu yapilacak ilk F-16'ar teslim edilecek.
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ANADOLU gemisine konuglandinlacak BAYRAKTAR TB3 SIHA ilk ugusunu yapacak.
KILICSAT Kiip Uydu uzaya firlatilacak.

HURJET ilk ugusunu yapacak.

IMECE Yer Gizlem Uydusu uzaya firlati)acak.

PIRI REIS hizmete alinacak.

ALTAY tankimn ttretimi tamamlanacak.

SIPER hizmete givecek.

KARAOQOK Fiizeleri envantere girecek.

20024 ve sonrasi

o T-129 ATAK Helikoptert itk ugusunu 2024'te gerceklestirecek.

o ROKETSAN, T-929 ATAK Il igin 20 km menzilli fizenin gelistirmesini tamamlayacak.

¥ Milli Muharip Ugak KAAN'1n ithal edilen motor pargalarmin Tiitkive'de tretilmesine
iliskin galismalar yaptlacak ve 2028'de takilmas: planlanacak.

1:'{ g o 2028'de 20 adet KAAN teslim edilmesi planlanacak.
% 8.5 o ANKA-3 IHJA'sin thracati 2025 yilinda baglayacak.
KER
h@ﬁ.‘c—;g% l'tirk savuma sanayii harcamalarimin 2019 yihinda 204mr Amerikan Dolar’na ulastig
;:'TE B 5;% goriilmektedir. Enflasyon, kur krizi ve salgin gibi makro sebeplerin de etkisiyle 2019'dan sonra
= = gl¥SScektdr harcamalarinda diisiis yasanmgtir.
o S ENEE
,:‘i . % §2016 ve 2020 yillarmda personcl harcamalarimin toplam harcamalar igerisindeki payl, sirasi ile
i ]

= vaklastk %350 ve %359 olarak gergeklegmistir. Bu oranlar ile, her iki yilda da_ pjr'];%ne en [azla
S\harcama yapilan kategori olmugtur. 2024

& ortalama savunma harcamalari incelendiginde yillar 1!5:111:1:: ityilyen bir artrs
LD | HTS e G260
oé7lemlenmektedir. n‘fﬁ“?}gﬁ s s

e SMAN
RAS.




Tiirk Savunma Sektérii Harcamalari (mr ABD%)

30,4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mHarcama mBiige"
Kaynak: PWC Seludr Raporu

Tilrkiye Savunma Harcamalarinim Ana Kategorilere Gére Dagihm

m Persanel
m Ekipman
= Altyam

B Diger

Kavnah: PWC Sekior Raporu

Tiirkiye'de savenma sanayiinin  biyiyecegi Ongoriisfi, sckttre aynlan Dbiiice ile
iliskilendirilmektedir. Sektdrde ana miisterinin devlet oldugu bakis agrsinda, savunma sanayiine

addi kaynak aktarilmasi ile sekttriin bilylimesi baglantilider.
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Tiirkiye’'nin 5 Yillik Ortalama Savunma Harcamalarr (mr ABDS, cari fiyatiarla)

1.1

19821986 1987-1991 10921998 18972001 20022006 20072041 2012-2016 20172020  2021-2022

Kaynak: PFC Sektir Raporu

Scktérde itriin ve teknoloii gelistirme harcamalarinda 2019 yihna kadar genel bir artig goriiliirken
pandemiden sonra 2020 yilinda %626k bir ditgiis yaganmigtir. Ancak 2021 ve 2022 yillarinda ilgili
harcamalar swrasiyla %032 ve %26 artmugtir. Alt kinlima ‘bakildiginda diriin - gelistirme
harcamalarima agirhk verildifi pézlemlenmektedir. 2017 yilindan bu yana finansman anlammda
praje tegviklerinde dikkat ¢ekict bir artis yasanmigtir.

Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii Uriin ve Teknoloji Gelistirme Harcamalar: (Ar-Ge, mr

ABDS)

~. R

213 2H6 2017 2018 2018 2020 20 2022
aynak: PWC Sektor Raporu
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Sektériin toplam sizlegsme degeri pandemiye kadar her y1l artig gosterirken 2020 yilinda neredeyse
sabit kalmistir. Ancak toplam sézlesme degeri, 2023 yilinda 90mr ABDY'na ulagarak 2020 ve 2023
yiflart arasinda %61'1ik bir artis postermigtir. Tlirkiye savunma sanayiinin aldig: proje sayisinda
da villar iginde artan bir egilim gizlemlenmektedir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sektorit Sozlesmelerin Toplam Degeri (Toplam Sgzlesme
Bedeli, mr ABDS)

ﬁ

2002 2ﬁ04 2008 ZCI-DE 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2023

Kevnak: PHC Sektéor Raporu

Tiirkiye'deki alman siparis sayisinda 2019 yilindan sonra bir azalma gérlilmektedir. 2017 yilinda
sipatigler yaklagik %53 artarak 2018'de son 5 yilin en yliksek seviyesi olan 12,2mr ABD$'na
ulagmigtir.

Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii Alinan Siparisler (Toplam Yeni Siparis Tutar, mr
ABDS)

11,0 122 10,7 56
7 52 8

<EH 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
i; E g
h.:p‘:% =R %Kaynak PWC Sektir Raporu
» t?_ z 4
o :::,[: Yurt igi siparigleri 2016 yilindan sonra disils yasarken yurt disi sipariglerinin 2020 yilindan sonra
.? §umrartthpl gdzlemlenmektedir. Toplam siparigler gencl olarak artarken, ig pazardaki zorluklar
B ‘;nedemyle bu artig yurt dist sipariglerin itici giicli olmugtur.
o e .
f= 54 Yurt igt siparislerde disiisler yaganirken, yurt dist siparislerde biiyik artislar goriilmektedir, Bu,
= Tiirk savunma ve havacilik sanayiinin uluslararast pazarda biyildigiine wve yurt disindaki

listerilere daha fazla urun ve hizmet sagladigina 15arct ctmektf:drr Yurt dia pazarlarda dzellikle
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Tiirk Savunma ve Havachk Sanayii Yurt l¢i Alinan Siparislerin Sanayiciye-Miigteriye
Kinlim (mr ABDS$)

106
6.5
4.2 4,0
dhd 3.4 —_——
| 2] a2l [ae]
M—y—-ﬁ-—.-—-"
2018 2019 2020 2021 2022

= Sanayiciye o Son Misteriye

Kaynak: PWC Sektor Raporn
Tiirk Savunma ve Havacithk Sanayii Yurt D Alnan Siparislevin Sanayiciye-Miigteriye
Kirilinn {mr ABDE)

2018 2019 2020 2021 2022
m Sanayicive 0 Son Milsterive

Kawmak: PWC Sektir Raporn

Fiirkive savunma sanayii ve havacilik cirosu, 2002 ile 2022 yilarr arasinda diizenli olarak artmig,
2 yilinda ise 12,2mr Amerikan Dolari seviyesine yiikselmistir. Cironun 2028 yihinda 26mr

Syseviyelerine gikanlmas: hedeflenmeltedir.

k Savunma ve Havacilik Sanayii Ciro (mr ABDS)
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Ozellikle Giivenlik ve Deniz kategorilerindeki | Gitvenlik kategorisinin ciroya elan katkisi
biiviime, bu alanlarda daha fazla firsatin | 2018 yilinda 83m Amerikan Dolari'ndan 2022

olusacafiimin gosstergesi niteligindedir. yilinda 3,1mr Amcrikan Dolari'na gikarak bir
. artrs trendi phstermigtir.
2018 ) 2022

o Kara segmentinin ciroya olan katkisi

= K ti toplamdaki iiksek paya
ara Segmenty opiameatl ehl yuRsek piy vaklagtk %18 azalmistr.

sahiptir,

¢« Kara kategorisiné benzer olarak Sivil

9020,7 ikinet itksel Sivi
I ¢ %20,7 payla ikinci en yiksek pay Sivil Havacilik pay) da diigmiistiir,

Hawvacilik kalegorisindedir.

e  Askeri Hava kateporisi sivil havacilik ile

s Askeri Hava kategorisi Sivil Havacilik ile benzer egilimler izlemektedir.

benzer paya sahiptir.

o Givenlik kategorisi  dnem  kazanarak

Tool cerisindeki -
* Toplam icerisindeki en disik  pay %425,6 ile en yilksek paya sahip olmustur.

Giivenlik kategorisine aittir,

Keyned: PWC Sektér Raporn

Tiirk savunma ve havaeilik sanayiinin ciro kirthmlan ve miisteri dagilimlari sektériin bliyiikligi,
ic ve dis pazarlardaki faaliyetleri, ve miigteri gruplarna olan odak noktalar yansitmaktadr.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Cironun Islctme Biiyiikliigiine Gire Dagihim

BOYDK
I5letme

W3l Kdymak: PWC Sektor Raporu ~ 3 My
<353 © 2624
T H5z2022 vilinda Yurt Disi Tiirk Savunma Sanayii Cire payr %23 ten %36 scviyclerine ulagarak art
- H5=E ¥ Y ¥ $
¢ ¥5. sEpstermigtir. Bu artigr Yurt D Siparig Alimlanndaki artrsla iligkilendirmek miimkiinddr,

i ™

3 ggfurhye savunma sanayii, yurt igi ve yurt digi pazarlarda hem son miiglerilere hem de sanayicilerc

xtiran ve hizmetler sunmaktadir. Son miigterive odak, yurt i¢i pazarda daha belirgin, ancak yurt digi
NEypezarda da artis géstermektedir. 2022'de yurt dist cirodaki biyik a
h&NHIyiime potansiyell alduunu desteklemektedir,
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Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Ici Cirosunun Sanayicive-Miisteriye Dagilum
(mr ABDS)
Sanayicive Sanayiciye

.

2021 - S 2022

Kaynak: PWC Sekior Raporu

Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Dipi Cirosunun Sanayiciye-Miigteriye Dagilima
{mr ABDS)

:u'tayu:lye Sannyiciye

T

et

‘;-..FC Sektir Raporu

122, yilinda Yurt Disi Ciro biivikk bir artigla 4,4mr Amerikan Dolarn'na yitkselmistir, Artisin
bebi, dzellikle son miisteriden gelen gelirdeki artistir, 2022 yihinda son mitgleriden gelen gelir,
Imr Amerikan Dolan olmustur. Yurt ig¢i pazarinda son miigteriye odaklanilitken yurt digi
zarinda sanayiciye daha fazla odaklanuldip1 gézlemlenmektedir.

hiE 12

157 &
13535}“9

Hirk savunma sanayiinin yurt disi satis gelirleri, sektoriin uluslaras: alandaki biiylime ve rekabet
tictniin arttigimni g@stermektedu

2 Ganelis - It

B
At

Pendii "' OE

g Mizgsin Mo:

- 3 Mavs 2gp1

oM GHTS F-'!E EIECE

H o3
TP RRATRN e L bt o
M 3353 0990 TS 0L

1 FBBNGMAN
MENKULDE@@ AS.

lesvraamulaom




-

Tiirk Savunma ve Havacillik Sanayii Yurt Digt Satts Gelirleri ("YDSG", Ihracat, mr ABDS)

55

2.2
2. wam_ EER jjﬁlﬂ

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2025

Keynok: PWC Settor Raporu

Son ddnemlerdeki gelismeler ile Turkive'nin savunma ve havacilik sanayii alaninda diinya
pazarinda énemli bir oyuncu haline gelmektedir.

Tiirkiye Savunma ve Havacalik Sanayii YDSG’nin Ana Kategorilere Gire Dagilim (mr
ABDS)

; 04
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sKeynak: PWC Sekeir Rapory
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Tiirkiye Savunma ve Havacthk Sanayii YDSG'nin Hava Kategorisinde Yillik Daglim (Sivil
+ Askeri, mr ABDY)

2015 2016 2017 2018 2mg 2020 2024 2022

= Hava (Asker] = Bivil Havacilik Toplam —— K ateqarinin toplamdaki pay) (%)

Kavnal: PWC Sektér Raporn

YDSG'in boleesel dagilimi, ABD ve Avrupa gibn geleneksel pazarlarin yan: sira Dijer
f bolgelerdeki biiyiimeyi de gostermektedir, Bu grafik, Tiirkiye'nin savonma sanayi trlinlerinin
farkh pazarlarda talep gdrdiigiintt ve uluslararas) pazarda bliyiime firsatlanim degerlendirdigim
destekler niteliktedir. Copu istatistikte oldugu gibi 2020 senesindeki diisiis sonraki yillarda hizla
'_\ arfis ghstermis ve 2022 yilinda 4.4mr Amerikan Dolarl degerine ulagarak rekor kumustir,
[hracattaki gelisim, Térkiye savunma sanayiisinin  uluslararas: arcmada mevcudiyetini
uvvetlendirdigini gostermektedir, 2023 y1h igin ise yaklasik 6mr Amerikan Dolan ihracat hedefi
ulmugtor. 2023 itibaniyla friin thrag edilen lilke sayist yaklagik 170', ihra¢ edilen {iriin
iligi ise yaklasik 230'a ulagmugtir.

avunma ve Havacihik Sanayii YDSG'nin Bislgesel Dagithm (mr ABDS)
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2021'de sanayiciye gelen gelir
(436m ABDS) son miigteriden
gelen geliri (46lm ABDS)
neredeyse dengelemistir.

; ABD've yapilan satiglarda,
|
|

Ancak, 2022'de sanayiciye
olan gelir (265m ABDS$), son

Avrupa'ya yapilan satiglarda,
2021'de sanayiciye gelen gelir
(374m ABDS) son miisteriden

| gelen geliri (305m ABDS)

agrmistir.

2022'de ise bu durum tersine
donmils ve sanayiciye olan

- T

yapilan |

Diger  tlkelere
satiglarda,  2021'de  son
miisteriden gelen gelir

(1.195m ABDS) sanayiciye
gelen pelirf (454m ABDS)
agmigtir.

2022'de bu fark daha da

miisteriden  gelen  gelirin | gelir  (328m ABDS) son | agilmug ve son migteriden

(53lm  ABDS)  altinda | migteriden gelen geliri (335m | gelen gelir (2.203m ABDS),
= kalmgtir, ABDS) agmigtir. | sanayiciye gelen geliri (734m
i AB'nin savunma ayagi LEDA . ABDS) agmigtur.
| olarak tantmlanmaktadir,
| Tiirkiye, AB {iyesi olmadig

i¢in EDA'da yer

almamaktadir.

Kaverak, PWC Sektor Raporu

[hracatimn 2023 yilinda yaklagik 6mr Amerikan Dolan ve 2028 yilinda ise 10-12mr Amecrikan
Dolan seviyelerine ulasarak savunma ihracatimn Tiirkiye'nin toplam ihracatinda 5 yil igerisinde
vaklasik %3 paya sahip olacag Sngérilmektedir. Bu hedefe ulasilmasinda arz glivenligi, loiistik
destek, enerji, finansman ve ¢aligan ig glicti dne ¢ikan ihtivaglardandur.

Tiirk Savanma ve Havacilik Sanayii Thraeat Tahminleri (mr ABDS)
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Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ithalat (mr ABDS)

llnllll

2013 2014 215 2016 2017 2018 2014 2020 2021 2022

Keynak: PWC Seltdr Rapory

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ithalatin Bélgelere Gore Dagilimi (mr ABDS)

Diger

Aynipa

ABD

m2G22 w2021

Kenak: PWC Sektor Raporu _“ 3 Mans 2”2 4

Avrupa

ABD'den yapilan savunma ve | Avrupa'dan yapilan ithalat, | Diger lilkelerden  yapilan
havacihk  ithalati, 2021'de | 2021'de  0,78mr Amerikan | ithalat, 2021'de  0.28mr
1,00mr Amerikan Dolan iken | Dolar1 iken 2022'de 1,32mr | Amerikan Dolan iken 2022'de
2022'de  0,97mr Amerikan | Amerikan Dolar'na Gnemli | 0,42m  Amerikan Dolari'na
Dolar’'na ditsmiistiir. bir art1s giisterrmisgtir. yiksclmistir.
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SWSY | Ithalatin  kategorilere  gore | Ithalatin  Kkategorilere  gire . ithalatin  kategorilere gore
RSN, dagihminda, sivil havacilik | dafnhiminda, hava (askeri) ve | dagilinunda, kara ve hava
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Tiirk savunma ve havaciik sanavii sektoriinde istihdamin kademeli olarak artug anlapilmaktadir,
szellikle 2020 ve 2022 yillan arasinda belirgin bir artis goriillmektedir. Sektor istihdamimn 2028'de

158.000% yitkseltilmesi planlanmaktadir.

Tiirk Savunma ve Havaaihk Sanayii Istihdam (# kisi)

81132
73771 77556 TEEE0
57,239 .
36,50
2016 2018 2019 2020 2021 2022

Keveak: PWC Sektsr Raporn

Savunma Sanayii Bagkanlify, TSK'min modemize edilmesi, ilgili gelisim i¢in ihtivag olan
sanayinin kurulmas1 ve ihracat koordinasyonu gibi gesitli amaglar ile kurulmustur, Tirkiye'deki
savunma ve havacilik sanayii diizenlemeleri, kamu ve 6zel sektdr kurumlarininis birhi igerisinde

harekel etmesi ile yiiritilmektedir. Yonetim,

denectleme ve diizenleme Savunma Sanayil

Baskanhig altinda faaliyet gosteren kurumlarca stirdiinilmektedir.

Tiirkive’deki Savunma ve Havacilbk Sanayii'nde Yonetici, Denetleyici ve Diizenleyiei

Kurumlar

T.C. Cumhurbaskanlhfi Savunma Sanayii
Baskanh@

Tirkiye'de modern bir savunma sanayi
altyamsinin - kurulmas)  ve bu  politikalar
uygulama vetki ve sorumluluguna sahiptir.
Buna gbre SSB, ana sistem tedariklerini,
endiistri tedariklerini ve politika olusturma,
L erellegtlrme stratejisi, Ar-Ge.ve uluslararasi

kiler, mevcut kurumlann  yeniden | uzay endiistrisi sektér oyunculan igin 13
diizetfenmesi ve entegrasyonundan | ortamim kolaylagtirma misyonuyla faaliyet
_sorumludur. gostermektedir.

Savunma ve Havaaihk Sﬂl‘la}'ll Imalatgilar
Dernegi

1990 wilinda Ttrkiye'nin AB'ye katlimina
katkida bulunma misyonuyla kurulmustur.
Tirk savunma sanayiisinin  geligtirilmesi.
giiclendirilmest  ve  rekabet  giicliniin
artirllmasim amaclamaktadir. Hem
Uluslararas) platformlarda Tiirk havacilik ve

=DevIet Hava Meydanlan isletmesi Genel

“’Mﬁdilrlﬁﬁﬁ {(“DHMP")

JDHMI Tiirkiye Havalimanlarimn isletilmest
Sile Turklye Hava sahasindaki hava trafifinin
Fdfizenlenmesi  ve  kontrolii  gdrevini

Atistlenmektedir,  Tiizel  kigilige  sahip,

ifaalivetlerinde ézerk, sorumlulugu sermayesi

iBxsinirh, Ulastirma ve Altyapr Bakanhf ile

i wve en son hukuki duzcnlcmc}f

5-202 Pendil - [spanhy
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izmetlerl imtiyaz sayilan bir Karygﬂu d[uw

| Kurulugudur (KIK}

Sivil Havacthk Genel Midiirliigii

Sivil  Havacihk  Genel  Midirltipii'niin
gorevleri arasinda, hava alanlari, hava araclan,
yoleu, yitk ve tigiincii salslara yonelik teknik,
ekonomik wve sosyal gelismelerin  kamu |
vararing ve milll giivenlik amaglarina uygun
olarak  kurulmasi

saglayacak  esasian
uygu]anmasmi takip etmek ve denctic
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Savunma ve havacilik sapayii kiimelenmeleri sekitirdeki tedarikei, yiiklenicl ve aragtirmact
paydaslari bir araya getircrek ve kurumlar aras: is birlifiing artirarak katma deger yaratina amacina
hizmet etmektedir. Kiimelenmeler biitiin paydaslara bilgive erisim ve lojistik kolaylik pibi faydalar

saglamaktadir.

Tiirkiye'deki Savonma ve Havacihk Sanayii Kiimelenmeleri

o

yiiktanlel is biridi le
15 geliglirmus
saglanxaktadir.
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Ere Savunmma San.
Howradilk e Lzaye
Kiimetenmasi

Ege algeairide

Butinse! Gavenlik.

Sag btk & Teknaloji
Kitmielanmesi

savunma, havacilik
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IDEF 2023°te imzalanan Proje Ornekleri

~

| saglamas,

Proje Ana Yaklenici Kapsam
Akaryakit Tanki l KOLUMAN Kara Kuvvetleri Komutanh@min  ve Jandarma Genel
Projesi : Komutanfif'nin ihtiyacini kargilamak amaciyla toplam 41 adet
: Zirhli Muharebe Szhasi Akaryakit Tankerinin tedariklerinin
o gergoklestiriimesi.
GOKTUG ve | TUBITAK SAGE | GOKDOGAN ve BOZDOGAN fiizelerinin, F-16 ugaklan PO-
Disgiik Oleekli III konfigiirasyonuna entegre edilmesi ile Hava Kuvvetleri
i1k Orettm Komutanlxg_{'mn I—I;ava Filizesi ihtivacimn karsilanabilmesine
Tedariki Projcsi yénelik GOKTUG fuzelerinin  dilgiik  6lgek!i ilk  iiretim
_ tedariklerinin gergeklesticiimesi.
ENGIN ve ASELSAN Deniz  Kuvvetleri Komutanhig'mn ihtiyacim  Kkargtlamak -
FULMAR amaciyla ENGIN deniz gdzetleme radanmn tedarifi ve
Radar Projeleri FULMAR kesif giizetleme radar sisteminin gelistirilmesi.
Cubuk Kamera ESETRON Kara Kuvvetleri Komutanligi, Ozel Kuyvetler Komutanligi ve
Projesi Jandarma Genel Kemutanhklarimn ibtivaglanine karsilamak
amactyla; ovuk, magara, vb, yerlerde kameranin eklemeli boru
* yamsit sayesinde pergek zamanli olarak izlenebilmesi.
6x6 Tekerlekli | ELEKTROLAND | Kara Kuvvetleri Komutanlifi ve Emniyet Genel Midirligi
IKA Projesi MiSOFT ihtivaglarimi kargilamak adma yiksek hareket kabiliyetli ve
bagimsiz siispansiyon sistemine sahip 6éx6 tekerleklt TKA
| prototipleri gelitirilmesi. o
KAHIN Projesi DATABOSS | Jandarma Genel Komutanligi'nin ihtivaciu karsilamak amacryla
her bir sug tiiriine Ozgii yapay zeka tabanli zamansal ve mekansal
sug tahminj yapacak bir karar destek yamlin sisteminin

L geligtirilmesi.

Hava Kuvvetleri TUSAS F-16 Blok-30 GZGUR-2 ve F-16 Blok 40/50 OZGUR-2

F-16 -projelerinin imza toreninin gergeklesmesi. Her iki proje igin de

% Mudernizasyonu sertiftkasyon, entegrasyon ve modernizasyon silreglerinin

) belirlenmesi.

- Milli Muharip | TUSAS THK icin  gelistirilen ugak KAAN dahil olmak izere
mf‘_ Usgak Gelistirme Azerbaycan ile ortak iiretim konularindaki ig birlifinin ¢aligma
o éé : usul ve esaslarimin belirlenmesi. B
=2l . . L
E gigg HIK Ugaklar | Hava Kuvvetleri Komutanlifi envanterindeki 4 adet Havadan

35"‘1:5-5%?37?’; odernizasyon | erken ihbar ve kontrol (HIK} ucagi ve yer destek sisteminin
U Fes°2  isBirliai nodernizasyonu.
S %3 )
T % Savunma 2 A Tirkive ilc Kenya arasinda savunma sanayll alammnda
"y A5T B Sanayii [y e gereeklestirilecek Karsilikly is birligi faalivetlerinin esaslarinin
E Birligi r-’?f-’?, belirlenmesi.
i [HA Is Birlikleri | C.TECH LAPIS | Lapis Havacilik'in THA platformlarinda, CTech haberlegme iiriin

ve ¢bziimlerinin yer almasi. CTech ile Zyrone Dynamics
sirketlerinin hirlikte calisarak [HA igin gbriis hatto iletigimini
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desteklenmektedir.
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ZIRAAT YATIRIM
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Ralgesel tegvikler ile Tiirkiye™nin endiistriyel anlamda daha az gelismis bdlgelerinde savunma
sanayii ve havacilik iiretimini saglayarak is birligi kimelenmelerini ve milli Uretim potansiyeli
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éﬁpotanuyelx tasimaktadir. Bu bapglamda Turk1ye mn bir sonraki adimlan olan kiiresel tedank
Szincirlerinin pargast olmak veya son kullaniciya dirckt satis yapabilmek gibi kabiliyetler pelisim
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Kurufug & Yetki Alam Faaliyet Alarlan Proje Omedi
Ocak 2018'de M3A .&SFN'I',_ Ramu - dzel sekildrig ASFAT, FH LLEL
hilnyasitde sermayesinin barligi e ihracat petansiyell projesioi hayata cecirerek,
tarnzrn kamuya ot otarak sadlamanm yaninda asken Ty writndeks gk
‘kurukan ASFAT. devietten fofrikalar ve tersppelerin ala e by
deviete anlagma yapma imHan, kahifiyet ve Eaupmig oAk Ihracahing
vetRisine. sahip Lir Kundughue kapasietenn| ivll@stiom ektedir. gerekleslimigtir, Praje

kapsaminda Pakistan Deniz
Kuyvellerine 4 adet konvet
tipd gernl ingaa ediimektedir.

Keynak: PWC Sektor Rapor

[hracat potansiyelinin vakalanmas: igin énemli gerekliliklerden biri, proje yliklenici firmalarin
ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini saglayabilen tesislerde uluslararas: kalitede firlinler
hazirlayabilmesidir. AS9100 ile akrediteye uygunluk, kiircsel dev firmatar ile Tiirk firmalarm iy

birliginin éniinit agmaktadir.

.
Kurulus ve Uretim izin pierbel ! .
Belgeleri I N
! +
N /
vy

\ - - ) _ ; ] = ‘Savnma Sanayii Milli Guvenlik makaminca '

- Savunma .;‘_‘clmmm_hﬂllli Glvenlik makar_nmc:g _ ‘heldenen standaniara gire gElitk gerekiten 1
yayinianan “Her turl harp arag ve geregier ile  pryelerds faalyet gosteren Mmalarm, giziNgL o
silah, mihimimat ve bunlass ail yedek pargalata ya hiveniidi korumak adina diizenlenen Tesis >
patlayicl macdeler” (retecek bitdn ana ve alt Giveniik Belgesiti aimas! zonmudur, NATO | =3
yirkleniclienn, £ makamiardan Runig ve . projelernde yer lan veya MATO finansmani 2
firetim izni almasi gerekmekledir. ligilizinler, itaelere katimak isteven firnalar, MATO onayl: iy

~3 uilusal Tretici kentrol ve akilini sajlamaktadr. Tesis Givenlik Belgesini almakla yOKGNIRACT, - ‘?3
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o 2 ‘| ray & | Havacdikta Kalite Standantlan: 1809001 ve ASS100
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= 1SCO0M, Oretim firmatar oin bir Xalta wanetin standarddir firmafara drn ve hizmet hatalar riskinin
azattimasi, H1amcdl is kazalannm ve fisklern azaitimas| ve tear lisans saflanmas gibl Gnami
uluglararasl akreditasyontar sajlamaktadir.

AS3100 (BS EN 9100} 13Q90H e ek crarak 1AQG (Ulslararas) Havaci itk Kafte Grubu} taratmdan
saYUNMa sanayii igin gefigtiflmis bir “Havacik Uzay yve Savunma urultesian aeyonedim oo
Sistemi"dir: 1SOI01°den taskh olarak-sireg yanelin, komGisasgenva ] as] debtelyibi
Snemli ek maddeler Igereh ASS100, fimatara Uhislararfis] bjini 1§ 1]




Temel Savunma Sistemleri ve Teknoloji Ornekleri

Savunma sanayii, tek!i satin alma sfircglerinden tasarim ve iiretim agamasina kadar derin bir degisim
ve doniistim yasamaktadir, Tirk savunma sanayii modeli, donemsel siratejiler ile teknolojik
déniisimler icerisindedir. Gelecek dénemlerin stratejileri de bu evreleri tamamlayacak ve kiiresel
egilimler ile paralel olacak gekilde teknolojide &nefi, rekabetgi ve yetkin oOzelliklertyle
planlanmaktadir.

Savunma ve Havacihkta Uriin ve Teknoloji Gelisimi
1990 Oneesi
Hazir {Direkt) Alim

Yabanci sermaye vatirimlari

Teknoloji transferi yoluyla yurt i¢inde firetim
Saldin Helikopterl: COBRA AH-1 W
ARB-412 Helikoptert

Reket Sistemi: MLRS

1990-2000
Crtak Uretim

»  Yerli katkimn arlinimas

» Yan sanayi ve KOBI'lerin gelistirilmesi
o Zirhly savag aract

o  Hahf naklive uca@

o  Temel efitim ugagy

s COUGAR (Puma) Helikopter

2000-2010
Kisrm Tasarim {Ana Platformlar)

Yerli katkinin daha da artinlmas:

Yerli ana viklenici

Zorunlu van sanayi ve KOBI iy paylan

Tank: ALTAY

Saldin Helikopteri: T-129 ATAK

Genel Maksat Helikoptert: T-70

Savas Gemisi: MILGEM ~ 5 4
MALE Sl IHA: ANKA Vs
Teme! egitim ugag: HORKUS @z,

Thracata ydnelik tretim

Teknolojik ig birlig

Yerli helikopter program

Yerli savas ugag projesi: TF-X/MMU
GOKTURK-3 Uydu

Genel Maksat Helikopteri: GOKBEY
Temel egitim ugagn: TURKUS

L inr L] TEWGHTE 20 000y
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» Insansiz Hava Sistemi: BAYRAKTAR TB2 ve TB3, AKINCI
o Gelismis jet egitmeni ve hafif saldr ugag: HURJET
»  Agr hizmet saldin helikopteri: T-929 ATAK 11

2020-2030
Temel ve Ileri Teknolojiler
Savunma sanayiinde derinlegme
Surdiiritlebilifligin saglanmasi ve yasam dongiisit yonetimi
Yurt dist bagnmliliginin miimkiin olan en diigitk seviyeye indirilerck yilksek oranh yerli

Uretime ulasmak
Dis ticaret odakli ancak yerel kaynaklara dayanan rekabetgi politikalar

e Performansa dayalr lojistik

¢ Kiresel dlcekli vizyon

» Yan sanayilere daha fazla teknoloji transferi

e Karmu ve dzel sektér ile diger scktdrlerle 15 birliklerinde artiy
»  Ozel girisimeilerden sektdre daha fazla yatirun

Savunma Sanayii ve Havacilikta Secilmis Sistemler, Teknolojiler ve Uriinler

[ ! | Paletli Zurhl: Araglar
01 Kara Savurma _Tekerlckli Zirhh Araclar
Sistemleri 01 insansiz Kara Araglan
Kara Araglan Alt Sistemleri _
B Sabit Kanatls Platformlar
02 Hava Savunma | Doner Kanath Platformlar _
Sistemleri 02 Insansiz Hava Araglari
Hava Araglan Alt Sistemnlen
| | Agir Tonajli Harp Gemileri
E{Lg.niz Savunma i"mﬂhi Gemiler |
L |\ Sistemleri 03 Insansiz Deniz Araglan
< Deniz Araglar Alt Sistemlen
w“f?-; 3 Fiizeler, Fiize Sistemleri ve Hava Savunma
ggf %1 04 Mihimsmatlar ve Giidtim Kitleri ve Ozel Mithimmatlar
T-é.% _ :‘j Silah Sistemlert 04 Agpir Miihimmatlar / Silahlar ve Roket Sistemleri
Tayx Fiize ve Mithimmat Alt Sisternleri
5D § ‘Kara Sistemleri Tahrik ve Giig Aktarma
U 5 ftki, Tahik ve Deniz Sistemleri Tahrik ve Giig Aktarma
Hava Sistemleri Tahrik ve Giig Aktarma
Itki ve Tahrik Alt Sjstemleri
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Tiirk savunma sanayii, diinya ordularimn ihtiva¢ duydugo kara araglan i¢in NATO standa o
uygun, viiksek teknoloji ve ekonomik ¢éziimler sunmaktadir. Altay ana muharebe tank: gibi st —
yetencklere sahip projelerin dnemi yitksekdtir.

Kara Savunma Sistemleri

Palethi Zirhh Araclar

Ana Muharebe Tanki ALTAY (BMC)

Tirk savunma sanayiinin ilk &zgiin ana
muharebe tanki ALTAY, SSB tarafindan

ve komuta kontrol yetenekleri
gekmektedir. Atis kontrol sistemi, tank lazer
uyar: sistemi, muharebe sahas: tanima tamtma
sistermi, yakin mesafe gdzetleme sistemi ve
AKKOR aktif koruma sisterni gibi dne ¢tkan
teknolojilere sahiptir.

baglatilan bir projenin trliniidiir. ALTAY, son .
teknoloji kullamilarak tasarlanmes olup {istiin
ates glich, isabet orany, hareket kabiliyeti, beka |
ile dikkat

" Tekerlekli Zirhl Araclar

COBRA

COBRA, viiksek hareket ve beka kabiliyeti ile
tanuman bir aractir. Monokok gévdes) we
optimize edilmis gvde agqilan, personel ve
mekanik par¢alar icin iistlin mayin ve balistik
koruma sunmaktadir. COBRA, modiiler yapist
sayesinde farkh gérevlere uyum saglayabilen
bir platform sunar, bu girevler arasinda
personel tasima, silah tasima, KBRN kesif,
gizetleme radari, ileri gizetleme, ambulans ve
komuta aract bulunmaktadir. Ayrica, amfibik
versivonu da bulunmaktadir. COBRA I ise
mevceut COBRA platformunu teme! alarak
gelistinilrmig, teknik wve taktik agidan {istiin
tzelliklere sahip bir platformdur.

ZMA Ailesi (FNSS)

ZMA Aulesi, gesitli gorevleri yverine getirmek
igin  tasarlanmig  bir dizi zithll  aragtan
olusmaktadir. AKINCI ZMA, uzatilmus
givdes ve yiiksek tasima kapasiiesi ile Sne
cikmaktadir  ve afir  silah  sistemlerim
tagryabilmektedir, KAPLAN 20 YN-ZMA,

.' .."'if'*a aletli ve 6 yol tekerlcklh bir zirhl aragtir ve
\ ik silueti, vitksek hiz1 ve amfibi dzelligi ile
di

af* cekmektedir. KAPLAN 30 YN-ZMA
}ﬁe aria muharebe tanklan ile ortak hareket
yctcncg,ine sahip, yitksek koruma seviyesine
;,S&hlp bir zirhh aragtir. Titm bu araglar, gesilli
. :gorevler icin  tasarlannus  olup, askern
E5lpersonelin gitvenligini ve gdrevlerini etkili bir
: 3$ekilde yerine getirmeyi amaglamaktadir.

PARS Ailesi (FNSS)

PARS Ailesi, farkli gdrevlere uypun olarak
tasarlarms bir dizi taktik tekerlekli zirhh
muharebe aracini igermekiedir. PARS 4x4,
dzellikle ileri gdzetleme, anti- lank ve komuta
kontrol gibi 8zel maksath gorevilerl yerine
getirmek izere tasarlanmistir. PARS 6x6 [ZCI
1s¢ kesif ve ig givenlik harckatlan i¢in stratejik
avantajlar sunan bir arag clarak kulianiciva
hizmet wverir. PARS III 6x6, giiniimiiziin
gelismig teknolojilerini  barindiran, taktik
tekerlekli zirhli bir muharebe aracidir. Son
olarak, PARS III 8x8 diigik wve yiksek
yogunluklu muharebe alanlarinde kullamimak
lizere tasarlanmg olup yiiksek performans ve
koruma scviyesi surunaktadir,

BLEQPARD (ASELSAN)

an!u}?emn milli fasarim wve¢ imkanlarla

eklestirilen jlk tank modernizasyon projesi
olan "LEOPARI} 1 Moderizasyon Projesi”
kapsarmunda toplamda 171 adet LEOPARD
_ }AUAIA-:I ve LEOPARD IA3T ve
[ EEQPARD

1A4  Ana Muharebe
ASELSAN Bakxm Mﬁrk /
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- Gzelliklere  sahiptir.

AMAZON (BMC)

AMAZON (4x4), yiksek koruma seviyesi, 7
kigilik ta;ima kapasitesi ve yiiksek manevra
kabiliyeline sahip bir aragtir. Bu arag ayrica
otomatik yangin séndiirme sistermni, merkezi
lastik sisirme, patlak vol gider lastikleri, arka
g0ris kamerasi, karartima ve kamuﬂaj 1 gibi
Buh ozell;klx;{" racin

Pl




' rhigiyle modernize edilerek mewvcut ateg
giiclerini yemi nesi! ana muharebe tanklan

sevivesine  yiikseltmistir.  Modernizasyon
| i sonrasinda tanklar "LEOPARD 1T" olarak
! i stmiflandirilmigtrr.

QOne Cikan Teknolojiler:

¢ VOLKAN LEOPARD-1 Tanklan Atig
Kontrol Sistemi

o Elektrikli Kule Silah Tahnk Sistemi

Otomatik Yangin Bastirma Sistemi

=  Tehdit Ikaz Sistemi

mayn, balistik ve el yapumt patlayicilara kars
yiiksck koruma saglamasina yardime olurken,
¢ositll  operasyonlarda  etkili bir  gekilde
kullamimasim desteklemektedir.

Tiirk savunma sanayiisi, insansiz sistemler alaminda hava platformlariyla yakaladifi y(ikselige kara
araclarim da eklemektedir ve bu araglara silah entegrasyonu saglanmaya devam edilmektedir.

Kara Savanma Sistemleri

Kara Araclar Alt Sistemleri

insansiz Hava Araclan

VASAK, MARGAT ve KARAKULAK
(ALTINAY SAVUNMA]}

VASAK, zorlu alanlarda kullamlan atiJabilir
insansiz kara aracudir. Meskun mahal, magara,
bina igi gibt zorlu alanlarda etkilt bir sekilde
hareket edebilmektedir. MARGAY, kesif ve
kamikaze gdrevleri igin ideal olan kilgtik ve
hafif bir mini insansiz  kara aracidir.
KARAKULAK, atrlabilicr insansiz kara
aracidir ve Bzellikle bina i¢i operasyonlar igin
tasarlanmugtie. Bu arag, kiiglik boyutlar ve
afif yapis1 sayesinde dar alanlarda ve hina

Y
7

/Zf

FELIX (METEKSAN)

METEKSAN  SAVUNMA,  mini/mikro
[HA"ar ve Kamikaze IHA'lan icin gelistiriien
FELIX adl sistemiyle tespit, takip ve etkisiz
hale getirme kabilivetleri  sunmaktadir.
FELIX, yiiksek irtifadan gelen hizhi IHA'lan
tespit edip etkisiz hale getirebilmektedir.
2023'teki IDEF Fuau'nda da sergilenen,
hareket halinde galisabilme dzelligiile FELIX,
dinya pazarinda ender bulunan [HA savunma
sistemlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir,

kumanda sistermi sayesinde uzun mesafelerden
fonirol edilebilmekte ve tehlikeli alanlarda
tehdit tespiti vapabilmekiedir. Karadaki IHA
olarak da kullamlabilir.

’- .

e upnHT TJBE""" s

§ iglehnde etkili bir sekilde
\ \ Rullanrabilmektedir.
. } i
géé UKAP (KATMERCILER) Hareket Kontrol Sistemleri Cozitmleri
% %—: UKAP, iki tonluk yiik tasuna kapasitesine (Altay Savunma) |
E.E’_E:%g sahip, diigiik profilli ve uzaktan kumanda | ALTINAY SAVUNMA, sivil ve askeri
- g "= edilebilen bir platformdur. Silah ve kesif | amaglar igin hareket kontrol sistemleri altinda
- Z ekipmanlarini tagimanin  yam swa yarali | genis bir ¢dziim yelpazesi summaktadir, kara
e e % askerlerin taltliyesi igin dc | platforlarinda  hareket mekanizmas: igin
: 24 kullanulabilmektedir. Uydu kontrollii uzaktan | tasarlanmig lineer ve domer eyleyiciler, radar

platformlan, lazer elektronik taarruz sistemi
platformu g1t3_,_gﬁ 1tli triinler 8ne {;kaaktadlr

- Ma} 15 2&2"
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M2 Firlatilabilir Rebot (ALPERA)
M2-Firlatilabilir Robot, taktik operasyonlarda

robot platformudur. Hem goriis hattt hem de

vetenegine sahiptir. Farkh kosullara uygun
aparatlarla donatilabilir ve dayamkli bir yapiya
sahiptir.

| Teleskopik Mast (AKANA)

| AKANA  Miuhendislik tarafindan firetilen
hizly kararlar almak i¢in kullamlan bir mikro- :

disinda uzun mesafelerde gdrev yapabilme :

Teleskopik Mast'in agak boyn 14 metre, kapalt
hali ise 2,26 metredir. Bu sistem, 200
kilogramhk nominal yiikii tusivabilmekiedir.
Ortalama agirlid 230 kilogramdir ve lentesiz
" olarak 50 km/sa, lenteli olarak ise 80 km/sa
!rtizgar hizinda kullantabilmektedir. Ayrica,
| sistem -30 ila +55 santigrat derece hava
sicakliginda ¢ahsabilmektedir

ERTU&RI;L ve KAPLAN Bomba Imha
Rabotu {BIR} {ASELSAN)

ERTUGRUI. BIR, ASELSAN tarafindan
gelistirilmis, el yapimi patlayicilan giivenli bir
mesafeden ctkisiz hale getirmek igin 6zgiin bir
tirtinditr. Flipper mekanizmas1 ve gelismis
iletisim sistemleri, zorlu arazi kosullarnda
etkili bir gekilde ¢alismasimi saglamaktadir,
KAPLAN Bomba Imha Robotu isc avni
amacla tasarlanmug, kullamim: kolay ve
dayamkl bir robot sistemidir.

SAMUR Seyyar Yiiziicil Hileum Kiprisi
(FNSS)

SAMUR Sistemi, 8X8 PARS taktik tekerlekl:
zithli araci ile benzer konsept ve ortak
otomotiv  alt  sistemlerl  kullamlarak
tasarlanmustir. Bu sistem, nakliyve takimlan ve
koprii konfiglirasyonlarn ile nehir gegig
harekatlarinda ana muharebe tanki dahil tiim
asker] yiiklerin kargt kiyiya gecisini hedefler.
Merkezi lastik sisirme ve ayarlanabilir siirils
yiiksekligi kontrol dzelliklern sayesinde 8X8
gii¢ aktarma sistemi, dzellikle gevgek, camurlu
ve engebeli arazide tistiin bir siiriiy performans:
sunar.

Hava savunma bir itlkenin topraklar: ve karasulari (izerinde kalan hava sahasimin yabancilara ve
celebilecek tehditlere kars: kontrel edilmesini ve korunmasini saglayan, hava kuvvetlen ile iligkili

Hava Savunma SistemlIeri

sabit Kanath Platformlar

Milli Muharip Ugak (MMC) (TUSAS)

Cok rollii bir savas ugaf olan MMU, hem
-,hava-kara licm de hava-hava muhatebelerinin
gereksmlmlcrl icin istiin kahliyetler saflayan
£ bir platformdur, Tirk Mava Kuvvetleri
._g F Komutanlifimn  envanterinden  kademeh
&4 olarak devreden <;1kart11mas: dusﬁnﬂlen F-16
\ ',r_ ,\\ ugaklarinin yerini alabilecek, yurt igi imkan ve
= 3\\\ kab:hyetler ile tasarlanan ve gelistirilen bu
YN | profenin ana  ytiklemicisi TUSAS'dwr. Milli
uharip Ugak KAAN'n 2028de Tirk
m’otoru}rl ugmast  planlanmaktadir  ve
MAVELSAN tarafindan yapilan snnulatordc

pilotlarn test ugnslan devam ] E‘Iﬁfq
ZIRAAT YATIRIM
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Kara Araclan Alt Sistemleri

T625 GOKBEY Genel Maksat Ilclikopteri
(TUSAS)

GOKBEY, gclismis aviveniklerle  iistiin
petformans wve  kullamm  kalitesi  igin
tasarlanmrgtir. YUksek yiik kapasitesine sahip
genis kabin alani ile kiresel gapta sivil ve
askeri kullamicilarim girev profillerinin icras
icin kolaylikla konfigiire edilebilmekiedir.
Genis gorev yelpazesine sahip oldugundan
tasima, VIP, karpo, hava ambulans, arama
kurtarma ve kiyr Stesi tasima gérevlerinde
bulunabilmektedir. GOKBEY igin &zgin
motar ve disli kutusu gelistirilmeye devam

: " A S VAN
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HURJET Jet Egitim & Hafif Taarruz Ugagn
(TUSAS)

Tek motorlu ve tandem kokpitli HCRJIET Jet
Egitim Uga@i, modern savas ugag egitiminde
kritik bir rol ovnamak fizere tasarlanmigtir.
Savas varyantt HURJET- C, genig gorev
velpazesi ve stiin faydali yiik kapasitesi ile
muharebe alanlarinda bir giic upsurudur.

Hiirjet Projesi, Jet Tekamill Egitimi
kapsaminda kullamilan T-38 wugaklan ile
Akrotim  gosterileninde  kullanilan  F-3

ucaklarmin yerine Tirk Hava Kuvvetleri
envanterine dahil edilmek fizere baslattlmistir.
HURJET'in  kritik  alt  sistemlerinin
verlilestirilmesi yéniindeki ¢ahismalar devam
etmektedir. Ozgiin yapisal tasatim ve tiretim
ile birlikte yiiksek teknolojili test ve dogrulama
sistemleri {Iron Bird) bu baglamda tne gikan
konulardir,

.-'
T129-ATAK Taarruz ve TalsilKess)
Helikonteri (TUSAS)

ATAK, optimize edilmis iler teknoloji
motory, yvitksek manevra kabiliyeti, yeni nesil
hedef tespit sistemi, entegre kask sistemi, etkin
silah sistemleri, sayisal kokpit mimarisi, gorev
bilgisayarlari, gelismis ugus ve atis kontrol

sistemleriyle sinifimn etkin  taarruz
helikopterlerinden  biridir. TUSAS  ana
yiklenicihgl  ile  ApustaWestland  ve
ASELSAN alt ylikleniciliginde,
AgustaWestland tasarimi Al129
Helikopteri'nin motoru ve givdesi

degistirilmis; gorev, silah, elekironik harp,
haberlesme v¢ seyritsefer sistemleri yerli
¢oziimler ile dzglinlestirilerek ortaya gikmigtir.

HURKUS-C Hafif Taarruz Silahh Keﬁlf
Ueag (TUSAS)

Tandem oturma diizenli, alcak kanath, tek

temel efilim  ve savag ugaf
arasindaki  tlim  efitim  kademelerinde
kullamlmak wve zorlu operasyonlarda yzkin
hava destegi gbrevlerini yerine getirmek fizere
tasarlanmistir, 1500 kg'a kadar genig bir

motorly, turboprop cgitim ucagn HURKUS, |
donisiimii |

daly yitk kapasitesi sunmaktadir.

ilahl1 Insansiz Hava Aract (SIHA) tasarnm ve {iretimi alamnda diinyadaki dnemli oyunculardan
i olmus Tiirk savunma sanayli, insanstz hava araglarnda penis bir iriin portfSyline sahiptir.

Hava Savunma Sistemleri

230

<

Insansiz Hava Araclan

endi; - lefanbel T
[}

T Bidvan Mo/
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¢ SPaBPANKA Orta Uzun Havada Kallish [HA | ARIKUSU, KIRLANGIC, BAYKUS ve
> Y i sistemi (TUSAS) DOGAN  (ALTINAY SAVUNMA &
Igv DASAL)

21 Gece ve gindGz, her hava kosulunda; kesif,
-hgﬁzct]t:me:, sabit / hareketli hedef tespit, teshis,
o tantmalama ve takip amagh olan gergek zamanl

edriinttl istihbarat gérevieri igin EO/IR* ve

WMSELSAN SAR** faydal yiklerine sahip |
ALE sinifi bir THA sistemidir. Otomatik
kalkis / inis ve gelismis yedekli vgus kontrol
sistemi ile otonom seyrOsefer kabiliyetine
ﬁ;;lh],p‘up,n(;‘xﬁhsmm yer  kontrol_—istasyonu

(flef]
RIM EEBANSIAN =77 2
/ﬁm%ﬁ“uﬂ T

Hareketli kara ve deniz araglatina kendisi inig-
kalkig yapabilen, bataryast personelin digan
¢tkmasina gerek olmadan otemaiik olarak
degistirilen minl insansmiz  hava arac
ARIKUSU, kesif ve g6zetleme gdrevleri igin
tasatlanan minl [HA'dir. KIRLANGIC, siirii
kab1 Iyetli, {istiin perform ¥5 1 blt‘ istihbarat,

il m “ﬂ‘km ye
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(NATO  ACEIL standardt korunarak) ve
‘giivenlik  korumalt  haberlesme  hatlart
, (kriptolu) ile operasyon emniyeti mevcuttur.
| Yurtdisinda aktif kullamer iilkesi olan ve
200.000'% asan ucug saati ile farklh cografi
kosullarda  TSK  birimlerine  hizmet
vermektedir.

varan operasyonel menzil yamgaftma=4z5
kg'lik faydal wikk kapasitesine ve 35 dichk
ucus siiresine sahiptir. BAYKUS ise hafif simf
sabit ve mobil kablolu bir gizetleme sistemdir.
7/24 performansin gerektigi sahil ve sir
siivenlik, dogal alet ortaminda destek ve olay
veri pfivenlifl gibl duromlardak: yetenekleri
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Silahli Drone
DOGAN, Kale Grubu tarafindan gelistirilen
KCR 556 tam otomatik pivade tiifegi ile
donatimis bir platformdur, Gigla  gévde
yapisi, patent basvurusu yapilan &zel geri
tepme mekanizmasi, zor kosullarda caligma
vetenepi ve verli otopilotu ile viksek atig
1sabetl kabiliyetine sahiptir, silahh kuvvetlerin
operasyonel ihtivaclanini karsilamak iizere
gelistirilmistir  ve  antijammer  Szellifi
tasimaktadir,

ALPAGU (STM)

ALPAGU tek er tarafindan taginabilen wve
langerden ateslenebilen, otonom veya uzakian
kumanda ile caligabilen, kesif, gézetleme ve
kitgiik 6lgekli tehditleri etkisiz hale getirebilen
sabit kanatli, yer kontrol bilegeni olan milli
varucu [HA gozOmidir, Hafif ve kolay
taginabilir platform tasarim, yiiksek agih yanal
kameralar ve gérintll isleme tabanl atig
konirol  sistemi  pibi  teknolojiler 1le
Ny denatilmgtir,

%)

ARI-IT Mini Insansiz Ucan Sistem :

(ASELSAN)

Déaner kanatli mini insansiz ugan sistem her

wirlt otonom kesif ve pdzetleme girevlerini
iera eden, askeri standartlarda bir {irlindiir,
gercek zarmana yakin giriintil
aktarabilmektedir. ARI-1T sistemi 2 adet hava
platformu, 1 adet {asinabilir yer konirol
istasyonu ve 1 adet yer veri linki sisteminden
olusmaktadir. Diiz ugus, dikey kalkis / inig ve
askida kalabilme ozelliklerine sahiptir, deniz
seviyesinden 10.000 ft irtifasma kadar giirev
vapabilmektedir.

X -
)B'AYRAKTAR TB2 ve TB3 (BAYKAR)

TB2; MALE simufi ¢ yedekll aviyonik
sistemleri ve sensdr fizyon mimarisiyle
otonom taksi, kalkis, seyir ve Inig
kabiliyetlerine sahiptir. TSK cnvanterine giren
ilk milli taktik SIHA, 2014 yilindan beri aktif
olarak kullamlmaktadir. BAYKAR tarafindan
milli ve  Szgiin  olarak  geligtirilen
BAYRAKTAR TB3 SIHA, kisa pistli
gemilerden kalkis ve inig kabiliyetine sahip bir
y haistemidir,. Kegif, gdzetleme ve istihbarat
%evlerinin vani sira kanatlar: altinda tagidif
% yerli akilli mithimomatlarla operasyon icra etme
hkabiliyeti

yapisiyla

gemilerinde

M 4 52T

(1

IR ]
wo: G0G1T

041 ATI000014

kanat
ugak
olarak

katlanabilen
gemilert  ve
uygun

de wvardir,
helikopter
kullanmma

KARAYEL Taktik IHA (VESTEL)

KARAYEL, havada kesif ve gdzetleme
yapmak amaciyla VESTEL tarafindan
tasarlanmes ve iiretilmistir, 3'11 yedekli dapimk
avivonik mimariye sahiptir. Uzerinde tasidifa
kamera sistemler ile hedef tespit, isaretleyici
sistemler ile de [azer gidiiml mithimmata yol
gosterebilme  kabiliyetine  sahiptir.  Pilot
miidahalesi perekmeden img, kalkis  ve
tamimilanan gdrevi gergeklestirebilmektedir.
Degistirilebilir faydal: yitkd ile askeri ve sivil
uygulamalarda da kullanilabilmektedir.
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tasarlanmigtir. Goriis hatti haberlegmenin yanr
sira gosriis hatti otesi haberlegme kabiliyetine
de sahip olan TB3, bu sayede uzun
mesafelerden kumanda edilebilmektedir.

Ugus hareket kontrol sistemleri, aviyonik kentrol ve yapisal acrodinamik, kritik tiretim ve hassas
isleme, gémillil arayliz, gergek zamanl igletim, aydinlatma, modernizasyon, bakim- cnarim,
montaj revizyonu ve test sistemleri hava araglannda uygulanan ve 6ne ¢ikan alt sistem tiriinleri ve

ri A5,

Plinolciile

teknolojileridir.

Hava Savunma Sistemleri

Hava Araclari Alt Sistemleri

t gistermektedir.

Tugagin  hareketini
& geligtirilmistir. Alt sistem, dort farklr tiirde
Lelektro-hidrolik eyleyiciden olugmaktadir

inis Talamr ile Ucak Yapsal Parcalan ve
Asambleleri (ALP HAVACILIK)

ALP  HAVACILIK, Colins Aecrospace
Landing Systems firmasinim F-33 ve F-22
askert programlarinda ve Boeing'in hirtakim
ticari platformlarinda kullanilan ana ve burun
inis takimlarmin  pargalarini  ve montaj
gruplarini, Honeywell Aerospace firmasimn
tiim ticari ve sivil platformlan igin ise inig
talkaimu fren sistermi pargalanm iiretmektedir.
Genel Maksat Helikopieri projesi kapsaminda

firetimi de AP HAVACILIK sorumlul
iginde yer almaktadir.

iiretilecck  helikopterlerin inig  takimlarimn |

ugu

Inis Talamlar1 Sistemi & A¢ma Kapama
Eyleyicisi IHRACCI & TAAC)

Tiirkiye'de ilk kez MMU igin gelistirip Giretilen
Inis Takimi Sistemi "tricycle™ bir yapidadir.
Burun inis fakim yénlendirme ve fren sisterni
iceren katlanabilir bir sistemdir. Inis Takim
Sisteminin ana unsurlart dikme wve sok
emiciler, lastik jant ve frenler, eyleyiciler, tst
kilitler, hidrolik manifoldlar, s takimm
kontrol paneli, kontrol Uniteleri, pozisyon
gisterge ve uyar sistemleridir, Turkiyve'de ilk
kez gelistirilip GOKBEY Helikopteri igin
{iretilen Helikopter [nig Takimi A¢ma Kapama
. Eyleyicisi,  inig-kalkis  uygulamalannda
kullaniimaktadir.

areket ve Uegns Kontrol
RACCI & TAAC)

USAS ile Sirket ortakliginda kurulan TAAC

vacihk Teknolojileri A.S., ugus kontrol,
silah vc test sistemleri alanlarmda faaliyet
Birnetl  Ugus  Kontrol
EEylevicileri  Alt  Sistemi, ucus sirasinda
i kanatlain kenarmdaki flaplars hareket ettirerek
kontrol etmek {izere

Sisternleri

BAYKAR TB-2 SIM (BAYKAR)

BAYKAR TB-2 SIM, Milli Taktik [TIA
platformu igin Yer Kontrol Istasvonunda gorev
alan askecri  personelin kapsamli  cgitim
alabilecegi, taktik ortam  simiilasyonu
yazilirmdir. Bu simiilasyon yazilimi sayesinde
TIHA platformunun silahll helikopterler ve
muharip ugaklarla miisterck gbrev
simiilasyonu  yapilabilmekiedir. Sistem
biinyesinde; gdrintii ireteci, taktik senaryo
editérii, vapay zeka eklentisi ve operatdr
konsolunun vwvant swa gimbal kamera
poriintiisiinde termal wve glindliiz kamera
poriintiisii ile termal kamera gdriintisiinde;
arazi tizerindeki elementler yer almaktadir.
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Elektro-optik Hedefleme Sistemleri

(ASELSAN)

Hava platformlarina entegre edilen elektro-
optik  hedefleme  sistemleri,
tarafindan icra edilen kesif, ghzetleme, hedef

igaretleme, hedef aydinlatma ve hedef
noktalama gibi farkls girevlert yerine
getirmektedir. ASELSAN tarafindan hava
platformu  stabilize  gimbal  sistemlen

(ASELFLIR-200, AAS-44, ASELFLIR-300T
ASELPOD, CATS vh.) doner kanatl: ve sabit
kanatlt hava platformlanna entegre edilerek
farklr gtrevleri yerinc getirmigtir.

platformlar

}

(IHRACCI & TAAC)

Demir  Kus  Test  Sistemi, Tirkiye'de
gelistirilen  kapsamli  test sistemlerinden
biridir. Ugafin bagta ugus kontrol sistemi
olmak {izere krittk sistemlerinin ve  alt
bilegenlerinin tamamunin test edildigi bir test
platformudu, ugagin  her tirlii  manevra
kosullarinda maruz kalacagr aerodinamik
ylikleri ve ariza senaryolarimi test yoluyla
(laboratuvar ortaminda) uygulayabilmektedir.
TAAC; MMU ve HCRIET igin Demir Kus
Test Sistemlerini gelistirmektedir. HORJET
Projesinde aktif olarak kullamlan sistem
sayesinde test uguglan daha glivenli bir gekilde
gerceklestirilmektedir.

Llektro-optik Gimballer (IHRACCI)

Apirhklh  olarak- hava araglanmn  hareket
kontrol sistemlerinde bulunan elektro-optik
gimballer kesif ve gdzetleme faaliyetlerini
siirditrmektedir, MARS, VENIIS- 2, VENUS-
| 4 ve URANUS gibi medelleri bulunmaktadir

Tirk savunma sanayii, basta Tiirk Deniz Kuvvetleri ve Sahil Giivenlik Komutanhgi olmak lizere
diinya donanmalaninin ihtivag duydugu cesitli tipte deniz araglan i¢in NATO standartlarinda,
yiiksek teknolojili ve malivet etkin ¢oziimler liretmektedir.

Deniz Savunma Sistemleri

Ir Tnn.qh Harp Gemileri

GEMiI (MILGEM)
WSELSAN HAVELSAN)

{(STM

-

=% r.phtfonn larda  birgok  yerli  tersanenin
“kabﬂlyetlen incelenmis ve 2004 yilinda Tirk
3 Edonanmast igin korvet simifl harp gemisi ingast
kararla$t1rrlmlst1r

: T-atma 'ejileri A5,

£ Karann ardindan birgok teknolojik kabiliyet
3 gerektircn modern bir gemi igin MILGEM
Q\, dpje Ofist kurulmus olup tasarim siireci

b‘lS amistir, Tim harp gemileri gibi tam
JLntegrasyonlu  bir silah  sistemi  olan
ILGEM'in ilk pl'ltformunun givde ingas

p shﬁnay

_‘Edenu plyadem tagima kabrhyetme -_-

Amfibi Gemiler

Hizlh Tank Cikarma Gemisi {(Siiratli Amfibi
Gemi, LCT) (ANADOLU TERSANEST}

Amiibi harekat; persone] malzeme ve afet
transferi (tahliye} ile afet bdlgelerinde insani
yardim gorevleri igin 1.156 ton deplasmanda,
79,9 m uzunlukta ve 11,7 m geniglidinde sekiz
adet Hizlt Tank Cikarma Gemisi; ANADOLU
TERSANESI tarafindan tasarlamip  insaz
edilerek Tirk Deniz Kuwvetlerine teslim
edilmistir. 2012 wihindan itibaren gdrev
halindedir. LCT platformlari, 1ki adet uzaktan
kontrolliic 25 mm top ve iki adet 12,7 mm
makineli tifek ile donatilmistir. Ekonomik
stiral 1le 1.200 millik seyir sifasina sahip olan
LCT platformlan, 400 ton (li¢ tank) veya 26{}

A
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sistemi vapan elektronik, silah ve itki
sistemleri ile yasam alanlan, ASELSAN,
HAVELSAN ve STM firmalartnin ortak
cabasiyla millilegtirilmistir.

sahile kapak atma kabiliyeti clan iz
gemidir.

! Aak Deniz

(DEARSAN)

Hava savunina harbi, su fistii harbi, deniz topgu
ates destefi ve korsanlikla miicadele
operasyonlar1 basta almak izere farkh gorev
senaryolarna yénelik tasarlanan OPV 76mun
teknesi AH 36 c¢elifinden; {istbina ise
Sealium'dan insa edilmisgtir. Tum boyu 78,6 m,
tam eni 11 m ve draft 2,9 m olan geminin
deplasmani  yaklagk 1200 tondur. Azami
siirati 28 kts olan geminin menzili, ekonomik
siiratte 3000 NM'dir. 43 kisihk miirettebat
tarafindan idare edilen OPV 76, hava ve su
isti arama radan, IFF sistemi, eclektromk
destek sistemi ve CHAFF/DEKOY sistemi ile
donatilabilmektedir.

Karakol Gemisi (OPV76)

Tank Cikarma Gemisi (LST) {ANADOLU
TERSANESI)

Amfibi harekatin komuta ve kontrolii, personel
ve malzeme transferi, afet bilpelerinde insani
vardim porevleri igin; 7,550 ton deplasmanda,
138 m uzunlukta ve 19,6 m genisliginde 1kt

adet Tank Cikarma Gemisi, ANADOLU "
insa |

TERSANES! tarafindan  tasarlamp
edilerek Tiitk Deniz Kuvvetlerine  teshm
cdilmistir. 2017 itibariyla  govevlerini
sirdiirmektedir. LST platformlar; 2x40 mm
top, 2x12,7 mm stabilize makineli tiifek ve
PHALANX yakin savunma sistemine sahiptir.
Ekonomik siirat ile 5.000 deniz millik seyir
sifasina sahip LST platformlan, 1200 ton
mubhtelif arag (13 tank) ve 380 deniz pivadesi
tagima kabilivetine sahiptir.

" Korvet {C92) {(DEARSAN)

Hava savunma harbi, su iistii harbi, denizalti
savunma harbi ve karako! / eskort girevleri
basta olmak fizere gegitli gbreviere yonelik
¥ | gelistivilen  Korvet (C 92),  helikopter
N N4 operasyonlarina uyumlu yapidadir, Teknes:
N }bl:%’;: fisthinas: Marine Al alasimimndan inga
iletrgeminin tam boyu 91,4 m, tam eni 13,3
$ve drafti ise 3,5 m'dir. Deplasmam yaklagik
1
g

R

0 ton olan platformun Azami stirati 26 kts,
onomik siiratte menzili ise 3000 NM'dir,

m}ma
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2 Insansiz Deniz Araglan

ALBATROS-K ve ALBATROS-T Insansiz
u {stii Hedef Botu (ASELSAN)

CBATROS-K (KATAMARAN), su {stli ve
\y hava platformlarimin top ve glidimlti mermi
atig efitimlerinde hareketli lhedef pemisi

gorevlerinde kullanabil ;g
AT U

amaciyla |

Deniz Savunma Sistemleri

Deniz Araclar Ale Sistemleri

MILGEM Alt Sistemleri (HAVELSAN)

2007 wilinda sézlesmes: viiricllifie giren
Denizalti Savunma IHarbi ve Kesif Karakol
Milli  Gemisi  {MILGEM)  Programy
kapsaminda Havelsan, ASELSAN ile birlikte
Savag  Sistemleri  entepratdrii , olarak
-gorevlendirilmigtir. G-Smufi firkaty ;lffcr igin

lurk savunma san&}ii sahip oldugu gemi insa altyapisinn ve bu alandaki tecriibesini artirmakta,
eni teknolojiler igin kamu ve sektér temsileileri nezdinde perekli yatirimlari degerlendirmektedir.

geligtirilmis },mks_}{,(, sit
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kabiliyetine sahip bir Insansiz Su Ustii Hedef
Botudur. ALBATROS-T ise tatbikat ve atg
egitimlerinde hedef olarak kullamlmak tizere
tzel olarak gelistirilmis, cegithi taktiksel
hareketleri ve siiratli asimetrik tehditleri taklit
edebilen Insansmiz Stratli Su Ustii Hedef
Botudur. Yiiksek iz ve manevra kabiliyetine

A 3 Ma“ ‘?1"' -]
i3 ‘ = =
232{\ -.’;.? a."?
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gelistirdigi GENESIS Savag Yénetim Sf§1e@__
ile tecriibe kazanmus olan Havelsan, MILGEM
Projesinde GENESIS Savas  Yoénetim
Sistemi'mrin MILGEM platformuna
uyarlanmasi sorumlulugunu dstlenmis ve bu
kapsamda alt sistemlerin savag yGnetim
sistemine cntegrasyonu, sensdr ve silahlarin

sahip olup belirlenen bir rota {izerinde hareket ; kontrolli, Iz Vonetimi, Taktik Durum
i halinde iken fizerine top, yakin savunma silah | Sergileme, Seyir, Lgitim ve Simiilasyon
sistemler], giidiimlii mermi ve benzeri silah | iglevleri gibl savag ydnetim  sisterni
sistemlert ile atig vapilabilmektedir. kabiliyetlerini MILGEM unsurlanna
kazandirmustr.
LEVENT 1Insansiz Se  Ustii  Araet | Mk48 Torpido Entegrasyonu
{ASELSAN) (HAVELSAN) .
LEVENT, maym Kkargt tedbir, asimetrik | 2011 wilinda yliriirliige giren Yeni Tipl

tehditler ile milcadele, ki gizetleme, liman
ve bojae pivenligi, kegif, gozetleme,
istihbarat, hedef ¢ekme ve lojistik amagh
gérevleri insansiz olarak gergeklegtirmek
amaciyla peligtirilmistir. Yilksek strathi ve
dayamkli RHIB* platformunda geligtirilen ve
insansiz ya da insanlt olarak kullamlabilen
sistcn, modiiler altyapist sayesinde, farkh
platformlar ve faydall yiikler ile kolayca
entegre olabilecek yapidadir.

Denizaltt Tedarik Sozlegmesi kapsaminda
denizaltilarin Komuta Kontrol Sistemlerine
Mk48 torpidosunun entegrasyonunun
gerceklestirilmesini Havelsan saglamaktadir,
Bu gergevede, Tiitk Deniz Kuvvetlerinin
envanterine girecek yent havadan badimsiz
demzaltlarla birlikte Mk4® agir torpido atig
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi, liretimi ve
entegrasyon testler tamamlanrmstir.

Helikopter  Yakalama Transfer

Sistemleri (IHARACCI)

S8B koordinasyonunda yiritilen ¢aligmalar
kapsanunda, Mayis 2021'de STM ile Sirket
arasinda Helkopter Yakalama wve Transfer
Sistemi Tedarigi s6zlesmesi imzalannmstir.
Sirket, gemilerde helikopterlerin yakalanmas

v

U

e

ve hangara transfer edilmesi igin kullamlan ve
Kanada tarafindan ambargoya tabi tutulan
ASIST helikopter yakalama sistemini IIYTS
{(Helikopter Yakalama ve Transfcr Sistemi)
Yerlilestirme ve Tedariki projesi kapsaminda
verhlestirmigtir.  Sirket, deniz savunma
alaninda i1z ydnetim sistermleri (denizalti anten |
yonlendirmc birimi), lazer clektronik taarruz !
sistemi igin stabilize taretler ve yeni tip |
denizalti anten yonlendirme birimi gibi |
¢dziimler de saglamaktadir. |

Jfinay
; .a_.TeEmolp'i!eri PG -
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u\ﬂs savunma sanayii, TSK ve diinya ordulanmin ihtiyag duydugun ¢esitli tipte fiize ve
muh1mn1atlar 1¢1n NATO standg larmda yukf;ek teknolo_]lh ve mallyet etkm gﬁzumler
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Mithimmatlar ve Silah Sistemleri

Fiizeler, Fiize Sistemleri ve Hava Savunma

Gidiim Kitleri ve Ozel Miihimmatlar

RN el lamlmak {izere BAYKAR
A ndan geligtirilen milli ve ozgln mint

ATMACA (ROKETSAN)

gartlanmda  kullanilabilen
ATMACA  Fiizesi,  karyp tedbirlere
dayanuklihg, hedef giincelleme, tekrar
| hedefleme, gdrev sonlandirma kapasitesi ve
ileri gérev planlama sistemiyle (31D routing)
hareketsiz ve hareketli hedeflerc karm etkilidir.

Tiim hava

CIRIT 2,75 Lazer Giidiimli Fiize

(ROKETSAN)

CIRIT 2,75 Lazer Giidiimli Fiize, taarruz
helikopterlerinden hafif zirhli / zirhsiz, sabit ve
hareketli hedeflere karst kullamilan yiiksck
hassasiyetll ve malivet etkin bir ¢Gziimdiir.
2,75 glidiimsiiz roketler ile efidliml{l tanksavar
fiizeleri  arasindaki  taktiksel  boslugu
doldurmak amaciyla tasarlanmistir.

BOZOK ve BOZDOGAN (TUBITAK
SAGE)
BOZOK insansiz hava araglarina taarruz

yetenedi  kazandiwrarak  asimetrik  savas
ertarminda dost unsurlan tchlikeye atmadan

hava i{istiin}{igi i¢in yiiksek performansh goriiy

radar arayic1 baglik teknolojisi ile denatilmig
fiize, gelismis karst kargitedbir ve kangtirma

etkin savunma saglamaktadir. BOZDOGAN, |

Stesi hava-hava fiize sistemidir. Kati-hal aktf

Hagsa_s Giidim  Kiti
(TUBITAK SAGE)

HGK-84, meveut glidiimstiz 2000 1b'lik Mk-
34 genel maksat ve ntifuz edici bombalan ANS
/ KKS giidtim sistemi ile havadan karaya akiih
ve hassas vurug kabiliyetine sahip mithimmata
ceviren sahip bir giidiim kitidir.

84 (HIGK-84)

‘t.kara ve deniz hedeflerine kargt kullamilmak
HMizere  geligtivilmigtir.  SOM-A, SOM-B1,
SOM-B2, SOM-J gibi varyantlanyla son
geknﬁlojiye sahip stratejik bir silah sistemidir.

Cdinidg

kaynagina  glidiimlenebilme  kabiliyetine
_sahipiir.
Satha Atilan Orta Menzilli Miihimmat | MAM-C Mini Alkalh Miihimmat
(SOM) ve Ailesi (TUBITAK SAGE) (ROKETSAN)
N\ w, huvadan karaya mihimmat ailesidir ve | ROKETSAN i muharebe sahasimin gerekleri
avirs ucaklarinda yogun bir gekilde korunan | dogrultusunda  geligtirdift  Mimi Alalls

Mithimmat MAM-C, basta IHA olmak iizere,
faydah yiik tasima kapasitesi diglk hava
platformlarimin etkinligini artiran bir ¢éziim
olarak dikkal gekmektedir. MAM-C, IHA
sistemlerinin yam sira hafif faarruz ugaklan
igin de maliyet etkin bir ¢5zitm sunmaktadir.

EKEMANKLES Mini Alalh Seyir Fiizesi

HRAYKAR)
BCEMANKES,

]

stratejik  hedeflere  karst

“aRilly seyir fiizesidir. KEMANKES, Baykar’in
‘Jnilli ve dzgiin olarak gelistirdigi Bayraktar
AKINCI TIHA, Bayraktar

Niifuz Edici Bomba (NEB) (MKL)

TSK. envanterinde de yer alan NEB, gémilii
sert hedefler, ugak pistlen, képril ve baraj gibi
kritik hedeflere kars: etkilidir. F-4E Phantom
ailesi ve F-16 Fighting Falcon wgaklarinin
Kkullammina  uygun  olarak  (asarlanan
mithimmat, 870 kg agirh Zmdadir. Iki kademeli
olarak tasarlanmigtir ve 35 Mpa sertliginde 2,1
metre  kalinhfnda gliclendirilmis  betonu
//

delme kabilivetine sahiptir. .
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Tiirk savunma sanayii, sadece Tiirkiye'nin degil, mittefik iilkelerin fize,

Lo

tedariklerinde de var olmaktadir; fisek, mermi, tapa ve balistik koruma sistemleri alEfta

birligi icerisindedir.

Mithimmatlar ve Silah Sistemleri

Afir Mithimmatlar / Silahlar ve Roket
Sistemleri

2,75 in¢ Reket Motor Komplesi (FFAR)
(MKE)

Topeu simifinin - muharebe  thtiyaglarinm
karsilanmasi  amaciyla MEKE tarafindan
tasarlanan ve (retilen Panter, TSK’ya 2004°te
teslim edilmistir. Sistemde kullamlan 135 mm
gaplt 52 kalibrelik namlu, yol durumunda 180
derece dondiirilmektedir.

Fivze ve Mithimmat Ali Sistemleri

40 mm Mithimmat Sikiim

(AKANA)

40mm’lik hava savunma mihimmatlarnm
stikiimii icin AKANA Mithendislik tarafindan
dzel gelistirilmis bir ekipmandir,

Ekipmamn

Topeu Roketi (MKE)

TSK'nin ihtivaglan  dogrultusunda MKE,
topeu roketl Gretimine devam etmektedir. Tiim
apirhi@o 19,3 kg olan 107 mm ve 66 kg olan 122
mm ¢apinda topgu roketlerinin Uretim, bakim
ve revizyon faalivellen MKE Barutsan Roket
ve Patlayicr Fabrikasi’nda
gerceklestirilmektedir.

30 Galon Planet Kamgtiner (AKANA)

30 Galon Planet Kanstinel, polimer esash
kompozit roket yakitt ve patlayicr malzeme
liretiminde  kullanilmaktadir,  Minimum
kanstirma hacmi 40 litre olan sistemin
maksimumu karrstirma hacmi 120 litre, toplam
kanstirma hacmi ise 200 lifredir. 30 Galon
Planct Kanstinet'min elektrik ihiiyaer, 15
kKW 'dir.

ATOM 40 mm Yiiksek Hizh Miihimmat
{ASELSAN)

ATOM 40 mm Yitksek Hizli Alall Mithimmat

zaman programli tapa teknolojisine dayanan,
%B- mm DBomba atar silahlanyla birlikte
 kullanilan gelismis bir pivade miihimmatidir.
-

Patlama Gitvenlikli Dilimleme Makinas

(IHRACCI)

Sirket, roket motorlan ve fiizeler dahil olmak
iizere muhimmatlarin ayristirilmasy icin ozel
tasarimliar sunmaktadir. ATEX sertifikasyonu
gereklerini verine petirmek igin endistriyel
bétiimleme ekipmani nyarlanmakta veya Gzel
olarak tasarlanmaktadir.

T-300 CNRA (ROKETSAN)

T-300 CNRA, modern alt sistemlerle teghiz
edilmis olarak kritik hedefler iizerine etkili
ategler agma kabiliyetine sahip bir 300 mm’lik
Cok Namlulu Roketatar Sistemni olup, TSK
envanterinde meveuttur.

- It .
Bt rflpm_]elerdxr‘

Miihimmat Imha Geri Déndisiim

(IHRACCT)

Sirket, mithimmat ve yliksek enerjili malzeme
rctim sistemleri ile mithimmat imha ve geri
doniistim  sistemlert  igin  krittk  iirefim
teknolojileri  sunmaktadir. AIM  roketinin
manuel demontaj, 3,5 inglik rokelin otomatik
demontajr, 75 mm'lik fiseklerin otomatik
sitkiim hattina yiiklenmesi 8rnek verilebilecek

¥
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T-112/300 CNRA Sistemi (ROKETSAN)

T-122/300 CNRA Sisterni, yakin muharebe
sahasindan diismman derinliklerine kadar kritik
hedeflerin dogrm ve zamamnda ates altina
| alimmasim saglayan, yogun 122 mm ve 300
“mm roket ve fiize ategleri acabilen, yiksek
- hareket kabilivetine sahip modemn bir ateg
destck sistemidir.

i
y he ,;.g:} J._'i‘f
: Wy, TARY 7
Otomatik Yalat Dikiim Sistefis{@O¥DS”)
(IHRACCT) :
OYDS; motor borulanna  deldurulmas:

gercken yakitin, belirli bir akis profilinde
otonom  olarak  dolumunu  saglayan bir
sistemdir, ROKETSAN’mn  bir  projesi
kapsamunda lhrage: tarafindan  tretilmigtir.
Dort adet roketin aym anda canli yakit s
dolumunu  otomatik  olarak  doldurmast
hedeflenmistir. Proje 2022 yilinda teslim
edilmistir.

TSK ve kolluk giiclerinin kara, deniz vc hava platformlan gereksinimlerini yiiksek tekneloji ve
maliyet etkin ¢oziimlerle karslayan Tiirk savunma sanayii, bu platformlarda kullamlan itki, tahrik
ve gitg sistemlerinin de milli kaynaklarla edinilmesini hedeflemektedir.

Ttki, Tahrik ve Gii¢ Sistemleri

Kara Sistemtleri Tahrik ve Gii¢ Aktarma

Agir Ticari Arag Motoru (BMC Power)

Tiirk mithendisler tarafindan geligtirilen yerli
ve milli bir motor, 6 silindirli, 12,8L hacimli,
600 beygir glicinde ve iki ayn projede
kullamimak tizere tasarlanmistir: Yeni Nesil
Hafif Zirhh Araglar ve ALTAY Ana Muharebe
Tanki. Bu motor, askeri uygulamalann yanu
sira agir ticari araglarda da kullamlabilir ve
gelecekte  hibrit  glie  gruplam  igin
uygulanabilirdir.  Test stiregleri devam
elmektedir ve bu projede Tiirk mihendisleri,
s myersiteler, tedarikgiler ve difer mithendislik
wgirketleriyle ig birlign iginde galismaktadir.

" Deniz Sistemleri Tahrik ve Giic Aktarma

TMSN Marin Motor (TUMOSAN)

58000, 4 silindirli igten vanmall bir motor
olup, Turbo-Intercooler teknolojisi sayesinde
yitksek tork tiretir ve ayn: zamanda diigitk yakat
tiiketimine sahiptir. Bu motor, Stage IIIA
emisyon standartlanina uyumlu bir dizel deniz
motoru ¢tzitmiidiir. 75 ila 105 beygir giitcil
arasinda giig tretebilmekiedir. S8000 motoru,
disiik yakit tiketimi, uzun servis dmrii ve
dagiik isletme maliyetleri sunmaktadir.

43 fic Grubu Geligtirme Projeleri (BMC

= - Power)

E Yeni Nesil Hafif Zirhli Arag ("YNHZA™) ve
%‘ o ok i ALTAY Ana Muharebe Tanki 1gin iki ayn Giig
= £ F53 Grubu geligtirilmektedir, YNIIZ.A Giig Grubu,
;: 32 40 tona kadar paletli hafif zirhl) araglar i¢in

% tasarlanmig olup 8 silindirh, V tipi, turbo dizel,
P4 su sofutmalt ve en az 675 kW (920-1000 BG)

ATRC, gelecckte  hibrit gl grubu
gulamalarma uvygun. ALTAY Gli¢ Grubu
e ALTAY Ana Muharebe Tanki igin
elistirilmekte ve 12 silindirli, V tipt, turbo
dizel, su sogutmal ve en az 1100 kW (1500
. aktadir,

Karsiti

Insansiz Deniz Araglar igin itki ve Kontrol
Sistemleri (“FENMSAN®)

FEMSAN"n ¢ézlim yelpazesi, insansiz deniz
araglar  i¢in  giic aktarma  sistemlerini
icermektedir, Bu sistemler, askeri amaclar igin
cesitli deniz Ardc uygulamalaring
desteklemektedir, bunlar arasinda Mayin
Onlemler (“MCM™), Istihbarat,
Gozetleme ve Kesil (“ISR™), denizalh
Savunma Harbi {("ASW™) ve Kiy1 Hizli Saldin
Botlan (“FIAC™) igin  kullamlanlar
bulunmaktadir.

g WO K26 DI06
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insanstz Kara Araa Itki ve Kontrol Sistemi
(FEMSAN)

FEMSAN, insansiz kara araglammin hareket
konirol  zorluklarna  yOnelik  goziimler
sunmaktadir. [nsanstz kara araglanmn tahrik
sisternleri, smmrlt  giig  kaynaklanndan
maksimum verim elde etmek amaciyla
tasarlanmalidir. FEMSAN'in yiksek verimh
BLDC motorlan, asken standartlara uygun
olarak zorlu ortamlarda etkili bir sekilde
cahisabilmektedir,

Milli platformlarin ihracat potansiyelini artiracak ve Tiirk savunma sanayiinin kiiresellesmesinin
niindeki tiim engelleri kaldracak olan milli itki, tahrik ve giig sistemleri, jhracat potansiyeli
yitksck olan bagta insansiz hava araglan olmak iizere, tiim unsurlara adapte edilecektir.

Itki, Tahrik ve Giic Sistemleri

tki ve Takrik Alt Sistemleri

Hava Sistemleri Tahrik ve Giig Aktarma

KTJ-3200 Turbojct Motoru (KALE)

KTJ-3200, vyerli ve ozgin bir Turbojet
Motorudur, $zellikle seyir fiizeleri ve insansiz
platformlar i¢in tasarlanmgtr. Yitksek itki ve
diisiik yakit titketimi sunar, farkhh kosullarda
! baglatilabilir ve gesitli testlerden gegmigtir,
farkli hava platformlarina uyarlanabilmektedir

I ALTAY Tank Yan ve Yiikselis Eksen
. Motorlar1 (AKIM METAL)

Savunma  sanayviinde  kullanilan  servo
motorlann tasarimi ve {retimi tamamlanmus,
aym zamanda geligtirme galigmalart devam
etmekiedir. Ayrica, Tirkive'de endistr
uygulamalart igin (0.2 kW - 20 kW) servo
motor  ailesi  olugturulmugtur  ve  firma,
otomotiv sektbrii igin serve motor tasarm
galismalan yiriitmektedir.

[ -
hﬁQ Turbofan  Programn  (TRM
¥MOTOR)

Slcsif Hafif Zithhh Arag (“YNHZA”) ve
ALTAY Ana Muharebe Tanki icin iki ayr Gig
Grubu gelistirilmektedir. YNHZA Giig Grubu,
40 tona kadar paletli hafif zirhh araglar igin
tasarlanmis olup 8 silindirli, V tipi, turbo dizel,
sut sofutmall ve en az 675 kW (920-1000 BG)
giig iiretebilen bir motordan olugmaktadir.
Aynca, gelecekte  hibrit _gfic  grubu
& uygulamalaring uygun.

0500t 4
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Diferansiyel (TUMOSAN)

TUMOSAN Diferansivel, saf ve sol akslar
arasindaki tork ve hiz dengesimt saglayan bir
konik digli sistemidir. Du sistem, taktik
tekerlekli askeri araglar, agir ve orta sinif ticar
araclar, midibiis, otobiis ve i3 makineler! i¢in
gelistirilmistir.  Elektro-pndmatik  kontrollil
kilithi wve kilitsiz kullanabilme opsiyonu ile
zorlu arazi kosullaninda wve afir iglerde

giivenilir ¢alisma ve uzun émiir sunmaktadir.
Aynca, iic veya daha fazla aksa sahip araglar
igin tandem kullanim olanaff sunar ve
tasarruf

kompakt tasanmi ile  yerden

sag lamgktagies szt s s
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PD170 Turbodizel Havacihk Motoru (TEI)

Operatif THA Motoru  Geligtirme  Projesi
kapsarmnda  gelistirilen PD170 Turbodizel
Havacilik Motoru tasarim galismalar biiyiik
dlgiide tamamlanmustir. 4 farkll motor test
diizzencginde 4000 saatten fazla motor testi
gerceklestirilmiy ve motor ugus testlerine hazir
hale gelmistir. Ayrica, PD222 motoru gibi yeni
motorlarin gelistirme cahigmalarina
baglanmstir ve BAYKAR MAKINA'ya teslim
edilmistir. Bu motorlar, Akmner IHA gibi
platformlara piig saglayacaktir.

) } A
Stiper Alasim Par¢a Dékiimii (TU

MAM)

Enerji, Havacilik ve Demir-Celik sektorlerinde
viiksek sicaklik uygulamalar igin aragtirma,
firlin  gelistirme ve  prototip  Imalatr
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Yilksek
Sicaklikta  Metalik  Malzeme  Uretim
Prosesleri, Ergitme iglemleri {(“VIM™ agik
atmosfer ve vakum altinda, kontrollii atmosfer
ve vakum altinda 1:1] iglem, yiiksek sicaklik
¢ekme, yorulma ve stiriinme dayamim testleri,
1s1] bariver ve korozyon divengli kaplamalarin

(EB-PVD, CVI) diretimi, mikroyapisal
karakterizasyon ¢alismalars ve tahribatsiz
muayene testleri gergeklestirilebilmektedir.

gerceklestiniimigtir. Cekirdck Motor
‘testlerinden  elde  edilen  veriler, motor
tasarimum  daha  da  gelistirmek  igin
kullamlacaktir,

o

TS1400 Turbogaft Motoru {TLEI)

TUSAS tarafindan geligtirilen GOKBEY
Genel Maksat Helikopterine giig saflamak

F135 Jet Motoru Alt Parcalarn (KALE)

F-35'n F135 motorunda kullamilan pargalar,
Tzmir / Gaziemir'deki firetim tesislerinde talagl:

amacivla  baglatilan  Turbogaft  Motor | imalat, fabrikasyon, d§zel iglemler wve
(Geligtirme Projesi devam etmektedir. Motor | tahribatsiz muayene  pibi islemlerle
tasarimu ve pelistirme galismalannin yam smra | irefilmelktedir.

motorun tasarnim, tedarik, imalat, monta) ve
test asamalunim kapsayan Cekirdek Motor
stireci de baglatilmistir, Motorun parga imalatt
tamamlandiktan sonra hizli bir montaj siireci

TEA1BZ 3000014
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avunma Sanayii ve Havacihk Sistemlerinin, Telinolojilerinin ve Uriinlerinin Sivil Knllanim

Alanlar ve Difer Endiistriler ile Etkilegimleri

e Otomotiv ve ticaret gibi sektdrlerde déniigtiirictl bir plice sahip olan savunma sanayii
gelecefin teknolojilerine de yon vermekiedir. ABDY1i sirketler Apple Ine. ve Microsoft
Corporation’in  Glkenin savunma sanayiinden destek almasi bu perspektifle
degerlendiriimektedir. Ayrica meveut yaklagima Giney Kore'deki gemi endiistrisi de
Srnek gosterilmektedir.

Tiitkiye’de de savunma ssnayiiyle baglantili olarak geligebilecek birgok alan
bulumnaktadir. Tiirkiye'nin elektrikli arabast TOGG, BAYKAR grubunun faaliyetleri,
VESTEL’in Ar-Ge ¢alismalar, ASELSANm saghk sektérlindeki girisimleri ve bankalar
bu anlamda &ncelikli olarak degerlendirilebilecek alanlardir. Tiirk savunma sapayii yeni
teknolojik ¢agin heniiz baglangicindadir ve bunun daha da ileriye tamnacaf
bekienmektedir.

Qivil ve ticari uygulamalarda da IHA ve drone’lann daha [azla kullanilmalan
beklenmektedir. Yiiksek dogrulukta veri toplayabilen [HA ve t aL gérfintileme
sistemlerine sahip robotlar COVID-19"un yayilmasin en g g Tinemli

katkilar saglamis ve yaygin olarak kullanilmaktadar.

. mf oy | e
SMAN Sl




ile THA ve drone’lann tbbi tedarik, trafik denetimi ve kurtarma operasyonlarinda dafia da
biiyiik bir rol oymamas: beklenmektedir,

! ¢ Tarim siireglerint iyilestirmek i¢in tarla sensorlerf, dronelar, uydu gériiutiileri, cep lelefonu,
robotlar ve benzeri otomatik makineler ile gelistiritmis ¢iftlik yonetim yazilimlar
kullamldiginda verimlilik ve stirdiiriilebilirlik artmaktachr. Veri yakalama cihazlan ve
analitigi ile karar destek yazilimlan gibi hizmetler ve teknolojiler; hava durumu verileri
{izerinden toprak, mahsul, hayvan ve tarim arazilerinin kalitesi hakkinda zamaninda ve
dogru bilgi saglayarak planlamay kolaylagtirmakta, tretkenligi ve karhilig: artirarak
fireticilere yardime:r olmaktadir, Bu baglam askeri bir IHA, meveut teknik donammlar sivil
kullamim alanlarina kolay adapte edilebilic durumdadir, zirai ilaglamalarda da fayda
alanlan sunmaktadir. Ek olarak, [THA kullanitmi orman yangmnlan, sir glvenligi,
kacgakeilik izleme ve dogal afetlerde meveuttur.

Giiniimiizde gelistirilen savunma sanayif driinlerinin sivil alanlarda kullanimi tegvik
edilmektedir {Dual Use). Ancak yine de bu bakig agisinda sivil pivasamn “Rekabete dayalt”
oldugu gergefi govard: edilmemelidir, askeri kullanimda bu metivasyondan bahscdilmesi
dogru olmayacaktir. Benzer sekilde giniimiizde sivil alandan asker: kullanima da gegigler
goriilmektedir,

Tiirkiye’den drnekler:

BAYKAR BAYRAKTAR TB2’lerin orman vanginlanyla miicadele kapsaminda tcspit ettigi
yangin sayilar:

20232 ' 2023
1.109 : 152

§ C Seftdr Raporn
tirk: P -

g
:
Sg}é:é T.C. Tanm ve Orman Bakanhf ile Orman Genel Mudiirligii destefiiyle yapilan ig birligi ile
'+ exioBayraktar TB2 IHA, orman yanginlannmn erken tespiti ve siindiirme ¢alismalarimin verimli
}‘-f:i & 356netilmesinde etkin gdrev almaktadir. Avrupa‘da ilk kez yiiksck teknolojili THA 'mn orman
a3 %-}:E%gangmlan ile miicadelede kullamlmasi saglanmigtr. Orman Genel Midiirliigi verilerine gére 1
E£R& Eadet TB2 THA yaklagik 3,5m hektarlik alam havadan gészetleyerek 361 adet yangm izleme kulesi
A j’g&]e es defer ig gergeklestirmiglir.
3 P
5%’ itk Kizilay Lojistik, IHA sistemleri ile kan nakli bagta olmak tizere kritik medikal malzeme
Ll

gtmak ve acil durum lojistigi gibi calismalar yapiimas tizere DASAL ile anlagma imzalanugtir.
birligi protokoliine giire DASAL imalat 15, 75 ve 130 kilogram tagima kapasitesine sahip iHA
% mpleri 1le Kizilay kent i¢i tagima ger@cklegtlrllecektrr As1l amac) mithimmai tasumak, ategleme

geelligi ve elekirikli modelieri (“"ALBATROS”) de olan kargo IT11A, sivil kullanimda tasumacilik
slduinda ¢okea firsata sahiptir,

Ex s SaLINAE KT alﬁSFJ(-C'?‘Iu.:
i o s rar P*3:| cme

‘- o 5t Subat 2023°de

§t, arama-kurtarma amaciyla Insansiz (;Eizumle ncgc'_“'l__ i
Hatay deprem bf}lgesmc giindererek yopun r.;ahsmala G T

cAmak:

»  Yakin gelecckte blokeincir teknolojisinin ve 6G kablosuz af platfonnlgrmm u Iﬁhﬁg‘jﬁ




SSB tarafindan yaywnlanan 2023-2027 Sektor Stratejisi Dokimaru kapsaminda Ar-Ge projeleri
icin gelecck donemde odaklantlacak alanlar belirlenmistir.

Tiirkiye Ar-Ge Odak Alanlart Stratejisi
1. Bilgi Teknolojileri

Savunma kabilivetlerini  gelistirmek i¢in  agagidaki alanlarda rekabeti artrmak

amaglanmaktadir:
» Haberlesme & Bilgi [sleme Allyapilan
» Otonom ve Siiri Sistem
s Karar Destek ve Egitim
¢ Siber Giivenlik ve Istihbarat

2. Alglayier Teknolojileri
Igili teknolojilerde milli liretimin saflanabilmesi igin gerekli bilgi birikimi, altyapr ve

insan kaynaginin olugturulmasi hedeflenmektedir:
s Kuantum Teknolojileri
«  Kualdtesi Teknolojiler
+ Navigasyon Teknolopileri
¢ RF Teknolojileri
«  Akustik Teknolojileri

Tleri Malzeme / Efitim Teknolojileri
Projelerdeki kritik malzemelerin yerli tiretimi beklenmektedir:

+ Kompozit Teknoloiiler
+ FEklemeli Imalat Teknoloijileri
¢ Dokiim Teknolojiler:
= Alasim Gelistirme Teknolojileri
¢ Nano Malzeme Teknolojileri
« Yalkt Pili Teknolojileri
. Tahrip & Kimyasal. Bivolojik, Rad
Roket we flize gibi mithimmat iltiyaglarmin  milli  olarak  kargtlanabilmesi
amaglanmaktadir.
o Tahrip Teknolejileri: Patlaytel, Yakit ve Pirotcknik Teknolojisi
= KBRN Teknolojileri; Tespit ve Teshis, Korunma, Dekontaminasyon
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Savunma Sanayii Ekosistemi ve Platform Bazh Deger Zineiri

Yistern bazinda yetkinlifin saglanmas: i¢in Savunma Sanayii tedarik zinciri, piramit bir yapida
kurgulanmistir. Piramit vapida ana yiiklenicilerden arastirma kuruluglanna inildikge derinlik ve
niteligin, kuruluglardan ana yiiklenicilere gikildik¢a da yénetim ve proje Olgefimin artmasi

beklenmektedir.

Savunma Sanayi Piramidi
| Puattorm (Ana yakleniel)
" Sigtem 7 platform seviyesindekl .
e projeferinentegrasyon faalyeverini

|
' gerg eklestimekedir,

Tasanmt. geligtiime ve relim
yelkinligine satip ve kenditedarlk
zinckt ekoslztemind alugiurabfen -
Frmnalardis.

A Piatierm bazindakl prajelenns yonetminde yiiitalen
 tedarik sureglenng, slstem saglayios ai yukienicilenin
* Igersinge befifenen ana al yuklenicilere ok olarak

wy diger all yirkl eniciles cbe dahil okmaktadir.

‘it Yilktsnkider:.

Paiga ve aksamian sadlayan,
- yanhim gelgtiren ve hizmed veron
- firnataad an akasma kiader.

Destekteyicilar Ekosistemin her alamnda, ke

- seviye ile I5 birig icerislne ginerek
(Arastma Kuruluglian, Bamok f Fonfan Fa-Cie v U e stiraglenine katk
saflamakiad.
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Savunma sanayii ekosisteminde rol alan alt ve st yiiklenicilerin platform bazli is yapis modeli

sonucu ortaya ¢ikan deger zinciri:

Platform ! Sistem

: | K!hﬂ
Piaticdmalan

Ana Yikienic)

PSilab. Sisemler
' | 'Platiom disi bajomsz
* sist=milzs, £an Gand higmad .
' 'claraF kabul ecTebilessklen gibl.
plar‘w ara da enbegri- edilezlir.

Fard, deta, bave, glah, 2%,  « lsthban, pozelems ve kzsif

P

- tabres, ke whe Sider af saemban,
! iclerled, - Mpm:Tia Extaen ve karss
'+ Sekronik harp sizanies Ersmber, .
| - Radidarve ssrsirer, - Siradlatdr ve efitm sigdmles,
' e Eomusa-konmd, + Gty v hassas himnzder,
i Hab=resme v muhEsene «  Lorsttdestsl hzmeder

. deswkzsterden; +  Zntepre kel simemier,
| - BIginews yarim, LI

fidatzlan,

VY Vewonw wsteriem, . ¢ ElSkro-ooi f ozilitss] ve
Ll Mgt gariaman, ierler, akurek sengdn s, soradar

[ SIETE YIRS, = Termsa sizargabian |3zsrier!
1

'l Mmma organian ve
. direhsyzn sisterler .
Yakir, gog ve thrik sigierrieg,
T, have ndinma be
W o dirme,
AN Sndimee,
v BESgasyny, S ERAMAR bR
! .:-..;.a_mles 5|'=1n"'|ler

mSTodalgalst,

Ginyal Boadoular,

Kimyzsa, Giyolojik; 12Spninjis,
naklesr matdelsr we
paﬂay-::uar.

MaTer, wreter fyevaan ve
sophans idase?sT

i . . .
[ ST L Ll ; L
Calik Yzt o‘as.a.:r. Ensji ve ch sisreem] en g.mws i
Yoo Sersler? sryincdard ) i
Fomprzhler, - L batsrezlar, piiarve|
o+ Takegektar Frenlon, saleter va ; .
hidrelhizs, - Fu..—u-;a‘t aévde’=s, qfud= ! '
v Bilosayada pkran® 2, 2R Ve O5E EEig, i
o pleme mondacfed, optker! - Simyaligemailer, ahadan, 1 !
! 5 anenlz i :
. ld pazar. b
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-Lider sistem gelisbricileri ve
platform entegratérfan; mlsteriye
sundlacek finzl Brindn iclavdel rag
| sralans tasarimi va ana sifmlenmin
ERTegraEyorundan seramiudur.

Uzmanlagmig alt sistam draticilers;
wlelirmmk antzgrasyon, kaynak
Eontroil, yazilim g=hstirm= ye
n-onsz] faalipedaninden sanumniuder
Platiormh ERtegra £y0na 15ar EImaTmen
Iglovse bir estam s5jlamak
amacryla att sisiemien ve blesenlad
enzsgre ederier,

Tier-2 dlt yihlenipiler; Tiar
dizayinda tamafen iglavsael bir
‘sistanta daha fazla entegrasyon ion
Lilegenier bir akt sisterns enzagra
eder, Tmal erzhtibli ve slekiranik

- pkimmanlar matine raisndislifi,
matal sleme, dokim ve kaliplar,
kablo baglantlan gibi alsniarile
ilgilenerektodirler.

Tier-3, alt sistemlande ye
sistemierds wpgulamaya yé netik
bilegantan clusturmaktadir. .
Senallikte backi-Oretim vareakine
atflyeeri e isterncier (levhalar ign
dEkiler we dovrre) v serds

53 Hayiealan olarzk rol almakeadidar
Famrnackde tedan keiligi, ¥apIstine
ve Gzel malzeme dagmebig,
Badlant 2lamianlzn distribnGrcio ve
semie ekonomik zltyapm
sajlayiclif) da yapmaktsdidar




Sektirdeki Onemli Oyuncular ve Se¢ilmis Platform Bazh Projeler

Tiirkive’deki bityiik savunma sanayil oyunculari, kiresel ¢apta en iyi 100 sirket listesine ging
yaparak siralamalanni yitkscltmeye devam etmektedir. 2020 ythnda Tirkiye savunma sanayil

oyuncularindan 7 adet sirket listeye girmis, 2023 yilinda ise ASFAT kurclusundan bu yana ilk kez
listeye 100, siradan giris yapmstir.

@ 5 Sirket @ 7 Sirket @ 2 Sirket @ 3 Sirket @ 4 Sirket
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Platform

' BMC

Ana Yiiklenici

ALTAY Ana Muharebe Tanla

ALTAY Seri Cretim Projesi’nde stratejik ortaklarin yaru stra 200°c yakin milli firma ve Sitatr
alt yiiklenicisi olarak 1.000%e yakin KOBI ¢aligacak, bu siivegie 100.000’¢ yakin insan istthdam
edilecektir. Sazlesme kapsammda 230 adet ALTAY Tanka tiretilecek ve TSKya teslim edecektir.

Sistem
Ana Alt Yiikleniciler

ASELSAN

*=  HMaberlesme, Komuta Kontrol
Mubhabere ve Bilgi Sistemleri
(Telsiz ve I¢ Haberlegme
Sistemi)

«  Ans Kontrol Alt Sistemi

Alt Sistem

Alt Yiikleniciler / KOBI

ASELSAN

+  AKKOR Aktif Koruma Sistemi
(radar, merkezi yonetim
bilgisayann ve milhimmatim
yliksek hizla  yénlendiren
mithirmmat aticisi)

«  COmilli  Fgitim  Simiilatoril
(Tank  Miirettebat  Egitim

Sisterni) 1le bu drinlere yonelik |
kullanie: / bakim eZitimleri

+  Nisaney fkinci Derece Gériig Alt
Birimi,
+ Kule Kayar Bilezigi kullantmu

»  Duromsal Farkindahik Sistermi

gibi pek ¢ok yardimer alt
sistemnin iretimi
Seri Uretim  Projesi  kapsaminda

firctilecek tanklara:

+  Elektrikli Top ve Kule Takat
Sistemi .

= Mobilite icin Tank Stiriict Giiris
Sistemi

» Tank Lazer Uyart Sistemi

+  Myharebe Sahasi Tanima ve
Tanitma Sistenii

v Orimeek Yakin Mesafe
Gdzetlenie Sistemi

« SARP Uszaktan EKomutah

Kumandali Silah Sistemi

ROKETSAN
Pasif ve Reaklif Zirh Sistemi

ErAAAY SOLATE HETHATS K16 D260
Erar Huiilhoi0oe

HAVELSAN

= Egitim Maketleri ve Simiilatdrler
{tankin kullamilmadan,
muharebeye hazirhk seviyesini
ditslirmeden, tanki
kullanircasina  gergekei  bir
efiitim ortaminda miigettebati ve

IR ERANSHAN This

hrtf.
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bakimindan  sorumlu  olan’
_ personelin editimi)

MKE IHRACCT

Ana Silah Sistemni (120 mm L55) = Aselsan ile ang kontrol alt
sisteminin yerlilestirilmesi

Milli Muharip Ugak KAAN

2028'de Tiirk motoru ile ugurulmas: hedeflenen MMU nun 2030'u yillarda TSK envanterine
girmesine yonelik ¢ahigmalar siirdiirilmektedir. Tiirkiye'den temin edilecek sistemlerde Aselsan
coziimleri 6nemli bir yer tutmaktadir. MMU meveut durumda F110 metoru ile ugurulmaktadir.

Platform : Sistem ; Alt Sistem
Ana Yiiklenici . Ana Alt Yiikleniciler Alt Yiikleniciler / KOBI
TUSAS ASELSAN ASELSAN
= Kendini Koruma ve Elcktronik + FElektro-optik Sistemler
Harp ve Destek Sistemleri {Biitinlesik Elektro-optik Sistem
- Radar Sistemi (Biitiinlesik RF I'eknoloji Gelistirme Projesi)
Sistemi Gelistirme Projesi) +  Dasik Gorintrliklid (Sentetik

Aciklikh) Radar ve Elektronik

* Haberlesme  Sistemleri ve Harp Biittinlesik Anten

1 F;::f::;?; Fclf;:lig-?;;[;z Tasanrmlary, ICNT Antenleri
Seyrisefer  Tanmma-Tanitma *+ Radar we¢  Elektronik Harp
Projesi) Biitlinlegik Almag¢ / Gdndermeg
M) »  Minyatir Bomba, Akillt Coklu Yapilan
Salan wve Lazer Gldimli +  AESA Tabanl Radar
\ Bomba'nin MMU'ya Algaritmalari,
entegrasyony

*  Gemig Bant Yilksek Performansl |
RF Bilesenler '

»  Kultesi Arama ve Takip
Sistemi

»  Biitiinlegik Elektro-Optik
Hedefleme Sistemi

« Fiize ve Lazer lkaz wve
Griintiileme Sistemi

+  Liize Ikaz ve Gorlintitleme
Sistemni

» Kaska Entegre Gosterpe /
Goriintiileme  Sistemi  (Kaska

cunpn s T Monteli Nisangah)
-i:?'_j;,_i;i'.;;;:‘;;‘% « Ugus  Xontrol Sistemleri
Dm‘;f;usmuﬁ Sensérleri
T « MWIR* ve LWIR® (Orta ve
e Uzun  Dalgaboyu fKialbtes:)
IM FONANSMAN -




MCT***  dedektor g‘éﬂgmhé_'

faaliyetleri

« On tasanm ve Sistem On

Tasarim ¢alismalan

TEI
= Yerlh  motor (EI-TFG000
turbofan motoru) geligtirme
galismalari

[HRACCI - TAAC

»  Ligus Kontrol Sitemi: Hangardan
cikis seremonisinde inig
talkomlanmin  ve  ugus  kontrol
eyleyicilerinin tasarlanmasi,
firetilmesi ve platforma
entegrasyonunun saglanmast

= Silah kapagimn agma/kapama
hareket mekanizmalarinin
geligtirilmest

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucagt HURJET

Kesin giziim olarak yerli bir turbofan motorun fretilmesi planlanmaktadir ancak ilk tretim
Hiirjet'lerde verli motorun yetismeycecgi digiinilerek bu siire zarfinda {iretilecek olan ugaklara
General Electric F404 turbofan motoru entegre edilecektir.

Platform

Ana Yiiklenici

Sistem

Ana Alt Yiikleniciler

ASELSAN

» MURAD
enlegrasyonu

AESA radar

» Hava Ataletsel / Seyriisefer
NMavigasyon Sistemi (ANS-
511

Alt Sistem

Alt Yiikleniciler / KORI

ASELSAN
* Dahili Haberlesme  Sistemi
(DHS-300)

» 9681 V/UHF Hava Telsizi

«  Hava Trafik Kontrol Sistemlerd
(IFF Mk XITA(S) Cevaplayics)

‘FIAI_U\.E[ JLIGHTS K26 2106

ROKETSAN - TUBITAK SAGE HAVELSAN
+  Kullamlabilecek — Mulitemel *  Simfiilatdrler ({pilotlarin  test
Miihimmatlar: havadan havaya ucuslare
fiiveler (Gokdogan,
Bosdogan), seyir  flizeleri
(SOM) ve bombalar (Minyatiir
Bomba, Sarb-83, HGK-3,
__KGK-83, KGK-82, Teber-82) ~ |
GENERAL ELECTRIC NUROL CAS
= General Electric F404 turhofan +  Kokpit  Kontrol Panclleri
matoru (pilotlartn  motor, inis takimu,
park freni, yakit, haberlesme,

kokpitici 1s1 ve 1siklandirma gibi
konularda kontroliini saglamasi}
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»  Analtar fteslim olarak Konif
imzalanan Demir Kus (Iren
Bird) Test Sistemi geligtirilmesi,
dogrulama galismalart

+  ‘Inis Takimlari Blok 0 ve Blok 1
Geligtirme ve Uretimi® siratejik |
is birligi anlagmasi kapsaminda -
Magnaghi Aeronautica
yamlacak ¢alismalarda TAAC 1n
alt yiiklenicisi olacak segilmigtir.

T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri

TUSAS, GOKBEYin govdesini, rotor sistemini ve giig aktarma sistemini tasarlayarak tiretmistir,
VIP tagima, kargo, hava ambulans, arama kurtarma ve kiy1 tesi tasima, personel nakliye, pilot
efitimi, i¢ ve suur giivenlii, ormancihk ve yanginla miicadele gibi birgak asker! ve sivil amaglar

ve ihtiyaclari dogrultusunda GOKBEY kullamlabilecektir,

Platform

Ana Yiiklenicl

Sistem

Ana Alt Yiikleniciler

Alt Sistem

Alt Yiikleniciler / KOBI

TUSAS

ASELSAN
»  Haherlegme Sisternleri
«  Seyriisefer Sistemi

= Kendini Koruma ve Elektronik
Harp Sistemt .

ALP HAVACILIK

+  TS-1400  Turbosaft  moior
gelistirme projesi kapsaminda,
inis takimy, aksesuar digli kutusn
{ADK), dinamik bilesenlerin
iirctimi  ve  montap  alt

yiikleniciligi
| TEI TEKFEN MUH.
*  TS-1400 Turbogaft motoru »  TS5-1400  Twboseft  motor

acligtirme projesi kapsaminda,
motor igin test altyapist igin i$
birliZi: test sistemlerinin detay
tasarinn, tedarik  slireglerinin |
teknik olarak yonetimi, montaj,
test ve devreye alinmasi igin
stipervizorlitk hizmet!er:
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TUBITAK SAGE

»  Tirkiye'nin ik tek krnstal
tiirbin kanad: firetimi, yenilikei
termal bariyer ~ kaplama
metotlar kullamlarak
yapilmistir; kristal kanatgiklar
yerli olarak lhassas ddkim
yéintemni ile  fliretilmistir.
Kanatgiklar, TEI'nin TS1400
motorunun yer testlerinde ve
motorun kullamlacap: platform

- KORDSA

» Karbon v¢ Cam Elyaf Epeksi
Prepreg Geligtirilmesi (Kartal)
Projesi'nde  helikoptere  ait
pallerin fretiminde kullantlan,
mevent  dorumda Tiirkive'de .
iiretilmeven, ihracat lisansina
tabi epoksi regine emdirilmis
karbon ve cam elvaf takwvivell
prepreg malzemelerin
zeistinipm Jiretilmesi,

.
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olan  GOKBEY’in  yer dogrulama ve kabul :est‘*ﬁnm =
testlerinde kullanilacakter. yaptlmasi hedeflenmektedir,
ASELSAN :.
«  Sistem Yonctim Bilgisayarlan :
+«  Avivonik Sistemler
+  Sistem Entegrasyon ve Gosterim
Sistemi
= (Gosterge ve Kayt Sistemi
»  ATLAS: Entegre modiiler akill
ekran {(IMD-820}
«  Yamsal Bitinlik ve Kullamm
Takip Sistemi
CESA

*  Hidrolik Sistemler

THRACCI - TAAC

»  Helikopter Ini§ Talimu Agma '

Kapama Eyleyicisi, inis-
kallas uygulamalarmda

kullanilmaktadir.

BAYRAKTAR TB-2

BAYKAR tarafindan gelistirilen Bayraktar TB2 Takiik S/IHA Sistemi, kullameiya entegre ag
tabanls bir sistem mimarisi ile tiim ¢dziimleri tek bir platformda sunar. Diinyada %93 yerli katk
oramryla rekor kiwan TB2 Insansiz Hava Arum Tirk mihendislerin Gzgin tasanm ile

Sistem

Ana Alt Yiilkleniciler

«  PD-170  Turbodizel Motor

Sistemi

PD-170 30000 ity pegebilimekte ve 49
saat havada kalabilmektedir. Yeni
eklenen SATCOM Uydu Baglantih
fletisim  Sistemi  ile  mulabere
vetenedini daha fazla gbz Oniine
cikarmmstir.

Alt Sistem
Alt Yiikleniciler / KOBI

DOWAKSA
»  Karbon Fiber Govde

ASELSAN

= Topegu Fiizesi TRLG-230 LGM
{[.azer Gildimli Miihimmat)

+  MAWM-L ve MAM-C

t ASELSAN

= Elektro-optik kesif, Gozetleme
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I MAM-L ve MAM-C, Roketsan S
tarafindan sirasiyla  L-UMTAS
Tanksavar Fiizesi we CIRIT Fiizesi
iizerinden gehstirilen, & ila 14 kilometre
| menzile sahip itkisiz ~ akilh
mithimmatlardir.
PETLAS

s Petlas Lastik, askeri kara ve hava
araglary igin fist kalite lastik
iireterek milli  savunmanin
yerlilesmesinde rol
oynamaktadir.

Tiirkiye, Ar-Ge yeteneklerini hizla gelistirerek yiiksek teknoloji {iretimine odaklanmis ve bu
sayede Gzellikle 2018'den bu yana sanayi tretiminde dneit bir rol istlenmigtir. Bu stireg, vatirim,
istihdam, firetim ve ihracat agisindan yeni firsatlara énayak olmaktadir. 2022 yilinda savunma
sanayii alaninda yerlilik oran: yiizde 80'e qikanlmms ve sektorde yillik ihracat, 250m Amerikan
Dolar1 seviyesinden 20 yilda 4,4mr Amerikan Dolari’na yiikseltilmistir. Ozgiin platformlann daha
bitytik bir paya sahip olmasi, 2028 yilinda hedeflencn yaklagik 10mr Amerikan Deolan tulannda
ihracata ulasma yolunda énemli bir adim olacaktir,

Sektoriin jhracatinin biiyitk bir kesimi BAYKAR, TUSAS, BMC, ASFFAT gibi ana yiikleniciler ve
kitresel oyuncular tarafindan pergeklegtirilse de, Snemli katkn faktorll savunma sanayii deer
zincirinde yer alan yaklagik 3 bin firma ve 80 bin nitelikli insan kaynagidir. Bu aktdrler, hem
verlilik oranlanimn arpnimasina hem de yiiksek ihracat hedeflerine ulaglmasma hizmet
ctmektedir.

Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii Yerlilik (Jram

2002 2007 2008 2008 2 2018 2020 - 2021 2022 2023-2023*

2003 2005

SG00 4
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illi ve yerli bir vizyonla, stratejik teknolojilerde dnemli bir atiltm yapimaktadir. Tirkiye,
oloji liretme ve diinya pazarlarinda rekabetgi bir sekilde yer alma konusunda giiglii bir
um dadir. Bu kapsamda ézelliklc kuantum teknolojileri, yapay zeka, otomom sistemler,
nik teknolojiler gibi teknolojilerde askeri ve sivil kullamima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge
aljvetlerinin desteklenmeye devam edilecedi Gngérilmektedir. Savunma Teknolojileri
agiarinda fanlivet ghsteren firmalann pazar payim artirma olasilifi oldugu diiséiniilmektedir.

24-2028 villartm kapsavan 12. Kalkinma Plam’nda bahsedildigi tizere 2023 yili ve sonrasinda
savunma sanayii yerlilik oram arbrlargk %85 seviyelerine ¢ikmas beklenmektedir. Yerlilik
fileniciler: ac;mﬂdt: bityiik bir pazar hacmi olugmasi fl
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Tehditler:

IC.‘
» Diinya'daki pelitik risk ve istikrarsizlifnn, sektirdeki bliyiimeyi k:mﬂ'ﬁyabllecegl
dngariilmektedir.

/

» Alaninda uzman yabanct rakiplerin yerel faaliyetlerinin artmas:, Tiirk sirketlerine kars1
rekabeti artirabilir.

+ COVID-19°dan bu yana vasanan c¢esitli tedarik zinciri kesintilerinin devam etmesi,
savunma sanayii ve havacilik tiretim siireglerini olumsuz bigimde ctkileyebilir,

Zayif Yonler:
»  Sektordeki disa bagimlilifin devam etmesi yerli Gretimi simrlandirmaktadir.
» Biirokrasiyi de kapsayan siireg verimliligi tam olarak saflanamamaktadir.

«  Sektordeki altyapinm imalat vetenekleri lizerine yogunlagmasiyla tasarim ve teknolollk
altyapilar diger ilkelere kivasla sinrh kalmagtir,

+ Nitelikli isgiiciiniin beyin gécli devam etimektedir.

IFwrsatlar:

+  Savunma ve havacihk alanlanndaki teknolojik gelisime ayak uydurma yolunda ilerleyen
Turk firmalar, verel ihtiyaglan karsilamanin yaninda yurtdisr projelerinde de yiiklenici
veya sistem-bilesen saflayiwcist olarak yer almaya firsat bulmaktadir. Bu durum, ibracat
potansiyelini artirmak igin dnemli bir paya sahiptir.

Tiirkiye savunma sanayii ve havacihik sektoriindeki destekler ve vatiim tegvikleri,
ekosistemdeki biitin oyunculara yeni yatirim firsatlan yaratmaktadr.

Savunma sanayii ve havacilik alamndaki gelismeler; lojistik, yazihm ve siber glivenlik gitn
van sektdrlerdeki gelisimleri hizlandirarak yeni girisim alanlar olugturmaktadir,

Platform bazh ekosistem yapisimn gelismesiyle, sektérdeki oyunculann tiimii arasindaki
i birliginin artarak hem firma bazh hem de sektorel katma deger alanlarimn olugmas:
beklenmektedir,

Yurti¢i ihalelerde ana yilklenicilerin alt sektérlere verecegi is miktarinin artmas: ile alt
sistern iireticilerinin geniglemesi ve blyiimesi beklenmektedir.

.2.1. Faaliyet gbsterilen sektiirler/pazarlar ve ihraggimn bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

G%rket agirlikl olarak savunma ve havacihik sektiriinde faaliyet géstermektedir. Sektor; ulusal

< Spgivenlik, askerl savunma, havacilik endiistrisi, uzay kegfi ile ileri teknoloji alanlarma

{@aklanmaktadlr Asagida Sirket'in bu pazarlardaki avantaj ve dezavantajlarima dair bilgilere yer
Fr1lm1$t1r

G

avunma ve Havacihk Sckidrii:

1. Kiiresel Savunma Harcamalarindaki Artig: Diinya genclindeki savunma harcamalanmin
artmast, Sirket’in biiyiime potansiyelini artirabilir ve veni is firsatlar) yaratabilir,

now-How Avantaji: Altinay, uzun yillar boyonca biriktirdigi bilgi birikimi ve dencyim
savesinde sekttrdeki rakiplerine gi:'rre bir know-how avantajina sabiptix.

au s TR RER B

3. Giiglii Payda Iarc“dé,”ﬁr akhklar' r@mkel diinya ¢apinda giivenilitigi kabul
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' 4. Uretim Altyapisi Avantaji: Altinay, giicldi bir tirelim altyapisina Sahlp\biﬂ{aﬁn 1vet

etkin bir sekilde iiretim yapabilme vetenegine sahiptir.
Siire¢ Tabanh Sirket Metodolojisi: Sirket'in siireg tabanli bir i modeli benimsemesi,
kalite ve sertifikasyon alanlarinda avantaj saglar.

6. Yiiksek Teknoloji Odakl: Savunma ve havacilik sektdrfi, yiksek teknoloji iirtinleri
gerektirit.  Alunay'in  yiksek teknoloji  konusundaki uzmanhgi rekabet avantajs

saglamalktadir.

i

7. Inovasyon ve Ar-Ge: Sirket, siirekli olarak yeni firfinler ve ¢oziimler gelistirmeye
odaklidir. Bu, milgterilerine en son teknolajiyl sunma yetenegi anlamina gelir,

8. Ulusal Giivenlik: Savunma sektdri, ulusal giivenlik agisindan kritik bir rol oynamaktadhr,
Altinay'mn {iriinleri, lilkenin savunma ihtiyaglarim kargilamak igin stratejik Sneme sahiptir,

9, QOzellestirme: Sirket, misteri ihtiyaglarina dzellegtirilmig gdzimler sunma kabiliyetine
sahiptir. Bu durum, miigteri sadakatini artirarak rekabet avantaji saglamaktadir.

Dezavantajlar:

1. Finansal Kaynaklarin Yetersizligi: Sirket’in finansal kaynaklari, bllyiime ve yenilik i¢in
yetersiz olabilir, bu nedenle dis kaynaklara bagimli olabilir.

2. Insan Kaynaklarinin Degiskenligi; Insan kaynaklarinin degisken olmasi, uzman personel
bulma ve elde tutma konusunda zorluklar yaratabilir.

3. Regiilasyonlar: Sik: diizenlemeler ve ihracat kontrollen i3 vapmayi karmastklagtirabilir
ve maliyctleri artirabilir.

4, Uluslararast Krizlerin Etkisi: Uluslararast krizler veya siyast gerginlikler nedeniyle
malivet artislart veya tedarik zincirinde sikintilar yaganabilir, bu da faaliyetleri
ctkileyebilir.

5. Yeogun Rekabet: Savunma ve havacilik sekidrii yofun rekabete sahiptiv. Uluslararas: ve
yere! rakiplerle miicadele etmek zor olabilir.

6. Teknoloji Transferi: Hassas teknoloji transferi siregler:, Sirket’in iglerini sinmirlayabilir
ve yavaslatabilir,

ivasa Dalgalanmalar:: Savunma ve havacilik sekitril, siyasi ve ekonomik
igalanmalara duyarhdir. Piyasa belirsizligi is yapmay1 etkileyebilir.

m:g 8. Uluslararas: Bagimhihk: Ihracat yapilacak iilkelere bafimlilik, siyasi veya ticari sorunlar
&35 nedeniyle risk yaratabilir.

Eg "%%Sirkct, teknoloji liderligi, inovasyon ve 8zcllegtirme gibi yetenekleri ile avantaj elde ederken, siki
?Ef;{;}r&kabct, regitlasyonlar ve piyvasa dalgalanmalarim  yénetmek i¢in stratejik  yaklasimlar
2 E - sgelistirmelidir, Sirket, bu zorluklari asarak siirdiriilebilir bilyimeyi saplamak i¢in rekabetgi bir
i § ¥ 8konumda olmays hedeflemektedir.

F . . .

ﬁ*’e’, 7.2.2. [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin net satis

: utarmm faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisma gore dagihima hakkinda bilgi:
P

\“\‘ ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
i,

JEHE

|\ Konsolide Net Satis Tutari (TL) 31122023 , % 31122022 ; % | 31122021 .

1 areket Kontrol Sistcmleri ?4.654.{!64 . 53.091.245 43.901.076 | 16,70
Insansiz Sistemler-—-- - e FREGER] 1,07 5.554.540| 0,94 17377553 | 6,62
Deniz Siﬁtt[‘.t'lli.éri)‘ffﬂ::?" 07‘“ *P‘lﬁ?gﬁﬂfil]ﬂl -

S =

pancf /Y 11,57 | 57.600923] 978 of Jo,00
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Savunma sanayiisi aktorleri arasindaki giigli i birligi ve kiimelenme kiltlirhy, sektériin
reniglemesi ve rekabeigilifini artirmasi igin yapi taglanndandir.

Tiirkive’nin ihracatta yapacag asil sigrama, kendisinin tasarlayip iirettifi ana platformlarin yurt
disina satilmasiyla ilintilidir. Her ne kadar alt sistemler, pargalar ve modermizasyon projeleri
ihracat degerlerini artirsa da biiyiik tirinler daha fazla ihrac edilebildigi takdirde yurt digt satsg
gelirleri snemli dl¢iide etkilenecektir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii ihracat ve ithalatin Kargilagtirtlmas: (mr ABDS)

%175 w183
%150 %156 :
%13 5
%125
w2 ®WIds
G %59

2013 204 2015 2046 2077 2018 019 2020 2021 022

wm [fraca!  wewlthalast  ——Ibracatin Rhalat Kargitama Crani (%)

Kaynak: PWC Saktir Raporu

2015 ile 2018 yillar arasinda ilracatin ithalata oraminda bir disiis yagsanmmgtir. Ancak 2019 yili
1t1bar1yla tckrar artma:.fd l:ms ayan oran, 2020 3r111 ve sonrasinda hep %100°1in fizerinde kalarak

e*'nin jeopolitik konumu ve nitelikli i giicii gibi kuvvetll yénlerinin yaninda, lilkede
batform bazli ekosistermn yapsimin yerlesmesi ile ihracat potansiyelini artirma firsatt dogmaktadir.

=§ Kuvvetli Yonler:
:Tg + Tiirkive jeopolitik konummu dolaysiyla Orta Dogu, Asya ve Avrupa pazarlarmna crigim
Edic saglayabilen bir iilke kenumundadir.

» s glici maliyetlert agisindan rekabetei bir avantaja sahiptir ve savunma ve havacilik
dzelinde mielikh isglich yetigtirehilmcktedir,

ersiz Mo 005156017

= Ozellikie NATO ve diger filkelerin kalite standartlarma uygun fir liﬁl tesislerine sahip olan
firmalar, ihracat potansiyelini yiikseltmektedir. d¥is 2874

\Artan Ar-Ge harcamalari, tegvikleri ve bilylik oyuncularin Ar-Ge merkezlerine yaptif
xatimmlar, teknolojik yenilifinin saglanmasmda rol oyna %
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Silah Sistemleri 1.258.168] 0,1 2.756.777] 047 sl 0,00
DEMIL Sistemleri 59.159.450 4,99 6071.135| 103 | 8793844, 335
Ucus Kontrol Sistemleri 734532639 | 19,80 | 190.779.137| 3242 | 31207180 | 11,89
inig Takim Sistemleri 489237739 | 41,29 | 111.927.355| 19,01 9.065.272 | 345
Test Sistermleri 133.564 687 | 11,27 | 109.480.127| 1860 | 109705988 | 41,77
insansiz Hava Aract 23.480.035 | 1,98 33.464.093 | 5,68 19914577 7,58
| Uretim 14062078 | 1,26 6.556.867| 1,11 10.868.674 | 4,14
Bakim Onanm 4229413 0,36 114319922 1,94 11817.481 | 4,50
Genet Toplam 1.184.809.746 | 100,00 | 588.722.121) 100,06 | 262.651.645| 100,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ctkilenme durumu
haklinda bilgi:

izahname’nin  5%inci bdlimiinde yer alan risk faktdrleri diginda herhangi bir husus
| bulunmamaktadir,

7.4, Ihragemmn ticari faaliyetleri ve kiirlihi acisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile Ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlasmalara baih olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin ézet bilgi:

Sirket’in bagvuru asamasindaki patent bagvurulari ve Sirket adina tescil edilmig markalara Higkin
bilgilere isbu izahname’nin 9.2. (Maddi Ofmayan Duran Varliklara Hiskin Bilgiler) baghg altinda
yer veriimistir, Sirket’in sahip oldugu patentlerin $irket adina kayult olmasi patente konu
teknolojilerin Sirket tarafindan tiretilercle figiincii kigilere tedarik edilmesi bakimndan dnem arz
etmektedir. Sirket ile TUBITAK arasinda akdedilen 1 (bir) adet lisans sdzlegmesi olup, bu
stzlesmeye de amlan baglik altinda yer verilmistir, $irket tarafindan yapilan degerlendirmeye konu
sinal miilkivet haklarimn Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi agisindan esash etki dogurmadig
degerlendirilmektedir.

7.5. Ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptir agiklamalarm dayanag:

Faalivet gosteren sektéire iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
5rgiit1erinin j,raymlam;; olduklar: kamuya agik bilgiler ile girketten elde edilen bilgilerden

7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli élgiide etkilemis veya etkileyebileeek, ise ara verme
'alme iliskin bilgiler:
Eoktur

a P
Nc:a‘

-‘g GRUP HAKKINDA BILGILER

1

Minay Teknoloji Grubu, Sirket ile Baglh Ortakliklar’s ve Sirkct’in gergek kisi hissedar1 Hakan
{tnay’1n pay sahibi oldugn asa@ida yer verilen sirketlerden olugmaktadir.

Sirket’in kf:mohde ﬁnansal tablolg{;pdawerﬁ alan Bagh Ortakhklary ve Bagh Ortakhklar’in
khkllar, nezdmde sahip oldugu pay oranlar asafidaki gibidir:

% SHAN
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Bagh Ortaldiklar

Sahip Clunan

. . Qrtakhgin Odenmis ) Zahip Olunan Faalivet K
Ticaref Unvanm Sermayesi (TL) bernu:_,;r (L '}[‘utarl Sermaye Oran (%) aaliyet Konusu
Dasal 1Tavacilik 5 Havacilik

Teknolojileri A.S. 226.000.000 115.260.000 Teknolgileri

TAAC Havacihk
Teknolojileri Sanayi 1.000.000 500.000 S0
ve Ticuret A5,

Havacilik
Teknelojileri

Yukanda amlan Baglt Ortakliklar i tamarm Turkiye'de anonim sitket seklinde kurulmus olup;
Sirket’in yukarida sayilanlar haricinde herhangi bir bagl: ortaklig: bulunmamaktadir.

Ihraggr™nin paylanmn %80’ ine sahip olan gergek kisi pay sahibi Hakan Altinay’m hissedart oldugu
ve dolavisiyla Altinay Teknoloji Grubu igerisinde degerlendirilen difer girketlere iligkin bilgilere
ise agagtdaki tabloda yer verilmistir.

Strket Hissedanmin Pay Sahibi Oldogu Sirketler

Hissedar !
Ortakhgin Tarafindan Sahip Hissedar Tarafindan - _
Ticaret Unvant Odenmiy Olunan Scrmave Sahip Oluwnan . Faaliyet Konusu
| Sermuyesi (TL) Tutari (TL'}“ Sermaye Orani (25)
[akan Allmay
tarafindan hissedar
" olunan veya olunacak
olan  givketlerin gat
« girketi olmas1 amaciyla
i kurulmusgtur.  Bunun
( disgtnda  aktit  ticari
. faaliveti yoktur. Altinay
| Alumay Teknolol! |1 000,000 900.000 90,00 Elcktomobilite  A.S
Y 3. (%80}, Olbricht Cam ve
' Transler  Teknolojileri
\ A.S. (%I100), Robio
Akl Tanm ve Gida
O I Teknolofiler] AL,
o R {51007 sitketlerine
= \ Istralc etmis

PR N o durumdadir,

@Eﬁj%é Altnay Robot Robotlu  ve robatsuz
:’"‘"—&"_5‘« Teknolofileri olamasyon ve  lretim
O SEESH Sanayi ve Ticaret 8.357.000 5.805.050 69,46 hatlar1 tasanim, imalat
; ‘; LgE’ AS. ve montajt
- , : Ford Géletik

_'i Altimay ~13 4 Fabrikasinda  {iretilen
2 Modifikasyon ay, . araglar izerinde montaf
S Mierkeri Thoarer | 20-178.800 Sodg7a0 25,00 iglerd
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8.2. ihracoimin dogrudan veya delayh nemli bagh ortakhklarinm dokimii;

Thraggr’min konsolide finansal tablolarinda yer alan Bagli Ortakhiklars (i) sermayesinin %631 'ine
{ytizde clli bir) sahip oldufu DASAL ve (ii) sermayesinin %50’sine (ylizde cllt) sahip oldugu
TAAC drr.

istirak Pave v )
istirak Pays ve Toplam Sermaye

Ticaret Unyam Kuruldugn iilke Faalivet Konusu  Sahip (Hdugu (TL)
Oy Hakkt :
DASAL Havacilik ) Savunma Sanayii
| Teknolojileri A3 Tlirkiye Cumhuriyeti . Y31 226.000.000
{DASAL) Endiistrisi
TAAC Havacilik Savunma Sanayil
Teknolojileri $San. ve ' Tlrkiye Cumburiyeti o %h50 1.000.000
Tic. A3 {TAAC) Endistrisi

DASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi

DASAL’In amac: Tiirk savunma sanayisi ve giivenlik birimleri ile diger tiim kamu / &zel kurum
ve kuruluslarimm ihtivaglarmi karsilayacak, uluslararas) pazarda rekabetgl tek ve gok rotorlu
[FIA'lar ile bu araglara ait her tiirlii ekipman, sistem ve alt sistem birimlerinin projelendirilmesi,
tasarlanmas), gelistiriimesi, modellenmesi, iiretimi, tesl, montaj ve entegrasyonu, satig ve
pazarlamas, ithalat ve ihracat faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, egitim, bakim ve satig sonras
hizmetlerinin verilmesi ve bu konulara yonclik her tirll ticari ve smal faaliyctlerin
gergeklestirilmesidir,

TAAC Havacttk Tehnolajileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi TAAC 1n amacit dzetle; milli
havacilik ve uzay alamnda hareket ve ugus kontrol sistemleri, inis takimi sistemler: ve test
sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesi kabiliyetini arurmak ve uluslararas: pazarda ise rekabetei
sevivede her tirlii irtim, ekipman ve test diizeneklerinin gelistirilmesini, tasarimny, firetimini,
entegrasyonunu, test ve kalifikasyonunu, satiy ve pazarlamasim, ithalat ve fhracatim yapmak,
editim, bakim ve satis sonras: hizmetleri vermek, bu teknolojilerin tabana yayilmasi amaciyla
silim, teknoloji ve sanayi ckosistemi olusturmaya yonelik proje ve lrinler geligtirmek ve bu
wlarla ilgili her tiirlii ticari ve sinai faaliyetleri perceklestivmektir.

GE ket’in dolayl olarak sahip oldugu bagl: ortakh bulunmamaktadir.
<231 3 MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
- 2-5?39
25259, Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:
B pdi
%: G EagW.L1, fzahnamede yer almas) gereken son finansal table tarthi itibariyle Thrageimin finansal
= E;E;:’;guralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
:f = F-,;:;’?,-gkaran uyarmea fhracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
E 15 2 ¥ dligkin bilgi:
AEFT S
SEE
K 0 H N
 \ Ama 12062022 | 10.000 | 01T |1y 821525 | Oretim Tesis
Hitachi Pm2pmi Master Stnart 14.04.2023 _ ] | 199204 Uretimde kullamimak

Spektrometre Ve Ger B fizcre almmlsl)!:l.

AR s o pae e e

ﬂ—lﬂfgjjy /gmafgm"r*i iy - 4.204.256 /N




15646 1 1 Nolu Stzlesmeye Ail Uretimde kullamilmak
Tezgeah lizere almmistr,
Uretimde kullanilmak
i i .. - N
Tornalama Merkezi Eksenli Torna | 11.02.2015 1.761.350, dzere alnmisor.
3 Boyutlu Koordinat Olgtim Cihazi | ., 00 50/« . _ | 303,671 Urc_a_umde kullanilmak
Cmm ! lizere alinmugtir,
Aps7300 Good Will 0310vms 25 2a - Uretimde kullandmak |
3000 Va Prog 20012022 - - 220,127 izere almmistir. :
Universal Toma Tezeahil 5M | 22012015 | - ] 20,69 | Uretimde kullaniimak
{izere almnusgtir.
Kalipgi Freze Tezgahi 22012015 1 - . 227,975 | Uretimde kullamimak
i izere alinmistir.
i |

Edinilmesi Planlansa Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
l

[

. " Yapilan )
Cinsi Ed“:;'?'mgl Mevkii Odemeler (TL} 4 b apllac‘?k \ Kullamim Amaci
1 31.12.2023 Odemeler (TL)
Ankara
Uzay ve
2093 Hav:}mhk Havacilik ve Uzay
Arsa 16255 | IS o sy o | s8.615.530 TL Mitkemmeliyet
2007 ' Organize T Merkezi tesisi yatirmut
Sanayi planlanmaktadir.
Bilgesi
{HAB) ]
Sirketin yatinmum
Kocaeli ili Finansal Finansal sitrdiirmekte oldufu
\.| Makine ve D_ilov:a:m kiralama islemi | kiralema islemi I_(aca_eli ili_Di!uv_am
R, eq;hmat 2024 |Ir;e§r veya l‘fﬂ.tl.nm Veya yaurm lJﬁ:i?Sl‘ﬂdEkl Makine
dadet) (Makine h kredisi ile kredisi ile Ihtisas O.8.13."deki
- ¢ Ihiisas finanse edilmesi | finanse edilmesi tesisindeld firetim
' 0%5B) | planlanmakiadie. | planlanmaktadir. faaliyetlerinde
| kullamlacaktir,
€=E 3
82138
& of
= 2fings
- N ENTE
OB gE
E2a
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|
Kredi Geri :

Kiralama Sitrcsi |

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

T (ddeme veya ! Sonunda b vl i, Kullanim Kimden
| Cinsi KiraCdeme Kiralananin Kime Yilik Kira Tutary Amaci Kiralandig
f Déinemi Ait Olacagr |
| 4 adet makinaya ait TL
Gumrik ve cinsinden ddeme plam
Makine ve | Lestim Islemleri olugmus alup 2 adet
T ah% L6 akabinde Altinay Savunma makinaya ait TL Urerim Ak Finansa!
evmza baslayacak Teknolojileri A.S. cinsinden olacak Kiralama A.S.
adet) ; i .
kiralama donemi ddeme plant finanzal
. 39 aydir. tablo donemi itibarivla
: kesinlestnermistit.
|
| 2024 yilu
' 256.734,06 ELR
' 2025 yih
i Makine ve 22.03.2024 17 445 "'.r:; EUR Tiickive Finans
- Altnay Savunma = {852, __— X
Teghizat 29 19 9027 Teknolojileri A.S Uretim | Kathim Bankas
(12 adet) ] oL 2026 yils AS.
206.690,30 EUR
2027 vl
! 185.934.78 EUR

9.1.2, ihragemin maddi duran varhiklarinmm kullanmmum ctkileyecek gevre ile ilgili tiim
husustar hakkinda bilgi:

Thraggr, faalivetlerinin stirdiirillebilmesi igin gevre mevzuatt gergevesinde vikiimlfliiklerini
eksiksiz bir bigimde yerine getirme sorumlulugu tasimaktadir, 2872 sayili Cevre Kanunu ("Cevre
Kanunu”} ve ikineil mevzuaty, isletmeler tarafindan alimmas: gereken nlemleri ve bu énlemlere
nyulmamas: durumunda uygulanacak vaptinmlan genel hatlanyla diizenlemekiedir.

Cevre Izin vc Lisans Yonetmeligi, 10 Eylil 2014 tarihli ve 29115 sayii Resm Gazete'de
\sayimlanmis olup, Cevre Kanunu kapsaminda gereken gevre izni ve lisansi siireglerinde uyulmas:

Sheken usul ve esaslan diizenlemektedir. T.C. Kocaeli Valiligi (evre ve Schircilik Il Mudirldgit
afindan verilen 30491 585-150.01-E.6879 sayil yazida belirtildigi ttzere, $irket’in Gebze Subesi
arafindan virtitilen faaliyetlerin, “Cevre Izin ve Lisans Yonetmelifi Ek-1 ve Ek-Z listeleri”
apsaminda yer almadigy degerlendirilmigtir, bu kapsamda Sirket’in gevre izni alma yiiktimliliigi
bulunmmamaktadir.

WEAG0T4

6L

=3Cevresel Ftki Degerlendirmesi (“CED™), Ihraggi'mun gergeklestirilmesi planlanan projeler i¢in
g,evresel etkilerin tespit edilmesi, olumlu ve olumsuz yénleriyle belirlenmesi, olumsuz etkilerin
ﬁn]enmcm veya gevreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi amaciyla almacak tedbirlerin,
! -7}“31" ve teknoloji seceneklerinin analiz edilmesi, projelerin uygulanmasmin goézetlenmesi ve
N °E‘ wdenetlemnesml igeren bir dizi faaliyeti ifade eder. T.C. Kocacli Valiligi Cevre ve Sehircilik |
Mudurlugu tarafindan verilen E-27894554-220.03-1538926 ve 31390780-220.03[220.03]-E.5418
wsayih yazil larda belirtildipi tizere, $irket terafindan yiiriittilen Askeri Amagh Olarak Kullantlan
begnmezlik Teknolojilerinin Uretimi ve Ozel Amaglar i¢in Coklu Gorevlerde Kullanilabilen
obotlarm Imalat pmjelen Cevresel Ltki Degerlendirmesi Yonetmehgi (“"CED Ydnetmeligi”)

D 067 451 Pt
‘”41

2. Kocaeli VathCevre %&'hﬁ{}ld&k’m&nﬂﬁhm Degmkhgt Il ‘v[udurlug,u tarafmdan Ve ilen F-
31390?8{} 1005 §3L56"§a R
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girevlerde kullanilabilen sanayl robotlarmin imalatt” projesinin Organize Sanayi Boigesi
Uygulama Yonetmeligi'nin 54’iincll maddesinde belirtilen kurulamayacak tesisler kapsaminda
bulunmadifis ve bilgenin ihtisashini belirleyen 19.06.2000 tarih ve 6619 numarah CED Olumlu
Karar1 kapsaminda hazriammg CED Raporunda yer alan séz konusu proje, CED Yonetmeligi
kapsami diginda degerlendirilmistir.

Ihraggi'nin faaliyetleri kapsaminda tehlikeli atik, kat ank, pil atigi gibi atiklar {retilmesi
sebebiyle, bahis konusu atiklarin muhafazast ve bertarafi Cevre Kanunu, Atk Yonctimi
ve Atk Pil ve AkUmilatdrlerin Kontrolit Yéneimeligi'ne uygun gekilde
gergeklegtirtimelidir. Atk firetimini en aza indirmek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi ve atik
birikiminin azaltilmas;; attklarin tiirlerine gore aymstinlmas: ve ayn ayn toplanmasi; geri
déniisiime uygun anklann aynistimlmas:; atiklarnin géivenli ve gevre dostu bir sekilde 1aginmasinin
sajlanmasi; taguna siireglerinde ¢evresel elkiyi minimize etmek igin gerekli dnlemlerin alinmas
ve atiklarm tehlikeli veya =zararh etkilere yol agabilecek yontemlerle bertaraf edilmesi
gerekmektedir. Tehlikeli atiklarin ise Gzel bir gekilde iglenmesi, tasinmas: ve bertaraf edilmesi
verekmektedir. Bu kapsamda Ihrage tarafindan atik bertarafi yapilmamakta olup, tahsis cdilen
gecici atik 1oplama alanlarinda toplanan atiklar gevre lisans almug tiglinet taraf girketler tarafindan
bertaraf edilmektedir.

Ydnetmeligi

Atk Yénetimi Yonetmeliii madde 9/1 uyarinca atik fireticisi, lirettifi atiklara ve atklarin
tnlenmesi ile azaltlmasina yonelik olarak hazirlamakla yiikiim]i oldugu attk y@netim planmm
hazirlayarak il modirliigiine sunmakla ve onay almakla yiktmliidir. Bu kapsamda $itket’in
Endiistrivel Attk Yonetim Plam T.C. Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Mildirliigiinin 31.12.2021 tarihli ve E-13251696-145.01-2597216 sayih yazis1 ile onaylanmugtir.

Ahk Yonetimi Yonctmeligl madde 16/1 uyavinca miktanma bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmast, tagtnmast, ara depolanmas), gerl kazammm, yeniden kullamilmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklanin gegict depolanmas: [aaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri
nedeniyle olugacak bir kaza dolayisiyla Giglineii gatuslara verebilecekleri zararlara karg tehlikeli
attk malf sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadirlar. Bu kapsamda Sirket’in Tehlikeli Maddeler

vc Tehiikeli Atik Zorunin Mali Sorumluluk Sigortas: bulunmaktadir.

N 04, 3. Maddi duran varliklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran

Varlik Cinsi

Kisttlamamn/ Ayni

Hakkin Tiirii

Kimin Lehine

Verildigi/Dere

cesi

!
|
i
I
|

Nedeni

E
|

Verilig
Tarihi

Tutari

(TL)

& Tilrkiye Kredi
v L5 i Arsa ve Uretim Tesis ipotek/1. Derece Vakiflar Teminat: 16.01.2023 [ 152.600.000
¥ 384 (Kocaeli/Dilovass) Bankas1 T.A.Q.
I F Ttirkiye 1 Kredi
Arsa ve Uretim Tesisi ipoteks2. Dercee Vakiflar 1 o | 03.11.2023 | 135.000.000
ash) Bankas1 T.A0.

R . W¥Kpcagli/Dilov

defer ve da

yandi§1 deger
. v

uoatiiod =

1
-

RN

/

Y oS o R ,
011.4. Maddi duran varliklarin rayig¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig deger

Maddi duran varhiklann rayig/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢/gercege uygun
tespie s iAkkinda bilgi verilecektir. Degier tespitiniry Kurul
ggFlemezhizmietis veren girketler tarafindan yerig

y/

ifilmesi /
AlHas] -



gerckmekiedir. Gayrimenkul yatnm  ortakhiklan  aktiflerinde  bulunan  yatwim armagl
gayrimenkuller ile stoklara iligkin bilgilere ayrica yer vereceklerdir

Maddi Duran Varlildarin Rayic Degeri Hakdandza Bilgi

Eksp

Maddi ertiz | Ekspertic  Smiflandorilmas

Duran I?«rdm.r:? Dege | 'Il‘lal')lf‘r:e alr::i: 'f]?:;']::‘ Acgiklama
VarllcCinsi | 0 2rinive gl omp

olmazdizr)

Arsa ve Yaunm | o0 | 06.12,2023 '| Ingaat: devam eden tesisin tamamlanma orant
Uretim Tesisi | Devam EG ('.;ﬂ Yatinim Amagli 2478 olup tamamlanmasi hali igin yasal
(Kocaeli/Dila | Ftmekte | = 20230ZEL Degil deperi 346.090.000 T1. olarak tespit

vast) dir PUd3T7 edilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccimin sahip oldugu maddi elmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket ve Bagli Ortakliklar'in sahip oldugu smai miilkiyete konu varhklara iligkin bilgiler agafnda
dzetlenmistir.

9.2.1.1. Sirket’in Sinai Miilkiyete Konu Varhklar
Markalar

Tirk Patent ve Marka Kurumu’nun (“TPMK™) elektronik kayitlan iizerinden gergeklestirilen
incelemeler uyarmea Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmig 4 (dort) adet marka
bulunmaktachr. S&z konusu markalarnn tizerinde TPMK nezdinde kayrth herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir.

Yurt feinde Tesciilli Markalar
irket adima TPMEK nezdinde teseil edilmig markalara iligkin detayh bilgi agafndaki gibidir:

i Acklama

Marka Marka . Basvaru N Bagvury Teseil Koruma Gegerlilik I Nice
Gorseli Adr 2 O ¢ Tarihi Tarthi Tarihi Tarihi j

lemur | Lemer | 20217187502 | 28.12.2021 | 15.04.2022 | 28.12.2021 | 28122031 | 12,13 cd?]‘::f;:."
:
i ]
=
ar Tescil
525 Asavunma | asavumna | 20214046164 | 20032021 | 08092021 | 2003.2021 | 20032031 | 42 | du‘;:‘.;m
i !
o= ]
; 2
éAdefence adefcnce | 2021/046163 | 20.03.2021 | 13.09.2021 | 20.03.2021 | 20.03.2031 42 ed}ifi'i";ir
= .“. a
J !
k B} Yoy ’ '.-
6?2{ iy X
Adefense | adefense | 2020046162 | 20.03.2021 | 20.09.2021 | 26.03.2021 | 20.03.2031 a |, d"f]f‘i"“r
i . $ '
e iaa s 1051Th £26 7 EA2

i
LS

T,




b
|

Basvuru No Il

Basvuro Teseil Koruma Gct_'.crlilik| Mice ]
Tarihi Tariha Tarihi Tarihi Smflan

Mark= Marka

Aciklama
Garseli Adh g

17 08 12

fFaltinay AU | ooansares | 21112023 | 20.02.2024 | 20012023 | 20012033 | 133537 | Lesel |
Sovurama STVIETUTIE 19 42 LEdilmigtir |
| 070912 | Lo
X{altinay | UMY | opsnise7ss | 21112023 | 26022024 | 21112023 [ 20012033 [ 133537 | B
Defonss defense 1942 Edilmistir

070912 Teseil

{;\.'M.qnﬁ.n.v Margay | 20237156784 | 20.11.2023 | 26022024 | 21.11.2023 | 21.11.2033 13 Edilmistir

Tescil

Cipeacaame | Peregrine | 2023/160327 ZR1.2073 | 26.02.2024 | 28112023 [ 28112033 | 071213 Rdilmistis

“Altinay” markast ise Sirket’in gergek kisi pay sahibi Hakan Altmay in istiraki olan Altmay Robot
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina kayithdir. Markaya iliskin bilgiler agafndak:
sekildedir:

Marka Marka Basvuru Tescil Koroma  Gererlilik MNiee

Basvuru Mo Agiklama

Gorseli Adi Tarili Tarihi Tarihi Tarilw Simiflar:

A1:|nayﬁ albnay ) 201567797 | 17.08.2015 | 19.08.2016 | 17.08.2015 | 17.08.2025 | 07, 09

Sirket adina TPMK nczdinde tescil siireci devam eden markalara iligkin detayh bilgi agafidaki
gindir;

Tesail
edilmigtir,

P ke Lkl
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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERE ANONIM SIRKETI
1 rsc IL SURECLERI DEVAM EDEN MARKALAR

Marka Basvurn Bagvury Koruma

Nice Sunflars Agiklamg

Girseli Marka Adr Numarasi Tarihi Tarihi
! Yaym K
’ Ay KarnTl
HY Hyts | 2023/176648 22.12.2023 22122023 070912 13 Verilmistn
i
Emmn% Bird Tra 2023140263 20.10,2023 20102023 670912 13 Yayin Karar
P ’ T o Verilmistir,
xusk%m Kus Kapani | 2023/140262 20.10.2023 20,10,2023 o709 1213 Yayn Raran
¥R “ e S Yerilnigtic.
: Kisimi Yayin
_.MAHE Mars 2023176049 22.12.2023 22.12.2023 D7 0212 [399 Karan
WVerilmigtir
] . Yayin Karan
A URANDIS Uraniis 2023/176651 22.12.2023 2122023 | 0709121399 | LR
Tescil Ucreti
é)}\VASAK Vagak 023156786 | 20112023 20.11.2023 7091213 | Bildiim Yazs

Tletilmitstir.

L]
4

Tescil Dereti |
P oroeve Bird Eyc 2023156782 | 21.11.2023 21112023 7091213 | Biidirim Yaers:

fletilmitstir,

w2 !
ALFE = -
wElmE
:ﬁ!: %T}E‘E% : Kismi Yaym
Saiginen | Ckanma Kartal 2023/160319 28.11.2023 28.11.2023 07091213 Karari
0 FEses Verilmigtir,
o.e
el ke
el
3 i E ﬁ%—i’ Kismi Yayin
R 5'?‘5 Cmsnm Dugan 2023/160324 28.11.2023 28.11.2023 0rg9 1213 Karan
+ E‘D'% . Verilmistir,
B Kizni Yawin
é:‘;":uuu Pubiu 20237160326 28.11.2023 28.11.2023 07091213 Karan
Veridmistir
' e roe T T 1T sruuARSBRASE HEIGHTS W26 OZE
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UL DE '




Sa187300014

ot VD DA Gad 5230

Cmrmmr Sumru 200160320 | 28112023 | 28112023 | 07091213 | Bildiim Yazs
[etilmitstic.
Tescil Ueretl
{Rpwonr s | Drune Bullet 2023/16{329 25.11.2023 28.11.2023 07 091213 Bildirim Yazis
i etilmirstir,
Kismi Yaym
Glnenr azoa Bullet Drane 2023/160331 28.11.2023 28.11.2023 07091213 Karan
Werilmigtir.
i
I Sekli Inceleme
@‘E—Ammg Alaca 2023/160325 28.11.2023 28.11.2023 07091203 | 2 ands,
e ‘ d 2023160333 | 28.11.2023 28112023 | 0709121399 | Yokl lnosleme
CSianooa. Kendor -1l -k Tamamiandi.
Kismi Yayin
Giskdogan 2023/160323 28.11.2023 28.11.2023 0709121399 Karar
Yerilmigtir.
:
;o 0TORI213
Sekli Inceleme
Ar Kusu 20237160328 28.11.2023 28.11.2023 Tamamland .
Sekli Inveleme
Dee Eater 2023160330 25.11.2023 28112023 7081213 Famamland:
| Sekli fncelems
eanmo ! Condor 2023160333 28 11.2023 28.11.2023 0112139 ' Tamamlandr
- Sekli Inceleme
G:"'a,qp . Zad 2023160322 ZE11.2023 28112023 070512 13 TamamiandL
BveNiis Ventis 2023176650 | 22.12.2023 22122003 | 0709 121399 | Seuli Inceleme

TamamlaodL.

MENKUL D
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K ATAKLL AR Sekli inceleme
& | Karakulak 20235156787 21112023 21.11.2023 B7O9 1213 Famamlands

Tlztman
Benzerlik
e Fug Gozil 20234156783 21,11, 2023 21.11.2023 0Fog12 13 Arastirmas
Drxvam
i Firnekiedic.

Sekli Inceleme
i Tamamland.

Caaviuss | Baykug 2023/160334 28.11.2023 28.11.2023 67091213

.

Uzian
: Benzerlik
G‘:"'chnm | Falcon 2023160321 2811.2023 28.11.2023 07091213 Arngtirman
. Devam
Etmekiedir.

Yurt Disinda Tescilli Markalar

Ditnya Fikri Milkiyet Orgitlit (“WIPO™) elektronik kayitlan {izerinden gergeklestirilen
incelemeler kapsaminda, Sirket’in yurt diginda tescil edilimis veya bagvurusu yapalnug herhangi
markas: bulunmamaktadir.

Puatent

TPMK nin elektronik kayitlarl Gzerinden gergeklestirilen incelemeler kapsarminda Sirket adina
TPMK nezdinde kayith tescil slireci devam eden 4 (dirt), tescil edilmis 4 (dért) adet patent
bulunmaktadir, S8z konusu patentler lizerinde TPMK nezdinde kayith herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir. Asagidaki patentler haricinde Sirket tarafindan kullamlan herhangi bir patent
bulunmamaktadir.

e

Yurt fcinde Tescilli Patentler
irket adina TPMK. nezdinde tescil edilmis patentlere iliskin detayh bilgi asagidaki gibidir;

|

Bulug Bashi Basvuru No [ Bagvarp Tarihi

P Geeerlilik
Tarihi

Teseil Tarihi I| Ariklama

t Teleskabic | 0 19/07461 17.05,2019 21.01.2021 17.05.2039 Tescil
Drirek Sisterni ) . __ edilmistir.
Mikro insansiz —
havaaraglari | 501 9/01456 02.02.2018 22.06.2020 02.02.2038 Tescil
 igin GPS'siz edilmistir.,
N [oghs yintemi
Y | Yizeyler igin
vangn bariveri Tescil
olugturan sivi 2007723109 29122017 21.02.2023 29.12.2037 o
edilmigtir.
kaplama
kompozisyonu




!;}
= 3 fr-’
o k
LT
PR
\\\- L T o
Elektrokimyasal Mg
akimillatgrier Tescil
icin geligtirilmis 2011407319 25.07.2011 22.07.2013 25072031 edilmistir
181 c5anjiril _
madiilil

Yurt Drgenda Tescifli Patentier

Sirket adma yurt disinda EPO nezdinde tescil ve bagvuru stiveel tamamlanan patentlcrc iligkin
detayli bilgi agafndaki gibidir:

i
Bagvuru Tarihi Riilten Yaym Tarihi Aqiklama

|

Uluslararas

Bulus Bashif

Basviru No

Avrupa Patent
Qfisi*nin 16/28 sayil
Improved Heal ve 13.07.2016

Exchanger Module for a .
. 20124069417 13.07.2016 biilteninde
Electrochemical 21.11.2011 yaymlanmak

Accumulators suretiyle patent kayit
altina alintmigtir,

Yurt Distnda Tescif Siireci Devam Eden Patentler

Sirket adina yurt diginda EPO nezdinde tescil ve bagvuru siireci devam eden patentlere iligkin
detayli bilgi agagidaki gibidir:

I -
¢ Dluslararas: - Koruma Yayin

Buluz Bashi ! Basvuru No Bagvuru Tarihi Tarihi

Aciklama

Telescopic Mast

[ .
System 26.11.2020 I Inceleme silreci

20207236114 devam etmekledir.

15.05.2020

Tasarim

TPMK nin ve WIPO nun clektronik kayitlar: tizerinden yamlan araghrmalar kapsaminda Sirket
sgdina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmig herhangi bir tasanim butunmamakiadir,

# Adiar

B jket’in alan adlarina iligkin sunmus oldugu liste uyarinea, Sirketin sahip oldugu 16 (onalt:) adet
tan adi bulunmaktadir. Sirket’e tahsis edilen alan adlar agafda listelendigi gibidir:

=
GE3 | - n
o %5 . Alan Ad: Baslangig Tarihi i Eitis Tarihi Som Yenilemne
T EGR] | )
;&‘_“‘_ ?'TE‘ altinayhavacilik.com 25.12.2018 25.12.2024 25.12.2023
: Ei a[tinaydc_fcncc.com 05022021 ] 05.02.2025 09.03.2023
é ,—: altinaydefense.com 0£5.02.2021 03.02.2025 09.03.2023
;gj'% altinaysavunma.com 05.02.2021 05.02.2025 09,03.2023
G 3 aSAVONA.COM 12.03.2021 12.03.2024 13.04.2023
Maltinaysavunmz.comtr | 16.03.2021 15.03.2024 05.10.2023
ENL Y, Bsavuima.com.tr 23.03.2021 | 22.03.2024 05.10.2023
Al ;5\ adefense.com.ir 24032021 23.03.2024 05.10.2023
! \j adefence.com.tr 24.03.2021 23.03.2024 . 05.10.2023 o]
I~ adefense.com 18.09.2013 18.09.2024 16.09,2022 '
dasal.com.tr 09.122019 | 08.12.2024 , . osi2m3
5 w;apgagrﬁ.ppm 16122019 16122024 _ A AT RO DR pessr=
RIPNMISYRREZ 2 et o finigh 5
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Alan Adh Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarshi Son Yenileme

taachavacilik.cam 16.12.2019 16.12.2024 01.11.2020
taac.com.tr 26.12.2019 25, 122024 05.10.2023
_taachavaci]ik.com.tr 26122019 ) 25122024 05.10.2023
dasal.com 30.03.1999 30.03.2026 30.03.202%_ o
Lisans Stzlesmesi

TUBITAK ile Sirket arasinda 30 Kasim 2019 tarihinde Gergek Zamanh Kizil Otesi Iz Yénetim
Sistemi Lisans Sozlesmesi akdedilmistir. Isbu Lisans Sozlesmesi kapsaminda lisans alana
teknoloji transfer paketini kullanarak triin liretmesi ve/veya geligtirmesi i¢in tiim ditnyada 10 (on)
villigina gegerli olmak Gzere basit lisans hakk: taninmaktadir,

9.2.1.2 TAAC mm Fikri Mitlkiyete Konu Varhklan
Markalar

TPMK nin elektronik kayitlan {izerinden gerceklestirilen incelemeler neticesinde Sirket adina
TPMEK. nezdinde tescil edilmis 2 (iki) adet marka bulundu@u tespil edilmistir. S6z konusu
markalann {izerinde TPME nezdinde kayith herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Yurt Icinde Tescilli Markalar
Sirket adima TPMK nezdinde tescil edilmig markalara iligkin detayl bilgi asagidaki gibidir:

| H
Bagvuru  Bagvurn  Tescil | Koruma I GegerlilikE Nice

Marka l o .
Gorseli | Marka Adi |y, Taribi  Tavihi | Taribi | Tarihi | Smflar Agiklama
| i

= | “;i“lk 2021/ 2801 | 14.08. | 2801 | 00 o0n | 17,37, Tesei!
T BVACTAR | 14550 2021 2021 2021 s 42 edilmistir.
Mg TianacylLel tﬁkﬁﬂlo_ll!l:rl

|

3 . 2021/ 10.02. | 20.08. | 10.02. Tescil

| PG | demirkus | g01050 | agpr | 20m | 20010 | PREREOBLL09 0 iimigtis,

SDI}‘IHI‘M Tescitli Markalar

\I’PO elektronik kayitlar iizerinden gerceklestirilen incelemeler kapsamuinda, Sirket’in yurt
disinda tescil edilmis veya bagvurusu yapilms herhangi markast bulunmamaktadur.

8230
E

sPofentfer

w

PMIXnin clektronik kayitlarr ve WIPO elektronik kayitlan {izerinden yapilan aragtirmalar

061 D41
cﬂﬁ

"'1 202 _PE'!C!?'R

njﬂpsamlnda TAAC adma tescil edilmig wveya bagvurusu vyaptlmug herhangi bir patent
e éi-;bulunmamaktadm
& m%‘ﬂmmm‘ar - 3 Mays 2024
\ 4 l’MK’mn elekironik kayltlarl ve WIPO elektronik kayitlan {izerinden yapﬂan ElI"l$tll‘1'l'l'llaI‘
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9.2.1.3. DASALn Fikri Miilkiyete Konu Varltklan
Markalar

TPMEK nin elektronik kayitlan iizerinden perceklestirilen incelemeler kapsaminda Sirket adma
TPMK nezdinde tescil edilmis 1 (bir) adet marka bulunmaktadir. Stz konusu marka iizerinde
TPMK nezdinde kayitlt herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Yurt Icinde Tescilli Markalar
Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis markalara iliskin detayl bilgi agafidaki gitadir:

Marka . Bagvuru Bagvuru | Tescil | Koruma  Gegerlilik MNice

Coeseli | Varka Adv ] TG T ki | Tarihi | Tarihi Tarihi Smuffap | ASER03
\}( | dasal 2021/ | 1709, | 3101 0799 1 Tescil
havacilik 129982 2001 2007 17.002021 | 17.09.2031 12,35, edilmistir,

Akow’ £ K02

DASAL ilekncrloji]eri ‘ 37,30

Yurt Disinda Tescilli Markalar

WIPO elektronik kayitlan fizerinden gergeklestirilen incelemeler kapsarmnda, $Sirket’in yurt
disinda teseil edilmis veya bagvurusu yapiimig herhangi markast bulunmamaktadir.

Patentler

TPMK nin ve WIPO 'nun elektronik kawitlar: iizerinden yamlan arastirmnalar kapsaminda DASAL
adina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis hethangi bir patent bulunmadifi tespit edilmistir.

Tasarimiar

TPMK'nin ve WIPO’nun elektronik kayitlan fizerinden yapilan arastirmalar uyarinca DASAL
adina tescil edilmis veya bagvurusu yamlimig herhangi bir tasarim bulunmamakitadir.

Raporlama donemleri itibariyle maddi olmayan duran varhklarin hareketleri agagidaki
gibidir;
Malivet (11} 31122023 | 122022 31122021
-J‘[aklar [5.112.815 14 456,375 T50.585
\Qe‘[isxjnne Giderleti 1.221.615.960 967.738.951 761.001.752
I'g\sgf:r Maddi Qlmayan Duran Varliklar 20,562 446 16.225.6806 15955127
-"Toplam 1.257.691.230 1.028.421.012 71508464

e WL S . Birikmis Amortisman (TL) Jd2.202 31.12.2021
. 1 [laklar 7.391 888 2530123 | - 25_4ﬁf
: _=;d Gelistirme Giderleri 154.517.205 115.681.210 85.040.150
Sl Diger Maddi Clmayan Duran Varhklar 15302 849 11.897.649 5.621.306
e I Joplam 177.302.052 134.108.938 27.886.917
\ \ MNet Defter Degeri {TL) 31122023 31.12.2022 31122021
7 by T.720.927 11926252 326.124
“Paetistirme Giderleri 1.067.008.674 878.057.735 671.961.602
L Dlger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.569.577 4 3284887 HEI'I-“‘S""“"1 133.82]

| Toplam ] 1.0§0.38.17 I@,%S!}Wmﬂﬂwﬁ'fmﬁ;l 547
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tablclda yer almaktadir.

faalnyetlerm maddi olmayan doran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler: ‘”"“*

Sirket ve Bagh Ortakhklarimn is yvapma modeli agirhkl olarak savunma sanayine yonelik
miihéndislik ve proje gelistimedir., Bu kapsamda projelerin biiytik kismn &neelikle Ar-Ge
faaliyetlerini igermektedir. Bu Ar-Ge faaliyetleri neticesinde ortaya gikan {iriiniin ticarilegtirilerek
seri iiretime dénmesi hedeflenmektedic. Buna bagh olarak gelistirme faaliyetlerinin maddi
olmayan duran varliklar grubunda aktiflestirilmesi ve faydali Smtir siirelerine gdre itfa edilmesi i
siirecinin bir parasidir. Maddi clmayan duran varliklar grubu iginde takip edilen proje geligtirme
maliyetleri sirketin nemli bilgi birikiminin karsiligidir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, Ihrager bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finamsal table ddnemleri itibarsyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr haklanda hilgi:

Sirkel ve Bagli Ortakliklar’y agnrlikli olarak savinma sanayine olmak ficere yenilikgl projeler
geligtimektedir, Merkezleri Teknopark Istanbul biinyesinde olan bu sicketler bélgede arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadilar. Aragtirma ve gelistinme faaliyetleri kapsaminda
basanli olan faaliyetlerin test ve kabul siwegleri sonrasmda seri iretime ddnmeleri
hedeflenmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda aguhkh olarak personel ve prototip maliyetleri
yapilmakta ve yapilan maliyetier maddi olmayan duran varliklar hesap grubu igerisinde geligtirme
maliyetleri olarak takip edilincktedir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri jtibanyla aktiflestirilen geligtirme giderleri agagidadur.

Aktiflestirilen Gelistirme
Harcamalart 223877018 236.737.198 214.011.504

Maddi olmayan duran varhklar grubunda takip edilen aktiflegtirilen geligtirme giderlerinin projeler
bazinda toplam tutarlari ve tutarlar tizerinden aynlan teplam amortisman tutarlan asagidakd

Birikmis

Geiigtirme Prajeleri )
Anortisman

i Altnay Savunma Teknolojileri A.S. 1.004.278.982 146.210.129 |
s . ALTINY0]- Cok Retorlu Hava Robotn Tasanmu ve Geligtirilmesi Projeasl ) 22,734 9% 9477620
T E2R8 ALTNY02- Gok Amagh Hizmet Robotu Gelistiriimesi Projesi ' 5245653 2.032.691
e T H 2 0 S ALTNY03- Elekirikli Arag Rilogenlerini Geligtieme Projesi 24876348 | 24876348
i ax ;E ALTHY04- Polimer Blekiroklit Membranl Yakat Pilleri fgin Ustiin Nitelikli Membran o
E el :‘2; Llcktrot Bilegkelerinin Uretimni ve Karakierizasyonu Projesi 7.040.183 4.458.280
s :,E_f& ALTNY05- 6 Chsenli Mareker Platformu Gelistirme Projesi 5836017 2334407
LN ‘Ez‘f ALTNY06- Ex-Prool Masaistl Pres Geligtinme Projesi 2.578.363 867.347
od ALTNY(7- Kahp Temizleme Robotu Geligtizme Projesi 4,762,156 | 2726374
' NALTNY(8- Muhimmat ve Patlayict Kesim-SkU Sistemleri Gelis. Projesi 4044088 ] 1307.588
‘=\ i} LTNYDI- Eyleyici Sistem Teknolojileri Geligtitme Projesi i 5.319.830 2.017.106
'\ ALTNY 13- Cok Eksenli Hareket Flatformu Geligtirme Projesi 17927693 4 100,926
LTNY! |- Elcktromekanik Eyleyici Sisiemleri Geligtirme Projesi i 42.158.212 8.431 642
- [ AL TNY12- Mast Sistemleri Gliglirme Projesi B 32.530.608 | 8499277
ALTNY 13- bithimmat Bogalima Sistemiect Gelimirt.nca Projesi 63,622,375 13955 574
ALTNY 14- Coklu Bomba Salam Geligtirme Projesi ) f 3?.32_8_.319 26913124,
leﬁAﬁE I-?l?ﬂhl'ﬁ{ﬂlim hotor Silrichleri Geligtirme Projesi : ;
UL DGRV -_2'; P |ANQMAW
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(TL)

Gelistirme Projeleri

' Maliyet

RBirikmis

Amortisman

ALTNY 16 Yiiksck Tasima Kapasiteli Insanstz Hava Arae Gelis. Projesi 26.347.698 6. 797.647
p'-‘.LTNY I"!- Mg:.la]_ ve M(:.la] K.IEI!'tI'.I[fIl' Llrethmi igin Piroteknik-Destek|i Karbotlermal 12,028,864 3.206.467
Sentezlerin Gelistitilmesi Projesi
ALTNY 18- Denizaltl sistemleri igin 50 kg faydals yij!s: kap‘:snch ] Eksenll Amen 25.935.101 2.592.966
Yénlendirme Frojesi
ALTNY19- Deniz Platform]an |i;|n 200 Kg Fa} da[l Witk Kapasitcli 2 Eksenli Stabilize 64.155.689 6.682.884
Bakis Hatu Projesi
ALTNY20- Anlabilir Kara Aract Projesi 25,150,778 6.388.297
ALTNYZ21- Genel Maksat Helikepteri Gokbey inig Takim Eylevicileri Projesi 71603183 0
ALTNYZ2Z2- Hlidet Iron Rird Test Sistemi Gelistirme Projesi 243 848529 0
ALTNY23- Otomauﬂa_lﬂt_]}t’rmm Slstcmi prDJCSI 23 208467 ) LSN.S&
ALTNY24- Devirme Test Teghizat PI‘OJESL 23.976.293 LB7T.404
ALTNY25- 3 Eksen Gimbal Geligtinme Projesi 46.293.653 n
ALTNY 26- 2 Ekscn Stabilize Silah Gimbali Geligtirme Projesi 49293 4440 0
ALTHNY27- llisar & Metre Kilitsiz Mast Sistemi Geligtirme Projesi 21.364.950 2.003.214
ALTNY28-Hava Araclan Igin Yilksek Givenilizlikli Motor Sirtietisti Faz | Gelis. Projesi 383280 0
ALTNY 2%- Helikopier Yakalama ve Trangfer Sistemi §.674 BER ]
Dasal Havacihik Tek. ALS. 214825371 6059156
DASALOL- 100 KG Faydal Yik Tagima Kapasiteli Modtler Insansiz Tlava Araci Projesi 37.686.664 3670853
DASALDZ- Yiksek Tasima Kapasiteli ve Uzun Menalli Coklu Ritor Déner Kanedl: 05 008 487 0
Hibrit insansiz Hava Arac: Gelistieme Projesi T
DASALDI- Kirdangg FG Mini Sinaf Insansiz Hava Aract Projesi 16503876 2.388.303
DASALDA- Dikey K-:ll-,|3_-l_ni(;rcﬂ|_:k[c_§tﬁiwbn Kanath Insanmz Hava Aracr Projesi 42.360.276 1
| DASALDS-300 Gram Mihimmatl Mikro Insansiz Hava Araci I_’IIIA} Sistemi
951329 a
Gelistitilmesi
DASALDG-Hibrit Gitg Paketine Sahip Orta Simf Diner Kanatl Insangiz Hava Arac .
Gelisti N 2218719 4
elistitme Projes '
Taue Havaciltk Tek. Sam. ve Tie. A5, 2, M5,750 1.248.010
TAACON- Spoiler Actuator Geligtirme Projesi 2.345750 2.248.010
TAACO2- Hirfet Cunopy Projes
MLAACHE- MMU Ugng Kontrol Projes:
Md MM Inis Takimlan an Projesi
T1920.09 Hirkus-2 Kanopi Evleyici Sistem Prq]t:ﬂl
\TT991.01 Hirkus Inig Takimlan Projesi
. % B 070.03-Valf Gruplan Gelistirme Faaliyeller
oy EE: ( TTO7).05 Direct Drive VYalf
G 2E
- Ein3 | Toplam 1.221,450.103 | 154.517.295 |
LR
: ‘_ﬂ:'; zei 9.2.4, Maddi olmayan duran varliklarmn rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
kY rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkmda bilgi;
o R
i g Yokur.
; E w5
3% 59.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullaninuni veya satistni lasitlayan siizlesmeler veya
o

diger kusitlaycr hitkiimler hakkinda bilgi:

Fnansul tublo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklann serbestce tasarrof
kisitlayan

ilebifirligini, kullantmint  veya satigtru stzlesmeler wveya diger hususlar

0 110 2502
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin hulunmam \%Tm({
ihrage bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla
edinimine vol agan islemler haklunda bilgi:

Yolktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal Durum:

10.1.1. ihracor’min izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolanna iligkin

bilgiler agafidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu (TL)

i Ozel Bagimsiz Denctimden Geemig

Komsolide

Dinem 31.12.2023 3122022 31.12.2021
Diinen ¥arlildar 865860974 476.102.073 805.978.574
Makit ve Nakir Benzerleri 20010911 40,793 .44 [ 536412118
Ticari Alacaklar 359.135.842 258.629.500 121,122 668
Diger Alacaklar 950.904 2.030.731 421.574
Stoklar i 8. ?43 708! 65.581.001 40905 821
Devam Fden Proje Malivetleri 166.026.731 . - -
| Pegin QOdenmis Giderler 46.681.449 38.430.075 75.054.584
Cari Dénem Vergisi ile Ugili Varhilar 8467515 614.247 595.077

Diper Disnen Varliklar 110.824 274 F0.023.068 11.466.432 |
Duran Varhikiar 1.651.081.462 1.030.835.809 733.856.546
: Diget Alacaklar _ 99,246 | 437.433 3.677.548

Finansal Yatmlar 3.435.383- 659,002

Kullanm Hakks Yarhiklan ) 2.899.023 1510215 4.409.042
\Maddi-Duran Varliklar 410.696.924 147,508,709 24862210
ma\ddl Olmayan Duran Varhklar [.O80 389178 804.312.024 6TO.621.547
egin Odenmis Giderler 23967791 - _
[ Eelenmis Vergi Varlig: 30.443.417 35.008.336 21.285.599
m.“g Toplam Varhklar 2.520.848.436 1.556.937.881 1.539.835.120
& 58 | Kisa Vadeli Yilkiimliilikler _ 697.881.3131 155,102,655 484.814.958
E EE&% Kisa Vaedeli Borglanmalar 123.192.120 38.136.381 346631360
=, & =9 5 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Valeli Eisimlar 13.317.306 14.025.00] 130,206,899
'E. %E%i‘g Kasa Vadeli Operasyone! Kiralama i-$[cml_firindcn Barglar 1.304.067 TUR.434 1,409,602
c “gg Ticari Borglar 210.256.967 71.836.913 46,534,582
it S E EEE (alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar } 4.010.474 4455700 3.182.134
L ;;:2;1 Diger Borglar 1145370 25803 11.160
e "ﬂ'g Enclenmis Gelirler 289,403 997 197.309.935 260.085.725
XN Donem Kan Verg: Yakumigluga 8.935.094 - -
=Y nga Vadeli Karphklar 1%.422.544 11.860.032 5.288.518
mger Kisa Vadell Yoklmlilikler 22.889.374 16 634 454 3433202
U2in Vadeli Y tikiimliliikler 2?2_.651.596 191.904.997 140.742.147
klzun Vadeli Borglanmalar 141.538.66% 1,256,365 33 680982
Uzun Vadeli Opcrasyonel Kiralama Islem|erinden Rorglar 1.015.165 1121697 | . 2.48%.228
Uzun ¥adeli Karsihiklar e g Fesden®y 5 803 567
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagnnsiz Denctimden Gegmis

Konsolide

Erteleqmiy Vergl Yokimbilt 112.701.469 172,921.977 98.678.370
Ozkaynaklar 1.550.315.727 1.008,930.230 914.278.015
Gdenmis Sermaye 200.000.000 55.555.600 50.000.000
Sermaye Dlizeltme Farklan 395,000,076 145.474.204 138.992.36)
Hisse Senetleri thrag Primleri 14 288.819 405.259.091 405.255.091
%?é;eﬂ;mﬁ}:ﬁ;ﬁ?;fg:‘;ﬁﬂlmﬁ?““k Birikmig - SLBAS -4.255.738 -1.211.779
Kérdan Aynlan Kssitlanmig Yedekler 154.203.076 35.583.450 45.459.393
Gegmis Y1l Kirlan/(Zararlan) 182.314.652 266.037.315 238.913.800
Net Donem Kart 333.342.462 33.138.402 27.723.103
Kontrol Gicd Glrmayan Paylar 274,284,794 70.137.906 5.142.046
Toplam Kaynaklar 2.520.848.436 1.556.937.882 1.539.838.120

1
2021, 2022 ve 2023 donem sonu verileri dikkate alndiginda faaliyetlerin bilyime ve karlihik
agismdan olumlu gegmis oldugu, satglar ve bilango biyitkliiklerinde artiglar oldugu
gzlemlenmistir. Bu biiyiime gergevesinde Sirket’in varliklan axtmugtir.

11 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarhilerinde siras: ile 1.539 milyon TL ve 1.556 milyon TL
olan toplam varliklar 31 Arahk 2023 tarihinde 2022 yihna gore %62 artisla 2.520 milyon TL

olarak gergeklesmigtir.

Dinen Varliklar

Dénen varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 itibanyla sirasiyla %52, %31 ve %34 olmustur, '

31 Arahik 2021 tarihinde 805,9 milyon TL olan dénen variiklar 31 Aralik 2022 tarihinde %41

azaligla'476,1 milyon TL gergeklesirken 31 Arahk 2023 tarihinde ise bir oncekl yila gore %82
artis ile 868,9 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Dénen varliklar igerisinde ticari alacaklar, stoklar ve devam eden proje maliyetler ile pegin
sdenmis vergiler dne gikan ana kalemlerdir.

Dénen varliklar kaleminin finansal tablo dénemlerine iliskin yatay analizi yapildiginda dikkat
cekici degisimler 31 Aralik 2021 tarihinde 556,412,118 TL olarak gerceklegen Nakit ve Nakit

R NBenzerleri kalemi ile 31 Aralik 2023 tarihli 166.026.731 TL Dovam Eden Proje Maliyetleri

]
31 Arahik 2023 !

31 Aralik 2022

21 Arahk 2021

Tehknoloil

it benzexleri 31 Aralik 2021 tarihinde 5564 milyon TL olarak gergeklegmistir. 31 Aral
tarthinde ise 40,8 milyon TL seviyesinde

milyon TL olarak gerceklesmigtir.

ZIRAAT YATIRIM
MENKL Dg'E E

iken 31 Aralik 2023

tarihinde %121 artig ile 90

még‘;}{asa 2,604 64.976 60.742
fc% G uﬁanka]ar
©Zl3 Vadesiz mevduatiar 22,206,482 10.046.245 7120.674.243
5‘5‘,’: Vadeli mevduatior 67.701.441 30.685.220 435.986.305
Fajz tahakuku 100.384 - 290.828
nplaii 90,010.911 40,793,441 556.412.118} ¥




nakit ve nakit benzetleri iizerinden herhangi bir ipotek, rchin veyva blokaj bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri kaleminin finansal tablo dénemlerine iliskin yatay analizi yaptldiZinda
31 Aralik 2021 tarihinde gerceklesmis artigin sebebi Sirket’in faaliyetlerinden yavathifn kaynagin
yamsira agirlikh olarak 2021 yil sonunda Letven Capital GSYF ile yapilan hissedarlik
soézlesmesine paralel olarak Sirket’in ortakltk yapmsina Letven Capital GSYF dahil olmasiyla
safgtanan fon girisi kaynaklidir. $irket saflamig oldugu bu kaynakla igletme faaliyetlerinin yamsira
gelistirme [aaliyetlerini de finanse etmig ve konsolide finansal tablolaninda da izlenebilecegi lizere
31 Arahk 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklarini ve maddi olmayan duran varhklarim
arttirirken uzun vadeli finansal borglarinm kisa vadeli kisimlarinda da diigiis gergeklestirmigtir. Bu
geligmelerin de etkisiyle, 31 Aralik 2022 tarihinde nakit ve nakit benzerleri kalemi 40.793.441
{(kirk milyon yedi yiiz doksan ii¢ bin dért yiiz kirk bir) TL olarak gerecklegmistin, 31 Arahik 2023
tarihinde ise 31 Arabk 2022 tarihine gére %120 oramnda artarak 90 milyon TL olarak
gerccklegmistir,

Sirketin nakit ve nakit benzerleri kasada tutulan nakit ve bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz
mevduatlardan olugmaktadir. Raporlama dénemleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminin
TL ve yabancl para cinsinden detaylan asagidaki gibidir;

Kasa {TL) 31 Avablk 2023 31 Arahk 2022 21 Aralik 2021
- Tirk Lirasi -- 14.643 10801
-Yabhanci Para. 2.004 J0333 49.941
Toplam 2,604 64.976 60,742

31 Arahk 2023

Banka Mevduatlar (TL) 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

- Tiirk Litast 74.639.825 | 20,188 615 484.397.553
- ¥Yabaner Para 15.268.098 11 .539.550 JI 0625995
Toplam 89.907.923 40.728.465 556,060,548

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahlc 2021

1

Faiz Tahakkoku (TL) |

- Tiirk Liras: | 100.384 - 290,828
- Yabanci Para : == - --
AToplam 1010.384 - ~ 290.828

icari Alacaklar

Dénen varliklar kaleminin finansal tablo dénemlerine iligkin yatay analizinin devammndaki dikkat
cekicl degisimlerin bir digeri de ticart alacaklar kalemindedir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) © 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2021

31 Aralik 2023

lis.kili taraflardan ticari alacaklar 242,114,920 192.505.947 B0.056.022
fliskili olmayan taraftardan ticari alacaklar 117.040.922 66.123.553 41.066.646
Toplam 359,155,842 258,629,500 121.122.668

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 121,1 Milyon TL olan ticart alacaklan 31 Araltk 2022 tarihinde
%114 artisla 258,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahk 2023 tarihinde ise bir éneeki yila
gre %39 artg ile 359,2 milyon TL clarak gerceklesmistir.

Hizrgis 1o: 005704162 3000014

Wet satig pelirleri ile ilgili finansal tablo dénemlerine iligkin geligim Sirket’in ticari alacaklarindaki
Jrtisin temel sebebidir. Alacaklarin énemli kusnu S8B ve TSK Vakfi gitketlerindendir. 31 Arahk
021 tarihinde 262,7 milyon TL. olan net satig gelirleri 31 Aralik 2022 tarjhinde %124 arfiy ile

G L1 FE HEIGHTS 126 0108
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AR\ Gelistirme

‘f ut
588,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise 2022 yihna gore %l 0T tL§ ,.-f

ile 1.184,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Diger Alacaklar

Diger Alacakiar {TL})

31 Arahk

2023

31 Arahk 2022

31 Aralik
2021

[liskili taraflardan diger alacaklar 247.771 1.596.533 -
Verilen depozito ve teminatlar 204.32¢ 376.617 327.286
Diger gesitli alacaklar 498.813 57.581 - 94.588
Kisa Vadeli Diger Alacaklar ) 950,904 2.030.731 421.874
Verilen depozito ve teminatlar $9.246 123.580 203.004
Digkili taraflardan diger alacaklar - 313.853 3.474.544
Uzan Vadeli Diger Alacaklar 99.246 437.433 3.677.548
Toplam Diger Alacaklar 1.050.150 2.468.164 4.099.422

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde 4,1 milyen TL olan diger alacaklan 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik

2022 tarihlerinde siras ile 2,5 milyon T1. ve 1,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Stoklar

Ilk madde ve malzeme 32,622,179 46.650.384 39.345.1%0
Livetim projeleri kapsanunda itk madde ve maizeme | 22,249,623 20028317 17.064.035
Arge projeleri kapsammda itk madde ve malzeme 7.081.150 24.980.062 | 19.627.752
Diger ilk madde ve malzeme 3.261.406 742.003 2.653.403
Yarn mamuller 54.126.52% 18.930.627 | 1,560,631
Alunay Savanma Projeleri 4,736,277 11.763.098 . 1.181.801
Dasal Havacilik Profeleri 49.390.252 7.167.529 378.830
Toplam _ 86.748.708 £5.581.011 40.905.821

Sirket ve Bagh Ortaklar’in stoklan u:«'e:rmde herhangi bir teminat, rehin bulunmarmaktadir.
Sirket'in 31 Arahk 2021 tarihinde 40,9 milyon TL olan stoklan 31 Arahk 2022 tarihinde %60

artisla 65,6 milyon TI.

alarak gerceklesmigtir. 31 Arahk 2023 tarihinde bir Gneeki yilin aym

dénemine gdre %32 arti ile 86,7 milyon TL gergeklesmigtir. Sirket satiglan proje bazli olup
mlan da projelere dzeldir. Meveut stoklarimn dnemli kism da alinmeg projeler igindir. Son
dinémdcki bu artig, konu dénem itibariyla bagl ortakhig DASAL tarafindan SSB igin Kargo [HA
ojesi kapsamnda yiirtitiilen faaliyetler ¢ergevesinde yart mamul seviyesinde gerceklestirilmis

olan tiretimler kaynakhdir.

Devam Eden Proje Maliyetleri

Devam Eden Proje 3 Arahik y ,
Maliyetleri (TL) 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
TAAC-04/MMU Inig Takim
Altsistem Geliy, Arge Prajesi . 74.413.686 B -
TAAC-02/Hitrjet Kanopi
Eyleyici 8is. Arge Projesi 28.503.925 ) B -
TAAC-03/MMU Ugus
Kunr.rul Fylevicileri 27.752.954 — -
: \TA:\C ~06/MMU-Lron Bird ' _ B
[~ Test Sistemi Arge Projesi 21.497.183
[ SrAAC-07/MMU Silah
Kapaf Eyleyici 12 908,266
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2 | Stoklar igin verilen avanslar (*) 44.127.161 34.060.536 74.078.476
wha ] Gelecek aylara ait giderler (**) 2.554.238 ! 4.369.539 976.103
1, | Toplam 46,681,449 38.430.075 75.054.584

TT920.09 Hiirkns-2 Kanopi
Evleyicisi Seri Uretim
TAAC-00/Hiirjet Block-1
Program Hava Freni
E¥leyicisi& Hava Freni 28311 - -
Kontrol Valfi Gelistirme !
Projesi |
Toplam 166.026.731 - | -

920.404

TAAC-04 projesi Tusag’a yapilan ilk “Inig Takimu Geligtirme™ projesidir ve ayni zamanda paralel
olarak Teknopark Istanbul biinyesinde devam eden bir Arge projesidir. Tusag'tan alinan 1g
sonrasinda teslimler tamamlanmis olmakla beraber siiz konusu Arge slireci devam etmektedir,

TAAC-02 projesi Tusag’a yapilan ilk “Kanopi Eyleyici Sistem” projesidir ve ayni zamanda paralel
olarak Teknopark Istanbul biinyesinde devam eden bir Arge projesidir. Tusag’tan alinan is
sonrasinda teslimler tamamlanmg olmakla beraber sz konusu Arge siireel devam etmektedir.

TAAC-03/MMU Ugus Kontrol Eyleyicileri Gelistirme Projesi; MMU Ugus Kontrol Eyleyicilen
Alt Sistemi’nin gelistirilme maksad:, ugagin ugug zarfinm (flight envelope) belirli béliimlerinde
hem uzunlamasina hem de yénsel olarak stabil olmayan bir hale getirerek ve ugus kontrol
sisteminin (“FLCS™) vapay stabilizasyon gerektirerek performans kapasitesi maksimum seviyeye
cikanimaktadir. Yiiksek yakit kapasitesi ve farkh tagima lokasyonlarrmn bulunmasi, ugaga genig
bir ugak stabilizasyonu ve atalet karakter degerlendirmesi saZlamaktadir.

TAAC-06 MMU Demir Kus Test Sistemi projesidir. Projenin Arge ve projc siircel devam
etmektedir. 2024 yili igerisinde projenin tamamlanmasi dngéritlmekiedir.

TAAC-07/MMUF Dahili Silah Yuvas: Eyleyicileri Sistemi Projest; Milli Muharip Ugak Dahili
Silah Yuvas: Eyleyicileri alt sistemi, sag ve sol olmak {izere iki yan dahilz silah yuvas: ve bir ana
dahill silah yuvasmin kapaketklarmin agthp kapanmasini saglayacak eyleyiciler sistemini
kapsamaktadir.

TAAC-09 Hiirjet Speed Brake Eyleyicisi ve Kontrol Valf Projesi; Hiitjet Speed Brake eyleyicisi
ve Kontrel Valf projesi, yerlilestirme projesidir. Hava Freni Eyleyici sisteminin temel amaci, tiim
manevralar: gerceklestirmek igin gereken aerodinamik fienlemeyi ve hiz kontroliinii safilamakiir,

020,09 Iiirkus-2 Kanopi Eyleyicisi Seri Uretim Projesi; HORKUS-2 Kanopi Eyleyici Sistemi
biy Beri Gretim projesidir. Bu proje kapsamunda teslim edilecek Uriintin kalifikasyon sitreci
URJET Kanopi Eyleyici sistemi projesinde yiriititimektedir.

S~ .
Pesin Odenmis Giderler

+ Sirket’in pesin ddenmis giderlerini temel olarak gelecek aylara ait giderler ve siparig avanslari
% olarak smmiflanan stok alimlan igin yapilan 6n ddemeler olusturmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021
5 tarihinde 75,0 milyon TL olan pegin ddenrnig giderleri 31 Aralk 2022 38,4 milyen TL olarak
¢ gerceklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir dnceki yilin aym ddnemine giire %421 artig ile
;'j 46,7 milyon TL olarak perceklegmistir,

L]

=

Dinen Varbklar icerisindeki i _ . _
2 : 2 <2023 K alik 2022 . p:
Pesin Odenmis Giderler (TL) 31 Arabk 202 : 1 Arahk 202 31 Aralsk 2021

) ,al Arahk 2023 tar1h1 itibariyla Sirket ve Bagl Ortakliklar’ i stoklar i¢in verilen avanslarimin




Stoklar icin verilen avanslar (TL) 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

| Uretim proje avanslar 26.634.180 4.375.244 | 14.584.563
Arge projeleri avanslar o 10.218.686 27.163.034 58511, 723 | ]
Genel avanslar 7.274.295 2522258 982,190
Toplam 44.127.161 34,060,536 74.078.476 ]

(**) Gelecek aylara ait giderlerin detay: ise agafidaki gibidir;

| ¢ ; i
Gelecek aylara ait giderler (TL) | 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 . 31 a;?.:z'[{
Yazilun kullanim giderler] . 1.355.265 3.506.681 | R7987
Sizorta giderleri L 1.189.538 725.296 645.487 |
Kira giderleri -- 21493 28.023
Diger 5485 26.069 214.611
Toplam 2.554.288 4.369.539 976.108

Cari Dbnem Vergist ile lgili Varliklar

31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2022 ve 31 Arabk 2021 tarihleri itibariyla sona eren hesap
ddnemlerine ait bilangoda yer alan vergt ile ilgili varhiklarm kinlims asagdaki gibidir:

Cari dénem vergisi ile ilgili varhklar (TL) 31 Aralk 2023[ 31 Aralik 2022 1 A'z"’:,:ll‘
Cari dénem kurumlar vergisi kars:lhig 8.935.094 - -
Peyin §denen vergiler (-} (B.467.515) (614.247) (355.077)
Toplam 467.579 (614.247) {(595.077)

—

Pesin odenen vergilerden clusan carl dénem vergisi ilgili donemler itibanyla ddenmig gegici
kurumlar vergisi tutarindan olugmaktadir.

Diger Donen Varhklar

‘x\% | Diger Dénen Varhklar (TL) 3t Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
:§k alacaklar: 40.956.203 47.276.011 1.768.364
Hpevreden KDV Il 30.168.454 18.778.830 8.777.386
1 _:_Verilen is avanslan 2.559.693 1.900.34] 563.937
‘g”jg Personel avanslan 3 2.284.480 1.165.007 356,745
5 EE@% Personelder alacaklar -~ 902357 -
i =, a
5, E 35 55| Gelir tahaldkuklnm 34.856.084 522 -
g'j "f"wgg “Toplam ~ 3 Mayg 2p2s 110.824.914 70.023.068 | 11.466.432
oaH _“,‘ o g T e
o E:ijgﬁ Sirket’in 31 Aralk 2021 tarihinde 11,5 milyon TL olan diger ddnen varliklam 31 Arabk 2022
& @ f _ug% taribinde 70,0 milyon TL olarak geweklesmistir 31 Arahk 2023 tarihinde ise yildan yila %38 artis
i 9; #ile 110,8 milyon TL olarak perceklesmistir. Sirket’in yillar itthaniyla diger dénen varliklan agirlikh
2 2 = olarak devreden KDV ve KDV alacaklarmdan olusmaktadir Ana etken alimlar KDV’li yapthrken

P
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Duran Varlhklar 2‘??{ w/
Sirket’in duran varbklarn sirasiyla diger alacaklar, finansal vatinmlar, kullanim hakk varliklar,

maddi duran ve maddi olmayan duran varliklar, pesin ddenmis giderler ve ertelenmis verg
varligindan olusmaktadir,

Duran varliklar; 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %48, %669 ve
%66'stm olusturmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde 7339 milyon TL olan duran varhklar 31
Aralik 2022 tarihinde %47 artigla 1.080,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31 Arahk 2023
tarihinde ise bir 8nceki yila gore %53 artis ile 1.652,0 milyon TL olarak gerceklesmistir,

Son 3 yillik ddnem sonu verileri dikkate alindifinda duran varhiklardaki artislarin agirhikli olarak
maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varhklar kalemlerindeki artistan kaynaklandigi
goriilmektedir.

Finansal Yatirimlar

Finansal Yatismlar {TL) 21 Arahk 2023 31 Arabk 2021

21 Aralik 2022

Tars girisim sermayesi yatinm fenu 2.206.659 659.092 -
fkinci katilim girigim sermayesi fonu 1.279.184 - -
Toplam 31.485.883 659.092 --

5746 sayth Kanun ve 4691 sayilh Kanun ile fon ayirma ve aynlan fonu yatinma doniigtimme
kapsaminda yitkiimlaliikler getiren diizenlemeler yapilmishr. Fon ayinna ve aynlan fonu yatinma
déniistiirme yiikimliligi, yillk beyanlannda 1.000.000 TL ve iizerinde Ar-Ge indiriminden
yararlanan kurumlar vergisi mitkeliefleri ile yillik beyanname {izerinden istisna edilen Teknokent
kazang tutarn 1.000.000 TL ve izerinde olan gelir ve kurumlar wvergisi miikelleflerini
kapsamaktadir. 2022 yili kazanglarina uygulanmak fizere; 2023 yihnda verilen yilhik beyanname
lizerinde yararlanilan Ar-Ge indirimi ya da Tcknekent istisnastmn 1.000.000 TL ve lizerinde
olmas: halinde indirilen ya da istisna edilen tutarmn %2'si nispetinde fon aynlmahdir. Ancak
ayrilan fon tutan yilhk bazda 20.000.000 TL ile smurhdwr. Sirket tabi oldugu mevzuat

{iktiml{ilikler sebebiyle 2022 ve 2023 yillarinda girigim sermayesi yatirim fonu alim yapmustir.

' 31 Aralik 2023| 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

6.896.508 5.796.851 5.796.851
3.836.2072 4,230,097 4,230,097
3.060.306 1.566.754 1.566.754
3.997.485 3.286.636 1.387.209
2.877.151 1.992.312 615.104
1.120.334 1.294.324 772.105
2.899.023 2.511}.215_ o 4.;1([9:6_41

: S *den kiralamugtir.

(**)  Sirket v¢ Bagl Ortakhiklar'mm tagit kira sdzlesmelen 2- 3 ?.”1 S

stizlesmelerin baglangic 2020 ve 2023 yillaridir.
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31 Aralhk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde siras: ile 4,4 milyon TL ve 2,5 rn111s,r1:;\"k‘{_~ olan' ¢
kullamm hakk varhklart 31 Aralik 2023 tarihinde 2,9 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklar, arazi ve arsalar, tesis, makine ve cihazlar, tagrtlar, demirbaglar,
ozel malivetler ve yapiimakta olan yatirimlar kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 24,9 milyon TL olan maddi duran varhklar 31 Aralik 2022 tarihinde
147.9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahk 2023 tarthinde ise 2022 yihna kiyasla 2,8 kat
artrmig ve 410,7 milyon TL olarak gergeklesmistir,

31 Aralik 2022 tarihinde 31 Aralik 2021 tarthine gére gergeklegen artisin agirhkh nedem $1rket in
itretim tesisi ve idarl binadan olusan tesis yatirmi vapmak amaciyla J4 Flaziran 2022 tarihinde
Kocaeli ili Dilovast {lgesi Makine fhtisas O.8.B.’de dzkaynaklan ile 45.900.000 TL loplam
maliyetle satin almts oldugu 10.000 (on bin) m? yiiz l¢limiine sahip arsadir. 31 Aralrk 2023 tarihi
itthuriyla 31 Aralik 2022 tarihine gore gergeklesen artigm da sebebi agilikl olarak konu arsa
fizerinde bahsi gegen iiretim tesisi ve idari binadan olusan tesis yatirirmi kapsaminda yapimakta
olan yatinm harcamalaridir. Bina yapi islemlerinin tamamlanmasinin akabinde Sirket ve Bagh
Ortakliklar’mn {iretim faaliyetlerinin yiirlitildtigit ve kirac olarak bulundugu Sekerpinar’daki
tesisten ¢ikarak stz konusu arsanin iizerindeki tesise tagiunast hedeflenmektedir.

31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemler igin maddi duran varliklan
agafndaki gibidir;

Maddi Duran Varhiklar {TL) 31 Arvahk 2023 31 Arabhk 2022! 31 Arahic 2021 |

Arazi ve arsalar 111.821.525 111.821.325 --

Tesis, makine ve cihazlar . 63.108.336 20542215 19.571.653

Tastlar - 13,395,958 3.619.290 41220575

i Demirbaglar 48.629.472 _34.530.504 19.585.409
Ozel maliyetler 11.819.024 11.460.615 7.674.274
Yapimakta olan yatinimlar 210.463 425 222.033 - |

Toplam o 459.237.740 182.196.202 50.953.911

k Birikmis amortisman {11.) 31 Arahk 2023 3 Aralik 2022 31 Arahl 2021

v esis, makine ve cihazlar 17.044.574 12.093.674 10.503.740

Katlar 3.800.884 3.192.190 3.020.307

: \DEmirbaylar 21.059.369 13.344.864 8.982.943
B zel maliyetler 6.035 939 4,156,765 3184711
dZ% =| Toplam 48.540.816 34.287.493 26.051.701

b gﬁ 22| Net defter degert 410.696.924 147.908.709 24.862.210

i‘;}; %E%;ﬁﬂaddl Olmayan Duran Varhklar

*;g;lg&ﬁ!&rket in maddi olmayan duran varliklan, haklar, gelistirme piderlern ve difer maddi olmayan

gduran varhklan kalemlerinden o]u$maktad1r

bon 3 willik donem sonu verilert dikkate alindifinda Sirket’in duran varhiklardaki artiglarin agirlikly
olarak kaynaklandiin diger kalem de maddi olmayan duran varliklar kalemidir. Maddy E]ma}fan

duran varliklardaki son 3 yilltk dénem sonu verilerindeki ylllara 111$kwm_g dapkgipket’in ve
Bagl Ortaklar’mn faaliyetleri f;crc;evesmdekt gelistirme prajefenhicipfyansbarrhh S ‘f 1r. %ﬁ#
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31 Aralik 2021 tarihinde 672,0 milyon TL olan gelistirme giderleri 31 Arahk 2022 tmﬂuﬁ?fizY GHRIr: f_,';.-""
artigla 878,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde bir éncek: yila gore L il

artig ile 1.067,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir

Raporlama dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklann hareketleri asagrdaki gibidir;

31 Avalk 2023

31 Arahk 2021

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL})

31 Arahk 2022 |

Haklar 15.112.815 4456375, 751.585
Geligtirme giderteri 1.221.615.969 097.738.951 761.001.752
Diger maddi olmayan duran varliklar 20962 446 16225686 |  15.755.127
Toplam ' 1.257.691.230 1.028.421.012 777.508.464
| Birikmig amorfisman (TL) 31 Aralil 2023 31 Arahk 2022 | 31 Aralde 2021
Haklar  7.391.888 2.530.123 225.461
Gelistirme giderleri 154.517.295 __l 19.681.216 29.040.150
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.392.869 11.857.649 8.621.306
| Toplam 177.302.052 134,108.988 97.886.917
Net defter deferi 1.080.389.178 894.312.024 679.621.547

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 21 Arahk 2021

Net defter degeri (TL)

Geligtirme giderleri 1.067.098.674 878.057.735 ! 671.961.602
Haklar ve Diger Maddi

Oimayan Duran Varliklar 13.290.504 16,254,289 7.659.9435 |
Toplam 1.080.389.178 894.312.024 _ 679.621.547 .

Pesin (ddenmis Giderleri

Sirket’in Duran Varliklar i¢erisindeki pesin ddenmis giderleri ise agwhkl olarak maddi duran
varliklart igin verilen avanslardan olusmaktadir. 31 Arahk 2023 itibari ile 23,938.517 TL olan
bakiye, devam eden tesis yatinm igindir.

/ L
—

31 Aralik
221

Duran Varhiklar igerisindeki

Pesin {}denmis Giderler (TL)

\Maddi duran varliklar igin verilen avanslar
(ieleedk yillara ait giderler
Toplam

31 Aralhk 26023

23.918.517;
29.274 - -
23.967.791 - -

31 Arahk 2022
|

o

7=

7

Ertelenmis Vergi Yarhin

2
E§§31 Aralik 2021 tarihinde 21,2 milyon TL olan ertelenmis vergi varhifi 31 Aralrk 2022 tarthinde 35
%‘;15} itvon '1_“L olarak gergeklegmigtir. 3_1 f}rallk 2023 tarihinde ise bir énceki yila gore 3,8 kat arliy ile
Egg 30,4 milyon TL olarak gerceklesmigtir.
’:% Ertelenmis versi varkg (TL} 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
%:a': Kidem tazminati karsilig 3.586.523 2.651.240 1.473.392
Aow Kullanilmss izin kargihit 4.603.536 2.965.008 1.322.130
a karsiligy ) 2.100 - -
\Beklehen kredi zararlan 1.904.754 571185 1.300.688
%addi ve maddi olmaya duran varlik diizeltmesi 109.524.894 13.254.297 13.762.302
| Thcari alacak recskontu _ 1.757.590 918615 956.595
_E,_ilphcli alacak kargthgr _ ) .- spnson o peé'{ -




Kur farki 3225

Giderlegtirlen aktifler i 3.556.363 13.435.092

| Kredi {aiz tahakkuku 19.114 -

Fr’telemms gelirler gegici farklar ] 1.986.100 503,876 507127
Kullamm hakkt varliklan 729716 605,269 356757
 Stok gegici farklan 2.769.502 -- -
Diger _ - 9.754 1,025
Toplam 130.443.417 35.008.336 . 21.285.599
Yiikiimliilitkler

Sirket'in yiikitmliilitkleri, kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, kisa ve uzun vadeli operasyonel
kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
diger borglar, ertelenmig gelirler, kisa ve uzun vadeli galisanlara sagilanan faydalara iligkin kisa
vadeli karsiliklar, diger kisa vadeli yiikiimliltikler, ertelenmis wverg yiikiimléliigiinden
olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 wil sonlan itibaniyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam
yiikiimlitiikler: toplam kaynaklarin sirasiyla %641, %35 ve %39 unu olusturmaktadir,

31 Aralik 2021 tarihinde 625,6 milyon TL olan ksa ve uzun vadels ylikiimbilitk toplami 31 Aralik
2022 tarihinde %13 azalig ile 547,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarthinde
bir dnceki yila gire %77 artis ile 970,5 milvon TL gergeklesmis olarak pergeklesmistir.

Finansal Borglar

Sirketin finansal borglari, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralamalardan kaynakh
borclanmalar ve kredi kart1 borglanmalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 198,5 milyon TL olan toplam finansal borglar 31 Aralik 2022 tarihinde

59,4 milyon TI. olarak gergeklesmis; 31 Arahk 2023 tarihi itibari ile ise 281,1 milyon TL

seviyesine gikmstir. 2023 yili artisindaki en 6nemli etken Kocaeli ili Dilovas: ilgesi Makine Ihtisas

0.8.B.’de yer alan Sirket millkiyetindeki arsa lizerinde ingaatina bagladii firetim tesisi ve idari

binadan olusan tesis yabrminm finansman: amaciyla Sirket’in ilk 2 yil anapara geri $demesiz

lamda 10 yil vadeli, %11 (yiizde on bir} sabit faiz oranlt ve 87.200.000 (seksen yedi milyon iki
in) TL tutarinda TCMB kaynakl Yatinm Taabihiitlit Avans Kredisi’dir.

o2 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2022 yilsonuna kiyasla 3,7 katina ¢ikan finansal borg kalemindeki
d‘é; ., artigin temel sebebi; Sirket’in artan iy bacmi, net satiglars ve buna bagl gergeklesen faaliyet
T E-;-" ﬁ% ddngiisit t;:eryevesmde isletme sermaycsinde olusabilen kisa stireli f{inansman ihtiyacinin
}%%EET: i{_asllanabllmcbme {lit.’fvnul{k—iu:}llangm nakit krediler ve devam eden tesis ve iretim altyapis:
U ‘igffg inansmam i¢in saglanan kredilerdir
o o RlLES
ot lzj E Eé Finansal Borglar (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 21]‘22; 31 Arahk 2021
E %% 'Kisa vadeli bor¢lanmalar e
328 Kisa vadeli banka krediteri o 107242514 37.842.127 27.879.196
WMKisa vadeli finansal kiralama
m;.;lan 9.795.512 - 1.414.542
zun vadeli banka kredilerinin
Esa vadeli kisim 13.317.306 14.025.001 130.206.80%
Faiz tahakkuku 6.105.793 276.434 5.234.452
Kredi karti borglan 48.301 37.820 134.946
Toplam 136.509.426 52.181.382 164.970.035

Dmampye 0. d5s0m5H
Mendd: 070509507640 oL
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31 Arahk 2023

Finansal Borglar (TL)

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli banka kredileri 119.419.362 7.256.365 33.680.982
Uzun vadeli finansal kiralama -

borglanmalare 25.169.307 - -
Toplam 144.558.669 7.256.365 33.680.982
I}Finansnl Borelar Toplami 281.098.095 59.437.747 198.551.017

Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’in finansal borglarin geri ddeme tablosu asagidaki gibidir;

Vade / (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

t 1 vil igerisinde 126.713.914 52.181.382 - 163.455.493
[1-2 y1] aras 22.478.181 7.256.365 24.295.580

2-3 y1l arasi 16.925.491 ) - 9.385.402
+ 3-4 y1l aras 16.925.491 - --
|4-5ydarasi - 16.925.491 -- -
- 5-6 y1] aras 10.258.824 - —
' 6-7 y1l aras 10.258.824 - L _ -

7-8 y1l arast 10.258.824 - -

8-9 1] arasi 10.258.824 - —
1 9-10 il arast 5.129.412 - -
“Toplam 246.133.276| _ 59.437.747 197.136.475

Sirket’in ve Bagli Ortakhklar’'in finansal kiralama borglarinim geri ddeme

gibidir;

Vade / (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

tablosu asagrdakl

31 Arahk 2021

1 yil igerisinde 9.795.512 - __ 1A4l4542)
<2 y1l arasi 9.795.512 - -
9.793.512 - —
< 5.578.283 - -
e 34.964.819 -- 1.414.542
FEI N
';fjwag Sirket'in ve Bagh Ortakliklar’m finansal barglarimin déviz cinsine gire detayr agafiidaki gibidir
Gz a2
}h%rd:,;?‘. Yahanc Para ' TL Karsihiji
f_ﬁ: [ b 31022023 31.12.2022)31.12.2021} 31.12.2023] 31.12.2022| 31.12.2021
a3 ”::ﬂ Kisa vadeli banka !
= b :'ﬁq'bur [ :
5 5 borelar
EAESL T - - 115425770 42651855 44.226.793
RS L-USD 174401 299.103 | 3.008.912 5.134.049 | 9215273 | 108.591.135
i \-AVRO - ~| 129010 - -1 5.268.167.
\lflsa vadeli finansal -
¢iralama bor¢lan 3 | Mays 2na; !
1L R i | 4217231 | 1.414542
-AVRO / . Ry --| 5.578.282 " —~
F1lzt'|hakkuku 4'( ﬁ,}os?- 3




Yabane Para TL Karsihig
31.12.2023 31.12.2022:31.12.2021; 31.12.2023| 31.12.2022| 31.12.2021

Kredi kart: horelan 48.301 37.820 134.946

Toplam | 136.509.426| 52.181.352 | 164,870,035

Uzun vadeli banka \

horglar !

-TL | - - - 119419362 | 1.883.118| 16.597.994

-USD | -1 174.401 473.504 -~ | 5.373.247| 17.082.98%
Lzun vadeli finansal T ]
kiralama bpr¢lan !

-1L -- -- - | 8.434.462 - --

- AVRO 513,750 - - | 16.734.845 - -

Toplam I 144.388.609 | 7.256.363 | 33.680.952

Kisa ve Uzun Vadeli .

Fin. Bor¢ Toplam 281.098.095 | 59.437.747| 198.551.017

Kisa ve nzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar

31 Arahk 2021 tarihinde 3,9 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama
islemlerinden borglar 31 Aralik 2022 tarihinde 1,9 Milyon TL; 31 Aralik 2023 tanihinde ise 2,3
milyon TL. elarak gergeklesmistir.

31 Arahk 2023 31 Arvahk 2022 31 Arahk 2021

K1sa vadeli kiralama yiikiimliiltikleri 1.304.067 798.4354 1.409.602

Uzun vadeli kiralama yitkiimiilikleri 1.015.165 1.121.697 2489228
|

Toplam o amgasz 1920431 3,898.830

Sirket'in ve Bagh Ortakliklar'in operasyonel kiralama borglanna thiskin vade detayr asagidaki
gibidir;

Ny

31 Avahk 2023 31 Arahk 2'“‘9.- . 3 Arahk 2021

- o 1304067 798.434| 1.409.602

I 2 yil aras: £86.593 1.121 697 1.311.584

F52 3 y1l aras: 128.572 -- 1.177.644
; Toptam 2.319.232 1.920.131 3.898.830 |

icari borglar

zahnameye konu finansal dénemlerin tama%mda Sirket'in tican borglart kisa vadelidir. 31 Aralik
021 tarihinde 46,5 milyon TL olan Ticari borglar 31 Aralik 2022 tarihinde %54 artis ile 71,8
U Snilyon TL olerak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir Snceki yila pire %6193 artrs ile

43 10 2 milyon TL olarak ger@eklesmlstlr
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Kisa ¥adeli Ticari Borglar (TL) 31 Avahk 2023 31 Aralik 2022 ‘ 31 Arahic 2021 __f.;f"l

Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 210232.656 TO.768.168 44 091 810
Iligkili taraflara ticari borglar 24311 1.068.745 2.442.772
Toplam 210.256.967 71.836.913 46.534.582

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan agirhkli olarak ddenecek sosyal
giivenlik kesintilerinden ve personele olan borglardan olusmaktadir.

31 Arahlc 2023 31 Avalk 2022 31 Aralk 2021
Odenecek sosyal ghivenlik kesintileri 8.143.203 4.182.422 2637264
Personele borelar 867.271 273,278 544.870
Toplam 0.010.474 4.455.700 3.182.134

31 Arahk 2021 tarihinde 3,2 milyon TL olan ¢aliganlara saglanan faydalar kapsammda borglar 31
Aralik 2022 4.4 milyon TL; 31 Aralhk 2023 tarihinde ise bir dnceki yila gore %102 artig ile 9.0
milyon TL olarak gergeklesmistic.Calhisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa ve uzun
vadeli karsihklar

Konu kapsamda kisa vadeli karsiiklar ¢ahganlarin kullamilmamig yilhk izinlen i¢in aynlan
kargihklardan, nzun vadeli karsiliklar ise ¢aliganlarin kidem tazminati igin ayrilan kargiliklardan

olugmaktadir.
( 31 Arulik 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli karsxllk_lar 1 18.414.144 11.860.032 5288518
L Uzun vadeli kargiliklac 14.346,093 | 10.604.958;  5.893.567]
Toplam 32.760.237 | 22.464.990 11.182.085

Diger Borglar

31 Arahk 2023 31 Arabk 2022 31 Aralk 2021

f
i

L
ﬁ’ig Alinan depozita ve teminatlar ' 1.043 849 - -
=
¢ 5438 Diger gesitll borglar | 135.521 25.805 -
3 ‘f%%?’lliskili taraflara borglar | - - 11:160
3 0% 5% Toplam | 1.149.370 25.805 11.160
= ik —_ - - ——
N R
L EJE,* telenm1$ Gelirler
T =

Finansal tablo dionemleri itibanivla &zellikle son dénem olan 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla
wert;eklewn bu artigin sebebl $1rket m artan 51p1m$ler1 ve i3 hacmi (;erg:evesmde yiiriitmekte
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Sirket ve Bagli Ortakliklar’in alinan siparis avanslarinin detayr agafndaki gibidir;
31 Arahk

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

2021

liski)i taraflardan aliman siparis avaoslar 115.614.495 166.456.850 | [98.938.023.
Diger taraflardan alinan siparig avanslari 173.789.502 30.853.085| 61.147.702.
- 289.403.997 197.305.935 260.085.725
Toplam

Dinem Kan Vergi Yiikimliulagi

Raporlama dénemleri itibartyla hesaplanan kurumlar vergisi karsilif tutarlan agafiidaki gibidir.

31 Arahlk 2023 31 Aralhik 2022! 31 Arahk 2021

Didnem kan vergi virkfimlGligh 2935094 -- --

§.935.004° - _

Toplam

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Jzahanmeye konu finansal dénemler itibari ile diger kisa vadeli yitkirnlilikler, agirthkl olarak
‘Gdenecek vergi ve fonlar’ olmak iizere ‘ddenecck vergi ve fonlar® ve “gider tahakkuklari’ndan
olusmaktadir. Diger kisa vadeli yikiimliliiklerin kirilimi agagida paylagilmsgtir:

31 Arahlk 2021

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 22655741 13.950.178 2.143.331
Gider tahakkuklari 213,633 2684276 1.280.871
Toplam 22.889.374 16.634.454 3,433,202

Ertelenmis Vergi YilkiimliiligZii

31 Arabk 2021 tarihinde 98,6 milyon TL olan crtelenmis vergi yikiimluligdl 31 Aralik 2022
tarihinde 172,% milyon TL olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2023 tarihinde bir Snceki ytla pore
%35 azals ile 112,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

A QL QR LARE HITGHTS )M,
Pl b e Eod. Crar B
ol L B Kape Ma-363 (etiedar i

ullantm hakkr varliklan 1.264.457 1.146.583 484 460
Ticari borglar reeskontu 1.645.260 593 524 226.826

2 Kur farki 13 3 674999
§ Maddi ve maddi olmaya duran varlik gecici farklar £2.936.890 153.979.606 05.423.058
4 Stok gegici farklar: 3.331.310 461.065 1.833.752
+{ Ertelenmig gelirler 23.126.430 16,113,309 --
4 Finansal yatmmlar 255.934 - —
éDiger - n i 134.175 6.627.882 35.275
SMEoplam LTy 112701460 | 172921977  98.678.370
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Ozsermaye

Sirket'in dénemler itibariyla sermaye yapist agsagidaki gibidir;

Sermaye Yapmsi

31 Arahk 2023 :
. Hisse |

TL

160.000.000

(%)

31 Avalik 2022

Hisse

(%)

31 Arahik 2021
TL

Hi ﬂsi.

Hakan Altinay 30| 44.444.400 80| 50.000.000| 100:
Letven Capital-Girisim Serm, Port. B o
Yan A% Milres Girisim Sermayesi | 40.000.000 200 11.111.200 20 -- --
Yatirmm Fonu

Toplam 200.000.000 100| 55555600 100 S0.000.000| 100
Sermaye Diizeltmesi Farklan * 395.000.076 148.474.204 138.992.361
Toplam 595.000.076 204,029,804 188,992,361

* Sermayc cnflasyon diizeltmesi farklan &denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri
ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlan ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki

tutarlary arasindaki fark: ifade eder.

2021, 2022 ve 2023 yi1l sonlan itibariyla toplam &z kaynaklar, toplam kaynaklarin smrasiyla %59,
%635 ve %617 olusturmaktadir. 2023 ve 2022 yilsonu itibari ile dzkaynak toplanm bir Sneeki vil
ile kiyasland:finda sirast ile %10 ve %44 artig gostermigtir. Degisimin ana kaynaf: dénem kan
diginda Sirket ve bagli ortaklifn DASAL’daki nakit sermaye artiglan olup, 2021 yi1l sonunda
Letven Capital (yirigim Sermayesi Portf6y Yonetim A.5. Milres Girigim Sermayesi Yatinm Fonu
ile yapilan hissedarhk stzlesmesine istinaden, nakit sermaye artisi gerceklestirilmis, Letven
Capital Girigim Sermayesi Port, Yaénetim A.8. Milres Girigim Sermayesi Yaturim Fonu’nun sahip
oldugu hisseve isabet eden nominal hisse defier1 5.555.600 TL ddenmig sermayede; ilgili hisseye
isabet eden nominal hisse degeri ile abis fiyuti arasinda olusan farktan kaynaklanan hisse senedi
thra¢ prim tutari olarak kayitlara alinmstir. 2023 vihh Temmuz ay1 iginde hisse senetler ihrag
primlerinden kargtlanarak édenmis sermaye 53.555.600 TL den 200.000.000 TL ye arturtlmistir.
Yine Sirket’in bagli istiraki DASAL firmasinda 2023 yih Temmuz ay1 iginde 216 Milyen TL nakit

_sermaye arlis1 gergeklestinlmistir.

Jzsermaye (I'L)

31 Arabk 2023

I 31 Arahl 2022

31 Arahk 2021

Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar :
Odenmis sermaye 200.000.000 55.555.600 50.000.000
Sermaye diizeltime farkian 395.000.076 148.474.204 138.992.361
Hisse senetleri ihrag primler 14.288.819 405.259.09] 405.259.09]
- Aktiieryal kazanc/(kayip) -5.118.152 -4.255.738 -1.211.779
o Kardan ayrilan kisitlanms yedekler 154.203.076 35.583.450 45.459.393
Gegmis yil kirlan/(zararlan} 182.314.652 260037315 238.913.800
: g Net dbnem kin 335.342.462 33.138.402 27.7725.103

¢ ~ 3 Mays 2032,

2 mﬁnnlml Giicii Olmayan Paylar 274.284.794 70.137.900 9.142.046
1.550.318.727 1.009.930.230) 014.278.015
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10.2. Faaliyet sonuclar:

-'l’ v
-
A

10.2.1. Ihragemnin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo diinemleri itiba n}'IaH Fatiyet
sonug¢larina iliskin bilgi:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Kar veyn Zarar Tablosu (TL) Lonsolide
| 01.01.2023- 01.01.2022- Of.01.2021-
Donem I 31122023 31.12.2022 A.i2.202]
Hasalat - 1.184.309.746 88722021 262.651 445
Satiglann Maliveti (=) -719.207.344 S2R7.906.010 -96.007.673
Brut Kirs (Farar) 465.602.402 200.816.111 166.643.972
Genel Yimetim Giderleri (-] -15.330.199 -31.597.956 -13.650.840
Purarlama, Sang ve Dagmim Giderleri (=) 2314887 -145.613 -3.651.585
aragtirma Giderlert (-} -64.040.502 -38.279.488 49,652,456
fisas Faaliyetlorden Dizer Gulirler 291,419,560 84 865.125 126.210.982
Fisax Faaliyetlerden Diger Giderler (-] -2TLTRLATE -124.286.214 -1T71 179235
Faalivet Kir/(Zarar) 38357410 191.371.965 54.711.838
T:;tmm Faalivetlerinden Gelirler 1.035.733 [2.519.078 -
i Yaterim Faalivetlerinden Giderler (<) -- -  -33.093
Finansal Gelirf{Gider) Oncesi -Faaliyct Kéarif{Zararn} 384.613.836 204.291.043 54.678.143
. Finpnsal Gelirler 30.781.305 36.913.840 26.452.033
[ Iiinansal Giderler {-)- -110.806.141 =28.129.5596 66745 284
Parasal Kazang / (Kayip) -15.337.241 -38.652.570 45 522 759
Vergi Oncesi Kart(Zarar) 256.251.759 154,422,717 63.908.251
Didnem Vergi Gideri (=) -8.935.094 -- 64179
Ertelenmis Vergi GelindGiderl) 155 861.045 -5G 817,984 40677826
_Komro] giicll olmayan paylar 57 835218 -61.466.331 4.556.857
Net Diinem KirndZaramn) ) 335342 462 3V 138,402 27,723,103

’\I—Iasﬂat ve Satislarin Maliyeti
\ 2021 yilinda 262,6 milyon TL olan net satislar 2022 yilinda %124 artig ile 588,7 milyon TL olarak

iisterilerilerivle yaptii veni projelerle ilgili anlagmalar yansira yiirlitmekte oldugu projelerle
gili miisterilerinden aldig1 ek sipariglerin artmasidir.

01.01.2023- 01.01.2022-"

01.01.2021-

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021.

» @ RYurtic sahglar 1,191.524.670 580.709.520 247.840.010

; ;Ji‘z’urtd1$1 satislar 2.860.061 0.407.967 23971215

S EDiger gelirler 1496613 6.732.971 1.426.415

i > 'f’;ﬂrﬁt Satiglar 1.195,381.346 596.850.458 275.237.640

439 Sanstan iadeler (11.070.600) . (8.094.654) (12.585.995)

: .Qiger indirimler } - (33.083) -

Sa'flg Indirimlcri (11.071.600} {8.128.337) {1 2.585‘995)-

| Satys gelirleri (ne) 1.184.809.746 588.722.121 262.651.645

Satlan mamul maliyeti (200.877.650} {152.753.402) {64.863.822);

Satilan ticari mal maliyeti -- {1.707.644) (275317}

Satilan hizmet maliyeti {428.329.694) (133.444.964) ers ke BB 68034 )
Satiglarm maliyeti (719.207.344) g




01.01,2023-
31.12.2023

I
 Briit kir 465.602.401

01.61.2022-
31.12.2022

300.816.111

01.01.2021-
31.12.2021

166.643.972

Satiglarm Maliveti

2021 yalinda 96,0 milyon TL olan satislarin maliyeti, 2022 ve 2023 yillarinda bir énceki yila gére
yildan yila strasi ile %200 ve %150 artmestir. Satiglarin maliyeti, 2022 yilinda 287.9 milyon TL,
2023 yilinda 1se 719,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2023 wili sanig maliyetlerindeki
dikkat ceken ariis temelde Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in is hacmindeki artisa paralel olarak artis

gdsteren ‘verilen hizmetlerin maliyeti’

kalemi kaynaklidir. Sirket’in bagli ortakliklarindan

TAACIn 2023 yvilinda devam etmekte olan cost plus {malivet art1) projelerinin viirtitmekte oldugu
projeleri igerisindeki agrhifn 2022 yilma gére artnug oldugundan verilen hizmetlerin maliyeti

kalemindaki artigin toplam maliyetler fizerindeki artiy elkasi gizlemlenmelktedir.

Sitket’in ve Bagh Ortakliklar’in dénemler itibaniyla satiglarin maliyetinin detayr asafidaki gibidir;

01.01.2 01012 01.01.
: 023- 022- 2021-
31122 31122 3112
023 022  Hi21
s . . 198.697 | 107.250 31.283

|
| Ik madde ve malzeme giderleri o 740 953 659
i Digicr firetim giderleri G346, 32.206. 17.316
Il 29 4038"6 30 218813 13.[3}32
’\ 'Dogrudan isyilik giderleri ) 8;0: ' 68‘3; .826
’ . o . 15.625.| 7.888.6 3.949
Amortisman ve ifa giderferi 06 521 957
Conlam fretio maliveti o 337.503 | 177.627] 65.646
,. ! Top ar_n _urctlm maliyeti 168 471 834
_\ Yar mamul-mamul stoklarindaki degisim {35'.%1 2} (IT.GS[]}{ZJ}. (223%5;
I . N J01.883 | 160,115 65.420
~Hatilan mamullerin maliveti 12 477 837

- - = I
]). Satlan ticari mallarin maliveti B x ?0?42 | 694. 22
Z&‘ L Verilen hizmetlerin maliyeti 41?'2%3 126 gzgl 29'23?
. B8c!l .

= F 719.207 | 287906 86,007
& Sa!wlarm maliyeti 144 010, 673
%ﬂ- 01.01.202 01.01.202: 01.01.202
e £ g 3- 2| 1-
n '%; B} Sirket’in ve Bagh Ortakliklar in dépemler itibatzyla britt kar — 31,12,202  31.12 202 31.12.202
N qf:_ e briit kar oranlan agagidaki gibidir;(TL) 3 ‘M 1
i . ?’n‘:’gH 1.184.809 | 588.722.1| 262.651.6
O Hastla 746 21 45
. (719.207.| (287.904.| (96.007.6
u:m ‘$§?i‘"n§13rln maliyeti 3 Mapc o 344) 010) 73)
) wriit ka “ucs 465.602.4 | 300.816.1 [ 166.643.9
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! 2021 yilinda 166,6 milyon TL olan briit kar 2022 ve 2023 yillarinda siras: ile 300,8 milyon TL ve
| 465,6 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2022 yilinda bir Sneeki yila gore %081 oranmnda artig
kaydedilirken 2023 vilinda briit kar %33 oraninda artmistir.

Sirket’in Bagh Ortaklhiklari’'ndan TAAC I 2023 yilinda devam etmekte olan cost plus (maliyet
artl) projelerinin yiirtitmekte oldugu projeleri igerisindeki agulfn 2022 yiina gbre artomg
oldogundan briit kdr marjinda etkisi gériilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri

2021 yilinda tarihinde 13,6 milyon TL olan genel yénetim giderleri 2022 yilinda %131 artrs ilc
31,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda ise bir dnceki yila giire %12 artig ile 35,3
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderlerinin detay: incelendiginde izahnamcye kenu finansal diénemlerde genel
yonetim giderlerindeki yilda yila artiglann temel sebebinin, Sirket’in artan is hacmi ¢ergevesinde
insan kaynag ihtiyaci karsinlamasi paralelinde personel sayilarinda gergeklegen planl arhs
oldugn pézlemlenmektedir. irket ve Bagh Ortakhklar'inin rapor dénemleri itibaniyla ortalama
gcaligan sayilart 2021, 2022 ve 2023 itibariyle sirasivla 199, 209 ve 462 kigidir.

Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in raporlama dinemi itibarivia genel ydnetim giderlerinin
niteliklerine gre detay1 agadidaki gibidir;

Genel Vinetim Giderleri(TL) Siana0 it 3t

fzin karsihig: pideri (11.216.340) (£.640.618) {2.713.980)

| Kidem tazminatr gideri (h.980.361) (4.039.317) ! {1.929.714)

'\ Personel giderler (0.415.548) (5.037.312) (2.372.387)

Damsmanhk, misavirlik giderleri (3.633.798) (7.005.059) {2.242.973)

’ Amortisman ve itfa paylar (1.865.052) (3.194.164) {1.410.844)

Kira gideri L {1.442.055) (906.530} {1.102.733)

Vergi, resim ve harg giderleri (1.250.898) (198.029} {125.835)

x Konaklama, seyahat giderleri (1.001.059) (544.438) (398.669)

Q\‘ akun, onarem giderleri (263.231) (139.762) (184.049

\_é@‘ona giderleri (25.561) (255.245) (126.041)

berlesme giderleri (20,014} (6.828) (11.342)

I Diger (1216.282)|  (1.610.654) (840.773)

: Lj-I Toplam (35.330.199) (31.597.936) (13.659.840)
e

iz
3

1 Eazarlama Satis Dagitim Giderleri

aS¥e glimriik giderleri kalemlerinden olusmaktadir, 3 Mays

iry

Bazarlama satis dagntun giderleri, ilan, reklam, sponsorluk giderleri, fuar giderleri, ithalat, ihracat

A
irket’in ve Bagh Ortakliklar’in izalmameye konu dﬁnemle%ui%ibanyla pazarlama, satis ve dagitim

01.01,2023-
51.12.2023

01.01,2022-
31.12.20622

01.01.2021-
31.12.2021

Ilan, Reklam, Sponsorluk sse-FureGiderleri (565.487) | -- {1.491.418)
fhracat, Ithatat ve Gugfftikideslapi ", (1.749.400) (145.613) (2.160.167) |
% (2.314.887) (145613)|  (3.451.589) ]
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Arastirma ve Geligtirme Giderleri N ¥ A ..; w

Sirketin arastirma giderleri, girket bilnyesinde tirlin olarak gelistirilme hedefiyle Caffsilan
projelerin  hayata gegirilmesi amaciyla arastirma faaliyctlerl igin yapilan harcamalardir.
Amortisman ve itfa paylar giderleri, bagarth bir gekilde tamamlanan maddl olmayan duran
varhklarda takip edilen projelere iliskin aynian amortisman ve itfa paylacdir.

Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in raporlama dénemi itibariyla aragtirma giderlerinin niteliklerine
gore detayl asagidaki gibidir,

01.01,2023- 01.01.2022- | 01.01.2021-
, 31,12.2021

31.12,2023 31.12.2022¢

“Amortisman ve itfa payr giderleri (Not

11) {42.826.521) (35.603.663) ~{30.043.215}
Altingy Savunma arastirma giderleri
{*} (6.363.712) (2.006.575) | (8.210.221%

ALTNY28-Hava Araglar foin Yidksek
Critveniliriikif Motor Staricdisii Faz |
Gelistirme Projesi {4.303.062) -- -
ALTNY22- Firfet fron Bird Test Sistemi
Galigrirme Projesi (1.081.054) {(2.001 379} (3.442.234) |
ALTNY29- Halikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi . (975.594) - -
ALTNY18-Denizalis sisternleri icin 30 kg -- (5. 194) (713.443)
Jfaydalt yitk kapasiteli 1 Eksenli Anten
Yonlendirme Frofesi .
ALTNY I 7- Metal ve Metal Karbtir - -- {2.039.699)
Uretimi ivin Pivoteknik-Destekli
Karbotermal Sentezferin Geligtirilmesi
Projesi L
ALTNYIS- Deniz Platformiart icin 200 .- - (2.014.84%)
Ke Fovdal Yiik Kapasiteli 2 Eksenli
Srabilize Bakig Hattr Projesi .
Dasal Havacihk aragtirma giderleri (%) (14.850.269) (660.250) {490.541}
~ DASALOS-300 Gram Mikimmaih Mikre (8.395.120) - -
fnsansiz Hava Aract (IHA) Siscemi '
I~y CGeligtiriimesi

§i SALQS-Hibrit Giig Paketine Sahip (5.989.993) - -
\\n ta %r Kanoriy insansiz Hava
\Ar cr Gelistinme Projesi

: PASALO2-Yitksek Tapma Kapasitel! ve {465.150) {526.448) (322.497)
- Uz Menzilli Cokfu Roter Diiner

Kanailr Hibrit Insansiz Hava dract
Geligtivme Projesi o
S DASALOI-100 KG Faydalt Yiik Taghna - (142.802} (168.044)
9 Kapasiteli Modfiler Insansiz Hova Arac

Taac Havacthk araglurma giderleri (*) -- - (11.908.47%)
S TAACO - Speifer Actuator Geligtirme !
& Projesi i - - (10.908.479)
L. (64.0:40.502) {38.27%.488} (40.652.456) |
irket’in ve Bagli Ortakliklar’in dénemler itibanyla yaptiklan Ar-Ge calismalaninin aragtitma
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Izahnameyc konu villarda esas faalivetlerden diger gelirter agirhikh olarak “ticari alacak ve bor¢tan
: mfagjﬁptler e diger
.: ety I




01.01.2023-

01.01.2022-

; ﬂf%

kalemin ddnemler Iibanyla yiiksek seynnin temel sebebi déviz kurlannda mt.g‘fd'anaxé

'JJ"."SHC-" ‘Jg 4

¢len! f.',f
artislardir. Fsas faaliyctlerden diger gelirler igersinde ayrica reeskont gelirleri, hurda satig gel i@
onceki dénem gelirler] gibi diger ¢esitli pelir kalemleri de ver almakta olup ilgili kalemleri igeren
kirilim agagida paylasiimestir:

01.01.2021-

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021

Esas Faalivetlerden Difer Giderler

Izahnameve konu yillarda esas faaliyetlerden diger giderler agirhkl

Ticari alacak ve borgtan ]

kaynaklanan kur farki geliri 282.225.524) 79067132 | 118.565.59]
Reeskont gelirleri 5.173.535 i| 2.659.430 3.035.3508
Hurda satig gelirler 240.?22; 281.470 151.265
Oneeki dénem gelirleri 111.108] 702,920 3.115.771
Beklenen kredi zarar kargihj 5

iptali _ B -1 - 61.091
Diger 3.668.671 ] 2.154.173 1.281.866
Toplam 291.419.560 | 84.865.125| 126.210.982

olarak ‘ticart alacak ve

borgtan kaynaklanan kur fark: gideri’nden olusmustur. 86z konusu kalemin esas faalivetlerden
diger gelirler igerisindeki pay: 2021, 2022 ve 2023 yillarinda siras: ile %93, %96 ve %88 dir. ligili
kalemin donemler itibariyla yitksek seyrinin temel sebebi dowviz kurlarinda meydana gelen
artiglardir. Ayrica 2023 yilnda yasa geregi uypgulanan tek sefere mahsus ek deprem vergist de esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinde yer almustir. Esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde
ayrica reeskont gideri, beklenen kredi zarar karsihfin, kadem tazminatt yukimliligil faiz gideri,
dnceki donem giderleri, dava karsilik gideri gibi ¢esitli giderler de bulunmakta olup ilgili kalemleri
iceren kirilim agagida paylaginustir:

01.01.2023-

L 31.12.2023

01.01.2022-
31.12.2022

01.01.2021-
31.12.2021

| Ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki gideri (240.040.534) | (119.777.002)| (159.044.490)
NEK deprem vergisi (14.411.704) - -
Rectkont giderleri (5.834.509) (486.924) | (3.441.492)
i%gklenen kredi zarar kargihigt _ {5.247.676) {718.204) {4.689.097)
K. tdem tarminab yikiimliligh faiz gideri (1.379.901) £767.7776) {330.423)
EO0nceki ddnem giderleri (207.971) (1.846.491) {97.907)
%Daua karsihik gider (g400), -l -
’ EDEger (31.931.178) (689817 {3.575. 826]
3 (271.762.273) | (124.286.214) | (171.179.235)

[

& cEloplam
ngl" L

La=— T

01.01.2023-;

01.01.2022- |

01.01.2021-

31.12.2023 | 31.12.2022° 31.12.2021
jenkul kiymet defer artigt 1.039.715 _ -
"Fenkul kiymet satiy kars - 12 879368
Sabit kiyimet satig kin - 38 710 ) -
1.039.735 1'2 919, 0?8-“ ¥ -

' -.f/-
P

,1.:- LA AL




Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

01.01,2023- 01.01.2022-
31.12.2022

Sabit kiymet satig zaran e .

01.01.2021-
31.12.2321

(33.095)

35122023

Toplam (33.09%)

i Finansman Gelirleri

Faiz ve kur farki gelirlerinden olusan finansman gelirleri 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasr ile
26,5 milyon TL, 36,9 milyon TL ve 30,8 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Belli dénemlerde
olusan nakit fazlasin TL. ve yabanc para olarak mevduat ve vadeli hesaplarda degerlendiriimes:
neticesi faiz ve kur farks gelirleri kaynaklt olugmustur,

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2021-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Faiz gelirtert 17.749.393 23.886.550 2.606.372
Kur farks gelirleri 13.031.912 13.027.290 23.845.661 |
Toplam 30.781.305 36.913.840 26.452.033 |

Finansman Giderleri

Finansman giderleri 2021, 2022 ve 2023 yillarinda siras: ile 66,7 milyon TL, 28,1 milyon TL ve
110,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. [lgili ddnemlerde finansman giderleri doviz kurlanindaki
artiga parallel olarak agwlkl olarak kur farki giderlerinden olugmugtur. Asafidaki tablo ile
detaylandurilmes olan finansman giderlerinde, kullamlan TL ve yabanc para kredilerin faiz ve kur
fark: giderlerinin yanisira; ilgili dénemlerde kullaniian nakit ve gayri nzkit krediterin komisyonlar
nedeniyle olusan maliyetler de mevculttur.

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2021-

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021

¥our farki piderleri (97.946.430) {20.795.041) (59.930.482) |
Faiz giderleri (10.505.337) {6.311.610) {5.229.101)
%’n@ komisyon giderleri (1.307.819) | (510.2635) (546.50%)
h.J eminat mektoebu giderleri {901.468) (312.214) (143.610)
fg}perasyone[ kiralama faiz piderleri (144.887) (200.466) (895.182)
Toplam (110.806.141} (28.129.596) [66.745.284)

#021 yilinda 27,7 milyon TL olan dénem kar1 2022 yilinda %20 artr§ ile 33,1 milyon TL olarak
sberceklesmistir. 2023 vilinda ise dénem kar1 2022 yilina kiyasla 10 katina grkoig ve 333,3 milyon
L olarak kaydedilmigtir. ~ 3 Mays 2094

01.01.2022-
31.12.2022

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2023-!
31.12.2023




nedenlerine iliskin agiklama:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti

2021 yilinda 262,6 milyon TL olan net satislar 2022 yilinda %124 artis ile 588,7 milyon TI. olarak
gereeklesmistir. 2023 yili net satiglan ise bir dnceki yila gore %101 artis ile 1.184,8 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

[zahnameye konu finansal dénemlerde net satiglarda gergeklesen artiglann temel sebebi $irket’in
artan is hacmi gercevesinde miisterilerilerivle yaptign yem projelerle ilgili anlagmalarin yansira

yirriitmekte oldugu projelerle ilgili misterilerinden aldig ck sipariglerin artmasidir.

01.01.2023-

31.12.2023

01.01,2022-

01.01.2021-

31.12.2022°

31.12.2021

Yurtigi satiglar ) 1.191.524.670 580.709.520 247840010
Yurtdiy: satiglan 2.860.061 9.407.967 23.971.215
Diger gelirler o 1496615 6.732.971 3426415
Briit Satiglar 1.195.881.346 596.850.458 278.237.640
Sangtan iadeler {11.071.600) (8.094.654) {12.585.995)
Diger indirimler -- (33.683) .
Satig indirimleri (11.071.600) (8.128.337) (12.585.995)
| Satis gelirleri (net) 1,184.809.746 588.722.121 262,651,645
Satilan mamul maliyeti [290.877.650) {152.753.402) |  _ {64.863.822)
Satilan ticari mal maliyeti . (1.707.644) (275.817)
Satilan hizmet maliyeti (428.329.694) {135.444.964) (3(.868.034)
Satrgtarin maliyeti (719.207.344) | _ (287.906.010) (96.007.673)
Briit kar 465.602.402 300.816.111 | 166.643.972

2021 yalinda 96,0 milyon TL olan satislarin maliyeti, 2022 ve 2023 wllannda bir 8inceki yila gire
vildan yila siras ile %200 ve %150 artmigtir. Satiglarm maliyeti, 2022 yilinda 287.9 milyon TL,

\ % 2023 yilinda ise 719,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2023 il satrs maliyetlerindeki
\\\ dikkat geken artis temelde Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in is hacmindeki artiga paralel olarak artig
\\}? steren ‘verilen hizmetlerin maliyeti® kalemi kaynaklidir. Sirket’in bagli ortakhklarindan

*
alemindaki artigin toplam maliyetler lizerindeki artis etkisi gdzlemlenmektedir.

i AT
a1 AR

=
i1
= EE%% Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in dénemler itibariyla satiglarin maliyetinin detayr asagidaki gibidir;
et | 01.01.2022- | 01.01,2021-
ﬁ ] L 122 31.12.2022 | 31.12.2021
5.5 3853 |1k madde ve malzeme giderleri 198 697.740 - 107.250.953 31.283.659
@ N3 | Diger tretim giderlers 93.746.086 12.206.183| __ 17.316.397
L8 | Dogrudan iggilik giderleri 29.433.836 30.291.689 13.096.826
>SRN mortisman ve itfa giderleri 15.625.706 7.838.652 3.949.952
< | Yoplam iiretim maliyeti 337.503.368 177.627.477 65.646.834
ar1 mamul-mamul stoklarndaki defisim - (35.619.636) (17.512.000} {225.997}
"T’Satilan mamullerin maliyeti 301.883.732| _160.115.477 65.420.837
11, Satilan ticari mallarm maliyeti RN SR I, (¥ v | I D 940239
) 111 Verilgn hizmetlerin maliyeti 417.323.612 | ] 2605080 ar P’
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[ Satistarin maliyeti - | 719.207.344] 287.906.010

10.2.3. Ihracer'nin, izahnamede yer almast gercken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana pelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilceck kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklunda bilgiler:

2020 yalimin ilk ceyredi] i¢erisinde Covid-19 salginintn baglamast ve uluslararas: diizeyde pandemi
ilan edilmesivle Dtinya ve lilke ekonomisi lizerinde salgimin etkileri gériilmeye baslanmag, 2021
ve 2022 willarim da igine alacak sekilde uzun stire siirmiis ve i¢inde bulundugumuz 2023 yilinda
ise etkisi fnemli él¢iide azalsa da devam etmektedir, Pandeminin dilnya ekonomuik kogullart
iizerindeki snemli etkileri kiiresel diizeyde tedarik zincirlerinin bozulmas, daralmasi ve hatta
kinlmast etkilerini gésterirken bu dorum yine kfiresel diizeyde &zellikle hammadde, emtia,
malzeme ve hilesenler fiyatlannin yiikselmesine vol agms ve tedarik siirelerini dngoriilemez
seviyeye tasinustir, Bu pelismelerin yanisira dilnya ekonomisi igerisinde élgekleri itibariyla biiyik
paylara sahip ABD, Cin, Rusya ve Avrupa Birligi ilkeleri arasinda ckonomik rekabete ve
Ukrayna-Rusya arasindaki savay gibi siyasete dayali ortaya gikan ve kiiresel ckonomiyi tehdit eden
gerilimlere baglt olarak kiiresel bir enerjt krizi de yaganmmg ve bunun scnucu olarak enerji
fiyatlarinda kayda deger yiikselis gergeklesmistir,

Kiircsel diizeyde yasanmis olan Pandeminin hane halklart bastu olmak Gzere ekonomiler
{izerindeki olumsuz etkilerini minimize etme ¢abalarina bagl olarak diinya iilkelerinin birgopunda
parasal genisleme ger¢eklesmigtir. Bu penislemenin yarattigr enflasyonist etkileri azalimaya doniik
olarak ise diinya ¢apinda ahnmaya baglanmig ve devam etmekte olan makroekonomik tedbirler ise
ozellikle para piyasalart tizerinde fonlama maliyetlerinde artis1 beraberinde getirmektedir.

Finansal tablo dénemlerinin i¢erisinde gergeklesmig yukanda bahsedilmekte olan pelismeler ve
etkiler Sirket ve Bagli Ortakhiklari'nr da genele samil ve dolaylr olmak kaydiyla etkilemistir.

Sirket ve Bagh Ortakliklar’y kiiresel anlamda vefveya ililkeye yakin cografyada devam etmekte
olan olumsuz gelismelerden dolayh olarak etkilenmekle birlikte kiirese]l anlamda vefveya lilkeye
vakin codrafyada ortaya c¢ikabilecek yeni ve olumsuz gelismelerden dolaylh ya da dogrudan
etkilenebilecektir.

]r“ (.3. Thragcmin Bor¢luluk Durumu
‘\\\ ikket'in 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibariyla borgluluk durumn asagdaki gibidir.

Ozel Bagimsiz Denetimden

JHnay
Taburolokil

b AE; )

2|25 Teknuns
)

Il AL L LAl

i
=

[ e

Geemig

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yikimlilikler - 697.881.313
(arantili .

Teminatl T 136.509.426
GaranfisizTeminatsiz T 561.371.887
IU{;::??;v’adeh Yiikiimlultikler (Uzun ¥adeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlan ) 377,651,396
‘Garantili \ 0
R iqath - ) - ! ]-4-4.588.6{-';9-
RGarantidiz/ Teminatsiz ~ 128.062.727
_}(ISB ve Uzun Vadeli Yitkiimlititkler Toplaou : 970.532.709
Oz KaynaXlar _ poAM ARG RISEIE 31 2797
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ﬁdenmisa’(ﬁkanlm[s Sermaye -IGU.I]UI].UDI]
Surmaye Dizeltmesi Farklar 395.000.076
Yaszl Yedckler 154.203.076
Diger Yedelder B01.112.575
TOPLAM KAYNAKLAR 1.157.889.531
Net Borgluluk Du-rumu Tuter (TL)
A. Nakit R 2.604
B. Nakit Benzerleri 50.008.307
C. Altm Satim Amagh Finznsal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C)Y 20.010.911
_I_E-. Krsa Vadeli Finansal Alacaklar ]
F Kisa Vadeli Banka Kredileri 107,242.514
| G Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglart 9,795,512
H. Uzun Yadeli Banka Kredilerinin Kisa Yadeli Kismi 13.317.306
L. Difer Kisa Vadc;li Finansal Borglar 6.154.094
Jo Kisa Vadeli Fil-]ﬂl'IS:ll Borglar (F+G+HHH) ii!ii.ﬁl]g.dlﬁ
K. Kisa Va:ic[i Net Finansal Borgloluk {_J—E—D} 46.498.515
L. Uzun Vadoli Banka Kredileri 119.419.362
M. Uzitn V_a_dnli Finanszal Kiralama Borclanmalar 25,169,307

N. Tahviller - 0
O, Diger Uzun Vadeli Krediler 0
. Uzun Vadeli Finansal Bor¢lulek (I;+M+N+O] 144.588.66%
R. Net Finansal Boreluluk (K+P) o 191.087.184

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli en son ara dénem finansat tablolan itibarryla gerceklesen borgluluk
_ urumuna gore kisa vadeli yiikiimliliikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlan dahil)

m?]hn hallf;) 2?2 651 396 TL olmakyws tgﬁﬁmda 970.532.709 TL kisa ve uzun vadell

. $ \yukimlilikleri bulunmaktadir,
ﬁ 32 Jloplam 697.881.313 TL olan kisa vadeli yitkiimlilltiklerin (uzun vadeli borglanin kisa vadel
%gl%;ﬁmmlan dahil) 136.509.426 TL’si, 107.242.514 TL tutarmdaki kisa vadeli banka krediler1 ve
SwEdy o 13.317.306 TL tutanindaki uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadell kisimlar, 9.795.512 TL
(5 5 4 $Ssutanndaki kisa vadeli finansal kiralama borglari, 6.105.793 TL'si faiz tahakkuku ve 48.301 TL'si
S F agg;}{red1 karta brc-rg:larmm teskil ettigi kisa vadeli finansal borglanmalardan olugmaktadr. Kalan
2 & 18 % snun 1.304.067 TL'si kusa vadeli operasyonel kiralama ilemlerinden borglar, 219.267.441 TL si
icari borglar, 289.403.997 TL’si ertelenmis gelirler, 18.414.144 TL’si caliganlara saglanan

aydalar kapsaminda borglar, 8.935.094 TL’si donem kén vergi yitkiimliligt, 8,400 TL s1 difer
“kisa vadeli karsiliklar, 22.889.374 TL'si diger kisa vadeli yliktimliilikler ve 1.149.370 TL st diger
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Toplanu 272.651.396 TL olan vzun vadeli yiktmlialiikleri toplammmin 144.588.669 TL’si
119.419.362 TL tutarindaki vzun vadeli banka kredilert ve 25.169.307 TL tutanindaks uzun vadeli
finansal kiralama borglanmalarinin  teskil ettifii wvzun vadeli finansal borglanmalardan
kaynaklanmakta olup kalan kismin ise 14.346.093 TL’sini uzun vadeli kargihiklar, 112.701.469
TL’sini ertelenmis vergl yikimltlugi ve 1.015.165 TL sini uzun vadell operasyonel kiralama
islemlerinden borglar kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in toplam 272.651.396 TI. olan uzun
vadeli yiikiimltiliklerinin 144.588.669 1L si teminatlidir. Teminata konu olan tutarlar $irket’in 31
Aralik 2023 finansal tablo doneminde kullanrug oldugu vzun vadeli banka kredileri kaynaklidir,
Sirket, 2022 yilinda Kocaeli 1li Dilovas ilgesi Makine Ihtisas O.S.B.’de 6z kaynaklan ile
45.900.000 TL toplam maliyetle satm almiy oldufiu 10.000 (on bin} m? yiiz dl¢limiine sahip arsa
vasfindaki gayrimenkulil tizerinde tiretim tesis1 ve idari binadan olugan tesis vatirnm yapmaktadir,
2023 yilinda baglamug oldugu 12.349 {on iki bin ii¢ yiiz kirk dokuz) m? kapal1 alana sahip tesis
vatimmm Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda gergeklestimekte olan Sirket, ilpili yatirimin
finansmam amaciyla ilk etapta 2023 yili Subat ayinda ilk 2 wili anapara gen 8demesiz toplamda
10 yil vadeli, %11 (yiizde on bir) sabit faiz oranl ve 87.200.000 (seksen yedi milyon iki yiz bin)
TL tutarrnda TCMB kaynaklr Yatirim Taahhiitlh Avans Kredisi’'ni maddi teminat karsihf
kullantmustir, Bilahare, devam etmekie olan yatinmlarinin tamamJanmasina yonelik harcamalarin
finansmant igin Yatimm Tesvik Belgesi kapsaminda finansal kuruluglarla yaptify goriigmeler
akabinde ilk yili anapara geri ddemesiz toplamda 5 (bes) yil vadeli 77.000.000 {yetmis vedi
milyon) ‘I'L tutarindaki 2. Faz kredinin ilk dilimi olarak 2023 yilt Kasim ayinda 30.000.000 TL
tutarrndaki nakit kredivi yine maddi teminat karsibg kullanmastie, Sirket 2023 y1l Kasim ayinda
satin almug oldugu arag igin 9.498.624 TI. tutarinda ayhk geri 6deme planlt 24 ay vadeli tasit
kredisini arag rehni karsihiginda kullanmigtie, Sirket'in kullammis oldugu kredilerle ilgili maddi
teminatlara iliskin tablo 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla agafidaki pibidir:

\I.iddl Durah \*arltldar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, IpotcLILr HaLI-.mll.a Bilgi

—— [ i N C e rm A e — —— = —

Maddi Duran Varhk Kmllimmm" Ay [ Kimin Lehineg
Cinsi Hakkun Tiirii Y Verildigi/Drerecesi

)
__=____‘l'

Medeni Verilis Tarihi | Tutari (TL)

Arsa ve Uretim Tesisi ; Turkive Vakillar Kredi

b (Kocaeli/Dilovasi) potek/L. Derece | p i TA O, | Teminan | 6012023 | 152.600.000

rsa ve Uretim Tesis] . Tirkiye Vakiflar Kredi
acaclifDilovast) Tpotek/2. Derece Bankas: T.A.O. Teminatr 03.11.2023 133.000.000
) ™~
5 . Yakf Katillim Kredi
7 2
‘ i Tasit Arag Rehni Bankas: A.S. Teminat. 27.11.2023 0.498.024
thss | .
o2 f‘ Sirket ve Bagh Ortakliklar’m toplam 281.078.095 TL olan kisa ve uzun vadeli finansal borglarinin
= Eizbar] ddeme tablosu 31 Arahik 2023 tarihli finansal tablo dénemi itibarivla agagidaki gibidir;
W F4L g
%’T‘?‘; Ec Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borg¢larin Vade Dagihinu 31 Arahk 2023
o g fukpl _yl| icerisinde ] 126.713.914
5 o 'S‘?;ﬁ'i:[ -2 yil aras1 32478, 18]
{E o B -3 ylaras: 16.925 491
FEREL3-4 yil arast 16.925.491
N -5 vil aras. 16.925.491
X, o6 yil aras1 = 3 Myye ana; 10.258.824
2K i arasi cERY 10.258 824
L7-5 ¥l arasi _ 10,258.824
9-9 i1l aras T 10.258.824 |,
1610 yul arasy ARSI . 5, 1294}7;
Toplam {f e, Q\_\
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Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borelanin Vade Dagdimt

Sirket ve Bagh Ortakliklarin toplami 34.964.819 TL olan [inansal kiralama borgla}htm,__gepl
sdeme tablosu 31 Aralik 2023 tarihli finansa! tablo dénemi itibariyla agagidaki gibidir;

31 Arahk 2023

1 y1l igerisinde _ 9,785.5 12'.'
1-2 y1l aras 9.795.512
2-3 yil aras G.795.512
34 yil aras 5.578.283
Toplam 34.964.817 .

11. THRACCININ FON KAY‘QAKLARI

pibidir.

Kaynaklar (TL}

Sirket’in son dénem olan 31.12.2023 tarthi itibaniyla olugan fon kaynaklatmn dagilim agagidaki

Ozel Bagnmsiz Denetimden

Geeniis

Konsolide

31.12.2023

Kisa Vadeli Fon Kaynaklan X 697.881.313 27,68%
Kisa Vadeli Borglanmalar 123,192,120 4,39%
, Lzun Vadeli Bnrqlanmalarin Kisa Vadeli Kismmlan 13.317.306 0,53%
Kisa Vadeli Operasyenel Kiralama Islemlerinden Borglar 1.304.067 0,05%
Ticari Borglar 210256967 8,34%
(-ahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Dorglar 9.010.474| 0,3-6%
Diger Borglar o 1.149.370) 0,05%
Ertclenmis Gelirler 289 403.997 11,480
Donem Kart Vergi YOKUmlulogi 8.935.004 0,35%
Kisa Vadeli Karsihiklar 18.422.544 0,73%;
Figcr Kisa Vadeli Yikimlulikler 22.889.374 0,91%
Uznn Yadeli Fon Kaynaklan N 272,651,396 10,82%
\Uzun Vadeli Borglanmalar 144,588,069 5,74%
n Vadeli Operasyonel Kiralama Iglemlerinden Borglar 1.015.16% 0,04%
\Uzan Yadeli Kargitiklar - 14.346.093 | 0,57%
p }S{telenmi;&. Vergi Ylikimliilogii 112.701.46% . 4,47%
2L 1QPkaynaklar 1.550.315.727]  61,50%
<it +Odenmis Sermaye 200.000.000 . 7.93%
& E.e'. E%Sennaye dtizeltme farklari 395.000.076 15,67%
%E‘% %;ﬂ-lme Senetleri [hrag Primleri 14.283.819% 0,57%
E‘L‘i f_: é‘i%ﬁ’l(ar veya Zararda Yeniden Snuflandirimayacak Birikmis Difer Kapsaml 5.118.152 -0.20%
5t 3 RG] BGelirler veya Giderler
;.jl{ﬁrdan Ayrilan Ksitlanmis Yedekler 1534,203.076 6,12%
52 BGecmis Y1l Kavlan/(Zararlar) ) 182.314.652 723%
et Dénem Kén 335.342 462 13,30%
\ﬁ{cl Giic Olmayan Paylar 274.284.794 10,88%
bplam Kaynaklar 2.520.848,436 100,00% |

dor'] i
mj-Lf:Ir oy

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve vzun vadeli borglar ile dzkaynaklanndan olugmaktadir. Séz
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- Kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalar ile wzun vadeli borglanmalar gﬁja’gg;{;

tutarlarinn toplanu {Finansal Borglar) 281.098.095 TL.

- Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar toplamm 2,319.232 TL.

- Kisa vadeli ticari borglar 210.256.967 TL.

- Kisa vadeli ¢alisanlara sagglanan faydalar kapsanunda borelar 9.010.474 TL.

- Kisa vadeli diger borglar 1.149.370 TL.

- Kisa vadeli ertelenmis pelirler 289.403.997 TL.

- Doénem Kin Vergi YUkimliligi ile Uzun vadeli ertelenmis vergi yTkiimltligih
toplamt 121.636.563 TL.

- Kisa ve uzun vadeli kargihklar toplamm 32.768.637 TI..

- Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.889.374 TL.

31.12.2023 itibanyla bagimsiz denetimden geemis finansal tablolarm; 4 (dért) numarall
dipnotundan finansal borglara, 13 (on Ug) numaral dipnotundan operasyonel kiralama
iglemlerinden borglara, 26 (yirmi alti) numarah dipnotundan iligkili taraf ticari borglar ve iligkili
taraf diger borglara, 5 (bes) numaral: dipnotundan ticari borglara, 16 (on alti) numaral dipnotundun
caliganlara sagilanan faydalar kapsaminda borglara ve gahiganiara saglanan kisa ve vzun vadelt
karsiliklara, 6 (alt) numarali dipnotundan diger borglara, 8 (sekiz) numaral dipnotundan
ertelenmis gelirlere, 24 (yinni d&rt) numarali dipnotundan dénem kér verg yiikimltliigi ile uzun
vadeli ertclenmis vergi yUkimliliigtine, 15 (on bes) numarall dipnotundan diger kisa vadeli
karsiliklara ve 17 {on yedi) numarali dipnotundan diger kisa vadeli ytikiimiitliklere ulagilabilir.

11.2. Nakit Akimlarina fliskin Deferlendirme:

QOzel Bagimsiz Denctimden Gegmis

zet Nakit Akam Tablosu (TL) Konsolide
CHILSAM ]

Dinem AL12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Isletme Faalivetlerinden Saglanan Nakit Akislan 136.311.634 174.789.165 190.563.041
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Wakit Adaglan 232.468.753 -22.407 921 572.833.042

Yatirimn Faaliyetlerinde Kullamlan Nakit Cilkaglan =303.526.866 -317.154.870 214,484,509

_ MNakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artisf{Azals) 40.217.470 -515.618.677 528785166

i nDonem Bag Nakit ve Nakit Benzerleri 40793441 556.412.118 27.626.952

ﬁﬁmim Sonu Nakit ve Makit Benzerleri 00.010.911 40,793 441 550,412,118
L

lzahnameve konu rapor donemleri itibaryla nakit alam faaliyetleri incelendiginde s6z konusu

= onemler itibaryla Sirket’in karlhga paralel olarak igletine faaliyetlerinden saglanan nakit
ﬁ-“; akiglarimin fon yaratma kapasitesi gézlenmektedir. Isletme faaaliyetlerinden yaratilan nakit akist
L= = e _ . . s A
- E_E?}gﬂqgﬂhkh olarak yiirittmekte oldugu projclerden elde ettigi fatura ve avans tahstlatlarindan sagladig
..,_ngtc akit girigleri ile sdz konusu projelerle ilgili agarlikli olarak mal ve hizinet tedariki ile personel ve
&5 jai « #3dretim giderlerine ait §demelere iligkin nakit ¢gikiglarindan olugmaktadir.
E‘; '?T __}ﬁ@irkct‘in devam eden Ar-Ge cahgmalant ile maddi ve maddi olmayan difer yatirnmlarinmn
5= - S S finansmaninda ihtiyag halinde dis finansman kullanmaktadir. 2021 yibinda Sirket’in emisyon
T = 3 ¥

e
T

: rimli hisse senedi ihract nedenivle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigin 6nem!i
g branda pozitife donerek 572.833.042TL olarak gerceklesmigtir. 31 Aralik 2023 itibanyla
iognsman faalivetlerinden kaynaklanan pozitif nakit akis afurhikli olarak devam etmekie olan
elim tesisi finasmaninda kullamlmak fizere yatim kredileri kullammimndan kaynakh olup

468.753 TL olarak gergellesmigtir,




% f}--."..*-'t""- o
gergeklesen 317.154.876TL nin bir énceki dénem olan 2021 dbnemine gére om?:,m <0r,ancfa el
artmasinin temel sebebi Sirket’in iiretim tesisi yapilmasi amaciyla 2022 yihinda 45. 9000001
maliyetle satn aldign Dilovasi/Kocaeli’de bulunan arsadir. 31 Aralik 2023 itibariyla gergeklegen
303.526.866 TL’nin bir tnceki déneme gire azalomg olmast da DASAL’da 2023 yilinda yapilan
nakit sermaye arhiriminin pozitif etkisidir.

Sitket’in emisyon primli hisse senedi ibraci nedeniyle 2021 yilinda elde cttifi nakit varhk
nedeniyle 2021 yih nakit ve nakit benzerlerindeki net artig tutan 528.785.166TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu tutar takip eden dénem olan 2022 yilmda basta Ar-Ge yatinmu olmak
{izere yatirim faaliyetleri ile kredi geri 6demelerinde kutlanilmgtir.

Sonug olarak 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo donemi itibanyla Sirket’in igletme
faalivetlerinden nakit olusturma kabiliveti devam ctmektedir. Aym donem itibariyla devam eden
Ar-Ge ve Uretim tesisi yatirimi basta olmak iizere maddi ve maddi olmayan duran varlik yatrmmlan
nedeniyle kredi temini séz konusudur.

11.3. Fon Durumu ve Borclanma Ihtivaci Haklanda Degerlendirme:

Sirket 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo ddnemi itibanyla faaliyetleri ilelgili igletme sermayesi
ihtiyacint faaliyetlerinden elde effifi gelirler ve karlarn yamsira kisa vadeli finansman
fanliyetlerinden saglarken yatinm faaliyetleri igin ihtiyag duydugu nakdi de uzun vadeli finansman
faaliyetlerinden elde ettifi nakit ile karplamigtir,

Finansal table donemleri 31 Arahk 2023, 2022, 2021 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzer
dederlerin finansal borglardan digiilmesiyle hesaplanan net boreum, toplam sermayeye bdlinmesi
ile bulunan borg sermaye oranlan agagidaki gibidir:

31.12.2023 31122022 | 31.12.2021

Finansal Borglar 281.098.005 59.437.7147 19%.551.017

Nakit ve Nakit Benzerleri -90.010.9]1 40.793.441 | -556.412.118
Net Bore 191.087.184 18.644.306 | -357.861.101
Toplam Sermaye 1.550.315.727 | 1.009.930230| $14.278.015
Kullanilan Sermaye L.741.402.911 1.028574.536| 556416914
ANet Borg / Toplam Scrmaye Oran 11% 1% N/A

.‘,%ka\w‘\ agl Ortakhklar isletme faaliyetleri ve yatimmlarnin finansmam igin dzkaynaklarini agan
inansmarnihtiyvac ioin gerekmesi halinde kredi kullanarak borglanmaktadr.

“3:";\3 Sirket ve Baglt Ortaklhiklar, miisterilerinden aldiklan projelerin finansmam i¢in proje ihtiyaglart
?g;‘s_rﬁzhrulmsunda miisterilerinden avans lalep etmekte ve bu avans tutarlan ile proje finansmamni
. ff%:g: #lamaktadir. Projelerin bir kism faz geklinde 6deme plam igermektedir ve proje fazlanmn
",3","“?1?gé}:r;eklesmesme paralel olarak ddeme alinabilmektedir. Bazt projelerde meveut avans miktanmn

é;@t 15iik olmast va da hig avans alinamamas: gibi durumlarda ise finansman, dncelikle dzkaynaklar
,}jge kargilanmaya cahsilmakta duruma gore ihtiyag halinde kredi kullanimi  miimkiin
,gtabllmektedir

5



vadeli finansal borcun 119.419.362 TL’si uzun vadeli banka kredilerinden kalan 25. N Q 31:!? iy L’ 51,/
ise uzun vadeli finansal kiralama borglarmdan olugmaktadir. Toplam finansal borghilugiirs ;1:.4‘?11
olan 136.509.426 TL ise kisa vadeli borglanmalardan olugmaktadir. Meveut kisa vadeli finansal
borghilugun %79 unu kisa vadeli banka kredileri, %10°unu uzun vadell banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlan, %7°sini kisa vadeli finansal kiralama borglar ve kalan %5°ini ise 31.12.2023
itibariyla olusan faiz gider tahakkuklart il kredi karti borglan olusturmaktadir.

Finansal tablo donemleri 31 Aralik 2023, 2022, 2021 tarihleri itibanyla Sirket’in tnemli finansal
rasyolan agagida yer almaktadir;

Finansal Oranlar ‘ 31.12.202 ! 31.12.2021

- Faiz (deme Glicl (Favik) 4235 39,76 17,23
- Bore Servis Orant (Favik) 11,66 . 7,24 26,34
- Lilkidite Oram L2 . 1,16 1,58
i - Cari Oran 1,25 1341 1,66
' Toplam Borglar / Ozkaynaklar ' 0,63 054 0,68
- et Borg/Qzkaynaklar 0,12 0,02 WA
“Net Sanslar / Toplam Aktif C 076 0,58 0,29
_ Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,28 0,23 0,31
~Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,11 . 0,12 0,09
- Toplam Mali Borg f Toplam Alkaif 0,11 (.04 0,13
- Kisa Vadeli Borc { Toplam Borg 0,72 E_!,iSS 0,78
- Kisa Vadeli Mali Rorg / Kisa Vadeli Borg 0,2¢ 0,15 0,34
- Toplam Mali Borg / Toplam Borg 0,29 0,11 | 0,32

11.4. isletme Scrmayesi Beyan:

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az [2 aylik dénemdeki faaliyetlerinin finansman
igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

Finansal tablo donemleri 31 Aralik 2023, 2022, 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in net isletme
rmayesi goriiniimii agagida yer almaktadir;

31.12.2023 314232022 | 31122021

\Foplam Diinen Varliklar $68.866.974 476.102.073 805.978.574
“fl}oplam Kisa Vadeli Yikimlilikler 697.881.313 355.102.653 484.814.958
;th Isletme Sermayesi 170.985.661 124.995.418 321,163.616

]

2y Sirket'in igletme faaliyetlerinden yarattigs nakit, kullanima hazir nakit ve nakit benzerleri ile
(W eveut krediler dikkate ahndifinda faaliyetlerinin finansmanma dénitk isletrne sermaycsi
_ :rgarﬂlélb]]dlgl goriilmektedir.

1.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak @nemli derecede etkilemis veya
dikileyebilecek fon kaynaklarman kullamiminz iliskin simmirlamalar haklinda bilgi:

: gket’in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo ddnemi ve giincel durum 1tibartyla nakit ve nakit
enzerleri {izerinde herhangi bir snurlama bulunmamaktadir,

el lﬂ;ﬁbﬁiﬁﬁkr ve kefaletler {*TRIK™)
‘. iz L
K | ke Nai253 muﬁ jrisio
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TL 31.12.2023

AKendi Tuzel Kisilizi Adina Vermis Oldugu

TRIK lerin Toplam Tutart 610.065.668 201.815.675 27872513

B.Tam Konsolidasyon Kapsaruna Déhil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldufu TRIK lerin 12.250.000 295.000 250.000
Toplam Tutar (¥}

€ .Olaggan Ticari Faaliyetlerinin Yiritdlmesi
Amaciyla DiZer 3. Kisilerin Boreunu Temin

Amactyla Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam
Tutan

D.Diger Verilen TRIK lerin Toplam Tutar 3.734.281.013 1.837.982 447 1. 995784 656

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin
Toplamn Tutan

it. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Difer
Sirket ve Bagh Ortakliklarin Lehine 3.734.281.015 1.837.982.447 1.995 784,656
Vermig Oldugu TRIK lerin Toplam Tutarn

i, C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar

Toplam 4.356.596.683 2.040,097,122 2.023,907.171

* Sirket’in Pendik Vergi Dairesi'ne TAAC adma vermis oldugu 12.000.000 TL teminat
mekiubundan ve DASAL Genel Kredi Sozlesmeleri kapsaminda vermis oldupu 250.000 TL
kefalet tutarindan olugmaktadir. (31 Aralik 2022: Sirket'in Sahil Gitvenlik Komutanligi’na
DASAL adina vermis oldugu 45.000 TL teminat mektubundan ve DASAL Genel Kredi
Sozlesmeleri kapsamunda vermisg oldugu 250.000 TL kefalet tutarindan olugmaktadir).

Sirket’in ve Baph ortakliklar'in 31 Aralik 2023 tarihli finansal dénemi itibanyla kendi tiizel
kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteller (“TRI”) detay: agafndaki gibidir;

31122023
__TL TOPLAM

[potek {*) 27.940.005 240,700 B.532.037 312.967.044
Teminat mektubu 287.600.000 -- - 287.600.000
Rehin G 49%.624 -- - 0.498.624

325.038.629 240,700 §.532.637 610.065.668

: %3 Derece ipotefi meveuttur.

%%irket’in; bagl: ortakliklarmdan DASAL we iligkili taraflardan Altimay Robot ile Altnay
< Elektromobilite firmalan i¢in genel kredi sbzlesmeleri kapsamuinda vermis oldufu kefalet

___D_gzﬁztarlarmm detayr 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibarivle detay asagidaki gibidir;

oy =

o % %ﬁ@agh Ortakliklar, Altinay Robot ve Altinay Elektromobilite’nin akdettigi genel kredi sizlesmeleri

: %Baps&mmda vermig oldufu kelulet tutarlarinin 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibariyle detay:

Fésagidaki gibidir;
ol

31.12.2023

s tarihi

TL TOPLAM

‘Altnay Robaot 1.219.600.000 10.321.000 55.575.000 3333726155

Alunay
Elektromuobilite

45.000.000 {2.000.000




DASAL 250.000 230.000

1.264,850.000 22.321.000 55.573.000 3.732.234.555

11.6. ¥onetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirmmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizerc meveut ve edinilmesi planfanan énemli
maddi duran varlhklar icin dngiriilen fon kayraklarm hakkinda bilgi:

Sirket'in planlanan yattimlarla ilgili detaylar ve ongoriilen fon kaynaklan ile ilgili detavli
agiklamalar asagidaki tabloda yapimaktadar.

Yatirim Tiiril J

el F"“,ms‘!]an Lokasyon Yatinma iliskin Genel A¢tklama
{ Icerigi 1 Sekii .
Tesis Yatnim | Yatinm Kredist | Kocaeli ili | Sitket, 31 Arahk 2023 tarihinden sonra, ingaat
Dilovas ilges] yatinminin tamamianmasina ve yaptlmas) planlanan

makina ve techizat ahmmm finansmamna dénik
kullantabilecek sekilde daha dnce yapmis oldufu
planlama paralelinde oldufu iere Yatrim Tegvik
Belgesi kapsamindaki toplam tutan  77.000.000 |
{yetmis yedi milyon) TL olan ilk yili anapara geri
ddetnesiz toplamda 5 (bes) yil vadeli 2, Faz kredinin
ikinct asamasi olan 47.000.000 Gark vedi milyen) TL
' wtarindaki kredi dilimini 2024 yih Ocak ayinda
kullanmigtir.

Sirket 15.02.2024 tarihinde tesisle ilaili iskan talebi
bagvurusunu yapmig ve tespitlere diniik eksikliklerin
giderilmesi hususunda gahgmalanm sardirmektedir,

Wirket, yatroma  komu  dretim  tesislerindeki
faaliyetlerine 2024 wll ilk yar sonuna kadar
| baslamay| plantanmaktadir.

Makine v | Finansal Kocaeli ili | 31 Aralik 2023 tarihinden sonra, makine ve techizat
Teghizat Kiralama Dilovas ilgesi yatimimlan kapsaminda ise finansal kiralama yoluyla
Yaturumni finatse edifen, yatmm tutan 1.027.222 (bir milyon
! virmi yedi bin ki yiz yirmi iki} USD olan 6 (aln) adet
makine ve teghizattan teslimi beklenen kalan 2 adet
makinenin de Kocaeli ili Dilovast ilgesi Orpganire
Sanayi Bolgesi mahallesindeki {Makine [htisas
O.5.B.) {retim tesisinde teslimleri gergeklesmis alup
konu makinelerin  finansmam  kapsamindaki  geri
ddeme plam da netlesmigtir, Geri ddeme planiun ¢
toplam ana para tutar finansal kiralama sozlesmesini
takiben yapilmig olan kur sabitleme islemi kaynaklh
olarak 6.524.900 (alts milyon bey yilz yirmi bin dokuz
yiz)T1. olup nihzi peri §deme plani baslangicindan
itibaren. 39 {otuz deokuz) ay wvadeli Gg¢ ayda bir

vapilacak  olan  geri odemeler TL  olarak
3 Mas 2024 acrgeklestirilecektir.

¢ Metlesme tariki tibarnyla 6.520.900 TL {alti milyon
bes vtz virmi bin dokuz yiiz) TL tuarinda anaparaya
sahip ve ilk taksit &demesi 2024 ™art aymda
baslayacak olan konu ddeme planina ghre 39 {otuz
dokuz) ay vadeli ve i ayda bir :

ademelerin, toplamt- KDV, )yl




Yatinm Tiied . Finansman

Lokasyon Yatinima lligkin Genel Aciklama

ficerigi Sekdi

' glmak iizere 10.405.634 (on milyon dért yiiz bes bin
altr yilzoluz dacth TL olatak gerceklestirilecektir,

Makine ve | Finansal Kocaeli ili | 31 Aralk 2023 tarihinden soura, 3irket’in, iskan
Teghizat Kiralama Dilovast ilgesi hasvurusunu yaprmis oldugy Koecaclt ii Dilovas ilgest
Yatirimi Orpattize Sanayi Bilgesi mahallesindeki {Makine

fhtisas 0.5B.) tretim tesisinde 2024 wili Mawis ay1
sonuna kKadar teslimleri tamamlanmas: beklenmekte
olan ve toplam bedeli 685.000 {alti yiiz seksen bes bin) .
EUR olan 12 adet makine ve techizanan olusan dizgi
hate He ilgilf bir adet makinenin teslimi tamamlanmig
olup kalan 11 adet makimenin teslimlerinin de
pevderpey ilgili takwim paralelinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

i Makine ve | Finansal Kocaeli ihi | Sirket 31.12,2023 tarihinden sonra, kurolumunu iskan
. Teghiza Kiralama Dilovas ilgesi basvurusunu yaprus oldugo Rocasli il Dilovast ilgesi
" Yatirumt Organize Sanayl Bolgesi mahallesindeki {Makine
|

| ihtisas ©.8.1) firetim tesisinde yapmak izere YTB
kapsamunda teplam yatrim nnan 1.300.000 (bir
milyvoet fig vilz bind EUR olan [ {bir) adet CNC makine
ve techizatm finansmam ile Elgill 2024 ydi Ocak
aymda bir finansal kiralama sézlegmesi imzalarmagtir.
Konu sézlesme kapsaminda saflanan 48 ay vadeli
finansmanmin ana para tutan 1.300.000 EUR olup 2024
yili Wisan ayindan itibaren 3 (fig) aydz bir yapilacak
geri ddemelerin toplam tutan Sigorta primleri vb
malivetler harig 1.578.050 (bir milyon bes ylz yetmis
sekiz bin elliY EUR olmaktadir.

| Konu makine ve techizatin iiretim tesisindeki
kurulumlarinin 2024 yilmin Afustos ayl sonuna kadar
gergeklegtirilmesi planlanmaktadir,

hakine ve | Finansal Kocaell ili | Sirket 31122023 tarihinden sonra  kurulemlaring

hizat Kiralama Dilovas: ilpesi iskan basvurusunu yapmis oldugu Kocaeli ili Dilowasi
\?;xt{lmq ilgesi Organize Sanayi Bdlgesi mahallesindeki
{Makine Ihtisas Q.5.R.) Oretim tesisinde yapmak
iizere yapmayi planlamis oldugu makine ve teghizat
yvatmimlary  ile  ilgill  aksiyonlanmin devamn
mahivetinde toplam bedeli 419.500 (dért yiz ondokuz
bin bes viiz) EUR olan 2 adet makine ve techizatn
finansmani amaciyla iki finansal kiralama sozlesmesi
imzalamistir. EUR bazinda ve 36 ay vadeli geri 6deme
planlarinma gore geri ddemeler 3 ayda bir vapilagcak
' plup  sézlesme kapsamindaki konu makine ve
3 Maws 2024 teghizattn  teslimlerinin 2024 wilu ilk geyredinde
tamamlanmas beklenmekiedir.
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ve: | Ozkaynak Kocaeli ili | Sirket 3).122023 rtarihinden sonra, kurulumlanm
Techizat vefveya Dilowvas ilgesi iskan bagvurusunu yvapmy oldugu Kocaeli ili Dilovas
e ¥atirion {Finansal ilgesi Organize Sanayi Dolgesi mahallesindeki

N Kiralam 18 e (Makine Ihtisas O.5.B.) firetim tesisinde yapmak
s vzere YTR kapsaminda toplam yatinim tutan 620.000

EUR ¢lan 2 adet CNC makine ve techizatim alinin 48
ay vadeli fingnsal kiralama islemi veya 31 Aralk Z023

tarihinden sonra, #lwam clrpolepeasan: \ETH e fEfun

oY, I e ST T i
& U




Finansman
Sekli

Yanrnm Tiirii

flcerigi |

Lokasyon

Yatirtma iliskin Gencl Agiklama

tamamlanmasina yénelik harcamalatin finansmamm
ozkavnak vesveya 48 (lark sekiz) ay vadeli finansal
kiralama iglemi ile finanse etmeyi planlamakta ve bu
kapsamda finans  kuroluglaniyla  goritsmelerind
sitrdlirmektedir.

Konu makine wve teghizatin iretim  tesisindeki
kurulumlarmm 2024 yilimn ik & ayhk dénemi
icerisinde gerceklestirilmesi planlanmalaadir.

COrkaynak
- vefveya Yatmim
Kredisi velveya
Fitansal
Kiralama

Makine ve
Teghizat
Yalrimi

Kocaeli ili
Dilovast ilgesi

Sirket 31.12.2023 tarihinden sonra, kumlumlarim
iskan bagvurusunu yapmis oldufe Kocaeli ili Dilovas:
ilpesi  Ormanize Sanayi Bolgesi iahallesindeki
fMakine Iltisas ©.5.B.) Uretim fesisinde yapmak
iizere ¥ TB kapsaminda toplam watirim tutarl yaklasik
200,000 (sekiz yilz bin) EUR olan muhtelit (129} adet
makine ve teghizatin finansmannt dzkaynak ve/veya
4% (ki sekiz) ay wvadeli finansal kiralama iglemi
verveya 31 Aralik 2023 tarihinden somra, devam
etmekte olan yatirinlarimin tamamlanmasina yonelik
harcamalarin  finansmanming  donik  olarak YTR
kapsammda 2. Faz kredinin ikinci agamas1 olarak
2024 yili Qcak ayinda kullanmis oldufu 47.000.000
fkirk yedi milvon) TL’lik dilimi kapsaminda ilk yil:
anapard geri ddemesiz toplam 5 w1l vadeli vatinm
kredist ile finanse clmeyi planlamaktadr.

Konu makine we techizatim iretim tesisindeki
korulumlarinn 2024 yihmn ilk 6 (alt) aylik diénemi
igerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Arsa Alimt Orkaynak

Ankara ili
Kahramankazan
ileesi

irket, Ankara Uzay ve Havacihk ihtisas Organize
Sanayi Bdlgesi ile Sirket adina 16.255 m2 arsa tahsisi
vapilmas) amaciyla 31.10.2023 tarihinde imzalarmg
oldupu sézlegme ile dn tahsisini yaptrmig olduBu arsa
fizerinde havacilik ve uzay mitkemmeliyet merkezi
tesisi yatwimi vapmayi planlamaktadir.

l Sitket'in Uretim  altyamsmi  kuvvetlendirmek  ve
of Y iiretim  malivetlering dilslrmek igin dnem  verdigi
q:: Eé tesislesme kanusu gergevesindeki yeni tesis ve Uretim
—cilE teknolojileri  yahrmiatiin  bir  pargasy  olarak
pull R 30 4= p L
M- gig tndmiizdeki 202420235 yillan donemi igerisinde konu
- i H{%;_»-E arsa  itzerindeki tesisin  yatmminm  yamlmast
0o ily hedeflenmektedir.
- ChLao
z= < ES D Konu yatrinun dzkaynak ve/veya piyasa kogullarina
s B OS . o
ﬂ: F=d s bagh olarak uzun vadeli yatirim kredileri ile finanse
B Rt 2 cdilmesi planlanmaktadir.
IERS
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri
icin harcanan futarlar da dahil olmak {izere bu etkinlikler i¢in yapilan §demeler hakkinda
bilgi:

GPS’siz Ugns /f GNSS’siz Ugus

Kiiresel Konumlama Sistemleri’nin (*GNSS™) performanslar, kapal: alanlar ve gehir iginde bina
va da benzeri dogal engeller nedeniyle uydulardan gelen sinyallerin zayiflamasi ile dilgmektedir,
Bu cografi sebeplere ilaveten, (INSS sinyallerinin istemli olarak kangtirma (jamming) ya da
aldatmayu {spoofing) tabii tutulabilmesi nedeniyle [HA larin emmiyetli seyritseferi ve gérev icras
icin yeni ydntemlerin gelistirilmesine ihtiyag vardir. Bu kapsamda farkli saha ihtiyaglarint
karsilamak lizere DASAL da;

» GNSS kanstrmaya dayamkli anten ve altcl sistemlerinin entegre edilmesi (KKDAS
(Kanstirmaya Karsi Dayanakh Alici Sistemi),

o Kisa siireli (<5 dakika) GNSS kesintilerinde akiif sistemnlerle destekli seyir ¢ézfimlerinin
olusturulmas,

« Platforma dzellestirilmis Ataletsel Seyir Sistemlerinin entegre edilmest,
e Ifarita ve Gorsel Destekli Seyir Sistemlerinin geligtirilmesi (HGDSS)
calrsmalan yiiriitiilmektedir.

Cok-Amaclh Kullanim

DASAL IHA platformlarrmn tamami, sahada icra edilecek farkl tipteki gdrevler gdz dnimde
bulundurularak ¢ok-amaglt bir kullamm felsefesi ile tasarlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili gérevin,
bir kargo yikinin bir noktadan alinip bagka bir noktaya burakilmasi, belirli bir bdlgenin
piizetilmesi veya kesfi, arama ve kurtarma ¢aligmalarina destek ya da bir tarim uygulamasi olmasi
fark etmeksizin platformlann fasarim  seviyesinde getirilen ¢bziimlerle hizlica géreve
37ellestirilmeleri miimkiin olabilmektedir.

va platformlanain §zellikle ik ugus dncesi alt sistemlerinin biltiinlesik yer testlernin yapildifit
kapsamh/karmasik yer test sistemlerinden clan Demir Kug (Iron Bird) test sistemi son firlin olarak
225 TAAC tarafindan ortaya konmaktadir. Bir platformun ilk ugusu Sncesi i¢ testler1 TAAC tarafindan
< =% sasarlampfiiretilen Demir Kus test sistemi Gzerinde icra edilmigtir. Bu test sisteminin kalifikasyon
: ﬁg& aaliyetleri tamamlanarak miigteriye teslim edilmek tizeredir. Benzer sekilde gelistirme faaliyetleri
et ""fg devam eden diger bir hava platformunun da TAAC tarafindan gelistinilme faaliyetleri devam

gtmekte olup Kritik Tasarim Giszden Gegirme fazi tamamlanmak tizeredir.

andartlarma uygun gesitli clcktromekanik ve hidromekanik cyleyiciler tasarlamaktadir. Bu
- aaliyetler kapsammda birden fazla farkh platform i¢in misgteri tarafindan kullammina
baslanan/kabul testleri tamamlanmak {zere olan ve tasanm faaliyetler: (6n tasarmn ve detay
wsarim agamalannda) devam eden eyleyiciler bulunmaktadir.

1, EGILIM BiLGILERI

1.3.1. Uretim, satig, stoklar, maliyvetler ve satig fiyatlarinda goriilen dnemli en son efilimler
hakkimda bilgi:

Satig rakamlarmdak1 artigin temel sebeplcn m"asmda geqms wllarda gehstlrmelen 1am1m] n

g‘:-\h(‘ hava platformlarimn ugus kontrol sistemleri dahil olmak iizere ilgili havacilik
8t
¥
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zamanda son ytllarda iiretim alaninda Aselsan, TUSAS vb. firmalardan igler alinabilivor olmasi,
ilaveten tirctim altvapis: igin yapilan yatirunlar sayrlabilir,

Ayrica; otomasyon alaminda szellikle Roketsan ile yapilan isbirlikierl sonras: yapilan veni sanglar,
son yillarda bas gosteren savaglar neticesinde mtthimmat tiretim alaninda kapasite artin thtiyacinin
dogmastnda da etkili olmusgtur,

Bu satis trendinin, kalifiye olmaya vakin Ironbird, IHA, Slac¢ temizleme robotu vb. driinlerin
varlify ve halihazirda yerli ve yabanci yeni miigteriler ile kurulan temaslar neticesinde artarak
devam edecefi dngdrilmektedir.

13.2. Ihrager’nin beklentilerini $nemli élgiide etkileyebilecek epilimler, belirsizlikler,
talepler, tazhhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Diinya’da ve Tilrkiye’nin bulundugu cografi bislgeye vakin gerceklesen, devam eden ve beklenen
olas1 askerl hareketlilikler, savunma sanayinin global diizeyde ve Tiirkiye dlgegindeki yatimm
ihtiyaclannm wve egilimlerini yukarn ydnlit ectkilemesi beklenmektedir. Kamu biitgesindcki
gerceklesmeler ve olast  biitge kusitlamalarn  kamunun  savunma  sanayi  harcamalarim
etkileyebilecektir. Tiirkiye kamu otoritesinin fiyatlar genel diizevindeki hareketlilifi azaltmak igin
aldigt ve alma ihtimali olan sikilaghncer ekonomik dnlemler finansmana ulagim zorlagtirabilir,
finans maliyetlerini arttirabilic. Tiirkiye’de Enflasyonu diiglirme ydniindeki kamu politikalarina
ragmen iicretlerde beklencn artislar ve konu artiglarin fivatlamalara yansihlamamasi durumunda,
sirketlerin kir marjlarinin olumsuz etkilenmesiyle sonuglanabilir,

14. KAR TAHMINLER{ VE BEKLENTILER]

14.1. Thracer’'nm kir beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap diinemlerine
iligkin kir tahminleri:

Y oktur.

14.2. Ihrager’nm kér tahminleri ve beklentilerine csas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

. Kar tahmini veva beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
azirlandifina iliskin agrklama:

Bz Yolktur.
g%?ggd 5. Daha bnee yaprilmis kir tahminteri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarryla
o 2 £ ZRala dogru olup olmadif haklanda bilgi:
& €438 okur, = 3 Mays 2094
L SHfEe —
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15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragemin genel organizasyon yemasi:
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15.2. Idari yapi:
15.2.1. ihraceinm yinetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:

Giirey

Siresi/ . Sermaye Pay
l Kalan

Girev |
; Siiresi {TL) J (%)

I
Gergek b Son 5 Yilda ihraggida

Garevi Kisi — lsAdresi i iciendigi Girevier
Temsileisi f

A

Soyadi

Yénetiom Sanayi Mah.
Teknopark
Kurulu
e Bulvan Sirket'in Kurulugundan 160.000.000
Hakan Ragkan Mo bida b yana Ydnetim 2yl 1l (A Grubu
tnay | Yimetim Ickapt No: | Kurulu Bagkani olarak | ay 2 gln Stﬂgﬂi',g?lﬂ’ 80,00
3 Buralu 201-202 glrev almigtor 106.000.000)
Uyesi Pendik/ R
4 ) ~ Istanbul
(T . Gecmis dénemde
<2 o Sanayf Mat, Sirket’in Mali
v Eigs Teknopark islerinden Sorumlu
S 2059 Yanetim Bulvar. ’ Genel Miwdir
Eﬂéq*mé%t_‘%t‘; g;dlsn:l Kurulu - i T{g:]:;: Yardincisi olarak giirev ;}‘2" ]U.ln - -
A Pt Uyesi ';zmpmz' yapmistir, Halihazirda | &7 <8
e 2 G anfa e Yanetim Kurulu [yesi
ﬁ ’%ﬂ‘,gh; F:’nd;k’: olarak gorev
AR f;ic‘, stanbu yapmaktadir. |
‘f;_,_-,"—_’ L Sanayi Mah.
N Teknopark
. Bulvan . .
= Yonetim : Sirket'te Yonetim
e Kurizlu - IT(Z- IIMNZ Kurulu Uyeligi disinda 32 };] ]uIn - -
3 n Uvesi Grapt o: gérev almarugtir, y<8
! 201-202
Pendik/ /
istanbu]‘ - "'" ot G S K1 IFAE Ll'




e - el e eh® o A
Yonetim | Sanayi Mah. l'\“\-.._,,y
[;(juru]!.l T%kniupark Sirket'te halen Genel TS
FE5 Nu‘ ;?41-' Middr Yardimeis: ve 2 vl 11
Enis Ata | Ytnetim | - ; ka';;u NE:}_ Yénetim Kurulu Baskan a}r}é ain . -
Kurulu : 20I—202- Vekil olarak gérev -
Bagkan ' ) yapmaktadir.
Vekili | Pendii :
_ Istanbul :
. Sirket'te Genel MUdtic -
S"IE}:I?J{L;;I?I!: " | olarak parev y:.igarken :
. 1 Bulvarl 22 }frlm_dar_': ftibaren |
Zekeriya | Yometim No: 1/8a Genel Mildiir olarak 2310 11 !
Burak I‘.':uruly - quai;n Noy _ atannugtr. Ialen ay 2 giin | - -
Mercan Uvesi 201200 Sirket’in Gene] Modri = ;
Peadik/ ve Yonetim Kurilu
istanbul Oyesi olarak grev
yapmaktadir,
Letven Unal[an .tv[ah.
Capita] lea_dlye ,
Girisim Cad. No:8Z/E _ _
Sermayesi Yanetim Kamil Emaar Square Sirkette Y.EHIICTIITI 2yl 11
Portts Klurulu Kily E Blok Kurulu Uyeligi diginda av? siln - -
Jruoy Uyesi ¢ Kat:26 gtirey almamistr. -e=
Y dnetici .
Anonim Daire:2606
Sirketi Uskiidarf
Istanbul N ;i

Yanetim Kurulu tiyelerinin Thrage: diginda yiiriittitkleri gérevler isbu Izahname’nin 15.4 numaral:
béliimtinde yer almaktadur.

Ihrager'min Esas Stzlesmesi'nin “Yanetim Kurulu ve Stresi” baghklt 7'nei maddesi uyarinca;
Sirket’in 13lert ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiiktimleri ile
SPK’nin diizenlemelen ¢ercevesinde, (ye sayisintn en faxzla yans olmak {ivere (A) ve (B} Grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecek 6, 8 veya 10 kigiden olugsan bir
Yéonetim Kurulu tarafindan viiriitiliir, Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iyelerin sayist
sy ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak tzere sermaye
Ny “@:‘:\1 mevzuating gére tespit edilir. Bununla birlikte yine ayn madde kapsaminda Y@netim

.\ tyelcrinin gérev sitresinin cn fazla 3 (i) il oldugu ve gdrev siiresi biten iyelerin yeniden

’ gpilebilecefi diizenlenmistir.

-

viss  Sirket Esas 'iﬁzlcsmem nin “Yonetim Kurwdunuwn Tesekkilic ve Yonetim Kurwlu Toplantilar?”
<z -baslkl 8'inci maddesi uyarmea (A) ve (B) Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu'nda aday
G E_-"E Egﬂstcrmc imtivazint asafndaki gekilde kullanacaklardr;
I R V=]

%‘E éiﬁl) & faltn} dyveden clusan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) iiyesi (B) Grubu pay sahiplerinin

o gl &5 posterecekleri adaylar arasindan, 2 (ki) tyesi (A) Grubu puy sahiplert turalindan

= 3 3e gosterilecek adaylar arasindan,

4w, Efl) 8 (sekiz) tyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) diyesi (B) Grubu pay sahiplerinin

& gosterccekleri adaylar arasmndan, 3 (iig) livesi (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
' gisterilecek adaylar arasindan ve

J0 {on) {iyeden ¢lugan Ydnetim Kurulu'nun 1 (bir) tyesi (B) Grubu pay sahiplerinin
gostereccklerl adaylar arasindan, 4 (dorty {iyesi (A) Grubu pay szhipleri tarafindan
gosterilecck adaylar arasmdan.

belirlenecegi dumn]snmlgm
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(A) Grubu pay sahipleri tarafindan genel kurullarda onerilebilecek olan Yanetim Kurulu diycleri
ya da bunlarin temsilcileri i¢in, (B) Grubu pay sahiplerinin 8nceden yaziln onay alinacaktir.

(A ve (B) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan segilecek Yonetim Kurulu
iiveleri, SPK’nin I1-17.1 sayili Kuramsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerinde (“Kurumsal Yinetim [lkeleri™) belirtilen bagimsiz ityeler haricindeki {iyelerden

olacaktir. Bafnmsiz yvénctim kurulu tiyeleri, $irket’in halka arzint miiteakip atanacaklardar.

Yionetim Kurulu iivelerinin Sirket disinda yliriittikleri grevler:

: Gorevine o e Scrmaye Pays
! Ady Soyads Sirket Unvazm Girevi Devam Edip ht.rm??rl;l'utarl ; .
Etmedigi (TL) %)
. i Altinay Robot Yénetim Devam
i Teknolojiler Sanayi ve Kunztu adivor 8.357.000 5.805.050 | 69,46
Ticaret A§. Baskan! ¥ L .
TAAC Havacthk Yénetim Devam !
Teknalnjileri Sanayi ve | Kurulu Bagkan edivor 1.000.000 - -
Ticarel A.3. Yardimeist Y L o [
] Y dnetim I
,?Aksl’l‘a‘ll‘ .[.ia".“:]‘k Kurulu E;:aT 226.000.000 : .
eknolojilert A3, Bagkam ¥
Yianetim Devam i
Altnay Teknoloji AS, Kurula ediyor 1.000.000 900.000 1 90,00
Hakan A]t]nﬂ}‘ Baskanl
Altinay Elektromobilite | Yonetim Devam
ve Enerfi Teknolajileri Kuralu edivar 500.000 - -
. __AS Bagkan! ¥
. Yinetim
ﬂﬁi‘:ﬁg“ﬁ;ﬁ?&"’“ Kurulu Bagkan | e 20.178.800 | 5.044.700 | 25,00
T Y ardimcist ¥
Saha Expo Fuarethk Y dnetim Devam 250.000 i )
Hizmetleri A3, Kurulu Uyesi ediyor )
Robio Akul Tarm ve Y dnetim Deavam 450,000 i )
-, Cida Teknolojileri A5, | Kuwrulu Uyesi Ediyor )
3 \ o Yinetim
\ Altmay Robot L
Sy, B : Kurulu Uyesi, Devam
5 Tek:to]qjtlcrl Sat:layu e | enel Madiir ediyot 3.337.000 - -
Z Ticaret A5,
! Yardimeisi _ i _
TAAC Havacibhk .
=r
1] Teknolojileri San. ve K‘r’t‘-]net_!m . D;[:}Jam 1.000.000 - -
S Tic. A5 uruly Uyest earyor
M|
[ g"dﬁm Altmay Elekiromobilite | o Bevam
T Coskun y —— i E i} .
E:-E Ve Encrjt:l;knolmﬂtrz Kuruly Uyesi ediyor 500.000
2 S, o
B Olbricht Cam ve Yonctim
f_: Transter Teknolojileri Kuruly Ej;;a‘;? 400.000 - -
w
3 AT, _ | _ Bagkamt
= . .. Yonetim Devam
Altnnay Teknoloji AL, Kuraln Ovesi edivor 1.000.000 - -
T Y yor __
<Ay \ Albnay Robot Genel Mitddr, Devan
mer Eren | Teknotojileni Sanayi ve Yénenm edivar E357.000 - -
ﬁf’iamt@@“% ! Kuralu DUvesi Y
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Altmay Elektromabilite .
. i Yisnetim Devam )
ve Enerjliesknulojllen Kuruly Oyesi ediyor 500.000 -
TAAC Havacilik )
Teknolgjileri San. ve | Genel Mudar | DoVem 1.000.000 . -
) . ediyvar
Cnis Ata Tic. A5, ~
DASAL Havacilik Yinetim Devam
Teknolojileri A.8. | Kurulu Uyesi ediyor 226,000,000
TAAC Havacilik .
! s Yonetim Devam
Zekeriya T:kno;‘c;izlir1$San. Ve | ruralu {iyesi ediyor 1.000.000
Burak Mercan T
Altinay Elektromobilite .
Lt I YEnetim Devam ! )
' ve Enerj IAI ;knolojﬂen Kurulu Uyesi edivor 500.000 :
Letven Resoft Yanlim Y gnetim Devam 5
. ) . . 25,04
Capital Teknolpjileri A.S. Kurulu Uyesi ediyor 66700 16700 3.0
Gitisim — —
Sermayesi Ztech Egitim Yonetim | Devam 62.500 12500 | 20,00
Port [y Teknolnjileri 4.8, EKurulu Uyesi ediyor ’
Yénetimi . . oo
. Grosie Perakende Ghda Yonetin Devam -
m}nnn:n ve Teknoloji ALS, Kurule Uyesi ediyor 125.000 23.000 | 20,00
Sirket: o
{Crercek kigt
temsifeini Plomaks Yazihim ¥ onetim Devam '
Kamil Kilig) | Teknolojileri A.S. | KuruluUyesi | edivor 125.000 25.000 20,00

Adi Soyad

Gbrevi

Y Onetim

[ 15.2.2, Yonetimde séz sahibi olan personel haklanda bilgi:

is Adresi

Kurulu Bagkan

Sanayi Mah. Teknopark
Bulvar Na:1#4a Igkap

Y Gnetim
Kurulu Uyesi

Ma; 201-202
Pendil/istanbul

Son 5 Yilda ihragguda
Ustlendigi Gorevler

Sirket'in kurulugundan bu
yana Yonetim Kurulu Bagkam
olarak piirev almstir.

Scrmaye Payr

(TL}

160,000,000
{A Grubu
54.000.000,
& Grubu
106004000

(%s)

80,00

Sanayi Mah. Teknopark

Sirket'in Mali Iglerinden

Kurulu Baskan
Wekili

Pendik/Istanbul

yvapmaldtadir.

Y énetim Bulvat1 No:1/4a Igkap Sorumlu Genel Mdir i i
Kurulu Cyesi Mo: 201-202 Yardimeis: olarek gbrev
Pendik/Istanbul yapmshr.
.- Sanayi Mah. Tcknopark Sirket’te Yénetim Kurulu
Y dnetim Bulvarr No:1/da Igkam A
e ] Uyeligi diginda girev - -
Kuruly Uyesi No: 201-202 Amamistie
Pendik/Istanbul Fhr-
e Yﬁlneﬁmesi Sanayi Mal. Teknopatk Sirket'te Genel Mfidir
ﬂy ~__1 Bulvar1 No:lida igkam Yardinels: ve Yanetim i )
' Yonetim Na: 201-202 Kurulu Clyesi olarak pérev
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. . N i Sirkette Genel Midiir
Zekeriya Yonetim . Sanay M?h: Teknopark Yardimeisi olarak gbrev
B Kurulu Uyesi | Bulvan No:[/da Igkap .
urak No: 20]-202 yaparken 2022 yilindan -
Mercan Genel Midir Pendik/istanbul itibaren Genel MUddr olarak
T atanmistir,
Letven
Capital
Girlshm
Sermavest . 40,900,000
| Fortfoy . Sanayt Mah. Teknopark Sirket'te Yénetim Kurulu {B Grubu
! e ¥émetim Bulvan No:1/4a Ickam L
i Ydnetimi . . Uyeligi disinda glrey 100, C
| Anonim Kurulu Uyest No: 201-202 almamisiie Grubu
, fanonin Pendik/istanbul i
v Sirkeri 39.999.900)
v {CGergek kigl
; temsiloisi
Keam# Kivg)
. Sanayl Mah. Teknopark et o
Kutay Cagd Tﬂkm.k (.]EHEI Bulvan No:1/4a igkam sirket’in Mﬂhe’nd}sl:k
o ; Mitdiir , Mitdiirll olarak gtrev
Biyiikiztirk vard No; 201202 N
ArdimeIst __ Pendik/Istanbul yapmiziir.
Urctim .
Opemsy@n we S;I:i 2;?;1?51}}:{[1015?1{ Sirket’in Uretim ve Satinalma
AkifErkan |  Mali Iler No 20200 Direktori olarak gorev -
Genel Midur Pendikiistanbal Vapmisir.
Yardimcisi
Sirket'in 15-Ge ve Programlar
Sanayi Mah. Teknopark Dirckttrll olarak ghrev
i o Programlar Bulvar Na:1/da igkam yaprmistir, Gitncel olarak )
Faruk Ekinci Direktoril No: 201-202 Programlar’dan sorumin
Pendiksistantbul Direktor olarak gorevine
_ devatn etmekiedit.
Derv: E{Tﬁr };Ir?;\]a:'-l'}}:?ﬂl?;ric Geernis dénemde Sitket’in
o | is<Ge Direkiory No: 201202 | Mithendislik Direktord olarak -
" i Pendik/istanbul gbrev yapmigtir. !
SN Sanayi Mah. Teknopark | .., .. .. - elie
A i acey | Mitdendislik | Bulvan No:1/a Iokapt $]”E:f;;gf;f‘éfﬁaﬁz‘;}“’gﬁl'b' )
\”‘K? Direktorl No: 201-202 it olaafc g .
3 Pendik/Istanbul yapmizhr. !
anayi Mah. Teknopar '
< \ Bavram ] Sanayi Mah. Teknopark |
= G'L'L};can Uretim Bulvan No:1/4a Ickapt | Sivket'in Uretim Ydneticisi .
;g.—g . Kayrs Dircktsri Ng:_zq]_zﬂz olarak pérev yapmistir. !
v T e Pendik/lstanbul .
[ iy T
g2 a8 "o
h%aﬁgﬁtszs Ikrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular: haklanda bilgi:
g Segsl . .
f}é @ R85 Hhracer son 5 (bes) vil icerisinde kurulmamighir.
. & es § YL
e SO ‘35?}15.2.4. Ihra¢eimin mevent yinetim kurulu iiyeleri ve yénetimde sbz sahibi elan personel ile
o - . v ys . .
B “—g‘%‘_hraeqx son S yil igerisinde karulmus ise kuruacularm birbiriylte akrabahk iliskileri hakkinda
$ bilgi: — s
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153. [hraccimin yonetim kurulu fiveleri ile yénctimde séz sahibi olan personelin
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Hirkette Is
Adr Soyadr Unvam Bulundufn Tecriibesi Tahsil Durumu
Siire (Yil) Yy
. Universite-Lisans-
Hakan Altinay ‘l"ﬁflﬂltm Kurulu Bagkant 9 33 Mihendis
. ¥onetim Kurulu Bagkan Universite-Lisans-
Enis Ala Vekili 6 20 Mihendis-Cift Anadal
: . Tuac Chiversite-Lisans-
Zekeriya Burak Mercan Yinetim Kurulu Uyesi 9_ 20 Muliendis-MBA _|
Erdem Coskun ¥ onetim Kurulu Uyesi 3 30 Universite-1.isans-Tgletme
. . . I [Iniversite-Lisans-
Omer Eren Yénetim Kuralu U}’E?l . 2 23 Mihendis-Dokrora
Letven Capital Girisim
Sermayesi Portfy Yonetimi Universite-Lisans-
Anenim Sirketi Yénetim Kurulu Uyest 2 15 Matematik-Y iiksek
(gercek kiyi temsiloist Kanril Lisans/ WIS
Kihe) i _ _1
o i Teknik Genel Misdilir Universite-Lisans-
Kutay Cagd Buy_ukozturk v armdicisy 9 13 Mithendis
Uretim Operasyon ve -
AXif Erkan Mali Isler Genel Mudir 2 21 Universite-Lisans
Mithendis
Yardimeist -
. I . N Universite-Lisans-
Faruk Ekinei Programlar Direktdrii 4 (8 MiihendistMBA
Derva Gl fs-Gie Diirektbri 5 27 Universite-Lisans-
erya urpimar i ie Sarexion Mithendis- Yiksek Lisans
\ ; . e Gniversite-Lisans-
- lkay Meseli MUudendislik Direktori 2 13 Mithendis- ¥itksek Lisans
{.".!"g = |'\] Cniversite-Lisans-
5 L .
g i?‘i - Bayram Giirean Kayig Uretim Direktort 9 17 Mihendis
- = g ° - -
§3758
° 5‘5%53' Yinetim Kurulu:
=" B A
2 ("’:aHukan Altmay — Yonetim Kurulu Baskam

N'Dq_)
Heosy

g :El 864 yﬂmda I*-.t.:mbu ‘da dogan Hakan Altmay, 1890 y111nda Tstanhul Tf:kmk ¥ nwers:tem Ugak ve

Tiirkive'nin ilk Teknopark: I.T.U.- Teknoloji Geligtirme Merkezi'nde Ttirkiye'nin ilk aragtirma
$irketi olan “Altinay Robotik ve Otomasyon Limited Sirketi ni kurmustur 1993 wvilinda fcn ve




b ' .v""_-

projesini bagan}rld gelistirmis olup bu geligtirdigi teknolojiyi sanayinin hizmetine su:fmdk m;'}g&ﬂufn 7
hale getirmek igin 1994 vilinda Universitedeki gérevinden ayrilarak arkadaslari 11-:\*%.1&&:&5’//
Robotik ve Otomasyon A 8. yi kurmustur.

Hakan Altinay, 2003 yilinda “¥iim En Basari: [ktisadi Kurumu”, 2012 yilmda ise “KOB/ Biyik
Odiitit” XOSGEB 6dillerini almava hak kezanmistur. TUBITAK tarafindan yiirditillen Vizyon
2023 Bilim, Teknoloji ve Sanayi strateji galismalarinda Makine Malzeme Panelinde, Mekatronik
Béliim Yiiriiciiliifi gérevinde bulunmustur. Maliye Bakanlign Vergi Konseyi tarafindan 2007 de
hazirlanan 28.02.2008 tarthli ve 5746 sayili Kanun’un hazirhik caligmalarinda yer almighr. Ceyrek
astrlik birikimiyle beraber hayata gegirdigi kurumsal projelerle, mithendisligin farkl alanlarinda
sirketler kuran Alttnay, 2018 yili itibaniyla Altinay Teknoloji Grubu altinda ¢alismalarina devam
etmektedir.

Altinay, gelistirdigi birgok venilikei {irlin ve tiretim teknolojilerine sahip Tiirktve ve Almanya’daki
11 (on bir) girketini, 250’si (iki yiiz elli) miihendis ve doktorali 470 (dért yiiz yetmis) ¢alisan ile,
ulusal ve uluslararas: sanayiye hizmet sunan teknoloji sitketleri konumuna getumistir.

Bugiine kadar ulusal ve uluslararasi 500°tin (beg yiz) lzerinde miihendislik projesinin
sorumlulufunu alan Hakan Altnay, girkctlerini makina, yazilim, elektrik, elektronik ve robotik
konularnda 2 (ki) milyon saati asan Ar-Ge ve Ur-Ge birkimine nlagtumigtr.

Altinay Teknoloji A.S., Altmay Robot , Thrager, Altunay Elektromobilite ve Enerji Teknolojileri
A.S. ve DASAL’da Yonetim Kurulu bagkam olarak gérev yapan Hakan Altinay aynca Altinay
Modifikasvon Metkezi A.S. ve TAAC da ise Yonetim Kurulu bagkan yardimeisi olarak girev
almaktadir.

Miihendis ve ig insani Kimliginin yaninda Altinay, pek gok sivil toplum kurulusunda ve tilkemizin
dneil iy insanlart topluluklarinda gesitli gdrevlerini sirdiirmektedir.

Enis Ata — Yonetim Kurnlu Baskan Vekili

2003 yult Istanbul Teknik Universitesi Havacilik Mihendisligi Bslimit mezunu olan Enis Ata,
001-2004 villar arasmnda Jstanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimiinde ¢ift
anadal yaprmistir,

__ 3, 2004-2007 yillan arasinda Tiirk Hava Yollart Teknik A.S.'de “Planiama Mihendisi”
lrak is hayatina baslayip, 2007-2012 yillan arasinda “Lider Planicma Mihendisi” olarak
calismishir, 2012-2014 yillan arasinda Ugak Bakim Mildir Yardimetst, 2014-2017 yillar arasinda

4

I e “Bakun Kontrol ve Analiz Miidir Yardmmeisi 7 olarak calismaya devam etmistir. 2017-2019 willar
- &2£% w arasinda Sirket'te " Uretim Direktortl” olarak gbrev yaprmstir.
- L 5EES - . . . .
- 2 'E_'_é% Enis Ata, 2019 yih itibaniyla TAAC da penel miidiir, 2022 Qcak ayi itibanyla Sirket’te Yénetim

%"S’fﬁgfg Kurulu tivesi, 2022 Haziran ay! itibariyla DASAL’da Yonetim Kurulu ityesi olarak porev

€ £ B gé yapmaktadtr.

s PR E% Zekeriya Burak Merean — Yonetim Kurulu Uyesi

sanZekeriya Burak MERCAN, 2003 yihinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendislig
3 o]umunden mezun Glmus olup 2006-2009 yillan arasinda Istanbul Universitesi Executive Master

2003 yilinda Argelik A.S.*de ig hayatina baglarmig; 2008 yihina kadar Mekanik Tasarim Miihendisi
arak ¢ahismustir. 2008 yilinda Altinay Robot’ta Proje Yoneticisi olarak isc bagladiktan sonra
2012 yihnda Operasyonlar Yéncticisi ve 2014 yihnda Operasyonlar ve I Gelistirme Direkttrii
olarak ¢aligmaya devam etmistir. 2016-2020 yillari arasinda Thrager’da genel miidir yardymps:
olarak girev yapmstir.
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Zekeriya Burak Mercan, 2019 Temmuz ay1 itibanyla TAAC da Yonetim Kurulu Gyesi, 2020
Haziran -2024 Subat aylar arasinda DASAL’da genel miidiir, 2022 Nisan ay! itibanyla Sirket’te
gencl mudiir olarak gérev yapmaktadir.

Erdem Coskun — Yénetim Kurulu Uyesi

1971 vilinda Mersin’de dogan Erdem Cogkun, 1993 y1li Orta Dogu Teknik Universitesi [ktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimi mezunudur. 1993-2015 willan arasinda Yapi Kredi
Bankasi’nda ¢alisan Coskun, 1993 ythnda Yam Kredi Bankasi'nda “Kurumsal Miisteri Temsilcisi
Yardimeist™ olarak is hayatina baslamustur. Is hayatimn ileriki yillaninda “Kuwrumsal Portfoy
Yenetmenligi™ ile cesitli perakende ve ticari subelerde, “Sube Miidiirii” ve “Saha Miidiri” olarak
adrev yapmighr.

Nisan 2015 tarihi itibaryla Altmay Teknoloji Grubu'nda “Finams ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcist” olarak gérev yapmakta olan Erdem Cogkun, Altinay Teknoloji Grubu sirketlerinden
olan Altinay Robot, Altmay Elektromobilite ve Enerji Teknolojileri A.S., Ihrager, TAAC ‘da da
vonetim kurnlu tiyeligi grevlerini stirdiirmektedir.

(mer Eren — Yinetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Istanbul’da dogan Omer Eren, Yildiz Teknik Universitesi makine miihendisliji
bolimiinde 1998 y:hinda lisans, 2003 ythnda ytiksek lisans egitimlerini tamamladiktan sonra 2013
yilmda Yeditepe Universitesi’'nden fizik doktorasim almistir.

Kariyerine 1998 yilinda Altinay Robot’ta “Mekanik Tasarnn Uzmam” olarak baglayan Eren, daha
sanra “Proje Mildiri, Proje Koordinatorii ve Mihendislik Genel Miidir Yardmedigr”
girevierinde bulunmustur. 2016 yilindan beri Altwmay Robot® un “'Genel Mirdirii” olarak gorev
yapmaktadir.

Omer Eren’in altinay Teknoloji Grubu sirketlerinden; Altinay Robot, Altinay Elcktromobilite ve
Enerji Teknoljileri A.S. ve thraggi’da yonetim kurulu iiyelikleri devam etmektedir.

Kisi Temsilcisi

sik l'.'iniversitesi Matematik Lisans ve Marmara Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri (MIS)

the, migteri ihiskilerl yénetimi ve dijilal pazarlama alanlarinda profesyonel yonetici olarak Metro
i fash&Carry, Sif JCB Construction Machine, Altnci Cadde, Speak Group, Korfez GYO
ﬁ linyesinde ulusal ve uluslararas: pazarlarda uzun yillar ¢aligmigtir. Mitsten Ihtlyaglarmm analiz
ek :5’-: ilerek defier onerilerinin hazirlanmasi, i3 modelleriv kurulmast ve stratepk iy gelistimme
5 & ;g aaliyetlen alanlarina odaklanmaisgtir.

-

; Q( andifi: bilgi ve tecriibeler ile pirisim sermayesi sektdriinde birgok kurumun ynetim kurulunda
er almig ve gesithh sivil toplum kurulugl‘aﬁmﬁayﬁemggun ilerlemesi igin dncii faalivetierde
u]unmu:;tur

2007 yilindan itibaren girisimlerde bulunmus ve yatinm almis olup, teknoloji girisim sermayesi
{itsmlan konusunda uzmanlasmis olan Kilig, tcknolojinin ticarilestirilmesi alaminda The
versity of Texas at Austin ICZ Institute’ta egitim almighr.

Halen Girigim Sermayame_uEQplan Dernegi (GISED) baskam olan Kilig, GPAS (Global
Participation Flnangﬁ’s ‘lT@ CSC] Katihm Finans Zirvesi Yiriitme Kurelu Baskanlir devam

etmektedir. Bunudla bir ﬁ‘}r Teknoloji Grubu girketlerinden Altm.:l:,f Ruimt Altmay
rf(h\-"I e “\ . P
&,
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Elektromobilite ve Enerji Teknolajileri A.$ ve Sirket’te yonetim kurulu iiyeli
etmektedir.

Yionetimde Siz Sahibi Personel:

Kutay Cagil Biiyiikéztiirk — Teknik Genel Miidiir Yardimersi

1987 degumlu Kutay Cagil Biiyitkietiick, 2011 yii Kocaeli Universitesi, Mekatronik
Miihendisligi boliimit mezunudur.

2011 wilinda TUBITAK Marmara Aragtma Gelistirme Merkezinde i3 hayatina baglamus olup
2012 yihndan bugiine Sirket’in gatisi alinda Yazhm Gelistirme ve Simiilasyon Miihendisligi,
Sistem Mihendisligi, Sistem Miihendislii Yoneticiligi, Elektromk ve Kontrol Sistemleri
Ydneticiligi pozisyonlarinda girev almisgtir.

Su an DASAL’da Platform Sistemleri Direktdrltigli ve Sirket'te Mihendishik (Genel Mudir
Yardimeihg girevlerini stirdiirmekiedir.

Akif Erkan - Uretim Operasyon ve Mali isler Genel Miidfir Yardimers:

1979 istanbul dogumlu Akif ERKAN, 2002 yth Istanbul Teknik Universitesi, Ugak ve Uzay
Rilimleri Fakiiltesi, Ugak Mihendisligi bélimii mezunudur.

2002 yilinda Air Anatolia’da giig sistemleri mithendisi clarak ig hayatna baglamig olup Ekim
2002-Mayis 2006 yillan arasmda Tirk Hava Yollan Anonim Ortakhii’nda Uretim Planlama
Miihendisi olarak gérev almustir, 2006-2021 yillan arasinda Tivk Hava Yollari Teknik A.5.de
strasiyla Uretim Planlama Sefi, Bakim Kontrol ve Koordinasyon Miidiira ve son olarak da Uretim
Planlama ve Kontrol Miidiirliigli gévevlerini yerine getirmistir. Nisan 2021 silinda Altinay
‘Teknoloji Grubu’na Uretim Direktdrii olarak katilan ERKAN, Haziran 20227 den bu yana {irelim
operasyon ve mali iglerden sorumlu Genel Midiir Yardimeilifin gbrevini ylirlitmektedir.

Faruk Ekinci — Programlar Direktirii

1984 Istanbul dopumlu Faruk EKINCI, 2008 vili Istanbul Teknik Universitesi, Makina Fakiiltes,
Makina Mithendislii bolimii mezunudur. 2017 yilinda Sabaner Universitesi Executive MBA
programim tamarnlamigtir.

\ \\\ \ 006 yilinda aile sirketinde bagladig is hayatina, 2008 wilinda Bosch Sicmens Ev Aletleri’nde Ar-
5g ‘v[uhenmm olarak devam etmis olup sirasiyla; 2009°da Tibet Holding'de Mekanik Tasarim

‘vl andisi, 2010’da askerlik géireviyle 2. Ana Balam Merkez Komutanligr’nda Ar-Ge Miihendisi,

‘* 011-2019 yillan arasinda Hexagon Mihendislik ve Tasanm’da Uretim ve Savunma Sanayl Proje

mE Mudtri olarak ¢aligmistir. 2019 yilinda Sirket'te Proje Mildilrdi olarak ige baglamg; 2020 yilinda
ﬂfz.? Programlar Midirit ve 2020-2022 yillan arasinda Is Gelistirme, Programlar, Ar-Ge Tegvik ve
_a;,_:'j : gg‘ll«m Haklardan sorumlu direktér olarak ¢ahigmaya devam etmistir.
ﬁ?%“?%gﬁﬁzz Aralik av1 itibariyla Sirket’te Programlar Direktorii olavak gdrev yapmaktadir.
iz L - ﬂ_,"
B ) ;‘lg* erya Giirpmar — I5-Ge Direktirii
> L mg
: §J9?2 Ankara dogumlu Derya Giirpinar, 1993 yili Ankara Universitesi, Fen Fakiiltesi Elektronik

£ '~-‘Muhendlsl!g1 bolimi mezunudur, Akabinde yine aym {iniversitenin Fen Bilimleri Enstitiisii
ronik Mithendisligi alaminda Yiiksek Lisans eFitimini 1995 yilinda tamamlamigtir.

W95 yilinda Tiirksat A.8.” de is hayatina baglamig olan Girpmnar sirasiyla; 1999-2007 yillan
atpsinda COMSAT fletisim Hizmetleri A.8.’de Uydu Hizmetleri Operasyon Miudiiri, 2007-2012
yillar1 arasinda British Telekom A.§.’de Operasyon ve Helpdesk Midiiri, 2013-2015 yillan
arasinda SDT A.8.’de Proje Yoneticisi, 2015-2021 yillan arasinda CTech Bilistm Hizmetleri

SR LLARE HEIGW!S-mDI
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2021 Subat ayinda Altinay Teknoloji Grubu’nda Mihendislik Direktdrii olarak giireve ba$ﬁ‘m1f$ﬁm.

2022 yili ile birlikte aymi grup igerisinde I Gelistirme ve Kurumsal Ilefigim Direktéri o
devam etmektedir.

ilkay Meseli — Mithendislik Direktorit

1988 Bursa dogumlu [lkay Mescli, 2010 yih Yildiz Teknik Universitesi. Makine Mihendisligi
bslimi mezunu olup, 2013 y1h Jstanbul Teknik Universitesi, Sistem Dinamigl ve Kontrol Ana
bilom dalinda yiiksek lisans derecesi almigtir.

Meseli, 2010 yilinda Simutech Mithendislik firmasinda ig hayatina baglarmy olup sirasiyla; 2012-
2016 yillart arasinda FNSS Savunma Sistemleri A8, Simitlasyon Miihendisi, 2016-2017 yillan
arasinda Mercedes Benz — Tiirkive - Hesaplama Mihendisi, 2017-2021 »llan arasinda BMC
Power Motor Teknolojileri A.S — Transmisyon Hidrolik Sisternler Takim Lideri, 2021-2022 wllan
arasinda Sirket’te Sistem Muhendisligl Ydnetieis] olarak ¢ahsmistir.

2022 Agustos ayinda Altinay Teknoloji Grubu'nda Miihendislik Dnrektdrtl olarak géreve
baglamistir, '

Bayram Gitrcan Kayrs — Uretim Direktérii

1984 Istanbul dofumlu Giircan KAYIS, 2005 yilinda Beykent Universitesi Otomotiy MYQ, 2009
Yilinda Nigde Universitesi Makine Miihendisligi bélimi mezunudur.

2000 yilmda meslek lisesi stajyeri olarak Beko Elektronik A.$.°de ig hayatina baglamig, 2006
yilinda lisans egitimi igin Mekanik Tasarim Tcknikeri olarak ayrilmigur. 2010-2011 yiilan
arasinda Sunmax Gitnes Enerjisi Sistemleri A.$’de Uretim Takim Lideri, 2011 2012 yillart
arasinda Frigo Mekank A.5de Ar-Ge Miihendisi olarak cabismghr.

2012 yilinda Altmay Robot’ta Mekanik Tasarim Mthendisi olarak géreve baglams, 2015 yilnda
Altinay’in kurulmast ile Uretim Yoneticisi olarak atanmuis, 2023 yili itibari ile Uretim Direktorii
olarak devam etmektedir.

15.4. Yonetim kuruly fiyeleri ile yénetimde 6z sahibi olan personelin son durum da dahil
. olmak fizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortagr oldugun
Fiitiin sirketlerin uanvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve denetim

Skyru ia\mdakl iiyeliginin veya ortakhifiinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son Bes Yilda

Yinetim ve Sermaye Paye

BL;" Denctim | Gorevine Devam Sermaye

E Adi Soyad Kurullarinda | Gérevi g ey " ane

N ! Edip Etmedifi Tutar (TL)

a Bulundngu veya _ e
iy Ortag1 Olduiu (TL) (%6}
VLY Sirket Unvam ] .

L L . ¥ anetim
el t Altinay Savunma |-y, gy Devam ediyor 200.000.000 | 160.080.000 | 80,00
= ! Teknolojiler A5,
Bagkam
|
R o |
nerap Kurulu Devam ediyor 5.357.000 3.805.050 69,46
Sanayi ve Ticaret : :
AS Bagkan | .
an Alunay - Yiinetim I
TAAC Havacilik Kuralu :
Teknolojiler! San. ! Drevam ediyor 1.000.000 - -
ve Tic. AS Bagkan
i Yrd, | .
DASAL Yonetim
Havacilik Kurulu Devam ediyor 226,000,000
Teknolojileri A.3. | Baskant '




r

- 3 f{l;,.
el {9&:‘/:‘:
Altinay Teknoloii | Yoetim T =
e Koty Devam ediyor 1.000.000 900.000 | 90,00
3 Bagkan
—
Modifikasyon Devam ediyor 20,178,800 5.044.700 ¢ 25,00
Merkezi Tic, A.§. | Coyeen
T Yrd.
Altinay Yinetim |
I Madifikasyon Kurulu Sona erdi 20.178.800 5.044,700 1 2500 '
Merkezi Tic. A.5. | Bagkan
Altinay P
. . Yinctim
Elektromobilite | )y Devam ediyor 500.000 - .
ve Enerj1 Baskant
Teknolojileri A.§.| °%
Saha Expo _ Yonetim
Fuareilik Kurulu Drevam ediyor 250.000 - -
Hizmetleri A.5. Uyesi
Robio Alcll Y @netim I
Tarum ve (hida Kurulu Devam ediyor 250.000 - -
Teknolgjileri AS. | Uyesi
Alt 3 Yanetim
T };naf" ..?\:_?lm; Kunilu Cizvam edivor - - -
eknolofileri AJ- |y, oy
Altinay Robot Yonetim
Teknolojileri | ol
g . !I' . Uyesi, Devam ediyor 8.357.000 - -
! anayt;c earer | oo rnd.
-s- Yrd._
TAAC Havacilik | Ydnetim |
Teknolpjileri San. | Kurulu Drevam ediyor 1.000.000 - -
Brdem Cogkun |—¥< T]m. AS. Uyesi -
Altnay _—
- Yonetin
Elektromoblite | gty Devam ediyor 500.000 . i
ve Enerji Usesi
Teknolojileri AS. | 7
Olbricht Cam ve | Yonetim
p Transter Kuruly Devam ediyor 400.000 - -
) Teknolojtleri A.S.| Raskani
e | Yianetim
Altnay Teknoloi Kurubu Devam ediyor L.oO0GO00
AL Tives]
yesl
Y Gnetim
Altinay ﬁaw:mma Kurunlo Drevam edivor - - -
, Teknolojileri A5, Uvest :
! VESL
Altinay Robat
s Genel !
15 3 Tek{mlc:glﬂc:rl Miidiit, Devam edivor © 8.357.000 - -
: fmet Fren ana)-'ll;:'.; earet YK Uyesi
Alunay .
T Yinetim
Elektromobilite |y 1y Sona erdi 500.000 : .
wi: Enerji vesi
Teknolojileri A.S. | 7
. N Y tinetim
. Altinay Savunina _— ) ) }
Enis Ata Teknolojileri AS. }8::: Devam ediyon



TAAC Havacilik

= Teknolojilers San, | O° Devam ediyor 1.000.000
. Mudir
ve Tic. A3, ) }
DASAL Yanetim
Hawvacihik Kurulu Devam edivor 226.000.000 - -
Teknelgjileri A.8. | Uyesi
| Alynay Savunma Y bnetim
nay savl Kurulu Devam edivar - - -
Teknolojileri A8, Uvesi
yesi

TAAC Havacilik | Yénetim

Teknolojllert San. | Kurulu Devam ediyor 1.000.000 - -
Zekeriya ve Tic. A.S. Uyesi
Burak Mercan
Altinay -
. - ¥ &netim
. L]e:ktromot?f hite Kurulu Spna erdi 500,000 - -
' ve Ener: Cyesi
Teknolojileri A.S.| ¢
Y Gnetim
Altinay %avllmma KEurulu Devam ediyor - - -
Teknolojileri A% U
| yasi
Letven Capital Yénetim | .
Girisim Resoft Vazilm | 4y Devam ediyor 66.700 16700 | 25,04
. Teknolojileri A.S. s .
Sermayess Llyesi
Portlty - Yénctim
¥ tinetimi Ztech Egitim Kurulu Devam ediyor 62,300 12.500 20,00
Anani Teknolojileri A3, .
neniTm Uyesi
Sitketi (percek | Grosie Perakende | Yinetim
kisi termsilcisi (hida ve Kurulo Devam edivor 125.000) 25.000 20,00
Kamil Kibg) | Teknolofi A5 Uyesi
Ydnetim

Plomaks Yazilim

Teknolojileri A.S. Kurulu | Devam ediyor 125.000 25.000 26,00

Uvest

—\ 15.5. Son 5 yilda, [hraggimin yimetim kurulu iiyeleri ile ynetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankaeihk Kanunu
vefveya Tirk Ceza Kamununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
ten islenen bir sugtan defayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
i riisvet, hirsizltk, dolandiricilik, sahtecilik, gilveni kétiive kullanma, hileli iflas,
leye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veya kredi kartlarinmn
otitye kullanilmast, kagakeilik, vergi kacakeoilign veya haksiz mal edinme suglanndan dolay:
ajmnug cezai kovugturma ve/veya hilkiimliliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf
: Zalunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina

)

f('fﬂlr bilgi:

oktur

&1 04
e

—ZJI Pendi: —i.e’unbul

0.

.6. Son 5 yilda, Thracginin meveut yonetim korulu iiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan
rsonele iliskin yargn makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglannca
Bamuya duyurulmug davalar/sug duyurular ve yaptirmmlar hakkinda bilgi:

; JﬂmGS‘i

WL

. Son 5 yilda, ortakh@n meveut ydnetim kurulu fiyeleri ile yénctimde sdz sahibi olan
onelin, yinetim ve denetim kurulu iyeleri ile yénetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin
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pcrsonelm ]1erh1ng| bir ertakliktaki yonetlm ve denetim kurulu iiyeligine veya Ihrag:g:udak:
difer yénetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu oforiteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayriniil bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile Thrage1 son 5 yl igerisinde
kurulmus ise kurucularin Thraggiya karsi girevleri ile sahsi gpikarlar arasindaki ¢ikar
¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile Thracer son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ySnetim kurulunda veya iist ydnetimde girey almalan igin, ana
hisscdarlar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Ihragemin gikardig ve yinetim kurulu iiyeleri, yénetimde siiz sahibi personel ile
ihracer sen 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugn sermaye piyasas:
ara¢larinin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkmda
ayrmtill hilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyla Thraggimin yiinetim kurulu fiveleri ile yonetimde sbz
sahibi personelinin; Thrager ve Bagh Ortakliklarina verdikleri her tiirlti hizmetler igin sbz
konusu kigilere iidenen ticrctler (sarta bagl veya ertelenmiy édemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

31.12.2023

N x“r’-‘:‘:netim Kuruly Uyelerine Saglanan Menfaatler 9.785.803,41
N _ ?\?&nctimde Soz Sahibi Personele Saglanan Menfaatler 15.643.039. 85
{ Toplam 25.428.843,26
¢~ 16.2. Son yilhk hesap ddnemi itibariyla 1hra:;v.;m1n yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde soz
:Eh&ﬂhlbl personeline emcklilik aylif, kedem tazminat veya benzeri menfaatteri ddeyebilmek

_ #gin [hragoinin veya Bagh Ortakhiklarinm ayirms oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
; L,,:Z{t?;tarlar'
! ig‘éﬁra(;glmn Yénetim Kurulu ityeleri’ne bu gorevleri nedeniyle herhangi bir menfaat ya da tazminat

15 g‘@ir.@illgl ayrilmamaktadir. Bununla birlikte bazilar yonetim kurulunda da gérev yapmakta olan

31.12.2023 31.12.2021

5.478.055,04 2390.752,22 1.336.027,67

1322.750,27 728.529,81 535,724,1 9
I
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin gurev ev SUTes]

ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Yaénetim Kurulu tiveleri § Kasim 2023 tarihii Genel Kuorul’da 3

iizere segilmigtir.

Ad Sovadh

Gibrevi

=~ 3 Mars 2024

Son 3 Yil

{tic) vl siire ile gorev yapniak

Girey Siiresi f
Kalan Gdrey
Suresi

Hakan Altnay

Yonetim Kerulu Bagkan:

Yometim Kurulu Uyes|

Yionetim Kurulu Bagkan

11 ay 2 giin

2yl 1lay2pin |

Linis Ata

Yonetim Kurulu Bagkan Vekill

Yinetim Kurulu Uyesi
Genel Midir Yardimcis

11 ay 2 giin

¥imetim Kurnfu Dyesi

2wl 11 ay 2 giin

Zekeriya Burak Mercan

Yoretim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Cyesi

Genel Midir Yardimeiss

2yl 11 ay 2 giin

Erdem Cogkun

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Korulu Uyest

2yl 11 ay 2 giin

Omer Eren

Yonetim Kurulu Uyesi

o 2yl 11 ay 2 giin

Letven Capital Girigim
Sermayesi Portfly
Yonetimi Anonim Sirketi
(grergek kisi temsilcisi

Y¥onetim Kurulu Uyesi

2yl 17 ay 2 giln

Komif Kilig) .
Kutay Cadil Bltvitkaztiick . L Elekironik Tasarmm Aksi karar
N utay Cag ¥ . Teknik Genel Midir Yardimeist Yineticisi alintheaya kadar
' Akif Erkan Uretim Operasyon ve Mali Isler Uretim Operasyon ve Aksi karar
: \ Genel Midir Yardimeis: I Mali Igler Direkidro alinmeaya kadar
\3ruk Bk} . . Is Geligtirme ve Aksi karar
?\ el Programlar Direktdrt Programlar Dirgktdrll alimncaya kadar
\ i T Aksi karar
! Derya Glrpinar . i f
. erya Llirp 1$-Ge Dirclarll Mahendislik Direkuira alioncaya kadar
= ) . _ . .
% Ilkay Megeli Midendislik Dircktari Sistem Mahendislifi Aksi karar

_ Ytnsticisi

alimincaya kadar

Bayram Gilrcan Kayi

Cretim Dhrekttirii

Uretim Y éinelicisi

Alsi karar
alimneaya kadar

I"r.'s- Quot O g

¥ t:g.';s,

-£7.2. Tamamlanan son finansal tablo diinemi itihariyla ihracer ve Bagh Ortakliklan
r.lfmdan, yonetlm kurulu uyelerme ve yinetimde siz sahubl personele, is iliskisi soma

abh Ortakliklar tarafindan &deme vapiimasim veya fayda saglanmasun ongdren herhangi bir
sdzIe$me bulunmamaktadlr Sirket’in Yﬁnetim Kurulu ﬁyelerinin ve yinetimde stz sahibi
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ve ihbar tazminaty, hak edilmig ticret vb. &deme ylikiimliilizgii 1le i soz]e$m351n%mna
vitkiimliiltikler dogabilecektir.

17.3. Ihraggimin denetimden serumlu komite fiyeleri ile diger komite iiyclerinin ad, soyads
ve bu komitelerin gorev tamimlar:

Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket paylarinin
halka arzim ve Borsa’da iglem gormesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan
edilinceye kadar SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5°inci maddesi ¢ergevesinde Sirket
tiglinc{i prupta yer alan ortaklhiklann yitktimliiliiklerine tabi olacak olup, $itket paylannin Borsa’da
islem gérmeyc baslamas: sorrasinda yapilacak ilk Genel Kl tarihi rtibanyla zorunlu ilkelere
gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in ighu Izahname tarihi itibaryla mevcut Yénetim Kurulu iliyelerine iliskin hilgilere
yukarida yer verilmekte olup, Sirket’te halihazirda gorev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka arzim takiben
Kurumsal Yénetim Teblifi’ne uyum ¢ergevesinde en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk
Genel Kurul tarihi itibarryla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thragemun  Korulun  kurumsal yénetim  ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyunt™ baghkli 17'nct maddesine gére Kurul
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyvlacaf dilzenlenmistir.
Bu kapsamda, zorunlu ilkelere uyvlmaksizin yapilan iglemler ve ahnan Yénetim Kurulu kararlar
gecersiz olup ilgili kararlar Esas Sozlesme’ye aykin sayilacaktir, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanmas: bakimindan snemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in nemli nitelikteki iligkili
taraf iglemlerinde ve iigiinei kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin tglemlerinde
SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulacapi diizenlenmistir.

Paralel olarak, vine Esas Stézlesme’de Yonetim Kurulu'nun sermaye pivasasi mevzuat: ile TTK
kapsamuinda kurmakla yiikiimli oldufiu komitelerin olusumu, tiyelerin saytsi, segimi ve ifa
decekleri gorevler ile ilgili olarak ilgili mevzuat hitkiimlerinin uygulanacag hilkime baglanmigtir.
\Komite iiyeleri Yénetim Kurulu taratindan secilir ve atanir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5°inci maddesinin 4'iincit fikras: kapsaminda yer alan
Paylarinmn ik defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gormeye baslamas: i¢in Kurul'a
o\ pasvaran/basvuridan ortaklklar, ikinci filkrada beliviilen liste ilan edilene kadar digincii grupta
L yer alan ortakhklarm ytkimlitiklerine tabi olacak olup, paylarmun borsada islem girmeye
2% tmslamast sonrasinda yapiacak ilk gerel kurul tarihi Mibaryla gerekli wywmmu saglamak
E'”’ ;;% undadr. " hitkmil ger¢evesinde paylarimn halka arzi sonrast ilk Gene! Kurul tarihi itibari ile
ki 2 m;:runlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

e

?D'*égirket Kurumsal Yéanetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye

£ ﬁkﬁdﬂr tigiineli grup icerisinde yer alacaktir. Sirket’in Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz
:':;'::glémusu vitkimliiliklere paylannin Borsa’da iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk
XL "dj-‘-aenel Kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamas: ger:,kmektedir Bu baglamda Sirkct

s eloifer A.t?‘,n.

Anay

! msal Yonetim Teblii’ne uyum siirecini tamamlammg olacaktir. Ayrica, Hirket, Kurumsal
\Ynetim Tebligi hitktimlerine titizlik ile vyacaktr.
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Halka acilma sonras: dénemde sermaye piyasas) mevzuah geregl dunnlengﬁ;k" K’gfumsb{,/

Yénetim Jlkeleri*ne Uyum Raporu ile Sirket’in Kurumsal Ydnetim Ilkeleri karsmn&akhﬂummu
sermaye piyasast mevzuatina uygon periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektérel geligmeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni Uriinler geligtirme
ile ileili vatmmelarn kararinda fwem arz eden hususlar ile Gzel durum agiklamalan
(www.kap.org.tr) ve Sirket’in (www.altinaysavunma.com) adreshi  internet  sitesinde
duyurulacaktir. Sirket’in internet adresi (www.altinaysavunma.com} "dur. Agafiida belirtilen konu
bashklari ile {lgili dosyalann halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket'in internet sitesinde yer
almasi i¢gin gerekli gahgmalar siirdlirilmektedir.

SPK ve BIST duzenlemcleri ile TTK hilkiimleri gergevesinde Sirket, kamuyu aydmlatma ve
bilgilendirmede asafidaki araglar kullan:

»  Ozel durum agiklamalan,

Finansal raporlar

Yillik faaliyet raporlars,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirnnerlar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinea hazirlanmasi gereken [zahname seti, tasarruf sahiplerine satig
duyurusu, duyuru metinlen ve dokiimanlar,

Yazili ve girsel medya aracilifn ile yapilan basin agiklamalari,

TTSG ve glinltk gazeteler vasttasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca knrulmas: zorunlu olan ihra¢¢inmn pay sahipleri ile
/\4 iliskiler biriminin faaliyetlert ile bu birimin yiineticisi haklkinda bilgi:

Sirket, kurumsal paylarimn Borsa'da iglem gdrmeye baslamasindan sonra, yatimuoc iligkileri
birimini kurup ilgili bilgi ve gelismeleri KAPta yayinlayacakur.

Yatirimer Higkileri Bsliimii Yoneticisi olarak atanmas) planlanan y&neticiye ail bilgiler asagida
er almaktadir:

\ lanlanan Yatirimer Iligkileri Bslimil Yoneticisi

vad: Hale Cirak
Ygrenim Durumu: Yitksek Lisans

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi Kurumsal Yénetim
g crecelendirme Lisansi, Tlirev Araglar Lisans:
=]

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, gitvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
Genel Kurul toplantilarimn yiriirlitkteki mevzuata, Esas Sozlegme’ye ve diger Sirket igi
{ “diizenlemelere uygun yapilmasini saflamak,

\ o Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgl ve incelemesine sunulmas:
gereken dokiimanlart hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Stzlesme've ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
! tedbirler almak,

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydlnlatmﬁ 1le 1Ig111 her turlu Imsua d¢1h11 sermaye piygsast
) g H&kﬂ’ﬂu}-ﬂ ldndele,
J
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mevzuat geredi yvapilan agiklamalanin yarn sira karmuoyuo ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, vatirimeilarla gériismeler gergeklestirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finanszl table dénemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlar itibartyla persemel sayisi, bu sayida girilen dnemli de@isiklikler ile miimkiin ve
dnemli isc belli hagh faalivet alanlari ve cografi bilge itibariyla personclin dagilimi hakkinda

aciklama:

Sirket ve Bagli Ortakliklar’in 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile 462 (d6rt yiz altmrs iki) adet calisam
bulunmaktadir. Agagida yer alan tablo Sirket ve Bagh Ortakliklar’daki ¢aligan saytan ve
islevlerine iliskin hilpileri postermektedir.

ihrage 31.12.2023
Mavi Yaka 30 42 58
Beyaz Yaka 69 88 130
! Toplam 103 130 I88

31.12.2022

Mavi Yaka 10 13 15
Beyar Yaka 33 . 58 71
Toplam 65 71 86

\/ TAAC 31.12.2022 31.12.2023

3

Mavi Yaka 2
Beyaz Yaka _ ) 34 81 187

N Sloptam 56 84 158
y sahiplifi ve pay opsiyonlar
.z 2J1. Yimetim kurulu ifyelerinin ihra¢gimn paylarima yinelik sahip olduklan opsiyonlar
'2*;:4, rkkinda bilgi
E 2

EE"‘_E:LEEEJS 2.2. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihragemn paylarima yinelik sahip olduklan

2 “ﬁ::ﬁ psiyonlar hakkinda bilgi:
. EE,, S %Y oktur

3 ;I

ald
/' baciye C3d Erear ArgdoEe
te e HAtT0K Uskiadsd wantkd
] #0115 &0 154G

TR 0-"!5[?]‘?37"-'0\’101
filre gt s al e
[Er
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19. ANA PAY SAHIPLERI LN
\\ AN L

19.1. Thraggmn bilgisi dahilinde som genel kurul toplantisi ve son durum“iiharryla
sermayedeki veya toplam oy hakk ig¢indeki paylarn dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak ebsterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya bayle
kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket'in 03.04.2024 tarihinde gerceklesen son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyla
ortaklik yapisi asafndaki gibidir:

Tablo:1-a Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Oriagin; Sermaye Pavi
Son Genel Kurul Tarihi Son Dursin
Ticaret Unvanl/ 03.04.2024 (izabmame Tarihi itibariyla)
Adh Soyadh
(TL) (%)  Pay Grobn (TL} (%o}
, A Grubo 54.000.000)
| Hakanr Alunay 160.000.800 20 - 50
i C Grubu 106.000.000
! Letven Capital Girigim Sermavesi Portfy B Grubu o log
| Yonetimi A5, Milres Girisim Sermayesi 40000000 20 20
| Yannm Fonu C Grubu 3’9.999900
TOPLAM 200,000,000 100 200.000.000 | 100

ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina

f\ 19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakhk icindeki dngrudan pavlar: %5 ve fazlasy olan gercek
dair ifadce:

Sirket’in paylan {A) Grubuy, (B) Grubu ve (C) Grubu olmak iizere 3 (li¢) adet pay grubundan
olusmaktadir. Sirket’in glincel 106.000.000 (ytiz altr milyon) TL nominal degerli (A) Grubu ve
54,000,000 (elli dért milyon) TL nominal degerli {C) Grubu olmak tizere toplam 160.000.000 {yiiz
e\ altmug milyon) TL ile % 80 (vilzde scksen) oraminda paylanna Hakan Alimay, 100 (yiiz) TL
S8, Spominal deperli (B) Grubu ve 39.999.900 {otuz dokuz. milyon dokuz yiiz deksan dokuz bin dokuz
\ TL nominal degerli {(CY Grubu olmak iizere toplam 40.000.000 (kirk milyon) TL ile % 20

Rl lizde yirmi) oranmnda paylarina ise Letven Capital Girisim Scrmayes] Portfoy Yonetimn ALS.
i‘;’;\ q’J."'-fi ilres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu sahiptir, (A} ve {B) Grubu Paylar’in Yénetim Kurulu’nda

- gipBaday gosterme ve Genel Kurul'da oyda imtiyaz haklart bulunmaktadir. Her bir (A) Grubu ve (B}
}f:’-’ & #=Grubu Pay, olagan ve olafantistii Genel Kurul toplantilarinda oyda imtiyazlh olup, bu 1mt1yaz
Ny £ 5Genel Kurul’da yapilacak oylamada her bir (A} Grubu ve (B) Grubu Pay’a 5 (beg) oy hakla verir.
i ; B2 () Grubu Paylar’in herhangi bir imtiyaz hakkt bulunmamaktadtr. Sirket’in (A) Grubu Paylari’nmn

& fg%amamma ve {C) Grubu Paylan’nin bir bilimiine sahip olan Hakan Altinay’in oy hakki orani isbu

“’Elzahname tarihi Jtlbarlyla %690,38 dir {(doksan wrgul otuz sckiz).




e

Ay
kirk bes milvon dokuz yiiz doksan dokuz bin dokuz viiz) adet karsiligs 145.999. 90}}{3,35‘2»1@}« @3
milyon dokuz yiiz doksan dokuz bin dokuz yiiz) TL'den olugmaktadir. il

Sermayeye
Orane

P T . ir Pay
Nama/ imtiyazlarin tiri Bir Paym

Toplam

MNominal (TL)

Grubuy Hamiline !
Degeri {TL) |

(Kimin sahip olduga}

Olduin (%)
Imtivazhdw. (Imtiyazlara iliskin bilgilere agagida
A Nama [yer verilmigtir.} A Grubu Paylar'a Fakan Altinay 1,00 54.000.000 27,000
saliiptir,
imtiyazlidir, {Imtiyazlara iliskin bilgilere agagida
B Nama D¢ verilmistir.} B Grubu Paylar'a Letven Capital 1,00 100 0,00005

Girigim Sermavesi Portfoy Yonetimi A5, Milres
Girlsim Sermayesi Yaurim Fonu

C MNama Imitiyaz bulunmamaktadir, 1,00 1430999900 | 7299995

Toplam 200,000,000 100,000

A) Aday Gasterme Imtiyaz:

Esas Sozlesme’nin " Yonefim Kurulu ve Siiresi” baghkh 7°nci maddesi vyarinea Sirket’in igleri ve
idaresinin, Sirket iiye savisinin en fazla yarisi olmak iizere, (A) ve (B) Grubu pay sahipleri veya
giisterecekleri adaylar arasindan segilecek 6, 8 veya 10 kisiden clusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan viiriitiileccgi diizenlenmigtir. Bu kapsamda {A) ve (B) Grubu pay sahiplerine Yénetim
Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gisterme imtivazi tanmmistr,

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurvhinun Tesekkillii ve Yonetim Kuruiu Toplantilart” baghkl
8’inci maddesinin 1'inci fikrasi uyarinea, "Sermaye pivasast mevzuat: uyarinea, Yonetim Kurulu
siyelerinin en fazia yarwst, agafida gosterilen sekilde imtiyazlr pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaviar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektiv. TTK ve sermaye piyasas:
mevzuati hiikiimlerine winak kaydwla, A ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu diye sayisina
odre aday gosterme imtivazin asagidaki sekilde kullanacakiardiv:

- 6 falt) tiveden ofugan Yanetim Kurult'nun I (biv) tiyesi B Grubu pay sahiplerinin
gostel ‘flecekleri adaylar arasimdan, 2 (iki) diyesi 4 Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gristerilen adaviar arasindan,

- 8 (sekiz) tiveden ofuyan Yénerim Kurulu'mn 1 (bir) fiyesi B grubu pay sahiplerinin

& %‘g < gisterilecekleri adaylar arasindan, 3 (iic) tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
T BNRE gosterilen adaylar arasindan,
. ;‘;‘5_“(1-"9_‘ , .
Tt - 10 (on) diveden olugan Yonetim Kurulu'nun I (bir) divesi B grubu pay sahiplerinin
2 @ [ 8 gosterilecekleri adaylar arasmdan, 4 (dort) vivesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
B -'Eﬂmé gdsteriten adaylar arasindan.
iz KA
"ﬁﬁg]h maddede (A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylann sz konusu pay
: #phiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplant: ile sz konusu paylarin oy goklugu ile

shrlenecegl de diizenlenmektedir.

f:r

(B) Grubu pay sahiplerinin pisterecefii adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
eleri, bagimsiz iyeler haricindeki tivelerden olacaktir. [mtiyazhi paylarin sahip oldugu
) t1}razlar Esas Stzlesme’mn 1lpili yerlerinde be]urhlrmsnr (A} (Grubu pay sahipleri tarafindan
ensl Kuru]hr da onenlehxlewk olan Yonetim Ku liyeleri ya da buntarin temsileileri igin (B)

mar Rrpdiars

A Lb._:h,vfﬁJ £
[neddar b A
.y 215 AT AELE
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Yonetim Kurulu’nun her yil, (A) Grubu pay sahiplerimn ¢ogunlugu tarafindan aday gﬂﬁtﬁﬂ:]fr!‘b{
segilmis olan Yénetim Kurulu dyeleri arasindan 1 {bir) bagkan ve bagkan bulunmadigr zamanlarda

bagkana veckalet ctmek {izere cn az 1 (bir) baskan vekill segecegi diizenlenmistir.
Bj Ovyda Imtiyag

Fsas Sézlesme'nin “Genel Kurul” baghikh 10°uncu maddes: 1le (A) Grubu ve (B)Y Grubu pay
sahiplerine ovda imtiyaz hakkl tammunnugtir, Bo kapsamda, 1lgili maddede olagan ve olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu ve (I3) Grubu Pay’a 5 (beg) oy hakki verecegi
diizenlenmek suretivle {A) ve (B) Grubu Paylar’a oy imtiyazi tamimmrghir.

C) Agwiastirinus Genel Kurnf Karar Nisabr Gerekiiren Konular

Fsas Sézlesme’nin “CGened Kurul” baghkl [0"uncu maddesi uyarmea SFPKn ve TTK de yer alan
karar nisaplarn korummak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’nun asafidakt konularda ve bu konularnn
kapsarmina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alabilmesi igin (A) Grubu ve (B) Grubu
pay sahipierinin sahip olduklari oy haklanmn ¢ogunlugunun ilgili kararin miizakeresinde olumlu
oy kullanmig olmas: perekmektedir:

(1Y  Her tiirl Esas S8zlesme degisiklifi;

(i}  Kayith sermaye sistemi ¢isinda gergeklestirilecek, Sirket sermayesinin arlirilmas1 veya
azaltihmas: veya yveni hisse simflan veya imtiyazh hisselerin ihraci veva olusturulmasim
dngdiren herhangi bir anlasmaya izin verilmesi, diizenlenmesi veya akdedi!mesi;

{(1iiy Kanuni rilghan haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmast veya kaldinlmasz;
(iv)  Sirket’in feshi veya tasfiyesi;

{(v)  Yirirliikteki mevzuat uyarinca Sirket'in borglarim ddemekten aciz haline diigecegi herhangi
bir bagvurunun yapilmast veya borglarin veniden yapilandiniimasi, diizenlenmesi veva
ertelenmesi veva konkordato ¢in yliriirlikteki yasalar veya daha sonra yiiriirllife girecek
yasalar kapsammda vasal islem baglatilmas: veya stz konusu yasalar kapsaminda gayri iradi
bir davada tedbir karan wverilmesing riza gosterilmesi veya Sirket’'e yediemun, tasfive
memury, kayyum veya vekil (veya benzeri bir memur) atanmas bagvurusunda bulunulmas:

veya atanmasina izin verilmesi;

Sirket'in gergeklestirecedi her tirlll birlegme, devralma ve biliinme iglemler;

g Halka arz karariun alinmas: ve bumunla ilgili her tiirlii is ve islemin gerecklestinlmesi;
i’gél Lvill) Sirket’in hisselerinin, menkul kiymetier borsasimda veya piyasada iglem gérmesi;
& E—E%x) villik net kirm %50'sini (viizde elli) asacak tutarda temettt dagitilmast; kir dagitim
g;:%:’*% g% politikasinin degistirilmesi;
. &8, Eﬁ() Yonetim Kurulu’nun sunacag her tiirlii raporun onaylanmasy, ibra edilmeleri;
‘i :a;éu) Yénetim Kurulu ityelerinin huzur hakks, teret veya sair haklarinin bir dnceki yila oranla

yillik TUFE artts1 + %10'dan fazla artisa neden olacak sekilde belirlenmesi;
Bagimsiz denctginin segimi.
Mgerlagtirifnmy Yanetim Kurulu Karar Nisabt Gerehtiren Konular

namsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin oylarina iligkin ve ayrica iglemler dzelinde uygulanabilir

oian sermaye piyasasi mevzuat diizenlemeleri saklh kalmak kaydiyla, asaZuwdaki hususlardan
herhangi biri ile ilgili olarak Sirket tarafindan yapilacak her tiir islemn, Yonetim Kurulu tarafindan

ke Y
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tarafindan gosterilen adaylar arasinda atanmis 1 (bir) Yonetim Kurulu {iyesinin &ihg}l_ﬁ Q% T

STy
alinacaktir: = s

(iy  Yihk Biitge'nin onaylanmasi;

(ii) Sermaye piyasas) mevzuatinin énemli nitelikte iglemlere iliskin diizenlemelerine uymak
kaydiyla, wilik bitgede Sngérilmedikee, Sirket'in, (tek iglemle veya bir scri iglemle)
200.000 (iki viiz bin) ABD Dolan iizerindc bir harcama ile maddi yahut maddi olmayan
iktisadi biitlinltlk olugturan varliklari (igletme) satin almasi;

(i) Yillik biitge ile uyumlu olmayan bir yatirim taahhiidiinde bulunulmast veva yatinmin
yaplmasi;

(iv) Sirketin, herhangi bir igletme nezdinde (tizel kigilige sahip olsun veya olmasin) hethangi
bir oranda igtirak/ortakhk pay: edinmesi, her tiirlil adi girigim ve sair ortaklifa taraf olmasy;

(v} Sermaye pivasasi mevzuatrun dnemli nitelikteki islemlere iliskin diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Sirket'in (olagan i3 kapsaminda sayilan i ve islemler hari¢ olmak Gzere) her tiir]i
maddi yahut maddi olmayan variif tizerimde {#zellikle her tiielii satig, kira, takyidat ve lisans
hakk: tesis edilmesi dahil olmak, ancak bunlarla simrl olmamak tizere} her tiirlil tasarrufta
bulunulmasg: yahut bunlarin sair yollarla elden ¢ikarilmasi;

(vi) Sermaye piyasas: mevzuatimn driiilil kazang aktarimina iligkin hitktimleri sakl kalmak ve
Sirket’in kendisi adina, sermayesine katildigr sirketler, grup sirketleri ve Gglined kisiler
lehine verileeck teminatlar balimindan sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uyulmas1 kaydiyla Sirket ile, $irket'in istirakleri, pay sahipleri, Ydnetim Kurulu
fiyeleri, Sirket'in yoneticileri yahut galiganlarr veya bu satuslarin iligkili olduklar kisiler ile
borg alinip verilmesi ve herhangi bir sekilde teminat verilmesi de dahil olmak fizere bir iglem
vapilmasi veya bu gibi iglemlere taraf olunmast veya bu islemlerin feshedilmesi (slipheye
mahal vermemek adina, Sirket'in giinliik olagan faaliyetlen kapsamindaki mutat avans,
harcirah ve sair ddemeleri ile Sirket’in sermaye piyasast mevzuatinda dngdriilen esaslara
uygun sekilde Bafili Ortakliklari ile gergeklestirilen islemler bu madde kapsanu disindadir);

Yilhk biitgede dngdrilmedikee, herhangi bir zamanda, bir ya da birden fazla ige alimla ayhk
maast briit 10,000 {on bin} ABD Dolari'nt gecen ¢alisanlarm ve her haliikarda, bir mali yil
icerisindc yapilacak bir ya da birden fazla ise alimla, ayltk maas toplam briit 200.000 (ikt
yliz bin) ABD Dolan'm gegen ¢ahsanlarm ige alinmasi, istihdam kogullarinm belirlenmesi
ve degistirilmesi, bu ¢alisanlarm isten gikanlmas: {siipheye mahal vermemek adina, meveut
calisanlarin istihdam kosullarimin defismesi de buradaki parssal simrlann fizerinde bir
ekonomik etki dojiuracaksa, séz konusu degigim de i1sbu maddeye dahil olarak
degerlendirilecektir);

=2
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if) Sermaye piyasasi mevzuatinin Snemli nitelikteki islemlere iligkin diizenlemelerine uymak
kaydiyla, yillik biitgede éngdriilmedikee, Sirket'in, genel gideri veya yatinm harcamas:
olmayan (tek bir islemle veya bir seri islemle, siireli olmasi halinde ise, 12 aylik siite iginde),
200.000 (iki yiiz bin) ABD Dolarn'n: asan ashi veya fer'l borg taahhiidi altina girmesi;
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N Sermave piyasasi mevzuatimin dnemli nitelikte islemlere iligkin diizenlemelerine uymak
aycdiyla, wilhk blitcede Onggriilmedikge, 200.000 (iki yliz bin) ABD Dolan dzcrinde
malvatrlig: satist veya devredilmesi;

Halka arz ile ilgili her tarld s, istem ve bagvurunun gergeklesgtirilmesi;

{(xi) Her tiirlii menkul ihracina dair yariitlilebilecek her tirld islem;
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(xiil) Sermaye piyasas mevzuatinda dngdriilen esaslara uyulmas: kaydiyla, Sirket'in 1 }fangm Inir
kiginin herhangi bir borcuna kefil, garantor ve sair sifatla teminat veren olmass; TrnETe
pivasasi mevzuatinm drtiilil kazang aktarmina iligkin hiikiimleri sakh kalmak ve Sitket’in
kendisi adina, sermavesine kabldifn sirketler, grup sirketleri ve {giincii kisiler lehine
verilecek leminatlar balkimindan sermaye piyasas: mevzual cergevesinde belirlenen esaslara
uvulmas: kaydwyla, Baglt Ortakliklan ile gergeklestirilen islemler bu madde kapsami
disindadir, ;

(xiv) Sirket tarafindan 200.008¢ (iki yiz bin) ABD Dolar'm agacak tutarda herhangi bir kisi
aleyhine dava veya icra takibi baglatilmasi, baglamig her tiirlli dava ve icra takiplerinde sulh
olunmast;

(xv) Kanunen zorunlu olanlar diginda mali 11, muhascbe veya muhasebe uygulamalarindaki her
tiirlii degisiklik ve

(xvi) Sermaye piyasast mevzuatimn 5rtiild kazang aktanmmna iligkin hikiimleri saklt kalmak ve
Sirket’in kendisi adina, sermaycsine kahildipn sirketler, grup sirketleri ve {iglincil kigiler
lehing verilecek teminatlar bakimindan sermaye piyusas: mevzuat gercevesinde belirlenen
esaslara uyulmast kaydiyla, Sirket'in igtiraklerinde veya bagh ortakliklarinda sahip oldugn
paylara dair (her tirldl yonetsel hak dzellikle déhil ofmak ancak bunlarla simirli olmamak
itzere) her tiirlil hakkn kullamlmas:.

19.4. ihra¢emun bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragoimin  yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da Thrageryl kontroel edenlerin adi, soyad, ticaret unvany,
yonetim hakimiyetinin kaynagr ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek igin alinan
tedbirler:

Sirket'in yonetim hakimiyetine sahip ortafl Hakan Alomay’dir, Hakun Altinay’m yGnetim
hakimiyetinin kaynag isbu Izahname madde 19.3’te detaylari belitildigi fizere Yénetim
Kurulu'nda aday g@isterme imtiyaz: ve oyda imtivaza sahip paylar dahil olmak lizere $irket'in
paylarmm % 80’ine sahip olmasidir. Yonetim hakimivetinin kétliye kullamlmasim engellemek
icin Esas Sdzlesme, TTK, sermaye plyasas: mevzuat ve ilgili mevzuat haricinde alinmrg 6zel bir
nlem bulunmamaktadir.

\ [Thrageimn yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabileeck anlagmalar/diizenlemeler
kkll'ld“l bilgi:

¥oktur,

9.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeld dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan ger¢ek
isi artaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

1ligki Durumu

Sirket’in ortagdar.

Letven Capital Girlsim Sermayesi Portfoy Y tnetimi

. - ; Sirket’in edagdir,
‘ A8, Milres Girlgim Sermayesi Yaunm Fonu ¥ =
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Aselsan

Sirker’in Bagl Ortaklifn DASAL'n ortafider.
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Iliski Durumu

1 .".

)
T

“.". =

Altmay Modifikasyen Merkezi Ticaret A3,

Jirket ortagn Hakan Altthay hissedaridir,

Alunay Rolot

Sirket ortain Hakan Altinay hissedandir.

Olbricht Cam v Transfer Tekn. San. Tic. AS.

Sirket hissedar: Hakan Allmay " in ortak oldugu Altinay
Teknoloji A3 nit bagh ortakhZidir.

Altinay Elektromabilite ve Enerjl Tekn. AL,

Tligkili Tarafardan Alacaklar (TL)

Sirket hissedar: Hakan Altinay in ortak oldugu Altinay
Teknoloji A.3.'nin bagh ertakh&idir.

226,252,541

TUSAS [84.056.557 64.871.090
Aselsan 15.862.379 2449390 151085931
Altnay Modifikasyon Merkeri Ticaret AS. 247971 1.145.03% 2,654,338
Altinay Robot - - 22 490
Qlbricht Cam ve Transfer Tekn. San. Tie. AS. - T61.351 896,717
Toplam 242,362,671 194.416.333 83.530.566

iskili Taraflara Borglar (TL)

Aselsan 27.331.821 6.587.905 5285462
TUSAS 88245116 160.753.691 195.434.751
Olbricht Cam ve Transfer Tekn. San. Tic. A.5. - - 550,438
Altinay Robot 16752 - 132.464
\Alunay Modifikasyon Merkezi Ticaret ALS. 44.517 183.905 -
'lﬁla m 115.638.806 167,525,595 201.403.115

Hligkili Taraflara Satwlar (T1.)

HETUSAS 662988.144 | 430.382.647 107.690.282 |

s %Asclsan 31.169.535 27.056.59] 22.921.788 !
i "L%.tha}' ]"-.-'-Iudiﬁicasyun Merkezi Ticaret AS. 57671 528.365

‘ sAltnay Robot - 1.141.990 |.376.483 |

. 694.157.679 | 458.638.899 132.516.918 .

TUSAS 306.690 251.60% 90,572
Aselsan 1.210.008 69.045 ;0
ZiRAA] q}[i{lwga‘mm\re Transfer Tekn. San. Tie. A5, 1.238.009 | —’m%. o E}l: ik

[mid 2 pomEf
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Alinay Robot 31.395 75.630.770 0.685.368

Altnay Elektromobilite ve Enerji Tekn. A.S. 1.553.485 - -

| Toplam 4,339.587 76.430.403 | 10.832.448

20.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin Ihracer’min net sans hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in net satig hasilat igindeki iligkili taraf iglemlerinin payi iligkili taraflar detayinda finansal
dénemler itibariyla agagida yer almaktadir,

Nigkili Taraflara Net Satislar (%)

TUSAS 55,96 73,10 41,00
! Aselsan _ 2,03 4,60 5,73
alunay Modifikasyon Merkezi Ticaret A3, 0,00 0,01 0,20
Alimay Robot - 0,00 (4,19 0,52
Toplam 58,549 77,90 50,45
21, DIGER BILGILER

21.1. Sermayc Hakkinda Bilgiler

isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in gikarthmig sermayesi 200.000.000 (iki yliz milyon) TL dir.
Sermaye, her biri nominal degeri 1 (bir) TL olan 54.000.000 (elli d4rt milyon) adet (A) Grubu,
100 (yiiz) adet (B) Grubu ve 145,999,900 (yiiz kirk bes milyon dokuz yilz doksan dokuz bin dokuz
yiiz) adet (C) Grubu olmak tizere toplamda 200.000.000 (iki yiiz milyon} adet nama yazily paydan
olusmaktadir. $6z konusu ¢ikarilims sermayenin tamarm muvazaadan ari bir gekilde ddenmigtir.

21,2, Kayuth Sermaye Tavan:

Qirket, Kurul'un 20.10.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-43873 sayilt izni {le kayuth sermaye

istemine pecis yapmus olup, kayith sermaye tavam 1.000.000.000 (bir mulyar) TL olarak
“balirlenmistir.

u" ~_21.3. Dénem bagt ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakaft ve
< A £ izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin % 10°undan
5 Exﬁﬁizlﬂ&l ayni olarak 8denmigse konu haklkinda bilgi:
;%" ?Tgl\:Euli dolasunda olan pay bulunmamaktadir.
Sl Ry
s ?;%gxrket in ¢ikanlmis sermayesi 200.000.000 (iki yiz milyon} TL olup, $irket sermayesi ayni
{ = Ydfermaye koyulmak suretiyle ddenmemigtir.
SR
\ 5 221.4. Sermaycyi temsil etmeyen kurucu ve intifa sencileri vh, hisselerin sayisi ve nitelifi

\Hakkmda bilgi:

.S, Ihrat;:;mm paylarmdan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
.  Adedi, defter deferi ve nominal
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N '--..1223;5__: her biri igin 2.795-TL bedelin tamarm nakden
N \\\ tescilden ance karsilanostir.

21.6, Varantl sermaye pivasas: araglari, paya diniigtiiviilebilirv tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: ara¢larmm miktar1 ve déniistiirme, defigim veya talep edilme
esaslarma iligskin bilgi: '

Yolktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona kenu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlayma ile
opsiyona konu olmas1 kararlagtirlmis sermaye piyasast araclart ve siz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibarryla yaprlan sermaye
artirrmlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Ihrage’mn kurulusundan itibaren yapmus oldugu sermaye artirnmnlanna iliskin tablo asafidak:
gibidir;

Artinm Artinm

Tescil TTSG

o s . Oncesi Sonrasi Artirim Kaynai
Tarihi Tarihi ynag

Sermaye (TL) | Sermaye {TL})
: Arttirllan  sertnaye  bedelinin tamamm
olugturan 144,444 400-TL'nin 115.555.600
TL’si nominal sermaye bedeli olarak Hakan
: Alunay'dan, 23.883.800 TL’si nominal |
26.07.2023 | 26.07.2023 | 55555600 200,000,000 | Sermaye bedeli olarak Letven Capital Girisim
Sermayesi Portfly Yonetimi A.S. Milres .
Girizim Sermavesi Yatinm Fonu tarzfindan
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan hisse
senedi ihrag primlerinden olmak tzere ig
kaynaklardan kargilanmistir.
Arttinlan  sermaye  bedelinin  tamame
glugturan 5.555.600,00-1L ye tekabill cden

\31.01.2022 | 31.012022 | 50.000.000 55.555.600 | 33.536 adel (B) Grubu Pay emisyon primli
olarak gikanlmis olup, {B) Grobu Paylarn®

Artindan  sermaye  bedelinin - tamamini
olusturar 48.000.000-TL 51 Sirket’in 2816,
2017 ve 2013 yillart kérlanindan karsilanmis
04.12.2020 | 07.12.2020 | 2.040.000,00 50.000.000 olup, bu tutar {stanbul SMM odasma 2410
sicill no ile kaynli SMMM-Yagar OCer
tarafindan 27.11.2020 tarih ve 2020/09 sayih
raporl ile tespit edilmigtir.

Artnlan  sermaye bedelinin  tamamin
olugturan 1.900.000,00-TL s1 Sirtket'in 2016

100.300

4.29.03.2017 | 04.04.2017 2.000.000 Istanbul SWM™ odasina 2410 sicil no ile

kayulhh  SMMBM-Yasar OQer tarafindan
23.03 2017 tarih ve 2017402 savili raporu fle

1
I
I
[

|
|
yill kinndan karsilanmuy olup, bu tutar

tespil edilmistic.
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21.9. Ihraceinm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya sahg?hgé‘ﬁy!ﬁﬁ =

pay ihractun bulunmas) halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylaMiT
tutan ve niteliklcrine iliskin apklamalar: .

Yoktur,

21.10. ihrageinm mevent durum itibaryla paylarimn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gbrdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: '

7
‘N_.-..‘-“_

N

&

Sirket paylar1 meveut durumda Borsa’da islem grmemektedir. Sahg stiresinin tamamlanmasint
takiben iglem gérmek {izere Borsa’ya gerekli bagvurular gergeklestiriiecektir.

21.11. Izahnamenin hazirlandi@n yil ve bir necki yilda eger ihvaggn halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragemun paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme feklifleri ile s8z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart haklanda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Tam metni KAPIn internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sézlegme isbu
Jzahnarme Ek-1"de ve Sirket’in 15.05.2023 tarihli ve 2023/3 sayil Y 8netim Kurulu karar: ile kabul
edilen Sirket'in 15.05.2023 Tarih, 3 No.lu I¢ Yonergesi igbu Izahname Fk-2°de yer almaktadar.

Esas Sizlesme

Esas Sozlesme’nin bax dnemli hiikiimlerine asagida Szet olarak yer verilmistir.

a) Esas Sozlesme™nin “Sermave™ baglikll 6’ner maddesi uyarnnea;

. Sirket, SPKn hiiktimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK nin 2(.10.2023 tarih

ve E-20833736-110.03.03-43873 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmisgtir. Sirket’in
kayith sermaye tavani 1.000.000.000 (bir milyar) TL olup, Sirket’in ¢ikarilmug sermayesi her biri
1 (bir) TY. nominal degerde, 54.000.000 (elli dort milyon) adet (A) Grubu, her biri 1 (bir) TL
B nominal degerde 100 (yiz) adedi (B) Grubu ve her bini 1 {(bir) TL itibari degerde 145.999.900 (yiiz
' bes milyon dokuz yliz doksan dokuz bin dokuz yiiz) aded: (C) Grubu olmak lzere toplam
080.000 (iki yiiz milyon) adet nama yazili paya bslunmiigtir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasl mevzuat hiikiimler: ¢ergevesinde
Zrurilabilir veya azaltilabilir.
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aptlacak sermaye artinmlannda aksi kararlagtirtlmadikea (A) Grubu Paylar karsihifinda (A)
rubu, (B) Grubu Paylar karsiliginda B Grubu, {(C) Grubu Paylar karsilifinda ise (C) Grubu Paylar
thra¢ edilir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkint kisitladigi takdirde
¢ikarilacak yeni paylarm tiimii (C) Grubu olarak ¢ikarnlir.
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WY onctim Kurulu, 2023 — 2027 yillan arasmda SPKn hiikiimlerine ve SPK diizenlemeletine uygun
nlarak gerekli gordiifti zamanlarda, kayrth sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag ederek
animis sermayeyi arltirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimn kismen veya tamamen sinirlandinlmas ile imtiyazl pay sahiplerinin haklarini kisitlayict

. veya altinda pay gikanlmas: konusunda karar almaya yetkilidic.
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Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agac
kullanmlamamaktadir.

(A) veya (B) Grubu Paylar’dan herhangi birinin herhangi bir sebeple Borsa’da devrolunmast veya
Borsa’da islem gorebilir nitelikte paya dondstiiriilmesi i¢in Sirket Fsas Sozleymesi’nde degisiklik
yaptlmasi ve Esas Sozlesme’deki degigikligin Genel Kurul’da onaylanmas gerekmektedir.

b) Esas Stzlesme™nin “Genel Kuraul” baglikli 10’uncu maddesi nyarinca,

Cenel Kurullar, olafan veya olaganiistii olarak toplanitlar, Olagan ve olagantistl Genel Kurul
| toplantilars hakkmda ilgili mevzuat ditzenlemelerine uyulur. Genel Kurullar’da toplanti ve kavar
veter sayilari konusunda TTK ve SPKn hiikiimleri ile Kurumsal Yenetim Ilkeleri’ne iliskin
diizenlemelere uyulur.

Her bir (A) Grubu ve (B) Grubu Pay, olagan ve olaganiistli Genel Kurul toplantilaninda oyda
imtivazl olup, bu imtiyaz Genel Kurul’da yapilacak oylamada her bir (A) Grubu ve (B) Grubu
Pay’a 5 (bes) oy hakk verir.

SPKn ve TTK'de daba afur nisaplar ongdriilen haller sakli kalmak kaydryla, Sirket Genel
Kurulo’nun asagidaki kenularda karar alabilmesi igin (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin
sahip olduklan oy haklanmn gogunlugunun jlgili kavarin mitzakeresinde olumlu oy kullanmy
olmas: gerekmektedir:

(i)  Hertiirlii Esas Sozlesme degigiklif;

(i) Kayth sermaye sistemi diginda pergeklestirilecek, $irket sermayesinin artirilmast veya
azaltilmast veya yeni hisse simflan veya imtiyazh hisselerin ihraci veya olugturnlmasint
angdren herhangi bir anlagmaya izin verilmesi, diizenlenmesi veya akdedilmesi;

(iii) Kanuni riighan haklannin tamamen veya kismen kisitlanmas: veya kaldirtlmasy;
(iv) Sirket’in feshi veya tasfiyesi;

Yiirtirliikteki mevzuat uyarnca Sirket'in bor¢larim demekten aciz haline diisecegi herhangi
bir bagvurenun yapilmasi veya borglann yeniden yaptlandirilmasi, ditzenlenmesi veya
ertelenmesi veya konkordato igin yiwdirlitkteki vasalar veya daha sonra yiiriirlitge girecek
asalar kapsaminda yasal iglem baglatilmas: veva s6z konusu yasalar kapsamuinda gayn iradi
ir.davada tedbir karari verilmesine riza gosterilmesi veya Sirket’e yediemin, tasfiye
memury, kayyum veya vekil (veya benzerl bir memur) atanmasi bagvurusunda bulunulmas:
veya atanmasma izin verilmesi;

(1) Sirket'in pergeklestirecegi her tiirlii birlegme, devralma ve boliinme iglemleri;

Cingrt Bl 148

5 L0(ii) Halka arz kararmin alinmas: ve bununla ilgili her tiirlii is ve iglemin gergeklestirilmesi,

- m'T'_ilu-:L',' . . . - : ]

| E §{Fii) Sirker'in hisselerinin, mepkul kiymetler borsasinda veya piyasada islem gbrmesi;

: ;E &8 Yillik pet kdom %50'sini (yiizde clli) agacak twtarda temettii dagatdmasy kar dafitum
. T

politikasimn degistirilmesi;

Yoénetim Kurulu’nun sunacag: her tiirlil raporun onaylanmast, ibra edilmeleri;

Yinetim Kurubu tiyelerinin huzur hakka veya dicret veya sair haklarinin bir dnecki yila oranla
yillik TUFE artig1 + %10'dan fazla arbga neden olacak gekilde belirlenmesi;

i) Bagimsiz denetginin se¢imi.

¢) Esas Stzlesme'nin “¥éonerim Kurulu ve Siiresi” baghklt 7' nci maddest uyarinca,
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pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6, 8 veya 10 kigidé-
Yianetim Kurulu tarafindan yitriitiilii. %

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bafimsiz fiyelerin sayis1 ve mitelikleri SPK’nin kurumsal
yonctime iliskin ditzenlemeleri basta olmak (izere sermaye piyasas, mevzuating gire tespit edilir.

Yénetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (iig) yil sireyle grev yaparlar. Segim siiresi sona eren Ynetim
Kurulu diycleri yeniden segilebilirler.

d) Esas Sézlesme’nin “Yarnetim Kurutunun Tegekkilit ve Yonetim Kurulu Toplantdary” baghkli
8'inc1 maddesi uyannea,

Sermaye piyasas: mevzuati wyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin en fazla yarisi, agagida gbsterilen
sekilde Genel Kurul tarafindan imtiyazl pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Kisiler arasindan
segilecektir. TTK ve sermaye piyasas: mevzuatl hitkiimlerine uymak kaydiyla, (A) ve (B) Grubu
pay sahipleri Yonetim Kurulu fiye sayisina pore aday gosterme imtiyazint agagidaki sekilde
kullanacaklardur:

- 6 (altt) tiveden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) diyesi (B) Grubu pay sahiplerimin
gosterecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) fivesi (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gésterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) ilyeden olusan Yonetim Kuroiu'nun 1 (bir) fiyesi (B) Grubu pay sahiplerinin
gostereeeklerl adaylar arasmndan, 3 (lig) fivesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 10 {on) iveden olusan Ydnetim Kurnlu'nun 1 (bir) tivest (B) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan, 4 {dér1) liyesi (A) Grubu pay sabipleri tarafindan aday
ghsterilen adaylar arasindan.

(A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin gostereccklen adaylar sz konusu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar bir loplant: ile soz konusu paylatun oy goklufu ile belirlenecektir.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan Genel Kurullar'da énerilebilecek olan Yénetim Kurulu tiyeler:

Yonctim Kurulu tarafindan 1 (bir) bagkan ve baskan bulunmadif zamanlarda bagkana vekalet
etmek fizere en az 1 (bir) bagkan vekilinin her vil, (A) Grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugu tarafindan

4 o4 ,aday gosterilerek segilmis olan Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilecefii diizenlenmistir.
_EU : N%%Y(‘metim Kurulu {iye tam sayisimn gogunlugn ile toplanir ve kararlar toplantida hazir bulunan
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velerin gofunlugu ile alimr. Yonetim Kurulu’nun toplant sckli, glinderm, toplantiya davet, oy
ullammian, toplantt ve karar yeter sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
evzuatmin ilgili hitkiimleri uygulamr.
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Ragimsiz Yonetim Kurulu iivelerinin oylarna iliskin ve ayrica iglemler ézelinde uygulanabilir
YoM, sermaye piyasast mevzual dazenlemeleri saklh kalmak kaydiyla, agafrdaki hususlardan
S Nherhangi bird ile ilgili olarak $irket tarafindan yapilacak her tiir islem, Yonetim Kurulu tarafindan
Jarar alinmasim gerektirmektedir ve ilgili kararlar ancak en az (B) Grubu pay sahibi tarafindan
zisterilen adaylar arasindan atanmg 1 (bir) Yonetim Kurulu iiyesinin ve {A) Grubu pay sahibi
tarafindan gosterilen adaylar arasinda atanmig- 1-ghick-Y-onetim W fivesinin olumlu oyu ile
alinacakbir: o s
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(i) Y1illik Biitge'nin onaylanmasi,
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(ii) Sermaye piyasasi mevzuatirun énemli nitelikte iglemlere iligkin duzenlcme ’
kaydiyla, yillik biitgede éngériilmedikge, Sirket'in, (tek islemle veya bir f&f*ﬁﬁmﬂé{
200.000 (iki yliz bin) USD {izerinde bir harcama e madd1 vahut maddi olmayan iktisadi
biitiinliik olugturan varhiklan (isletme) satin almast;

{iii) Yillik biitge ile uyumlu olmayan bir yatinm taghhtidiinde bulunmulmas: veya yatirimin
yaptlmasi;
(iv) Sirket'in, herhangi bir isletme nezdinde (tiizel kigilige sahip olsun veya olmasin) herhangi
| - bir oranda istirak/ortaklik payr edinmesi, her tiirlii adi girisim ve sair ortakh3a taral
olmas;
(v} Sermaye piyasast mevzuabmn Bnemli nitelikteki iglemlere iligkin diizenlemelerine

uymak kaydryla, Sirket'in (olagan is kapsaminda sayilan is ve 15lemler harig olmak tizere}
her tiirlt maddi yahut maddi olmayan varhif fizerinde (ozellikle her tiirli sang, kira,
takyidat ve lisans hakki tesis edilmesi dihil olmak, ancak bunlarla siparh olmamak tizere)
her tiirlii tasarrufts bulunulmas: yahut bunlarm sair yollarla elden ¢ikartimasi;

{vi) Sermaye pivasasi mevzuatimn drtiilii kazang aktarmmima iligkin hiikiimleri sakli kalmak
lizere ve Sirket’in kendisi adina, sermayesine katilldig sirketler, grup girketleri ve tgiinet
kisiler lehine verilecek teminatlar bakimindan sermayc piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla Sirket ile Bagli Ortakhklar’i, pay sahipler,
Yénetim Kurulu iryeleri, Sirket'in yoneticileri yahut ¢alisanlarl veya bu sahislarm iligkili

' olduklan kisiler ile borg alimip verilmesi ve herhangi bir sekilde teminat verilmesi de déhil

olmak tizere bir islem vapilmasi veya bu gibi islemlere taraf olunmast veya bu islemlerin
feshedilmesi (stipheye mahal vermemek adma, Sirket'in glinlik olagan faaliyetleri
kapsamindaki mutat avans, harcirah ve sair ddemeleri ile Sirket’in sermaye piyasas
mevzuatmda 8ngdrilen esaslara uygun sekilde Bagl Ortakliklar’: ile gergeklestirilen
iglemler bu madde kapsam disindadir);

(vii)  Yalhk biitgede dngdriilmedikge, herhangi bir zamanda, bir ya da birden fazla ige ahmla
aylik maast briit 10.000 {on bin) USD’yi gegen ¢aliganlarnn ve her haliikarda, 1 (bir) mali
v1l icerisinde yapilacak bir ya da birden fazla ige alimla, aylik maag toplam briit 200.000
(iki yiiz bin) USD’yi gecen ¢alisanlann ige alinmast, istihdam kosullarimn belirlenmesi
ve degistirilmesi, bu galisanlann isten ¢ikanlmast (slipheye mahal vermemek adina,
meveut ¢aliganlann istihdam kosullanmin defiismesi de buradaki parasal smurlann
izcrinde bir ekonomik etki doJuracaksa, sz konusu degisim de isbu maddeye dahil
olarak degerlendmmilecektir);

Sermaye pivasas: mevzuatimn Snemli nitelikte iglemlere 1ligkin diizenlemelerine uymak
kaydiyla, yillik biitgede dng@riilmedikce, Jirket'in, genel gideri veya yatirim harcamast
olmayan {tek bir iglemle veya bir seri iglemle, stireli olmas halinde ise, 12 aylik siire
jeinde), 200.000 (iki yiiz bin} USD’yi agan asli veya fer'i borg taahbiidii altina girmesi;
sermmaye piyasast mevzuatimn Snemli nitelikte iglemlere iliskin diizenlemelerine uymak
kaydiyla, yillik biitcede 8ngdrillmedikge, 200.000 (iki yiiz bin} USD tizerinde malvarhg
satigr veya devredilmesi;
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Halka arz ile ilgili her tiirli is, islem ve bagvurunun gergeklestirilmesi;
Her tiirlii menkul ihracina dair yiiriitiilebilecek her tlirlii iglem;

(C) Grubu Paylar harig olmak {izere, $irket sermayesini temsil eden paylar fizerinde tesis
edilen takyidaﬂarm payr defterine i;slcnmesi‘
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ve Si ket‘m kendisi adina, sermayesine katildifh $|rkf:tIcr erup girketleri ve uq.unc"m;,ﬂer
lehine verilecek teminatlar bakimindan sermaye piyusast mevzuati cergevesinde
belirlenen esaslara uyulmast kaydiyla, bafli ortakliklar ve igtirakleri ile gergeklestirilen
islemler bu madde kapsarm disindadir. );

(xiii)  Sirket tarafindan 200.000 (iki yiiz bin) USD'yi agacak tutarda herhangi bir kig aleyhine
dava veya icra takibi baglatlmasi, baglamis her torll dava ve icra takiplerinde sulh
olunmasi;

(xiv)  Kanunen zorunlu olanlar diginda, mali yil, muhasebe veya muhasebe uygulamalarindaki
her tivrli degisiklik, ve

(xv} Sermaye piyasasi mevzuatimn Srtiilit kazang aktarimina iligkin hitkiimleri saklr kalmak
ve Sirket’in kendisi adina, sermayesine katildi sirketler, grup girketleri ve itglinct kisiler
lehine wverilecck teminatlar bakimindan sermayc pivasast mevzuati cer¢evesinde
belirlenen esaslara uyulmasi kaydivla, Sirket'in Bagh Ortakhklar’nda sahip oldugu
paylara dair (her tiirli yonetsel hak dzellikle dihil olmak ancak bunlarla simrli olmamak
tizere) her tirlit hakkin kullantimas:,

Sirket Yonetim Kurulu'na bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Aday Gosterme Komitesi, Ucrct Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile sermaye
pivasast mevzuatt kapsaminda kurulmas: gerekli olan dier komiteler kurulur. Ancak Yonetim
Kurulu yapilanmast geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirecektir.
Komitelerin olugturulmasi, liyelerin say1s, segimi ve ifa edeecklerl gérevler ile ilgili olarak SPKn
hitkiimleri, SPK’nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri {le TTK hiiklimlerine uyulur.
Komite {iyeleri Yénetim Kuruolu tarafindan segilir ve atanir,

Yiinetim Kurulu fivelerine verilecek ticret ve digier mali haklar, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hitkiimleri ile SPK’nin Kurumsal Yeénetim Ilkeleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan

[u Gyesinin bafimsizhfini kaybetmesi halinde TTK htikiimleri ile scrmaye piyasas
vzuatina uygun clarak Yénetim Kurulu tarafindan, gegict olarak atama yapilir ve miiteakip ilk
nel Kurul’un onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine sceildigi
a iiyenin kalan g@rev sfiresini tamamlar.

erhangi bir siipheye mahal birakmamak adina,
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i. {AY Grubu pay sahiplerinin gdsterceegi adaylar arasindan segilen Ydnetim Kurulu tiyelerinden
birinin fiyelifinin bosalmas: halinde yerine (A) Grubu pay sahipleri tarafindan,
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Ji. (B) Grubu pay sahipletinin gosterecegi adaylar arasindan segilen Ydnetim Kurulu tiyelerinden
birinin tiyelifiinin hogalmas halinde yerine (B) Grubu pay sahiplen tarafindan,

Jirket Esas Stzlesmesi ve ilgili mevzuata uygun sekilde gésterilecek adaylar arasindan TTK nin
3*{incii maddest uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina sunulmak tizerc scgilecekdtir,

Yonetim Kurulu iiyeleri, Esus Sbzlegme’yle atanmg olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddcnin
bulunmas1 veya madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varlifi haj4
zaman gérevden alinabilirler. :
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Sirket'in yonetimi ve disartya kars: terusili Yonetim Kurulu'na aittir, Sirket adma duzenlonceck ve
Sirket’i taahhiit altna sokacak her tiirli evrak ve sdzlesmenin gegerll eolabilmesi i¢in bunlann
Sirket’in unvani altina konmug ve Sirket’i ilzama yetkili Yonetim Kurulu baskanimin miinferit
veya 2 (ikD) Yénetim Kurulu ilyesinin miisterck veya Yonetim Kurulu'nea tayin ve tespit edilecek
kisilerin imzalarim tagtralan garttur.

Yénetim Kuruly, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kigilerin imza yetkilerinin sirlarum
belirlemeye yetkilidir. Sirket’i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam
edeceklerdir, Temsile vetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini godsterir kararm noterce
onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.

I¢ Yonerge

Fsas Stzlesme'nin “Sirketin fduresi ve Temsili” basghkll 9'uncu maddesi uyannea, Siket’in
yiinetimi ve digariya karsi temsili Yénetim Kurulu'na aittir. Ydnetim Kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murakhas itycye veya miidiir olarak tigiincii kigilere devredebilir. En az 1 (bir}
Yénctim Kurulu itvesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Yonetim kurulu, TTK nin 367"nei
maddesi hiikmii gerefiince diizenleyecegi bir ig yonergeye gore vonetimi, kismen veya tamamen
bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iiglineii kigiye devretmeye yetkilidir.

Yanelim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlart simrlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardumcilar clarak atayabilir, Bu
sekilde atanacak clanlann gérev ve yetkileri, TTK pin 367 nci maddesine gére hazirlanacak i¢
vopergede agikea belirlenir, Bu durumda ig y8nergenin tescil ve ilam zorunludur. I¢ yénerge ile
ticari vekil ve difier tacir yardumcilan atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

TTK’nin 367'nei ve 371%inci maddeleri ile Esas Sozlesme uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket
organizasyon yapisinin belirlenmesi ve yonetim yetkisinin sinirly temsile yetkili kisilere devrine
iliskin usu! ve esaslan diizenleyen 3 Numarali ve 15.05.2023 tarihli I¢ Yonergesi'ni 15 Mayis 2023
tarihli ve 3 sayih Yinetim Kuorulu kararn ile kabu! etmis olup, bahse konu I Yénerge Istanbul
Nearet Sicili Miidiirliigi nezdinde 26 Mayis 2023 tarihinde tescil edilerek 26 Mayis 2023 tarihli
N ve 10839 sayili TTSG ile Han olunmugtur, Ic Yonerge kapsamida (A) Grubu imzaya yetkili
SR Yonetim Kurulu baskammn Sicket’i miinferiden, simarlt temsile yetkili olarak belitlenen B1 ve B2
imza vetkililerinin, B1 grubu imza yetkilisi olarak diizenlenen Ynetim Kurulu iiyeleri, B2

Frdimeisi, DI grubu olarak belirlenen Is Geligtirme, Pazarlama ve Satigtan sorumlu Direkt6t/
Ploje ve Programlardan Sorumlu Direktor, D2 Finans ve Mali Iglerden Sorumlu Direktor, E1

1] Nl?!'i.l"

i8S

™

g J--‘.-J%%mbu olarak diizenlen Insan Kaynaklanindan sorumlu Miidiir, E2.grubu olarak dizenlenen
il fin Buhasebe Iglemlerinden Sorumlu Mitdir, Fl grubu olarak diizenlenen Idari Isler ve Tesisten
gi ?égurumlu Miidiir ve F2 grubu olarak diizenlencn Sube Midiiriintin milgtereken ya da minferiden
=% &3 S9Inza atabileceklerl iglemler lg Yonerge ile tahdidi olarak sayllmistir.

NS

BB \e B2 grubu imeza yetkilileri igin istisnai konular:

‘n er tiirlii banka ve finans kurumundan nakit kredi kullamma,

imzalanmast,
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- Sirket"in miilkiyetindeki gayrimenkullerin satig1, Sirket adina gayrimenkul satm almmamwt

-

e

- Sirket’i her bir stzlegme bazinda 10.000.000 (on milyon) USD tutarinin {izerinde taahhiit ve borg
altina sokacak sekilde her tiirlil satis veya satin alma sdzlesmelerinin imzalanmast, is veya siparis
ermri verilmesi.

B2 grubu imza yetkileri igin istisnal konular:

- Parasal degeri 10.000 {on bin) USD tutarim agan niteklikte, bankalardan ve her tiirld finans
kurumlarindan para ¢ekilmesi, yatinlmasi, ¢ck ve scnet tahsil edilmesi, tahsile verilmesi, Hirket’in
alacaklan kargilifinda figlinci kigilerden teslim alinmas: ve ciro ediimesi,

- Parasal degeri 10.000 (on bin) USD tutanm agan niteklikte, bankalara verilmek iizere TL. veya
yabancr para cinsinden, iiglincli kisi ve kurumlara yapilacak yurt i¢i veya yort disi virman, havale,
eft ve diger transler talimatlarimn imzalanmasi,

21.13. Esas stzlcsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amaci ve faaliyet konular) Esas Stizlesme’nin “dmag ve Kort” baghkl 3’ {iincli maddesi
uyarinea belirtilmis olup dzetle; Sirket’in faaliyel konusu savunma sanayisi i¢in 5201 sayil: Kamm
ile 5202 sayilt Kanun kapsanunda basta bareket kontrol sistemleri, insanstz sistemler, deniz
sistemleri, silah sistemleri ve mithimmat imha ve kritik ve alt sistemlerinin gelistirilmesi,
tretilmesi, firetilen iiriinlerin ithal ve ihract da déhi]l olmak tzere alim ve salum, dagitim ve
pazarlanmasi, her tiirlii kurum, kurulug, sanayi tesisleri ve titketiciye y&inelik lirim ve sistemlerin,
tasarimi ve {retilmesidir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hitkiimlerin dzetleri:

Esas Stzlesme nin “Yonetim Kurufu ve Siresi” bashklt 7'nci maddesi ile Sirket’in iglerl ve
idaresinin, iiye sayisimn en fazla yansi olmak izere, (A) ve {B) Grubu pay sahipleri veya
gdstereceklert adaylar arasindan secilceek 6, 8 veya 10 kigiden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiviitiilecegi diizenlenmistir. Bu kapsamda (A) Grobu ve (B) Grubu pay sahiplerine
0net1rn Kurulu fiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazl tamnmistir,

_—
o

®as Sozlesme nin “Yonetim Kuwrulunun Tegelkkifi ve Yonetim Kurulu Topiantiiary’ baghkl 8’inci
wddesinin 1'inci fikrast uyarinca sermaye plyasast mevzuatl uyarinca, Yonetim Kurulu

terilen adaylar arasindan Gencl Kurul tarafindan segilecektir. TTK ve sermaye piyasasl
* mevzuah hitkiimlerine uymak kaydivla, (A) ve (B) Grubu pay sahipleri Y&netim Kurulu Giye
@Z@y sima gore aday gosterme imtivazim asafidaki sekilde kullanacaklardir:

¥

,{;.-r 6 (altl} uyeden ulusan Ybnanm Kurulu nun 1 {bir) tycsi {B} (Grubu pay sahiplerinin

8 (sekiz) uycdcn olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) tiyesi (B) Grubu pay sahiplerinin
epbsterecekleri adaylar arasindan, 3 (ig) irycsi (A) Grubu pay sahipteri tarafindan gdstenlecek

aylar arasindan.

Heili madde ile (A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylarn sz konusu
sahiplerinin kendi aralarmda yapacaklar bir toplant: ile ilgili pags ah e Eﬁéﬁ;ﬁﬁ‘féle
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(A) ve (B) Grubu pay sahipletinin gostereceklert adaylar arasindan segilecek YDHE[IIﬂ.\_\Kﬁh}
tiyeleri bagimsiz liveler haricindeki {iyelerden olacaktir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan (rcnel
Kurul’da aday gisterilebilecek olan Yonetim Kurulu iiyeleri ya da bunlarm temsilcileri igin (B)
Grubu pay sahiplerinin dneeden yazilr onayr alinacaktir.

Yonetim Kurnlu'nda pérev alacak bagimsiz ilyelerin sayist ve niteliklerl, SPK’nin kurumsal
yanetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak lizere sermaye piyasas: mevzuoatima gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu her yil, (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek
secilmig olan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan 1 (hir) bagkan ve baskan bulunmadigi zamanlarda
basgkana vekélet etmek iizere en az 1 (bir) bagkan vekili segece@i diizenlenmistir.

Yénetim Kurulu tiveliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmast veya bagimsiz Yonetim
Kurulu fiyesinin bagimsizligimi kaybetmes? halinde;

(i) {A) Grubu pay sshiplerinin gdsterecefi adaylar arasmdan segilen Yénetim Kurulu
tiyelerinden birinin fivelifinin bogalmas: halinde yerine (A) Grubu pay sahipleri tarafindan,

(i)  (B) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seg¢ilen Yénetim Kurnlu
tiyelerinden birinin fiyeliginin bosalmas: halinde yverine (B) Grubu pay sahipleri larafindan,

(iil) Bagimsiz Yonetim Kurolu Gyelerinden birinin dyeliginin bogalmas halinde Yonetim
Kurulu tarafindan,

Sirket Esas Sozlegmesi ve ilgili mevzuata uypun sekilde gosterilecek adaylar arasindan TTK nin
363 incti maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere secilecektir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Kuwrumsal Yonetim fkelerine Uyuny” baghkll 177inei maddesinde
SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulacag: diizenlenmektedic, Bu kapsamda, zorunlu
ilkelers uyulmaksizin vapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup ilgili
kararlar Esas Sézlesme’ye aykin sayiacaktr. Aym gekilde, Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin
uygulanmast bakimindan dnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerinde ve ligincii kisiler Iehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iligkin
islemlerinde SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulmas: gerekmektedir.

Esas Stzlesme’ nin “Yenetim Kurwlunun Tesekkiilit ve Yonetim Kurubfu Toplantiary” bagltkli 8 inci
maddesi uyannca Yoénetim Kurulu'na bagl olarak Riskin Erken Saptanmam Komites,

urulacaktir. Yonctim Kurulu yapilanmast gerefi ayrt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
4 ¢omitesi olugturnlamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerint
‘;@nnc getirecektir, Komitelerin olugturulmasi, tiyelerin sayisi, se¢imi ve ifa edecekleri gbrevler
RS Ji% ilgili olarak SPKn hiikiimleri, SPK’nin kurumsal y&netime iliskin dilzenlemeleri ile TTK
A< dh’ukumlf:lmf: uyulur. Komite tivelerl Yonctim Kurulu tarafindan atanacaktir. Yénetim Kurnlu
1o Siiyelerine verilecek iicret ve difer mali haklar, TTK, SPKu ve ilgili dier mevzuat hitkiimleri ile

ﬁl{’nm Kurumsal Yanetim flkeleri dikkate alinarak Genel Kuml! taratindan belirlenccegi

siz Yonetim Kurulu iiyelerinin oylarna iligkin ve ayrica islemler ézelinde uygulanabilir
'maye piyasas: mevzuatt dtizenlemeleri sakly kalmak kaydiyla, asafrdaki hususlardan Esas
arlesme’nin ilgili maddesinde detaylar belirtilen Y&netim Kuralu $nemli konularindan herhangi
il ile ilgili olarak Sirket tarafindan yapilacak her tiir islem, Ydnetim Kurulu tarafindan karar
aliimasim gerektirmektedir ve ilgili karavlanin ancak en az (B) Grubu pay sahibi tarafindan
gostcnlen adayIar arasindan atanmig 1 {bir) Yuneum Kurulu uyesmm ve (A) Grubu pay Sﬂhl Ierl

.’




21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkmda
bilgi:

Sirket paylarindan (C) Grubu Paylar'a herhangi bir imtiyaz tamnmarnig olup (A} ve (B) Cirubu
Paylar'a taninan imtiyazlar agafida yer almaktadir.

A, Aday Gosterme Imtivaz

Fsas Sozlesme’nin “Yonetim Kuridu ve Siresi” baglikhi 7°nei maddesi uyannca Sircket'in igleri ve
idaresinin, liye sayisinn en fazla yarisi olmak lzere, (A) ve (B} Grubu pay sahipler: veya
gosterecekleri adaylar arasmdan segilecek 6, 8 veya 10 kigiden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilecegi diizenlenmigtir. Bu kapsamda {(A) ve (B) Grubu pay sahiplerine Yénetim
Kurulu {iyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyaz: taninmustir,

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurulunun Tegekliilii ve Yonetim Kurulu Toplantilan” baghkl
%'inci maddesinin 1’inei fikras) uyarinca “Sermaye pivasast mevzualt wvarined, Yonetim Kurulu
fivelerinin en fazla yansy, asagida gosterilen sekilde imtivazli pay sahipleri tavafindan gosterilen
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektiv. TIK ve sermaye pivasast mevzuait
hiikimierine uymak kavdyla, A ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiye sayising gore aday
gosterme imtivazin agagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6 (alt) diveden olugan Yénetim Kurufu'nun [ (bir} dyesi B grubu pay sahiplerinin
gasterecekleri adaylar araswdan, 2 (iki) tivesi A Grubu pay sahiplerf tarafindan aday gésterilen
adayvlar arasindan,

- 8 fsekiz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun I (bir) fiyesi B grubu pay sahiplerinin
gésterecelderi adaylar arasindan, 3 (iig) tyvesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gasterilen
adaylar arastndan,

- 10 fon) tiveden olusan Yonetim Kurwlu'nun 1 (bir) i#iyesi B grubu pay sahiplerinin
gasterecekleri adaylar arasindan, 4 (dort) fivesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen
adaylar arasindan.”

~{|gili madde ilc, (A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin gésterecekler adaylarn stz konusu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplantt ile séz konusu paylarn oy ¢oklugu ile
_. E:lirle:necegi de diizenlenmektedir.

=
=

) Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmamstir,
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as Sozlesme’de Yoinetim Kurulu tarafindan 1 {(bir) baskan ve baskan bulunmadify zamanlarda
ﬁ;kana vekilet etmek tizere en az 1 (bir) bagkan vekilinin her yil, (A) Grubu pay sahiplerinin
gunlugu tarafindan aday gosterilerek secilmis olan Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilecegt
zen]emmstlr
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C. Agwrlagtirtlnug Genel Kurul Karar Nisabt Gerektiven Konular

Esas Siizlesme’nin “Genel Kuwrwl” baghkls 10°uncu maddesi uyarinca SPKn ve TTK de yer alan
karar nisaplan korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’nun agagidaki kenularda ve bu konularm
kapsamina giren Esas S3zlesme degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in (A} Grubu ve (B) (irubu
pay sahiplerinin sahip olduklar: oy haklarmn ¢ogunlugunun ilgili kararin mitzakeresinde olumlu
oy kullanmis olmas gerekmektedir:

(i) Her tiirlil Esas Sdzlesme degisiklifi;

(i)  Kayith sermaye sistemi disinda gergeklestirilecek, Sirket sermayesinin arinlmas veya
azaltilmast veya yeni hisse siniflarr veya imtiyazli hisselerin ihrac1 veya clugturulmasim
ongéren herthangi bir anlagmaya izin verilmesi, diizenlenmesi veya akdedilmesi;

(iiiy  Kanuni riichan haklanipin tamamen veya kismen kisitlanmas: veya kaldirlmast,
{iv)  Sirket'in feshi veya tasfiycesi;

{v} Yitriirliikteki mevzuat uyarinca Sirketin borglanmi Sdemekten aciz haline diigecegl
herhangi bir bagvurunun yapilmasi veya borglanin yeniden yapilandirilmasi, ditzenlenmest,
ertclenmesi veya konkordato igin yiiriirliiktcki yasalar veya daha sonra yiiriirllige girecek
yasalar kapsaminda yasal iglem baglatilmas: veya sz konusu yasalar kapsaminda gayri
iradi bir davada tedbir karan verilmesine riza gbsterilmest veya Sirket’e yediemin, tasfiye
memuru, kayyum veya vekil (veya benzeri bir memur) atanmas: bagvurusunda bulunulmas:
veya atanmasina izin verilmest;

(vi)  Sirket'in gerceklestirecegi her tlirlli birlesme, devralma ve béliinme iglemleri;

(vii) Halka arz kararimin alinmas: ve bununla ilgili her tirll is ve 1glemin gergeklestirilmesi;
(viii) Sirket’in hissclerinin, menkul kiymetler borsasinda veya piyasada iglem gormesi;

(ix}  Yillik net kérmn %50'sint (yiizde elli) agacak tutarda temettii dafitilmasy;, kér dagitim
polinkasinin degistirilmesi;

Yonetim Kurulu'nun sunacagi her tiirlii raporun onaylanmas, ibra edilmelert,

Yonetim Kurulu iiyelerinin huzor hakk: veya tieret veya sair haklarimn bir énceki yila

orania yilik TUFE artist + %]10'dan (vilzde on) fazla artiga neden olacak sekilde
alirlenmesi;

? Bagimsiz denet¢inin segim.
=5 =
L EvdR Agrtasuriinug Yonetim Kurulu Karar Nisaby Gerektiven Konular
_— |Plg . e
ﬁ?“a gg:gaymmz Ydnetim Kurulu fivelerinin oylarina iliskin ve ayrica isiemler dzelinde uygulanabilir
= 2} f%’@lan sermaye pivasas: mevzuatl diizenlemeleri sakll kalmak kaydiyla, asagidaki hususlardan
Ig rhangi biri ile ilgili olarak Sirket tarafindan yaptlacak her tiir islem, ¥Yonetim Kurulu tarafindan

arar alinmasin: gerektirmelktedir ve ilgili kararlar ancak en az (B) Grubu pay sahibi tarafindan

‘gosterilen adaylar arasindan atanmg 1 (bir) Yénetim Kurulu Gyesinin ve (A) Grubu pay sahibi

L Sarafindan gosterilen adaylar arasinda atanmis 1 (bir) Yénetim Kurulu dyesinin olumlu oyu ile
dhgacakiir:

3 '-‘II‘-‘l NWG

Yillik Biitge'nin onaylanmas:;

Sermaye pivasasi mevzuatimn Snemli nitelikte iglemiere iliskin diizenlemelerine nymak
kaydiyla, ylll - "tg:ﬁds snporitlmedikce, Sirket'in, (tck islemle veya bir seri islemle)
- 3 BAR gj] ‘ﬁ*fbm} AB Dolan uzermde bir harcama lle maddi yahut maddi elmayan
iktisa é:u uran mmum ﬁ o
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