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figi: 14 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan ve 30 Kasim 2015 tarihinde yiiniirliige giren Borsa Istanbul
A% Kotasyon Ydnergesi‘nin (“Kotasyon Yonergesi”) Tnei muddesinin 5%inci fikrasi, 8'inci
maddesinin 1/e bendi uyarinca talep edilen hukukeu raporudur,

BACIMSIZ HUKUKCU RAPORU

Isbu hukukgu raporu (“Hukukeu Raporu™), Altinay Savanma Teknolajilen A5 "nin (“Sirket™ veva
“Alunay”) wplam sermayesinin %25 ine (yiizde virmi bes) tekabill eden paylarinm halka arzi ve Borsa
Istanbul A.5. de (“BIST" veya “Borsa™) kote edilmesi calismalan kapsamunda, BIST ve talep edilmesi
halinde Sermave Pivasas: Kurnly'na ("SPK™ veya “Kurul") sunulmak tizere hazirlanmigie

Aksi igbu Hukukgu Raporu altinda agikca belirtilmedikee. ishu Hukukgu Rapor, planianan halka arz
projesine iliskin olarak, Sirket tarafindan Sirket fadlivetlerine iliskin safilanan yazili ve szl bilgilere,
yine Sirket tarafindan hazirlanan veri odalannda tacafimiza sunulan ve hir fistesi EK-1'de (*ineclenen
Belgeler Listesi™) bulunan belge ve bilgilere ve yilriirliikte olan Tilirkiyve Comhuriveti (“T.C.") kanunlari
ve diizenlemelerine davamlarak hazirlanmistir. Bu Kapsamda, Incelenen Belgeler Listes olugturulurken
sadece Sirket'in sundugu bilgi ve belgeler ile yelinilmenms, tarafimircs eksikligi tespil wdilerck
Sirkerten talep edilen ilave bilgi ve belgeler de aksi ishn Hukukgu Raparu’nda agikea belirtilmedikge,
hukuki incelememiz kapsaminda dikkate alimmistr.

Isbu Hukukgu Raporu hazeranirken (i) asillari sunulamayan incelenen helpelerin fotokopilerinin
orijinalleriyle uyumlu olduguna, whrifer veya degisiklik vapiimadigma, (1) imcclenen tim belgelert
imzalayan Jirkel digindaki mmflann vsuliing uygun olarak kurilmus ve faaliyette bulundokian ve siiz
konusu tiizel Kigilikleri temsil eden imza sahiplerinin usulunce yetkilendirildiging, (11i) incelenen 1im
belgelerdeki imzalarin gergek olduguna, (iv) tarafimza Borsa Istanbul Hukukeu Raparu Kilavieu
uyarmnch asllan sunulamayon ve msdikli sekilde veva suret olarak sunulan tWim belgelerin dodru,
chsiksiz ve orijimalleri fle ayni oldufiuna, bu belgelerde tahrifat ve degigiklik yapimadifima, (v)
tarafinnzla paylagilan bilgi ve belpeler haricinde ukukcu Raporunz iliskin olamk ve Hukuken
Raporunun icerifiini ekileyeeek nitclikie, baska bir sozlesme. belge veva bilginin meveu nimadifina,
sunulan (Um bilgi ve belgelerin gincel olduguna ve bu bilgi ve belgelerin gincellifting etkileyebilecek
herhangi bir iglemde bulunuimadigina iliskin Sirket tarafindan venlen bevan yazns: Hukukeu Raporu
ekinde (Ek —4) ver almakiadir.

Isbu Hukukgu Raporu'nun, aksi isbu Hukukeu Raporu alunda agikca belirilmedik¢e. 15 Nisan 2024
taribi jliban ile i en belyeler ergevesinde Sirket e iliskin meveut hukuki durumu vansimakiadir,

Aksu Caliskan Boygo Avukathik Omakligi'mn ("ASC") bu Hukukeu Raporu ile ilgili ilerive yiinelik
olarak herhangi bir glineelleme taabihiidin bulunmamakadir. (sbu Hukukgu Raporyw, Sirket’in Torkive
siirlarmda ve Ttk meveuat kapsanmda pereklestirdigi faalivetleri ve hukuki durumu hakkinda

hazirlanmistr.
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Bu Hukukgu Raparu’nun Kismen veya tamamen muhatabs harieinde bir gergek veya tizel kisi erafindan
gdrillmesi, kopyasinm edinilmesi veya herhangi bir surette mizakere edilmesi, s8z konusu kigi ile ASC
arasinda mivekkil-avakat ilighisi dogurmayacakuir.

lzahname'de ver alan bilgiler, isbu Hukukgu Rapora’nda wor alan bilgilerden farkli olabilir,
Yatrmeilara ybnelik ve onlan yonlendirme ve wegvik amacivla hazirlanmomig olan bu Hukukgu
Raporu'nun Sirket torafindan halka arz kapsamunda hazrlanacak lzahname’nin bir par¢asi olarak
kullanilmasi durumunda, yatinmetlar yatwm kacarlaron stz konusu kzahname ve tim eklerinin birlikie
degerlendirilmesi sonucunda vermelidirler.

Yapmis oldugumuz bu inceleme neticesinde: dzellikle agagidaki hususlarla ilgili olarak tespit ve hukulki
giriiglerimizi bildirmekte yarar gérmekteyiz

, 0%

Ceaaiops ¥n Harman Sk Mo G Mareanel Giz Plazs Kl $-25- 14 2394 i, Istantnil - Tinkige Yoo 0217 784 92 12 |phi) Falow #7913 302 91182




ASChukuk

m-:su C.ALISHAH BEVOO AVUKATLIK c:-n'.u.r:ucl

ICINDEKILER

1. Sirket Bilgileri oo, e e e e Y A Y Tl L R S 12
I.1. Kurulus ve Unvan ... TEe T LL ey e 12
1.2, Sirkette Meydana Gelen Unvan ve Tiir Drﬁl;ukhh]nri : s 12
1.3, Gecmis Birlesme Islemleri. 12
P4, Sirket’in Amact ve Fanlivet Konular o s inssoms s sisssasass i 12
5. Sermayesi.i. R B R < e Ee Setok e E B e 13
L5.1. Kurulug Eermn; esi ve *-n:rmnye Arlmmrarn - T A3
1.5.2. Giincel Sermayesl. R A e o e e wenne 14
L5J3. Kawith Sermaye Sistemine Gegig.............. i 15
L6, Paylar, Pay Gruplar ve Imtiyazlar . o pp—
Le.). Giincel Pay Sahipliffi Yapis: ve Pay Gruplam e . = |
L2 Pay Gruplarma Tamman Imiivaclar... i A a4 B o b i b i wly
1.6.2.1. Y8netim Kurulu Uyclerinin Seciminde Aday Gisterme imlivnm ................................... 17
LAZY Oyda Imtiynz. ...ooorroeereresressessmsamsrssresassssssssasans WORPRRTIPMMIN | -
1L.6.2.3. Amrlastiritnug Genel Kurul l{amr "ﬂis!h! Gercktiren Konular FTTSTRIRNG |
L63. Pay Devirlerine Higkin Esuslar ..o RPN masein w12
164, Paylar Uzerinde Takyidat., . siissmmmioi s sismmsssssts s assss AT i 19
2. SIRKET'IN YONETIM YAPISL..oermnsssecmssins . — .19
21, Y BRI BTN wirirvssimavorsrisivessvssissrorormstnsis biimpisnssbiibisiisissiaisaiikes : i 19
211, Yinetim Kurslu'aun Olusumu ve ﬂ_}'ﬂtﬁ ........................... P w19
212, Bafmsez Yénetim Kurulu Uyeleri e P . : 21
2.1.3.  Yetki Devri, Temsil ve {lzam ’ iy i 21
2.1.4. Yiénetim Kurulu Komiteleri b i PR, A 22
215 Yonetim Kurulu Toplantilar: . s eipend 23
11.6. Yinetim Kurihy Kararlnr o e e sssmsmsssmm e 23
2.2, Kotasyon Yiinergesi'nin 7'nci Maddesinin 3%inci Fikrasi Kapsaminda ﬂ;-nurl:umme...... 25
2.3, Genel Kurul ..o AV i o s i i o i it 25
24, Bafgimsiz I}tnelim .................................... J S e |
2.5, Sirket'in Subeleri e e e T T4 SR S R R RS e e AR SRR ST SRS TSRS 27
3. SIRKET'IN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINDA YER ALAN BAGLI
ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERT HAKKINDA BILGILER wcooiensrsssssisissssssssssmsssnns 27
3.1. DASAL HAVACILIK TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI == T
LL1. Kurulug ve Pay Sahiphigi Yapis e T FTorereemiersresmasnorstssrartt it eRE AT p—
L L1 Kuriulus ve UBVED e s ssssessssssssssssesss Ao G R 27
3.1.1.2. Sirket'in Amac i o 4 A S s S B A e i i a T s 28
3 LL3. Sermayeshoiamimisiiin o b , it .28
3.1.1.4, Pay Sahipligi Yapsi ve fmtl:.'atlar .......... S e prr w28
LLLAL  Yooetim Kurolu Uyelerinin Sﬁ;:mmdf Adny Gasterme T iy agt o e 19
31142, Afrlagtinling Genel Kurul Karar Nisabr Gerektiren Komular .o w29
3.1.2. Paylann Devirlerine Migkin ESaslar s e — P S 30
L3, YORCtim, Temsil Ve T2 e esssssssosss ssssssssssssrersssssassssssamsensassestsmsistensessasessestsssssesssensssoens 30
3131 Yinetim Kurultt v s, SRR —— . yiviinse 3"
2000 Tomall ve ltant scivisiismmscisisiiisimaiiisiins IRk i O
3.1.3.3. Yonetim Kurolt Kararlart c s L et = ————— 1
314, Genel Kurul - S e - 33
3l SUDBEIET seccrinassessirensiorsns SR ST A . ; 33

Eupniops Mo, Harman Se;Na SHIEm N0 G2 FIEN Ml BT T8 WNeE il stanbul - TOrkiye Tel 02Y 2 286 9287 (phal Faks 0012 582 98 81
I e e o —————




ASChukuk

AI(SLI EAUSKAH BEYGO AVUKATLIK GD‘FA'HLIGI

3.2. TAAUHAVACILIK TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI...33
321, Kurulug ve Pay Sahiplifis Yaprst..oc e e s .33
F LI Kurirhg s EIWam i i i Lt AT e e T e R 33
R R T T T T R .33
BB 0 LD L RSP P S, 3
3.2.1.4. Pay Salipligi Yapist.....inniin. .34
3315 Imhwvlar R e e b S AR e i w34
3.2.1.6. Pay “rﬂr[t‘ﬂn!« ilqhn Emlar ve Riichan Hald .. - e dD
3112, Yinetim, Temsil ve llzam.....coceccnccnee.e. S PR A riiind
31.2.2.1. Yénetim Kurulu..... D VL ISP e AT AP TP AT RP WO 3
3.2.2.2. Temsil ve llzam ; TNIE A
31223 Yinetim Kurulu Kararlary.,.., i PPPIUNTREMPIES Sy |
3123 Genel Kurul....ivnee K bbpns
3124, Subeler....... PRI TR CCO PP RO ARy PSP EE P RRDOer ey, |
4. Sirket'in Sahip Oldufu Varhklar - — 34
4.1, Gayrimenkuller i s SRR S SEETS SR 38
4.2. Menkuller.. .. OHRLRE, 38
% Cohsanlar PP AR SR R ST A5
5.1 Sirket CANSAN cooverorereassmsaseren b 38
5.2. DASAL Havaeihik Teknolojilen Anumm Sirketi Cahsaniar i 39
53 TAAC Havaailik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim SIrKeti. oo eremssessassssns 39
6. Mevzuata Uyum, Ruhsatlar ve [zinler ..., e — kL)
6.1, Savanma Sanayil Mevauativ o o m— )
6.2. Sivil Havacihik Mevzumtiommsssmmis FPTTIS NG ot I b s F A TS P sunssianiarrarn
B TR T BN ATt e o s s i v . 1
fd. Sair Meveuato s ST —_—— I . |
7. Sirkettin ve Bagh Ortakhiklar i Taraf Uhlugu SUEISMEET s vsvesmarnommeossisnssios 34
7.1. Pay Sahipleri ile Akdedilcn SO2IesmIEIEr covanimasmmeriasssesssmns sikte 54
7.2, Sirket'in Taraf Oldugu Oncmli Séziesmeler e e e
7.2.1.  Tedarik Sézlesmeleri ... = — o 56
7:2,:2,  Proje Sozlesmelerivmimmmmmmmsmmsmsin g iisssisiyas
723, Yapim isleri S8zlesmeleri ’ : el O
724: Gizlilik Sozlegmeleri ... H S e P n- R oo e
7.2.5. Kira ve Tahsis Sbzlesmeleri..... o AT
7:2.5.1. Arag Kira Stzlesmeleriv i . avavbvoriiserinaes OGF
252, i“‘trl Kira Stézleymeleri. o Pvalali siduses bunk s narsikha i basvrata THD
7.2.5.3. 0SB On Tahsis Stzlcsmesi S L TRy
7.2.6, Diligim Teknolojileri Stzlegmeleri R TSRS .. |
7.2.7. Finonsman S8zlesmeleri...neen.. i DY (el o 03
7.2.7.1. Genel Kredi Séelesmeleri i i isvinsasaseisdnaiinnsibriabsisianniindsmane O3
7.2.7.2, Yatirum Kredisi Stzlesmeleri,... aiiisee g .70
7.2.7.3. Teminat MeKtuphitry immimmmsisssmsnmssmmmnmmsismsemsrossssss s snssssssssanssns T — ||
7.2.74. Finunsal Kiralama Sbzlesmeleri. RSP ROR T ST AT OSPTE 71
73,75, Hirket'in Verdigi Kefaletler ........ s = o .71
7.2.8. Halka Arz Kapsaminda Akdediléu ST2Iesmelir s Ropesm— § |
7.2.8.1 Hukuki Dapismanhik SOZICSIMESi coevrennsesnasnens - smmarif]
7.2.8.2. Halka Arza Acacibik Sizlesmicleri ....... CeimiN A St T
7.2.8.5 Bafimsiz Denctim Stelesmueleri .. i B s e T o s A

5 lﬂb

AFREER B R iR na R 31

Eseniogu Mk Haowan Sk No Y Rarmancy 612 FLEra Kal B« Y506 TR SR 1alanbal = Tk Dl V2 70 ¥R 2 [ihel Fakn 02V VRL YE KA




ASChukuk

Msu EALF:E-FMN BEYGO AVUKATLIE nnrm-cut:l

T2.84. Deferleme Sorlesmesi.....oooiennns " sesvivairie. | &
7.3. Sirketin Bagh Octakhklarmin Taraf Oldufin Onemli S821esmeler ... T2
7.1, TAAC"n Taral Oldugu Sizlesmeler s PSS e
7.3.2. DASAL"w Turaf Oldugu Stzlegmeler P 74

B Bt MIMKEeL .. oo i st it bbb i T
B.L. Sirket'in Sinai Milkivete Konu Variklart oo s PR i |
BEL Morbalero iimsesiiinmey S 77
B2 Patent........cocmrmmsmmmmssmesre DA TR BT AR A RN T 5 vee 80

B.L3 Tasarm e R i i 52
814 Alnn Adlar WLV 1 FPPN T L T
8.1.5. Lisans Sbzlesmesi ; S E— SRR . ¢
82, TAAC'in Sinai Milkiyete Kouu Vnrirlﬂnn ...... e P eises SOPPTRIPFIPVRRCCIN, . . |
B2.1. Markalar....cieee y i s
821, Patentler.. ST CPRLL TP N OV Pt (LSRN o BT
8.2.3. Tasarmlar ks S g D) et ——_ e B3
8.3, DASAL"m Sinai Milkiyelc Hunu g 1T PR i 53
8.3.1. Markalar. ; i

EJ-!- pnt'nnilcr'flll-'ﬂ-l“lll FRERAEAG EEREEES L PEREAEE

FEEEBAA R B RE R EEE e TETT PP TITI I ] 33

...... S . |
8.3.3. Tasarmmlar,, - o " A AR T S A s
BB AW AINEY cyrirvrsrwionsnrosnisosssaianrriniss iarisd isberaiadishiadsaisi Sonaiis il Lt B4
4 Kayoak Kollamu siinsssmosismicosissesssisensssastssssammn A hresitiminssassia tikn
9. BIpOTEAIRE s ——— 54
Bl VETE  dennsrantiasmssrrmsnisrairsirmmmonis PP TS - vesviviss )
B0 T oWl aainsisabinissassistnitissss asidusbiis i e b ik T

11.1. 4621 Sayih Teknoloji Geligtirme Biilgeleri Kanunu Kapsammnda Alinan TesvikIer .o, 85
1.2, 5746 Sayih Arasrma, Gellstirme ve Tasarum Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Kapsamnda Alman TesvIRIEr v i weisseibiia B
11.3. TUBITAK Tarafindan Onaylanan Projeler Kapsamunda ATinan TesvikIer....oimmomms S0
[1.4. Yatrmm Teyvik Belgelerl Kapsamimda Alman Tesvikler. S TE o Basan g g oy A
LS, Diger Tegvikler oo ' v - " F—
12, TUyusmaeh ko s . rivkisraibsivadsiain B T
13. Sonuy aaasdsind i i fpnissaivmessrios ain PO
EREEIRG i reortiorssrnaivsnsiirsssssssisiiusar e e T
EK-1; incelenen Belgeler Listesi ” ou PN GRS e oot Nadiniii i akbaadanb i T T

SIRKET BILGILERI .cccicvicisamissisisissiasiasns A e b A D s i T
FI"ANqM‘..Ni-"i““ FRERdERETdinnndi i snai i PRAEd bR R B R R hhEa Tl WEREAE - 99
FINANSMAN
ONEMLI SOZLESMELER ccovveee oo SR s ed TR
MENKULLER ...occummmissssssssss N A e ol B pesiverprraaenpi b s 20D
YONETIM VE CALISANLAR v vvsereimmmssssesssasssresssssnss 11
IZIN VE RUHSATLAR .............. " —r L
CEVRE ...cooonien - s - iy it st st A TR
PEKRE MU LKTYE T cortccrmsnssserssassssassasasssssssssassesesssssysspisssssnesstssssvossiosssssses st ssssenesessasssssssessosssssssessasses 115
BILISIM TEKNOLOJILERI P P— w115
SIGORTA..... WNURRNRSREp——.S, 5 s |
ERK-Z: Sirket"in Turk Ticaret Kanunu'nun 376 act ve 377 ncl Maddeleri Kapsammda Incelenmesi
Sonucunda Herhangi Bir Sermaye Kayh ve Borea Bankhik Durnmunon RBulunmadifina Dair
Beyan 121

EK-3: Bagunsiz Hukukeu Rapory Kapsaminda Hazirlanan Sirket Beyam .o oeecoeceeeesenenen, 122

Eniniepe M Harman Sk 5o 5 HANMA00 GIE Plaza KITEY0=1A 38998 Sl Islanbil -~ Tdikiys Tel U212 205 S8 87 fnhel Fake: 0292 2EL 9080
e —




ASChukuk

AKSU CALISKAN BEYCO AVUKATLIK ORTARLIC)

EK"4 Bﬂ.ﬂ]’m’]l Hukukq“ Bﬂ'}'ﬂﬂ Yﬂ:".lﬁl T NPT S T S ———— i 125

EK-5: Onay Gereklilifii Olan Sozlogmeler . sth A26

EK-6/A: Sirket'in ve Ragl Ortakliklarimn Esn.sﬂﬁzlﬁmﬂlcnnmmn Amag ve Konu Maddeleri
127

Exenteps Mh. Mniman S5 Na b Harfodndd [ Bl Hel B15- T8 0300 Skl Iavantul = TOrRve Tel (G012 284 90 82 (pha) Pakid. 0019 700 98 10




ASChukuk

AKSU CALIGKAN BE'I"G‘-'J AVUKATLIK OHTAH[IGI

TANIMLAR

Isbu Hukukgu Raporu icerisinde aynica tammlanms olmadikea. asagidaki @anmiar karsdanndaki

artlamlans ifade edeceklerdir,

“{A) Grubu Pay/lar” Sirket'in sermayesini olugturan A Grubu pay/lar
“(BB) Grubu Pay/lar” Sirket'in sermayesini olugtoran B Grobu pay/lar
“(C) Grubu Pay/lar” Sirket"in sermayesini olusturan C Grubu pay/lar

_ “Ar-lic” Avagtimina geligtinme
“Asghian” Aselsan Elekironik Sanayi ve Ticaret Anonim |

Sicketi

"Baih Ortakhklar”

DASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sicketi
ve TAAC Havacilik Teknolojileri  Anonim
Sirketi

“Bakanhk"” T.C. Ticarer Bakanii
“BIST™ veyn “Borsa™ Borsa Istanbul A.S.

25112014 arihli ve 29186 sayili  Resmi
“CED Yinetmeligi” Gazete’de  yvavimlanan  millga 2872 sawih

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yanctmeligi

“Cevre lzin ve Lisans Yinetmeligi”

10 Eylil 2014 tarih ve 39115 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan Cevre [zin ve Lisans
Yinetmelii

“Cevre Bakanhg™

T.C. Qevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi
Bakanhi

*Cevre Kanunu"

CGazete'de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

ILOE.1983 1arikli ve 18132 sayml Resmi

Alonay Savunma Teknolojileri A5 nin wsas

zenigpa M, Marman 5% Mo S MG

“Esas SGal .
il aielesmiosi

“DASAL" DASAL 1Havacilik Teknolojilenn Anonim Sirketi

“EOD™ Explosive Ordinance Disposal

“EUR" Avrupa Bicligi resmi para birimi
06.00.1961 1anh wve 10700 sayih  Resmi

GVK™ Gazete'de vayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu

*Hazine" T.C. Haane ve Maliye Bakanhs

“Ihrager” veva "Aliinay™ veva “Sirket”

Altnay Savunma Teknolojileri Anonim Sicketi

“Incclenen Relgeler Listesi”

insansiz hava arsedacaglan

Sirket tarafindan plantaman halka arz projesine
iliskin olarak Sirket tarafindan hazirlanan veri
odasinda tarafimun sunulan ve listesi EK-1'de
bulunan belge ve bilgiler

“ls Kanunu"

10.06.2003 tarih wve 25134 sayih  Resmi
Gazete'de yayimlanarak yGriirige giren 4857 Is
Kanunu
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“Isyeri Agma ve Calisma Rubgatlarina iligkin

10082005 tarh ve 235902 sawili  Resmw
Gazete’de ymyimlanarak viriirliige giren leyeri

Yinetmelik” Agma  ve  Caligma Rubsatlorma  [lskin
Yinetmelik

“EAPY Kamuyu Aydinlatmas Platform

“KDv Katma Deger Vergisi

“Hukukgu Raporn™ veya “Rapor”

ASC 1arafindan Kotasyon YGnercesi uyarinca
hazirlanarak Sirket'e sunulmus olan 15 Nisan
2024 rarilili isbu hukukou raporu

“Kotasyon Yinergesi” Borsa kstanbul A'S. Kotasyon Yonergesi
) 03.01.2014 tarihli 2887) sayily Resim CGazete de
“Kurumsal Yonetim Hkeleri” yavimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi nde (11-

|71y yer alan Kurumsal viinelim esaslan

03.01.20714 1arihli ve 28R71 sayili Resmi
“Kurumsal Yiinetim Tebligi™ Gazere'de  yaymlanan  11-17.]  Kurumsal
Yiinetun Tehlig
21062006 tarih wve 26205 sayili Resmi
"KVK” Garete’de  yayimlannn 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu
“KVKK”™ 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmast Kanunu
“Kural” Sermayc Piyasas Kurulu
“LETVEN PYS" l.f.fu-m_l _f::tplta} (:{iri$il_l1 Sermayesi  Portfay
Yonetimi Anonim Sirketi
Letven Capital Gingim Sermayesi  Portfdy
“MILRES GEYF” Yonetimi  Anomm  Sicketi  Milres  Girrsim
Sérmavest Yoatron Fomg
WMEK™ Merkezi Koyt Kuruluge Anonim Sirketi

“Onemli  Nitelikieki fIslemler ve Aynima
Hakks Tebligi™

27062020 tarih ve 31168 sayill Resmi
Gizete'de vavimlanarak viriiclige giren Onemli
Nitelikeeki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

Evaonigpe M. Horman G4, e O riarmoawo iy Faes Hgl 8% 16

“Pay Tebligi" Kurul’un VII-128.] sayili Pay Tebligi
Cumhurbaskanli@i ldari Tsleri Baskaniim Hukuk
“Resmi Gazete™ ve Mevzuat Genel Midorlidgi 1amfindan
}'n__'q_r_m_lnnnﬂ T.C. Resmi Gaseresi
J - Kurul'un 1152 savibh Sermaye  Pivasasi
“Satis Tebl
atiy. Kabln Araglanmn Saus Tebligi
"SGK” Sosyal Giivenlik Kurumu
1.01.2017 qaribli ve 29944 savili Resmi |
“SMEK” Gazeie”de yayimianan 6769 savilt Sinal Milkiver
Kanumnu
30 Arahk 2012 rarihli- 28513 sayvih Resmi
“SPKe” Gazete'de vayimlanan 6362 savili Scrmave

Pivasasi Kanunu
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Hukukgu Raporu kapsammda Sicket tarafindan

ke Seyany hazirlanan EK-3"te bulunan beyan

“TAACY TAAC Hevacihik Teknolojileri Anonim Sirketi

“Talimat” SH-IHA lnsansiz Hava Araci Sistemleri Talimau

wf 14 o Turkiye Cumburiyeti

“TCMB" veva “Merkez Bankas:™ Tiirkive Cumhurivet Merkez Bankas)

“Teknopark istanbul” Teknopark Istanbul Anonim Sirketi

*TL" Turkive Cumhuriveti resmi para birimi |

“TSK" Tik Silalily Kuvvetler

CTOBITAK” Tiirkive Bilimsel wve Teknolojik Argtirma
!(um mu

e :;I:;I::il Takas ve Saklnma Bankasi Anonim

“Ticaret Bakanhf” T.C. Ticarel Bakanhg

“Ticaret Sicil Gazetesi” veyn “TTSG”

Tiickive Ticaret Sicili Gazeteleri

14.02.201 1 tarihli 27846 sayil Resmi Gazete'de |

*TTK"™ ,
vavimlanan 6102 sayil Tlirk Ticaret Kanunu
“TPMK" Tiirk Patent ve Marka Kurumu
“ITSKB™ Tiirkiye Sinat Kalkinma Bankasi Anonim Sirket
“TUSAS” Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A S.
“Usbp” Amerika Birlesik Devietleri resmi para binmi
“VERBIS" Veri Sorumlulan Sicili
' 10011961 tarh wve 10703 sawili Resmi
“*YUK™ Garete’de yayimlanarak yiriirliige giren 213
csayili Vergi Usul Kanunu
“WiIro" World Intetlectual Property Ouganization
“Ziraat Yatirnm™ Ziraat Yaurim Menkul Degerler A S
12101983 tarih ve 18196 savili  Resmi
“2920 sayth Kanun™ Gazete'de vayimianarak yarorluge giren Taork
Sivil Havacihik Kanunu
08.11.1983 1arihli 18215 savili Resmi Gazete'de
#2941 sayih Kanun®™ yavimlanan 2941 savili Seferberlik ve Savas Hali
Kanunuy
DE.03.1995 tarthli ve 22271 sayildi Resmi
“ . 2 Ciarete’de yayimlanan 4083 savili Seferberlik ve
PR seph Kawhin Savas Haline Iliskin Ham Sanayii Faaliyerinm
.Yilrﬂtﬁlmﬂi Hakknda Kanun
06.07.2001 tarih ve 24454 swib Resmi
*4691 sayili Kanun™ Gazete'de yayimlanen 4691 savih Teknoloji

Geligtirme Bislpeleni Kanunu
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22012002 tarh ve 234648 sovili  Resmi
“4734 sayihi Kanun" Gazete’do yayimlanan 4734 sayvili Kamu lhale
| Kanunu
09.04.2002 tarih ve 24721 savih Resmi
Gazete'de  yayimlanan 4749 sayih Kamu
Finansmam v Borg Yénetiminin Diizenlenmesi
Hakkmda Kanun
10.6.2004 tarihli ve 5188 sayvili Ozel Giivenlik |
Hizmetlerine Dair Kanun
03.07.2004 tarih ve 2351) savill Resmi
CGazele'de vayimianan 3201 savih Harp Arag ve
“5201 sayih Kanon” Geregleri ile Sildh, Mihimmar ve Patlavics
Madde Urcten Sanayi Kurulustarmin: Denetimi
HakKinda Kanun
03.07.2004 tanh ve 25511 savili Resmi
“SL02 sayili Kanun™ Gazete'de vavimlanan 5202 sawli Savunma
Sanayii Givenligi Kanunu
16.06.2006 tarih ve 26200 sayth  Resnu
*5510 sayih Kanun” Gazete’de  yayimlanan 3510 Savili  Sosyal
Sigortalar ve Genel Safihik Sigortast Kanunu
30062012 tarih ve 28339 sayih  Resmi
“6331 sayih Kanun™ Gazete'de yayimlanan 6331 sayili ls Saihdr ve
Giivenlifi Kanunu
12032008 tarith  wve 26814 sayih  Resmi
#5746 sayth Kanun" G.’I‘.Z‘:Ell;ﬁ"dﬂ yayimlanan 35746 sayfh _:".msl;u.*n:_n
Gelisgtrme  ve  Tasanm  Faalivetlermin
Desteklenmesi Hakkida Kanun
22012022 warih wve 31727 sayih Resmi
Gazete'de  yayimlanan  Bireysel  Emeklilik
Tasamul ve Yatinm Sistemi Kanunu ile Baxn
Kanunlarda ve 375 Sayile Kanun Hitkmiide
KRaramamede  Defigiklik  Yopilmasima  Dair
Kanun

*4749 sayih Kanun™

5188 saysh Kanun"

“7351 Sayih Kanun”
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1. Sirket Bilgileri

L.1. Kurulus ve Unvan

Sirket'in esas stizleymesi (“Faas Sizlesme™), fstanbul Ticarer Sicil Midirligi needinde 27.05.2014
tarihinde tescil edilmis olup Sicket, “Alimay Havacilek ve fleri Teknolojifer Samavi Ticarei Anonim
Sirket” unvam fle Hakan Alumay tarafindan 100,000 (viiz bin) Tirk Lirast (“TL") sermaye ile
Kurulmustur, Sirket'in kurulug esas stizlesmesi 02.06.2014 saribli ve 8581 savil Tiirkive Ticaret Sicili
Gazeiesi'nin ("TTSG” veva “Tiearer Sicll Gazetest™) 443°0ncl ve 444 0nol sayvfalannda ilan
edilmistir, lsbu Rapor varihi itibariyla, Sirket Istanbul Ticaret Sicil Miduriogo nezdinde 924793-0 sicil
numarasi ile Sanavi Mah. Teknopark Bulvan No:1/4a Ie kapr No: 201-202 Pendik/ istanbul adresinde
kavithdir.

Esas Stzlegme’'nin 6362 sayihl Sermaye Pivasast Kanuounun (“SPKa™) amag ve ilkeleri ve SPK
diigenlemelerine uygun hale getirilmesi amae ile 22.06.2013 tanhli ve 28685 sayili Resmi Gazere'de
yayimlanan VII-128.1 sevili Pay Tebligi'nin ilgili hukimleri kopsammnda gerekli olan degisiklikier
02,10.2023 tarih ve E-29833730-110.03.03-42818 sayili SPK onayr ve 26.10.2023 rarih ve E-50035491-
431.02-00090354 184 sayill T.C. Ticaret Bakanlig: (~Bakanhk™) onavina uygun olarak, 09.11.2023
tarihinde vamilan olagantsiil Genel Kurul toplanusinda kabul edilmistir. Stz konusu olagantisiil Genel
Kurul roplantisinda alinan karariar Ismnbul Ticarer Sicil Midiirliidi nezdinde 15.11,2023 tarihinde tescli
ediimis ve 20.11.2023 tarih ve 10961 sayih TTSG de ilan edilmistir.

1.2, Sirkette Mevdana Gelen Unvan ve Tir Degisiklikleri

Sirket 27.05.2014 rarihinde “Altmay Havacilik ve Heri Teknolofiler Nanavi Tiearet Anonini Sirker”
unvani ile anonim girket tiirlinde siiresiz olarak kurulmus olup, kurulusundan b yans herhangi bir tiir
degisiklifine uframanusir,

Sirket unvam ise, 01.02.20210 tarih ve 10257 sayih TTSG de ile tlan edilen 20.01 2021 tarihli Genel
Kurul toplantsinda alinan karatla, Sirket Evas Stuzlegmesi'nin “Unvan ' bashkl 2'nci maddesi tadil
edilerel: sekidre] konumlanma agismdan misyonu ve vizyom ile daha organik bir iliskivi ifade edecek
sekilde “Alunay Sevanmo Teknolopilers 487 olurak degigtivibmesi suretivie Sirket bugiinkii unvanmi
alwugtir.

1.3. Gegmis Birlesme istemleri

Sirket, gegmiy yillarda herhangi bir birlesme islemine taraf olmamisir,

1.4, Sirket"in Amaes ve Faalivet Konulan

Sirket'in amact ve faalivet konulan Esas S8zlesme’nin “Amag ve Ko™ baglikl 3'iinci maddesinde
belirtilmig olup, 6zetle Sirket; sivil ve askeri amagh hareket kontrol sistemberine pdztimler irelmek, veni
sistemler geligtirmek. cok rotorlu insansiz hava araglan ve her tielii insansiz kam amer geligtiomelk,
firetmek, yiksek enerjili (patlayier, yakit, vb.) kritik malzemelerin tirctimine ve imhasing vinelik her
tirld sistem. makine ve ekipman tasarimi yapmak. robot teknolojilerinde kullanilzeak sensir, eyleyiei,
hesaplama, haberfesme gibi komponentler gelistirmek ve liretmek. endiistrivel tiretim alaninda akili
Automatic Guided Vehieles (AGY - Dtomatik Kilavuziu Araglar) sistemleni geligtiomek ve endilstirivel
iiretime enmegre etmek, hareketli robotik kol sistemleri ile esnek firetim sistemleri olugturmak ve yine
endiistrivel fretim amagh ¢odul barcket)i robot sistemlering koordine ve kontrol etmek, sinir ve sala
glivenlig i¢in gozlemleme amagh gegith senshr ve alghlama yetencklenine sabip, hava, kar, su vizeyi
ve sualtt ortamlarnda hareket yetenegine sahip otonom robot sistemleri gelistirmek ve tiretmek, siipheli
cisimlenn etkizsiz hale getivilmesi igin Explosive Ordinanee Disposal (EOD - patlayer maddelerin
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imhasi} fipi akilli robot sistemleri geligtirmek ve Giretmek, savunma sanayi ve degizik sanayiler i
bitmig veya bitmemig Urlinler gelistirmek. iirctmek, saimak, Gretilen Gridnlerin ithal ve ihrac) da dahil
olmak fizere alim ve satimi, dafitomi ve pazaclammasy, havacilik, uzay ve ileri teknolojiler alanmdaki
arag. firiin ve sistemlerin, bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel yapilacok gok disiplinli arastirm-
ueligtirme ve tasanim yaklagim ile temel kontrol teknolojileri ve algoritmalan; mikromekanik., tasarim,
sensdrier ve uygulama teknolojileri, lazer icknolojileri, telematik ve otonom, servo motorlar ve
denetleyiciler, Slgme ve kontrol teknolojilerd, goriintt isleme ve optik, ergonomi ve insan=makina aryiz
sistemlerinin patente konu olugturabilecek Szgiin tasanmlanim gelistirmek, tasarlmnak, projelendirmek.
modellemek ve Uretmek dahil olmak Bzere mevzuata uymak Kaydwyla Faaliyet konusu ile ilgili diger
isleri yapmaktadir.

$irket'in amag ve Konu maddesinde degisiklik yapilmas: halinde Bakanlik ife SPK dan gerekli izinlerin
alinmass gerekmektedir

Esax Stzlesme 'nin “Admag ve Konn™ bashkl 3 tinell maddesi Bk=6/A"da (Sirket i Esax Stzlegniesinin
Anresy v Ko Maddesty sunulmustur,

L5, Sermayesi
1.5.1.

Sirker, 100.000 (viz bin) TL karulug sermayesi ile 27.05.2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde
924793-0 sicil numarass ile tescil edilmigtie, Sicket"in kurulugu, 02.06.2014 tarihli ve 8581 sayil TTSG
ile ilan olunmustur,

Kurulus Sermayesi ve Sermaye Aetirimlar

Sirket'in kurulusundan ihbaren gergeklestirmiy oldugo sermaye acdiinmlanina iligkin bilgiler agagndaki
tabloda ver almakiacdar.

Tabia It Sermaye Artveimifars Tablosu

Eremidpa Mh. Hariman bR NG S Moo (i Flars Hal B2

I éscil

Larilin

29.03.2017

'S
Iarihi

04042017

Eski
Sernpye
{TL.)

100000 TI

Yeni
ASrrmuye
{TL)

2000000 TL

04122020

07.12.2020

2.000.000
TL

31.01.2022

31.01.2022

50.000.000
TL

Avtirm Kaynags

Artirllan sermaye  bedelinin tamaming
olugturan 1.900.000-T1T. Sirket'in 2016
yily karindan kargilannug olup, bu tutar
SMMM Yasar  Oer  larafindan
230532017 rarih ve 2017/02 sayili capor
ile tespit edilmigtir.

50.000.000
TL

Artinlan germave bedelinin tamamim
olugturan 48.000.000-TL  Sirket'in
2016, 2017 ve 2018 willary karlarmdan
karsilanmig olup. bu wiar SMMM
Yagar Oer tarafindan 27.11.2020 tarih
ve 2020009 cawali rapor ile tespil
edilmistir,

55.555.600
TL.

Arttinlan sermave bedelinin tamamini
olugturan 5.555.600-TL ve tekabll eden
$5.556 adel B Grubu pay emisyon primli
olark gikanlmig olop, B Grubu paylarin
her bin igin 2.795-TL bedelin tamami
nakden tescilden dnee karsilanmistie.
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Artinlan sermaye hedelinin 1155556
adel  paya  karphk  115.555.600-T1.
nominal sermaye bedeli olamk Sicket
pay sahibi Hakan Alnay tarafindan.
288 888 adet paya korsihk  pelen
28.88R.800-TL nominal sermaye hedeli
Sirket pay sahibi LETVEN Capital
Girisim Sermavesi Portffy  Yénetimi
AS. Milres Girigim Sermayesi Yatinm
Fonu tarafindan  Sirket'in  finansal
tablolarmda ver alan hisse senedi thrag
primlerinden  olmak  fzere i
kavnaklardan  karsidanns olup. bu
husus 20.07.2023 tarihli SMM-2013/05
numarali Serbest Muhbasebeci  Muli
Migavir Tespit Raporv ile  tespil
edilmegtir,

$5.555.600 | 200.000.000

26.07,2023 | 26.07.2023 TL '

1,52, Giincel Sermayesi

Sirket Esas Sazlesmesi'nin “Sermape ™ baghkll 6'nel maddesi uyannea $irket. 1.000.000.000 (bir
milvar) TL kayitlt sermaye tavamina sahip olup, sermayesi her tiri | (bir) TL itibari degerde
1.000.000.000 (bir milyar) adet paya boliinmiigtlr,

Sirket’in gikardnus sermayesi ise 200.000.000 (iki vuz milyon) TL dir. VIT-128.1 sayilt Pay Tebligi"nin
5%inci maddésinin 1'inci Nkrast uyannca, paylan halka ilk defa wrz edileeek omakbiklann meveut
sermayelerinin tamaminin ddenmis olmasi zorunludur, Crkarilmis sermavenin tamanminin Gdendigi.
verminli mali milsavie Y agar Oer tarafindan dizenlenen 14.09.2023 warih ve SMMM-20235/10 sayil rapor
ile tespit edilmistic. Bu sermaye her bin 1 (bir) TL wibari degerde 54.000.000 (elli dor milvon} adedi
(A) Girubi; her hiri 1 (bir) VL itibari degerde 100 (yiz) adedi (B) Grubu ve her biri | (bir) TL iribari
deficrde 145.999.900 (yiiz kirk-bes milvon dokuz viz doksan dokuz bin dokuz yiz) adedi (C) Grubu
olmak fizere toplam 200.000.000 (iki viiz milvon) adet nama vazili paya bolunmistor.

{A) ve (B) Gruby Paylar'm, Yonctim Kurulu'na aday gdsterme ve genel korulda oy amtivaz
buluinmakiadic. (C) Grubu paylerin herhangi bir imtiyaz: yoktur, Imtiyazh payhnn salip olduga
imtivazlar isbu Raportun “Pay Gruplarma Tamman Imtiyazier” bashkh 1.6.2°n¢i maddesi altmda
agiklanmsnr.

Cikanlan paytar tamamen satdaih bedellen ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay yikanlamaz,

(A) ve (B) Grubu Paylar'm devri. SPKn ile 6102 sayile Tk Ticaret Kanununun (“TTKT) ilgili
hilkiimleri ile dilzenlenen usul ve esaslar ile siirlamalara ve prosediirtere tabidir. Yénetim Kuruluy, (A)
ve (B) Grubu Paylar’in devri ile sinrle almak Gzere, Esas Szlegme hilklimlerine uymayan higbir pay
devrini pay defterine kaydetmeyecektir. (C) Grubu Paylar'm devrine herhangi bic sinirlama getirilemez.

(A) veya (B) Grubu Paylarin herhangi birinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmas: veya borsada
islem gorebilir nitelikle paya dintgtiiiilmesi igin Esas Stzlegme’de defisiklik yapiimas) ve bu
degisikligin Genel Kurul'da onaylanmas: gerekir,

Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemiy ise sermaye aminmiannda (A) Grubu Paylar'in
kargilifinda (A) Grubu, (B) Grubu Paylar’n karsihiindi (B) Grubu, (C) Grubu Paylar kargihidinda :ED
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(C) Grobu Paylar thrag edilir. Ancak. Yinetim Kurulu pay sahiplerinin veni pay alma hakkini kisitladif
takdirde ¢1kanlacak yveni paylarm timi (C) Grubu olarak gikanlacaktie. Bedelsiz sermaye artinmlarinda
gikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay sahiplerine pavlan oraninda dafitilacakur.

FIK min 376 ve 377 nei maddeleri uyannca herhangi hir sermaye kayhi veva harca hatikhk dunimunmin
bulunmadifing iliskin 15 Nisan 2024 tarhinde Sirket"in vazilh bevan - alimms alup, ilili heyan isbu
Bapor EK-2'de yer almaktadir.

1.53. Kayith Sermaye Sistemioe Gegig

Sirket'in 09:11.2023 taribl Genel Kurul toplantisimda Korul'sm 02,10,2023 tarihli ve C-29833736-
110.03.03-42818 sayth izni ile Ticaret Dakanhg Iy Ticaret Genel Mudtrlugn’ niin 26.10.2023 tarihli ve
E-50035491-431.02-00090354 | 84 syl onay yams) dogrulivsunda kayith senmaye sisiemine gegmek
bzere Esas Sozbeyme'nm tadil edilmesing karar verilmisbir, SOz konusu Kayith sermaye Lavam
1.000.000.000 (bir milvar) TL olarak belirtenmistir. Mevzubahis Genel Kurul karan ise 20.11.2023
tarihinde |stanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis olup, 20.11.2023 warihli ve 1096| sayili TTSG
ile ilan edilmistir.

Kurul tarafindan §icket'e verilmiz olan kayith sermaye tavani izni 2023-2027 villar avasindaki 5 (beg)
yillik dnem igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavammna wlagilamanig olsa
dahi, 2027 yvilindan sonra Yianetim Kurulu"nun sermaye artome Karvan alabilmesi igin, dalia donce fein
verilen tavan ya da yeni bir tavan titars igin Kb dan jzin almak suretiyle Genel Kurul™dan 5 (beg) yil
gecovemek Grere yeni bie sire igin yetki almasi corunludur, Stz konusu yetkinin almamamas:
duwrummnda Sicket Yonetim Kuulu Raran ile sermayve artinm yapamayacakisr, Jicket sermayesing temsil
eden paylar sermaye piyasass mevzuatinm kaydilegtinneye iliskin esaslan gercevesinde kayden izlenir,

Yonetim Kurulu, 2023-2027 (2027 yih sonuna kadac) yillan arasinda S'Kn hiikiimberine ve Kurul
diizenlemelerine uygen olarak gerekli psrdg zanmanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yéni paylar
thrag cderck gikanlmig scrmayeyi artirmaya, imtiyazl paylar gikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin kismen veya tamamen simiclandimiimasi ile pay ¢ikanlmasina, pay sahiplerinin haklanni
kisitlayics nitelikic karar almaya, sermaye piyasast mevzuati hiikimlen dahilinde nominal degerinin
tzerinde veva altinda pay gikanimasi konusundo karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakKkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

1.6. Paylar, Pay Gruplaret ve Imtiyaziar
L6l Giincel Pay Sahiplifi Yapisi ve Pay Gruplan

Sirket’in gikarilmg sermayesing temsil eden paylann her biri 1 (hir) TL nominal deferde. 54,000 000
(el dédrd milyon} adet (A) Grubu nama yazil, ber birt | {hir) T1 nomanal defrerde 100 {vitz) adedi (R)
Cirubu ve her bin 1 (bir) TL. itibari deferde 145.999.900 (viiz kork bes milyon dokuz yiiz doksan dokuz
bin dokuz yiiz) adedd (C) Grubu oloak iizere topkam 200,000,000 (ki viiz malyon) adet nama yaal paya
bollinmiistiir.

Sirket'in isbu Rapor tarihi itibarivie | (bir) girisim sermayesi yaunm fonu | (bir) gercek Kisi olmak
zere toplam 2 (ki) adet pay sahibi bulunmakia olup. Sirket'in 200.000.000 (iki yiz milyon) TL olan
ddenmas sermavesinin orlaklarcamsimdaks dafibumina iliskin detaviar 13312 vevmiye numarasi ile T.C.
Kartal 20. Noterligh tarafindan wasdik edilmis pay defterinin ilgili sayfalan oyarmnea. Sirket'in pay
sahipligl vapst asa@udaki pibidir:

e
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Tahln 2: Giincel Ortakltk Yapis:

A sermmyvedeki sermavedekl
Pay Suhibimin Ade "y : a Oy Oram '

_ Tirlh Pav Adedi  Pay Mikian I"avi
Sovad Giruhu (%)

(TL) 3 (vaklastk %)

' MNama
T:zm (A) | sa000.000 | ssoouoon | 690 27
Hakan Altinay
Nama 106.000.000 | 106.000.000 i
() 25,48 53
Yazl |
Letven Capital 5 U | 0
- I ama ’
Sﬂlﬂﬂm : i (B) 100 100 (%l den (%51 den
REen diisiik) digiik)
Portfoy Yonetimi
AL Milres
1 rigi A
i A () | 40000000 | 40000000 | 90,62 M
Sermayesi Yanly
Yatirnm Fonu I

Toplam 2000000 200,000,000 7100 % 1)

Sirket'in pay sahibi olan Letven Capital Giriyim Sermavesi Fonfy Yonetimi Anonim Sirketi Milres
Girigim Sermayesi Yauom Funu (“MILRES GSYF®), Letven Capital Girisim Sermavesi Portfoy
Yonetimi Anonim Sicketi (“LETYEN PY$") wrafindan SPKn'nin 52°'nci ve 54 0nct maddelerine
dayanilarak kuculmus ve MILRES GSYF'nin g Tozik ve theag Belpesi Kurul 1arafindan 2019 yilinda
onaylannig ve 26.12.2019 taribli ve 2009771 savili Kurul Bitheni nde yaymlanmistir.

Sirket'in 200.000.000 (ikj yiiz milyon) TL olan Sdenmis scomayesin temsil eden paylura iliskin mblo
osafida yer almaktadir.

Tablo 3: Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakknda Bilgpi Tablosu

Sermayveyt Temsil Eden PayTar Hakkmda Bilgi

Bir Payin
- Nominal Oy Oram |8 "y
Grubu Pay Sahibs tmii}'aﬂ:lnu Tiiril | Degeri (TL) | Toplam (TL) B ETMAYEYE
Nominal (%)  |Oram (%)
Degeri (TL)
Adlay Glisterme
A Hakan Allmuy Imtiyue ve Oy £1.000.000 €400 4
Imiiyaz
Letven Capital
Girigim .
g 5;:::1: ri:sl Aday Gosterme L a1 "den O
Yonetimi 1.1.5_ bmtiyaa ve Oy diisilk)
l Milres Girigim imtiynia t7
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Sermayesi
Yatirim Fonu

| Letven Capital
Girtsim
| Rerm ayes|
Portfay -
I G Yanetimi A.S. | 00000080 Q.62 220
Milres Girigim
Sermaycsi

| Yatirmm Fonu 1m1i}'ﬂf. Yioktur.
!— =1 S

i . 106.000.000
¢ Hakan Allinay Imtiyus Yokiur | 2548 o33

TOPLAM 2,000.000 -TL Yo lO0 Ya 1110

Hilka arz sonras olusacak senmaye yapisim gosierir 1ablo asafidaki sekildedir:

Tablo 4: Haltka Arz Sonrast Sermaye Yapesim Gosterir Tablo

Hallin Ave l'..:.llrcu.iii Hialka Are Sonras
Oriafin Adh ,I ) ) 0/
Carubn TL fo TL W
(vaklasik) (vaklazik)
A 54,000,000 27 54.000.000 22685
Hakan Altinay | (0 Q000 0000
c 53 94.235.194 40.05
Letven Capiwml Giirigim B 100 ] LoD U
Sermavesi Portfyy  Yonerimi |
A.S. Milres Girlsim Sermayesi | ¢ | 40.000.000 20 24,235,204 12
Yatirim Fonu
Halka Agik . 58.823.530

Toplam Chikarilmg Serimaye 200.000.000

1.6.2. Pay Gruplarma Tamnan imtivaziar

Esas Slclemme’nm “Sermaye” baghkh 6'ner maddesi uyannca, (A) ve (B) Grubu Paylar'n, Yonetim
Kurulu'naaday gosterme ve Genel Kurul'da oyda imtiyaz: bulunmakiadir, (C) Grubu Paylarm herhangi
bir imliyazy yoktur,

1.6.2.1. Yénetim Kurulu Uyclerinin Sceiminde Aday Gasterme Tmtiyazs

Esus Stzlesme'nin “Finenm Kuenlu ve Siiresi™ baghkll 7'neil maddesi vyarinea Sicket'in igleri ve
idaresinin liye sayismin en fazla yans: olmak izere, (A) ve (B) Grubu pay sahipleri veya gdsterecckleri
adaylar srasindan segilecek 6 (alu), 8 (sekiz) veva 10 (on) kigiden olugan bir Y&netim Kurulu tarafindan
yirititlecegi diizenlenmigtir. Bu kapsamda (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu
tyelenmin segiminde aday gsterme imtivaz: tanmmusur,

Esas Sozlegme'nin “Yonetim Kuruhomm Tegekkilii ve Yenetim Kuritu Toplantdors™ baghkh 8'ingi
maddesimin | "inel fikrasi U AEITCa "EEHHH}'E ‘f.!l.l'_'l.'.::.-.‘.:.r.ﬂ: L P T ] HVEFIeg, Viineteoe Krerli ;'j__q.'.r_'i'{,-wn.w &
_.f;’l':irﬂ s, .zu'ugrda gﬁ.\‘.‘uﬁﬂﬂu .}'E‘;"jfd&' :'mri_yu:h ey .l..'.f:.f”"r.lﬂfrr' f.rl'l“{ﬂﬁﬂﬂ'ﬂﬂ m‘ft{r g{i_ﬁﬂrﬂm; J:H.’ﬂ'_].'hﬂ'

,}99
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argymden Genel Kurvl tarafindon segilecekriv. TTK ve sermaye pivasase mevzuai hikinlerme uymak
kaydda, 4 ve B Grubu pay sahipleri yénetim kurwly five savising gire aday gosterme intiyazm
ayaidaki gekilde kullanaeakiardr:

. & (eltu) fiveden ofusan Yénetim Kurolu'nen 1 thir) sivesi B Grabu pay abiplerinin gésterecokleri
adeylar arasmdan. 2 (iki) fivesi A Grubu pay sahipleri torafindim oday gasterilen adaylar aravimdan,

- 8 fsekiz) fveden olusan Yonetim Kurwfu'nun § fhir) uvest B Grubu pay sahiplerinin

gasterecekleri adaylar araxmden, 3 (ug) uyest A Grubu pay sahiplert tarafindam aday gistevilen adailay
drastdan,

- 10 fony wveden olusan Yonetim Kurubu'mun [ hiv) wvesi 8 Grubu pay sahiplermmn

gostereceklert adaylar arasmdan, 4 {dére) fivesi A Grubn pay sahipleri tarafindan aduy gosterilen
aedervilar arasinda. ™

lgili madde il (A) ve (B) Grubm pay saliplecinin gbsterecekleri adaylar sdz kenusu pay sahiplerinin
kendi aralaninda yapacaklar bir toplant ile stz konusu paviann oy goklugu ile belirlenecepi de
diteenlenmekiedir,

{A) ve (B) Grubu pay sahipleninin gisterecegi adaylar arasmdan seyilecek Yanetim Kurulu gyeleri
bafimsiz fiyeler hancindeki fiyelerden alacakti, (A) Grobu pay sahiplert tum.ﬁ_ndm Genel Kurul'da
aday gidsterilebilecek olan Yonetim Kurulu fiyeleri ya da bunlarm temsileileri igin (B) Grubu pav
sahiplerinin dnceden yazih onayi alinacaktir.

(C) Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz tanmmamigtir,

Fsas Stzlegme'de Yonetim Kurulu tarafindan bir bagkan ve bagkan hulunmadigs zamanlurda bagkana
vekilel etmek Gizere en az bir bagkan vekilinin her yil. {A) Grubu pay sahipleanin gofunlugu tarafindan
aday gosterilerek segilmis olan ydnetim kurulu tiyelert arasmndan segilecefi dizenlenmigtir,

1622, Ovda Imtiyaz
Esas Soatesmenin “Cienel Kl ™ baghkh 107unen maddesi ile (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerine

oyda imtiyaz hakk taninmis olup, bu imtivazin olagan ve olaganiisiti Genel Kurul toplantilarmda her
bir {A) Grubu ve {B) Gruba Pay™ 5 (bes) oy hakke vereeefi diivenlenmistie,

1.6.2.3. Amrlasirimis Genel Kurnl Karar Nisabi Gerekiliren Konular

Esas Sozleyuc’nin “Gened Kurnl" baghkli 10'uncu maddesi uyannca SPKn ve 1TK'da daba afir
misaplar dogorilen haller sakl Kalmak kaydivla, Sirkel Genel Kunulu'nun asafidoki konularda karar
alabilingsi igin (A) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar oy haklanmn gogunlugunun ve (B) Grubu
pay sahiplerinin sahip olduklan oy haklanmn gofunlugunun ilgili kararnnm milzakeresinde olumin oy
kullammis olmas: gerekmekiedir:

(1) Hertlirld Esas Soziesme degizikligi,

(1) Kayah sermaye sistemi digmds gergeklegtirilecek, Sirkel sermayesinin artinlmas)  veya
azaltilmas: veya yeni hisse siniflani veya imtiyazh hisselerin ihraci veyva olugturulmasim Gngéren
herhangi bir anlagmaya izin verilmesi. ditzenlenmesi veya akdedilmesi;

(ii1) Kanuom riighan haklarmn mmamen veya kismen kisitlanmas: veva kaldirilmas:
fiv) Sirket'in feshi veya tastiyesi;
(v)  Yurirlikeekl mevzuar uyannea Sirket'in borglarim odemekiten aciz haline disecepi herhangi bir

bagvarunun yapiimasi veya borgharm yeniden yvapilandinlimassy, diuzenlenmesi veya ertelenmesi
veya konkordato igin yirdriukteki yasalar veya daha sonra yiirlirlige girecek yasalar kapsaminda

iz
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yasal iglem baglatilmass veya iz konusi yasalar kapsanunda gayri ieadi bir davada tedbir karar
verilmesine riza phsterilmesi veya Sicket’e yediemin, tasfiye memucn, kayyum veya vekil (veya
benzeri bir mémur) stanmas) bagvurusunda bulinulmas) veya atanmasina zin verilmes:

[vi) Sirket'in gerceklestirecedi hor tirld birlesme, devralma ve bollinme istemleri;
(vil) Halka arz Karannm alinmas: ve bununia ilgili ber weld is ve islemin gergeklestirilmesi;
{viti) Sucket'in hisseledmn, menkul kiymetler borsasinda veya pivasada iglem gormesi;

(i) Yilhik net karsn %050'sini (viizde elli) agacak tutarda temettl dagitilmass; Kar dagitim politikasimn
degistinlmesti;

(x)  Yé&netim Kurulu'nun sunaca@ her tiirld rporun onaylanmasi, ibra edilmeleri;

(xi) Yonetim Korulu tyelerinin huzur hakky veys dicret veva sair haklarmm bir Gneeki vila oranla
yilik TUFE arusi ¢ % 10'dan {yiizde on) fazla artisa neden olacak sekilde belirdenmesi;

(xii) Bagimsiz denet¢inin segimi.
1.63. Pay Devirlerine iliﬁkiu Fsaslar

Esas Stizlesme ™ nin “Sermaye ” bashikh 6'mme) maddesi uyannca (A) ve (B) Grubu Paylar'in devri, TTK.
sermaye pivasas mevoat ile diizenlenen usul ve esastara gire pergeklestirilir.

50z konusu madde uvarinca, borsada islem goren veya gdrecek olan () Grubu Paylar'sm devrine
herhangi bir simirlama getirilemez. Bununla birlikte imtiyazh (A) Grubu ve (B) Grubu Paylar®m devrine
iliskin gesiti simrlamalar Gngtridimisilr. Esas Stelesme nin “Sermaye™ baghkl 6" pevnmddesi uyannca
Yénetim Kuorulu, (A) ve (B) Grubu Paylar'm devri ile sumrh olmak Oicere, Esas SGelegme hithtimlerine
aymayan higbir pay devrini pay defterine kavdeimeyevektir.

(A) veya (B) Gritbu Paylar'dan herhangi bicinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmass veya borsada
islen gorebiliv nitelikte paya diintigtariilmesi igin Sicket Esas Sozlegmesi’nde degiziklik yapilmas: ve
Sirket Esas Stcleymesi'ndeki degizikligm Genel Kurul'da onaylanmasi gerekmektedir.

1.6.4. TPaylar Uzerinde Takyidat

Sirket'in pay senetlen ve 22 Mayig 2023 tarilinde 13312 yevmive numarasi ile T.C: Kartal 20. Noterlif
tarafindan tasdik edilmig pay defteri incelenmis olup: ighu Rapor tarihi itibarivla Sirket’in pavian
Gizerinde herhangi bir rehin veva takyidat bulunmadi@ gieiilmigior. Bu kapsamda Sicket"in paylaninn
devir ve tedaviiiting kisitlayicr herhangi bir husug, halka srzom ve Borsa'da islem gdrmesine hukuki
agidan engel tegkil eden bir durum meveut degildie.

2. SIRKET'IN YONETIM YAPISI
L.1. Yianetim Kurulu
2.0.1.  Yiinetim Kurola*nun Olusumu ve Uyelerd

Sirkel Esas Steleymesi*nin ' Yowetim Kuruli ve Siresi” baghkl 7"nei maddesi uyarinca: Sirket'in igleri
ve idaresi Cenel Kwul walindan TTK ve sermaye piyasast meveuati hikimler ile SPK'am
ditzenlemeleri gergevesinde, Gye sayisinim en fazla yansy olmak lizere (A) ve (B) Grubu pay sahiplen
veya gisterevekleri adaylar arasindan se¢ilecek 6, 8 veya 10 kisiden olugan bir Yinctim Kurulu
tarnfindan yiiriiliv, Yooetim Kurulu'nda gérev alacak bagumsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri SPK nin
kutumsal yonetime iliskin dizealemeleri bagta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuating gore tespit
edilit. Bununla birlikie yine ayni madde kapsaminda Yonctim Kuruhu Biyelerinin ghrev siiresinin ¢n fazle
3 (iig) yil oldugu ve giirev stiresi biten Qyelerin yeniden segilebilecefi dilzenlunmigtic.

I
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lsbu Rapor'un “Yanetim Kurulu Uyelerinin Segiminde Adw Gisterme Imtivaze” baghkli 1.6.2.1%nci
maddesinde agiklanan aday glsterme imtiyaz uvaninca;

. 6 (alu) Gveden olusan Yénetim Korulu"nun | (bir) tivesinim B Girahn pay sabiplerimin phstereceklen
adaylar arasindan, 2 (iki) ivesinia A Grubu pay cahipleri tarafindan nday gésterilen adaylar
arasidai,

- K (sekiz) dyeden olugan Yooetim Kurola'oun 1 (hir) Gyesinin B Grubu pay sahiplerinin
piistereceklen adaylar arasindan, 3 (ii¢) iivesinin A (irabu pav <ahiplen aealindan adiay glsterilen
adavlar arasmdan,

- 10 (on) diyeden aligan Yéanetim Kurola'non 1 (bir) dyesinm B Grubu pay sahiplerinin
gitstereceklen adaylar arasmdan, 4 (dint ) iivesinin A Gruhu pay sahipleri tasafindan aday pisterilen
adaylar arasindan

segtlecektir ve (A) ve (B) Grubu pay saliplerinine pistereceklen adavlar sz konusy pay sahiplerinin
kendi amlannda yapacaklan bir toplantt ile sbz konusn payliann oy coklufu ile belirlenecektir.

(Al ve (B) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilecek Ydnetim Kurulu iyeler: sz
konusu bagimsiz dveler haricindeki tyelerden olacakur. Imtiyvazlt paylarm sahip oldufiu imtivazlar Esas
Stzlesmenin tigili verlerinde belirtilmistir.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan CGenel Kurullar da Snerilebilecek olan Yidoctim Kurulu iiveleri va da
bunlann temsilcileri igin, B Grubu pay sahiplerinin onceden vazi onavi alinscakur.

Sirket'io 09,1 1.2023 tarthli Olaganiistid Genel Korul Toplantsi'nda; Hakan Altmay, Zekeriva Burak
Mercan, Enis Ata, Omer Eren, Erdem Cogkun ve Letven Capital Girisim Sermayesi Ponfty Y Onetim
aokmnim Jirketi (adina hareket edecek gergek kisi Kamil Kilig) 09.11.2026 tarihine kadar 3 (ig) wvil
stireyle pirev yapmak bzere Yonetim Kurulo Gvesi olarak seqilmigtir. Sicketin vonetim kurulu
iivelerinin segimine iligkin sz konusy genel kurul karary 2001 1,2023 mrihinde tescil edilmis ve Ticaret
Sicil Gaeetest nin 2001 1.2023 warih ve 1096 sayili ndshasmda ilan edilmistir,

Sirket'in meveut Yanetim Kurulu fiyelerine [lighin bilgiler asafidaki tablodaki sckildedu.

Tablo 5: ¥Yaretit Kuralu ﬁ_’rr!eri v Gareviees

Viinctim Koralu Usesi Leiirevi Ciirey Niresi
Yinetim Koruli Baskam 15 11.2024 larihine kuadar
Hakan Altnuy
Yonerim Kurulu Uvesi 09.11,2026 rarikine kadar
Yonetim Kurulu Baghan Vekili 1 5.1 1.2024 tarihine kadar
Einis Ata
Yinetim Kuruly Uyes) 09.11.2026 tarihine kadar
Erdem Cogkun Yonetim Kurulu Uyvesi 09.11.2020 tarihine Kadar
Letven Capital Girisim
Sermavesi Porlby Ydnetimi
* smetim Kurulu Oyesi 11:2026 tarihi
Auouim Sirketi (Gergek kisi Yimetim Kurulu Oyesi 09, 11.2026 tarihine Kadar
teinsileist Kannl Kilig)
Omer Eren Yiénetim Kuruly Uyesi 09.11.2026 twerihine kodar
0%
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Zekeriya Rurak Mercan Yimetim Kurnlu Dyesi 09 112026 tarihine kadar

Yonetim Kuruly tyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu
gyesinin bagimsizhigon kayvbermesi halinde TTK hikiimieri ile sermaye pivasast mevzuatima. uyvgun
olarak Yonctim Korulo tarafindan, gegici olarak atama yapilir ve miteakip ilk Genel Kurul un onayima
sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi onaylanan dve, yerine secildifi iivenin kalan pérev siiresini
famamlar, Herhangi bir supheye mahal birakmamak adina,

(i) (A) Grubu pay sahiplerinin gsterecefti adaylar arasindan secilen Yonetim Kuruiu Uvelerinden
birinin Oyeliginin bogalmasi halinde yerine (A) Grubu pay sahipleri rarafindan,

(i)} (D) Grubu pay sahiplerinin gsterecei adavlar arasindan segilen Yonetim Kuiuly iyelerinden
birinin dyeliginin bogalmas: halinde yerine (B) Grubu pay sahipleri wrafindan,

{(1ii) Dagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinden birinin Oyeliginin bosalmas) halinde Ydnetim Kurulu
tarafindan,

Esas Sorlegme ve ilgili meviuata uygun sekilde gostenlecck adaylar amsindan TTK 'min 363 iincii
maddesi uyarinea ve bir sonraki genel kurulun onaymn sunulmak tizere yometim koaruly tivesi segilecegi
dilzenlenmistic.

2.1.2. Bafimeiz Yénetim Kurulu Uveleri

Yiinetim Kurulo'nda pérev alacak bafimsiz Ovelerin sayist ve niteliklert. SPK nin kurumsal ydnetime
iligkmn dilzenlemelert bagta olmak fzere sermaye pivasasi mevzuatma pdre tespit edibir. (A) ve (B) pay
grubu pay sahiplerinin gdsterdifil adavlar arasindan 1gbu Hukokeu Raporu’nun Yonetim Kurulinun
olusumu ve Uyaleri baslikli 2.1 2"inei maddesinde detaylari belirtildigi sekilde segilecek viinetim kurulu
iiyeler: bafymsiz liyeler haricindeki tiyelerden olacakur,

Bagimsiz. Yonetim Kurulu dyesinin bafimsizligom Kayhetmesi veya pérevini yerine petiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Kamul diizenlemeleninde belirlenen asollere uyulacaknr

Sirket arafindan veriten bilgi uyannca bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri. Sicket'in halka arzi sonrasmda
H-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine ("Kurumsal Yinetim Tebligi™) uveun sekilde en geg ik
genel kurul tarihinge kadar stanacakr,

2.3 Yetki Devri, Temsil ve ilzam

Sirket'in yonctimi, temsil ve ilzam ile ilgili hususlar Csas Sézlesme’nin “Sivketin fdarest ve Temsili”
baghkli 9'uncu maddesinde dilzenlenmekiedir.

Hgili madde uyarmes, Sicket in yonetimi ve diganya kars temsili Yooetim Korulo'na aittie, Sicken adma
ditrenlenceek ve Sirket’i taaliliiv altina sokacak her tindil eveak ve siizleymenin gegerli olabilmesi igin
buntarin Sirket"in unvan allng konmug ve Hirket'i ilzama yerkili Yonctim Kurulu Bagkanimm viiinferil
veya iki Yinetim Kurulu dlyesinin miigterek veya Yonctim Korulw'nea tayin ve tespit edilecek Kigilerin
Yinetim Kurulu'nca tayin ve tespit edilecck sekildeki imzalanio tagumalan gantir.

Ytneiim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Oyeye veya modir olarak Seinci Kisilere
devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil veikisini haiz olmasi sarr. Yonetim kurulu,
TTK'mn 367'ncl maddesi geregince dizenlevecegi bir i¢ yOnergeve gore, yvonetimi. Kismen veya
mmamen bir veva birkag Yioinetim Kurufu (ivesine veva golineii kisive devretmeye vetkilidir.

Yanetim Kuruly, temsile verkili olmayan Yonetim Kurulu iyelerini veya Sirket"e hizmet akdi ile bagly
olanfar smich yetkive sahip ticari vekil veva diper tacic yardimcdur olarak stavabilic. Bu sekilde
atanacak clanlarm gGrey ve yetkileri, TTK ‘o 367" nei maddesing pire hozirlanacak i¢ yoncrgede acikea

O
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belirlenir. Bu durumda ig yonergenin teseil ve ilam zorunludur. I vonerge ile tican vekil ve diger tcir
yurdimedun atanamaz. Yetkilendirilen ticart vekil veya difer taeir yardimeilar da ticarel siciline teszil
vir ilan edilie

Yonetim Kurulu, Sicket lehine imea yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin smurlarm
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sndece tesvil ve ilan oliman imza yetkilileri temsil ve ilzam edeccklerdir.
Temsile yetkili kigileri ve bunlarm temsil sekillerini gdsterir karann noteree onavlamss sureti licaret
sicilinde teseil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devn gegerli olmae,

Yanetim Kurulu'nun 09,11.2023 warili ve 2023/9 sayili karan ile Hakan Altinay Yonetim Kurulu
Bagkam olarak scqilmigtir. 20,11 2023 wrih ve 10961 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen
09.11.2023 tarih ve 2023/9 Yénetim Kurulu karan ile; Hakan Altinay, atacag miinferit imza ile Sirker'i
herhangi bir parasal siurlama olmaksizin her konwda en geniy sekilde wmsil ve ilzam euneye yeukili
kihnmigtr,

Sirket taraludan 26.05.2023 tarih ve 10839 sayih TTSG de ilan edilen 15.05,2023 tarih ve 2023/3 sayili
Yiimetim Kurulu kurannca gikarilan “Alunay Savanma Teknolojileri Anonim Sirketi 15/05/2023 Tarih,
3 No'lu Iy Yénergesi“nde A, B, C, D, E. F, G ve H Grubu temsil vetkilileri diizenlenmistir,

Yanetim Kurulu dyeleri Zekeriya Burak Mercan, Enis Ata, Erdem Coskun. atacaklan miisterek imza ile
Sirket'i i¢ yonergede belirtilen parasal simirlamalar dahitinde temsil ve ilzam edebilecektir Difer imza
gruplar derecelerine gore stmirll imza yetkilileri tarafindan da i¢ yonergede belitildifi sekilde temsil ve
itzam edilmektedir. Soz Konusu I¢ Yonerge uyaninea. (i) A Grobu temsil yetkilisi Yanetim Kuoroly
baskamin, (ii) Bl Grubu temsil yetkiliteri yonetim kuralu fiyelerini, B2 Gruby temsil yetkilileri penel
muduru. (iii) C Grabu temsil yetkililer: genel mildiir yardimeitarmi, (iv) DI Grobu vemsil vetkililert
Pazarlama, Is Gelistirme ve Satistan Sorumlo Direktile ve Programiardan Sorumly Direkideil ve D2
Grubu temsil vetkilileri Finans ve Mali islerden Somumlu Direktérii; (v) Fl Grobu temsil vetkililesi Insan
Kaynakiarindan Serumiu Miidurii ve E2 Grubu temsil yetkilileri Muhasebe is!eﬁnden Sorumbu Modiim;
(vi) F1 Girubu temsil yetkilileri ldari lgler ve Tesislerden Sorumlo Midibe ve F2 Grubu temsil vetkilileri
Sube Midiiriingi, (vai) G Grobu temsil vetkilileri Satin Almadan Sorumlu Miidird ve (viii) H Grubi
temsil vetkililert Ver Sorumlusy Yetkilisi ve Iriihat Kmisini ifade etmektedie

.14, Yinetim Korulo Komiteleri

Esas Sarlesme'nin “Kurnmsal Yonenm likeferine Uvien ™ bashkll 17 net maddesi ile Karnd 1acafindan
uygulamas zornly wilan Kuromsal Ydnetun likelen ne uyulacags divzenlenmistie: Bu kapsamda,
corunty ilkelere uyuimaksizin yapulan islemler ve alinan Yanetimy Korulu kararlan pecersiz olup Hgily
kararlar Esas Sozlesme'ye aykin sayilacaktr. Karumsal yanetim ilkelerinin oypulaninas bakimindan
dnemii nitelikie sayidan islemlerde ve Sirket"in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve diglineil
Kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesing iliskin islemlerinde SPK'min kurumsal yinetime
iliskin dozenlemelerine uyulacagi dizenlennistir,

Parakel olarak, yine Esas Strlesme nin " Ydnelim Kurultmm Tegekkilii ve Yonatim Kuenln Toplanilars™
bashikh §'inct maddesi ile de Yanetim Kurulw'nun sermaye pivasast mevzuan ile TTK kapsammda
kurmakla yikiimli oldupue komitelerin olugumu, plrev ve galigma esaslan ile Y8netim Kurulu ile
iligkiltert hakkinda, ilgih mevzuat hilkiimierinin uygulanacag hitkme baglanmigur.

lsbu Hukukeu Raporu tarihi itibariyla, $irket'in Yanetion Kurulu bilnyesinde komitelerinin tesekkaltne
iligkin ytnetim kurulu karan heniiz alinmamis alup, Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda
bahise konu komitelerin en geg $irket pavlarinm halka aramdan sonra pergeklestirilecek ilk Genel Kurul
toplantisinin gergeklegecefii tarih itibariyle faaliyete geemesinin plantandigs Sicket tarafindan tarafimiza

hildirilmistir. :
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2.1.5. Yinetim Kurulu Toplantilar

Esay Sazlesme'nin “Vinotim Kivwfn Toplamtden ™ bashkh 8 inci maddesimn 2'nei bendl uyannca
asafuda savilan iglemler o Yonetim Kurulu, Sirket islert ve iglemberi igin gerekli olan zamanlarda
toplanir.

Her Yonetim Kurulu Gyesi, Yénetim Korulu toplantilarma katlmak ve Sicket'in islerinin strekliligini
saflamak ve Yénetim Kurulu'nds (olumlu veya olumsuz) ay vererck Sirket'in karar alma. siirecine
katkida bulunmak konusunda azami gayreti ve iyi miveli gostermeyi taahhiit eder, Yinetim Kurulw
herhangi bir zamanda; berhangi bir ¥Y&netim Kurulu dyesinin talebi iizecine. talebin alinmasindan
itibaren en geg 2 (iki) hafta iginde toplanti yapmak igin gagnlr. Herhangi bir Yinetim Kunily
toplantising davet, toplant gindemi ve Yinetim Kueulu toplantisinda onaylanaeak tiim helpeler. bir
niishast tim Yonetim Kurulu dyelerine iletilmek izere Yinetim Korulu Bagkani tarafindan her Ynetim
Kurulu @iyesine gonderilir. Bu davette aymi zamanda, Yénetim Kurulu toplantising iligkin olarak
Yisnetim Kurulu liyelerine verilen tim belgeler ve diger bilgilerle birlikie Yanetim Kurulu toplantisinda
cle abinacak igin niteligi belinilir,

Sirket'in Yonetim Kuruly toplantisina katilma hakking suhip olanlar bu toplantilars, TTK nin 1527 nei
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilie. Bir veyn daba fazla Yoeetim Kurulu lyesinin
elektronik ortamda katildid bir Yonetim Kurulu toplantisinda verilen kararn gegerli ve uygulanabilir
olmast igin bu kararm toplantiya Katilan tim Yonetim Kurulu fiveleri wrafindan fiviken veya elektronik
ortamda imzalanmast ve Sirket”in karar defterine kaydedilmesi gerckmekiedir,

Sirket Esas SBzlesmesi‘nin §'inci maddesinin 4 inci bendinde Snemli olarak nitelenen konularda karar
almabilmesi igin bafimsiz Yonetim Kupulu fiyelerinin oylanna iliskin ve ayrica iglemler dzelinde
uygulanabilir olan sermaye piyasas: mevewat dizenlemelen sakli kalmak kaydiyla, isbu Hukukeu
Raporu'nun “Yonedm Kuarely Kararfari” bashkb 2.1.6"n0 maddesinde detaylan belintilen Y8nctim
Kurulu Onemli Konutarinda almacak karorlarda ilgili kararkamn ancak en az | (bir) (B) Grubu pay sahibi
tarafindan gosierilen adavier arasindan atanmis | (bin) Y netim Kurulu diyesinin ve (A) Grobu pay sahibi
tarafindan edsterilen adaylar arasida manmis 1 (bir) Yonetim Korulo dyesinin olumlu oyu ile almacag
ditzenlenmektedir.

2.1.6. Yonetim Kurulu Kararlari

Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulu Topluni ve Karar Nisabi™ baghkh 8"inci maddesinin 3”Unel bendi
uvannca. asafide yer verilen Onemlbi Konular haricinde, Yonetim Kurlu dye am saysmm goguniuiu
ile toplamr ve Yonetim Kurula Karaclan woplantida hazir bulunan iyelerin gogunlugu ile almr.

Sirker'in Esas Soztesmesi'nin * Yeinerim Kurulu Onemli Korular ™ baghikh 8.4%nci maddesinde dnemli
olarak nitelenen konularda karar alingbitimesi igin bagimsiz yonetim kurulu Gyclerinin oylarna iligkin
ve avrica islemler ozelinde uygulanabilir olan sermaye piyasast mevzuaiy dilzenlemeleri sakl kalmak
kaydivia. asagsdaki hususlardan herhangi biri ite Hgili olarak $irket tarafindan yapilacak hier tiir iglem,
Yonetim Kurulu tarafindan karar alinmasin gerektirmektedir ve ilgili karaclar ancak enae | (i) (B}
Girubu pay sahibi tarafindan gosterilen adaviar arasindan atanmis 1 (bir) Yonetim Kurulu Gyesinin ve
(A) Grubu pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasinda manmy 1 (bir) Yinetim Kwulu Gyesinn
olumln ovu ile alinacaktir:

i) Yillik Biifce'nin onaylanmass:
(i)  Sermaye pivasasi mevzuatmin Snemli nitelikie islemlere iliskin dozenlemelerine uvmak
kaydiyla, yillik biitgede dngortiimedikee. Sirket'in, (tek islemle veya bir seri-istemley 200,000
(iki yiiz hin) USD Uzerinde bir harcama ile maddi yahut maddi olmayan iktisadi bitinlik
nlusturan varliklan (istetme) satin almase
0%
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(iii) Vil biirge ile uyumly olmayan bir yatirim taahhiidiinde bulunulmas: veya vatimun yapiimas:;
(iv)  Hirketin herhangi bir igletme nezdinde (tizel kigilige sahip olsun veya olmasm) herhangi bir
oranda igtienk/ortaklik payr edinmes), her tielll adi girigim ve sair ortakliga taraf olmas:;

(v)  Sermiyce piyases: meveuatmm Snemli nitelikte iglemlere iliskin ditzenlemelerine uymak
kaydiyla, Sirket'in (olagan is kapsaminda savilan is ve islemler harig olmak dzere) her tirld
maddi yahut maddi olmayan varhis Gzerinde (8zellikle her tirlid saus, kira, takyidat ve lisans
hakkr tesis edilmesi dalil olmak. ancak bunlarla sinirh olmamak lizere) her LirlG tasarrufia
bulunulmass vahut bunlann sair yollarla elden gikanimass;

(vi)  Sermaye pivasast mevzuatumn Salll kazang aktanmuna iliskin hitkimleri sakl kalmak ve
$irketl’in kendisi adina, sermayesine kauldigi sirketler, prup girketleri ve Ugtined kigiler lehine
verilecek teminatlar bakimindan sermaye pivasas) mevauati gercevesinde belirlenen csaslara
uyulmasi kaydiyla Sirket ile, Sicket'in Bagh Ortaklikiar's, pay sahipleri, Yénetim Kurulu tyeleri.
Yirket'in yoneticileri yahut galigantan veya bu galustarm iligkili olduklan kigiler ile borg alimp
verilmesi ve herhangi bir sekilde teminat verilmesi de dahil olmak fizere bir iglem yapilmas:
veya bu gibi iglemlere taral olunmasi vevs bo iglemlerin feshedilmesi (3pheye mahal
vermemek ading, Sirket'in glinliik olagan fanliyciler kapsamindaki mutat avans. harcirah ve sair
ddemeleri; ile $irket'in sermaye piyasas: meveuatinda dngdriilen esaslara uygun sekilde bagl
ortakliklari ve igtirakleri ile gergeklestirilen iglemlcr bu madde kapsany digindadir),

(vii)  Yillik biitcede Gngdrilmedikge, herhangi bir zamanda, bir ya da birden fazla ise alimia aylik
mangi brit 10,000 (on bin) USD'yi gegen galisantanin ve her haltikarda, bir mali vil igerisinde
yapilncak bir ya da birden fazla ige alimla. ayhik maag toplanu briit 200,000 (iki viie bin) USD'yi
gegen galiganlarm agc alinmasi, istihdam kogullanmin belirleomesi ve degistirilmesi, bu
galiganlann iglen gikanlmasi (glpheye mahal vermemek adwna, meveut galisantarm istihdam
kogullanmin degigmesi de buradaki parasal sivrlanin izerinde bir chonomik viki doguracaksa,
siiz konusu degigim de ijou maddeye dahil olorak degerlendirileoehtin);

(viii) Scrmaye piyasasi mevzuatinin Sncmli nitelikte iglemlere iliskin dizenlemelerine uymak
kaydiyla, villik biltgede Sngdrillmedikge, Suketin, gene! gideri veya yatunim harcamasi olmayan
(tek bir iglemle veya bir seri iglemle, siiecti olmasy halinde ise, 12 ayhk sbre iginde), 200.000
(iki yiiz bin) USD'yi asan asli veya 'l borg taahhindis altna girmesi;

fix)  Sermayc piyasasi mevauatinm Snembi nitelikte istemlere iliskin dizenlemelerine uymak
kaydivla, yillik biitgede Sngtiriitmedikes, 200,000 (iki yii bin) USD tzerinde malvarhgn satist
veya devredilmesi;

(x) Halka arz ile ilgili her trli i, istem ve bagvarum geiveklesiirilmest;

(xi)  Herttirld menkul ihracina dair yiiriltilebilecek her vl iglem;

(xif)  (C) Grubu paylar harig olmak bzere, Sirket sconayesing winsil eden paylar Gzerinde tesis edilen
takyidatlann pay defiering islenmesi;

(xili) Sermaye piyasasi mevzuatinda Gogdrithen esaslara uyulmas: kaydivle, Sirket'in herhangi bir
kiginin herhangi bir borcuna kelil, gavanttr ve sair sifatla teminat veren olmasi; (Sermaye
pivasas mevzustmn Grtiili kazang aktaomima iligkin hikémleri sakh kalmak ve Sirket'in
kendisi adina, seemayesing katildi sirketler, grup sirketlen ve Ugtinct kigiler lehine verilecek
teminatlar bakimindan seimaye piyasas: meveuall yergevesinde belirlenen esaslara uyvulmasi
kaydiyla, Bagh Ortablikla’s ile gergeklestirilen istemler bu madde kapsam disindadir, );

{xiv) Sirket tarafindan 200.000 (iki yiiz bm) USD'yi pgacuk tmarda herhangi bir kisi alevhine dava
veya icra takibi baglatilmas:, baglamg her tinli dava ve iera kiplerinde sulh olunmass;

{xv)  Kanunen zorunlu olanlar dismda, mali yil, muhescbe veya muhinscbe uypulamalanmdaki her
tiirlil degisiklik ve

(xvi) Sermaye piyasas mevzuatmin Grtidll kezang akisromma iliskin hitkbmleri sakli kalmak ve
Firket'in kendisi adna, sermayesine katldiin sivketler, grop sicketleri ve Ogiined kisiler lehine

N0

B bel iy, BN, RO S o G HRPmAne GIT PLOTN RE B0 1R 34A B, (il = 1 Kipe Tedd IREE PRLSE B2 tphod Fiks 0712 AL 98 B2
e —




ASChukuk

N‘ISU CALIGHAN BEYGD AVURATLIR UﬂTﬂuHLIEI

verilecek teminatlar bakmmindan sermaye pivasas: mevenatl cercevesmde belirlenen esaslara
uyulmas kaydyla, Sirket'in Bagl Octakliklan oda sahip oldugu paylara dair (her tiirli yvonetsel
hak &zellikle dihil almak aneak bunlarla seurl olimamak fizere) her ticlil hakkin kutlamimass.

Hypili hitkiim uyarmea voakarida sayilan Szellik arz eden kararfar diginda, Yonetim Kurulu toplanu ve

kararlarna iligkin nisaplar hakkinda TTK ve sermave pivasas) mevzoatn hokimlerinin uvgulanacag
dilzentenmiglir,

Sirket Esas Stzlesmesi'nin *Yeiverfm Kurulu Toplantdery” baglikli X.2°'ncr maddes) uvarinca Yinctim
Kurulu Giyelerinin hichirinin itimeada bulimmamass veya fiziki toplant talep etmemesi kaydiyla. Yonetim
Kurulu kararlan elden dolastirma viimtemiyle ve fiziki hir Yanetim Konild toplantiss yapiimadan.
Yinetim Kurulu Gye tam savisimin gofunlufiunun olumiv oyu ile alimabilie. Ayni éinennin tim Yinetim
Kurulu Gyelerine vapilmig olmas by yolla alinacak kararlarin gegerlilik sartidic.

Sirke! Yonetim Kurulu tarafindan 2020 yilinda 7 (yedi) adet, 2021 yilinda 6 (altr) adet, 2022 yilula 16
{on ali) adet ve 2023 yilinda ise 7 (yedi) adet Ynetim Kurulu karar alindif tespit edilmigtir. Igbu
Hukukeu Raporu tarihine kadar Sirket Y8netim Kuruly tarafindan 2024 vilinda ise 3 ({i¢) adet Yometim
Kurulu Karar alindigs tespit edilmigtir,

Sirket'in 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 wilina ait Yooctm Kuruly kararlannm incelenmesi
neticesinde, Sirket Yinetim Kuruluw'nun TTK ve Esas Stelesme’de belintilen toplant ve karar
nisaplarina uygun olarak toplandii ve karar aldidi tespit edilmistir. St konusu Yoénetim Kuralu karar
tutanaklaninda hechangi bir lyenin gekimser kaldid ya da gerh dugtiighl bir karara rasthinmamegtir.

2.2. Kotasyon Yonergesi'nin 7'nci Maddesinin 3%inci Fikras Kapsaminda Degedendirnie

Tarafumzea incelenen adli sicil kayitlan ve adli sicil argiv kayitlari gergevesinde, soz konusu kayitlarin
tarihleri itibarvla Sirket ve Dagli Ortakhiklar'm Yénetim Kurulu fiyelerinin, genel mudirlerin ve
yonelim kontroliinG clinde bulunduran ortaklaninin Kotasyen Yonergesi'nm T'nei maddesinin $"nci
fikiayn kapsanunda, scemaye piyasasi mevzuatinda ve 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayih Bankocdik
Kanununda yer alan suglar, 26/9/2004 tarihh ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 282" nei muddesinde
ditzentenen sugtan kaynaklanan malvarfigy defieclenni aklama sugundan ve &dilng para verme igleri
hakkinda mevzuata aykinlikian, devletin giivenliine karsi suglar, Anayasal dilzene ve bu dilzenin
istevigine karss suglar, milli savanniaya karg suglar, devlet sirlarina kargt suglar ve casusluk, zimmet,
intikap, risvet, hirszlik, dofandimeilik, sahtecilik, giveni kdtlive kullanma, hileli iflas, biligim sistemini
enpelleme, bozmg, verilen vok cumie veya degistirme, banka veya kredi kartlarinmn kétoye kullanilmasy,
kagahgihk, vergi hayakgiligl veya haksiz mal edinme suglarindan hokiim giymemiy olmast jarmm
sapladiklan, ayoss Tirk Ceza Kanununun 53 Gnctl maddesinde belirtilen stireler gegmiy olsa bile kasien

islenen bir sugtan dolays bes yil veva daha fazla siireyle hapis cezasina sarptirimamig olduklari tespit
i.."d :lliﬁpl T

2.3, Genel Kurul

Genel Kuwrul toplantilan ile ilgiii hususlar Esas Sozlesme'nin “Genel Kurwl™ baglikh 107uncu
maddesinde diizenlenmistir. S6z konusu madde kapsaminda, Genel Kurul oplantlarinm davet gekli,
toplans vakti, toplant yeri, oy verme ve vekil tayini, toplanti ve karsr nisabs, toplantilara elekironik
ortamdi katbn, toplantilann isleyigi ve ig yonergeye iligkin esaslara yer vérilmigtin

Genel Kurul toplanulon, Sirket merkezinde veya mevauata vygmn olamk Y énetint Korulu tarafindan
behrleneeek uygun bir yerde vapihir. Genel Kurul, olaan veya olaganiisti toplanse, Olagan Genel Kuarul,
Sirket'in mall yliun sona ermesinden itibaren 3 (Ug) ay iginde; olajjantistii Genel Kurul ise. Sirket
iglerinin veya durumun gercktirdigi hallerde ve zamanlarda toplanr. Genel Kurul'un toplantiya

Nl
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gainsun, ilan ve toplanh pinferi harie olmak fizere, toplant farithinden en az g hafta nce yapilacau
dizenlenmiytir,

Sirket'm olafan ve olagan(istl Genel Kunul toplantilarinda Bakanlik™t temsilen Bakanhk Temsiloi<inin
giireviendiriimasmde T'TK hilkiimleri ile ilgili difer mevzuat ve vanetmeliklerin ilgili hiskiimleri
uygulanacafi ve alagan ve olaganiistil Genel Kurul toplantilar hakkinda TTK ve SPKn hitklimler ile
Bakanlik ve SPK nin diizenlemelerine uynlacag dilzenlenmistir,

Her bir (A) Grubu ve (B) Grubu Pay. olagan ve olagantstu Genel Kurul woplantilseuds oyda imtiyazl
olup, bu imtiyaz Genel Kurul'da yapilacak oviamada her bir (A) Grubu ve (8) Grubu Pay'a 5 (bes) oy
hakki verir.

Toplantt ve Karar nisabi, SPKuo. TTK hitklimleri ve SPK dizenlemelerine mbidir. SPKn jle TTK ‘nin
daha agir nisaplar SnaGrdigl haller sakl kalmak suretivie, Genel Kurul'tda asa@sdaki hususlarda karar
ahnabilmesi igin, (A) Grubu pay saliplerinin sahip olduklar oy haklarmm cogunlugunun ve (B} Grubu
pay sahiplerinin sahip olduklan oy haklanmin cogunlugunun ilgili karann muzakeresinde olumiu oy
Kullanmmis olimas sarttr:

(i) Her viri Esas Stelesme degisikligi;

(i)  Kayih sermaye sistemi diginda  gergekleytirilecek,  Sirket sermayesinin arunlmas)  veya
azaltshmas) veya yeni hisse simiflan veya imtiyazh hisselerin ihract veva olusturulmasing dngiren
herhangi bir anlagmaya izin verilmesi. diizenlenmesi veya akdedilmesi:

(iii) Kanuni rdghan haklannim tamamen veya kismen Xsinlanmasi veva kaldinlmasy,

(iv) Sirket'in feshi veya tasfiyesi:

(v] Yuririikieki mevzoat uyannca Sicket'in borglarun Odemekien aciz haline disecedi herhangi bir
bagvurunun yapiimas: veva borglarm veniden yapilandiriimasi. dozenlenmesi veyva ertelenmesi
veya konkordato igin visrtrlitkieki yvasalar veya daha sonra viirtirlige girecek vasalar Kapsaminda
yasal iglem baglanlmas: veva soz konusu yasalar kapsaminda gavri iradi bir davada tedbir karan
verilmesine riza gosteriimesi veva Sirket'e vediemin, tasfive memuru, kayvum veya vekil (veva
benzeri bir memur) atanmast basvurusunda bulunulmas: veva atanmasina izin verilmesi:

{vi) Sirket'in gergeklestirecei her welu birlesme, devralma ve bolonme islemleri:

{vil) Halka arz kararuun alinmast ve buninda flgili her tirkii is ve islemin gergeklestirilmesi:

(viif) Sirketin hisselerining menkul kiyymetler borsasinda veva pivasada islem pormesi;

fix)  Yilhk net kann %6 30%ini (vuzde elli) asacak tmarda wemett dagiudmasi; kar dagiim politikasimm
depistiriimesi;

(x)  Yonetim Kurulu'nun sunacag her wrlt raporun onaylanmast. ibra edilmeleri:

(xi) Yonetim Kurulu tvelerinin huzur hakki veva ticret veva sair haklanmin bir 6nceki vila oranla
villik TOFE arusi + %l 0'dan (vuzde on) fazla arnsa neden olacak sekilde belirlenmesi; ve

(xii) Bagmimsiz denetginin secimi,

Sirket’in Genel Kurul toplanttlarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, 177K nin
1527 nc1 maddest uvannca elektronik ortamda da kaubabilir. Sirket. Anomim Sirketlerde Elektromk
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [iskin Yanetmelik hiikidmlen vyarmcs hak sahipleanin Genel
Kurul toplantdarina elekironik ortamda katiimalanna, gdriig agiklamalanna. fineride bulunmalarina ve
oy kullanmalanna imkin taniyacak elektromk genel kurol sistemini kurabilecedi pibi bi amag igin
olugtunilmiis sistemilerden de hizmer satn alabilie. Yapilacak tiim Genel Kol toplantilarinda Fxas
Stzlegme"nin ilgili hilkmil uyannea, koralog olan sisten dzerinden bak sahiplerinin ve temsileilerinin,
anilan Ydnetmelik hilkiimlerinde belitilen haklanim kullanabilmesi saglanir.
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1.4. Rafnmuz Denctim

mifkerin Pans Sozlesmest oin “Reredind” baghik e T8 ine! muddes kupsiunimnda, Sirhet'in vo indviailin
dngdrlilon diger hususlan debedminge genneg plysass mevagt ve TTR ile Igii diger mevzuat
htkOmlgring iyulur, lgili moddede, denetginin Genel Kurul tarulindan TIK ve sonidyc pryasaol
muvzt nyarmen her foalivel ddaenn ve her halde gtreving yerne petieee®i fanliye! dénemi hitmeden
segileaedi dilzenlenmigtie, 07.04,2024 tarihli ologan Genel Kurnl toplint tulapaby wxsrmes 2024 wil)
igin  “bron  Bogunxe  Denctim - Anonim Siket™n Sickettin baginnz dengtim - kanusunda
yetkilepdirilmesing karar verilmigtir.

2.5 Sirket'in Subeleri

TP 'nin 407t maddesinin 3onell hkrosmda, merkesl TOrkiye'de Dolunad Geas igletmelerin
yubulorinin de bulunduklaer yepin ticared siciling teseil ve flan olunagafn hithmil dizzenlenmektedir,
Subilerin agildiklan ginden itibaren 15 {on bey) glin igerisinde ticarel sicili nozdinde tosenl v ilan
eitirilmemesi hulinde TUK 'mim 517 ingt waddey uyarings iy paes ceeas uygulanmakeadir,

Sirket'in iyhun Rapor torihi itibanyin fonlivetlering vlritmek dzere kurmuy oldugu 3 (e) adet subosn
bulunmakludir, §irket'in Gebie Subes, Cobae Trearet Sieih MO0rl0g0 nesdindis 21442 sieil numnrisi
ile: Ankprn subesi ise Ankara Ticaret Sieili Modorlogn nexdinde 418845 sicil numaras: ile: Dilovas
Suhpri, Cighrg Ticarel Sl Mildielgh nerdingdy 42347 xicil mnnsrag e kaatlidic. Bu kapsamda
:."ukﬂ“dﬂ ik lonneifn Bzere Sirkot'in gubglering iliskin tgxzil }'ﬂklill'l“‘llﬂﬂ',-tln‘.lll yorine geticildigi tespit
dilmiztiv.

3. AIRKET'IN KONSOLIDE  FINANSAL TABLOLARINDA YER ALAN RAGLI

ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI HAKKINDGA BILGILER

Sirket'in konsolide {inansul tablalanindu yer ulun bugl otakliklarinin wnvanlan, sermayelori ve Sirket'in
Buth Cetakhklar nerdinde sahip aldugw pay adet ve otanlan azagidaki gibidi:

Tublo & Jagls Orfakiikiar ve Sirket'tn Bafi Oriakikiarduki Fay Orent

Fraolhi g al-liklar

irtuklifin Suhip (Munun

Tiaret Unvynm l‘.'hh:mnl; 5 T:::;h:r_:_":::lru:,n ) sermaye {Mam
Sermayest (TL) | SRR (")
L “"V"i“;:k Teknalniileri |, oo vooeT1, 11426000011, 51
-1 [ — - ) — - B B e —
TAAL Haungihk Taknokiilgri . .
iR LT o R 1.000.000-TL 500.000-11, 34,500
Sanayn ve Tioardt A,
| =

Y ukaridy srialan Bagl Oak K e in wevaim Thekive'de anonin sicket seklinde kurulmug olup Sicket in
yuknnida anyilan Bagh Ontakhiklar's harizinde herhangt bir bagh sdakhfn bulissmamak tachir,

3.1, DASAL HAVACILIE TEKNOLOJILER] AnoNiM siRKETE
3.0, Korulyy va Pay Sphipligl Vopia
L, Kurulus vi nvap

DANAL Mavowlik ‘Teknokyjilers Anconim Bicket (“IDARAL™), [stanbul Tigwret Siili Midorlogno
nielinds 22,9 120719 wrihinde wsei) edilecek 219523-5 sieil st ile Aliiy Sivinin Tokiely)ilon
ALY, twrafndan kurdimugior, ASAL N kurulug By Soclogmosi, 260102009 il ve W61 gy

. 0P
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Ticaret Sicil Gazetesi'nin 202, 203 ve 204" Gncil savfalarinda ilan edilmistic. DASAL i sirket merkezi.
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvan No: 1/SA/Z08 lp Kapr Now 501 Pendik/Istanbul dur

3.1.1.1. Sirket'in Amac

DASAL In amaci ulpsal ve ulushararast ihtivaglara yénelik tek ve cok rotorlu insansiz hava araclar ve
bu araglara alt her tirll ekipman, sistem ve ait sisiem bilesenlerinin projelendirilmesi. tasarlanmas),
gelistiriimesi, modellenmesi. Uretimi, 1est, montal ve enfegrasyonu amaciyla drin ve teknoloji
geligtiomektir. DASAL In Esas Sozlesmesi’nin ~Amae ve Komu™ bashkh 3 unci maddesi EK-6/B"de
(ASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi nin Esay Sozlesmesi‘niv Amog Ko Maddesi)
sLnurestur,

3.1.1.3. Sermayesi

DASAL'm Esas Sozlegmesi'nin "Sermiaye Artore” bashikh 6'ncy maddesi vyarinca DASAL"
sermayesi beheri 100 TL degerinde 2.260.000 (iky milyon ki yviiz altomg i paya ayrilineg toplam
226.000.000 (iki yiz yioni ol milyon) TL dir.

3114 ay Sahipligi Yapisi ve Imtiyazlar

2001 1.2020 1arih ve 10207 sayily Ticaret Sicil Gazetesi ile ilan edilen 03.11.2020 saribli Genel Kurul
karar: ile yapilan sermaye ortinmi neticesinde %100 (viizde yiiz) Sicketin Bagh Omakliklar ndan olan
DASALs, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aselsan') %40 (yilzde kuk) oranmda igtirak
etmistir.

24.07.2023 tarihinde gergeklegtirilen DASAL Genel Korulu'nda ahnan sermaye artirnmm karan
31.07.2023 rarihinde tescil ve 10882 sayil Tiearet Sicili Gazetesi‘'nde 31.07.2023 tarihinde ilan edilmis
olup, sermaye artimimi nelicesinde DASAL nezdinde Sirket %651 (viizde elli bir), Aselsan %49 (vilzde
kirk dokuz) oramnda pay sahibi haline gelmistir

22 Kasim 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil MOdUeliZh tarafindan tasdik edilmis pay defrerinin ilgili
savialar uyarinca, DASAL in pav sahiplifi vapisi asadidaki sekildedir:

Tablo 7: DASAL Pay Salipligi Yapisi

DASAL HAVACILIK TEEKNOLOJLER]I ANONIM SIRKETI

Pay Sabiphigi Yupes

Sermayeye
Noma/ Pay
Pay Sahibint Ady Imtivazlarin Tiiri . | Toplam (TL) Orani
Hamiline Adedi
(%)
Altmay Savunma Aday Goslerme g 115.260.000-
Nams lulad. O
Teknolojilert A5 iy Imtiyaa® 25 TL !
Asclsan Elckironik
¢ Glsierme | 40.000-
Sanayive Ticarel | Numa (o) PRSI ) g | TIRTA0R0D %49
Ity * Tl
AR
TOPLAM 2.260.000 Hﬁ't_i_u;;"wu %100

04

i
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DASAL e 13072020 tarih ve 10117 sayile Trcaret Sicil Gazetesi nde ilan edildigs Gzere Asclsan ve
Sirkel e nday posterme imtivaz wvnmis olup gl imtiyaz asageda detavh sekilde incelenmistir,
30144, Yinetim Korulu Uyelerinin Seciminde Aday Gosterme Lmtiyaz

DASAL Esas Sozlegmesi nin “ Yowetine Kurwlunan Cidrev ve Yetkilerd ™ baghikl 16 ner maddes: uyanmea
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi Asclsan, 3 (iig) tiyesi Sicket"in ghsterecei oday(lar) arasindan olmak
fizere Genel Kurul warafindan segilir.

Bir Yanetim Kurulu fiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmast halinde Yinetim Kurul, bahse kony
yeri bogalan Yénctim Kurulu Gyclifine aday gdsterme imtivazina sahip olan ilgili pay sahibinin
bildirecefs ve kanuni gartlar haiz bie kigivi gegici olarak segip. toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunar, Bu sekilde segilen Oyeler ilk Genel Kurul toplantisma kader ghrev yupar ve Genel Kurul
tarafindan onaylanmasi halinde yerine segildify Gyenin glirev siiresi sonuna kadar Yiinetim Kurulu
iiyeligin stirditriie. lgili dilzenleme kapsaminda, Yénetim Kurulu'nda aday glsterme imtiynzma sahip
pay sahibinin paylarsnin tamamini devretmesi durumunda devrin pay defiering kaydedildigi torih itibari
ile ilgili pay sahibinin genel kurolda aday gbstermiesi suretiyle segilmig olan Yénctim Kuruly fiyesinin
va da Gyelerinin goeevi herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona ercr.

Isbu Rapor'un “Vowetim Kurulu Kardrlars” baghkli 3.1.1.7. maddesinde detaylan belimtildifi Gzere
DASAL"In [sas Stzlesmesinin 16 ne maddesinde Yénetim Kuorulu toplanti ve karar nisaplarina iligkin
gzel bir dizenleme yapildig tespit edilmigtie, Hgili madde uyarinea Yénetim Kurulu'nun detaylan
DASAL Esas Sdzlesmesi ve isbu Rapor’un " Yawerim Kerulu Kevarlar:™ baghkli 3.1.1.7 ner maddesinde
belintilen konularda alinacak yonetim kurulu kurarlar igin Aselsan’in aday phsterecedi aday(lar)
arasindan secilmig en az | (bir) ve Sirket'in gésterveeii aday(lor) arosindan segilmig én az | (bir)
Yanctim Kurulu Gyesimin olumlu oyu arandifr diizenlenmektedir,

3142 Agrlagtnimiz Genel Kurul Karar Nisabn Gerektiren Konular

DASAL Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kwrw!™ baghkli 10'uncy maddesi uyarmea, Genel Kurul
toplantilar ve bu toplantilardaki toplant nisaplar TTK hilkiimlerine tabi olmak kavdiyla, DIASAL
Genel Kurul'u agafidaki konularda karar alabilmesi igin girket sermayesinin %75"im (yvilzde yetmis heg)
olugturan pay sahiplerinin olumlu oy kullanmas: gerekmektedir.

(iy  Esaszhzlesmede her nevi defisiklik vefveya yens maddeler eklenmes::

(i)  Yonetim kuruly fiyelerinin seguni, Sireferi, deretleri ile huzur hakki, ikramive ve prim 2ibi
haklarin belirlenmesi; thralan hakkinda Karar verilmes: ve gérevden alinmalari

(ii5)  Yénetim kuruly yvelerine TTK madide 395/ ve madde 39671 kapsaminda izin verilmesi;

(iv) Bafimsiz dig denetinin segimi ve/veya gorevden alinmasi vefveya icretlerinin belirlenmesi:

(v) DASAL yBnetimi veya onun haz bitliimlerinin denetimi igin &zel denetgi secimi, atanmast
velveya pirevden alinmasi;

(vi) DASAL"wn sirket merkezimin iagmmass:

(vii) DASAL"in finansal tablolarinm onayianmas:.

(viii) DASAL'in sona ermesi velveya taslivesi vefveya tasfiyeden donmesi;

(ix) DASAL"wn basks sirketler ile hirlegmesi, konsolidasyonu veya bbllnmesi:

(x} DASAL'n sship oldugu fikri haklarm herhang) bir yolla devri dahil olmak ve bununls smirly
olmamak kavdivia, malvarhfinin tamammm ya da bir kismamn blok veya parga parca sahise,
kiralanmas:, devredilinesi ve sair sekilde elden ¢ikariimasi

(xi) DASAL"in paviannin halks arzi, borsaya kote olmasi veya kotasyondan gikanimasi ve/veya
herhangi bir menkul kiymet thrae:

(xif) DASAL sermayesinde velveya pay sdedinde velfveyn paylara iligkin belirlenen imtiyazlarda

defigiklik yapilmasi
‘ ]B’ "
-
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(xili) DASAL m girkel unvanmun dedistiriimesi:
(xiv) Sorumluluk davass agilmasy; ve
(xv) Pay gruplarmmn, paylann niteliklerinin ve/veya itibari defierlerinin dogistirilmesi.

3.1.2. Pavlann Deviderine lliskin Fsaslar

irket Esas Stizlesmesi'nin “Paylarm Devri™ baghkln 17 nei maddesinde, DASAL in tescil tarihini takip
cden 10 {on) yillik sGrenin sona ermesine kadar: Asclsan ve Altnay'a ait nama yanh paylani.
DASAL i gavenlik ve savunma sanayi alaninda da fanliyel gostermesi nedeniyle Y dnetiny Kurali"nin
muvalakati olmadikea sanlamayacag), devredilemeyeceni veya baska bir sekilde elden ¢ika niamayacai
veya paylar lizerinde baska surctierde herhangi bir hak tesis edilemeyecedi ditzenlenmistic 10 (on) yillik
stire icerisinde Ydnetim Kurulu'nun onayt olmaksizm yukaridaki iglemierin vapilmas halinde Yénetim
Kurulu; soz konusy islemieri kayittan imlina cdebilir: Dyili madde uvarinca vukarida belirtilen 10 (on)
villik siirenin sona ermesini miteakip nama yazh payiarin herhangi bir pay sahibi tarafindan satigimin
veya devrinin $8z konusu olmas: durumunda, pay sahipleri satacaklan paylan Gncelikle diger pay
sahiplerine asagida belirtilen sekide 1ekhf etmek zorundadie:

Devredilecek paylann degeri pay sahiplerinin yazih mutabakati ile tespit edilecekfir. Mulabakat
soglanamamas halinde de@er wespiti, pay sahipleri tarafindan milsiercken tavin edilecek SPEK/ Kamu
Gozetim Kurumut tarafindan vetkilendirilmis Ug farkll bagimsiz denctim sirketi veys degerleme girketing
tespit ewtirilir. Nihai deger denetim/degerlenme sirketlerinden aliman degierlemelerden birbirine en yakin
olan iki bedelin ortalamas) alinarak hesaplanacaktir. Bunun disindaki paylarin deger tespiti gegersiz
olacakur, Devredilecek nama yazili paylarin pay sahiplerinin tamami veva hirden fazlast rarafindan satin
alinmasimin isienmesi durumunda. devre Konu paylar <6z konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi
ilibariyle DASAL daki paylan oramnda satlacaktir.

Devredilecek nama yazili peylara, degierinin belirienmesinden itibaren 43 (kitk bes) giin i¢inde difer
pay sabiplerinden talep gelmemesi halinde; Aselsan'm ilgili pavianin devredilmesine ve devredilecek
glneG Kigive iliskin yazih opuyimn alimmast koswlovla, Yanetim Kurusluw'mm  bu - konuda
bilgilendirilmest ve Yonetm Korolu tarafindan  diger pav saluplerinin 60 alim  hakkmi
Kullanmadiklarnm ve Aselsan’ i yazih onayinin alindiginin tespit edilmesinden sonres, ilpili pay sahibi,
paylarin belirlenen deierler Gzerinden soz konusu UcneU Kisilere satabileceklir. Siiz konusu paylarm
daha diigik deger veya farkli sanlarla saufmak istenmesi durumunda diger pay sahiplermin dn alm
hakk kullanma usulll yeniden isleyecektir. On alim hakk: velveya vukanda belintilen usullere riavef

edilmemesi hallnde, Yinetim Kurulu soz konusu avkin devirleri pay defierine kaydetmekten imting
edebilecekrir,

3.3, Yinetim, Temsil ve Nzam
b8 e Yimetim Kurulu

Esng Sozlegme’nin "Yonetim Kurulu ve Stircsi ™ baslikl 7nei maddest ve " Yanerim Kuwewlinm Girey
ve Yerkileri” baglikly 16"net maddesi uyarmea, DASAL i igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK
hiikiimleri cercevesinde segilecek § (beg) kisiden oluzan bir y8netim kurulu tarafindan yiritikir,
Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) liyest ASELSAN"wn, 3 (itg) iiyesi Sirket'in gosterecegi aday(lar) arasindin
olmak dzere Genel Kuorul tarafindan segilir.

Yinetim Kurulu tiyelerinin girev siiresi 1-3 yil amsudie. Yinetim Kurulu her yil (iveleri arasindan bir
bagkan ve bulunmadi® zamanlarda ona vekalet etmek fizere, bir bushan vekili seger: Yéneum Kurulu
e gok 3 () wil siire ile seqilebilir.

DASAL in hihhazirdaki Y dnetin Kurulo Giyeleri ile fiyelerin gorev siireleri asagidaki gibidir:
03!]‘
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Tuhlo 8: Yanetim Kurulu Oyeleei ve Girevieri

YONETIM GOREV
KURULLD UYESI ' ' GOREY SURESI
10.05.2026 torihine kodoer
Hakan Altinay Yanetim Kurelu Ovest/ Yonetim Kurulu Baskan (Bagkanhik glrevi
21062024 tarthine kadar)
. y ] (05,2026 tarthine kadar
onctiny Kurulu Ovesi /Y Onetim Kurulu Bask: i <
Muh Yilmaz CRnEyT hScu }"::,E;“m IR o {Baskan vekilligi gérevi
21.06.2024 tarihine kadar)
Telga Dindar Vianetim Kuruly Uyesi 10,05.2026 tarihine kadar
Enis Ala Wometim Korele Oyesi 10052026 tarthine kadar
Mahmur Bayrak onetim Kurulu Oyvesi 10.05.2026 torihine kadar

3132 Temsil ve llzam

DASAL i yiinetim, remsil ve ilzam ile ilgili hasuslar DASAL Esas S0zlesmesi nin “Sirkerin fddrest
vie Temsifi™ bashikli 8 inci maddest il “Yonering Knrwfumun Ciarey ve Yelkilers™ bashikh 16°0e
maddesinde yer almakiadir

Imiza vetkisine iliskin Esas Stzlesme de herbangi bir belirleme yaprdmadigmdan ve Yioetim Kuruly
birden fozla Gyveden olustuZundan kural olarak TTK min 370 nci maddesi uyarmcn temsil yetkisi gilt
imza tle kullamiimak Ozere YOnetim Kurulu'na aittir,

09.0 L2024 wrihli ve 10996 sayili Ticares 5wl Garetes: uyarinca (i) Tolga Dindar: Flakan Alunay. Lnis
Ao veya Mahmut Bayrak'tan herhangi birisi ale: () Nuh Yidmaz: Hakan Alunay, Lnis Atla veya
Mahmut Bayrak'tan hechangi birisi ilet (i) Hakan Alunay; Nuh Yilmaz veva Tolga Dilndardan
herhangs bivisi the; (iv) Mahmut Bayrak; Nuh Yilmaz veya Tolga Diindar*dan herhangs birisi ile: ve (v)
Enis Ata; Nul Yilmae veya Tolga Diindar'dan herhangi birisi ile atacafi migterek imza ile DASAL
herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin her konuda en genig jekilde temsil ve ilzam edebilmektedir,

DASAL, 13.07.2020 tarih ve 10117 sayth Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen g Yinerge uynriea
simeh imza yetkililer taralindon da g yénergede belinildigi sekilde temsil ve ileam edilmekiedir.

3.1.33. Vinetim Kurulu Kararlan

DASALYn Esas Sozlesmesinin “"Yimetim Kurnfvnan ey ve Verkilers™ baghikle 16 nci maddesi
uyarinea Yanetim Kurnhien az ? (iki) avda hir defa ioplanie ve leem peeeklindifi 2aman larda Y dinetim
Kuarule flyeleninin herhangi hWrisimn cagmsivia veva TTE da beliftilen nedenler ile her zaman
toplanabilir. Yénetim Korolu en az 4 (din) fiye ife toplamr ve kararlar en az 3 (G¢) ayvenin olumly ayu
ile abmr. DASALin Esas Stzlesmesi'nin 16 nct maddesinde Yinetim Kuruln toplant ve karar
nisaplarina iliskin 8zel bir dbzenleme vapilmistir. lgili madde oyarinca Yanetim Kurul'nun asafindaki
konularda alacag kararlar bakimindan Aselsan’m aday posterecedi adav(lar) arasimdan segilmis en az |
{bir) ve Sirketin gsterecedi aday( lar) arasindan segilmis en-az | (bir) Y&netim Kuorulu tiyesinin olumlu
oyu aranmaktadir:

(i) Esas Stzlesme’de her nevi defisiklik vapimasima ve veni maddeler cklenmesing iliskm Genel
Eurul a sunulacak tekliflerin hazrianmasi ve Genel Kol s samlogsi;
{ii) DASAL i wilhk bitce plantannn hazrlanmaz ve onavlanmas: ile ongylavan yilbik biitge
planiarinda de@isiklik vapiimasz:;
U 31
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(iii))  Kar dafitim hususunda alinacak kararlar harig olmak lizere, olagan ve/veya olaganiistii Genel
Kurul toplantlannm gilndeminin belirlenmesi;

(iv)  Her biriglem bazinda DASAL i Sdenmis sermayesinin %50 (yviizde olli) sini agan totarda; yeni
projeler Getlenmesi, satig, alim ve/veya herhangi bir bedel iceren sbzlesme veya wahhiidln
akdedilmesi, velveya yem duran varlik yatinmlanna girigmest gibi isletmeyi vikdmlUlik aluna
sokan durumlarda taahbiide girilmesy;

() NDASAL in hinansal 'Emn;lu.nma.-z.n

(vi)  DASAL ile; DASAL m herhangi bir pay sahibi velveya yonetim kurulu Gyesi ve/veya pay
sahibinin igtivaki, personeli ve/veya ortagr arasmds hechangt bir yazil anlasmanin imzalanmas),
yenilenmesi, defigtirilmesi velveya sona erdinlmesi ve/veva herhangi bir ticeri iglemde
bulunulmass;

{vii) DASAL’in yeni hir girket kurmast veya bir sirkete ortak olmast, pay sahibi oldugu bir sirketteki
paylarim satmag veya devretmesi, yurtdigmda sube, wmsilcilik, acentelik, ofis veya blro vb.
yerler agmast, yeni merkezler/binmler kurulmas;

(vi) DASAL Esas Stzleymesi madde 3'te belirtilen faaliyet alanlanna ilaveten faaliyetlerde
bulunmas:;

(ix)  Yonctim Kurulu bagkam ve Y8nctim Kurulu bagkan vekilinin segilmest ve/veya degistivilmesi;

(x) DASAL genel miidiir ve genel midir vardimeilan (veya direktdrler) ve aym isleve sahip
kigilerin atanmasi velveya ghrevden alinmasi,

(xi)  Varsa i denetgilerin belirlenmesi. atanmas: ve/veya giirevden almmasi,

(xi1) DASAL'in imza sicklilennin hazidanmasi, onaylanmasi, degistirilmesi ile Yinetin Kurulu
yetkilerinin tamammm veya hir kissmnin deviedilmesi;

(xiii) DASAL" i norm Kadro ve licret sisteminin behrlenmesi,

(xiv) DASAL itc herhangi bir Giginei [ar_al' arasiodn i3 orlakbgn, konsorsivum ve/veya miinhasic
velveya baglaywce nitelikie i3 biligi korubmas) vefveya bo kapsamda yazh anlasma yapilmass;

(xv) DASAL tarafindan iigiincii kisiler lehine kefil olummas: ved/veya leminal, rehin, ipotek verilmesi;

(xvi) DASAL i her i hak ve alacaklar temcllgk etmesi ve bunlan devretmesi ve temlik etmesi
veya bunlar Gzeninde her tirlil teminat iesis cimesi;

{xvii) DASAL lchine gurgek ya da thzel Kisilerden jpotekleni kabul ve takrirlerinin verilmesi, isbu
ipoteklerin ve her thrlid tahdit ve takyitlenin fek edibimesi, gerckli fek tabrirlerinin verilimesi,

(xviii) DASAL " meokul vefveya gayrimenkul mallary, laklan ve alacaklary fizerinde rehin viz ipolek
tesis cdilinesi;

(xix)  Her (el aym velveya nakdi hibe, yardum, bagy, sponsorluk, vb. bulunulbmass:

(sx) DASAL'm odenmiy sermayesinin %610 (yiizde on) agan tutarda suth olunmasi, ibra edilmesi,
hakem tsyin edilimesi;

(xxi) DASAL'm sahip oldufu (ikn ve sinai haklann herhangt bir yolla devr dihil olmak ve bununla
sumrlt obmamak Kaydivla, malvarhmm tamaminn veya bir kismumin blok veya parga parga
satis), kiratammasi, devredilmisi ve sair sekilde elden gikarihmasi;

(xxii) Bagka markalar altinda faalivet gosterilimest konusunda onay veriliesi;

(axiit) Temstlel acente, bayi, yetkili servis, distnibiitor ve benzeri fonksiyvonlara sahip gergek veya tizel
kisilerin phreviendirilmesi;

(xxiv) Pay devirlerinin onaylanmas) vefveya pay defierine kaydedilmesi;

(xxv) TTK madde 381 kapsammda yakm ve ciddi bir kavtan Gnlenmesine vinelik kararm alinmass.

DASAL Yénetin Korulu tarafindan 202 | yilinda 9 (dokuz) adet, 2022 vilinda 5 (bes) adet, 2023 vilinda
ise 10 {on) adet Yonctim Kurnlu karart alindifi isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyle 2024 vilinda jse
toplam 2 (iki} adet Yonetim Kurulu karar alindig tespit edilmistir.
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DASAL'w Yonetim Kurulu karar defierinin 2021. 2022, 2023 ve 2024 yillarma Hiskin sayfalun
incelenmis olup ilgili yillara iliskin Incelenen Doktimanlar Listesi’nde tarih ve sayis belintilen Yanetim
Kurulu kararlarmin incelenmesi neticesinde, Yénetim Kuralu kararlarmin TTK kapsaminda ve DASAL
Esas Szlegmesi'nde belintilen toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinmig oldufiu ve Giyelerden
herhangi birinin ¢ekimser oy kullanmadif veya serh digiiten vb. herbangi bir kararm bulunmadags tespit
edilmigtir.

314, Genel Koral

Cienel Kurol toplantslan ile ilgili hususlar DASAL Esas Sorlesmesitnin “Cenef Kurnl " baglikli 107 uneu
maddesinde ditzenlenmisti

Esus Sizlesme nin ilgili maddesi uyarmea. olagan genel Kurul oplantis: sirket faalivet déneminin
sonundan ftibaren 3 (iig) ay iginde ve her sene enaz 1 (bir) kere vapihr, Bu toplanuda TTK nin 409 uncu
ve 403%inci maddeleri dogniliusunda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular
gorlisiiierek karara baglamr, Olaganusits Genel Kurul sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanarak
perekli kararlan abr. Soz konusu madde kapsaminda Genel Kurul toplantlarmmn daver sekli. toplant
vakli. toplantt veri. oy verme vé vekil lavini, milzakercler ve Larar nisaplare, toplantilnra elektronik
ortamda katthm, toplantilarin igleyigi ve g yonergeye iliskin esaslara yer verilmistir.

DASAL m 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina iliskin, Incelenen Belpeler Listesi nde ver alin Genel
Kurul kararlannin TTK kapsaminda ve DASAL%n Esas Sozlesmesi‘nde belirlenen toplanty ve karar
nisaplarma uvgun olarak alinms oldugu ve hechangi hir pay sahibinin cekimser oy kullanmadi@) veva
serh didslien herhangi bir karar olmadig respit edilmistir,

1.5, Subeler

DASAL" i igbu Rapor wrihi itibariyla faaliyetlerin yiiriitmek fizere kurmug oldugu 2 (ikij ader subesi
bulunmaktadir. Sicket'in Teknopark Subesi, Istanbul Ticaret Sicili Midirlagi nerdinde 312691-5 sicil
numaras ile; Cayirava subesi ise Gebae Ticarct Sicili Mudiliigi neadinde 33777 sicil mnnaras ile

kayithdir.

3.2, TAAC HAVACILIK TEKNOLOJLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
121 Kurolug ve Pay Sabipligi Vaps

3.2.1.1L Kurnlug ve Unvin

TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A5, ("TAACT), Istanbul Ticaret Sicili Mudaritgu
nezdinde 11.07.2019 1arihinde tescil edilerek 199674-5 sicil numarasi ile Altinay Savunma Teknolojilen
A5 ve Tusas-Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. tarafindan Kurulmustur. TAAC 0. kurulos Esas
Sozlesmesi, 18.07.2019 tarih ve 9871 sayih Ticaret Sicil Gazetesi nin 234, 235 ve 236" in¢1 sayfalannda
ilan edilmistir. TAAC'm sirket merkezi, Sanavi Mahallesi Teknopark Bulvar No:l/4A/206
Pendik/lstanbul dur,

2.1.2, Sirketin Amaa

TAAC In amact ve falivet konulan TAAC [sas Sozlesmesi'nin “Amay ve Konu” baslikli 3"inco
maddesinde belintilmis olup dzetle havacilik standartlarmdaki kritik Hareket ve Ugus Konrol Sistemlen.
Inig Takimy Sistemleri ve Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesi faaliyetierinde bulunmaktadir,
TAAC In Esas Stzlegmesi'nin “Amag ve Koun® baghkh 3. Maddesi Ek- 6/C'de (TAAC Hovacilik
Teknolojileri dnonim Sivkeri tin Esay Stafeymesinin Amag ve Ko Maddesi) sunulmustun,

b
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32.1.3. Sermayesi

Fsas Stzlesmesi nin “Sermave” bashikli 8 ncr maddesi uyannca TAAC in sermavesi beheri 230,00 (iki
vilz elli) TL dederinde 2.000 (ki bin) adet (A) Grubu ve beheri 230 (iki yvoz elii) TL degerinde 2.000
(iki hin} adet (B) Grubu Pay’a aynilmis olup. toplam sermaye 1.000.000 (bir milvon) TL deferindedir.

3.2.1.4. Pay Sahiplifn Yapisi

|1 Temmuz 2019 tarihinde lstunbul Ticaret Sicil Madirligt tarafindan tasdik edilmig pay defierinin
ilgili sayfalan uyarmea, TAAC m pay sahipligt vapis) asagdaki sekildedin:

Tublo 9: TAAC Pay Sohipligi Yapis:

IAAC HAVACILIK TEKNOLOJLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIKKETI

Py Sahiplids Yapisi

p PR I | ppre— p BermAyEyE
e Ay : mLi arem ay )
Pav Sah z : Tonpl yram
ay ibinin Ady Grubu | Humiline Tark Adedi oplam (TL) |
(%)
. ; Aday
Gty Sai e R Nama | Gosterme |2.000 |[500.000-TL. | 950
Teknolojileri ALS, ek
Iminyaz
Tusag-Tirk Havacihik ve Adny
Uzay Sanayi ve Ticaret A Mama | Gisterme | 2.000 |500.000- TL %450
AS Imtiyaes
TOPLAM | 4.000 l'"ﬂ'_:'l"ﬂw % 100

TAAC 1 pay gruplar (A ) Grubu ve (B) Grubu olarak Esas Stzleyme’de ditaenlcunnigtin, Esas SGzleyme
ile tA) ve (B) Grubu Paylar s imtvaz wmnmis olup imtivazlar agagida detayl gekilde incelenmistir.

3215  imtiyazlar

Esas Stzlesme'nin “Sermeaye™ baghkh 6'ner maddesi ve “Yawmetim Kurufu ve Siresi™ baglikl 7'nei.
maddesi uyarinca Yénetim Kurulu 5 (bes) kisiden olur ve (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin
vbnetim kurulu Gye segiminde aday ghsterme imtiyazi bulunmaktadur. lgili maddede belirlendifi Uzere,
(A) Grubu pay sahibi aralarindan 17§ (bir) Yiinetim Kurulu bagkani olacak gekilde 2 (ki) Yoneum
Kurubu fivesi, (B) Grubu pay sahibinin ise aralarindan 171 (bir) ¥ &netim Kurulu bagkan vekili olacak
sckilde 3 (lic) Yénetim Kurulu Uyesi aday glisterme imityaz: vardir. (A) ve (B} Grubu pay sahiplen
birhiclerinin gbsterdigi adaylar itiraz etmeksizin kabul edecek ve bu kapsamda: (1) Genel Kurul'da, aday
absterilen kigilerin bu csaslar gore segilmesi yoniinde oy kullonacaklar, (1) Ynetim Kurulo'ndaki
temsileilerinin TTK 363" Uncll maddesi uyarnea gegici olarak seghlecek Ydnetim Kurulu Gyesinin aym
esaslara ghre segilmesi igin oy kullanmalarim saglayacakur,

lgili dizenlemede, (A) ve (B) Grubu pay sshiplerinden herhangi birinin kendisini temsil eden fiyeyi
atirevden almak istemesi halinde, difer pay sahibinin tiyenin gdrevden slinmasing yGaelik olumiu oy
kullanacafn diizenlenmektedir. Yine, agajdaki nedenlerin varhiy halinde (A) ve (B) Grubu pay
sahiplerinden herhangi birinin kendisini temsil eden livenin gdrevden almmasim talep etmess halinde,
diger pay sahibi sz konusu Uyenin gbrevden almmazini saglayacakur:

(i)  T.C.mevzuatlaring gdre dyenin gbrevden alinmasim gerektiren herhangl bie neden:

[9{3-
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(i) f]ynuiﬂ, TTK min 3697 umcn ve 3957 inei nnddelerinden herhanpi hiring veva pay sahiplerinden
hechangi birinin hissedar olduf tiizel kisilecde vimetio kuenlu liveligh havig TTK 'min 396 ne
maddegini ihlal ermegi: ve

(i) Dyenin taksicle iglenen suglar harig herbangi hir suctan hitkilm giymesi, yva da mahiveli peredi
piireve devamma uyvpun dlmasn hir sorpgormayla mabalap olmas

Bir Yometm Korole tyeliginin herhangi bir nedenle bosalmast halinde Yinetim Kurulu bahse konu yeri
bosalan Yonetim Kurulu ayeligine aday gisienme imtivazina sahip olan ilgili pay sahibinin bildirecegi
ve kanuni sartlar haiz bir kisivi pecici olarak secip, ilk Genel Kurul'un onayma sunar. 11k Genel Kurl
toplantisina kadar girev yapacak olan Uvenin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi halinde yerine
secaldifii fivenin glirev siires sonuna kadar Yinetim Kurlu Giveligin siirdiirecegi diizenlenmektedir.

ligili madde kapsaminda Yonetim Kurulu'ng aday gosterme imtiyazina sahip pay sahibinin. paviarmin
tamamint deveetmesi hallering iliskin olarak ise devrin pay defiering kavdedildigi 1arih iibarivie igili
pay sahibinin Genel Kurul'da aday goistermesi suretiyle seqilmis olan Yonetim Kurulu Gyesinin ya da
Oyvelerinin gdrevinin herhangi bir islem yvapmaya gerek kalmaksizin kendiliginden sona erecegi de
dizenlenmektedic. lgili hikmia devaminda, paylann tamamimm tek bir kist tarafindan devealinmasi
haline iligkin olarak, devralan pay sahibinin bildirecegi Kanuni sartlan haiz birmin Yonetn Karalu'na
se¢iip, 11k Genel Kunil onayina sunulacads diazenlenmekicedir.

TAAC Esas Sozlesmesi'nin “Sermave” bashkh 6 ncr maddesi uvarnmca Yonetim Kurulu'nda aday
pasterme imtiyvazima ek olarak; (i) TAAC in genel mudirinin B Grubu pay sabibinin onerdizi Kisiler
arasindan ve (i) genel madir vardimess veya genel mildire dogrudan bagh direktor, mudor olarak
gorey vapacak mali islerden sorumly yoneticinin (A) Grubu pay sahibinin onerdigi kisiler arasindan
secileceine iliskin imtivaz verildifi de tespit edilmektedir;

3.2.L6. Pay Devirlerine Lliskin Esaslar ve Rchan Hakka

TAAC nezdinde gergeklesceck pay devirlenine iliskin csaslar Esas Stzlegme’nin “Serauge™ bashikl)
6'nct maddesinde dilrentenmekiedir. Buna gore, paylann tamam nama yazl olup ancak TAAC m
onayiyla devreditebilecckiiv, Onaya itigkin talcbin alndi@ tarihten ibarcn en geg | (hic) ay iverisinde
onay karan verilmemigse, talep reddedilmiy sayilacakl,

Bagh kuruloslars yopilan hisse devirleri haricinde TAAC I ticarel siciline tesoil edildifi taribien
itibaren begingi yil tamamianmadan dnee, highir pay sahibi, paylarm Kismen veva tamamen Gnecden
difer pay sahibinin yazh onayr olmuksian devredemes, Devreden pay sahibinin bagh kurulugunom bu
statiistiniin sona erdifii anda ilgili kuruluy TAAC paylarim devreden pay sahibine veya devreden pay
sahibinin bagka bir bagh kuruluguna devredeccktir,

TAAC " In ticaret siciline tescil edildigi taribien itibaren 5'inci (beginci) yil tamamlandiktan sonra,
herhangi bir pay ¢ahibinin paviarini kismi olarak devretme hakki olmadif ve paylarimn tamammin ise
‘dier pay sahibinin yazili onay: olmaksizin ancak asafedaki sartlamn verine getirilmesi halinde
devredilebilecogdi dizenlenmistir:

(i)  Paylarinin tamamim devretmeXk isteven pay sahibi ' Devreden Peay Subibi"), difier pay sahibine.
wi nivethi bir alicr adayimin /Aler ddomn ™) nerdifii gart ve hitkiimler percevesinde on alim hakks
saplayacakir

(it} Devreden Pay Sahibi, devir nivetini yanh ivbarla diger pay sahibine bildirecek ve ilgili ihbarda
planianan devir iglemine iligkin ayrintilara ver verecektir,

(i) Ihbart alan pay sahibi 60 (altmig) gin igerisinde dn ahm hakkim kullamp kullanmayacagim
Devreden Pay Sahibi®

wb
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(iv) Diger pay sahibi &n alim hakkm kullanmadii takdirde 8n abim hakkinm kuliamlimas: gereken
slirenin bitimini izleven 60 {altmig) glin winde. ortakhk payim kismen va da tamamen asafda yer
alan sartlara uvgun olarak devredebilaceltin

a.  Devrin mevzuar wyarinea gegerli olmass;

b.  Devirigin gerekli alabilecelk bitlin resmi ve tdari onaylarin alinmig almasi:

¢. lhbarda belirtilen Ahlcr Adayr'min uygun bir bicimde ve icerikie diizenlenmig olan ve
Devreden Pay Sahibi’nin sézlesmeden dofian bitlin hak ve vilkOmloliiklzeini devralmay:
kabul ettigine iliskin bir taahhlitname imzalamas;

d. lhbarda belirtilen Aher Adayi'min diger pay sahiplert veya bagh kuruluslarm faaliyvet
alanmda rekaber igerisinde olmamass, rekaber sliz konusu olmas: halinde difier pay
saluplermin yazili onayt alinmagy;

g. Devir sasmda TAAC i faaliyetinin kezintiye uframamasi ve organizasyon yapisinin
devirden etkilenmemes:;

122 Vinetim. Temsil ve lzam
X221, Yinetim Knrala

Esas Sozlesme nin ~Fowetim Kwrwln ve Suresi” Bashikh 7' nel maddesi ve “Sermave ™ bashikh 67ngi
maddesi uvarmca, TAAC I isleri ve idaresi Genel Kurdl tarafindan TTK hakidmleri cerpevesinde
segilecek 5 (bes) Kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yOrittile, Yonetim Kuorglu nun 2 (iki)
Ovesi biri Yénetim Kurdlu baskanl olacak sekilde (A) Grubu pay sahibinin géstereceg] aday{lar)
arasindan, 3 (iig) fivesi biri Yonetim Kurulu baskan vekili olacak sekilde (3} Grubu pay sahibinin
pitstereceft adoy{lar) arasindan olmiak izere Genel Kurul tarafimdan secilir.

TAAC m halihezirdaki Yonctim Kurulu dyveleri ile Gyvelerin gorev siireler) asaidaki gibidir:

Viinetim Kurulu {lyvesi Caiireva Corey Sores:

Yonetim Kurulu Uyesi/ | 12.06.2024 rarihine kadar (Baskanhk girevi

Omer Cihad Vardan | Yonetim Kunilo Bagkan 30.006.2024 tarihine kadar)
Yonetim Kurulu Uvesi / T —_—" A
Hakan Aty Yonetim Kuraly Baskan |...Elﬁ.3|3--l. tarihine kadar IIBflshan vekillifi
Vekili gorevi 20.06.2024 tarihine kadar)
Zekeriva Burak Mercan | Yonetm Kurulu Dyes) 12.06.2024 tanhine kadar
FErdem Coskun Yiinetirn Kurihs e H 12.06.2024 tariline kadar
Atilla Dogan Ynetim Kurulu Uyesi | 12062024 1anhine kadar

3212, Temsil ve llzam

TAAC 1n vonetim. temsil ve ilzamy ile ilzili hususlar TAAC Esas Sozlesmesi'nin “Sirkerin liaresi ve
Temsifi " bashkh 8 inci ile * Yometim Kurnfy ve Sweesi™ bashkh 77 inei madidesinde yer almakiadir.

Ynetim Kurulu'nun 12.06.2023 tarih ve 2023/4 sayili karan ile Omer Cihad Vardan Yonetim Kurulu
baskam ve Hakan Altinay Yonetim Kurvlu bagkan vekili olarak segilmigtir.

(1) Omer Cihad Yardan; | {fakan Alunay, Erdem Coskun veva Zekeriya Burak Mercan'dan herhangi birisi
ile; (1) Atilla Dogan; Hakan Altmay, Erdem Coskun veya Zekeriva Burak Mercan dan herhangi birisi
ile; (iii) Hakan Altinay: Atilla Dogan veyva Omer Cihad Yardandan herhangi birisi ile; (iv) Erdem
Cogkun; Atilla Dogan veya Omer Cihad Vardan'dan herhangi birisi ile; ve (v) Zekeriva Burak Mercan:
Atilla Dogan veya Omer Cihad Vardan'dan herhangi birisi ile atacag miisterck imea ile TAAC
herhangi bir parasal sinirlama olmaksizim her konuda en geniy gekilde wmsil ve ilzam edebilmekiedir.

o
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TAAC, 24.05.2022 farih ve 10583 savili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Yénetim ve Temsile
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda l¢ Yonerge uyarmea simirli imza yvetkilileri tarafindan da iq yénergede
belirtildifs gekilde temsil ve ilzam edilmektedir.

3.2.2.3. Yonetim Kurulu Kararlar

TAAC m Fsas Sozlesmesi'nin ~Sivketin flaresi ve Temsili™ bashikly § el ile = Youetim Kuruly ve
Suresi bashikly 77inct maddesi uvannea Yonetim Kurulu yilde en g2 | (hir) kez toplanacak ve hee vil en
a7 4 (dort) woplanh yapmaya gayrel edecektir. Hagili maddede her yil en az bir woplantinm tum ayvelerin
asaleten katilimy jle vapilacagr divzenlenmistie. TOm Yonetim Kurulu Gvelerinin biver oy hakkr vardr,

Yometim Kurulu toplant nisabi TTK 'nin daha yiksek toplant nisaplan dngordogo haller disinda 4 (dort)
olarak dilzenienmistir.

Y ouetim Kurulu tarafindan muotlaka Karar alimmas: gereken konolar Esas Stzlesmie nin “Sirketin [daresi
ve Temsli™ bashikh 8%inct maddesinde detayh olarak dizenlenmekicdir.

Sirket Ydnetim Kurulu tarafindan 2021 yilinda 8 (sekiz) adet, 2022 yilnda 4 (dént) adet, 2023 yilinda
is¢ 8 (sckiz) adet Ydnetim Kurulu karars alindi@ isbu Hukukqu Raporu tarihi itibariyle 2024 yilinda isc
| (bir) adet Yonetim Kurulu karar alindif respit edilmstin.

TAAC in Yinetim Kurulu karar defterinia 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin sayfalar: incelenmis olup
ilgili yillara iligkin lncelencn Dokiimanlar Listesi'nde tarib vie sayisi belistilen Yiinetim Kuruly
kararlarmm incelenmesi peticesinde, Yonetim Kurulu karsrlarmm TTE kapsammda ve TAAC Esas
Sbzleymesi'nde belirtilen toplanti ve karar misaplarmn uypun olorak alimmig oldugu ve lyelerden
herhangi birinin gekimser oy kullanmadif veva serh dilgiilen vb, herhangi bir karann bulunmadigi tespit
edilmigtir,

323, Genel Kurul

Genel Kurul toplanulan ile ilgili hususiar Esas Sézlegme'nin “Genel Kurul™ baghkh 10'uncu
maddesinde dilzentenmistir_ llgili madde uyarinea, villik alagan Genel Kurul yilda bir kere, TAAC in
merkezinde va da Yonetim Kurulu'aun belirledifi bagka bir yerde her faaliyet dGnemi somundan itibaren
3 {Tig) ay iginde yapilacakur.

Hgilt maddede Genel Kurul toplants nisabanm lim pay sahiplerinm veya temsileilern toplantida bizent
har bulunmasy ile saglanacad) ve Genel Koral kararlannm tibm opay sahipleri ya da temsiléilerinin
alumbn oy ile alinsead) ditzenlenmektedir. Bo kapsamda, ilpili madde sle TAAC 0 tim Genel Kurul
toplanty ve karar msaplarmun TTK  da Bogociilen aspdn. nisaplaom fivenmde diieentendigs tespi
edilmekiedir

TAAC I 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 villarima iliskin Incelenen Dokamanlar Listesi ndee 1arily ve
savis: belirtilen Genel Kurul kdrarlurmm TTR ve Esas Stzlesme kapsamonda beliclenen woplani ve Kanir

nisaplarma wygun olarak alumms olduga ve herhangi bic pay saliibinin gekimser oy kullapnmadifi veya
serh disiilen herhangi bir kararn bulunmadi@ tespit edilmistir.

324, Subeler

TAAC I isbu Rapor tarihi itibanyvla faalivetlerini viiritmek Gzere kurmus oldugu 2 (iki) adel subesi
bulunmaktadir, Sirket'in Teknopark 2 Subesi, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirlogi nezdinde 3408 15-5 sicil
numarast ile; Ankara subesi ise Ankara Ticaret Sicili Midiirlago nezdinde 486217 sicil numaras ile
kavithidar

Uiv
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4. Sirket'in Sahip Oldugu Varliklar
4.1. Gayrimenkuller

Sirket'in Kocaeli ili Dilovas: ilgesi Demirciter Mahallesi 119 ada 9 parselde bulungn arsa niteliginde |
(bir} adet tagmmazy bulunmakiadir, Sirket taginmaz uzerinde iretim tesisi ve idari binadan olusan tesis
yatinmi yapmaktadir. Urelin tesisi ve idari binaya iliskin ingant islert devam etmekte olup, ilgili vapun
isleri sozlesmelering ishbu Hukukgn Raporunun 7.10.3, numarali (Yapem Isfers Sazlesmeler) bashi
alinda ver verilmislir.

lgili wymmaz feerinde Tirkiye Vakillar Bankasi T.A.O, Gebize Organize Sanayi Ticari Subesi lehine
bedeli 152.600.000 (yiiz ¢lli tki milyon alti iz bin) TL olan ve |. derece |. sirada ver alan ipotek ve
aym taginmaz lzerinde 2. Derece 1. Sirada yer alan ve bedeli 1335.000.000 TL olan ipotek tesis edilmistir,
Anlan ipoteklere davanak vatinm kredisi stzlesmelerine jshu Hukoken Raporo'non 7,1.7.2, numaral)
bash@ siinda yer verilmistir.

Sirkel. DASAL ve TAAC, tican faaliyellerilni sUrdirmek igin gerekli olan tasinmazlan, detaylar ishu
Hukukgu Raporunun 7.0.3. numaral [iw:ri Kirn Sbzlesmeleri) bash@inda incelenen Kira stziesmeleri
vastiasivia kirnlamakadir.

4.2. Menokuller

Sirket"in aktifinde 31.12.2023 tarihi itibanyla toplamdn maddi deferi vitksek 13 (on dig) adet menkul
mal bulunmaktadir, Bu menkullerden 6's (aln) yitksek degere sahip araglar olup 7 (yedi) adedi Sirket
fanliyetlennin yerme getivilmesi igm cdinilmig olan mubtelif makine, cihaz ve tezgahlardir, Sirket
wralindan verilen beyan kapsamnda ilgili araglar ve cihazlar lizerinde herhangi bir takyidat bulunmadigs
tespit ¢dilmigtir,

Bagh Ortakliklar’in binyesinde bulunan yliksek degerh olarak nitelendirilebitecek herhangi bir tagmr
mal bulunmamakeadir.

llgili menkullers iligkin kavittar tarafumizea incelénmis olup, bu belgeler nezdinde halka arza engel bir
durum bulunmadids tespit edilmigtir.

-3 Calisanlar
S.1.  Sirket Calisanlan

Sirket biimyesinde 31.12.2023 tarihi itibiari ile 188 (yilz seksen sekiz) cabisan bulunmakiadir. Sirketin
15 Nisan 2024 tarihli beyany uyannva Sirket ve gabisanian arasinda akdedilomy herhangi bir woplu s
stzleymesi bulunmamakia vlup §irket bimyesimde seadikalyherhangi birisg: galymamaktadir, Sirket len
alinan bilgiler uyannea Sirket bilnyesinde 1 (bir) adet yabane uyruklu galisan bulunmakia, ilgili Kisinin
gabisma zni ise 24.09.2024 w@rihinde sona ermektedir.

Sirket'in i¢ disiplini ve isleyisi kapsanunda Personel Yénctmeligi ve Isyeri Davramz ve Etik Kurallan
eibi sair ¢ proscdiiflers ve diizenlemelert bulunmaktadir.

Sirket, caliganlan ile 2 (iki) aylik deneme silresi bulunan, kigisel verilerin korunmasi, gizhilik ve rekabet
yasagina 1liskin hilkiimler igeren belirsiz streli iy sbziegmelert imzalamaktadir.

4857 sayili I Kanunu (“ls Kanunu') uyarinea igverenler, SU {elli) veya daha fazla wei ¢alistirdiklan
igyerlerinde %63 (yiizde ii¢) oraninda engelli personel istihdam etmiek zorundadir. Ayni il smirlari iginde
birden fazla igveri bulunan isverenlerin bu kapsamda galistirmakla yikimIl oldufu isei savisr. o ilde
yer alan toplam iggi sayisina gére hesaplamir. Sirket tarafindan verilen bilgi uvarinea 31.12.2023 tarihi
itibari ile Sirket bUnvesinde 4 (d8rt) adet engelli iggi cahigmakiadir. Sirket'in faalivet gdsterdigi iller
dikkate almdifinda Ankara ilinde herhang: bir engelli isgr istihdam edilmezken. Kocaeli ve Ist[n;gl
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Hierinde 3er (ig) adet engelli isci istihdam edilmesi gerekirken 2'ger (iki) adet engelli ei istihdam
edilmektedir. 1s Kanunu uyannca igverenler, engelli isei gahgtrmakla yikimii olduklan halde gerekli
sayida engelli is¢i cahistirmaziarsa. cahisunimayan her engelli isgi ve kisilerin ¢alismadiklan her ay igin
2024 yih tarifesine gire 20,901 (virmi bin dokuz yiizbir) TL idari para cezasi odeyeocklerdir, Sirket'ten
ilinan bilgiler uyannea Sirket, fanliyet konvsuna uygun olacak sekilde ilgili kurumdan gerektifiinde
enpelli ¢alisan adayi belilenmesini talep etmekte ve uygun adaylarin bildirilmesivle bu yikiimltlige
uygun bir sekilde fanliyer gostermeyi hedeflemektedir. Sicket isbu Hukukgu Raporu’nun tarihine kadar
konu ile alakal: herhangi hir para cesisina maruz kalmamstir,

Sirket'in 1136 sayili Avukathik Kanunu uyanned sdzlesmeli avukat bulundurma  zorunlulugu
bulunmakia ve Sirket bu kanuni zorunlulugu saglamakiadar.

Firket blinyesinde ishu Hukukgu Raporu tarihine kadar isginin ¢alisma giiciiniin Snembi dlgiide kayb ile
sonuglanan ve bu anlamda Sirket bakimidan kavda deger bir risk onsuru olusturan herhangi bir is kazas:
tespit edilmemigtir,

23.01.2024 tarihi ibariyle Sirket'in, Sosval Guvenlik Kurumu'na muaccel hale gelmis herhanpi bir
boree bulunmamakiadir.

52. DASAL Havacilik Tekuolvjileri Avonim Sirketi Calsanlan

DASAL bilnyesinde 31,12.2023 tarihi itibariyle 86 (scksen alt) adet galesan bulunmaktadir,

§53. TAAC Havacihik Teknolojileri Sanayi ve Tiearet Anonim Sirketi

FAAL biinyesinde 31122023 tarihi itibariyle | 88 (viiz scksen sekiz) adet gabisan bulunmaktadir.
6. Mevzuata Uyum, Rulisatlar ve lzinler

Fitket ve Bagli Onakhklar i faalivetleri bashca 6102 sayil Tirk Ticare! Kanunu ("TTK™). 3738
sayili Savuoma Sanayil ife lgili Bazr Duzenlemeler Hakkinda Kanun (“3238 savih Kanun™), 4734
sayilt Kamu Ihale Kanunu (“4734 sayili Kanun“). 5201 sayilh Harp Arag ve Geregleri ile Silih.
Mithimmat ve Patlayict Madde Ureten Sanavi Kuruluslariin Denetimi Hakkinda Kanun #5201 savil
Kanun™), 5202 sayih) Savunma Sanavii Guvenligi Kanunu (*S202 sayil Kanun™), Tiirk Sivil Havacdik
Kanunu (“2920 sayih Kanun™), 4691 savih Teknoloji Gelistirme Bolgelesi Kanunu (*4691 sawili
Kaoun™), 6331 sayihi I Saghgit ve Guvenligi Kanunu (6331 sayshi Kanun™). 6698 sayili Kigisel
Verilerin Korunmast Kanunu ("KVKK?™), 2005/9207 sayili Isyeri Agma ve Caligma Rubsatlarina Higkin
Yonenmellk (“isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlanna iliskin Vinetmelik") ve ilgili ikineil
ditzenlemelering tabidir, Sirket ve Bagl Ontakliklar'min fasliyetlen kapsammda ovmakla yilkiimlii
ofdugu diizenlemeler isbu Hukukeu Raporu’nda yer verilen hilgiler ile siniels olmayip anilan mevzuatn
tamam goz ontinde bulundurularak degerlendirilmelidic.

6.1. Savunma Sanayll Mevzuan
3238 sayel Kanun

Kanunun amaci. modern savunma sanayiinin pelistirilmesi ve Tork Silabli  Kuvvetleri'nin
modernizasyonunun saglanmasidir. Kanun tahunda savinma sanavii alaninda yapilmasi éngdriilen iy ve
iglemlerde 1050 sayily Muhasebe-t Umumiye Kanunu, 2886 sayili Devler [hale Kanunu ve 832 sayili
Sayigtay Kanunu hikiimlerinm uygulanmayacag ditzenlenmistir,
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4734 vayrh Kanun

Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunur dénetimi altnda bulunan veyahut kamu
kaynaf: kullanan kamu Kurum ve kuruluglannim yapacaklan ihalelerde uygmianacak ewis ve nsuller
beliriemektir. Kanunun figfined maddesmin (h) bendinde “savinma, grvenlik veye isiiltharat alanlar
fle iigkifi oldufuna veya gizlitik icinde viiviitidnwesi gerektigine Crumburhaykom veyes ilgili hokemlik
tarafindan karar verilen veva mevzuoh nvartnca siclesmenin yilritilmesi sweasnuda deel givenlik
tedbirlert alinmas) gereken vevea deviet giivenligine iliskin temel menfiatlerin Korunmacun gerekiiren
hallerle figili olan mal ve hizmet alimbars ile yapim isleri” kanundan milstesnadir.

Savunma Sanayii Baskanhigt Tarafindan 4734 Sayh Kemn [hole Kanununun 3 nci Maddesinin
(8) Bendi Kapsaminida Yaprlucak Hhalelere fliskin Usul ve Exasiar

Savunma Sanayil Baskanh@ Tarafindan Kamu Ihale Kanununun 3'oncu Maddesinin (b) Bendi
Kapsaminda Yapilacak Ihalelere liskin Usul ve Esasfar in amaci: Savunma Sanayii Baskanhgs ile
Savunma Sanayii Bagkanhgmim dogrudan ya da dolavh olarak sermayesinin varisindan fazlasina sahip
bulundagy her ¢esit kuruluy, milessese, birlik, isletme ve sirketler tarafindan. Kamu [hale Kanununun
3 unct maddesinin (b) bendi kapsamimda yapilacak mal ve hizmet alimlan ile yapim islerine, arastima
gelistirme projelerine, yenilikei projelere, vapilabilirlik ertitlerine ve damismanlik hizmetlerine iliskin
usul ve esaslart beliclemektir. Esaslar uyarinca idare tarafindan alim vontemi olarak teklif alma yontemi,
lek Kaynakian temin yontemi ve yarisma yontemi kullanlabilir. Tekhif alma yonterm. idareee uyvgun
girillenlerden teklif alman ve ihale konusy igin teknik detaylan ile tekhif fivatlarinm girisildigi
yvontemdir. Tek kayvnaktan temin yontemi. itiva¢larm istekliden dogrudan temin edildigi yintem olup
bu yontem ancak. ulusal menfaatin gerektiomesi, gizliligin ve/veva teknolopk kaznnumm saglanmas,
teknolojik birikimin tek bir yerde bulunmas) ve/veya teknolajt diizeyleri acasinds istekli lehine Gnemli
bir fark olmasi, standardizasyonun saglanmasi sebeplerinden on az birinin var olmasy durtmmunda
kullanghr, Yansma yontemi. teknoloji gsterimi i¢in prototip Griin/platform gergeklestirmeyt hedel alan
projeler kapsammda ihtivaglarin, aymi ithale va da sozlesme yiiriitiin siirccinde, birden [azla
isteklimn/vilklenicimn kabiliyetiennin kargilagtirmali olarak degerlendiriimesi surefivle temin edildifi
yinfemdir. Bu vontemde idare tarabindan  yapilan  degerlondiomeler  sonuconda  teklif veren
istekhiler/sdzlesme imzalayan yilkleniciler icerisinden uygun bulimanlann, uypan périilen maliyetleri
adenir.

3200 Savelr Kanun ve fkincil Mevzuar

53201 sayih Kanun, harp arag ve geregleri ile sildh, mithimmat ve patlayic) madde Oreten sanayi
kurnluglarinn  kurulomss, igletilmest ve yokiimbdlikleri ile deneumine iliskin esas ve usulleri
ditrenlemekiir. 5201 savile Kanun ve basta 2007/11994 Savili Harp Arag ve Geregleri ile Silah,
Miilimmat ve Patlayw Madde Ureten Sanayi Kuruluslannin Deneumi Hakkinda Yoneimelik olmak
iizcre ilgili ikingil mevzual uyannca Kontrole Tabl Lisic kapsaminda yer alan malzemeleri Uretecek
Ruruluglarnin kuralimass, iyletilmesi ve Kontrole Tabi Liste kapsaminda yer alan malzemelerin Uretilmesi,
salihoasy, shrace ve yurt digma gikanilmas: ilgili bakanbklaon olumlu gorilsting almak suretiyle Milli
Savunma Bakanh@:'min iznine tabidir. Sirket"in Gebze subesinin ve DASAL in merkez yerleskelerinin
kuruhos ieni bulonmakiadir. DASAL n merkez verleskesinin “Askeri amach sabit ve/veva diiner kanath
drontar, bu hava sraglaninda kullandabilen her tirlo harp sistemieri ve bunlar igin Szel olarak tasarfanmig
pargalar (yer destek techizau ile komuia veya kontrol igin fasarianmis techizatlar)” icin Milli Savunma
Bakanhgi taralindan verilen 2023/21 numaral ve 06.05.2023 warihli Oretim izni bulunmakiadir. Sirket
ve TAAC, Kontrole Tabi Listic kapsamimda ver alan malzemelerin  Uretimi faalivetinde
bulunmamukiadir. DASAL, Komirole Tabi Lisie kapsamimda yer alan malzemelerin her birinin sats,
ihrag ve yurt digma gikardmast duronumda ayn ayr izin almaktadir,
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5201 sayili Kaoun ve ikincil mevzuat kapsamindaki sanayi Kureluglarmin bildivim siikmbiligs
bulunmaktadir. Bildirim yikimliligl kapsanminda:

(i) Konilduklar taribten tibaren; kurvcularim, sermayelenmi, korulogun bilgisi  débilindeki
sermayvedarlarim, y8netim ve denetim kuruly Gyelen ile gicketi tomsil ve ilzama vetkili kigilenin
kimliklerini,

(1i) Uretecekleri maddelerin cinsler de senelik tiretim miktarlann ve personel adeding, bu bilgilerde
olusacak defisiklikier:,

(iliy  Imal enikleri harp arag ve geregleri, silah, muhimmat ve patlayict madde cinsleri ile stoklann
ve Uretim tesislerinde kendi denetim ve sorumiulukian alunda imal edecekleri veya G¢iinei
sahislara imla entirecekleri el yapimy silihiar ile bunlara ait muhimmat ve vedek pargalann seri
numaralaring,

{iv)  Aldikian siparislenn cins ve mikiariar, silah seri numaratan ile siparis verenlerin Kimbikierini,

{(v) Kurilug tarafindan gergeklestiviten ihracat ve ithalsta iligkin bilgiler ve ihracan gergeklestirilen
malzememn miktan e sipang sahiplerinde bir degigiklik olmast durumunda degigiklikler
bildirmek zorundadar.

5201 sayil Kanun'un uygulanmasima iligkin Harp Amg ve Gereglert ile Silah, Mithimmat ve Patlayic:
Madde Urcten Sdnayi Kueuluslarmn Denctimi Hakkinds Yonetmelik madde 18°de hissedarlarda
degisim olmas: halinde, degigiklik tarihinden jtibaren | ay iginde bu degisikligin Milli Savunma
Bakanhgi'na bildirilmesi gerckmektedin. Sirket paylanmin halka arzn akabinde bu  bildidimde
bulunulacakur.

5202 sayile Kanun ve Hineil Meveuar

5207 sayili Kapun, savunma sanayi kapsaminda yapilan anlagmalarda yer verilen ve dogrudan satin
alma, milgterek proje programlaring katilim, teguik veva yatimim yolu ile tedank edilecek veva savunma
sanayi, teknolaji ve teghizati salesinda araglirms, gelistirme, imalat ve montaj vapan gergek ve tiizel
kigilerle bu konularda ¢aligan gahislarn ait her tirld wizlilik dereceli bilgs, belge, proje. malzeme ve
hizmetlerin ve bunlarla ilgili yererin giivenliginin ve korunmasma iliskin vsul ve esaslan
diizentemektedir.

5202 sayili Kanun ve bagla Savonma Sanayii Gitvenligi Yonetmelifi olmak tizere ilgili ikineil mevaunt
uyarmea pizlilik dereceli hilgi, helpe, proje veya malzemeve niifuzu gereltiren savunma sanavi konulan
tle ilgisi olan her kigiigin Kigi Giivenlik Belgesi ve projenin uypulanacafu tesis veva ver igin de Tesis
Gilvenlik Belgesi alinmas: zorunludur. NATO projelerinde giirev alacak kigiler igin NATO gizlilik
derccelr Kigi Gitvenlik Belgesi ve projenin uygulanacafi tesis veyva ver igin de NATO gizhilik dereceli
Tesis Giiivenlik Belpesi ahnmas zoruniudur

Sirket merkezinin 30,05.2028 1arihine kadar gecerli Tesis Guvenlik Belgesi ve NATO Facility Security
Clearange Cenificate belgesi bulunmaktadir. Sirket'in Gebze subesinin 30.10.2027 tarihine kadar
gecerli Tesis Govenlik Belgesi ve NATO Facility Security Clearance Centificate belgesi bulunmaktadir
TAAC merkezinin 31.01.2028 tarihine kadar gegerhi Fesis Gitvenlik Belgesi ve NATO Facility Security
Clearance Certificate belgesi bulunmaktadir. DASAL merkennm 31.03:2027 tarihine kadar gegerls
Tesis. Givenlik Belgesi ve 05.04.2027 tarihine kadar gecerli NATO Facility Security. Clearance
Cerlificate belpesi bulunmaktadie,

witket"in Kigi Govenlik Belgesine sahip 62 (altmug ki) akuit personeli bulunmakiadir ve 17 (on vedi)
persunel igin Kisi Guvenlik Belgesi basvurusunda bulunuimus olup degerlendirme sireci devam
cimekiedir. TAAC i Kisi Govenlik Belgesine sahip 115 (y0z on beg) akuif personeli bulunmakiadir ve

0Y
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56 (elli alti) personel igin Kigi Guvenlik Belgesi bagvurusunda bulunulmug olup degerlendirme siiree
devam etmektedir. DASAL "1 Kigi Giivenlik Belgesine sahip 41 (kirk bir) aktif personeli bulunmaktadir
ve 16 (on alty) personel igin Kigt GOvenlik Belgesi bagvurusunda bulunulmug olup deferlendirme siireci
devam etmekitedir.

5202 savili Kanun kapsaminda faalivet posteren kocumlar, 1062004 tarihli ve 5188 sayily Ozel
Ciiivenlik Hizmetlerine Dair Kanon (5188 sayih Kaoun™) hilkiimlerine giire. resislerinde gerekli Hiziki
konmna. dnlemlerini almak zorndadee. Tessio bulundugy ver, cevee, iKlim sarilan, Giretim sekli ve
maruz kalacafi tehlikelerin nitelii ile teknolojik etkenler dikkate almarak. ilave fiziki koruma
onlemlerinm alinmas sd2 konoso alshilmektedic

Sirket'in Gebze Subesi “test merkezi™ olarak faslivele devam edecektir. Sirket. baska hir sube kuramk
Makine Ihtisas ONB'de Uretim  gergeklestiriiecektic, Dolayisiyla Gehze Subesi'nin Tesis Gilivenlik
Belges ve NATO Gisvenlik Belpesi pecerlilifing korayacaktir: Makine [htisas OSB'de ise Savunma
Sanayn Yinetmeligs uynnncea bu lokasyondaki tesisin ingast tamamlaninea Tesis Givenlik Belgesi ve
NATO Giivenlik Belpesi bagvorusu vapilabilecektir. Tesis tamamlanmadan bagvury séz konuso
cdefildir,

Sirket ve Bagl Ontakhklan'min meévzuat Kapsamnda aldags izinler ve ilglr sair bilgiler agagdaki tabloda
gosterilmektedir, Bununla birlikte Sirket'in ve TAAU in sirket merkez adreslen, bu adresierde kontrole
1abi listede ver alan Ortinlerin Oretiminin yapumamas: ve gizlilik dereceli prajelerin uygulanacag tesisler
arasindd ver almedifindan izin alinmasina gerek bulunmamakiadir,
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5188 sayile Kanun ve Ikincil Mevzint

J1E8 sayih Kanum, kamu givenligini tamamlayicr mahivetteki ozel pliveniik hizmetlerimin verine
petirilmesi amacivia Gzel povenlik izninin veriimesine. bu hizmeti verine petirecek kisi ve kuruluglarin
ruhsatlandiniimasina ve denetlenmesine iliskin usul ve esaslan diizenlemektedir. STRE savali Kanun ve
ilgifi tkinesl mevzuat uyannca kisi ve kuruluslarin talebi lizerine, koruma ve piivenfik iiyaer dikkate
ahnarak, plivenlik hzmetinin ishhdam edilecek personel elivle saflanmasma, kurum ve kuruluglar
biinyesinde dzel givenlik hinmi kurulmasina va da by hizmetin giivenlik gicketlering girdiriillmesine
izin verilir. Bir kurulus hiinyesinde Szel plivenfik hirimi korulomg olmasi dorumunda bile ihiivae
duyuldufunda ayeiea piivenlik sirketlerine hizmet gérdiieidebilmekiedie, Sicket merkezinin 04 03.2021
tarih ve 20217400 sayaly dzel pivenlik izni halunmakiadie: Sirket’in Gebze subesinin 29.04.2021 tarth
ve 3799 savili Gzel glivenlik izni bulunmaktadir. TAAC Teknopark 2 subesinin 03.02.2022 tarh ve
2022/193 sayih Szel glivenlik izni bulunmoaktadic. DASAL sirket merkezinin 24.11 2020 arily ve
2020/1624 savil dzel giivenlik izni bulunmaktadie. DASAL Teknopark subesinin 04,03.2021 tarih ve
2021/312 sayile tizel glivenlik izni hulunmaktadic.

Sefurberlik ve Savay Hali Kenunn ve Tkineil Mevzoar

2941 sayilt Seferberlik ve Savas Hali Kanunu (*2941 sayh Kanun™), Devietin tim giig ve Kayoaklarim
baris halinden seferberlik ve savas haline suratle ve etkin bir sekilde gegirmek suretiyle baristan itibanren
seferberlik ve savas hukumlerinin uyvgulanma esaslarina iliskin yikimlulokieri duzenlemektedir. 2941
sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuat uvarnca tim gereek kisilerle, kamu ve Gzel kurum ve Kurulusiar
mevzuat uvaninca seferberlik ve savas hazrhiklanna iliskin olarak kendilerine venlen girev ve
viikmlilikleri verine getirmek ve behirtilecek malki ve askeri makamiar tarafindan istenilen her tiidi
bilgilen vermek zorundadir. Bu yoldan tenmn edilen balgiler seferberlik ve savag planlamas: digmida.
baska maksatlaria katlanilama.

Seferberiik ve Stvay Haline fliskin Harp Sanavii Faalivetinin Yarariimesi Hakknde Kanun ve
fRincit Mevzuat

4083 sayil Seferberlik ve Savas Haline lliskin Harp Sanayii Faalivetinin Yarittimesi Hakkinda Kanun
(“4083 sayih Kanun"), Tiirk Sitahl Kovvetleninin seferberhk ve savas hatinde ilives duyacafy her
Ly hawp sanayi lelind olan silah, midhimmst, arag, gereg, teghnzal, malzeme ve yedek pargalar ile
bunlaran Kullamboasisa ait hizmetherin milli sanayinin kaynak ve retimlerivle karslanmasi igin gerekli
hazirhiklarmn bangtan itibaren yapilmas: amacivla harp sanayi faalivetinin yoriftdbmesi igin barry
dineminden itibaren vapilacak hazichk, plantama ve teskilatlanmayi, Silahli Kuvvetlerin thtivac: olan
her tirli harp sanayi (rintng dretebilecegi tespit edilen kamu ve Gzel kurum ve kuruluglar ile gergek ve
tizel kisilere ait gdrev ve sorum luluklon dtzenlemekiedir.

Harp sanayinde dretim yapmak lizere Milli Savunma Dakanh@inca segilen ve Bakanlik tle aralarimda
mall ve idari hususlarda varilmiz mutabakat igeren protokol yapilmis bulunan Kurulus: prototipi
yapmak, dencmelerinde hazir bulunmak, talep edildifinde Gretim hazichklann: tamamlamak ve imalata
ait biithn bilgi ve verileri projenin tamamlanmasin miltcakip Milli Savunma Bakanhfma teshim etmekle
yitkiimliidiie. Milli Savonma Bakanhgi, bu bilgt ve verilert kullanarak ihtivacim istedidy kurulugtan
karsilamak hokkina sahiptir,

4083 sayili Kanun ve basta Seferberlik ve Savas Haline |ligkin Harp Sanayii Foaliyvetinin Yoritilmesi
Hakkmda Y8netmelik olmak fizere ilgili ikincil mevzunt uyarinea kamu ve S2¢l kurum ve kuruluglar ile
gergek ve tlizel kisiler kendilerine verilen gérev ve ylkiimliilitklen yerine getirmek zorundadir. Bu
girevler sunlardae:

a) Harp sanayi kapsamumda Milli Savunma Bakanlii ile aralarinda mali ve idari hususlarda
protokol yapilan kurum ve kuruluglar; prototip {iretimi yapmak, denemelerinde hazr bulunmak
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Ve tiretime esas olacak teknik hilgi paketini ve malzemeyi cahgmanm tamamlanmasim milteakip
Milli Savunma Bakanh@ina teslim étmek. talep edildiginde seri liretim haxerhgini yapmak
2orundachr,

) Selerberlik ve savas hali planlanina dihil edilen sanayi kurutusiare: 151 bimmkma, 15 defigtirme,
adres degistirme gibi durumlari. bu hususlarm vakuu tarihinden itibaren 30 giin iginde
serekceleri fle birlikte sozlesme yapilan Komutanhga, Milli Savunmz Bakanligi'na ve Sanavi
ve Ticaret Bakantigi na hildinnekle yvikiimitdtrier.

) Harp sanayii faaliyetleri kapsaminda g6rev alan kurum ve korulusias kritik ardg ve persaneli
i5in, dlubileeck ericleme tekliflering ilgili mevzuat hilkimleri gercevesinde yaparlar,

6.2.  Sivil Havacihk Mevzuanh
2920 sayile Kanwun ve Iincil Mevzuat

2920 sayily Kanun devamls ve hizh bir gelisme giisteren, ileri teknolojinin uygulanddi, sivat vo emnivet
faktorierinin biyik Snem tagidigr sivil havacidik sahasindaki faalivetlerin wlusal gikarlanmiz ve
uluslurarass iliskilerimize uygun bir gekilde dizenlenmesini saglamak amaciyla kamu kurum ve
kuruluglar  jle gergek wve @zel hukuk thzel kisilerinin  havacik  sahasmdaki faaliyetlerini
diizenlemekuedir.

1920 sayih Kanun ve ilgili ikineil mevezuat uyarinea uguga elverigli olmak sartiyls Tork ueak siciline
kayith Tork sivil hava araglan Tiirk hava sahasinda vous yapabilmektedir, Sivil havacihk alaninda
Fanliyet gdsteren tilm igletmeler v yeterlik belgesine sahip olmnsi gercken personel, Sivil Havacilik
Genel MudirlGgl tarafindan yiiriicliige konulan dizenlemeleri takip ctmek, Sivil Havacihik Genel
MOdUrugn’ nin verdigi talimatlara uymak, Sivil Havasilik Genel Miidirliigh yetkililerinee talep edilen
her tidd bilpi ve belgeyi vermek ve istenen ekipmana her zaman crigebilmelerini saglamakla
yliktimtiidisr,

292} sayrh Kanun ve ilgili ikineil mevzust uyarinea sicile tescil edilmis bulunan Tiiek sivil hava araci,
milliyel ve tescil igaretlerinden bagkadin tgywyvamaz ve bagka bir devletin siciline teseil olunamuz. Sivil
hava araglary: Tiirk ugak siciline tescil edilmeden dnce ve tescilden sonra da belirlenmis bulunan
hallerde, uguga elveriglilik véniinden muayene ve kontrol edilir, Pilotlar ile hava araeinin sevk ve idaresi
bakumndan perekli personelin. faalivette bulunabilmeleei igin, Ulastirma Bakanlifi'ndan yeterlik
helgesi almalan ve bu belgeleri belirli silreler icinde yenilemeleri zorunludur. Tirk hava sabasutda vgus
vapacak Tiirk ve yabana sivil hava araclar igin: figlinell saielara verilecek zarann teminat olorak
igleten tarafindan mali mesulivel sigortast yapunimas: zorunludur, Sigora yiikimluligi yering
getriimeyven hava tagit araglar Ulagtirma Bakanlifinea ugustan nien edilir.

2920 savili Kanun uyannca insansiz hava aracs satan girketlerin sorumlu igleticileri ve vineticiler,
satilan arag bilgilen: ile satm alanlarn kimlik bilgilerini usulfine uyaun sekilde tutmak ve azami kalkis
agirli@ bes yiiz gram (dahil) iizerindeki insansiz hava araglary ile ilgili bilgileri, avni gin iginde Sivil
Havacilik Genel Miidiirligh tarafindan olusturulan kayit sistemine kaydetmek zorundadir. Bu kayitlar,
sug islenmesinin dolenmesi ve sug sorugturmalannda  kullamimak fizere kolluk  birimlorivle
paylasiimakiadir.

Insansiz Hava Arac Sistemieri Taliman

SHT-IHA insansiz Hava Arscr Sistemleri Talimat ¢ Talimar) Tirk Hava Sahasinda isletilecek veya
kullamilacak sivil Insansiz Hava Araci (IHA) sistemlerinin ithafi, satig, kavit ve tescili ugusa
elveriglilizin saglanmas, sistemleri Kullanacak Kisilerin sahip olmasi gercken nitelikleri. hava trafik
hizmeileri ve IHA aperasyonlanna iliskin usul ve esaslan belirlemek amacivia dlizenlenmistir. Talimar
uyarmea IHA Tar sznmi Kalkis agirhiklan dikkate alinarak 4 simifa avrrlmaktudir. Talimata gire:

N
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a)  IHAD: Azami kalkis agirlifs 500 (bes ylz) gr (dahil) — 4 (dért) kg arahifimda olan [HA ar,
by |HAI1: Azami kalkss afirligs 4 (déint) kp (dahil} - 25 (viemi bes) kp arali@inda olan THAlar,
¢)  IHA2: Azamli kalkes agirhis 25 (virmi bes) kg (dihil) = 150 (yuz elli) ke araliginda olan [HAlar,

d)  IHA3: Azami Kalkis adohgn 130 (viie ¢lli) kg (diahil) ve daha fazla olan IHAlar olarak
wruplandimhmighr.

IHAZ ve THA3 simfindaki ILIAlar igin ézel ugus izni gerekmektedin, Ticari amagls upurulnmk istenen
A ardan ITAD ve HTAT sionfi 1A' ara Ozel Ugus lzin belgesi direnienmekiedir.

Talimat madde 10 uyarnea tim IHA ve sistemlerinin igleticilerifsnhipleri ligiined sahslara verecekleri
zararlardan sorumludur. 25 (virmi bes) kg dsti [HA ile agsrhgma bakilmaksizin ticari faaliyet
gergeklegtiren I1HA igin, 27/07/2017 tarihli ve 30136 sayih Sivil Hava Araglan Dgiine Salus Mali
Sorumluluk Sigonast Hakkinda Yonetmelik'e gdre sigonta yaptinli ve sigortasiz ogug yapilmaz,
Talimat uyarmea A0 ve I1IA] kategorisindeki hava araglacimn kayilan Sivil Havacilik Genel
Midiirligu tarafindan olusturulan Kayit Sistemn tizevinden yapilacakiin, IHA2 ve IHA3 kategorisindeki
hava araglars hava arac siciline kaydedilerck kendilerine tescil isarcti atamr.

6.3 Cevee Meviual

2872 sayib Cevre Kanunu ("Cevre Kanunu”) ¢evreyi korumak igin tegebbiisler tarafindan almmas:
gereken tedbirleri ve tedbirlerin yerine getirilmemesi halinde uygulanacak yaptinmlan gencl hatlariyla
dizenlemektedir. Sirket ve Bagl Orakhklar'y faaliyetlerini Cevre Kanunn ve ikineil mevauat
kapsamndaki  yokbmliliklerine uypun  olarak yorGtmelidir. Zirs gevee mevzuntma  iliskin
viikimliliklerin ihlali Sirket ve Bagh Oraklikiar'm faaliyetlerinin gegici veyn kalier olurk
durdurulmagina ve/veva idari para cezas verilimesine neden olabilmektic.

Isbu Hukukou Raporu taribi itibaryla Incelenen Belgeler kapsaminda Sicket'in ve Bagh Ortakitklar'in
tabi oldufiu Cevre Kanunu ve ilgili sair mevzvatia dilzenlenen yitkimioliklerine uymadifma iliskin
herhangi bir dava, tetkik, uyvarn veya ihtar ghrilmemigtic, Sirket’in ve Bagh Ortakhiklar'in faalivetlerinin
gevre mevzuating uygun olambk yiritildigh ve gerekli izin ve tedbiclerin alinmis oldugu Sirket
tarafindan verilen beyan ile teyit edilmigtir.

Cevre dzin ve Lisans Yonetmeliji

10 Eviol 2014 wrih ve 29115 sayili Resmi Gazete' de vavimlanan Cevre Izin ve Lisans Y onetmeligi
(“Cevre [zln ve Lisans Yiinetmeligi™) ile Cevre Kanunu kapsaminda alinmasi gereken ¢evee izin ve
lisansi sitrecinde uyulacak usul ve esaslar duzenfenmektedin. Cevee lzin ve Lisans Yonetmelij
kapsaminda gevre fznine veva gevre izin ve lisansina tabi isletmeler. ¢evresel etkilerine piire Cevre izin
ve Lisans Yonoimeligi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandindnustie. ER-1 ve Ek-2
listelerinde yer alan igletmeler, faaliyene bulunabilmeleri iin, tncelikle gegici faaliyet belgesi almak
corundadir, Gegici faalivet belgest alan isletmeler belge tarihinden itibaren | (bir) vil igensinde gevre
izni veya cevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir. isletmelere verilen gevie izin v hsans belgelen
3 {hes) vil sure ile gegerlidir,

T.C. Kocacll Valiligi Cevre ve Schircilik 1l Mudurlugtl warafindan verilen 5 Haziran 2018 tarihli
304915853-150.01-E.6879 sayilt yazida belinildigi nzere, Sirket tarafindan yirtitillen ~Ozel amaciar icin
voklu porevierde kullamilabilen sanayi robotlanmm imalau™ faalivetinin, “Cevre lzin ve Lisans
Youetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listcleri” kapsaminda ver almadiy degerlendirilmistir, bu kapsamda Sirket’in
gevie izni ahms yOkimlUlogd bulunmamakiadir,

DASAL ve TAAC tarafindan yibriitiihen faslivetlerin Cevie lzin ve Lisans Yioneimeligi kapsaminda
sevre iznine tabi olup olmadiGmm degerlendinilmes: icin Sirket taralindan Cevre ve Schircilik 11 1@
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Midorligi'ne bagvuruda bulunulmus olup dederlendirme stireci devam etmektedir.Covresel Erki
Degerlendirmesi Yoneimelifi

Cevresel etki degecdendimmesine iliskin usol ve esaslar, Sirket ve DASALTIn laaliyetléring iligkin
hagvuni arthinde yvunirdikie alan Cevresel Btk Degerdendimesi Yinctmelif ("CED Yinetmelipi™)
ile diizenlenmekiedir Cevresel etk defeclendirmesi ("CEDT) gerceklestiriimes: planlannn projelerin
cevreye alabilecek olumin ve olumsoz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ylndeki etkilerin Gnlenmes
va da gevreve zarar vermeyecek dlgllde en aza indirilmesi igin alinacak dnlemlerin, secilen yver ale
leknaloji altematiflerinin belirlenerek deferlendicilmesinde ve projelerin uypulanmasinimn izlénmesi ve
kontraliinde siirdiriilecek calgmalar anlaming gelmektedic

CED Yonetmelgi kapsaminda 1lgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmes: bakimindan, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigiklign Bakanig ("Ceviee BaKanhin™) tacalmdan 4 (i) larkh karar
verilmesi milmkiindiir. Sivle ki;

(i) Cevresel etkl degerlendirmesi gerekli degildir ("CED Gerekli Degildir™) Karant CED Y onetmieligi
Ek-2"deki listede ver alan cevresel etkileri on inceleme ve degerlendirmeve tabi projelerin. cevre
izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonuconda ilgili mer’i mevzual ve
bilimsel esasiara gOre Kabul edilebilir dizevde oldagunun belirlenmesi Uzerine. projenin
gergeklesmesinde ¢evre agismdan sakinca gortlimedigini belirten Cevre Bakanligs kararndir.

(i) Cevresel etk degerlendsirmesi gerekhidir (*CED Gereklidir”) karan CED Yoénetmeligi Ek-2"deki
listede ver alan gevresel etkileri dn inceleme ve degerlendirmeve tabi projelerin, incelenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunds CEL raporu hozsrlanmasiun gerektidin belirten Cevre Bakanlifi
Kararider.

(iii) CEIY Yinetmeligi Ek-17deki listede yer alan prajelere. "CEL Gereklidir” karan verilen projelere.
kapsam thsi deferlendirilen veva kanunen moafiveti bulunan prajelece iligkin kapasite artinmi
vefveya alan genigletilmesinin planlannias: halinde. meveut proje kapasites: ve Kapasite artiglan
toplamm ile birlikte projenin yem kapasitesinin Ek-1"deki listede yer aldii projelerc iliskin olarak
CEDN Rapory hazirlanmass zanmtndur. CED Rapor Cevee Bakanhif tarafindan yeterhik veriloug
kurvm ve kumlogiar tarafindan CED Yinelmelifii Lapsamimndaks form ve igerifie uypun olamk
hazirlarr CED Raporu™nun hazelanmasi fizerme sgafsdaks karaelar verilir.

{iv) Cevreseletki deferlendirmesi alumlo karars (CCED (lumin Karar™), CED Raporn hakkmda ilgili
komisyon tarabndan vapalin deferlendirmaler dikkate alinamk projenin gevreitrenndek mohiemel
olumsuz etkilerinin, alinacak Onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esasiara piire kabul
edilebilir diizeylerde oldufvonn helirlenmesi fizenne projenin gergeklesmesinde gevee agsimdan
sakmea parillmedifini belirten Cevre Bakanlig karanchr,

(v) Cevresel etki dederlendirmest olumsuz kararr ("CED Olomsuz Kararn™) (CED Raporn hakkinda
ilgifi komisyonca vapilan deferlendirmeler dikkate alinarak, prajenin ¢evre iizerindeki muhtemel
olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilimesinde ¢evre acisimdan <akinca phriildiigdiing beliren
Cevre Bakanhd kararidir.

CED Yonetmelifi'ne tabi projeler igin “Cevresel Etki Degertendirmesi Olumiu” karan veva "Cevresel
Etks Degerlendirmesi Gerekh Dedildir™ karari alinmadikea bu projelerle ilgili tesvik, onay., izin. vap) ve
kullamm ruhsau verilemez. proje icin yatrima baslanamaz ve ihale edilemez. CED Olumlu Karar veya
CED Gereklic Defildir karan alinmadan basglanan faalivetler sore vertlmeksizin durdurulur ve “CED
Oluemlu Karar™ ya da "CED CGerekli Defildir” karar alinmadik¢a vatinnma iliskin durdurma Karan
kaldwirilmaz.

T.C. Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik || Mudurlogu tarafmdan verilen 17 Afiustos 2021 wrilili ve E-

27894554-220.03-1538926 ve 03 Mavis 2008 tarihli ve 31390780-220.03[220.03-E5118 sawily

vazilarda belinildigs izere, Sirket tarafindan yirUtilen Askeri Amagh Olarak Kullanilan Gortnmezlik
.ns.E
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Teknolojilerinin Oratimi ve Ozel Amaglar igin Coklu Gorevlerde Kullanilabilen Robotlarm Imalan
projelert, CED Yinetmeligi kapsami diginda degerlendivilmistic

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degigiklifii Rakanhi Cevresel Etki Degerlendiomesi, 1zin vo Denetim
Genel Midirligi tarafindan verilen E-27884554.220.03-2301629 sayili yanda belirtildigi lizere,
DASAL tarafindan yliriitlilen “askeri amagh her gesit hava araglan (sabit ve/veya daner kanatls insanl)
ve/veya insansiz hava araglan, dronlar, balonlar), bu hava arag¢larnds kullanilabilen her tieli harp
sistemleri ve bunlar igin’ Gzel olarak tisarlanmis pargalar (firlaima sistemleri, firlatma ve kurtarma
araglan ve yer destek teghizat ile komuta veya kontrol igin tasarlanmig teghizatlachin iretimi projesi,
CED Yanetmelifi kapsamu diginda dederlendirilmistir.

T.C. Kocaeli Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degigikligi 1| Miidirlii i tarafindan verilen E-31390780-
[00-4343 160 sayih yazsda belirtildifi lizere. Kocaali 1li, Dilovasi lgesi Makine Ihtisas OSB {19 Ada 9
Parsel iizerinde Sirket tarafindan perceklestirilen “Ozel amaglar igin coklu grevlerde kullamilabilen
sanayi robotlanmn imalal’™ projesinin Organize Sanayi Bolgesi Uygulama Yénetmeligi'nde belirtilen
Kurulamayacak tesisler kapsammda bulunmadifi ve bélgenin thtisashiimi belirleven 19.06.2000 tarih ve
061 pumaralt CED Olumin Karari kapsaminda hazielannvg CED Raporunda yer alan s8z konusu proje,
CED Yonetmeligi kapsamt diginda degerlendirilmigtir.

Ank Yonetimi Yonermeligi

Atk greticilerinin faalivetlert Kapsamnda ortaya gikan abiklarm muhafazass vé bertirafmm Atk
Yonetimi Yonetmeligi hokimlerine uygun sekilde yuratilmesi ve bunlann vinctiminin ¢evre ve insan
sagh@ina zarar vermeden saglanmasi perekmektedir.

Atk Yénetimi Yinetmeligi uyarmea auk Ureticileri genel olarak atk aretimini en az diizeve indirecek
sekilde gerckli tedbirled almakla, auklanim ayn wplamak ve pegici depolamakia, beledive atiklario.
ilgili mevzual kapsaminda toplama, tagima ve beriaraf vilkiimlaligu verilmis kurum ve Kurulugiann
belicledigi sekilde konut, igyeri gibi tretildikleri verlerde ¢evre ve insan saghgini bozmayvacak sekilde
Kapali olarah muhalaza ederek, toplamaya hazir eimekle, drenikler atiklarm toplanmasi. tagmmas: ve
gegici depolanmast gibi iglemlerden sorumlu olan galisanfanmn cgitimini saflamakla, saghk ve
giivenhk ile ilgili her 0rl) wedbiri almakla, Cevre Bakanhiz®nin belicleyecegi cevrimigs Sistemiere kayit
olarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve tumlan kayitlan en az 3 (bes) yil strevle muhafaza ederek
Gevee Bakanhigi'nn vefveya {1 Mdirioga nim inceleme ve denetimine sunmakla yilkimliidiir. Bu
yonctmelik hitkiimlerine aykm hareket edenler hakkinda Cevre Kanunu'nda Sngariilen mieyyideler
wypulanir,

Atk Yoneting Yoncimeligi madde %1 uyacnica atik Greticisi, firentigi auklara ve anklann snlenmesi jle
szallilmasing yonelik olarak hazirlamakla yikinoli oldugu atk yonetim plamim hazrlavarak 1l
miidiirligine sunmak ve onay almakla yiikimlidir. Bu kapsamda, Sirket"in Endiistrivel Auk Y&nerim
Plam T.C. Kocaeli Valiligi Qevre. Schircilik ve [klim Degisiklizi 1) MUdOrl0gl ntin 31.12.2021 arilli
ve E-13251696-145.01-2597216 sayili yarsi ile vnaylammigtir, DASAL n Endiistrivel Auk Y onetim
Plani T.C. Istanbul Valilifi Cevre, Schircilik ve Iklim Degigikligi 1| MudtirlGga®niin 13.01.2022 warihli
ve E-230728Y1-143.01-2659380 sayili yazist fle onavianmistr.

Atk Yonetimi Yénctmeligi madde 16/1 uyannca miktarma bakiimaksizen tehilikeli atklarm toplanmass,
Lpinmast, ara depolanmasi, geri kazanum, yeniden kullanitmas, bertarafi ve prosesten kaynaklanan
tehlikeli atiklarin gegici depalanmas faaliyctlerinde bulunanlar faaliyetler nedenivle olugacak bir kaza
dolayisyla Gglinell jaluslarn verehileeekleri zararlara karsi tehlikeli atk mali soromiuluk sigorasi
yaptirmak zorundadirlar, Bu kapsamda Sirket ve DASAL i detaylarma isbu Hukubgu Raporu'nun Fk-
T'de (Sigorta Polige Listesi) yer verilen Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atk Zorunlu Mali Sorumiluluk
Sigortalart bulunmaktadsr. 9
(
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Ishi Hukukgu Rapory Ek-3'te yer alan Sirket Beyani'nda. TAAC i, Atk Yonetimi Yonetmelipi
kapsammnda tehlikel atik Gretimi de dahil olmak Uzere atik Gretimi pergeklegtirmemesi nedenivle Auk
Yinetimi Yonetmelifi'ne tabi olmadidi, endlisirivel atik vénetim plany hawsrlona yitkiimlUlign veya
tehlikeli atik zoruniu mali sorumluluk sigortas yaptirma yikimliligl bulunmadigi beyan edilmistir.

Sirket tarafindan incelememize sumilan Atik Revsn Formlary, Sevk Irsaliveleri, Atk Pil Alindi Formiar,
Ambalaj At Toplama Alindi Belgeleri ve tehfikeli atik zorunlu mali sorumiuluk sigorta poligeleri
Drerinden ger¢eklestirdifimiz inceleméler Lapsanminda Sicket ve Bagl Ortakliklar tarsfindan atik
bertarafi yapilmadsfy. tahsis edilen gegici ank toplama alantarinda toplanan atiklarin evre lisansi almig
fglinc taral siketler tarabindan hectarf edildifi ve Avk Yonetimi Yénetmelii mhtimda tabi olunan
vilktimitliiklerin yerine petirildigi tespit edilmekle birlikte Sirket tarafindan bu hususu tevit etmek fizere
ishu Hukukqu Raporu Ek-3"teki (Sirker Bevenn) sekilde bevan alimmishe.

Sifir Atk Yonetmeligi

Sifir Auk Yonetmeligi uyarinca 50°den (elli) fazla calisani bulunan tiizel Kisilige salmp koruluslarnn
31.12.2022 rarihi itibaniyla sifir atik vonetim sistemini kurarak uygulamaya geemeleri zorunludur. Sifir
alk yonetim sistemini kurmakla yvokomig verler, Stfir Auk Yanetmeligi'nin 17nei maddesinde
snimlanan sureg dogruliusunda temel sevivede sifir auk belpes: almak zorunda olup Sicket7in, sifir atik
yonelim sistemini uygulavacak yerleri kayit aluna almak, belgelemek. izlemek ve sistem kapsaminda
yonetilen atiklarm izienebilirligim saglamak amacwla 1T.C. Cevre. Schircilik ve Iklim Degisiklipi
Bakanhi@ tarafindan olusturulan cevrimigi sistem olan Sifir Ank Bilgi Sistemi'ne kaysth oldugu
gortlimilstir. Isbu Hukukgu Raporu Ek-3"te yer alan Sirket Bevan©mda DASAL ve TAAC igin ise bu
konudaki uyum ¢alismalarmin baglatiidifn ve sifir atik belpesi almak fizere Sifir Atk Bilg Sistemi
iizerinden perekli bagvurularmn yapildidma iliskin hevan alinmigtire

6.4, Sair Mevzuat
Teknuloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ve Hineil Mevzuar

4691 sayilh Kanun, Gniversitcler. aragirma Rurum ve kuruluglan il firctim schtdrlerinin ighicligi
suglanarak, lilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiva kavugiurulmas:
maksadiyla teknolojik bilgi Bretmek, Urlinde ve Uretim yntemlerinde venilik gelistivmek, teknoloji
yogun alanlards yatirim olanaklar yaratmak, arastirmacs ve vasifli Kigilere 15 imkam yaratmak, tcknoloji
transferine yardimer olmak ve yilksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci scrmayenin iilkeye girising
hizlandiracak teknolojik alt yopryr saflamak amaciyla kurulan Tekooloji Geligtinne Bilgelerinin
kurulugumy, isleyiging, yinetio ve deactimini ve bunlarka ilgili kigi ve hurulushann girev, yetki ve
sorumluluklari diizealer, 4691 sayilh Kanun ile hahis Konusu kaonun ve ikincil difeenfemeler
kapsaminda ylrltilen yazilum, Ar-Ge. yenilik ve tasanim progelerine iliskm geliv vergisi, huromlay
vergisi, SGK prmi, damga vergisi indirim ve istsnalan ile icretlere ifighin birtakun tegvikler
diizenlenmektedir,

4691 sayili Kanun ve ikineil mevzuati niteliginde olan Teknoloji Geligtiome Bilgelerd Uypulama
Yénetmeligi kapsaminda dilzenlenen baghea indirim, istisna ve tegvikler ssafidaki sckildedir:

(i) 4691 sayih Kanun kapsaminda yiiitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasanm projelert ile ilgih
aragtirmalarda kullamimak fzere ihal edilen ogya, ghmrik vergisi ve her tirlit fondan, bu
kapsamda diizenlenen kagular ve yapilan iglemler damgn vergisi ve hargtan mistesnadir,

(i) Tekanoloji geligtinme bijlpelerinde faaliyet posteren gelir ve kurumlar vergisi mitkelleflerinin.
milnhasiran bu hillpedeki yamlin, tasanm ve Ar-Ge fraliyetlerinden elde ettikleri kazanglan 31
Aralik 2028 marihine kadar geliv ve kunomlar verpisinden mistesnadir.
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(i) Yilhk beyanname vergisi lzerinden istisna edilen kazanclan tutart 1,000,000 (bir milyon) TL
ve [izerinde olan gelir ve kummiar vergisi miikellefer tarafindan. bu wtarn %2 sinin (yiade
iki) pasifie gegict bir hesaha aktanlacan belintilmigti. Ancak bu tutanin, gegici hesabin olustugu
yilin somina kadar Tirkiye'de yerlesik girisimeilere vatinm vapmak fizere kurulmuy girisim
sermayesi yatmm fonu paylarmin satin alinmass veya girigim sermayesi yatinm ortakliklars ya
da bu kanon kapsamindaki kulugka merkezlerinde faalivene bulunan diger girisimeilere
sermaye olarmk konilmas gereklidir. Cumhurbagkans bu tutar ve orantan birlikte ya da ayriayn
sifirn kadar indirmeye, beg katina kadar artirmaya yetkili kibnmigtir, 16.12,2023 tarihli ve 32401
saysl Resmi Gazete'de yayimbanan 15.12.2023 tarih ve 7953 sayil Cumburbaskam Karan ile
bu tutar ve aanlar 01.01.2024 farthinden itibaren uygulanmak Gzere yeniden belirlenmistir.,
Cumhurbagkam Karar ile yilhik beyvanname iizerinden yararlamlan indirim tutary 2,000,000 (ki
milyon) TL ve @izerinde olan kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan, bu tutann %3 Gniin
(yiizde figii) pasific gegici bir hesaba aktarilaca@y ve bu fikea kapsaminda aktarilmass gereken
tutar yiikimliloginiin, yihk bazda 100.000.000 (viiz milvon) TL ile ssmrlandinlacag: sekilde
degsiklik vapilmustir,

(v) 31 Aralik 2028 tarihine Kadar, hislgede ¢algan Ar-Ce, tasarim ve destek personclinin by
pairevleri ile ilgili ficretleri fizerinden asgari gegim indirimi uygulandikian sonra hesaplanan
pelir vergisi; verilecek muhtasar beyanname {izerinden tahakkuk eden vergiden indicilmek
shrefiyle terkin edilir. Bu kapsamdaki ficrellere iligkin diizenlenen kifotlar damga vergisinden
istisnadir.  Gielir vergisi stopajr wve sigorta primi igveren hissesine iliskin tegviklerden
vararlanacak olan destek personeli sayisi, Ar-Ge ve tasarim personeli sayismun yivade onunu
agamnz.

Sirkel merkezi, 4691 savili Kanun uyarinca Bakanlar Kurulu“nun 2009/15439 sayily karar ile kurulan
Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi‘nde (“Teknopark istanbul”) bulunmakia olup, Teknopark
Istanbul yinetici sirketi olan Teknopark Istanbul AS. ile 05.06.2014 rarihinde kira sSzlegmesi
akdedilmiglir ve Sirket. ishu arhten itibaren Teknopark Istanbul'da faalivetlerine baslamistie, TAAC
ve DASAL'm merkezleri Teknopark Istanbul’da bulunmakia olup, Teknopark [stanbul yBnetici girketi
olan Teknopark lstanbul AS. ile srasiyle 01123019 ve 03.09,2020 tarihinde kira stizlesmeleri
akdedilmistir ve TAAC ve DASAL, ishu tarihlerden itibaren Teknopark lstanbul'da faaliyetlerine
baslamglardir. TAAC Teknopark 2 subesi ve DASAL Teknopark jubesinin merkezleri de Teknopark
Istanbnl’da bulunmakiadir. Sirket"in ve Bagli Orabdiklar' min Teknopark lstanbul A.S. ile akdettigi kira
siizlesmelerine iliskin detaylr hilgilece isbu Hukukew Raporu'mun 7.0.52 numarali (fyveri Kira
Sd=fegmeleri) baghiy altmda ver verilmigtic.

Teknopark Istanbul binyesinde araghrma  peligtirme  Faalivetlerinde bulunan Sicket ve Bagl
Ornakhkiaruun, 4691 sayili Kanun ve ikmeil diizenlemeler kapsaminda vararlandidi indiriny ve
tegviklere iliskin detayli bilgilere isbu Hukukeu Rapors’mim 1 numarali ( Fesvikler) bashis altinda ver
werilmistir,

Organize Sanayl Bélgeleri Kanunu ve {kincil Mevzuat

Organize Sanayi Bolgelen Kanunu ofganize sanayi bdlgelerinin kurulus. vapim ve islerilmesi esaslanm)
belirlemek amaciyla organize sanayi bélgelerinin ve OSB Ust Kurulusunun olusumuny, otgantarini,
igheyigini, yinetio ve denctimini dizenleyen hitktimler ile bunlarta tlgili Kisi ve kurulustann gorev, verki
ve sorumbuluklarun divaentemekicdir.

0SB Mevzuat kapsaminda, organize sanayi bblgeleri iginde bir igletmenin kutulinas igin parsel wahsisi
veya sang yapilanlar ile maliki bulundugu parselde retimde bulunan veys bulummayr ahhiit eden
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gergek veya tiizel kigiler katilimes olarak tanmlanmig olup kathmedar 0SB Mevauati'ndan dogan
yikimldltiklen verine getirmekle yiikiimliidir

Organize Sanayl Bolgeler Kanunu uyarmea yuriirlige giren tmar planina gdre arazi kullanim, vap ve
esislerinin projelendirilimesi, msase ve kullammuyla ilgili rubhsat ve wanler OSB tamatindan verilir ve
denetlenir,

Sirket'in Kocaeli 11i Dilovass licest Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi nde yapimi devam etmekte
olan ingaat faaliyetleri igin Makine ihtisas OSB tamafindan verilmis birisi fabrikava ait 132608563
numaraly vapr ruhsan ve digerl fabrikanin eklentilerine ait olan 134524859 numarall vapi ruhsat
bulunmaktadir.

Sirket'in Ankara Uzay ve Havacilik [hitisas Organize Saouyi BOlgesi ile arssinda akdediten On Tahsis
Streloymesi kapsammda arazi on tahsis hakki bulunmakia olup, Ankara Uzay ve Havacilik hiisas OSB
ile Sirket arasinda akdedilen Alan Tahsis Anlasmasinin detaylaria isbu Hukukgu Raporu'nun 7.1.5.3
numarah (Kira ve Tahsis Sozlegmelerty bashi alunda yer verilmistir.

fsyeri Agma ve Caligmn Rubsatlurina Hiskin Yonetmelik

Igyeri Agma ve Cahgma Ruhsatlanna ligkin Yoncimelik sihhi ve gayrisihhl isyerleni ile umuma apik
istirahat ve eflence yerlerinin ruhsatlandinimass ve denetlenmesine dair is ve iglemler direnlemekiedin.
Igyeri Agma ve Caligma Rubsatlarina lligkin Vonetmelik'te gayrisihhi miessese; Tauhiyeti sirasmda
gevresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, rubsal ve sosyal yinden az veya gok zarar veren
veya vermes) miuthiemel olan yn da dogal kaynaklanin Kirlenmesine sehep olabilecek milesseselor; sihhi
miiessese ise gayrisihhi milessescler diginda kalan her tirlil igyeri ofarak tanimlamnakiadir,

Iyveri Agma ve Caligma Ruhsatlaring Higkin Yonetmehik'in 6 ner maddesi uvarmes; vetkili idarelerden
usuliine uypun olarak igyen agma ve galigma rubsati almmadan isyeri agilamaz ve galisunilamaz, Igyer
agma ve ¢aligma rubsati almmadan agdan igyerlen yetkili idareler tarafindan kapatilic, Isyen agma ve
galisma ruhsatimn verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlar tagimasina ve kira sozlesmesi ve
itfaiye raporu gibi bazi evraklanm bagvurs sirmsinda yoikili idareye sunulmasina baghidir. Bu kapsainda,
Sirket'in faaliyet gisterdifi isyerleri igin igyeri agma ve caliyma rubsat alinmasi gerekmekredir,

4691 sayili Kanun ve lsyeri Agma ve Calighrma Ruhsatlarma Hiskin Y8netmelik uyarnca teknoloji
geligtirme bblgesinde faaliyet gbsteren girketler igin isyen agma ve galisma ruhsan 2021 yilindan
ttibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanlig il mildiirhikleri, biyitkgehir smirlan igerisinde ise il ve ilge
bilylikgehir belediyelen tarafindan dizenlenmektedir.

Sirketin Sanay) Mah. Teknopark Bulvart No:14A g Kapi No:2(H.202 Peadik/fsianbul adresinde
hulunan merkezinin Istanbul Valiligi Sanayi ve Teknoloji 11 Midirligs trafindan dizenlenmis olan
01.02.2024 tarihli vie 2024/41 sayilt igyeri agma ve caligma ruhsat bulunmakiadic. Sirket'in Sekerpimar
Mah. Defae Sk, No: 22/A Cayirova | Kocaeli adresinde bulunan Gebze subesinin, Cayirova Beledive
Haskanhf tamaflindan diizenlenen 12.03.2021 tarihli ve 40 savili isveri apma ve paligma rubsan
hulummakiadir. Sarket Orpanize Sanayr Bédlpes) Mah. 6 Cad. Fabrika Binasi No: 1/ ¢ Kap MNo: |
Ditovasi/Kocacli adresinde hulunan Dilovas) gubesinin yap kollanma izin belgesini almasma miiteakip
igveri agma ve galigmn ruhsan diizenlenmesi icin basvuruda bulunacaktir.

TAAC  Sanayi Mah. Teknopark Bulvan No:14A I¢ Kapi No:206 Pendik/stanhiul adresinde bulunan
merkezinin, Istanbul Valiligi Sanayvi ve Teknolog 1| Midirliigi tarafindan diizenlenen 17 08,2022 tarihli
ve 2022/147 sayilrigyeri agma ve ¢caligma rubsan bulunmaktadie. TAAC i Samayi Mah, Teknopark Bul.
Yeditepe Oniversitesi Ar-Ge Merkezi Blok No: 1/7¢ lg Kapi Noc 407 Pendik / Istanbul adresinde
buluman Teknopark 2 subesine Sanayi ve Teknolagi Bakanhd Istanbol 1T Middrligh tarafindan jgveri
agma ve galisma ruhsat ditzenlenmest i¢in bagvurda bulunulmug olup siireg devam cimektedir.
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DASAL " Sanayi Mah, Teknopark Bulvar No: [/SA g Kapi No: Z05-Z06 Pendik/Istanbul adresinde
bulupan merkezinin, istanbul Valiligi Samayi ve Teknoloji 1| Mudiriigi wrafindan diizenlenen
15.01.2024 tarihli ve 2024728 sayih igveri agma ve galisma rubsati bulunmaktadie. DASAL i Sanayi
Mali. Teknopark Bul. No: 1/5alg Kapr No: 301 Pendik / Istanbul adresinde bulunan Teknopark subesine
Sanayi ve Tekvoloji Bakanlifn Istanbul {1 MidirGgl tarafindan igyeri agma ve galisma ruhsat
diizenlenmesi igin bagvuruda bulunulmug olup sireg devam enmekiedir.

Sirket'in Ankara guhesi, TAAC v Ankara gubest ve DASAL i Gebee gubesinde igyeri agma ve ¢aligma
ruhsat bulupnmamakiadie. Sirket tarafindan ilgili is verlerinin kapatilmast dorumunda bile Sicket'in
faglivetlerine alumsuz etkisi olmavaca@ beyan edilmistir,

Aragturma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetferinin Destekienmesi Hakkinda Kawen ve [kineil Mevzaor

3746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasanm Faalivetlerinin Destekienmesi Hakkinda Kanun (“S746
sayvilh Kanun™), Ar-Ge, yenilik ve tasanm yoluyla dlke ekonomisinin uluslararas: diizevde rekabet
edebilir bir vapiva kavusturulmas: igin teknolajik. bilgi Gretilmesini. iininde ve fretim siireglenmde
yvenilik yapilmasint. triin kalitesi ve standardmsn yikseltilmesini. venmlilign artueiimasmi. firehm
malivetlerinin dustrilmesing, teknolojik bilginin ticarilestinlmesini. rekabet fncest shirliklermin
gelistirilmesini, teknoloji vogun fretim, girisimeilik ve bu alanlara yénelik yvatirimiar ile Ar- (ie'ye.
yenilige ve lasarma yonelik dogrudan yvabanct sermaye vaunmlarinn iilkeye giriginin hizlandiminiasing.
Ar-Gie ve 1asanm personeli ve nitelikh sgicil istthdaminm artirdmasm desteklemek ve tesvik etmek
amaciyla Kigik ve Ona Olgekli Isletmeleri Gelisimme ve Destekleme daresi Baskanhy tarafindan
12441990 tanhli ve 3624 sayih Kaouna pdre olastonilan teknoloji merkezleri [teknalnji merkeri
igletmeler), Tiickiyedeki Ar-Gie merkezlen ile tasanm merkezleri, Ar-Cie projeleri; (asanm projeleri,
rekabel  Bneesi ighirkifii' projelert ve reknogirisim  sermayesine  iliskin  destek ve  tesviklen
ditzenlemekiedir

3746 savih Kanun madde 3 uvarinca Ar-Ge ve tasarim indirima, gelir vergisi stopa) tesviki, sigorta primi
destepi, damga vergisi istisnasi ve teknogirisim sermave destedi saglanmaktadir. 5746 sayilhn Kanun
madde 3/3 uvarninca, 4691 savilt Kanun ¢er¢evesinde ucret) gelir vergisinden istisna olan personelin bu
cahsmalan karsih@inda elde entikleri lcretlen fizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin
viarist MHazine tarafindan karsilanmakiadir. Sicket. TAAC ve DASAL 5746 savii Kanun madde 3
kapsaminda duzenlenen SGK primi isveren hisse desteginden vararlanmaktadir,

Tiirkiye Billmsel ve Teknolajik Arasnrma Kuramuy Teknoloji ve Yenifik Destek Programinrme fliskin
Yimermelik

Firkiye Bilimsel ve Teknolojik Avagtma Kurumu Tekaoloji ve Yenilikh Desieh Programtaro Higkin
Yanetmelik {“Tﬁﬂtrﬁ“. Destek Yanetmeligi™), Tirkiye Bilimsel ve Tekoolojik Avagtinma Kuiuiu
("TUBITAK") wrafindan olusturulan destek programlan kapsanunda; geveek ve tiizel kisilerin bilimsel
ve teknolojik bilgiyi tirineg, silrece, ylinteme veya sisteme doniligtlivme asamalarinda yapacags, teknoloji
ve yenilik odakls aragtrma, gelistinne, ivilestivme faalivetlerd ile tiniversite-sanayi iy bichii, Kiimclegme,
girigimeilik ve nicarilestime faaliyetlering iliskin proje Onerilerimmn degerdendinlmesi, stz Konusu
projelerin hibe ve/veya ger tdemeli olamk desteklenmesine iligkin vsul ve esaslan diteenlemekiedir,

TUBITAK Destek Yinetmeligi vyaninea TUBITAK tarafindan  olugturulon  desick programban
kapsammda uygulanacak destegin nir, destek oram, siiresi, bagvuru tarihled, kapsamy ile verilecek
arami  destek  tutarlaoma  ligking hwseslar gl destek  programonn uygulama esaslarnda
belirlenmektedir, TUBITAK Destick Yancimeligi kapsaminda viidititen desick progeamlarin tekaik,
mali ve idan kurallarm ve siireglere iligkin bilgilerd igeren uygulama esaslan, her bir destek programi
igin hazirlanie ve TUBITAK Y dnetim Kuruly onayy ile yiriirldge girer. Destek progeamlan kapsaminda
genel olarak desteklenchilecek gider kalemleri arasmda (1) personcl grderleri, (ii) sevahat gidecleri, {ii:[g
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alet, techizat. yazhim ve yayi alin giderleri, (iv) danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve
(v) malzeme ve sart gidecleri sayilnng olup, bunlara iligkin agiklamalara ise wvpulama esaslarinda yer
veriimektedir. Desteklenmesi nygun bulunan. proje ve faalivetlere iliskin olarak ilgili programlarin
gerekrirdifi durumlarda kuruluglarla TUBITAK arasinda s2lesime yapilir, Stziesme giderler kurulus
taratindan kargilamr. Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili elarak ortaya gikmasi muhtemel
fikri ve sinai tiim haklar kurulusun rasarrufuna devrediliv, ancak TUBITAK ile skdedileeck projelerde
aksi yiinde diizenlemeler yaplabilmektedir. Sirket, vileiltiigi projeler kapsaminda TUBITAK taealindan
olusturilan destek programlarndan faydalanmakeadse.

Yatwrsmlarda Deviet Yardumlars Hakkindy Karere ve Heinei! Meveuar

2012/3305 sayih Yaunimlarda Deviet Yardimlan Hakkmda Kaorar, (“2012/3305 sayih Karar”)
kalkinma planlart ve yillik programlarda sngdriilen hedefler dofrultusunda tasarmflarin katma degeri
yiksek vatunmlara vonlendicilmesine, firetinm ve istihdamin artirilmasing, wloslarrssi rekabet afictni
artiracak ve arastirma-gehstiome icerii viiksek bilgesel ve stratejik yatwmnlann Gzendirilmesine.
uluslararast dogrudan yatimmlann artmimasma. bdlgesel gelismighik farkliliklanmn azalulmasing,
Kimelenme ve cevre korumayn yiinelik yatrimbar ile arastirma ve pelistiome faalivetlerinin
desteklenmesing iliskin usul ve esaslan belirlemektic. 2012/3305 savile Karar ve ilgili ikineil mevzuat
uyarinca tesvik sistemi; genel. bilgesel ve stratefik yatmmlann tesviki uygulamasindan olusmaktadir.
Yatnim tesvikleri kapsaminda giimrilk vergisi muafiyeti, katma defier vergisi (KDV) istisnasi, gelir
vergisi stopaji destegi, sigorta primi igveren hisse destedi, yatuim yeri tahsisi, faiz veya kar pay| destegi,
vergi indirimi, sigorta primi destefii pibi tegvik ve muafiyetler tenmmakiadir. 2012/3305 sayily Kacor ve
ilgili tkincil mevzuat kapsammdaki destek ansurlanndan yaearlanan yatirim harcamalan, diger kam
Kurum ve kuraluglannin desteklerinden yararlanamaz. Sirket'in 2012/3305 sayili Karor ve ikingil
dizenlemeler Kapsammda yararlandifn indirim ve tegviklere iligkin detayh bilgilere isbu Hukukeu
Raporu'nun |14 (Yatrim Tegvik Belgeleri Kapsemmedo Alman Tegvikler) baghfic alunda yer verilmistir,

Iy Sagtin ve Gaventizi Kanunu

6331 sayih Kanun, igyerlerinde is saflifr ve giivenliginin saglanmas: igin i§veren ve galisaniarin piirev,

yelks, sorumluluk, hak ve yikomliilukleri dizenlemektedir. 6331 sayilt Kanun“un 4'linetl maddesi

uyarmea gabganiann igle dlgili saglk ve glivenligini saglama yukimidiigi Kapsamunda isverenin:

enesleki riskleri Gnleme, her tirl) tedbiri aima, organizasvon ve gerekli arag peregleri sufitama. isverinde

alian iy saglifs ve glvenligi wedbirlerine uyulup uyulmadiging denetteme. risk degerlendirmesi yapma,
yeterli bilgt ve talimar verllenler digindaki calisanlarin hayati ve 62el tehlike bulunan alanlara girmemes;

igin ledbir alma gibi birgok vikimlolugy meveuttar.

6351 sayili Kapun™un 6'wey miaddest uyannca igveren, galisanlan arasimdan is guvenligi uzmane. igyer
hekimi girevlendiriv. lyverenin galigantan arasmda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas:
halinde. igverenler bakummdan iy gliventigine iliskin hizmerleri verine petirmek Uzere oriak snglik
glivenlik birimlerinden (OSGB) hizmet alabilme imkim dizenlenmistir. 50 (elli) ve daha Tazla calisanimn
bulundugu ve 6 (altiy avdan Facla stiren stirekli islerin vapildigs isyerlerinde isveren. is saghgn ve
glvenlif tle ilgili ¢aliymalarda bulunmak Gzere ig sa@h@r ve glivenligi kunsiu olusturur, Aynca, isveren:
igyermin dedigik Liltmierindeki riskler ve cahsan sayilarini gz oniinde bulundurarak dengeli dagilima
Gzen gostermek kaydiyla, calisanlar arasinda vapilacak segim veva secimle belirlenemedigi durumida
atama yoluyla, 6331 sayihi Kamum'un 20'nei maddesinde belirleren sayilarda galisan temsileisini
gorevlendiir,

Isveren, galigma vrtaminda meydana gelebilecek acil durmnlan belirler, porekli tedbirleri alarak acil

durum planlanini hazarlar. lyveren, biitiin i kazalanmn ve mestek hastaliklannm kavdmi wimak ve Hgili

raporlari dizenlemck, meydana gelen iy kazalanmi kazadan somuki 3 (iig) is gind igerisinde, saghik
g
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hizmeti sumuculars veva igyeri hekimi tarafindan kendigine bildirilen meslek hastahiklarim Sgrendigi
tarihten itibaren X (iig) is giindl igerisinde Sosyal Gilvenlik Kurumu'na bildirmekle vitkUmitidiir,

6331 sayih Kamun'un 17 nct maddes: uvarinca igveren: ¢alisanlann dxelhkle ge baglamadan Gnce.
galigma ve 15 defisiklinde. 15 ekipmaninin defismess halinde veya yeni teknologi wypulanmass halinde ig
safiliy ve plivenligi efiitimlerini almasmi safilar ve hahis konusn egitimler perektipinde ve diizenli
arnhklar tekrarlamr. Caliganiara verilecek is saghfs ve giivenlifi egitimicreinin verilmesinde Caliganlarm
Is Saflifin ve Glivenligi Efitimlerinin sal ve Feaclan Hakkinda ¥ onetmelik hikimlering uyulur, Hgili
yinetmelik kapsamnda az tehlikeli ssmifta ver alan isverlerinde i5 saghifn ve givenligh egitimleri 3 (Gg)
yilda enai hir defo tekaclame

6331 sayh Kanun'da belirtilen vukumlolukler: yerine getirmeyen isverenlere 6331 savih Kanuon'un
26"nci maddesi ile belicienen ttarlarda idari para cezas) verilir.

Uritn Giivenligi ve Teknik Diizenfemeter Kanunn ve [kincil Mevzuar

7223 sayil Uriin Gitvenligi ve Teknik Dizenlemeler Kanunu (“7223 sayil Kanun™), Urdnlerin glvenli
ve ilgili teknik dizenlemelere vygun olmasmi, piyasa gBzeumi ve denctiminin esaslan ile veikili
kurutuslanin mOrevierize  ve  iktisadi  igleimeciler e uygunluk degerlendirme  Kurulusiannin
yikimltliklerini dizenlemektedir. 7223 sayih Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat uyaninea Grilnlerin
teknik ditcenlemelere uygun olmast zonmludur. Teknik dozenlemesine uygun olmayan (rinler,
uygunsuzluklan giderilmeden piyasaya arz edilemez. pivasada bulundurulamaz veya hizmete
sunulamaz. 7223 sayili Kanun madde 5 uvannca Grilnlerin gdvenll olmass zoronludur. Uriiniin, bir Kisive
veya bir mala zarar vermesi halinde, bu tiriiniin imatawgis: veya ithatargis zarn gidermekle yiukimiodir.

Sinai Miitkiyee Knnunu ve Tkincil Mevzuat

6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu (“SMK"). marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydah model ile
gefencksel Urlin adlarina iligkin haklanin korunmasi ve bu suretle teknglojik, ckonomik ve sosyal
ilerlemenin gergeklegtirilmesine Katki saglamak amaciyla marka, cografi isaret, tasavm, patent, faydali
model ile gelencksel triin adlarma ilizkin bagvurulan. tescil ve tescil sonrasi islemleri ve bu haklarm
ihlaline dair hukeki ve cezai yapurimlan ddzenlemektedin. SMK kapsamindaki marka, corafi isaret,
tasarim ve [aydah modeller wscil edilerek korumabilmektedir, SMK madde 23 uyannca tescilli
markalanin koruma siiresi bagvura tarihinden itibaren 10 (on) yildir ve bu siiveler 10%ar yillik dnemlerce
yenilunchilmektedir. SMK madde 69 uyarinca tescilli msanmlann koruma stiresi 5 (bes) vildir ve 5'er
yillik dénemlerce yvenilenmek suretiyle toplam 23 {virmi bes) vila kadar uzaulabilir. SMK madde 101
uyaringa patentin koruma stresi 20 (yiemi) vil, favdali modelin koruma siiresi 10 (an) yildic, Bu silrcler
uzaulamaz

SMK madde 148 uyarinea smai miilkiver hakla devredilebiliv, mims yold ile mtikal edebilir, lisans
konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gisterilebilir, haczedilebilie veyn difer hukuki iglemlere
konu clabilic. Hukuki iglemler. vazili sekle tabidir, Devir sdzlesmelerinin gegerlilii. ancak noter
tarafindan onaylanmg sekilde yapilmig olmalarina baghdir,

Sirket ve Balh Ortakbklar’mn sinai milkiyet haklar bulunmakta olup igbu Hukukeu Raporu’nun 8
numaraly (Smai Mifkiyer) bSliimiinde detayh bir sekilde agiklanmugtir.

Kisisel Verilerin Karummoss Komun

KVKEK, Kisisel verilerin islenmesinde basta ozel hayatin gizhilifi olmak dizere Kigsilerin temel hak ve
ozghirtiklerini korumak ve kisisel verilori isleven gergek ve tizel kisilerin yakamialoklen ile uyacakian
usul ve csaslan duzenlemek amacivia gikartlmis olup kisisel verileri islenen gergek kisiler ile bu verileri
tamamen veya kismen otomutik olan ya da herhangi bir vert kayir sisteminin pargast olmak kaydiyla
oromatik olmayan yollarla isleyen gercek ve tizel Kisiler hakkmda uyvgulanmaklade, KVKK, gcﬂ@
O Y
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olarak kigisel verilerin hukuks aykin sekilde toplanmas iglenmesi. silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktanlmasma iliskin vaptirnnlan ditzenlemektedir,

KVEKEK kapsaminda **verf sorumlusy™ Kigisel verilerin igleme amaglaring ve vasitalanni belirleyen, ven
kayn sistomninin kurulmasindan ve yonetilmesinden sorumiu olan gergek veya tlizel kigi olarak
tanimlanmaktadir, Veri sorumlusu olan kigiler, KVEEK ve ikineil mevzuatuna (“KVKK Mevzuan™)
uyun saglamakla vikimlidie. Buna pére veri sorumlulanmn. kigisel verilerin elde edilebilmesi igin
dneelikle flgili kigilerl verilerin hangl amag ile iglenecefi, bu verilerin toplanma v8ntemi ve hukuki
sebebi gibi KVKK madde 10 ile sayilan unsurlan igerecek gekilde aydinlatmasy ve avrica kural olarak
bu verilerin iglenmesine ilickin tlgili kigilerin agik nzasin alma yikimIGl0E0 bulunmaktadir.

Kigisel Verileri Koruma Kurulunun *Veri Sorimfudary Sicil Bilgi Sistemi'ne kayn vitkimbidiginden
istisnar tnlacak Vert Sorumiulart” karan kapsaminda olan kisiler haricinde. kigisel verileri igleyen
gergek ve tlizel kigiler, veri sslemeye baslamadan &nce Veri Sorumlulars Sicil Bilgi Sistemi'ne
{(“VERBIS™) kayit yaptirmak zorundadir. Du kapsamda Sirket ve Bagh Onakhklar inin VERBIS ¢ kayit
yilkiimliligl bulunmaktadir. Sicket, VERBIS sistemine eski unvani ile “Alnay Havaciik ve Heri
Tekwolofiler Sanayi Ticaret Awonim Sirkedi™ adivla kayithidie,

isbu Hukukgu Raporu arihi itibanyls Sicket ve Bagh Orakliblar’s tasafindan hazdanan Kigisel
Verilerin Korunmas ve Ven Govenligi Tasbhiitnamesi, Aday Calisan/Aday Stajyer Aydinfatma Metni,
Minas Gizliligt Toahhttnamesi ve Sirket tarafimdan hazirbanan Kisisel Vertlenin Korummnas: Avdudatma
Metni ve Agik Riza Bevam mmfimiz ile payvlasiimstr, Belinilen belgeler incelendiginde belgelerin
KVKK Mevzuati'na esash bigimde uygun olarak hazirlandig gbriimekie olup Sirket'in ve Bagh
Onakliklarrmn KVKK Mevzuat'na uyum sOreci devam etmekiedir,

isbu Hukukgu Raporu tarhi ftibariyla Incélenen Belgeler kapsaminda Sitketin KVKK Movzuan na
aykinhg nedeni ile herhangi bir uyusmazhk, sorustorma, fhial bildirimine konu ve/veya raral olmadif
tespit edilmistir.

7. Birket'in ve Bagh Ortakhklar m Taral (Mduge Sielesmeler

Sirker ve Baply Ornakhklor ssagda agiklanon stelesmelerden bagilan whinda ¢sas sézlegmesindeki
ve/vey hissedarhik yapisindaki degisikliklerd bildinmekle ya da izin almakla yikiimlt olup, Sirket ve
Bagh Onakhklar tarafindan halka wrz basvurosu Gneesi ilgili sbzlesme wraflanno gerekli bildirimierin
vapildir ve izin aleplerinde bulunuldugu belinilip Dgili izin yazilar arafinnzla paylagimigtir. Onay
perekliligh olan sozlesmelere jliskin tabloya isbu Rapor'un 5 numarale (Onay Gerekfitlg Clan
Sozlesmeler) ekinde yer verilmistir,

Benzer sekilde Sicket'in ve Bagh Ortakbiklar'm taal oldugn sdzlcsmelerden bazidacnda gizlilik
yitkiimloligt duzenlenmekie oldugundan, halka are Kapsanonda soelesmelerin Gglnei Kigilerle
paylagihmasi igin bildicm ya da jzin yiktmlgligh dagoriibmugiue. Dolayisiyla ilgili  gizlilik
yioktimllokberi uyarinca Sirket tamafindan ifsast igin izin almamayan sbzlegmcler hakkindaki ilgili
bilgiler, tgili taralin unvam kapaulmak ya da bagkaca yontemlerle giglilik koralkama rayet edilerch
isbu lukukeu Raporu'nda paylagidmisur. Gizlilik hitkiimleri bulunan sozlegmeler de Kotasyon
Yonergesi kapsammda tarafimizea incelenmis olup, stz konsu sbelegmelerde halka aca cnpel bi
durum bulunmadun espin edidmistin,

7.4,  Tay Sahipleri ile Akdedilen Sizleymeler

Sirket ve pay sahipleri Hakan Altinay ile Letven PYS amsinda 22 Ocak 2021 tarihinde bir Pay Sahiplen
Stzlegmesi (“Ortakhk Stzlesmesi™) akdedilmigtir.

¢
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Drah sonra Sirkel paylarmin halka arzma karar verilmesi nedeniyle gerek cermave pivasas) mevzuat
gerekse tadi| edilen Sirket esas sizlesmesine uyeunluk saglanmas) adina Ortakhk Sdzlesmesi 16 Ocak
2024 tarihinde Tadil Protokolii imzalanmigtir. Tadil Protokolii de Ortaklik S&zlegmesi ile birlikte igbu
baghk alinda “Ortak bk Stzlegmesi™ alarak amlacakir,

Ortaklik Stzlesmesi ile (A) ve (13) Grubu pay sahiplerinin dgiincll kisilere vapacaklari (A) ve (B) Girubu
Pay devirleri gesithi usullerin tamamianmasma tabi kilinomg aynea Sirket’in ylinetimsel hususlanna
iligkin de diizenlemeler getirilmistr. ((7) Gioibu Payiarin devrine iligkin 1se herhangi bir Kasitlama
peninimedifi agikea dilzenlenmigtir,

laveten Sirket Esas Stzlesmesi ile paralel olacak sekilde hem yonetim kuruly hem de genel kurnl
kararlarmda ozel nisaba tabi “Onemli Konular™ ongoriimily olup. bu konulara iliskin karar alinacak
yanetinn Kurulu toplantifannda en ax 1 CA) Grabu ve en gz | (BY Grabi pay sahibi ralimdan aday
gasterilen dyelern olumiu ova aranacaktr. CGienel Rurul toplantilarmm “onemb konulara™ iliskin olmasi
halinde ise (A) Girubu ve (B) Grubw-pay salipleérinmn salup oldufn oy haklavmm cofunlutunon alomlu
oy kullanmg olmas) perekecektin

Yonetim Kurula nun, Ortaklik Soziesmesi ve Esas Sozlesme ye aykiri sekilde vapilan (A) ve (B) Grubu
pay devirleri ve bu pavlan devralan Kiginin Oraklk Sozlesmesi ne taraf olmay: Kabul etmedigi
middet¢e bu devri pay defierine kayirtan imtina edebilecegi hilkme baglanmistir.

Yaunm Tamamlanma Slrecinden liibaren 5 (bes) yil bovunca. Hakan Alunay’m, Sirket nezdinde
kontrolll kaybetmesi durumunda, Lerven PYS™nin talebi Bzerine talep Konusu pavian 7 (yedi) giin
icerisinde Letven PYS've devredecefi dilzenlenmistir. Devredilecek paylanm degerinin siizlesmede
tanmiandif Gzere “adil deger™ ile hesaplanacagi hilkme baglanmistir. Ayrica Letven PY S nin kendisine
devredilmesini 1alep edece@i paylar bakmundan asgari veya azami bir simrlama olimadin da
dizenlenmistiv. Potansiyel bir aheidan payvian som almak fizere wkBir gelmesi halinde, weklifi alon pay
sahibi diger pay sahiplerine kit bildiriminde bulunarak onaylarm almakla yukomiddue, Teklif
bildiriminden itibaren ise oncelikle pay sahipleri 7 (vedi) gun suresince teklife konu paylan saun alma
hakkina sahip olacakur.

Ortakhk Stelesmest Kapsaminda Hakan Alunay’ i paykinnm devring gergeklestirmek istemesi halinde,
Letven PY$'nin kendi paylarin tehlife ckleimek surctivie Hakan Alunay ile birlikie saima hakki
dogacag Gngoriiimitsilir.

Ortakhk Sozlegmest kapsaminda ayrica Onakhk Sozlesmesi*ne aykribk halinde ihlal eden tarafin im
zararlary tazmin ile yilkimlo olacags dozenlenmistir,

Aynea Esas Stzlegme ile Ortaklik Sozlegmesi'nin geligtifi hallerde ise Esas SHzlegme uygulama alan
bulacag hilkme baflanmigtir,

Son olarak ise taraflarnm Onakbk Sozlesmesi kapsanninda Gstlenilen tim yiikiimlilikler ve haklarin
sermave  pivasasi mevzuating  uvgun gekilde ve mevanatin izin verdigi dlglide  kollanacaklary
diizenlenmigir,

7.2.  Sirketin Taraf Oldugu Onemli Sizlesmeler

Sirker'in faalivetterinin yirinditimesi amaciyvlo taraf oldugy sozlesmeleri. pay sahipleri ile akdedilen
sozlesmeler, Sirket'in is sahibi veya yuklenici olarak taraf oldugu tedarik soziesmeleri. proje
sozlesmeleri, vapum igleri sozlesmeleri, gizlilik sdzlegmeleri, Kira stzlegmeleri, bilisim teknolojileri
sozlesmeleri, finany sozlegmeleri ve halka arz Kapsamnda akdedilen sozlesmeler olarak 9 (dokuz)
grupla toplamak milmkind(r.
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Sirket havacilik ve savunma sanayisi sektoriinde faafiyet ofistermekie olup, vine bu alanda faaliyet
gisteren gicketlerin bagta Savunma Sanayii Bakanhig tarafindan agilanlar olmak Ozere ihaleler
kapsaninda iistlendikleri igleri alt vilklenici sifatiyla Ostlenmektedir. Bu kopsamda akdedifen
sozlegmeler oldukga detayl ve kapsambi hitkbm ve kasullar icermektedir, Bunun haricinde Sirket aynca
bu alanda foalivet gOsteren girketlere sipariy formiari Ozerinden gesithi lriinlerin tedarikini de
saglamaktadir.

Sirket asafuda agiklanan stzlegmelerden bazilan htinda csas stizlesmesindeki velveya hissedarhk
vapisindaki degisiklikleri bildirmekle ya da jzin almakla yitkiiml olup, Sirket tarafimdan: halka arz
bagvurusu Oncesi igili s8zlesme tarallarna gerekli bildirinilerin_ yapildigs v¢ izn taleplerinde
bulunuldugu belirtilip ilgili izin yazlar: tarafimizia paylasitmigtir. Hissedarlik yapisindaki degigiklik
nedeniyle onay gercklilii olan sdzlegmeler kapsaminda il onaylar temin ediimis olup, bu minvalde,
onay gerckliligi olan stzlegmelere ve onay rarihlerine iliskin liste isbu Hukukeu Raporu Ek-3"we (Onay
Crerekliligi Olan Sozlegmeler) sunulmugtur.

Benzer sekilde Sirket'in ve Badh Onakbklarm taraf oldupy soziesmelerden bazilarmda gizlilik
yitkimlUlig0 dizenlenmekte oldufundan, halka arz kapsaminda sozlesmelerin figlnei Kigilerle
paylasilmast igin bildirim ya da izin yikimilGgi Ongoruimistir. Dolayisivla ilgili  gizlilik
yiikiimbililkleri uyarmea Sirket farafindan ifgas) icin fzin alinamayan sozlesmeler hakkmdaki Haili
bilgiler, ilgili tarafin unvam kapattimak ya da baskaca yintemlerle gizlilik kurallanna riayet edilerck
isbu Hukukgu Raporu’nds paylapdmgtie. Gizlilik hiikiimler bulunan sozlesmeler de Kutasyon
Yénergesi kapsaminda tarafimizes incelenmis olup, wx komisy sozlesmelérde halka arza engel bic
durum bulunmadifs tespit edilmighir.

7.2.1. Tedarik Stzlegmeleri

Sirket'in taraf oldufu tedarik sozlesmelerine ligkin snemli hilkimler agagida deetlenmig olup, bu
sizlesmeler tahtinda Swketin paylarnn devrind, ledaviiling, halka arzint ya da Borsa'da islem

girmesini engelleyecek veya olumsuz elki doguracak herhangi bir diizenleme yer almodify tespit
edilmigtir.

7.2.1.1. Miigteri | ile Akdedilen Tedarik Sazlesmeleri

Sirket'in yiiklenici sifatiyla taraf oldugu  tedank iligkilcrinin  boy0k gofuniugunu Mbgteri |
olusturmaktadic. Sirket ile Mosteri | arasindaki edarik iliskisinin siparig formlar fizerinden yilriitildiigii
gariilmiistiir

[shii zahname varihi itibarryla Sirket twafindan tedarik siirce devam eden ya da Sirket’in tedarik konusu
mallara iliskin garant yoktmioliganin devam ctmekte olmas sebebiyle yiirlirlikie oldugu tespir edilen
siparis formiar incelenniigeir.

Siparis formiars farkl formatlarda olup, b formlar sipariglere pbre teslimat kasullar, Sdeme vadesi gibi
unsurlarda degigkenlik pisteren Szel hiikiimler iermektedir. Genellikle sunulan mallar, Mugteri |
rarafindan perpeklestirilecch kabul test ve muayene proseditrl akabinde kabul edilmekie alup. mallann
miilkiyeti ve riski de weslimat ile Milgen: e gegmektedir. Siparig formlacinin belirli hir kistninda avans
ademesi vapilacaimm dilzenlendigi ve bu kapsamda Sirket'in avans teminat mektubu sunmak
yiilkiim1o oldugy tespit edilmigtir,

7.2.1.2. Baykar ile Akdedilen Tedarik Sizleymeleri

Sirket ile Baykar Makine San. ve Tie. A§ (“Baykar") arasindaki tedarik iligkisi sipariy formian
Gizerinden yiielttimektodir. Sirket siparig formlarina koo grinleri siparis formlannda dngiiritlen Gzel
hitkitmler gergevesinde Baykar'a tedarik stmeyi taahhiit ermektedir.
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Sipariy formlary farkli formatlarda olup, bu formlar sipariglere gére teslimat kogullan, Sdeme vadesi gibi
unsurlarda dediskenlik pisteren Gzel hitkimler iwermektedir.

Sirket teknik sartnameye/resme/siparige uymayan ve/veva slresinde teshim edilmeyen diriingler) icin
teslim tarihinden sonrak: her bir 1§ giinii igm sdzlesme bedeli fizerinden %00,03 (on binde iig) gecikme
cezasini ilk yazily talep ile ddemeyt mahhiit ermigtir

Isbu lzahname tarihi itibaryla Sicke! taralindan tedarik siireci devam eden ya da Sirket”in tedarik konusu
mallara iligkin garanti vokumlulogunun devam etmekte olmasi sebebivie yiririikte oldufu tespit edilen.
siparis formiars incelenmistir.

7.2.0.3. Miyteri 2 e Akdediten Tedarlk Sozlesmesi

Sirket ile Milgteri 2 Savuinmna Sanayi Arstinma ve Geligtinne Enstitisit arasinda 10 Ekim 2019 tarihinde
Harekethi Test Diizenegi Satin alum wgine ait sozlesme akdedilmisiir,

Harcketli Test Dizencgi satin alimi iginin sézlegme eki teknik bzelliklerde ve stzlegmede betirlenen
sartlar dihilinde $irket tarafindan saglanmasidir, Her haliikarda sizlegmenin siiresinin traflar tim
yiikimliliiklerini yerine getirdigi tarihe Kadar devam edecefi disvenlenmisti.

Odemeye esas para birimi T1, olarak belirlenmiz olup, knbulden itibarcn cn geg 45 (kick beg) gtin iginde
Bdeme yapilacakur, Avans teminat mektubunon tesliming milteakip avans 6demesi yapilacak olup avans
miktan, yapilacak Sdemelerden avans oranmda mahsup edileccktin,

Stzlegme bedeli ddemeleri taksitler halinde, sozlesmede diizenlendifi Uzere isin belirli asamalarimim
bagariyla tamamlanmas: akabinde 8denecedi diizenlenmisguir.

Miisteri 27'nin, Sirket tarafindan sizlesme konusu isin yapilmas: veya teslimi swasmda hileli makaeme
arag veva usuller kullantimast. fen ve sanat kurallarina aykers eksik, hataly veya kusurlu imalat yapilmas,
tashhlidiinil yerine getirirken idareye zarar verilmesi gibi sozlesmede Gngbriilen belirli hallerde fesih
mmkdm meveurtur, Benzer gekilde Sirket’in de shzlegme akdedildibten sona miicbir sebep hallen harig
olmak Gizere mali aciz iginde bulunmasi nedeniyle tashhidiingi yering peticemeveceini gerekeeleri ile
birlikte vanh olarak idareye bildirmesi lizerine fesib imbant meveuttur.

Sozlesmeye konu isler zamaninda bitwrihmedid) takdirde gecikmeye konu her akyvim piinii icin Alinay’a
viapilacak odemelerden sizlesme bedeli Grennden %6005 (on binde bes) oronmds ve azami ceva mikian
suzlesme bedelim gégmeyvecek sekilde pecikme cexas) kesileeedi hilkme hailanmisiir.

T.2.1.4. Devirme Text Techizan Tedariki Sozlesmexi

Sitket e Miyteri 3 arasinda 04.03.2020 taribinde Devieme Test Techizau Tedariki Sozlegmesi
akdedilmigtie. Sicket, shzleyme kapsamnda Devirme Test Teghizau’min asanm, dretim, montaj,
kurulum, devieye alma, yerinde destelk/miidahale gibi anahtar teslim Faaliveilerini verine getirmeyi
tsahhit clinigtir,

Stzlegme stiresi taraflarin sdzlesme kapsamindaki ylikUml@ibklerini yerine gétirdigi tarihe kadardir,
Sozleyme bedeli sabit bedel olarak belirlenmig olup, bu bedel sézlesme kapsaminda Sngériilen farkli iz
kalemlerinin tamamlanmas ilc taksitler halinde Sdenecckiir.

Sicket sbelegme kapsammnda alt yiklenici olarak hareket eimekie olup, Misteri 3'in asil isveren lle
akdetmiy oldugu ana stzlegmelerden birinin veya hepsinin feshedilmesi halinde Misted 3 igbu
sozlesmeyi sebep belimmeksizin tek torafli olarak en az 30 (otuz) giin Snceden Sirket’c yapacagy yal
bildieim ile tamamen kismen feshedebilir.

Sézlesme kapsaminda tashhiit edilen drilnlerin mutabike kalinan takvime uygun teslim edilmemesi
halinde gecikilen her giin igin sdzlegme bedelinin 240,5" (binde heg) oramnds pesikme cewma
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fidenecektir Garanti yitkimldliklerinin belirtilen stirelerde yerine petinilmemesi halinde bu siirelerin
Ssonundan haglamak Gzere her alin igin sézlesme bedelinin 260.05°1 (on binde bes) oraninda gecikme
cezast Bdénecefi dizenlenmiglir. Sirket'in sorumlu olacafi gecikme cozalan toplaminin sdzlesme
hedelinin %107u. (yiizde on) ile smirl olacaf hilkme baglanmsur, Sicket tarafindan séelesmede
ditzenlendifi tizere. yapilan avans 8demesine kargilik avans teminat mektubu sunulmustur,

T.2.1.5. Gemid Helikapter Yakalamw ve Transfer Sistemi Tedariki S5zlegmesi

Sirket lle STM Savunma Teknolojileri Mithendislik ve Ticaret AS. ("STM™) aeasinda 17 Mayis 2021
arlhinde Milgem Beginci Gemi Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi Tedariki SOzlesmesi
akdedilmigtir. Oneesinde Migteri 11 ile STM arasinda | Nisan 2019 sarihinde MILGEM Besinei Gemi
Tedariki Sozlesmesi inzalanmiy olup. 15bu szlegsme Sirket ile STM arasimda skdedilen sozlesme
tahtinda ana sozlesme olarak kabul edilmektedir.

SOzleyme sliresinin yilklenici olan Sirker'in sozlesme kapsamindak: yiikiimliiliklerini tamamlayacag
tarihe kadar devam edecegi duzenlenmistir. Sirkel sozlesme Kapsammndas avans bdemesi tuiarnda bir
‘avans teminal mekiub ve sozlesme bedelinim %6 s (vilzde alt) oraminda bir kesin teminatl mektubunu
sunmakla yilkimld Kilinmustir. Avansin mahsup edilmesi akahinde avins teminat mektubu, kesin
kabuliin yapilmas: akabinde ise kesin temimnat mektubu inde edileeekti

Jirket yokomldloklerini zamaminda yerine getinmemesi halinde toplam bedelin %0.067s1 (on binde alti)
oraninda gecikme cezasi ddemekle yokimli kihmmsur. Sirket kendisinin veya alt yikienicilerinin
STM'ye veva difier Dglnell Kigilere verecegi tiim zararlardan, Urbnlerdeki kusurlardan ve Kunsurlu
cgitimlerden sorumlu Kihnnugur, Siszlesme konusu arinler icin nihai kabuldn vapildig tarihten itibarcn
| (bir) y1l stire ile garanti siiresi olacag dizenlenmistir. Ithalat islemilerinin gergekiestivilmesine iliskin
ve stizlesmenin imzasimdan dogan masraflar Sirket’e aittir.

7.2.1.6. NB 32 BIMDEG Hetikopier Platformu Raylar fmatai ve Tedariki Sozl esmesi

Niili stzlogme, alt yiiklenici sifan ile Sirket ve alicy sifats ile Migieri 4 arasinda 19 Aralik 2022 tarihinde
akdedilmigtir. Sicket tarafindan teknik sartnamede ditzenlency lirinler, hizmetler ve doktimanlar aliciva
suglonacaktir. S8zlegme, taraflar arasinda imzalanacak Helikopier Yakalsma ve Transfeni Sistemi
Tedariki Siselegmesi ile aynr dénem boyunca ylirlifldging Koruyacakti,

Stizlegme bedeline iliskin &demeler 1aksitler halinde, sizlesmede ditgenlendigi Ozere isin belili
agamalanmin bagariyla tamamlanmasi akabinde dilzenlenecek faturanin iletilmesini miltcakip Mister 4
tarafindan 30 (otuz) glin iginde yapilacaktir,

Urinlerin firetiminin bagar ile tamamlandifinin en ge¢ 21 Temmuz 2024 tarihine kodar tespit edilmesi
gereklidir. Urdinlerin sevkiyati, sbcesme kapsaminda fiziki muayene. sayim ve kontrollerinin
tamamlanmast ve tevkivatn tam ve ekeikeiz yapidiimn tespitinin tutanak altma almmass ile
perceklestirilecekur.

Uranterin uygun sekilde saklanmas) alt yiklenicinin soromlulugundadie. Alt vitklentei sifativla Sirket
ayni zamanda Kias ve Hayrak Deviers kurallarma gore gerekli sertifikasyonu hazirfamakla viikiimliidiir.
Sirket, driinlerin her tUrl0 kusurdan ari oldufunu teslimattan itibaren 24 (yirmi dért) ay sliresince gegerli
olmak (izere taahhit etmektedir. Bu siire igerisinde bir ariza meydana pelmesi halinde alicy tarafindan
bildirimes) ve bu arizamin alt yilklemci farafindan 25 (yirmi bes) gin ‘igerisinde giderilecedi
diizenlenmistir.

7.2.1. Proje Sozlesmelert

Suketin taraf oldufiu proje stzlesmelerine iliskin onemli hilkimler asagidn ozetlenmis olup. bu
stizleymeler tabtinda Sirket'in paylarmin devrini, tedavilini, halka arzini ya da Borsa'da islem
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gormesini engellevecek veya olumsuz etki doguracak veya hissedarhik yapisimdaki de@igiklik nedenivie
omay alimmasim gerektirecek herhangi bir dieenleme yer almadaiy tespit edilmektedir.

Sirket'in taraf oldugu proje sozlesmelerden baxdarmda  gizlilik  yUklimlbIGES  dilzenlenmekte
oldugundan, halka arz knpsmmﬁdn stzlegmelerin lglineil kigilerle paylasiimas igin bildirim ya-da izin
vitktimlBligs Sngbelilmiigtiiv, Sirket torafindan bilgilerin ifsasing onay almak Geere ilgili sozlegme
taraflarmdan yaad olamk onaylar lemin edilmistiv. Ancak ilgili gizlilik yilkiimliliklen uyvannca Sirket
tarafindan Wsas iein izin alwamayan sdzlesmeler hokkindaki tlgili bilgiler. ilgili taraln unvan
kapatilmak ya da baskaca véntemlerle gizhilik kurallanna riayet edilerek igbu Hukuksu Raporu’nda
paylagilmgtor,

T.2.2.1. Miigteri § Nazar Projesi Sazleymesi

Sirket ile Migteri 5 arasinda 05.10,.2018 tarihinde Mazar Projesi Stabilize Bakig Hatti Yanlendirme
Sistemi Geligtirilmess Alt Yilklenici Stzlesmesi akdedilmigtir. Sirket trafindan siizlesme whtinda
Miigters 5"in Nazar Projesi Ana Stzlegmesi kapsaminda geligtirilen sistemde yer alacak, Stabilize Balog
Hatti ¥ &nlendirme Sistemi tasaromy, geligticilmesi, bretilmesi, dogrulunmas: ve kalifikasyonu iglerinin
yapilinas) dstlenilmistir. Sirket stézlesme tahtinda alt yiikleniei sifat ile hareket ctmektedir,

Sozlesme, taraflann sbzlesme kapeammdaki yikiimbiiliiklerini tamamen yerine getirdigi tarihe kadar
yiiriirlitkte kalacaktir.

Stzlegme bedeli USD cinsinden belirlenmis olup ddemenin USD veva TL alarak Sdemesinin milmikin
olacags dilzenlenmistic. Misteri 57in sizlesmeyt sebepsiz tek tarafli fesih imkin olduju diizenlenmisgtir.
Sirket’in yitkimitliklerini {hlal etmesi. $icket'in iflasi. kayvim atanmasi. tkibin semeresiz kalmas:.
gizli bilgileri ifsa etmesi halinde de Milgteri S'in tek tacafl fesih imkan meveuttur,

Sirket'in séizlesme kapsaminda veni malzeme aunma yilkiimlidlingimil ihlal etmesi ve bu duramin thialin
kabulden soord tespit edilmes: hahinde pargalarm bedelinin %1070 (vilede on) omnmda. cersn sarl
audenceektir. Sirket"in herhangi bir Gdemeyi geciktirmes: halinde gecikilen her giin igin yiflik LIBOR +
a2 (yibwde ki) recikme fain nyeulanacakir. Her haliikdeda Sirket’in gecikme cezast vilkiimiiHiFEindin
siizlegme hedelinin 5620750 (vizde yirmi) ile simrle olaca@ dizenlenmisti

Sirket, isbu proje kapsammda yuklenici firma olan Frigo Sofumma Sanavi ve Ticarer A.5. ile
Iklimlendirme ve Sivi Soguima Sistemleri Sannamesi akdéeimistir, Sariname. Sirkel tarafindan imal
edilen FYT hava sanlandirma  sisteminin ve faydah yoklerin su sofuwma sisteminin asgari
gereksinimlerini belinmekedir,

7.2.2.2. Milgem Projesi Gergek Zumunl Katotesi iz Yinetim Siscemi Sozlesmest

Sirket ile Migteri 6 arasinda 17 Eylil 2020 tacihinde Pakistan Milgem Projesi Gergek Zamanh KizlStesi
lz Yanetim (GEZKIY) Sistemi S8zlesmesi akdedilmnistir.

Miigteri & Ugiinel bir Kigive 4 adel gemi teslun etmeyr bstlenmig olup, wgbu Sozlesme kapsaminda ise
Sirket bu 4 (din) adet gemiye iligkin ¢esitli lirln ve sistemlerin tsarlanmasi, geligtinilmesi, firetilmesi,
miontayr, kalifikasyonu, testlerinin yapilmas: ve teslim edilmesi isi dstlemilmistie. Sézlegmenin taraflarin
yikiimliilitklerinin yerine getirene kadar yiirirlikte kalacafs diizenlenmigtir.

Cozlesme bedeli sabnt fivat usulinde EUR cinsinden belirlenmistic. Kesin ve avans teminat
mektuplannin Milsteri 6 tarafindan kabul edilmesi jlz 30 (otuz) giin igerisinde Sirket'e avans Bdemesi
yapilacaktir. Her bir gemive ait Girfinler igin kesin kabul tutanafiinin imzalanmasing takiben Ek-5"te yer
alan nihai Sdemeler Sicket'e Sdenecektiv. Bunun haricinde, $irkef’in Sdeme viikiimltiliklerini yerine
getimmede gecikmesi halinde geeikilen ber giin igin yilik EURIBOR + 2462 (yiizde iki), Milgreri 6'nm
gecikmesi halinde ise gecikilen her giin jein yillik EURIBOR + %42 (yizde ki) faiz igletilecegi hilkme
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baglanmigtir. Sirket"in stizlesme kapsamindaki sorumluluklan sozlesme bedelinin %40 (yllzde kirk)
ile simrlandirdmastie

Migteri . sozlesmeyi Sirkel tarafindan yakOmigliiklenn yerine getirilmemesi, iflas veva konkordato
karari veriimesi, mallarm alacakhilar lehine devredilmesi. kayyrm atanmas, gizli bilgilerin ifsasi, ke
ve sinai haklarn thiali gibi gesith hallerde tek tamfli alarak derhal feshedebilie. Migten & tarafindan
fesih halinde avans odemesinin feshedilen kismina tekabill eden tutanm faizi ile iade edilecetti de ayrncs
dizenlenmigtir. Musleri 6 ayrica perekli ghrdiipii hallerde de 20 (virmi) gin Snceden bildirimde
bulunmak sartivia sizlesmevi feshedebilir,

7.2:2.3. SOTM Anien Pedestal Al Sistemni Stizleymesi

Firket ile Miigteri 7 arysinda 22 Subat 2019 tarihinde SOTM Anten Pedestal All Sitem Sazlesmest
akdedilmigtir. Stizleyme whunda Sirket sozlesmeve konu Griinlerin tasarlonmass, gelistirilmesi ve thm
tirlin pargalaniin saglanmasimi Ostlenmistir.

Stzlegme, Griinlere ilighin gavanti yiktnl@l0gonln sona ermesi ile sons erecektir. ilave olarak.
Altinay'in sadece yut dinde  kurulmus wwmamen yabanci scrmayeli sirketlere Tirkiye'de
kullandmamak. saulmamak ve pazarlanmamak sartiyla Grinleri saabilecegi dozenlenmistir. Bu hikiim
stzlegmenin sona ermesinden itibaren 2 (iki) yil stirell olarak gecerli olacakur,

Migteri 7 | (bir) ay 8nceden yazili bildirim ile her zaman stzlesmeyi tek wrafh olarak
feshedebilmektedir. Sszlegmede belirtilen hususharm gergeklesmesi ve Mosteri 7' nin magdutiverine yol
agiimast halinde Miigten 7. ihbar ve ihtara gerek olinaksizin sozlesmeyi derhal Kismen veva lamamen
Feshetme hakkina sahiptir. Sézlegme kapsannnda Sirket'in dogabilecek mzminar sorumlulugy stzlesme
bedelinin %651 (viizde alt) ile sidandinlongtr,

Migter: 7, Sirket'in sbzlegme kapsammda herhangi bir yikiimlUlGging yerine getinmemesi ve/veva ishu
sizlegmenin herhangi bir hiikmiinii ihlal ctmesi velveya isi takvimde yazily sinelerde bitirmemesi
halinde 30 (otuz) giin igerisinde bu ihlali gidermemesi gibi hallerde Masteri 7 sivzlesmeyi lazminatsiz
derhal feshedebilir.

Sirket, driinleri semamnda teshim edemez ise Misteri 7 yozuli olark talep ctmesi durumimda 30 {otui)
8iin cezasiz stire tamyabilir. Urlinler cezacz slreye uygun olarak Miigteri 7'y¢ teslim edilemez isc
Milgteri 7. geeikilen her giin igin hesaplanan ve gecikmeve konu fatura tutanimin 250,05 ine (on binde
beg) kargtlik gelen miklan ginlik gecikme cezasi uygulayabilin. Sirket'in bu madde kapsamindaki
sorumlulufiu ise sozleyme toplam bedelinin %620's1 (yiizde yirmi) ile simrlandmimistir,

T.LLA. Jet Efitim Hofif Toarruz Ugafn Projesi Sozleynesi

Sirket'in bagh ortakhgi olan TAAC, Jer Egitit Halil Taarruz Uigaft Projesi Kanopi Eyleyici Sistem
Yazihm ve Donamim Paketleri tedariki isinin Misteri 8 ile akdétmis olduy sézlesme cergevesinde 4t
yiklenicisidir. TAAC ile Sirket arasinda 3 Nisan 2021 tarihinde akdedilen let Egitim Hafif Taarruz
Ugagt Projesi Kanopi Eyleyic Sistemu Yanlim ve Donanim Paketleri Alt SSzlesmesi ile ize Sirke
TAAC m alt yuklenicisi olarak harekel etmeyi taahhiit etmektedir.

Faturanm TAAC a sunulmasindan itibaren 30 (otuz) gun igerisinde sozlesmeye uypun sekilde TAAC
tarafindan Gdeme yapilacakor, Sirket'in sozlesmeden dogan yukamliioklerini ihlal etmes) halinde
TAAC tdeme yapmayr durdurabilecektir.

TAAC, herhangi bir sebep belimmeksizin ek warall olarak stzlesmeyi 13 (on bes) Liin dnceden vazily
fesih bildirimi ile tamamicen veya kismen feshedebitic, Sivketin sozlesmeden dogan yikimlaluklerini
yering gelirmemesi veya Kayynn atainnast gibi ballerin mevdana gelmesi durumunda ise TAAC
stelesmeyi tazminatsiz olarak derhal feshedebilir,
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Sirket, yikimliliklerini zamaninda verine getirmemesi halinde ise thiars 1akip eden 20 (yirmi) giinlik
stirenin spnundan baglamak Uzere sbzlesme bedelinin %60,3"Une (binde di¢) denk gelen tutarda gecikme
cezasi ddemekle yikiimliudir, Sicket'in sdzlesme kapsammdaki tazminat sorumlulugu ise stzlesme
bedelinin %20'si {ylizde yirmi) ile sinirhdir.

T.2.2.5. Demir Kug Projesi Alf Sieleymesi Hiikiim ve Sartlar

Sirket ile TAAC arasinda ERim 2022 °de Milli Ugak Muharip Gelistirilmes: (1F-X) Projesi Demir Kus
Projesi Alt Sozleymesi akdedilmistie. Misteri 8, ilgili projenin ana yiikienicisi olup [USAS ile TAAC
arasinda skdedilen stzlesme nyarinea TAAC alt viklenicidir. Daha sonra TAAC ile Sicket arasinda
akdedilen isbu stzlesme ile Sirket ise TAAC 1 alt vk lenicisi olarak sleri verine getirmeyi stlenmistir.

TAAC herhangi bir sebep belinmeksizin 20 (virmi) ciin Gnceden vapacaf vazih bildirimle sozlesmeyi
tamamen ve/veya Kismen feshedebilir,

Jirkel sozleymede Gngdritlen tariblerde hizmetlerin ifasim gerpeklestiremez ise kendisine mmnan 30
(otuz) ginitlk cezasiz sOrenin sonundan baglamak Uzere gecikilen her gin igin stzlesme bedetinin %0,
(binde bir) oramina karsibk gelen mtarda cezay) ddemekle yitkimiddir, Stzlesme kapsanunda Sirker’in
Gdevecedi gecikme cezalan ve mzminat sorumiulufu woplamda stzlesme bedelinin %107u (yviizde on)
ilesuurlanmstir,

7.2.2.6. Ctoernacih Yaket Ditkiim Sisterni Tedarihi Sizleymesi

Sirket ile Migten 9 wrasinda 26 Mart 2020 tarihinde Otomatik Yaka Dokiim Sistermy Tedariki'ne At
Sozlesme akdedilmgtir. Yiklemci sifatiyla Sicket tarmfindan stzlesme ahtinda Otomatik Yakit Dikiim
Sistemi tedariki faalivetinde sézlegme hitklimlerine gére (riinlerin teslimi ve hizmetlerin ifasimm verine
getirilmesi tashhiit edilmistir.

Stzlesme bedeli EUR cinsinden belirlenmiz olup, aynea Sirket tarafindan sunulacok avans teminal
mektubuna binaen Misteri O tarafindan avons Sdemesi yapelaeakur. Stzlesme bedelinin taksitler
halinde, stizlegmede dilzenlendigi iizere igin belicli asamalarmun buganyla tamamianmms skabinde
ddenecefii dilzenlenmigtir. Sirket wrafindan sézlesme kapsamindoki yikimlilikler yerine getirilmes
ise. ihlal siiresince Milsteri 9'un Gdemeleri yapmaktan kagimma hakki bulunmakindsr,

Miigteri 9"un herhangi bir sebep gdstermeksizin 30 (otuz) giin Sneeden yapacag yaxily bir bildirim il
sdzlegmeyi feshetme imkani meveuttur.

Sirket'in sizlesme kapaamindaky yakinndiilitklernn yverine pebinnemesi, Sickel hakkinda iflas, taslive
veya konkordato talep edilmess, mallan i¢in kayyim atanmast, yapilan bir takibin semeresiz kalmas: pibi
hallerde Milgten 9 siizlesmeyi tek taratlive derhal feshedebilecektir.

Sirket sozlesme bedelinin %157 (yuzde on bes) tutarinda bir avans teminat mekiubu ve sdzlesme
bedelinin %4671 (yuzde alu) wiraninda stiresiz bir kesin teminat mekwbu sunmay! taakthlt etmistir,

7.2.2.7. Hitrjer Plagformu— Demirkuy S0zicymesl

Demirkug SSzlegmesi, alt yitklenici sifatyla Sitket ve TAAC arasinda Ekim 2019"da akdedilmistir.
Sirket'in bagh ortakhi olan TAAC, asaiuda 22.2.1. numaral (T4 e Taral Oldugu Saslegmeler)
bashfunda yer verilen stzlesmede girlilecedi lizere mevzubahis sizlegme konusu isin vapilmasinda all
yiklenicidir, Sirket ile TAAC arasinda akdedilen bu séizlesme ile Sirket TAAC m alt yiklenicisi olmay
ustlenmektedit. Sirket. TAAC igin HURIET platformunun wgus kontrol sistemleri testlerinin
yapilabilmesi amaciyla bir demivkug sistemi sarlayacak ve Giretecekiin. Akabinde sistemin Migteri &
tesislerinde kurulumunu yaparak TAAC a teslim edecektir.
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Siivlegme teslim edilen firinin garanti siiresinin bitimine kadar yiirirlikie kalacakur, Sozlesme tutan
siizlesme ekinde yer alan Fival Dagdom ve Odeme Plamnda helirlenmis olup. bu bedelin siizlesme
siiresi boynnea arfmayacaf kamelagtinlmgtic

Sirket kendisinin veya all yiklenicilerinin sbzlesme kapsamundaki vikiimlildkleri verine petirilirken
TAAC s, misterilerine. galisanlanina ve Ggunci Kisilere verecedi tiim zararlardan sorumiudur. Agr
ihmal ve kasit hali sakh olmak fizere, Sicket’in tazminat sorumiulufu sézesme hedelinin %3071 (yllzde
kark ) ale ssmelandiriimistir.

Sirker wwratindan Grilnlerin tesliminde pecikilmesi halinde, gecikilen her. giin igin sizlesme hedelinin
%ol 370ne (binde Ug) denk pelen tutar glinliik gecikme cezasi olamk igletileecktir,

Soziesme kupsammda Sirket wrafindan yapilan ve/veva vaptinfan tasanm ve benzeri (ko miikivete
konu Uritnlere iliskin ortaya qikacak fikri ve sinai milkiyet haklan ise aralarmdaki sGzlesme geregi
TAAC N Isvereni konumunda olan TUSAS a ait olacakir.

TAAC herhang bir sebep gistermehsizin 15 (on beg) giin onceden bildirmek suretivle sbelesmeyi sons
erdirebilecek vlup, bu halde Sirket tarafindan i derhal durdurulacaktr, TAAC m aynica Sirket'e kayyim
atanmasi, kabullerin takvime uygun sekilde gergeklesmemes: gibi sdzlesmede dngdrtlen sair hallerde
stzlesmeyi hakh scbeple derhazl fesheime hakks meveuttur,

7.2.3.  Yapim Isleri Stzlesmeleri

Sirket firetim kabilivetini atirmak ve genigletmek amaciyla, Gebze Organize Sanayl Bilgesi'nde bir
liretim tesisi inga ettirmekuedir, Uretinn tesisi ingantimin wmamionma orant ishu Hukukgu Raporu tarihi
tibariyla, %680 (ylizde seksen) olup, ingaatin 2023 yilsonuna kadar bitirilmesi hedeflenmekiedir.

Sirket bu kapsamda sgafnda listelendigi lizere cegithi vapim igleei sozlegmeleringe “igveren™ safan ile taral
olmugtur. Bu yapim isleri sbzlesmelerinde Sirket kendi matbu yapim igleri taskagim kullanmakia olup,
bu stzlesmeler blivilk dlgude birbirleri ile aym hitkdmleri ihtiva etmekiedir. Stzlesmeler kapsaminda
esash dedisiklikler shzlesmenin konusu ige giire. is plani, ddenecek bedeller, teminat oranlari gibi ticari.
oranlarda degigiklikler olmaktadir, Bu sizlesmelere iligkin esagh hitkiimler ize asaiida agiklanmistr,

() Sirket ve vilklenici sifatr ile ALD Misavirlik ve Milhendislik A-S arasmda 02 Geak 2023
tarthinde tesisip kaba mgaait islerinin vapimina iligkin bir yapim isleri stzlesmesi akdedilmistir

(i)  Sirker ve vilklenict sifats ile [lter Group Ingaat Sanayi Ticaret 14d Sti. arsinda firatim tesisinin
ince insaat islerinin vapimina iliskin bir vapim igleri siizlesmesi akdedilmistir.

(iii)  Sirketve viiklenici sifat ife Bartek Elektrik Sist San. ve Tic A 5. arasinda & Mayis 2023 tarihinde
elekink tesisan islerine iliskin bir vapim isleri sdzlesmesi akdediimistir.

(iv)  Sirket ve yliklenici sifat ile Baydar Celik Yapt Taah San. ve Tie Lid. $ti. arasinda 15 Mart 2023
tarihinde celik imalat ve montaj islerine iliskin bir vapim igleri sbzlesmesi akdediimistir.

(v) Sirket ve yilklenici sifaty ile Kilresel Mimarhk Miihendislik Yapi Taah. San, ve Tic. Lid. Sn.
arasinda 16 Mayis 2023 iarihinde drena) ve menhol alt yapr islerine iliskin bir yapim iglen
sBzlesmesi akdedilmistir.

(vi) Sirket ve viklenici sifats ile Forkan Mekanik Mithendishik Ing. Taahhiit Tic. Ltd. Sti arasinda §
Muayis 2023 {arihinde mekanik tesisat iglerine fligkin bir yapim iglen sizlegmess akdedilmigti

(vit) Sirket ve yitklenici sifau ile Kurtyaps Haf® Ing. ve Grda San. Tic. Ltd. $ti. armsinda 2 Man 2023
tarthinde (retim tesisinin hafrivat ve dolgu islerime iliskin bir vapim igleri sdelesmesi
akdedilmistir.

(viii) Sirketve yilklenici sifaty ile Bavrak Yalitim AS. arasinda 02 Ocak 2023 1arihinde liretim Lesisinin
su ve 151 1zolasyonu islerine iligkin bir yapum igleri sézlegmesi akdedilmigtir.
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(ix) Sirket ve vilklenici sifati ile BSM Aliiminyum Ingaal Taah. Tek. ve Guln Ith, Ihe. San. ve Tie Lid
$ti. arasmda Giretim tesisinin aliminyum givdirme cephe ve dofirama jglerine iligkin bir yapim
igleri sizlesmesi akdedilmigtir.

Sozlegmeler kapsaminda éngbrillen viikiimliliiklerin bityiik ¢ofunluunun tamamiandidi. kalan iglerin
de 31.12.2023 tarihine kadar tamamlanmasmin dngdriildingi ve siire uzatimi hususunda vilkleniciler ile
szl mutabakata vanldif Sirket tarafindan beyan edilmigtir,

Sozlesme kapsamimnda vapilacak isler karsihiginda Sicker sabit birim fivat usuldnde belirlenmis olan
bedeli odernueyi taabihinl etmistie, Yuklenicinin sozlesme ki olan i5 programina gdre igler] tamamlama
oramna davanlarak belirlenecek hak edisler wzermnden odemeler vapilacaktr,

Sirket'in raraf oldugu yvapim islterl sozlesmeleri tahunda Sicket™in paylarimm devrini, tedaviiiing, halks
arzini va da Borsa'da islem gormesini engellevecek veva olumsuz ekl dofuracak herhangi bir
dizenleme ver almadipi tespit edilmekiedir.

7.2.4. Baun Alma Sozlesmueleri

Sirket tesis ingaat kapsaminda gesitli tedarikgiler ile vimifiye Gelinleri. konteynerler gibi Oriinlere iligkin
sair satin alma stelesmeleri akdetmistic. Du sBziesmelerin standart hilkUmier igerdidl grilllmibstar,
Tedarikgiler stzlegme konusu driinleri ingaat alaniea Sngdrlilen vadelerde teshim: etmey, Grilnlerin
stzlegmelerde Sngoriilen standartlara uygun olacagin taahhiit etmglerdir,

7.2.5. Gizlilik Sézleymeleri

Sirket. yiirlitmekte oldugy faaliyederi kapsaminda gegitli taraflarla mzlilik anlagmalar) akdetmekiedir,
Bu anlasmalarda matbu form Uzerinden ilerlenmektedir. Taraflarm aralarindaki is iliskist gergevesinde
paylasacaklari her nevi bilgi “gizli bilei"" olarak kabul edilmektedir.

Sirket"in taraf oldugu gizlilik sdzlesmeleri tahtinda Sirket’in paylaninin deveini, tedaviiliinil, halka arzing
va da Borsa'da iglem girmesim engelleyecek veya olumsuz etki dofiuracak herhangi bir diizenleme yer
almadi@ii tespit edilmektedir.

7246, Kira ve Tahsis Stzlesmelerd
1.2.6.1. Arac Kira Sizlesmeleri

Sirket ile Hedef Arag Kiralama ve Servis ALS. ("Hedef Filo”) arasmda 29.09.2016 tarihinde uzun sureli
ara¢ kiralama soziesmesi akdedilmistic. lgili sozlesme kapsaminda 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ve
2023 yillarinda ek sozlesme imzalanmast suretivie 24 (virmi dort) ve 36 (otuz alu) avhik veni arag
kiralama sbzlesmelert akdedilmistir.

Stizlesme uyarmca Sirket’in, araglanm kollammuyla ilgili arag stirdcBlerinin her et evlemlerinden
‘dolayi olusabilecek zarar ve masraflan mzmin edecedi dbzenlenmistir,

Hgili sozlegmede belirlenen temerriit faizi oram, TCMB rarafindan yaymlanan glincel yithk wemerriit
faizi ormmomn 1.5 (bir buguk) Katidir. Hedef Filo®nun sdzlegmeyi hakl nedenle feshetmes: durumunda
Sirket, ber bir arag igin Kalan Kiralama stiresi sonuna kadar Sdemesi gercken toplam kira bedelinim
anramm cezai sart olarak Gdeyeceki,

Sirket ile SH5 Arag Kiralama Lojistik ve Oto. Tie. A.S. arasmda 01.04.2020 tarihinde | (bir) adet araca
iliskin arag kiraluma stelesmesi akdedilmistie, Sozlesme kapsammda Sirket'in Gdeme Kegullanna
uymamasi duruomunda SHE'nin stzlesmey) derhal feshetme ve araglann ndesing isteme hakk
diizenlenmigtie, Ayhik Gdemclerin 2 (ki) ay Gst iiste aksatilmas: durumunda SHS sézlesmeyi feshederck
cczai gart yve temerriit hilkimlerine bagvurabilecektir,
1L
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Sirket'in taraf oldufu arag kiralama séiziesmeleri tahtida Sicket®in paylanomn deveini, tedaviikiii, halka
arzini ya da Borsa'da islem pirmesini enpelleyecek veva olumsuz elki doguracak herhangi bir
dilzenleme ver aimadifit 1espit edilmektedir-

7.2.6.2. lyveri Kirn Sizlesmeleri

Sirked jle Kiraya Veren arasnda 05062018, 05062009 ve 0LOA2021 tarihlernde ofis ki
stzlesmelert akdedilmistie. llgili sbzlesmeler kapsaminda 2019 2020 ve 2021 willarmda gesitli ek
protokofler imzalanmusur. [lgili sizlesmelerin yidrielik siiresi 1 (bir) yil olup Kimva Veren tarafmdan
uygun girliimesi durumunda kendilifinden nrayacady SnpSrilmigtier. Sirket"in sizlesmeden dogan
vilkiimltinklering tial etmesi durumunda Kiraya Veten, ililal igin 1 (bir) ayhk kira bedeline kadar ceza
uypulama hakkna sahiptic. Sicket"in bu Kapsamdaki borclanm ifa etmekie geciktifi her giin igin
geciktirilen bedelin 960,17 (yilzde bir) oraninda gecikme cezasi uygulanaeakir.

Sirket'in Kira bedelini odememesi durumunda kendisine ihtar yapiimakia olip hu ihtara ragmen Kira
bedeli ddenmezse 1 (bir) villik kira hedellerimin mam muoacee] hale pelecekiir. Kira siresinin
bittrminden sonra Kiracr. Kiralanan serbest hirakmaesa her plin o cerai sant Gdevecektir

Sirket ile Metal Can Insaat San. vé Tic, A.S. arasinda Kocaeli i1i Sekerpinar Mah. Defne Sokak’ta
bulunan kupali fabrika binasimin ve binava tahsis edilmis bahcenin kullanimina iliskin 01102021 tarilh
Kira sozlesmesi akdedilmistir, Kirac. Kiralanan yeri igyeri tiretim ve depolama amacn ile kullanmakiacr.
lgili sozlesmenin yurarlok soresi 3 (g) vil olup 01.10.2024 tarihinde sona crecektir. Bu siireden dneé
kiracinin sozlesme kapsamindaki taahhiillerine veya Tirk Borglar Kanunu'nda savilan emredici
hukiimlere avkir davramis gostermesi durumunda sozlesme kendilifinden sona crecekuir

Sirket, Er Metal San. ve Tic. Lid. $ti. (kiraya veren) ile Olbricht Cam ve Transfer Teknolojileri San. ve
Tic. AL, (kiraci} arasmda 01.08.2019 mrihinde akdedilen 2000 (iki bin) m2 tiretim ve 500 (bes yiiz) m2
olis fabrika bmasimn ve bu binanin kollanmuna tahsis edilen hahgeye iliskin kira sozlesmesine kel
olarak dahil olmustur. Stzlesme stieest 3 (G¢) yil olup bu donemin bitiminde Kiraer tarafindan sozlesme
feshedilmezse 3 (iig) yvulhik dimem kendiliginden yenilenceektir, 1 (bir) vil dolduktan sonraki kira bedeli
arunmi, TEFE+TUFER oram lle vapilacakiir,

Sdzicgine Kapsammda, Kiracuun tlebi hnlinde Sirket ve Jirket'in pay sahiplerinden Hakan Alunayin
istivaki olan Alimay Elchtomubilite ve Eneiji Teknolojileri A.S. nin (" Altinay Elektromobilite™) de
ilgili ofis ve fabrika depolana ve imalat alanfarom kollmabilecekleri Sngbelilmtisitir. Sirket ve/veya
Alunay Elckiromobilite bu gekilde ilgili bicimlen kullamnalan dunsmunda, meveut donemdeks stzlesme
hiiklimleri ve Kiva borglarcda dahil olinak Gzere Kivaer gibi sorumlu olacakur.

Sirket ile Teknopark Istanbul arasinda 2018, 2019, 2020, 2021 yillarinda 1'er (birer) vil stireli ofis kira
steleymeleri akdediimistir. Hgili sozlegmeler kapsaminda tahakkuk edecek olan onak gider bedelleri
kirae trafindan 6dencecktir, Kiracimn temerrilde dilgmes: durumunda, Sdemede geciktigi siire igin TL
cinsinden olan alacaklara temerriit tarthinde TCMB tarafindan uygulanan gecelik borg verme faizi
oramimn 2 (iki) katv oraninda temerrlit faizi uygulanacag Sngdrilmiistiir,

Sirket ile Boyut Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Lid. St arasinda Ankara il Cankaya ilgesi
Mustals Kemal Mali, Dumlupinar Bulvar Tepe Prime I ve Yasam Merkezi B Blok 11. Kat No:91
adeesinde bulunan ofisin kallammina ihigkin 01.12,2023 tarhli kira sozlesmesi akdedilmigtir, llgili
sozlegmenin yiirielik siiresi | (bir) yil olup 01,12.2024 tarihinde sona erecektir. Sirket'in kira bedelini
ddemede temerriide digmesi durumunda, temerriide digigh bedeli aylik %65 gecikme cezami ile
adeyecck olup kalan aylara iliskin kira bedellerinin tamami muaceel hale gelecektir. Kira sizlésmesinin
uzamazi halinde sonraki yillarda Kira artinow, TUIK tarefindan belirlenen TUFE on iki aylik
ortalamasinin altinda olmayacak bir oranda yopilacaktir, D.
!
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Sirket'in taraf oldugu isveri kira sdzlegmeleri tahtinda Sirket’in pavlarimin deveini, tedaviiliini, halks
uram ya da Borsa'da iglem gBrmesini engellevecek veva olumsuz etki dofuracak herhangi bir
dizenleme yer almadifi tespit edilmektedir.

7.2.6.3. OSE On Tahsis Sozlesmesi

Sirket ile Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi Boleesi arasinda, arsa tahsis amaeiyla On
Tahsis Sozlesmesi imzalanmstir. Sozlesine ile sdzlesme bedelinin %25 inin pegin gertkalan kisminmn ise
ayhik taksitlerle 3001 1.2023 ile 31.10.2027 tanhleri armsmda ddenecedi kararlastinimistir,

lgili sBzlesme ile &n tahsis gerceklestirilen Sirket, kamulagtirma <liveci devam eden arsulyea iliskin
siirecin tarnamlanmasi. imar ve parselasyon planlarsnm onaylanmas: ile tapu ve kadastro dairelerindeki
glemlerm tamamianmasima milteakip “Arsa Tahsis SBzlesmesi” imzalayacaktir.

On Taohsis Sdzlesmesi ile séalesmeden dofian 6n tsheis hakks bagkalanna devredilemeyecektir. Bu
sebeple, On Tahsis Stzlegmesi 1abimda Sirket paylanmin deveini. tedaviilint, halka arzim va da
Borsa'da iglem gdrmesim engellevecek veva olumsuz etki dofuracak herhangi bir dilzeanleme yer
almadigi tespit edilmektedir.

7.2.7. Bilisim Teknolojileri Sizlegmeleri

Sirket ve Bagh Ortakliklar™s, taral olduklan lisans sbzlesmelerinde ve siparis formlarinda ver alan
hilkiimler uyarmea gesitli yazihmlar kullsnmaktadie, Bununla birlikte. Sicket ve Bagh Onakliklar’y
kullamlan yazshmlanm bakim icin mubtelif hizmnet sézlesmeleri akdetmistir,

Sirket"in taraf oldufu yazilim s8zlesmeleri tahunda Sirket*in paylannin devrini. tedavidliinii. hatka arzun
va da Barsa'da iglem pSrmesini engelleyecek veya olumsuz etki dofuracak herhangi bir diizenleme yer
almadif tespit edifmekredir,

7.2.8. Finansman S6zlesmelerd

Sirket'in taral oldupu finansman sbzlesmelerine iliskin Snemli hitkiimler asafida Szetlenmis olup, bu
siizlesmeler tahimda Sirket’in paviarinm devrini, tedaviiliinfl, halka arzmi va da Borsa'da islem
pirmesini engelleyecek veva olumsuz etk dofuracak herhongi bir diizenleme ver almadigi tespit
cdilmistie.

7.2.8.1. Genel Kredi Sizlegmeleri

Sirket'in sermaye ihtiyvacou ve faalivetlerim finanse etmek fivere imealadife cesitli kredi Ve Tinansman
sizlesmelen hulunmaktadir. Sicket, toplameda 13 (on dg) hanka ile kredi stirlesmesi akdetmistie

Sirket'in bankalar ile akdertigi kredi sozlesmeleri. genel kredi sozlesmeleri. kredi ozel sartlart ve vatinim
kredisinden [barettir. Bankalar ile akdedilen Kredi sozlesmelerinde Sirket’e agilan limit. toplamda
1.171.600.000 (bir milvar yz yetmis bir milvon alt vz bin) TL. 20.925.000 (yirmi milyon dokuz yiz
virmi bes bin) USD ve 20.000.000 {virmi milyon) EUR dan ibarenir. Sirket'in bankalaria akdewigi
sozlesmeler kapsaminda guncel kredi bakive karsihgi TL cinsinden 504,099.135 TL (bes vz dorn
milyon doksan dokuz bin yoz kirk bes) TL dir,

Yukanda stz edilen krediler tahunda Hakan ﬂlm_:ay. Alunay Robot Teknolojileri Sanayi ve Tic, AS.,
Alomay Elektromobilite, Alunay Modifikasvon Merkezi Tic. A.S. ve Enerji Teknolojilent A5.ve Alimay
Teknoloji A5, tarafindan kefalet veriterek stz Konusu finansal yvokimiolikler eminat altina alinmistr,

Yukanda belirtilen genel Rredi stielesmelen kapsmmnda genel olarab bankalora Sicket i linsnsal
durumunun olumsue yonde dedigmesi, Soketin dnemli borglanmalar edinmesi, borglaimi geri
ddememesi, yaniliici beyan ve tekeffillerde bulunmasi. bankalarm onayi olmaksan ormaklik yvapsinin
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degigmesi gibi durumlarda krediyi muaceel hale petinme, geri 8deme talep etme, temerriit Faizi igletme
veya stzlesmeyi feshetme gibi genig haklar taninmaktadir

Sirket'in akdetmis oldufiu kredi sbzlegmeleri tahtinda bankalarn Sirket'in ortaklik yapisi veya hikim
hissedara iliskin degigiklikleni kredi veren olark bankalarm onaying tabi Kidan temerriit hilkiimleri
wwermektedir. S8z konusu onavlar almmadan, Sirket'in ortaklik yapisinda veya hikim hissedarda
degisiklik olmas halinde, ilgili bankalarin sozlesme kapsaminda kullandinlan kredilerin gen
Sdenmesini talep ¢tme imkani bulunmaktadir, Sirket tarafmdan, planlanan halka arz nedeniyle ortakhk
vapisinda meydana gelecek degigiklige iligkin ilgili thm bankalardan agaguda yer alan tariblerde gerckli
anaylar temin edilmigtir,

Onay gerekliligi olan sézlesmelere ve bankalardan temin edilen onay tariblering 1gbu Hukuk¢u Raporu
ER=5 (Onay Gerekliligi Olan Sazlegmeler) yer verilmigtir,

. e hredi ., - Sizlesme Geonel Kredi
Moo Stelesmic b Rredi Yoren kefil Tarihi Shelesme Tolar
Altnay Robot
Genel E‘:T“mr:nilh.:n‘:::n:yl
1 | Keedi | Sicket |  Banka | ve Tie, Ao A3y | g 45 9018 | 3.500.000 BUR
izl ; Moditikasyon
M Merkezi Ticaret AS..
Hakan Altnay
" Hakan Altinay,
Geny] Altina R-ah-:;t
2 | Keedi | Sirket |  Banka) | Ry RAE | 01.11.2021 | 3.500.000 EUR
Selsings Feknolojileri Sanayi
e ve Tic. A5
Altnay Robaot
e
3 Kredi | Sirket Banka | ¢ e A, ATINY | 07 032023 | 5.000.000 USD
o — Flekiromohilife v
Enerji Teknolajiler
AN,
Genel
a Epedi | Stk | ASHHAUIM Hakan Alunay | 01.11:2021 | 30.000.000 TL
; . Bankasi A.S
Stzlesmesi
Gienel
5| Kredi | Sirke | YORERaubm | mamaktadir, | 14.02.2023 | 60,000,000 TL
. Bankast A5
Stzlesmesi
Genel Hakan Altinay,
6 | Kredi |Sitket| Banka3 Altinay Robot | 1y g7 2016 | 1,500,000 TL
Stizlesmesi Teknolojileri Savay
ve Tie. A5 Altinay
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Krodi Yeren

Kefil

Stelegme
Tuarihi

Coenel Koredi

Sibelesyme Tutun

Mudifikasyon
Merkezi Ticaret A5,
Halkun .ﬁ..lhi'm_\‘,
Genel Altinay Rabot
ehne A ;
Teknolojileri Sanayi
i i : 28.08.2019 | 10.000.000 T1
7 : Kredi . Sirket Banka 3 ve Tic, AS.. Allinsy
SRR Modifikasyon
Merkeer Ticaret A%,
Hakan Altinay,
Alunay Robor
Gmw? = —— Teknolojileri Sanay 10052021 | 30.000.000 TL
$ _,Hmdl z Riekss A ve Tie, AS. Altmay e, S
Stzlegmesi Madilikasyon
Merkezi Ticarct A.S..
Hakan Altinay.
Genel Altinay Robot
L] Koredi Sirket Banka 3 Teknolojileri Sanayi | 02.11,2021 | 50.000.000 TL
Stizlesmes ve Tie: A8 Alunay
Teknelop ALY,
Giandl Hakan Alonay,
BN
Alunay Robot ;
Credi ; . 9,09.2014 | 5.000.000 UsD
10 .I[\I'Ll'll . Sirkel Danka 4 Teknolojileri Sanayi 19.0
Sozlesmosi ve Tie, ALS..
Genel Hakan Altinay,
cne
Altinay Robot .
i irke ; . | 09.06.2016 | 300.000 USD
11 : Kredi ‘ Sirket Banka 5 Fiknolciilers Sanam!
Stzlegmesi v& Tic. A8
Genel Hakan Altinay,
ene
Altinay Robot . -
i irke @3 09062016 | | SO0.00G TL
12 Kredi ] Sirket Banka 5 Teknolojileri Sanayi
Stzlesmest ve T AS.
i) Hakan Altinay,
ene
Altinay Robaol
i i £ 10,2021 | 10.000.000 TL
L . il 4 paiis Rans 5 leknolojileri Sanay) ¢
Sdzlegmes veTit A S,
14 Kred: Sirket Vakiflar Teknolojileri Sanayi 30.06.2022 | 4.000.000 EUR
Stzlesmesi Bankast TAQ. | ve Tie. A.S., Alliay
67
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o K redi s e Sizlesime Genel Kredi
Sizlesro Kredi Veren kehil "_' _M e
LN HYT Tuarihi Sielesme Tufie

Elektromobilite ve
Eoerfi ‘Teknolajileri

| A5,
Altinay Robot
i e | Tolaoh Sy
15 Keedi | Sicker | Vakilar | YE TS ASe Alunay {00603 | 200,000,000 TL
. a . Elcktromobilile ve
Stzlesmesi Bankas T.AO. g o]
Encryi Teknolojileri
AL,
Altmay Robot
Caainal Tarkiye Tukn.ulujiluri Sanayi
: xr ve Tie. A S.. Allinay
16 Kredi Sirket Vakiflar wi | 30062022 | 40.000.000 TL
) ; Elekiromobilite ve
Shlesmesi Bankasy T A 0L % S
Eneri Teknolojiler
AS,
) Yapi ve Kredi l'eI-:I:IIIL:';i}IJ::in’?:I: ayi
x L L - il 7
[ il D5 WS st ol | i L
Sizlesmesi
Adtinay
Alimay Robot
Teknolojileri Sanayi
g Yapi ve Kredi ve Tic. A.S5., Hakan
riedi itk iy . :
13 Sﬁ:::.:::ﬁj R Bankas: A5 Alimay, Alinay 12,07.201% | 2:000.000 EUR
® Muodifikasyon
merkezl Ticaret A.S.
Genel Hakan Alunay,
19|  Kredi | givker | Yo veKredi | AlunayRaebot 4 00091 | 3:000.000 EUR

Bankasi A5 Teknolojileri Sanayi

-, I L.
Reziosmest ve Tic. AS.
Altinay Robot
; Teknolojileri Sanayi
Gegel Yapive Kredi | veTie. A5, All u:w
e " w . .
| Weedi [ Siekim | TP ol A SN 13.10.2023 | 4.000.000 EUR
’ _ Bankas: A% Elekiramobilite ve
Sdzlesmesi & | S b s
Enerji Teknolojileri
AS,
Genel Kuveyt Tork Altmay Rlapﬂt
21| Kredi | Sicket | Katlm Veknolajileri Sanay\ | a3 12021 | 150.000.000 TL
Stizlesmesi Dankasi A5, ve T Ay, Altinay

Kobol Ieknolojilen

(
(7 o
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No o Sodlesme

boreddi

Alan

ASChukuk

ARSUCALISKAN BEYOO AVUKATLIK ORTAKLICH
— L

koredi Veren

Sorlesme

Taribi

Genel Kredi

Soxlvsoie Tuldre

A5, lstanbul
Endiistri wve Ticanct
Serbest Bilge Sube,
Hakan Altinay
Altinay Robot
Genel Kuveyt Tirk Teknolojiler: Sanayi
: = e Tie. AS. Al g
22| Kredi |§itket| Kauhm [ VSIS AFANNY 40012037 | 400,000,000 T
Soalennes: Dankasi A.S Elektromabilite ve
| Enerji Teknolojileri
AS.
Allinay Rohot
Genel Teknolojileri Sanayi 2,025,000 USD
23|  Kredi | Sirket |  Banka® ve Tic A, Hakan 1 4 40 9616 "
Sl taeni Alunay, Altinay
Modifikasyon TRO0.000 11
Merkez Ticaret AS.
3
Iakan Altinay.
Genel Altmay Robot
24| Kredi | Sirket| Bankalg | |ChnelomleniSanayi § o o005 | 14500000 1L
Sbzlesmesi ve Tic. AS. Altinay
Modifikasyon
Merkezi Ticarer AS.
Hakan Altinay,
i) Altnray Rubot
25| Kedi | Gika | Bankato | holaiteriSanayi | og 000001 30,000,000 TL
Sarkeymesi ve Tic. A S, Alimay
Muodilkasyon
Merkear Tiwarel A5,
Genel OME
26| Kredi Sirket | Finansbank Hakan Altinay 17.05.2019 | 1.300.000 TL
Stizlegmesi AS.
Hakan Altnay.
Alunay Robot
Genel Teknolojileri Sanayi
27| Kredi | Gicket| Baskapz | YETCAS-Almay |, 005001 | 7.500.000 USD
Stirleymusi Elekiramohilite ve
i Enerji Teknolojileri
AS.. Altmay
Teknolaji AS.
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ASChukuk

AKEU CALISKAN BEYOO AVURATLIE DF.'TAHL[-C:I

Koreadi ) e . Sizlesme Coeneld Kredi
No Sizlesme Roredi Veren

Alan larihi Slrlesme Toiar

Cienel

38| Heedi' | Gicket| Banka 13

Sozlesmesi

06,11.2023 | 130.000.000 Ti.

Bulunmamakiadir,

7.2.8.2. Yatirim Kredisi Sozlesmeleri

Sirket, Kocaeli ili Dilovas ilvesi Makine Thtisax O.5.B. de Gz Kaynaklare ile satm almig oldugu 10,000
(on bin) m2 itz Slciimiine sahip arsa vashindaki gavrimenkulll Georinde trelim tesisi ve wbart binadan
olugan tesis yatmrum yapmaktadic. Bu yatiesmin finansmani i¢in 12 Ocak 2023 wribinde Torkive Vakiflar
Rankasi T A0 ile T.C. Merkey Bankasi kaynakli Yatioim Taahhiitlii Avans Kredisi kullammi maksadi
ile Bore ve Keedi Stzlezmesy akdedilmistr

o Bu sizlesme iahimdas Sicket, ke 2 (i) yili anapara geri Gdemesiz toplamda 10 (on) il vadeli.
9611 sabit Paiz oranle ve B7200.000 (seksen vedi mlyvon ki viz bin) T wtannda Kredi
kullanmdmagte. Kredi tahtinda teminal amae ile-hanks fehine Sicker in Koocaeh il Dilovas ilgesi
Nemirciler Mahallesi | 19 ada 9 porselde bulinan lasinmay (zerinde L deréce 1 swnda, 9623
(defiisken) faizli 152.600.000 (vilr eHi iki milyan alt yiiz bin) 7L tist simr ipotefi tesis etmigtic.

& Kullanlan kredi kargihfinda ayrica Mevduat Rehni Sézlesmesi akdedilmis olup Mevduat Rehni
Stizlegmesi; Sirket’n tek bir hesaby izerinde rehin kvrulmasing diizenlemektedir. Siipheve
mahal vermemek adina, Mevduat Rehm Sézlegmesi tahtinda Sirket’in diger bankalarda yer alan
hesaplarm kapatma ve yalniz rehindi hesabn kollanma yilkiim GGG bulunmamalktadir.

Ayni sekilde Sirkel, vukanda bahsedilen yatinmm ilave finansman ihtiyaco kargitamak amaciyla 30
Ekim 2023 rarihinde yine Tickiyve Vakiflar Rankase T A O3 ile hir Borg ve Kredi Sézlesmoesi akdetimig
olup 1sbu siizlesme ile Sirket’e 30.000 000 (otuz milven) T1. tidarmda kredi kullandwridmstir. Ho kredi
ovarinecs Sirket ilk 6 (alt) avhik Bdemesiz itk 17 {on 1k1) avlik e anapara Sdemesiy diinem akahinde 6
{alu) avhik perivotlarla Sdeme perceklestireceltir. Kredi faizi defiisken olup TLREF+I3 fmiz
belirlenmistic.

L Sozlesme ahfinda Sicket, yvukanda sozil edilen hilkiim ve sartlan aym sekilde ihitiva eden bir
Mewvidual Behmi Strlegmesi akdetmistie. Bu Mevduat Behm Sdzlegmest tahtunda Soket™in dger
hankalarda yver alan hesaplanme kapatmd ve valmz rehinli hesain Kollanma yilk@miigg
bulimmamakiadir,

. Kullamilan' kredi kargthfinda banka lehine $irket'in Kocaeli ili Dilovasi ilgesi Demirciler
Mahallesi 119 ada O parselde bulunan tagimaz lizerinde 3 Kasim 2023 tarihinde 2. derece 2.
sirada. 135.000.000 (yiiz otuz bes milyon) TL bedelle %654 (defisken) faizhi hir {ist simr ipotegdi
1esis edilmigtir.

LIRS Temmmat Mektuplan

Sirker tarafindan bazi alt yoklenici sozlesmelerinde Sirket’in all yiukienicilerinden teminat mekiubu
alinmakiadir. Giincel |4 (on dirt) adet teminat mekiubu meveurtur, 6 (aln) adet TL cinsinden duzenlenen
teminat mekbunun wplam degeri 13,176,105 (on Gc milyvon yilz veumis alti bin viiz bes) TL dir. 7
(vedi) adet EUR cinsinden diizenlenen teminat mekbunun toplam degeri 567.018.00 (bes yiiz altmig
vedi bin on sekiz) EUR dur. | (hir) adet USD cinsinden dizenlenen reminat mekiubunun degeri 7.500
(vedi hin bes yiz) USD dir.

Sirket"in bankalarla akdertify szlesmelerde agilan limitler dahilinde toplamda 35 (otuz bes) adet teminat
mektubu dilzenlenmistie. 8 (sekiz) adet TL cinsinden diizenienen avans vie kesin eminal mekiubugom

(gfb 2
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