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Hareket Proje Tagimacibg ve Yiik Miihendisligi Anonim Sirketi
fzahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 248.1.95..12024 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 96.000.000 TL’den 115.200.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artinlacak 19.200.000 TL nominal degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ve
mevcut ortaklardan Ahmet Altunkum’a ait toplam 3.168.000 TL nominal degerli
3.168.000 adet C Grubu hamiline yazih paym, Abdullah Altankum’a ait toplam 672.000
TL nominal degerli 672.000 adet C Grubu hamiline yazih paymn, Samet Giirsu’ya ait
toplam 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu hamiline yazilh paymn,
Cemalettin Giirsu’ya ait toplam 240.000 TL nominal degerli 240.000 adet C Grubu
hamiline yazih paym, Seddar Sacid Giirsu’ya ait toplam 144.000 TL nominal degerli
144.000 adet C Grubu hamiline yazih paym ve Sena Giirsu’ya ait toplam 96.000 TL
nominal degerli 96.000 adet C Grubu paym halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

i

Halka arz edilecek paylara iliskin yatmm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgimizin (https://www.hareket.com/tr), halka arzda satisa aracihk
edecek Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1i A.$.’nin {www.tskb.com.tr) ve Yatinm
Finansmam Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.yf.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamlticit ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararn ihrag¢gudan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantir ve ihragoimn ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludar.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatal
veva tufarsiz olmasi durumu _hari¢ olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

raporlan bhazirlayah kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
i yanilticl ¥e eksik-bilgilerden SPKn hiikiimleri qergevesind& Sserumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, -diisinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngonileri ve beklentileri gdstermektedir, Birgok faktér, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalannin dngdriillenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. : | Anonim Sirket

ABD Dolan / USD/
Amerikan Dolan

Amerika Birlesik Devletleri Dolart

ADRES : | Actk Deniz Riizgar Enerji Santralleri
Ar-Ge : | Arastirma — Gelistinme
Aracilik ve 22.11.2023 tarihinde Thragelr, TSKB ve Yatinm Finansman
Konsorsiyum . | tarafindan akdedilen “Halka Arza Aracilik ve Damgmanlik
Sozlesmesi Hizmetleri Yetkilendirme Sézleymesi”
Avro/ EUR / Euro : | Avrupa Birligi para binmi
iiaAnSbiﬁoésigfrBorsa Borsa [stanbul A.S. ;0 ifam )
Covid-19 . | Koronaviris hastaligi 2019 "_.__,.-ﬁf':fﬁ:.'-: i3 \:ft_
<t CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi .J:? 4’ N {;:* “‘Lk
& 5 CED Raporu . | Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu 'z qu ir} S? } !
EE coovamman |-| 2o e oo e e, G
= Cevre 1zin ve Lisans 1 10.09.2014 tanhh_ ve 29115 sayili Resml-“_(jazete “de
<k Y onetmeligi " | yayinlanan Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi
= 11.08.1983 tarihhi ve 18132 sayih Resmi Gazete'de

(revre Kanunu yaytmlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

Hareket Proje Tasimaciligt ve Yik Miihendislifi Anonim

Esas Sozlesime e N :
Sirketi'nin esas sGzlesmesi

EWEA . | Avrupa Riizgar Enerjisi Birligi
Gilrmaksan . | Girmaksan Makina Sanayi Ticaret Limited Sirketi
GVK 06.01.1961 tarthhh ve 10700 sayili Resmi  Gazete'de

yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay . .
Sahibi/ Halk 9: den | - Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Cemalettin Giirsu,

Samet Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Gursu
Pay Sahipteri

Thraggr'nin gikariimis sermayesinin 96.000.000,00 TL'den
115.200.000,00 TL’ye qikarilmasi nedeniyle artinlacak
¢ toplam 19.2000.000,00 TL nominal degerli 19.200.000 adet C
NN Grubu pay ile Ahmet Altunkum’a ait olan ve ortak satisi
| ' | Halka Arz Edilen Paylar | - | yoluyla halka arz edilen toplam 3.168.000,00 TL nominal
Ca% degerli 3.168.000 adet C Grubu pay, Abdullah Altunkum®a ait

an ve ortak satigt yoluyla halka arz edilen toplam 672.000,00
" Jinll .4 j‘/ A~ nommal degerli 672.000 adet C Grubu pay, Samet
" “.mj,,g{/ Giirsu’ya olan ve ortak satist yoluyla halka arz edilen
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Hareket Suudi Arabistan

toplam 480.000,00 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu
pay, Cemalettin Giirsu’ya ait olan ve ortak satisi yoluyla halka
arz edilen toplam 240.000,00 TL nominal degerli 240.000 adet
C Grubu pay, Seddar Sacid Giirsu’ya ait olan ve ortak satisi
yoluyla halka arz edilen toplam 144.000,00 TL nominal |
degerli 144.000 adet C Grubu pay ve Sena Glirsu'ya ait alan
ve ortak satist yoluyla halka arz edilen toplam 96.000,00 TL
nominal degerl 96.000 adet C Grubu pay olmak iizcre toplam
24.000.000,00 TL nominal degerli 24.000.000 adet C Grubu
| pay |
Hareket Logistics Company

Hareket Abu Dabi

Hareket Heavy Lifting L.L.C.

Hareket Almanya

Hareket Encrgy GmbH

Hareket Katar

Hareket Heavy Lifting WLL

Hareket Kazakistan

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation LLP.

Hareket MENA

Hareket MENA FZE

Hareket Ozhekistan

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation Co. Fe.
L.L.C.

Hareket Polonya

Hareket Poland Spolka Z.0.0.

A;?&(
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Hareket Uganda

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation SMC
Limited

Hareket Ukrayna

Hareket UKR L.L.C. 70 Moo

l—_
<
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Haretech

fmar Kanunu

»"- =

Haretech Miihendislik Proje ve Makine lemeﬂen Sa 4{'
"33\\
tarihli ve 18749 Sa)’llll Resml

Ticaret Limited Sirketi
G ete
yayinlanan 3194 sayili imar Kanunu . ) o

Thraget / Sirket / Hareket
Proje

09.05.1985

\qu ) \ ’d_{/
Hareket Proje Tasimaciligt ve Yik M cn('[isl;lga:1 ﬂno
Sirketi N ¥

R e

ISG Is sagligi ve glvenligi

ISG Kanunu 30.06.2012 tadhli ve 28339 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6331 sayili Is Saplig1 ve Gilivenligi Kanunu

Isyen 10.08.2005 tarthh ve 25902 sayili Resmi Gazete'de

[syeri Agma ve na
Ruhsatlapna thskin
Y dnetmilik

yayimlanan [syeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

Is Sagllgl (7/'

\\-

26.12.2012 taribli ve 28509 sayih Resmi Gazete'de
fylmlanan Is Sagligi ve Givenligine liskin Isyeri Tehlike
niftart Tebligi

-
. @P EKE Q/—*'_;: Kamuyu Aydinlatma Plattormu

Katma Dgger Vergisi
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Konsorsiyum Es
Liderlen

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi ile Yatirim
Finansman Menkul De¢gerler Anonim Sirketi

Konsorsiyum Lideri /
Lider Araci Kurum /
TSKB

Turkiye Sinai Kalkinma Bankast Anontm Sirketi

KPMG KPMG Yénetim Danismanhigl Anonim Sirketi
KPMG Tirkiye tarafindan  hazirlanmig  olan  Proje
KPMG Skt Raporu | ool s Fipman il s Ers v
Sektdri Raporu
Kurul / SPK Sermaye Pivasas1 Kurulu
| KVK 21.06.2006 tanhli ve 26205 S&YI!I. Resmi Gazete'de
| yaytmlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2016 tarihli ve .2.967? _say!ll Resmi Gazete’de
yayimlanan 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
m Metre
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
MW Megawatt
Renth Renth [5 Makineleri Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi
RES Riizgar Enerji Santrali
SGK T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu

Sinai Miilkiyet Kanunu

10.01.2017 tanhh ve 29944 sayili Resmi Gazete de
yayimlanan 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu

30.12.2012 tarthli ve 28513 sayilk Resmi Gazete'de

SPKn yaymmlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi #.:"*\
L4 LR

TCMB / Merkez . : B e Tk
Bankas Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi : - h

W
TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlart =~ .

T.C. Ticaret Bakanhg)

Ticartit Ba/l@gh.gr)
T

Tirk Liras:

14.02.2011 tarthli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayih Titrk Ticaret Kanunu

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tiketici Fiyat Endeksi




KISALTMALAR TANIMLAR

TUIK . | Tiirkiye [statistik Kurumu

04.02.2011 tanhhi ve 27836 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 sayili Tirk Bor¢lar Kanunu

Tiirk Barglar Kanunu

Es Lider / Yatinm

; Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi
Finansman

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa
Yildiz Pazar : [ degen 1.000.000.000,00 TL ve {izeri olan paylarn islem
girecepl pazar
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. nin Sermaye Piyasasi Kurulu’na muhatap 25.04.2024 tarih ve E-18454353-
100.06-25813 sayili yazisinda;

........

B) Kurulunuza igletilecek Borsamuz goriigli olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmas! durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylann piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oramt” sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarnmn Yildiz
Pazar'da iglem gérebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almash,

3. Tirkiye Katilim Bankalan Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi ihraci ve
Alim Satim Standard” ile "Katilim Finans [lkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmus olan ve Sirket tarafindan
finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans [lkeleri Bilgi Formu"nda (Form) verilen
bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa istanbul'da islem gdrmeye basladig tarihte BIST
Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarini sagladigmin degeriendirildiginin, endeks defierleme
dénemlerinde de s6z konusu sartlan saglamas: halinde ilgili katiim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmast,

4. Borsa goriigiinde, "fsbu Borsa Istunbul A.S. Gorighi, Borsa fstanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhtit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amaciyla stmrlt olmak iizere mevewt bilgi ve belgeler dikkate alimarak
hazirlannugtr. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine davaniarak almacak kararlar somucw
dogabilecek  zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin  herhangi bir  sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denmektedir.
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L. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket'in paylannt halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul disinda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gergege vygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul $zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracg

Hareket Proje Tagimacihfia ve Yiik Miihendisligi Sorumlu Oldugu Kisim:
Anonim Sirketi  __—

Tarih: 02.05.2024
Adi Sovad| Ah,_' et Altunkun‘“’

GUrev\Y

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahlb
Ahmet Altunkum

Tarih: 02 GSM 7' iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Abdullah Altugkum

'_
{ = L] L]
> g Tarih: 02.05.2024 /W IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Cemalettin Giirsu

Tarih: 02.05.2024 %%;-/ {ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Samet Giirsu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Oldugu Kisim:

By
Tarih: 02.05.2024 /2L, RIZAHNAMENIN TAMAMI
FoE iy




Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Seddar Sacid Giirsu

Tarih; 02.05.2024 / IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Sena Giirsu

Tarih: 02.05.2024 % IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 Anonim Sirketi
Tarih: 02.05.2024
Adi Soyad: Poyraz Kqgacio

Sorumlu Oldugu Kisim:

u

Gorevi: Genel Miidiir c1s1

Tilliya s Kalkinma Baffkas A8, - .
1/ 7 IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 02.05.2024
Adi Soyadr: Onur Aksoy

Gorevi: Miidiir

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi
Tarih: 02.05.2024
Adi Soyadr: Eda Onder Oztiirk

Gorevi: Midiir

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir par¢ast olan bu raporlarda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim deistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast igin her tiirli makul zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

figili Bagimsiz Denetim Raporunn Hazirlayan
Kurulus Sorumhu Oldugu Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

' Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve
Adi Soyadi: Nazim Hikmet 31.12.2023 tarihleri itibartyla

Gérevi: Sorumlu Ortak Bas Denetci hazirlanmug finansal tablolar ve dzel
bagimsiz denetgi raporn

ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan

Kurulus
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve

e Damismanhk Anonim Sirketi _—
= Adi Soyadi: H, Baris Alir
% Girevi: Degerleme Uzmani
= |

|

= Ad1 Soyadi: Mustafa L. Mazmana : 09.11.2023 tarihli've 2023-T.OZEL-
< L ) | 204 numarah gayrimenkul degerleme

% Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam - raporu

Adi Soyadi: Ahmet Karabiyik

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Adt Soyad:: R. Ender Umur

Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyads: Sabri Bicekli 15.11.2023 tarihli ve 2023-T.OZEL-
e 203 numarah gayrimenkul degerleme
Gorevi: Degerleme Uzmani raporu

Adi Soyaths Sarag
[

-

L Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

=]
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ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan

Kurulus
. Sorumlu Oldugu Kisim;
EVA Gayrimenkul Degerleme Damismanhk !

Anonim Sirketi

Adi Soyadi: Fatih Kurnaz

Gorevi: Lisansh Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Adem Yol 31.10.2023 tarihli ve 2023R0158 rapor
numaral makine ve ekipman dzel

Gérevi: Lisansh Degerleme Uzman tespit ve gbriis raporu

Adi Soyadi: Cansel Sirin Yazic

Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Tlgili Sekedr Raporunu Hazirlayan Kurulus
. Sorumlu Oldugu Kisim:
KPMG Yénetim Damgsmanhg Anonim Sirketi

Proje tasimacih@, insaat ekipmam

- Adi Soyadi: Biikre Bektas kiralama, riizgar enerjisi ve

o Girevi: Strateji ve Operasyonlar Sirket Ortagi tasimaacilik icin depolama ve

r2 destekleyici faaliyetler sektdrii raporu
=




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigi

A.1 | Giris ve uyarlar

L

U Mans gy,

AS.

¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

» Sermaye piyasas1 arag¢larmma iliskin yatinim
kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degertendirilmesi sonucu verilmelidir,

+ izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirumen, hatka arzin gergeklestigi illkenin vasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere vyasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorumnda
kalabilir.

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger lkisimlart ile  birlikte
okundugu takdirde yvaniltica, hatal veya tutarsiz
olmasi veya yatirmmcilarin yatinm kararim
vermesine yardimcr olacak dnemli  bilgileri
saglamamast durumunda gidilir.

izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi
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[zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
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B.1 | ihraccimn ticaret

unvani ve isletme ada

Harcket Proje Tagmimacih@ ve Yk Mihendisligi
Anonim Sirketi

fhraccinin hukuki
statiisii, ¢abi oldugu
mevzuat, kuruldugu

iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi olduu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhunyeti

Adresi: Samandira, Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad.
No.28 Sancaktepe/Istanbul

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
meveut

ve

faktorlerin
ile  faaliyet
gosterilen
sektérler/pazarlar

[sbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in ana hizmet ve
faaliyetleri; (i) proje tasimacili@, i) ving ve ekipman
kiralama (iii} montaj ve (v} depolama hizmetlerinden
olugmaktadir.

Bu dogrultuda Sirket, fiili durumu itibanyla enerji,
petrokimya, petrol ve gaz, alt yap1 insaat ve gemi insa
sektorlerinde agir yik tasimacih@ dahil olmak iizere
proje tagimaciligi, ving ve ekipman kiralama, montaj ve
depolama hizmetleri ile kullandigi ekipmanlarin
kurulumlari, devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin
verilmesi, anza, bakim ve onarimlarinin
gerceklestirilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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Sirket arulan faaliyetlerini bir biitln olarak tek tedarikgi
olarak sunmakta ve Sancaktepe/Istanbul adresinde
bulunan merkezinde gergeklestirmektedir. izahname
tarthi itibariyla  Sirket’in  herhangi bir  subesi
bulunmamaktadir.

Proje Tasimacilig

Proje tasimaciligl, kolay bir sckilde tasinamayacak
seviyede agirhi@ olan ve standart disi Slgltlere sahip
olan yiiklerin belirlenmis ¢ikis merkezinden varig
merkezine kadar alinan tedbirlerle ve dzel araclarla bir
plan ¢er¢evesinde taginmasidir. Proje tasimacihigs
dahilinde taginacak olan yiikiin bir biitiin olarak ya da | -
parcalara ayrilarak tasinmasi mimkindilr. Pargalara | |
aynilarak tasimacak bir yikin vans noktasina hasarsiz
teslim edilebilmesinin yani sira bir bitin  haline
getirerek montajim da yapilmasi proje gereklilikleri
dahilinde s6z konusu olmaktadir.

Sirket, proje tagimacisi stfati ile bir projeye konu bitiin
yiiklerin tedarik noktalarindan ahinarak nihai kullamim
yerine (yurt i¢i ve yurt dig1) tasimasim ve agir yuklerin
yerine yerlestirilmesi hizmetini vermektedir. Sirket,
yikiin niteligini dikkate alarak tagima, yikicme ve
yerine vyerlestimme metodunu saptamakta ve buna
istinaden ilgili gizimleri/planlamalan yapmaktadir.
Devaminda amli  ylkiin/yiiklerin  arag  distiine
yilklenmesi ya da arag st teslim alinmasi sonrasinda
tasimasim gerceklestirmekte, yiikiin bosaltmast ve agir
yiiklerin yerine yerlestirmesi sireglerini yliriitmektedir.
Sirket, s6z konusu faaliyetleri ylk wmihendisligi
gercevesinde yerine getirmektedir. [hrager; isbu sektér
kapsaminda, dzellikle buhar ve gaz tiirbinleri, fabrika,
enerjii  santralleri, boru hatlan, transformatér,
kondansatér ve 1s1 kazanlan, tanklar ve basing araclan,
raylh sistem projelen ile kurutucu ve baca finnlan
{Demir/Cclik) ve benzerlerint tasimaktadir. Her misterd
tesisine 0zgii makine veya {inite tasima ve kurulum
hizmeti talep ettigi ve yedegi olmayan bir malzeme
tretildigi  igin, Sirket'in  gergeklestirdifi  proje
tasimacihg: faaliyetlenn beher islem bazinda 6zellik
teskil etmcktedir.
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56z konusu hizmetler genel olarak Sirkct'e ait kendi
ylirir modiler, geleneksel treyler, gekici, havuzlar,
kanat ve nacelle adaptérii gibi yardimer ekipmanlar ile
gerceklestinlmektedir.

Sirket, ICTS50 (ilgili sektdor dzelinde dnde gelen 50
tasimacilik sirketi) siralamasinda yer almakta ve ESTA
gibi Lagir  yuk tasimacihipn  kuruluslanindan  6dil
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almaktadir’. 2023 yili itibanyla Sicket'in tasima | |
ekipman parki kapasitesi Dinya'da 15., Avrupa'da 4. | |
ve Tiirkiye'de 1. konumundadir’.

Sirket; Kazakistan, Ozbekistan ve gevre iilkelerde proje
tagimacilit faaliyetini tamamlayacak sekilde agir
yiiklerin tahliye edilmesi hizmeti sunan Hazar
Denizi'nde bulunan Bautino TS Marine Base
Limani'nin bir kismunin isletme hakkin 5+5 yilligina
devir almigtir. 01.04.2020 tarihinden itibaren gegerli
olacak slregte Sirket, kendisi tarafindan isletilen
iskelenin tiim ticari ve operasyonel haklarina tek basina
sahiptir.  Sirket, Kazakistan wve hinterlandi  olan
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin dzellikle agir
ve gabari dis1 proje yiikleri agisindan stratejik bir dneme
sahip limaninin bir kismim isbu [zahname tarihi
itibanyla igletmeye devam ctmektedir.

Ving ve Ekipman Kiralama

Ekipman kiralama, her tirlii ve her blyiiklikte olan
makine, cgya ve aletlerin sinirly bir siire i¢in kiralanmasi
hizmetidir. $irket’in sundugu kiralama hizmeti birkag
giinden birka¢ yila kadar siirebilmektedir.

Bu kapsamda da $irket; enerji (nikleer, rizgar, termik
santraller), petrokimya, petrol ve gaz, alt yapi ingaat ve
gemi insa sektdrlerine konu viiklerin kaldirtlmas:,
monte edilmesi ve ingas1 kapsaminda uzun ve kisa sireli
ving ve ekipman kiralamasi yapmaktadir.

Sirket biinyesinde; 30 ton ila 2200 ton arasinda
kaldirma kapasitesine sahip 23 adet paletii ve 40 adet
mobil vingler, 10 adet hi-up, 33 adet arazi tipi ving,
gantry ving, 203 adet 8 metre ila 48 metre arasinda
¢alisma ylksekliginde Manliftler, 2 adet 3 ton ila 10 ton
kapasitcli forkliftler ile 11 adet 14 metre - 4 ton
kapastteli telehandler bulunmaktadir.

Montaj Hizmeti

Montaj, birbirinden ayri, birden ¢ok parganin
birlestirilmesi  anlamina  gelmektedir.  Karmasik
sistemlerin  kurulumu, bir bitin haline getirilmesi
noktasinda monta) uygulamalanndan
Q yararlanilmaktadir.

Sirket  ise; Ozellikle rizgar santrallerinin @ ve
liman/konteyner ellegleme  vinglerinin - montaj  ve
kurulum islerini kendi ekip ve ekipmanlan ile

( .
\4' \ : gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket: mithendislik
N/ [ /_7 hizmetlen, proje yénetimi, fabrikadan sahaya tasima,
: s, Bt iy ogalcranes. med / —
&)_' s oivperfiter rpgniaicranes. media news te-transport-50-2023-toplist 8030645 article /
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kurulum hizmetleri, scbeke hattina baglama, kurulum
ve montaj sonrasi bakim hizmetlen sunmaktadir.

Elektrik  talebinin  stirekli  bilyGdiigi,  yakit
maliyetlerinin arttit ve iklim degisikliginin endise
yarattif1 bir ortamda, yenilenebilir enerji, sirdtriilebilir
enerji kayna@ acgisindan bir fark yaratmaktadir,
Ozellikle rizgar enerjisi, giivenilir ve maliyet
uygunlugu gittikge artan ve gelecekte maliyetlerin daha
da azalmasi potansiyeli tagiyan bir temiz enerji
kaynagidir. Tirkiye'de 2020 yilinda tiiketilen elektrik
enerjisinin ortalama %0 u rlizgardan karsilanmaktadir,

Tiirkiye toplamda 48000 MWLk rlzgir enerjisi
potanstyeliyle, elektrik ihtiyacinin  yansint  bu
kaynaktan kargilayabilecek potansiyele sahiptir.
Ayrica, 2027 yilina kadar 16000 MW lik rizgar cnerjisi
kapasitesinin devreye ahimmasi hedeflenmektedir.
Tiirkiye'nin karadaki riizgar potansiyclinin 37000 MW,
deniz usti (offshore) riizgdr potansiyelinin ise 11000
MW oldugu éngorilmektedir’.

Sirket, riizgir enerjisi sektdriine iliskin olarak, OEM
(Orijinal Ekipman Ureticileri), yiikleniciler ve proje
sahiplerine ydnelik yiirittigii faaliyetler ¢ergevesinde
¢oziimler sunmaktadir. Bu sektbr igerisinde montaj
hizmeti sunan $irket, ilgili faaliyetleri ile misterilerinin
yenilenebilir enerjiyi karl varhiklara déniistiirmelerine
katk1 saglamaktadir.

2023 wili itibanyla Tirkiye’de gergeklestirilen rizgar
encrji  yatimmlanmn  yaklasitk %4292 Sirket
tarafindan tasinmis ve monte edilmistir. Bu dogrultuda,
toplam 5.357 MW rlizgar santralinin kurulumuna
katkida bulunmustur®.

Sirket aynica, Tiirkiye'de liman/konteyner ellegleme
vinglerinin® montaj ve kurulumunu gerekli ekipman ve
personel ile gergeklestiren ilk sirketlerdendir®. Sirket,
Tirkiye’deki  hizmet ifasim  takiben s6z konusu
hizmetleri Kenya’ ve Tanzanya’da da ifa etmistir. |

Depolama Hizmetleri

Depolama hizmetleri; belirli nokta/noktalardan gelen
brinlenin/yiiklerin  teslim aliup, belirli  bir  siire
korunup, belirli nokta/noktalara gdnderilmek iizere
hazirlanmasi, driinlerin, tiiketici veya bir basgka

J'h_rrgg WY FHSgUrenerfisi o e d-rusgar-eneriisi-larilicesi-ve-turkivede ki-gelisimi
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treticiye  uvlagmasima  kadar  dretici firmada
bulundurulmasi, depoya vyerlestirilmesi ve korunmasi
stire¢lerini kapsamaktadir.

Sirket; sahibi oldugw/islettigi depolama sahalarinda
rizgar santrallenne ait pargalar1 depolama, yiikleme ve
bosaltma hizmetleri sunmaktadir.

fhrager; Sancaktepe/Istanbul’da 2 (iki),
Menemen/Izmirde 2 (iki), Adana'da 1 (bir),
Dubai/Birlesitk ~ Arap  Emirlikleri'nde 1 (bir),

Kiev/Ukrayna'da 1 (bir} ve Kazakistan Mangistau
itinde 1 (bir) adet olmak Gzere Diinya genelindeki agtk
alan sahalarinda depolama hizmeti sunmaktadir.

Sirket'in yukanda belirtiten faalivet ve hizmetieri
birliktc degerlendirildiginde; proje tagimacilifin basta
olmak dzere sunulan biitin hizmetler bakimindan
Sirket, nihai isletme sahibine gerek duydugu lojistik,
depolama, ekipman ve personcl tedariki ile montaj ve
mithendislik dalil tim hizmetleri bir biitin olarak
sunmaktadir.

B.4

Thrageryi  ve  faaliyet
gosterdigi sektirii
etkileyen dnemli emn son

egilimler hakkinda bilgi

Ihraggr ve faaliyet gdsterdigi sektorii etkileyen dnemfi
egilimler olarak, Sirket’ in aktif oldugu yerel ve thracat
pazarlarinda son donemde gorilen hizmet ifasinda
kullanilmak iizere ek ekipman ihtiyac ile ticari alacak
vadelerinin - artmas), tedarikgilere yapilan Gdeme
vadelerinin azalmasi ve dolayisiyla Sirket’in isletme
sermaycesi ihtiyacinin dogmasi, s6z konusu ihttyaglarin
saglanmasi 1gin kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin
kullarulmasi ile birlikte finansman giderlerinin artmasi,
Covid-19 pandemusi ve Rusya ile Ukrayna krizi ile
birlikte kiirescl piyasalardaki arz talep dengesinde
meydana gelen dalgalanmalar, kiiresel enflasyon ve kur
dalgalanmalari, ddviz kurlanndaki belirsizlikler, glincel
petrol fiyatlarinin artmasi gosterilebilir.

| ! N
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ihragcimin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri
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Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in meveut
ortaklar; Sirket paylannin %66°sina sahip Ahmet
Altunkum, %l47inc sahip Abdullah  Altunkum,
%10’una sahip Samet Giirsu, %5"ine sahip Cemalcttin
Gursu, %3 Une sahip Seddar Sacid Gursu ve %2 sine
sahip Sena Giirsu’dur. Sirket’in herhangi bir tlizel kigi
pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in isbu [zahname tarihi itibariyla dogrudan veya
dolayl istirak ettigi yurt i¢inde ve yurt disinda bagh
ortakliklari bulunmaktadir. Sirket'in dogrudan istirak
ettifii yurt iginde 1 (bir) adet bagh ortakligi ve yurt
disinda 10 (on) adet bagh ortakhgi ve dolayli olarak
gtirak etti@i yurt diginda | (bir) adet bagh ortakhig
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bulunmaktadir.
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Sirket'in Dogrudan Istirak Ettigi Bagh Ortakliklarr

Sirket, Giirmaksan’in sermayesinde tek pay
(%100) sahibidir. Girmaksan'in ana faaliyet
konusu otomotiv sanayine ait her nevi motorlu
motorsuz  araglanin makine ve  yedek
aksamlanmin, montaj, vyardimer ve  yedek
parcalarinin ve otomotiv sektdri ile ilgili her tiirli
mekanik, elektrikli, elektronik motor ve
butinleyici  aksam  ve diger tim islevli
aksesuarlarin  imalatmn, ahm ve satumimin,
ithalatinin ve ihracatinin yaptmasina iliskindir,
Sirket, Hareket Ozbekistan’in sermayesinde tek
pay (%100) sahibidir. Hareket Ozbekistan’in ana
faaliyet konusu makine, tegchizat ve malzemelerin
kiralanmastdir.

Sirket, Hareket Ukrayna'nin sermayesinde tek
pay (%100} sahibidir. Hareket Ukrayna’nin ana
faaliyet konusu, elcktrik tiretimi, elektrik iletimi,
clektrik dagitimu, elektrik ticareti yerel gaz yakit
dagitimi, giic kayna@i tesislerinin insaat ve
telekomiinikasyon, uluslararast navlun, kargo
tagtmacilifn islerinin yapiimasidir.

Strket, Hareket Kazakistan’in sermayesinde tek
pay (%100) sahibidir. Hareket Kazakistan'in ana
faaliyet konusu her tirlii nakliye hizmetinin
sunulmastdir.

Sirket, Hareket Polonya nin sermayesinde tek pay
(%100} sahibidir. Hareket Polonya’nin ana
faaliyet konusu, uzman insaat igleri, insaat ve su
mihendisligi insaat: ile ilgili isler, bina insaat: ile
ilgili ingaat igleri, kara tasimacihigi ve boru hattt
tagimacilifl, makine ve ekipmanlarinin onanm
bakimi ve montaji, nakliyeyi destekleyen
depolama ve hizmet faaliyetleri yapilmasidir.
Sirket, Hareket Almanya’min sermayesinde tek
pay (%100} sahtbidir. Hareket Almanya’nin ana
faaliyet konusu, encrji lretimi igin tesislerin
planlanmasi, kurulmas: ve iglctilmesi, rejencratif
kaynaklardan elde edilebilen yenilenebilir enerji
alanlarinin kiralanmas, isletilmesi ve
mihendislik hizmetleri, ekipman kiralama ve
montaj hizmetlerini yapmaktir.

Sirket, Hareket MENA™nin sermayesinde tek pay
(%100) sahibidir. Harcket MENA'nin ana
faaliyet konusu, afir makine yedek pargalan,
kullamilmus agir makine ve ekipmanlar, yiikleme
ve kaldirma ekipmanlan, insaat ekipman ve
makineleri ve bunlarin yedek pargalanimin
ticaretini yapmaktir.
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Sirket'in  Dolaylt Olarak Istirak Eigi  Bagh
Ortakltkiar

Sirket, Hareket Uganda'nin sermayesinde tek pay
(%100} sahibidir. Hareket Uganda'mn  ana
faaliyet konusu makine, teghizat ve malzemelerin |
kiralanmasidir.

Sirket, Hareket Katar'in sermayesinde %49 pay
sahibidir. Harcket Katar’'in ana faaliyet konusu
makine, techizat ve malzemclerin kiralanmasi,
alim-satimi 1le bakim ve onanmdir.

Sirket, Hareket Abu Dabi'nin sermayesindc %80
pay sahibidir. Hareket Abu Dabi'nin ana faalivet
konusu makine, teghizat ve malzemelerin
kiralanmasi, alim-satumi, her tirli nakliye
hizmetinin sunulmasidir.

Sirket, Hareket Suudi Arabistan™in sermayesinde
tek pay (%!100) sahibidir. Hareket Suudi
Arabistan’in ana faaliyet konusu her tirlii nakliyc
ve kiralama hizmetinin sunulmasidir.

Sirket, Hareket Heavy & Light Machinery &
Transportation L.L.C.’nin sermayesinde dolayls
olarak %49 pay sahibidir. Hareket Heavy & Light
Machinery & Transportation L.L.C.'nin ana
faaliyet konusu, agir ve hafif kamyonlarla yiik
tastmacilidy,  tekerlek ve motorlu ingaat
ekipmanlari ile yiltkleme ve kaldirma hizmetlen
i¢in kiralamalar yapmaktir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylart

dogrudan veya dolayl
olarak %5 ve fazlast
olan kisilerin
isimleri/unvanlari ile
her birinin pay sahipligi
haklanda bilgi

ihragcimin hakim
ortaklarinin  farkh oy
haklarma sahip olup

hakkinda

olmadiklan

Varsa dogrudan veya
delayh olarak
i yinetim

sahip
da ihragenvi
edenlerin

Hareket Projc Tasimacilifn ve Yiik Miihendisligi
A.§. nin isbu lzahname tarihi itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylan %35 ve fazlas
olan gergek kisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Ortagin Sermaye Payi Oy Hakk
Adl}‘SO)'adl (TL) (%) 0}' Adedi (n&)
— 63.360.000 | 66 | 120.384.000 |729)
Altunkum
Abdullah 13.440.000 | 18 | 25536000 |1547
Altunkum
Samet Giirsu | 9.60¢.000 10 9.600.000 | 5,81
Cemalettin | 4200000 | 5 | 4800000 | 241
Criirsu

Ahmet Altunkum dogrudan Sirket paylannin %66°sina
sahiptir. Sitket’in yOnetim hakimiyetine sahip olan
dogrudan pay sahibi Ahmet Altunkum’dur. Ahmet
Altunkum’un Sirket lizerindeki yonetim kontroliindn
kaynagi, dogrudan Sirket sermayesinin %66 sima sahip

Imast ile birlikte; Esas Sozlesme nin “Genel Kurul™
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" isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynaf
| hakkinda bilgi

B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler
ile ihra¢eimm finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen dnemli
degisiklikler

bagliklt 12°nei maddesi uyarinca her bir A Grubu pay
i¢in 5 (bes) oy hakkina ve C Grubu pay i¢in 1 (bir) oy
hakkina sahip olmak iizere toplam oy hakk igerisinde
%72,91 oraninda oy hakkina sahiptir,

[laveten, sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki
dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan Sirket’in gercek
kisi ortaklan Ahmet Altunkum haricinde, Abdullah
Altunkum, Samet Girsu ve Cemalettin Giirsu'dur.
Abdullah Altunkum, Ahmet Altunkum’un ogludur.
Samet Giirsu ise Cemalettin Glrsu'nun ogludur.

Abhmet Altunkum ite $irket’in mevcut pay sahipleri
arasinda Sirket’in ydnetim kontroliine iliskin herhangi
bir aile anayasasi veya hissedarlar sizlesmesi s6z
konusu degildir.

Bu g¢er¢evede Esas Sézlesme kapsaminda yonetim
hikimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
simirlama  bulunmamaktadir.  Sirket’in - yOnetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta
TTK ve SPKn olmak lizere Sirket’in bagh oldugu ilgili
mevzuat hitkiimleri gecerlidir.

31.12.2021, 31.12.2022 ile 31.12.2023 ile sona eren
mali donemler itibariyla Sirket'in toplam varliklan
sirastyla 5.192.288.036 TL, 5.718.144.883 TL ve
6.733.152.980 TL dir. Sirket’in toplam varliklan 2022
yilinda bir éneeki yila gére 910,13 artis, 2023 vilinda
bir nceki yila gore %17,75 artis gOstermistir.

Sirket’in dénen varliklar, nakit ve nakit benzerleri,
finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen
varliklardan olusmaktadir.  Sirket’in toplam dénen
varliklan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile
sona eren mali  donemler itibanyla sirasiyla
994.708.761 TL, 763.554.485 TL ve¢ 793.020.950
TL’dir. Sirket'in donen varliklart 2022 yilinda bir
onceki yila gore %23,24 azalis gosteritken, 2023
yihnda bir dneeki yila gbre %3,86 artis gstermistir,

Sirket’in duran varhklan; maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kullanim hakk: varliklar, pesin
odenmis giderler ve ertelenmis vergi varligindan
olusmaktadir. Sirket’in toplam duran varliklan 2021,
2022 ve 2023 yilsonlart dénemi itibaniyla strasiyla
4.197.579.275 TL, 4.954.590.398 TL ve 5.94(0.132.030
TL'dir. Duran varliklar, 2022 yilinda bir dneeki yila
gore %18,03 ve 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
%19,89 artis gdstermistir.

31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren
mali  donemler itibanyla  Sirket’in  toplam
yikiimliiliikleri  sirasiyla  3.090.383.113  TL,




2.777.606.140 TL ve 2.767.488.909 TL’dir. Sirket’in
toplam varliklar1 2022 yilinda bir 8nceki yila gore
%10,12 ve 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %0,36
azallg gostermistir.

Sirket’in  6zkaynaklari, Odenmis sermaye, kirdan
aynlms kisitlanmis yedekler, kar veya zararda yeniden
simflandmlmayacak diger kapsamli gelirler veya
giderler, gegmis yillar karlari/(zararlar1) ve net ddonem
karindan  olusmaktadir.  Ozkaynaklar  swrasiyla
31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirasiyla 2.101.904.923 TL, 2.940.538.743 TL ve ||
3.965.664.071 TL olarak gerceklesmis, dézkaynaklarin | |
toplam kaynaklar igindeki oram ise sirasiyla %40,480,
%51,42 ve %58,90 seviyelerindedir.,

Sirket'in 2021 yih net satiglan 1.754.974.559 TL alup
2022 yilsonu itibanyla %4,84 azalarak 1.670.058.565
TL’ye dismiistiir. 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla
%4,58 azalarak1.593.642.525 TL ye dusmustiir.

y Sicket’in satislarin maliyeti 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 ile sona eren mali doénemlerde sirasiyla

1 1.125.706.883 TL, 1.148.599.866 TL ve 1.017.069.733
s TL seviyesinde gerceklegmistir. 2022 vilinda bir dnceki

ytla gore %2,03 artig, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
%11,45 oraninda azalig gostermistir. Briit kar marji ise
2021, 2022 ve 2023 ile sona eren mali donemler
itibariyla sirasiyla 235,86, %31,22 ve %36,18
seviyesindedir. Aym yillarda satiglarin maliyetinin
hasilata oram sirasiyla %64,14, %68,78 ve %63,82
olarak gergcklesmistir.

31.12.2021 doneminde 127.943.681 TL olan genel
ybnetim giderleri, 31.12.2022 doneminde 146.517.741
TLye, 31.12.2023 doneminde 170.286.617 TL’ye
ulasarak sirasiyla %14,52 ve %16,22 oraninda artis
gostermistir. Genel ydnetim giderlerindeki artisin temel
sebebi personel giderlerindeki sirasiyla 9.293.273 TL
ve 9.513.218 TL tutanindaki artistir.

31.12.2021 déneminde 30.013.591 TL olan pazarlama,
satty ve dagitim giderlen, 31.12.2022 ddneminde
44.895.595 TL’ye vc 31.12.2023 doéneminde ise
53.587.790 TL ye ulasarak sirastyla %49,58 ve %19,36
orammnda artig gdstermistir. Pazarlama, satis ve dagitim
giderlerindeki artisin temel sebebi sirasiyla personel
giderlerindeki  6.004.313 TL wve 6.172.330 TL
tutarindaki artistir.

31.12.2021 déneminde 308.882.323 TL olan esas
faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2022 déneminde
161.283.518 TL ve 31.12.2023 déneminde 197.919.694
TL've ulasarak sirastyla %47,78 oraninda azalis ve
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%22,72 oraminda artis gostermistir. Esas faaliyetlerden
gelirlerdeki artigin temel sebebi ticari alacaklar ve
bor¢lardan kaynaklanan kur fark: gelirleridir.

31.12.2021 doneminde 197.337.604 TL olan esas
faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2022 déneminde
161.526.922 TL ve 31.12.2023 doneminde 219.331.455
TL'ye ulagmistir. Esas faaliyctlerden diger giderlerdeki
degisim sirasiyla %18,15 oraninda azalis gdsterirken
%35,79 oraninda artis géstermistir. Esas faaliyetlerden
diger giderlenindeki artisin temel sebebi ticari alacaklar
ve borclardan kaynaklanan kur farki giderlerinden
kaynaktanmaktadir,

31.12.2021 déneminde 65.526.730 TL olan yatinm
faaliyetlerden  gelirler, 31.12.2022  déneminde
82.381.343 TL ve 31.12.2023 doneminde 95.437.496
TL ye vlagmistir. Yatinm faaliyetlerden gelirlerindeki
degisim swrasiyla %25,72, %]15,85 oranminda azalis
gostermistir. Yatinm faaliyetlerden gelirlerdeki artisin
temel scbebi sabit kiymet satis karlan ve kur korumali
mevduat faiz gelirlen kaynakhdir.

31.12.2021 doneminde 98.086.909 TL olan yatirm
faaliyetlerden  giderler, 31.12.2022  déneminde
278.451.443 TL iken 31.12.2023 déneminde 4.985.717
TL olarak gergeklesmistir. Yatinm faaliyetlerden
giderlerindeki degisimin temel sebebi sabit kiymet satis
zararlart kaynaklidir.

31.12.2021 doneminde 54.538.118 TL olan finansman
gelilen, 31.12.2022 déneminde 94.542.362 TL ve
31.12.2023 ddneminde 40.103.754 TL olarak
gergeklesmistir. Finansman gelirlerindeki  degisimin
temel sebebi nakit ve nakit benzerlerindeki ve
kredilerdeki kur fark: gelirleridir.

31.12.2021 déneminde 243.841.902 TL olan finansman
giderlen, 31.12.2022 déneminde 240.117.191 TL ve
31.12.2023 doéneminde 323.392.871 TL olarak
gergeklesmistir. Finansman giderlerindeki artigin temel
sebebi kur farki ve faiz giderlerindeki degisimdir.

Secilmis

bilgder—,

dnemli

proforma finansal

Yoktur,

r tahmini
. be eri

ve

Yaoktur,

izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin

Denetim  raporlaninda olumlu goriis disinda  goriis
bulunmamaktadir.
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ihragemin isletme
sermayesinin - mevcut
yitkiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket'in  31.12.2023 tarihi itibanyla net isletme
sermayesi negatif 141,749,524 TL dir.

Sirket’in konsolide nakit akig tablosunda da gorildign
lizere isletme faaliyetlerinde yarattigi nakit operasyonel
thtiyaglanin karsilayabilecegi diizeydedir.

L 31122020 31122022 | 31.12.2023
A- Toplon . 1 qus o
Do 994,708,761 763.554485 | 793.020.950
B-Toplam

Kisa Vadeli 1303750468 | 935387855 | 934.770.474
Yikiimlilikler

:‘R Nt bletme | g 051707 (170833370 | (141.749.524)
AP OS5 |

Sirket, bilyiime hedeflen dogrultusunda 2021, 2022 ve
2023 yallan ile sirasiyla 1.203.004.478 TL, 642.099.113
TL ve 661.978.980 TL maddi duran varlik alim
gergeklestirmistir. Sirket’in aktif biiylkliigi 31.12.2021
tarihinden 31.12.2023 déneminc kadar 5.192.288.036
TLden 6.733.152.980 TL ye ulasarak %29,68 oraninda
biiylimiistlr. Izahname’de yer almasi gereken finansal
donemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin dzel bagimsiz denetim raporuna konu
olan nakit akig tablosundan da goriilecegi lzere;
Sirket'e 2021, 2022 ve 2023 wllaninda sirasiyla
1.273.884.986 TL, 949.292.444 TL ve 732.377.197 TL
isletme  faalivetlerinden kaynaklanan nakit girisi
gerceklegmigtir.

[gletme sermayesinin negatif olmasinin baghca sebebi
aperasyonel nakit ve cikislarindan kaynakli olmayan
uzun vadeli dis kaynak kullanumi ile  yapilan
yatinmlarin kisa vadeli yiikiimliiliklerde artisa yol
agmasidir. Yapilan yatinmlar ile gelecek ck nakit girigi
ile igletme sermayesi ihtiyaci kargilanacaktir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ca

fhrag edilecek ve/veya
borsada islem gérecek
sermaye piyasasi aracimn
menkul kiymet
tamimlama numarasi

(ISI dahil  tir ve
lli;skin bilgi

Sirket’in ¢ikarnlmis sermayesini temsil eden A Grubu
nama yazili, B Grubu nama yazili ve C Grubu
hamiline yazili olmak iizere 3 (ii¢) adet pay grubu
bulunmaktadir.

Ihrag edilecek ve Sirket'in Borsa Istanbul’da islem
gorecek sermaye piyasas: araci, Sirket'in C Grubu
hamiline yazili paylaridir.

Soz konusu paylarin ISIN numarasi isbu [zahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup bu paylara iliskin
[SIN  numarasi  Kurul onaymm  ardindan
Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirileccktir.

dlalka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur,

© Z Qg



C.2

Sermaye piyasasi
aracimin ihrag edilecegi
para birimi

Paylar Ttirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

C.3 | ihrag edilmis ve bedelleri | izahname tarihi itibariyla, Sirket'in cikanlmig
tamamen Odenmis pay | sermayesi 96.000.000,00 TL olup bu scrmaye her bin
saysi ile varsa bedeli tam | 1,00 TL nominal degerde toplam 96.000.000 adet
6denmemis pay sayisi paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamam

muvazaadan an bir sekilde tamamen ddenmistir,
Her bir payin nominal Sirkct'i}} paylan“ her biri 1,00 TL nominal degerde
degieri olmak tizere 3 (iig) ayri gruba aynlms _olup; toplam
96.000.000 adet payin 17.280.000 adedi nama yazili
A Grubu, 11.520.000 adedi nama yazili B Grubu ve
67.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardan
olusmaktadir.
C.4 | Sermaye piyasas: | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay

aracimn sagladig) haklar
hakkinda bilgi

sahiplerine asafidaki ¢esitli haklan saglamaktadir:

Kar Payr Hakki1

Oy Hakki

Yem Pay Alma Hakk:

Ortakliktan Ayrilma Hakki
Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk:
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm
Hakki

Bedelsiz Pay Edinme Hakk1

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
Bilgi Alma ve Inceleme Hakkl

iptal Davasi A¢ma Hakki

Azinlik Haklan

Ozel Denetim isteme Hakki

Sermaye pivasasi
aracinn devir ve
tedaviiliinii kisitlayica

hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylann devir ve
tedaviiliinh kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarnini
kuilanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin
borsada islem gérmesi
igin  basvuru  yapihp
deg1 veya yapulip
cagl hususu ile

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Yildiz
Pazar'da iglem gormesi i¢in 26.01.2024 tarihinde
Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmustur.

Borsa [stanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
Gortsl™ kisminda yer almaktadir.

sirket’in halka agik ortaklik statiisiini kazanmasindan
sonra, kédr dagiimr yapilip yaptlmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yaptlacagt hususu Esas
Sozlesme™nin “Karin Tespiti ve Dagitim™ baslikli
157inct maddesi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanacaktir. Sirket tarafindan Kar




Dagitim  Politikasinin  belirlenmesine  iliskin
05.12.2023 tarih ve 2023/19 sayill yonetim kurulu
karar alinmustic. Yonetim kurulu karan ile belirlenen
politikalar 29.12.2023 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gorislerine
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmigtir. Sirket, kér dagitim politikas
uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkéntar elverdigi slirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakhklannin sermaye gercksinimleri, yatimm ve
finansman politikalan, karlilk ve nakit durumu
dikkate alinarak sermaye piyasast mevzuati
cercevesinde kar dafitimina karar verilir. Kar payi,
nakit veya kann sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1 | ihra¢giya, faaliyetlerine | ihragciva ve faalivetlerine iliskin riskler:
ve i¢cinde bulundugu {
sektore iliskin nemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

. Sirket, meveut ve gelecekteki faaliyetleri icin
ihtiya¢ duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve
siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

2. Sirket apirhkh olarak proje bazli hizmet vermekte
oldugundan; hizmet verdigi sektdrdeki projelerin
daralmasi, projelerin azalmasi veya ertelenmesi
Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket’in faaliyetleri agirlikli olarak petrol, gaz,
yenilenebilir enerji ve alt vapr projclerinin
yatinmecist  olan sirketlere hizmet sunmaya
iligkindir. Sirket miisterilerinin ddeme glicliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket globalde birgok miisterinin projelerinde yer
almast ve yurt disi menseili birgok miisteris
olmasi sebebiyle maruz kaldifn cografi ve
jeopolitik risk Olgegi de genislemektedir.

5. Sirket, yahinmlanyla ilgili belirsizliklerle va da
verimlilik riskleri ile karsilasabilir. Yapilan
yatimmlar  Sirket’in  beklentisini  kargilayan
karhilif1 saglayamayabilir. Aynca gelecekteki
yatinnmlar igin fon temin etme riskleri 86z konusu
olabilir.

6. Sirket, global scktérdeki diger oyuncularla etkin

bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payin
| kaybedebilir veya tivat politikasim

,25% /%—




siirdiircmeyebilir.  Buna bagli olarak belirli
miigter1  grubunun tercih ve egilimindeki
degisiklikler, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

7. Sirket’in kullandig: kredilen saglayan bankalarin
bir temerriit hali schebiyle kredileri vadesinden
once gen cagirmalan ya da Sirket nakit akis
sorunu yasayabilir,

8. Sirket’in finansal risklerinin tamami basari bir
sckilde yoOnetilememesi durumunda, Sirket’in
15letme scrmayesi thtivac artabilir.

9. Faizlerde ve dbviz  kurlannda meydana
gelebilecek  dalgalanmalar  Sirket’t  olumsuz
etkileyebilir.

10, Sitket’in  ekipmanlan  ve tagima hizmetleri

| sigortalanamayabilir, sigorta teminatlari olusan
hasarlann  tamamimu  karsilamayabilir  ve
tazminatlar  zamaminda veya  hi¢  tahsil
edilemeyebilir. Mevcut sigorta poligeleri, tim
potansiycl zararlari karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya
baskaca bir sekilde olusabilecek tim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmas: miimkun
degildir.

11. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlanndaki artislar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilencbilir.

12. Davalara ve uyugmazhklara iliskin riskler séz
konusu olabilir. Sirket’in olagan faaliyetlen
kapsaminda Sirket’e karst  yasal iglemler
baslatilarak davalar agilabilir, ayrica $irket idari
iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Soz
konusu talepler ve vyasal islemlenin Sirket
aleyhine sonu¢lanmast neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adhi ve cezai sorumluluklar
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat

E odemek durumunda kalabilic ve herhangi bir

i:.f hukuki muamelenin olumsuz yonde

e sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal

% durumu ve faaliyet sonuclan ve itiban olumsuz
yonde etkilenebilir,

i= 13. Sirket, ¢alisanlanmin  olas1  etik  olmayan

davraniglar veya hukuka aykir davramslan veya

cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykin
%" davranislan dolayisiyla risklere maruz kalabilir;
bu tiir ihlaller ¢esitli sozlesmeleri tahtinda
~ temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep

| : \\.,_,_,_‘»-‘,/' aea
ll olabilir.
14. Is kazalan nedeniyle Sirket zarara ugrayabilir.

15. Kilit personetin kaybedilmesi veya kilit personel

///(;_/ _ ,, { ve nitelikli ¢alisanlann sirket biinyesine dahil
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edilememesi, Sirket’in blyiimesim
simirlandirabilic ve Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

16. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmast,
durmas: veya siber saldinya ugramas: Sirket
faaliyetlerini ve mali  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

17. Sirket iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya
devam edebilecektir,

18. Sirket’in faaliyetlen, SPK, vergi daireleri gibi
¢esitlhi  diizenleyici  ve  denetleyici  kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir,

ihraggimin icinde bulundugu scktore iliskin
riskler:

1. Nakliye ve ekipman kiralama sektoriindeki
operatér ve  slriici  eksikligi  sorunun
¢ozlilememesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

2, Sirket ekipmanlannda meydana gelebilecek
arizalar, yedek par¢a temininde aksakliklar
faaliyetlerinde gcgici ara vermelere veya
aksakliklara sebep olabilir, Sirket’in devam eden
sozlesmelerindeki  yukiimliliklenni aksatmasi
ve temerriide diismesi riski olugturabilir.

3. Teknolojinin  getirdigi  yeniliklere  uyum
saglanamamasi, dogru ve gerekli yatinmlann
veya atilimlarin gergeklestinlememest,
personelin  bu ydnde efitilememesi veya
istthdamm bu  yonde ilerletilememesi gibi
nedenlerle sektdrde rekabette geri kalma riski
ortaya ¢ikabilir.

4. Petrol  fiyatlannin  diismesi,  yatirrmlann
azalmasma ve global is hacminin daralmasina
yol agabilir,

5. Sirket'in  hizmet verdigi sektdrler gercgi
yurtdisinda mevcut olan veya yeni girilmesi
planlanan pazarlar igin ¢ok sayida ckipman ve
personel tedariki taahhiidine girmesi ancak
kapasitesini bununla paralel olarak
biyitememesi Sirket'in yurtigindeki ve/veya
yurtdigindaki  faaliyetlerini  gerektigi  gibi
gerceklestirememesine yol acabilir,

Diger Riskler

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu
sagligt ile ilgili yaygin endiselerin dofurdugu
aksakbklar, Sirket’in faaliyetlenni, faaliyet
sonuglarint, gelecege vanclik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.




2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’'va | |
yonelik  baglatilan  askeri operasyonlar ve
Ukrayna'nin Rusya Federasyonu tarafindan
1isgali amaciyla iki iilke arasindaki savagin
devami Sirket’in faaliyet sonuglan ilizerinde
dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir,

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi micbir sebepler Sirket'in
yerleskelerine ve genel olarak Ulke ekonomisine
zarar vererek Sirket'in faalivet sonuclanim
olumsuz yonde etkileyebilir.

! 4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler: (i} Kredi
riski, (if) Faiz orami riski, (iii} Kur riski, (iv)

Likidite riski
D.3 | Sermaye piyasasi aracina | 1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
iliskin onemli risk islem goreceginden fiyat ve hacim
faktdrleri hakkinda bilgi dalgalanmalan yasanabilir.

2. Sirket’in halka agiklik oram sinirlidir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun olumsuz
ctkisi olabilecektir,

3. Halka Arz Edilen Paylar sadcce Borsa
Istanbul’da islem gorecektir.

4. lhrager’'min  paylann ikincil piyasada islem
gérmeye bagladiktan sonra, Ihraggi’min ana pay
sahipleri  §irket sermaycsinin  énemli  bir
boliimine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada
yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.  Ayrica ileride Sirket paylarinin
dnemli kismumin satigi veya bdyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algy, Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri tizerinde esasli olumsuz
etkisi olusturabilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

6. Tirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli
olciide etkileyebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar
verebilir  ya da  gelecekte kar pay
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—" dagitamayabilir.
) N 8. Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmcilar igin
N\ \[\\L / uygun bir yatirum olmayabilir. _
\N_A A 9. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
=& gerceklestinlmemest, Sirket’in paylarinin fiyatin
| W4 olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin | Halka arz, sermaye artinmi ve ortak satist yolu ile
ihragcinin/halka arz | gerceklestirileccktir,

edenin Fl'de ‘;"ﬁeg‘ "€ | Sirket, halka arzdan 1.294.615.910 TL net nakit girisi
ger  Me ATANACAE] | o1dc edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka

tahmini toplam maliyet| 1 356 428 540 TL net gelir elde edecektir,
ve talepte bulunan

yatinmaelardan talep Halka arza iliskin toplam malivetin 58.955.550 TL,
edilecek tahmini | halka arz cdilecek pay basina mahyetin ise 2,46 TL
maliyetler hakkinda bilgi | olacagt tahmin cdilmektedir. Halka arzin hem meveut
ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis1 hem
de sermaye artirimu suretiyle gerceklestirilmesinden
dolayr aracilik ve damismanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka
Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark lizerinden alinacak Kurul licreti, Halka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gézetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir.

Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
uzerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan  karsilanacaktir.  Talepte  bulunan
yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebi ile ayrica
bir Gicret ahnmayacaktir. Ancak yatnmcilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gergeklestirmek  gibi konularda,  konsorsiyum
uyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2 | Halka arzin gerekeesi, | Sirket paylanmin halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
halka arz gelirlerinin | kurumsallagma, Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi,
Kullamm yerleri ve elde | Sirkct'e defer yaratacak yatinm firsatlannin
edilecck tahmini net gelir | fontanmasi, bilinirlik ve tammrhigin pekistirilmesi,
hakkinda bilgi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkclerinin daha gicli
bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in  kurumsal
kimhiginin gii¢lendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan  sermaye  artinm:  yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net nakit
ginsinin,  asagida  detaylan  verilen  sekilde
kullamlmas: planlanmaktadir.

‘/
R l Kullanim Alam K“““"F
( | Yiizdesi
\ bvm Makine, ¢kipman, tesis ve praje yatrimlar % 580-60
) / Finansal borglulugun azalulmas Yo 20-25
\.___ e Sirket'in iyletme sermayesinin giiclendirilmesi %e20-25
pd TOPLAM %100

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
ahinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
. SFoie Tagmgaciid, S el gostenilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda
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yukarida yer alan kullanim alanlan arasinda her bir
kullanim alan: igin %10’a kadar gegis yapabilecektir.

Halka arzin ortak satist seklinde gergeklesecek
kisminda Sirket dogrudan nakit girisi  elde
edemeyecek olup s67 konusu gelirin kullamim Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir.
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E.3

\

i

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Yuk.MY]l'i:l\I.A.?ﬂ

Halka arz, Sirket ¢ikanlmis sermayesinin 96.000.000
TL'den 115.200.000 TL’ye ¢ikanlmasi neticesinde
ithrag¢ edilecek olan toplam 19.200.000 TL nominal
degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ile C Grubu pay
ve mevcut ortaklardan Ahmet Altunkum’a ait toplam
3.168.000 TL nominal degerli 3.168.000 adet C Grubu
hamiline yazili payin, Abdullah Altunkum’a ait
toplam 672.000 TL nominal degerli 672.000 adet C
Grubu hamiline yazih paym, Samet Gilirsu'ya ait
toplam 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C
Grubu hamiline yazil payin, Cemalettin Giirsu’ya ait
toplam 240.000 TL nominal degerli 240.000 adet C
Grubu hamiline yazilt payin, Sceddar Sacid Gursu’ya
ait toplam 144.000 TL nominal degerli 144.000 adet
C Grubu hamiline yazilt payin ve Sena Glirsu’ya ait
toplam 96.000 TL nominal degerli 96.000 adet C
Grubu payin olmak {izere toplam 24.000.000 TL
nominal degerli 24.000.000 adet C Grubu hamiline
yazih payin halka arzt suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylann
nominal degeri 1,00 TL olup Sirket'in halka arz éncesi
¢ikarlmig sermayesine orant %20 ve halka arz sonrast
¢ikarlmis secrmayesine oram %16,6°dir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal
degeri 1,00 TL olup Sirket’in halka arz Sncesi
¢ikarlmis sermayesine oram %3 ve halka arz sonrasi
¢ikanlmis sermayesine oran %4,2"dir.

Satig, TSKB liderliginde ve Yatinm Finansman es
liderliginde olusturutan konsorsiyum tarafindan,
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Aracilif)” ydntemiyle gergeklestinlecektir,

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 3 (iic)
isgiind olacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
[hraggimin (https://www hareket.com/tr), halka arzda
satisa aracihk edecek Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.nin (www.tskb.com.tr) ve Yatinm
Finansmant Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin
(www.yf.com tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
1lan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir,
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Her bir tahsisat grubuna dagitim, halka arz edilecek
toplam 24.000.000 TL nominal degerli paylarin;

* 17.760.000 TL nominal degerdeki (%74) kismu
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'a

e 6.000.000 TL nominal degerdeki (®625) kismu
Yurt i¢i Kurumsal Yatinmetlar'a

e 240.000 TL nominal degerdeki (%1) kismi
Hareket Grup Sirketler1 Calisanlan’na

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Ilhra¢  edilecek paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi
araglannin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
glini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul’un
6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili
Izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin 24’iinci
maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya aciklanan
bilgilerde, satiga baslamadan dnce veya satis siiresi
iginde yatinmeilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde
durum ihraggl veya halka arz eden tarafindan en
uygun haberlesme vasitastyla derhil Kurul’a bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir,

Degistirtlecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim
tarthinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde SPKn'da
yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylamir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kism yayimianur,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmecilar, izahname’de  yapilan ek  ve
degisikliklerin yaymmlanmasindan itibaren iki is giinit
i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa
dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina
sahiptirler.
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E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili Kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar lizerinden halka arz geliri elde edecektir, Sirket
paylanimin halka arzinda sahip oldugu paylar satan
Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik cden
aract kurum halka arza aracihk komisyonu, hukuki
damsmanhik biirolarinin danigmanlik fGiereti, bagimsiz
denetim sirketinin denetim {creti ve menkul ve
gayrimenkul degerleme sirketlerinin degerleme licreti
elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Yetkilt Kurulug olarak gérev alan Turkiye
Smai Kalkinma Bankasi A.$. arasinda ¢1kar ¢atismas:
veya herhangi bir menfaat ¢atismast
bulunmamaktadir, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas
AS. ve Sirket arasinda herhangi bir scrmaye iliskisi
yoktur, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin
halka arz islemi nedeniyle elde edecefit aracilik ve
basar1 komisyonu harcinde dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanms bir ekonomik
gikari bulunmamaktadir. Tirkive Sinai Kalkinma
Bankasi A.$. nin Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan sozlesmeler disinda herhangi bir anlasma
voktur.

Sirket ile Yetkilt Kurulug olarak gorev alan Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. arasinda grkar
catismas) veya herhangi bir menfaat ¢atigmast
bulunmamaktadir.  Yatinm  Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Yatinm Finansman Menkul Degerler
AS. nin halka arz islemi nedeniyle elde edccegi
aracilik ve bagart komisyonu haricinde dogrudan veya
dolayh olarak halka arzin bagansina baglanms bir
ekonomik  ¢tkart  bulunmamaktadir.  Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S. nin Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler diginda herhangi
bir anlagma yoktur.

Sirket ve finansal tablolanmin 6zel bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Dcnetim A.S.
arasinda ¢ikar gatismast veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
AS. ve Sirket arasinda herhangi bir scrmaye iliskisi
yoktur, Eren Bagimsiz Denetim A.S$. nin dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ckonomik gikan bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S.'nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda Sirket ile arasinda

‘bafimsiz denetim ¢alismalarinin yiiditiilmesine iliskin




yapmis oldufu anlasmalar haricinde herhangi bir
anlagma yoktur. Eren Bagimmsiz Denetim A.S.,
Sirket'e  sundufu  bagimsiz  denetim  hizmetler
kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazrlayan
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig: arasida herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig1 ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakligi'min dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikar
bulunmamaktadir.  Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortakligr’min Sirket in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleniyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik  hizmetleri  disinda  bir  hukuki
damismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalcin
Avukathk Ortakhigt halka arza iliskin sunulan hukuki
danismaniik hizmetleri i¢in damsmanhk dcreti clde
etmektedir.

Sirket  ile  gayrimenkul degerleme  raporunu
hazirlayanlar Aden Gayrimenkul Deperleme ve
Damgmanlik A.§. arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

=
"Z’:)(Uf; Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
= ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur,
Aden Gayrimenkul Degerleme v¢ Danismanlhk
s A.S.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
= bagarisina  baglanmig  bir  ckonomik  ¢ikan
= bulunmamaktadir, Aden Gayrimenkul Degerleme ve

Dantgsmanlik A.S. nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
,l’s:qnulan menkul ve gayrimenkul degerleme hizmetleri
disinda  herhangi  bir anlasma yoktur. Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.,
Sirket’c halka arza iliskin sunulan gayrimenkul
deperleme hizmetleri kapsaminda licret eldc
etmektedir.

Sirket ile sektdr raporunu hazirlayan KPMG Ydnetim
Damgmanligi A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir.
KPMG Yd&netim Danigmanhig A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Yénetim
Danigmanhfi A.$. nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. KPMG  Yénetim Damismanhig
A.$. nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan sektor | -
raporu hizmeti ¢iginda herhangi bir anlasma yoktur. | |
KPMG Yonetim Damismanlifn A.S., Sirket’e halka | |
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E.5

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
|ka(lar sitre ile taahhiit
verildigi hususlarm
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina  iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

P

arza iliskin sunulan sektdr raporu danismanlik hizmeti
kapsaminda Gcret elde etmektedir.

Halka arz, Thragei mn ¢tkarnlmiy  sermayesinin
96.000.000 TL’den 115.200.000 TL'ye artirilmas:
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 19.200.000 TL
nominal degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ile
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan toplamda
4.800.000 TL nominal degerli 4.800.000 adet C Grubu
payn halka arz1 suretiyle gerceklestirilecektir,

Swket, [1.01.2024 tarih ve 2024/5 savili yonetim
kurulu kararina istinaden verdigi 19.01.2024 tarihli
taahhiidi tle Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladifi
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylaninin
dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol acgacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlart da
dahi]l olmak iizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu  dogrultuda  bir  karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindakt herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenlcyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapimayacagina
(Sipheye mahal vermemek adina, paylanin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladipi tarihten itibaren
30 giin siireyle ger¢eklestirilecck olan fiyat istikran
iglemleri ncticesinde Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar’dan edinebilecegt paylar harigtir) iliskin
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu,

Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu’nun ayn ayn

verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhitleri ile; Sirket
paylarinin Borsa [stanbul"da iglem gérmeye basladi
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklan
halka arza konu olmayan §irket paylarinun,
dolagtmdaki pay miktartnin artmasina yol acacak
sekilde Borsa [stanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’'ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritcsine  basvuruda
bulunulmayacagi ve bu slire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacag) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri Ahmet Altunkum,

Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalcttin Giirsu,
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Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu'nun ayrt ayri
verdikleri 19.01.2024 tarthli taahhiitleri ile; SPK nm
VII-128.1 sayilt Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi
cergevesinde, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladig: tarihten itibaren | (bir) yil
boyunca maliki oldugu Sirket paylarimn halka arz
fiyahnin altindaki bir fiyattan Borsa [stanbul’'da
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatin altinda
Borsa lIstanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamast, belirtilen
siire l;mde s0z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa Istanbul disinda satilmas veya devredilmesi
durumunda  Kurul'un &zel durumlarm  kamuya
a¢iklanmasina iliskin diizenlemcleri cergevesinde dzel
durum agiklamas: yapilmasi ve Borsa [stanbul disinda
satilan paylant alanlarin da bu simirlamaya tabi
olacagimin  alicilara  bildirilmesi  dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur,

Sirke’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu,
Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu'nun ayn ayr
verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhiitleri ile; SPK’nin
30.03.2023 tarihli ve 207412 sayili llke Karan
uyarinca ve s6z konusu bu ilke Karan yiriirlitkte
kaldig1 sitrece, isbu Izahname'nin onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde, paylarini (halka arz edilen kisim
hari¢) borsa disinda satmayacaklar, baska yatirimei
hesaplarina virmanlamayacaklan veya borsada ézel

Y4 n i emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
H‘“‘ etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte
bulunulmusglardir.
aa
g E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylaninin halka arzi meveut pay sahiplerinin
= kaynaklanan  sulanma | yeni pay alma haklarinim simirlandinimas ile sermaye
-h.-_‘é etkisinin  miktar1  ve | artirimi ve ortak pay satis1 seklinde olacaktrr.
\ ylizdesi Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin %34,2 oraninda ncgatif sulanma
§=

animinim s6z konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarin

etkisi s6z konusu olup 1,00 TL nominal bedelli pay
i¢in sulanma etkisi tutarimin 23,95 TL seviyesinde
olacag hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimy suretiyle paylanmn ihrag ve
halka arzinda mevcut ortaklarn yeni pay alma haklan
kisitlanmis  olmasi sebebiyle pay basina sulanma
etkisinin %10,2 oraminda pozitif sulanma etkisi, 1,00
TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarimn
4,28 TL seviyesinde olacag| hesaplanmaktadir.
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edilecek tahmini | bu amagla hesap agmak, hakettigi paylan baska yetkili
maliyetler hakkinda bilgi | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kurutuglar arasinda
farkhilik gésteren cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluglannin  ticaret unvanlari ile adresleri (ilye olduklari profesyonel meslek
kuruluslars ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide finansal tablolart ve dzel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulusunun:
Unvam :| Eren Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Denetgi :| Nazim Hikmet
Uyesi  Oldugu  Meslek | .| ;. bl Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar
S Adresi .| Resitpaga Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt.
72, r ‘| No: 14/24 Sariyer/Istanbul
= ’lilDJ 3.2. Bagumsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmas:,
E giorevden gekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:
> Yoktur.
<= 4. SECILMIS FiINANSAL BILGILER
. =

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemlere
iligkin finansal durum tablolan itibaryla kir veya zarar tablolarindan secilen énemli finansal
kalemler agagida yer almaktadir:

Bagimsiz Denctimden  Bagimsiz Denetimden Bafimsiz Denetimden
7 ;;T' C,

/ Geomiy Gegmis Gegmiy
_f:‘t = Onceki Dénem Onceki Dinem Cari Dinem
VARLIKLAR i3 31122021 31122022 31.12.2023
“‘ ":'?.

Dinen Varhklar Q}AS'@ iz
Nakit ve Nakit Benzerleri \.\\"’ Agy ® 282,378.231 69.312.270 35438.524
Finansal Yatirumlar = - 82.976.902 --
5 Ticari Alacak@ 434.358,538 401.617.347 550.208.899
- Migkit Tar -ari Macaklar 9275516 9.253.154 --
- fligkidi O!mgpm‘i arﬁ.[{amﬁ icari Macaklar 425083022 392,364,193 550208 899
Diger #raca_lf_lj.ip-"# 4§.624.690 22.997.401 30.743.523
!j».,__,--'- Highitt f&mﬂardan Diger Alacakiar 200831071 14.750.362 20604279
\J o - Higkih Otmavan T Diger Alacaklar 20341 619 8.246.939 I 139 244
N Stoklar 95.413.502 56.380.732 18.696.140
Pegin (-}denmis Crideite 94.429.299 72.182.970 88.206.699

Diger Déngn Varli ﬁ- s s 46.504.501 58.086.863 49.727.165



Bafimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denctimden

Gecmis Gegmis Gecmlis
Onceki Dénem Onceki Dénem Cari Dénem
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Dénen Variiklar 994.708.761 763.554.485 793.020.950
Duran Varliklar
Maddi Duran Varhklar 3.933.434.551 4.799.844.150 5.629.849 760
Kullanim Hakki Vartiklan /{ : 102.846.714 90.672.435 08.799.542
R
Maddi Qlmayzn Duran V.jrllklm‘.‘f' 11.925.395 8.715.794 9.538.075
Pegin Odenmis Giderler ;‘ a = 2 - 155.760.607
Entelenen Vergi Varhig % Ed Q* 149,372,615 55.358.017 45.680.861)
t vt &
Diger Duran Varliklar ' = " 2, 23 \‘_ -- - 503.186
Toplam Duran Yarhkiar \\’3;—,&5? 4.197.579.275 4.954.590,398 5.940.132.030
TOPLAM VARLIKLAR ] 5.192.288.036 5.718.144.883 6.733.152.980
&
%,
A
e_/- Bafimsiz Denetimden Bajwmsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
s Gegmis Geomiy Gec¢mis
Onceki DSnem Onceki Dinem Cari Dénem
KAYNAKLAR 31.12.2021 3.12.2022 J31.12.2023
Kisa Vadeli Yitkiim lilGikler
Kisa Vadcli Borglanmalar 3438.124.541 243.438.642 302.967.500
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli
= Kisimlar) 312.476.979 299.568.156 347985233
. S TT Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli
% D Yiikiimlilikler 19.220.817 13.401,786 13.551.203
Ticari Borglar 357.505.939 150.696.794 159.143.408
o] - ligkiti Taraflura Ticart Borgiar 1.913.203 1.620.617 3.840. 241
E - Higkiti Otmayan Taruflara Ticari Borglar 355592736 149.076.177 [33.303 167
>~ % Cahiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 13.358.695 17.503.672 23.649 503
Diger Borglar 186.276.258 165.568.147 39.808.012
Higkili Taraflara Dider Borglar 175972757 [46.578.845 27 6241.8X0)
- Rigkili Olmavan Taraflara Diger Borelar 10.303.301 18989 302 12.187.192
Ertelenmis Gelirler 53.857.211 33.085.105 22.947.031
Dénem Kart Vergi Yiikiimliiliikleri 1.328.640 49.727 6.275.722
Kisa Vadeli Karsihklar 11.601.388 12.075.826 18.442.862
- Caliganlara Saglanan Faydatara liigkin Kisa
Vadeli Kargifiklar 7805614 9.377.859 16.485.644
- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 3795774 2.697.967 1.957.2{8
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.303.750.468 935.387.855 234.770.474
Uzun Vadeli Yikpdaimgler
Uzun Vadeli Borg * 897.776.650 712.626.825 712,094,092
Kiralama Islemlerindex nan Uzun Vadeli
Yiikflmliil_i.riyﬁr 74.709.673 54.916.470 54.791.038
LzupVadeli-Karsiliklar 26.276.572 28.528.619 17.152.764
- Cahganlara Saglanan Favdalara Highin {izun
Vadeli Karsitthlar 26276572 28.528.619 17.152.764
Ertelenmis Vergi Yikiipg 787.869.750 1.046.146.371 1.048.680.541
Toplam Uzun Vadeli liliikler 1.786.632.645 1.842.218.285 1.832.718.438
Ozkaynaklar >4l
’ Odeninis W/ 25.000.000 25.000.000 96.000.000
<= o 37
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KAYNAKLAR
Sermaye Dizeltme Farklan

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
- Maddi Dwran Varlik Yemden Degerleme
Artsglae

- Tormembinimney Foveda Plantars Yentden Olgtine
Kerviplors (-

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandimlacak
Birikmmy Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Yabaner Para Ceveom Farklar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler
Gegmis Yillar Karlan
Donem Net Kan
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

KAR YEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1:!.
Satiglanin Maliyeti (-)
BRUT KAR
Parzarlama, Satiy ve Dagitnn Giderderi (-
Genel Yénetim Giderlen (-3

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

ngnm Faaliyctlcyindcn Gidc_:rl_cr (=)
FINAQISMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-}

Net Parasal Pozisyon K
SURDURULEN

Gecmis

Onceki Dénem
31.12.2021
170.650.411

176.845.982
{78493 881
i} 647 399

{3.641,784)
(3641 784
17.358.570
1.485.576.901
318.713.830
(88.598.987)
2.101.904.923
5.192.288.036

1% Bagimsi2 Denetimden

Gegmis

Onceki Dinem
01.01.-
31.12.2021

1.754.974,559

(1.125.706.433)

629.267.676
(30.013.591)
(127.943.681)
308.882.323
(197.337.604)
582.855.123
65.526.730
(98.086.909)

550.294.944
54.538.118
{243.841.902)
251.840011

612.831.171
(227.913.190)

(25.253.273)
(202.659.917)

384.917.981
I834.917.981

66.204. 151
38

Gecmis
Onceki Dnem
3122022
170.441.430

650.473.627
636.486.651
(6.013.024)

(14.116.847)
(14.116.847)
20.814.66%
1.800.834.634
191.056.12%
96.035.101
2.940.538.743
5.718.144.883

Bagmmsiz Denetimden

Gecmiy

Onceki Dnem

061.01.-
31.12.2022

1.670.058.565

(1.148.599.866)

521.458.699
(44.895.595)
(146.517.741)
161.283.518
(161.526.922)
329.801.959
82.381,343
(278.451.443)

133.731.859
94.542.362
(240.117.191)
674.642.806

662,799,836
(387.203.73N
(202.514)
{387.000.923)

275.596.099
275.596.099

84.539.970

Bafimsiz Denetimden Bagwimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis
Cari Dénem
J31.12.2023
188.671.905

603.819.366
618035279
(14213913

98.976.990
08,976 990
20.827.452
1.964.701.172
1.037.328.343
(44.661.157)
3.965.664.071
6.733.152.980

Bagimsiz Denetimden

Geemis

Cari Déinem
01.01.-
AL12.2023

1.593.642.525

{1.017.069.733)

576.572.792
(33.587.790)
{170.286.6t7)
197.919.694
{219.331.455)
331.286.624
95.437.496
(4.585.717)

421,738.403
40.103.754
{323.392.871)
1.330.596.187

1.469.045.473
(403.064.273)

(14.780.640)
(388.283.633)

1.065.981.200
1.065.981.200

28.652.857

% QL



Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Baimsiz Denetimden

Cegmiy Geemis Gegmis
Onceki Dinem Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.- 01.01.- 01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
- Ana Ortaklik Paylan 3183830 [91.056.129 1.037.328 343
Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572.34 6.079,74
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 2.196,05 1572,34 6.079,74
Sulandiriimes Pay Bagina Kazang 2.196,05 1.572,34 6.079,74
- Sitrdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilons Pay
Basina Kazang 2.196,05 1.572.34 6.079,74
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GiDER)
Kar veya zararda yeniden
simflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazanglan 237.991.841 785.240.689 (199.185.492)
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazanglan, Vergi Etkisi . (59.497.960) {196.310.172) 49,796,373
Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kayplari (-) ) (2.197.199) {5.820.167) {10.937.185)
Tamimlannuy Fayda Plantar Yeniden Olglim
Kaytplan (-), Verg: ctkisi 549.300 1.455.042 2.734.256
Kar veya zararda yeniden siniflanderilacaklar
Yabaner Para Cevrim Farklar (3.832.013) (10.475.063) 113.093.837
DIGER KAPSAMLI GELIR 173.013.969 574.090.329 (44.498.171)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8§57.931.950 849.686.428 1.021.483.029
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
- Kontrol Giicl Olmayan Paylar {140.696.258) (140.696.258) (29.758.511)
- Ana Ortakhk Paylan 698 628.208 990.382.686 1.051.241.540

Yatinmar, yatinm kararim vermeden dnce ihragoimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig isbu izahpamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir. i

5. RISK FAKTORLERI P

Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik yatinm yapmak %itﬁ i
karan alinmadan once asagida belirtilen risk fak’i{iﬁ A23sWudizahname’nin  bitiinii

kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekte "\"‘vﬁig"dgrdag%e_l,_i_rfilen riskler, Sirket
ybnetiminin isbu Izahname’nin tarihi itibanyla Sirket'i véshu"edinl€ de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimm esash bigimde etkileyebilecegini Sngordiigii risklerdir.
S0z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
degeri diigebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da-Sirket ydnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
me, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve geleceie yonelik
verebilecek baska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin

asafadaki surtin
nersi mindan yaptifi bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak

- g dnemi
[\\E\N diistipTmemeli

. Ny



S.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, mevcat ve gelecekteki fanliveileri icin ihtivag duydugu techizat ve hizmetlerin
temini ve siirdiirillmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Tim dinyay: etkisi altina alan salginlar (Covid-19 salgini gibi), savas, askeri miidahale,
devletler aras: veya bdlgesel yaptinmlar gibi olumsuz gartlar nedeni ile Sirket'in faaliyetleri
i¢in gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar, kalitede ve makul ticari sartlar {izerinden
temin edilememesi, sagladigi hizmetlerin aym Kkalitede devam ettirilmesinde sorunlar
yasanmasina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerini yerine getirirken kullamulan ekipmanlarin
tedarikinde kargilagilan teslim siiresinin gecikmesi, gemi rota degisikligi gibi zorluklar ve
aksamalar, Ongérillen maliyetlerin agilmasina yol agabilir ve Sirket'in faaliyetlerini ve
karliigmm olumsuz etkileyebilir. $irket, disiik bir ihtimal de olsa, faaliyetleri igin ihtiyag
duydugu ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun sartlarla, gerekli zaman dilimleri iginde
herhangi bir sekilde temin edebilecegini kesin olarak garanti edememektedir.

Bu durum ilgili Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanni olumsuz
etkileyerek Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu tzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

2. Jirket afirhklr olarak proje bazh hizmet vermekte oldugundan; hizmet verdigi
sektdrdeki projelerin daralmast, projelerin azalmast veya ertelenmesi Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket agirlikl: olarak proje bazli olarak hizmet verdiginden projelerin ertelenmesi ve/veya
Sirket’in hizmet sundugu projelere yatinmlann azalmast riski bulunmaktadir. Proje bazl:
hizmetler $irket’in hizmet kapsamimin %35’lik kismim olusturmakta oldugundan bu alanda bir
daralma olusmast; Sirket’in kdrlihgi, beklentilei ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilecektir. S6z konusu projelerde kullamlmas: planlanan ekipmanlarin, alternatif
projelere ydnlendirilememesi ve bu ekipmanlar ile gelir yaratilamamas: Sirket’in finansal

durumunu olumsuz etkileyebilir. $irket; bolge ve miisteri korgesffF xomyndan ziyade genis
cografyada cesitli sektdrlerde hizmette bulunan miisterilere Hizmet™s %0z konusu riski
azaltmaktadir. Mayss 20,

3 .Strker m faahyetter: ag:rhkh olarak peo‘rol gaz, y eryi ve ah‘ yapt

durumunu olumsuz etkileyebilir.

Strket’in faaliyetlen kapsaminda hizmet verdigi miisterilerin, basta ekonomik kriz ve belirsizlik
halleri, siyasi, jeopolitik gelismelerin yasandigini ddnemlerde bu geligmelere bagl: olarak
edimlerini yerine getiremeyecekleri durumlarda Sirket’in nakit akisi ve buna bagl: olarak
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in portféyiinde bulunan miisterilerin faaliyetlerinde ve finansal durumlaninda meydana
gelebilecek olumsuzluklar ve bozulmalara bagh olarak tahsilat kabiliyetinin azalmasi
dar &n 6deme alinarak bu riskin hafifletilmesi saglaniyorsa da Sirket'in
agh olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Benzer gekifde, Sirket’in faaliyetlerinin  yogunlagti: yenilenebilir enerji sektoriindeki
tesviklerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle bu sektérdeki yatinnimlanin ve projelerin
azalmas: miimkiis Dy boyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri ve karhih@ olumsuz




4. Sirket globalde bircok miisterinin projelerinde yer almast ve yurt dist mengeili bircok
miigterisi olmast sebebiyle maruz kaldigt cografi ve jeopolitik risk odlcedi de
genislemektedir.

Sirket faaliyetlerini diinyanin birgok ilkesinde gerceklestirmekte olup bu iilkelerin herhangi
birinde yaganabilecek jeopolitik sorunlar veya mevzuat degisikleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecektir. Bu ililkelerden birindeki mevzuat degisikligi sebebiyle Sirket’in
ilgili {ilkkedeki miisterilerine verdigi hizmet aksayabilecek, Sirket’in bu degisikliklere uyum
saglamas) zaman alabilecek ve ek masraf dogurabilecektir.

{laveten Sirket'in sadece Tiirkiye'de degil bircok iilkede faaliyet gésterdigi sektdrdeki rekabeti
ve projelerin coprafi gerekliliklerini takip etmesi gerekmektedir. Bu durum da Sirket'in
sektordeki dalgalanmalara maruz kalma riskinin artmasina sebep olmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt dig1 satiglan da icermesinin yaratacad olasi risklerden etkilenebilir.
Sirket’in yurtdisinda faaliyet gosterdigi pazarlarda olusabilecek genel ekonomik bozulmalar,
siyasi ¢alkantilar sonucu olugabilecek toplumsal istikrarsizliklar, terér unsurlan veya mevzuat
degisikleni Jirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.  Ayrica,
Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladigi (Or. Suudi Arabistan, Bulgaristan
vb.) yurtdisi pazarlarda yasanabilecek genel ekonomik bozulmalar, siyasi ¢alkanttlar sonucu
olugabilecek toplumsal istikrarsizliklar veya terdr unsurlan Sirket’in s6z konusu yatirimlanmin
beklentilerin altinda kalmas: sonucunu dogurarak faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in aktif olarak faaliyet gdsterdigi tilkelerdeki tahsilat siirelerinin artmas: ek
bir isletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet verebilecek ve Sirket’in nakit akimi ydnetiminde
sorunlara yol agabilecektir.

Sirket, hizmet ihracatim, sahip oldugu yurt dig1 yapilanmalar veya dogrudan miisterilerine satis
yoluyla gergeklestirmektedir. Sirket’in ihracat satislannin 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihi itibanyla toplam net satiglarindaki payt sirasiyla ;068 56, 2

%51,557tir. .-#f"f

£

= 5.  Sirket, yattrimianiyla ilgi:'i belirsizliklerle ya da verimlilik riskleri ffé Kpryos
> g
= Yapilan yatirimlar Sirket’in bekientisini karsilayan karhiig: sag!aya

gelecekteki yatirnmiar icin fon temin etme riskleri siz konusu olabilin|

Sirket biiylime stratejisi ¢ergevesinde mevcut veya ileride kurulacak bagl sirk @,\Fﬁ%ﬁ%ylg

gelecekte yeni yatinmlar gergeklestirebilecektir. (o Mans b

S6z konusu yatirnmlar ile ilgili olarak, yatinm harcamalari, nemli miktarda eknpman, maizeme
ve igglicti maliyetlerinden olugmakta olup bu maliyetler, Tiirkive’deki ekonomik sartlar ve
sektordeki rekabet ve talep seviyesi de dahil olmak iizere, Sirket’in kontrolii disinda cesitli
faktdrlere de baghdir. Sirket’in yatimm harcamalan igin ihtiya¢ duydugu ekipmamin ve
malzemelerin maliyetindeki ve isglicii maliyetindeki artiglar $irket’in s6z konusu yatimmdan
bekledigi verimi elde edememesine yol agabilir.

Sirket’in bliylime stratejisi sonucunda, hizmetlerine olan talebin beklenen dlgiide artmamasi
halinde artirilarnjkapasitenin tamaminin kullamlamamasi ve yapilan yatinmlarin getirisinin
iski s6z konusudur. Sirket’in kapasitesini artirmak igin yaptign giderlerin geri

: rak almasi mimkiin ofmayabilir veya kiralamaya konu edilmek iizere
alinan eklpgmr’ﬁeklenen icrette kiraya konu olamayabilir,

AN
“[\\/ Slr_lgat"lﬁ,/yem proje haklar1 elde etmek amaciyla katildigi ihale ve agik arttirmalarin
\ kdzantlamam a proje haklaninin baskaca bir gekilde elde edilememesi de Sirket’in yeni
~vapmak saretiyle bilyiime hedeflerine olumsuz etki edebilir.

\ _ Sirket’ thr—ya satin almalap ve nakit ihtiyaclan igin gerekli finansmans bulmasi
W _,.-\\_makr'o'éko ‘sarlar ve mevzu%/kif degisiklikier gibi bir dizi faktore baglidir. Buna ek



BT

olarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kredi derecelendirme notlarinda meydana gelecek olumsuz
degisiklikler ile para politikas1 dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirimlan ve satin almalan
i¢in kullamlabilir fon bulma kabiliyeti ve fonlanma maliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

6.  Sirket, global sektdrdeki diger oyuncularla ethin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar
payini kaybedebilir veya fiyat politikastmi siirdiiremeyebilir. Buna bagl olarak belirli
miigteri grubunun tercih ve egilimindeki degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Strket, Tirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet igerisindedir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrlere yeni sirketlerin girmesi, rakip sirketlerin yatinmlarini
arttirmast veya rakiplerin fiyatlama politikasini degistirmesi durumlarinda Sirket pazardaki
rekabet¢i fiyatlar nedeni ile karlilik odaklr fiyat politikasini siirdiiremeyebilir ve rekabetgi
fiyatlara uyum saglama politikasi hasilat kayiplarina sebep olabilir. Rekabet¢i baskilann
artmast ve Sirket'in pazar paymnn beklenen hizda biiylimemesi, Sirket’in fiyat politikasin
siirdlirememesi halinde, Sirket’in ileriye yonelik beklentiler, faalivetleri ve mali durumu
lizerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrdeki sirketler pazar payi
edinebilmek iizere veya hizmet kalite standartlarindan 6diin verecek bir anlayisla diigiik fiyat
politikalan ile rekabetgi fiyatlar sunabilirler bunun sonucu olarak da Sirket’in miisterileri
onemli fiyat indirim taleplerinde bulunabilirler. Buna bagh olarak belirli miisteri grubunun
tercih ve egiliminde degisiklikler s6z konusu olabilir.

Bu sebeplerle Sirket gelir kayiplan yagayabilir ve Sirket’in karlihfi olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in rekabetgi fiyatlar vermekten kaginmasi miisteri kaybina veya miisteri portfyiiniin
genisletilememesine neden olabilir, Bu durumda Sirket pazar payim biiyiitemeyebilir veya
muhafaza edemeyebilir. I 0 Mayis 20

7. Sirket'in kullandifs kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagirmalart ya da Sirket nakit akist sorunu yasayaht

Sirket’in genel kredi sézlesmeleri tahtinda bankalardan kullandii gfsitli Rréi TR
konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hiikii Ierﬁ S emerryt
hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden 6nce geri é i1
Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini erken\odetyd@2duriys
kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansman: temin edemeyebilir, sz korysu (fisertiit halferi
iizerine, bu kredileri teminat altina almak iizere tesis edilmig olan teminatlar patafa'cevritebilir
ve bu durum Sirket’in nakit akigim olumsuz ydnde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

8. Sirketin finansal risklerinin tamamt basart bir sekilde yénetilememesi durumunda,
Sirket’in isletme sermayesi iltiyact artabilir,

Sirket finansal risklerinin tamami basanlt bir sekilde ydnetilemeyebilir Sirket sektdrel olarak
isletme sermayesi ithtiyaci yiksek bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirket faaliyetlerinin
onemli bir kisminin ekipman tedariki, sevkiyat ve montaj asamalanni gerektiren siiregler
zincirinden as1 nedeniyle olugabilecek aksakliklar nakit akimi yonetiminde zorluklara ve

finansal rgq‘u;laﬁmalarm maliyetini grtirarak karlihgi olumsuz etkileyebilir. Faiz oranlarinda
pilecek artiglarin Sifket’in fiyatlarna yansitilmasi potansiyel miisteriler
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tarafindan kabul gérmeyerek miisteriyi baska ¢bziimleri degerlendirmeye itebilir ve bu
durumda Sirket’in hasilat ve karhiligi olumsuz etkilenebilir.

Doéviz kurunda meydana gelebilecek artislar, hem Sirket’in temin edecegi ekipmanlann
ftyatimin artmasina hem de §irket’in faaliyet gdsterdigi sekdrlerde yeni ve bilyiik projelerin
maliyetinin artmas: sebebiyle Tirkiye'de yeni projelerin azalmasina sebep olabilir. Sirket’in
gelirlerinin de dbviz ¢ogunlukta olmas: ile bu risk hafifletilmekle birlikte, Sirket'in déviz
bor¢lanmasimin olmas: sebebiyle yabanci paralarin Tirk Lirasi nezdinde olas1 bir yikselisi
halinde riske maruz kalabilecektir.

10.  Sirket’in ekipmanlari ve tagima hizmetleri sigortalanamayabilir, sigorta teminatlart
olusan hasarlarimn tamanmun karstlamayabiliv ve tazminatiar zamaninda veya hic tahsil
edilemeyebilir. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansivel zararlart karsiama
noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
sekilde olugabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirdmast miimkin
degildir.

Sirket faaliyetleri ile is makinelerine iliskin makine kinlma sigortas:, montaj islerine iliskin

montaj tiim riskleri sigortasi ve nakliye islemlerine iliskin nakliyeci sorumluluk sigortast

yaptirarak karsilasabilecegi risklere karsi kendini giivence altina almaktadir. [igili sigortalarin
yenilemelerinin aksamasi veya yapilamamasi, yaptirilan sigortalar kargihfiinda alinan
tazminatlarin hasarlan karsilamakta yetersiz kalmasi veya tazminat ddemelerinin tahsilinde
sorunlar yasanmasi durumunda Sirket’in kars: kargiya kalabilecegi maddi kayiplar ve zararlar
Sirket’in finansal durumunu, likiditesini ve karhligini olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya meveut durumu muhafaza edebitmek igin yiiksek bir
maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Yurt i¢inden saglanan sigortalarda oldugu gibi Sirket’in
yurtdisindan sagladig1 sigorta primlerindeki bir artis, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet
= sonuglan ile Sirket’in gelecekteki biiylime beklentileri ve aynica yatinmcilara saglanacak getiri
g uzerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi veya kargi tarafinin zarara ugramasi hatffide, g1 ;g"‘kve{\m ilgili anlagsmalarin
kars: taraflanna kars: sorumlulugu dogabilir. * i, f 0 Mayss 2074

v
Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsarmum asan rumll.iluklann meydana
gelmesi, Sirket’in itibartna zarar verebilir. A
11,  Sirket, vergi meviuatindaki veya uygutamadak : _' r, ygrgr' oranlarindaki

artislar veya vergi denetimierinden olumsuz etkilen

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarm yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket ydnetiminin ertclenmis vergi varliklanm kullanabilme
kablllyetmdekl degisikliklerden etkilenebilmektedir. $irket ayni zamanda uygulamaya konulan

yeni ver, a gecerli vergi oranlanndaki artiglara maruz kalabilmektedir.
isb tarihi itibarryla, kurumlar vergisi oram Sirket igin, 2023 yili kazanglart icin
%20° ede yer alan finansal tablo tarihleri itibaniyla kurumlar vergisi oranlan ise

20%1 yili%in ise %25, 2022 yili igin ise %23 ve 2023 yih igin %25°tir.
& \v ~Byrfa kargilik kurumlar vergisi oranimin sonradan artmayacag1 konusunda herhangi bir garanti
2\

bulunmamaktgdsrStrket’in herhangl bir mali yildaki fiili vergi oranim olugturan faktrier,

sonraki mal{ yll veya yllar icin gecerli olmayabilir. Aym durum esit durumdaki diger sirketler

igin-de geger birlikte, gelecek dénemlerde $irket’in fiili vergi oramindaki bir artis,
Sirket’ mafaally f, mali durumu ve eklentllen tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.




Sirket, aym1 zamanda kendisini ek vergi ylikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

12.  Davalara ve uyusmazitklara iliskin riskler soz konusu olabilir. Sirket’in olagan
Jaaliyetleri kapsamnda Sirket’e karse yasal iglemler baglatitarak davelar acilabilir,
ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Sz konusu talepler
ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmast neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart dogabilir, Sirket para cezast alabilir,
tazminat ddemek duramunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yénde sonuclanmast neticesinde Sirket'in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclar:
ve itibart olumsuz yénde ethilenebilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri ¢ergevesinde Sirket'e karst gelecekte yasal islemler baslatilarak
davalar agilabilir, tahkim kararlan Sirket’e kargi icra edilebilir. Dava ve talep konulan isci
uyusmazliklan, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.
Sirket veya bagh ortakhklar, migterileri, tedarikgileri, isverenleri, galisanlan ve/veya tiim
paydaslan uglincii taraflarca agilacak davalann muhatab olabilir, Sirket tarafindan séz konusu
davalar i¢in aynlan kargiliklar yeterli olmayabilir.

Faaliyetlerinin dogas: geregi Sirket’e, gevre, giivenlik, arazi kullamimi sorunlan ve benzeri ¢ok
cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, {iclincli kisilerce ileri
sliriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya gikabilir.

Sirket’in taraf oldufu sdzlesmeler kapsaminda uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi olarak,
birtakim uluslararas: tahkim klozlar: yer almaktadir. Sirket tarafindan bu sekilde tahkim klozu
iceren sézlesmeler kapsaminda uyusmazliklara taraf olunmas: ye=b0 uyusmazhiklann Sirket
aleyhinde sonu¢lanmas gibi durumlarda, Sirket yiiksek meblag rda fahkuqhﬁgaﬂan yapmak
zorunda kalabilir. '{f o

oy
Sirket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal karsiliklar aynimakt& olsa®h:
karsihklar yeterli olmayabilir. $6z konusu talepler ve yasal ‘ish 18 Sj
sonuglanmas: neticesinde, Sirket ve Sirket ydneticilerinin sadli W orumluluklan
dogabilir, Jirket para cezas: alabilir, tazminat 6demek durumu #fT ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, ﬁnﬂns,al durumu
ve faaliyet sonuglan ve itibar1 olumsuz yénde etkilenebilir. s &0,

Bunlara ilaveten s6z konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz yonde etkileyebilir.

13.  Sirket, calisanlarimn olas: etik olmayan davramglart veya hukuka aykirs davranisiar:
veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykirt davramglart dolayistyla risklere
maruz kalabilir; bu tir illaller gesitli sizlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin
meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket ¢alisapla pirket’in ve sahasinda hizmet verdigi misterilerinin uyum, giivenlik ve
cevre polit ya gegerli kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklan konusunda
herhangi bir garantiverememektedir. Sirket'in ¢ahganlarinin etik olmayan davramslan veya
yolsuztukl cadele kurallarimin, uluslararasi yaptinimlara iliskin diizenlemelerin, kara para

\ \\_aiglamaﬁ dnlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yénetmeliklerin ihlali, Sirket’in para cezalarina
f

) carptirilmasina neden olabilir, belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya meveut
L sOzlesmelerin fi

llavete, Sirk
c,:ahsanlangm’

ja cezal sart uygulanmasi gibi diger sonuglara yol agabilir.

-praicterinde ¢ :Ilsmam amaciyla migterilerinin sahalarinda gérevlendirdigi

miigterinin saghigt ve guvenllgl politikalar1 basta olmak {izere,
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mugterilerinin saha kurallarina uymasim saglamay1 sozlesmesel olarak taahhiit etmektedir.
Sirket gecmis yillarda calisanlarimn bu kurallara aykinh: sebebiyle ciddi tazminat talepleri ile
kargilagmamis olsa da ¢alisanlannin ileride de bu kurallara uyacaklarm garanti
edemeyeceginden, aykinlik sebebiyle Sirket’in miisterilerine karsi tazminat 6deme
yikiimliiliigii dogabilecek, miisterileri ile iligkilerinin bozulmas: riski dogabilecektir.

14. Is kazalar: nedeniyle Sirket zarara ugrayabilir.

Sirket’in proje tasima ve montaj faaliyetleri gergevesinde hem agir yilk nakliyesi hem de proje
sahasinda gergeklestirilen dikme ve montaj iglerini kendi ¢aliganlant ile gergeklestirmektedir.
Bu esnada meydana gelebilecek herhangi bir kaza, Sirket ¢aligani agisindan is kazasi niteligi
tagiyabilir. Bu gercevede meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat édemek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hilkiimler ¢ergevesinde yiikiimlilik altina girebilir,

15. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin sirket
biinyesine dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini sintrlandirabilir ve Sirket
Jaaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, projelerin denetlenmesi ve ekipmanlann bakimindan sorumlu
olan teknik personel dahil, yonetim, ydnetici midiirler ve diger kilit calisanlann tecriibesine ve
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket’in iginde bulundugu sektdrde,
Sirket’inki gibi biiylik bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin
yam sira, teknik uzmanliga veya sektdr uzmanhgina sahip nitelikli caliganlann istindami
konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Her ne kadar Sirket’in basanisimin bilyilk 6l¢lide
bagh oldugu iist diizey ydnetim ekibi ve kilit ¢alisanlarda sirkiilasyon yogun olmasa da, halka
arz sonrast degisiklik meydana gelmesi, $irket’in nitelikli ¢aliganlanm elinde tutmada veya
ayni diizeyde nitelikli personel ile ikamede basarilt olamamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim: olumsuz etkileyerek karlihgin azalmasina veya zarar
olusmasina sebep olabilir, Kilit personelin ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya
kilit personel ve nitelikli galisanlarin ise alinamamas), motive edilememesi ve muhafaza
edilememesi (Ozellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda),
Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.

YA
ME

Bu nedenler, Sirket’in miisterileri ile olan projelerini veya faallyctlenm genigletme kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in fa eum mah durumunu ve faaliyet
sonuc;larlm olumsuz etkileyebilir. % p \;, Q Mayis 29,

Slrket’m eklpman stok kontrol, muhasebe ve mah rapor \ma, plﬂdﬂ&rﬁa, tig, bakim onarim,
' benzeri konularda
kullandig b1h$1m sistemlerinde yaganabilecek ¢esitli anzalani heydana gelmesi Sirket'in
faaliyetlerini sekteye ugratabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, Sirket’in  bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi,
telekomumkasyo runlart, verilerin bozulmasi, sistemlerin ¢ahsmamasi, dogal afetler,

- 4

dahalesi veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya

teknolojisi  sistemlerinin  zarar gbrmesi veya bozulmast Sirket'in

peras yorflarinda ve mall isler yapisinda gecikmelere ve dnemli harcamalara yol agabilir.
@ -.rr!-wf bllg1 tek istemlerini baganl bir gekilde isletemez ve bu konuda aldigt hizmetler

ez ise kesinti veya yavaslamalar, baz: bilgilerin kaybedilmesine veya

: gecikmelerin yaganmasina neden olabilir,
’_‘_ﬂ_/-"”ﬁ_ // .
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Bu durum Sirket faaliyetlerini aksatabilir, bu tlir kayiplar veya gecikmeler iiriin tesliminde
gectkmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten gesitli tazmin taleplerinde
bulunmalarina neden olabilir. Bdyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Aynca bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup
mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise Sirket'in mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir.

17.  Sirket iliskili taraf islemieri yapnustr ve yapmaya devam edebilecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflariyla islemler gerceklestirmis olup
gergeklestirmeye devam edebilecektir. Sirket'in merkezi olarak kullanilan tasinmaz, Sirket
ortaklanndan Ahmet Altunkum ile akdedilmis olan kira sdzlesmesine istinaden
kullamlmaktadir, Sirket; 2021, 2022 ve 2023 mali yillarindaki kisa vadeli iliskili taraf ticari ve
diger alacaklann toplam kisa vadeli ticari ve diger alacaklara orani sirasiyla %6,38, %5,65 ve
%3,55 olarak gergeklesmistir. Ek olarak Sirket, 2021, 2022 ve 2023 mali yillarindaki kisa vadeli
iligkili taraf ticari ve diger borglarinin toplam kisa vadeli ticari ve diger borglara oram sirasiyla
%32,71, %46,86 ve %15,81 olarak gerceklesmistir. SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iliskili
taraf islemleri lizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

18. Jirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir,

Sirket, ¢egitli dilzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimierine tabii bulunmaktadir.
) SPK, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiinitecek ve gegerli mevzuat cergevesinde
< yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykinhiklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi sorusturmalar baslatabilir ve
birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

it Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yikiimliilikleridir. Sirket vergi
= denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlart tarafindan ilave vergi yiikimliliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in iy siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabiliﬁ;,{f'" T ﬂ 10 Maygs 20,/
W '

5.2. ibraggimin iginde bulundugu sektére iliskin riskler: P AN
1. Naklive ve ekipman kiralama sektoriindeki oper rfir 561 ﬂr:(;}f gks: ligi sorunun
coziilememesi, Sirket’in faalivetierini olumsuz etkil eb!fecé};!g;, ::.

I Y it
Sirket’in faaliyet ifasindaki en temel gerekliliklerden b1 ' nkahﬂvye qpe tdr ve siiriici
istihdaminin saglayabilmesidir. Sirket’in tagidig) ve kaldirmaya ¥ u%@%klﬂ standart digt
ve Ozel nitelikte oldugu yiklin ozelliklerini anlayacak ve buna uygun olarak is takibini
gergeklestirecek nitelikli personel ihtiyaci s6z konusudur. Uluslararas: Karayolu Tagimacihig
Birligi IRU"nun, aralarinda Tiirkiye’nin de oldugu 25 iilkeden hem yolcu hem yiik tasimacilir
yapan bin 524 sirkef tarafindan yanitlanmig anket sonuglarina gore 25 iilkede 2,6 milyondan
~ fazla siiriicii agl,gggag;dan belirtilmekte ve yakin dénemde sz konusu aqigin Avrupa’da
t‘\ f\ yiizde 14, Turl/qyrd’é ise yiizde 18’e ulagacag tahmin edilmektedir. UTIKAD tarafindan

Tirkiye'dekijoforlerin_50-55 yas arahiginda oldugu ve eger 51md1den onlem alinmazsa

“Sniimiizdeki 10-vilda sorun\ym ¢ok daha biiyiik olacagi degerlendiritmistir.®
=
D -
-Haberieri 35346 turkiy e-de-ve-dunvada-sofor-soruni-derinfesivor o
. 46 % }f’ /
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Profesyonel operatdr ve siiniicii ile teknik personel eksikligi, stres altinda olan ekonomileri ve
topluluklarda daha yiiksek enflasyon, tedarik zincirindeki aksamalar gibi riskler de
dogurmaktadir. IRU, Avrupa, Asya ve Amerika'da yer alan 25 iilkede ve bin 500 operatorii
kapsayan 2022 arastlrma verileri 2,6 milyondan fazla agir ticari arag siriicii agig1 oldugunu
gostermektedir.’

Yaslanan niifusun meslegi birakmas: ve yeni nesil igin cazip is imkanlan bulunmamas:
sebebiyle, bu agigin artmasi riski bulunmaktadir. Sirket’in istihdam etmekte oldugu siiriiciilerin
yas veya gegitli sebeplerle isten ayrilmasi halinde, Sirket yeni istihdam saglamakta sikinti
yasayabilir ve bu sebeple tagimacilik faaliyetleri ile nakliye sonrast kurulum hizmeti gerektiren
faaliyetlerinde aksama ve gecikme yasayabilir. Her ne kadar Sirket kendi igerisinde personel
yetigtirmek igin gesitli egitim programlan kurarak istihdam riskini azaltmay amacliyor olsa da
gerekli oranda operatdr ve siiriiciiniin ayni anda istihdam edilememesi Sirket'in kapasitesinde
olan ekipmanin tamamimn kullamlamamasi sebebiyle veriminin diismesi riski olusturabilir.

2. Sirket ekipmanlarinda meydana gelebilecek arizalar, yedek parca temininde
aksakliklar faalivetlerinde gegici ara vermelere veya aksakhklara sebep olabilir,
Sirket’in devam eden sioziesmelerindeki yiikiimliilitklerini aksatmast ve temerriide
diigmesi riski olugturabilir.

Jirket’in gerek kiraya verdigi gerekse proje tasimacihfi ve montaj islemlerinde kullandig
ekipmanlarin bakim ve korumasi yapilmakla birlikte Sirket bu ariza ve eskimeleri
engelleyemeyebilir, Sirket’in kilit ekipmanlan eskiyebilir, anzalanabilir, par¢alan bozulabilir
veya kirtlabilir ve bunlarin tamir ve par¢a temin sliregleri iigiincii kisilerden sajlanan hizmet ve
tedarikte yasanabilecek sikintilar sebebiyle beklenen hiz ve verimde ¢dziimlenemeyebilir.
Sirket faaliyetlerinde kullandigi ekipmanin bakim ve yenilemesini kendi biinyesi iginde
gergeklestirerek bu riski minimize etmeye ¢ahgiyor olsada, devam eden projelerinde
ekipmanlarin anzasi sebebiyle aksama riskini kaldiramayacaktir. Sirket'in hizmet ifasinda
kullandigr makine, teghizat ve ekipmanlarda yasanabilecek olast anza veya kullamm disi kalma
hallerinde, yurtdigindan yedek parca tedarikine ihtiya¢ duyulabilecek olup sz konusu yedek
parcalarda yasanacak gecikmeler gelir ve karlihkta azalmaya sebebiyet verebilir.

Sirket’in proje faaliyetlerinde kullandig: arag ve ekipmanlar, hem agir makine olup hem de bu
alanda yiiksek teknoloji {iriinii oldugu igin, bakimi 6zel uzmanlik gerektirdiginden bu hizmetin
tglincii kigilerden yeterli beceride saglanamamasi riski bulunmaktadir. Ayni sebepten, yerine
gegecek yeni makine ve ekipmanin saglanmasi zaman alabilir. Bu sebeple yasanabilecek
gecikmeler sebebiyle, Sirket’in devam eden iglerini geciktirerek sdzlesmelerinde temerriide
diigme ve yeni ihaleler alamama riski bulunmaktadir. Sirket’in devam eden islerinde ve
dzellikle miisteri sahasinda gergeklestirdigi hizmetlerde bu sgkilde. bir anzalanma meydana
gelmesi sebebtyle, miisterisi zarara ugrayabilir ve Sirket ta?ag\at ¥e, ltlpa}’ itedelenmesn riski ile
kars: kargiya kalabilir. fop o, ™ x
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3.  Teknolojinin getirdigi yeniliklere uyum saglana)rgmtm, @tz}w,g kli yaarzmlarm

veya atiltmiarm gergeklestirilememesi, personélin’ bi(: i Ppon .ﬂ.\s;»ef,:r ilememesi veya

istihdanun bu yonde ilerletilememesi gibi nedenlerl ,s‘el;ﬁrdg ;éf’abe e geri kalma riski
nCobe N

Proje-tas: I-sektorl; ayni zamanda Sirket’in miisteri yogunlugunu temsil eden enerji
santrali ve lirian sektorleri, gelencksel lojistik modelleri yerine daha esnek, akilci, mithendislik
" ve teknolojik biiyiime modellerini gerektirmektedir. Dolayisiyla sektor teknolopk gelismelere
agik olup sektdrde siirekli bir teknolojik geligim ve buna bagh ekipman veya hizmet sekillerinde
degisim ka @ edir. Yeni hizmet gelistirmede veya tanitmada basarih olamayabilir ve
hizmet gami iler SEkeT icinde yetersiz kalabilir. Sektdrdeki sirketlerin gergeklesen bu
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teknolojik ilerlemeleri dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda yeni teknoloji
ekipman tedarikine ve model geligtirmelerine odaklanamamasi, dogru ve gerekli yatinmlart
veya atihmlan gergeklestirememesi, personeli bu yonde egitememesi veya istihdami bu yonde
ilerletememesi, sektoriin verimliliginde istenilen diizeyde artigin gergeklestirilememesine ve
sektorde faaliyet gisteren sirketlerin rakiplerinin arkasinda kalmasina neden olabilir.

4.  Petrol fiyatlarin diismesi, yattrimiarin azalmasina ve global is hacminin daralmasina
yoi agabilir.

Sirket’in faaliyetleri enerji, petrol, gaz ve alt yap projelerinin yatirimeisi olan sirketlere hizmet
sunmaya iliskin olup %1’lik kismi petrol ve gaz projelerine iliskindir. Bu nedenle petrol
fiyatlarindaki diiglis yatinmlann azaltmasina, ertelenmesine veya hizmet kapsaminin
daralmasina sebebiyet verebilecek, Sirket karliligt, beklentileri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Sirket’in proje ta;imacihk ve montaj hizmetleri kapsaminda yurt disinda kurulu birgok
miigterisi bulunmakta ve yurt disi pazarda da hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda yeni
pazariarda miisteri portfoylini genisletebilmek, yeni projelerde gbrev alabilmek adina yiiksek
taahhiitler altina girmesi, ancak kapasitesini bununla paralel olarak biiyiitememesi ise Sirket’in
yurti¢indeki ve/veya yurtdigindaki faaliyetlerini gerektigi gibi gerceklestirememesine yol
acabilir. $irket’in girmeyi hedefledigi yurt disi pazarlardaki beklentilerin, halihazirda hizmet
verdigi pazarlardan yiiksek olmasi halinde taahhiitlerinin kapsamim genigletmesi gerekebilir ve
henliz tamimadigl pazarlardaki kosullar sebebiyle taahhiit ettifi kapasite artigim
saglayamayabilir. Bu durum Sirket’in itibarim ve diger fasllj,lyeﬂ’ennre.l,umsuz etklleyeblllr

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler: /" i 0 & Marg 201

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasa

o J,slem ga“rﬁcegm en fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

¥ {’ R -'i-'}
Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir p asamn nm‘$ac nin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gdstereceginin ﬁg‘;_ yokfur. Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz'_ffhlen Paylar'in sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarn
menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasasi olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiriilebilir olmayabilir. Bu
durumlar yatinmcilarin halka arzdan aldiklan paylann likiditesi iizerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylann fiyat oynakligint artirabilir.

Halka arz fiyat:, Halka Arz Edilen Paylar’in iglem grecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gésterge olmayabilir. Halka arz fiyat: mevcut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performanst ve buna bagl: finansal sonuglan isbu izahname'de de
belirtilen risklerin olugsmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmcilann beklentilerini
karsilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarnindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya

ellentilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatimin dilsmesine

Halka Arz Edilen Paylar’daki yatinmlanmn tamamim veya bir kismini kaybedebilitler.
o~

’in fiyat gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektdrlerin finansal

_Hilka Arz Edjlerr Paylz
performans w al veya ulusal makroekonomik ortamdaki, S$irket’in rakiplerinin

faaliyetleripdeki (€ ayrica isbu [zahnamg’nin “Risk Faktdrleri” bashkl 5’inci bélimii dahil




ilgili bélimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket’in hatka aciklik orant simurfidir ve paylarmn likiditesi ve pay fiyati iizevinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz dncesi $irket paylan herhangi acik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artinmi ve ortak pay satis yolu ile halka arz edilen toplam
24.000.0000,00 TL nominal degerli pay BIST te islem gorecek olup Sirket'in halka arz sonrasi
¢ikanlmig sermayesine oram %20,83’tiir. Bu siirhi halka agikhik oram paylarn likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat tizerinde olumsuz etki varatabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

3. Halka Ary Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir,

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantih olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar'in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s halka arz siirecinde veya ikincil pivasada satin alan
yatinmcilar yatirimlannin tamamim veya bir kismini kaybedebilirler.

=

2 LD 4. Inraggr’mn paylar ikineil pivasada islem gormeye bagladtktan sonra, fhracci’mn ana

o pay sahipleri Sirket sermayesinin dnemii bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden
ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatirim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile cansabilir. Ayrica ileride Sirket paylarumn énemli kismunin satist veya

L boyle bir satigin gerceklesecegi yoniinde algt, Halka Arz Ef{(ieﬁ" Paylmmp asa degeri

= izerinde esaslt olumsuz etkisi olugturabilir. L j ¥s 20,

Ihraggi’nin paylannin birincil piyasada halka arzindan sorﬁa, jaalk nc sindeki pay
sahipleri olan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Guvsuwéx.c 2 ttl Giirsu pay
¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, € yeni pay
¢ikanlmas: gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemler tize 'nde @la 'r.

Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin {Ju U"S:éddar Sacid Giirsu
ve Sena Girsu'nun ¢ikarlannin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda
verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Aynica Sirket paylarin dnemli bir kismunin, 6zellikle Ahmet Altunkum ve Abdullah Altunkum
tarafindan satilmasi halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyat: diigebilir.

Sirket, 11.01.2024 tarih ve 2023/5 sayil yonetim kurulu karanna istinaden verdigi 19.02.2024
tarihli taahhida |rk\t tarafindan halka arz edilen paylann Borsa [stanbul’da islem gérmeye
bagladig: tarihten itibapen 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol-acacalt $ekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak {izere)
satiga veya hatka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya
\ggzrsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
enleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ile&:j: veni Eir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina
(Slipheye maha adina, paylaElBorsa Istanbul’da islem gdérmeye bagladig: tarihten
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itibaren 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat istikran islemleri neticesinde Sirket’in
Halka Arz Edilen Paylar®dan edinebilecegi paylar harigtir.) iliskin taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu,
Cemalettin Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu'nun ayn ayn verdikleri 19.01.2024
tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylannin Borsa [stanbul'da islem gdrmeye basladigi tarihten
itibaren | yil boyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylarninin, dolasimdaki
pay miktannin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul disinda
satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayaca@ dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket, ilgili siiresinin bitiminden sonra Esas S¢zlesme uyarinca sermayesini gerektiginde
artirabilir. Potansiyel bedelli sermaye artinmlarinda yatnmeilann yeni pay alma haklarnnin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklann kullanilmamasi durumunda Sirket'in
sermayesi artarken yatinmcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmeilarin
paylanmin toplam sermaye icerisindeki orami azalabilir ve bdyle bir durumda sermayenin
sulanma riski olusabilir.

ilaveten, ilgili siirenin bitiminden sonra Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu,
Cemalettin Glirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu, Sirket paylarim satma konusunda serbest
olacaktir. Ahmet Altunkum ve Abdullah Altunkum tarafindan _p_a.y}ann tnemli bir kisminin
satisi veya satilabilece§i ydniinde bir algi Halka Arz Ed}tm Paylar’ \plyasa degerinin

azalmasina yol agabilir. Foo - \ X T Mz
".f

5. Hatka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve ditzenli l,ste{.: ydpdm{ birp ply.gsa e!rsmeye’inhr

Halka arz éncesinde Sirket paylan i¢in herhangi bir halka aéukplyasa b uﬁma aktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin gel eceﬁmfﬁ ey Oyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir- garar bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlann sayisina, yatinmecilann Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktr. Halka Arz Edilen Paylar'a
iligkin aktif bir islem piyasas1 gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatinmcilann halka arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’s satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasinin sinirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylann fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

6. Tirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynakianan
rviskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemii élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket'in dagitacagi kar paylan Tirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolarnm da Tirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
binmlerin [Nirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'm

Kur nsklrlg,,ek”' olarak ihrag¢ edilen paylarda ckonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, $i ' aah yetlennden beklentllcnm karsllayamamasma ve buna bagl olarak da




