HAREKET PROJE TASIMACILIGI YUK MUHENDISLIiGi ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI
Kurulus
Madde 1

Asagida kurucular bélumiinde adlari, oturduklar yerler ve uyruklari yazili kisiler arasinda
yurarlukteki mevzuat ve bu sézlesme hukumleri uyarinca ve ani kurulug esaslarina gére bir
anonim sirket kurulmustur.

Kurucular

Madde 2

Abdullah Altunkum T.C. uyruklu Géztepe Kayisdagdi Cad. No, 232/9 ihsan Apt Kadikdy istanbul
Fatma Altunkum T.C. uyruklu Géztepe Kayisdagi Cad. No, 232/9 ihsan Apt Kadikdy istanbul
Ahmet Altunkum T.C. uyruklu Géztepe Kayisdagi Cad. No, 232/9 ihsan Apt Kadikdy Istanbul
Cemalettin Girsu T.C. uyruklu Kagukyali, Ust Tahsinbey Sokak Lituf Apt 23/21 istanbul
Mahinur Girsu T.C. uyruklu Kugiikyal, Ust tahsinbey Sokak Lituf Apt 23/21 istanbul
Sirket’in Unvani

Madde 3

Sirket'in unvani “Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Miihendisligi Anonim Sirketi’dir. isbu Esas
Sézlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirket’in Merkezi
Madde 4

Sirketin  merkez adresi Samandira, Eylp Sultan Mah. Sekmen Cad. No. 28
Sancaktepe/Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanlhigina bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen,
yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket ilgili
mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi'na ve ilgili resmi kuruluslara bilgi
vermek kosuluyla yurtiginde ve yurtdisinda subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, distributérler,
yazigsma ofisleri, blrolar, depolar ve fabrikalar acabilir.

Amag ve Konu
Madde 5

Sirket; her tarli kara, deniz, hava tasimaciligi, is makinesi — ekipman kiralama, yenilenebilir
enerji ve bunlarla baglantili riinlere iliskin montaj hizmetleri ve bu islerinin gerektirecegi her
turld mhendislik faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmus olup, 6102 sayili Tiurk Ticaret
Kanunu (“TTK?), 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”) duzenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gdstermektedir.

Sirket'in amag ve konusu baslica sunlardir:

1- Yurticinde ve yurtdisinda ve gerekse transit olarak, kara, deniz, hava ve demiryolu ile } }




yurtdisinda temsilcilikler almak, vermek, ardiyecilik, depoculuk, yurtigi ve yurtdisi uluslararasi
deniz, kara ve hava nakliyeciligi ve acentelidi ile komisyonculuk transit navlun simsarhigi ve bu
islerim gerektirecegi tahmil tahliye gimrikleme islerini ifa etmek, soguk ve sicak hava tertibati,
frigorifik kamyon ve treylerle her turli gida mamullerinin naklini yapmak, kara, hava ve deniz
tagsima ve yukleme, bosaltma, depolama ihalelerine istirak etmek, ihaleyi almak ve
gerektiginde devir etmek, konusu ile ilgili yatinmlar yapmak, tesvik tedbirlerinden yararlanmak.

2-Nakliye ile ilgili hava, deniz ve kara tasimaciliinda kullanilan ugak helikopter, tekne, vapur,
gemi, tanker, otomobil, otobis, kamyon, treyler gibi her turlli tasima aract satin almak, ithal
etmek, imal ettirmek, kiralamak, kendi isinde kullanmak veya bunlari isletmek murettebath
veya murettebatsiz olarak kiralamak veya kiraya vermek.

3-Yenilebilir enerji ve bunlarla baglantili Griinlere iligkin montaj hizmeti sunmak, ekipman ve
personel kiralamak.

4- Her turlt taginmaz satin almak, inga etmek, kiralamak veya kiraya vermek, satmak ve bunlar
Uzerinde rehin ve ipotek tesis etmek, ettirmek. SUpheye mahal vermemek adina, Sirket'in
kendi adina ve Gglncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Her tarli insaat makinalari, endistri ve is makinalari ve yikleme bosaltma makinalari satin
almak, ithal etmek, imal etmek veya ettirmek, kiralamak kendi isinde kullanmak veya Gglnci
bir tarafa satmak veya kiraya vermek, bu makinalar igin gerekli her turlti pargayi ithal etmek.

5-Sirket'in konusu ile ilgili olarak yurticinde ve yurtdisinda yerli ve yabanct firmalar igin
mimessillik, acentelik, bayilik, distribltorlik faaliyetlerini yapmak, bu kapsamda lisans ve
temsilcilik anlasmalari yapmak ve Sirket adina bu gibi faaliyetleri yaptirmak,

6-Sirket faaliyetlerde bulundugu meydan, liman, terminallerde, her turlt yolcu, bagaj ve kargo
hizmetlerini yapmak ve yaptirmak, transit ticaretinde bulunup, serbest liman ve serbest ticaret
bdlgelerinde faaliyet géstermek.

7-Otomobil ile uluslararasi yolcu tasimaciligi, zaman ve Ucret tarifesine gére glzergahta
dizenli yolcu tasimacilidi, bircok gidis ve donis seferinde ayni varis yerine 6nceden
gruplandinimig yolcular mekik sefer tagimaciligi, bunlarin disinda kalan talep Gzerine yolcu
tasimaciligt, bir zaman tarifesine gére esya tasimaciligi, tarifesiz esya tasimacihidi, ticari
amagla olmamak kaydiyla tasit sahibinin istigal konusu ile ilgili ve kendi hesabina yapilan esya
tasimacilidi, yolcu tagima acenteligi, esya tasima acentelidi, esya tagima komisyonculugu
yapmak.

8-Her nevi yukleme, bosaltma, montaj islerinde ving ve is makinasi kiralamak ve kiraya vermek.
9-Bilumum elektrikli ve elektronik makinalarin montajini yapmak.

10-Ruzgarla faaliyet gdsteren elektrik enerjisi saglamaya yénelik enerji santrallerinin parga
parga veya tum olarak nakliyatini yapmak, ving ile yerlerine yerlestirmek, elektrik, mekanik ve
hidrolik montaj islerini yapmak.

11-Elektrik ve 1si santralleri icin, kdmur hazirlama, kdmir yikama, kire¢ hazirlama, filtre ve
desulfurizasyon sistem ve Unitelerinin montajini yapmak, elektrik ve 1s1 Uretimine iliskin buhar
tribunleri, gaz tribnleri, buhar kazanlan, motorlar, jeneratérler, dogal gaz veya fueloil ve
kdmurle ¢alisan elektrik-1s1 santralleri, enerji enstriimanlari, filtreler, 1s1 geri kazinim tnitelerinin
nakliye ve montaj islerini yapmak, enerji nakil hatlarinin ve yuksek gerilim hatlarinin direklerinin
montajini yapmak.

12-Her turll biyolojik ve kimyasal aritma tesislerinin, atiklarin geri kazanim Unitelerinin m
islerini yapmak.

13-Her tlrla ¢elik ve prefabrik binalarin dis cephe kaplamalarinin monta}m yapmak
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Sirket sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuat gercevesinde beliflenen esaslara
uygun olmak ve vyatinmcilarin aydinlatimasini teminen sermaye piyasasi mevzuat
kapsaminda gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla, Sirket amag ve konusu ile
ilgili hususlari gerceklestirmek amaciyla ve Sirket faaliyetleri ile sinirli olmak kaydiyla, asagida
sayilan igleri de yapabilir:

A-Sirket yurticinde ve yurtdisinda aciimis ve agilacak her turl( Sirket konusu dahilindeki resmi
ve Ozel ihalelere istirak edebilir, arttirma ve eksiltmelere katilabilir, taahhitlerde bulunabilir,
ihaleleri alabilir, gerektiginde baskalarina devir edebilir.

B-Sirket yukarida agiklanan maksat ve konusu ile ilgili olarak menkul ve gayrimenkul satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, insa edebilir ve ettirebilir.

C-Kendisine ait ve/veya baskalarina ait menkul ve gayri menkuller Gzerine Sirket lehine rehin
ve ipotek tesis edebilir, fek edebilir ve bunlar tescil ettirebilir, bunlar tzerinde her tarli hakki
iktisap edebilir, ayni ve sahsi her turl( teminati alabilir ve isin gerektirdigi hallerde her turll
teminati verebilir. SUpheye mahal vermemek adina, Sirket'in kendi adina ve Uglnci kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasl mevzuati gergcevesinde belirlenen esaslara uyulur.

D-Sirket sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulmak kaydiyla, ic ve
dis pazarlardan her turll kisa, orta ve uzun vadeli bor¢ temin edebilir her turlt teminath ve
teminatsiz yurt icinde ve yurt disindan kredi alabilir ve bu amagla, gerekirse tasinmazlarini
ipotek ettirebilir ve rehnedebilir, alacaklarinin ve haklarinin tahsil edilmesi ve kullaniimasi
amaciyla her turlu ayni veya sahsi teminat verebilir veya kabul edilebilir. Stipheye mahal
vermemek adina, Sirket'in kendi adina ve Gglnci kisiler Iehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

E-Sirket'in amac ve udras konulariyla ilgili faaliyetleri igin faydali olan ihtira hak ve beratlarini,
lisans, imtiyaz ve telif haklarini, marka, model, resmi ticaret unvanlarini, know-how gibi maddi
haklar iktisap edebilir, kiralayabilir, devredebilir, kiraya verebilir, (1zerinde her turlti hukuki
tasarruflarda bulunabilir.

F- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirnm hizmet ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtiilt kazang aktarimina iliskin hiikktimleri
sakli kalmak kosuluyla, Sirket amagclarini gerceklestirmek icin sirketler kurabilir, kurulu
sirketlerin hisselerinin tamamini veya bir kismini devralabilir, bunlara istirak edebilir.

G-Sirket faaliyet konulari ile ilgili fabrikalar, imalathaneler, santiyeler, depolar, ardiyeler,
hangarlar, burolar kurabilir, isletebilir, kiralar ve kiraya verebilir.

Yukarida belirtilen konular disinda Sirket asil amag ve konusunu gergeklestirebilmek igin, Esas
Sozlesme degisikligi icin SPK'nin uygun goérist ve Ticaret Bakanligi'nin izninin alinmasi
kosuluyla, Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurulun onayina sunulduktan ve
bu yolda karar alindiktan sonra, ileride faydali ve luzumlu gorilecek ve kanunen
yasaklanmamis diger her turll iglere girigebilir, her tlrlt is ve islemi yapabilir ve ekonomik
amag ve faaliyette bulunabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
sermaye piyasasl mevzuatinin értlllti kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemleftde ve® —
Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve Gglncl kisiler lehine teminat, rehin vlz’%ot’ek verilmesine




iligkin iglemlerde SPK’'nin kurumsal yoénetime iligkin dizenlemelerine ve ilgili diger
diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Siiresi

Madde 6

Sirket’in slresi, kurulusundan baglamak lzere siresizdir.
Sermaye

Madde 7

Sirket, SPKn hikumlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 26.12.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-47327 sayilh izni ile kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 480.000.000,00 TL (Dért yuz seksen milyon) Turk Lirasi olup,
her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde 480.000.000 (Dért yiz seksen milyon) adet paya
ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, [2023-2027] yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2027
yill sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari igin, SPK’'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yil gegmemek
{izere yeni bir sUre i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yoénetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirket’in ¢cikarimis sermayesi 96.000.000,00 (Doksan alti milyon) Tirk Lirasi dederindedir. Bu
sermaye, her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 96.000.000 (Doksan alti milyon) paya
ayriimistir. Bu ¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.
Bu paylarin [17.280.000] adedi nama yazili A Grubu, [11.520.000] adedi nama yazili B Grubu
ve [67.200.000] adedi hamiline yazil C Grubu’dur.

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B Grubu
paylarin yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin ise higbir
imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir.

Ydnetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu zamanlarda, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile nominal
degerinin Uzerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikanllan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar gikariimaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazih paylarin g¢ikariimis sermaye icindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar kargiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu ve C
Grubu paylar karsiliginda C Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda C Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, gikarilan bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.




Sirket Paylarinin Devri

Madde 8

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére gerceklestirilir.
1. Genel Devir Esaslart:

B Grubu paylarin devrine iligkin sinirlamalara asagida yer veriimektedir. A ve C Grubu paylarin
devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

A Grubu ve B Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir
nitelikte paya dénusttrtlmesi icin, bu paylarin C Grubu paya dénlsimd igin, TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili dizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sézlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas Sézlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilr.

2. Ozel Devir Esaslari

B Grubu paylarin toplaminin Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinde temsil ettigi oranin %10 sinirinin
altina dismesi halinde uygulama asagidaki sekilde gerceklesecektir:

B Grubu pay sahiplerinin her biri, B Grubu paylarin toplaminin Sirket'in ¢ikariimis
sermayesinde temsil etti§i oranin %10 sininnin altina dustiga andan itibaren [15 glin]
icerisinde B Grubu paylarinin tamaminin satigina iliskin satig beyanini ve teklif kosullarini yazili
olarak diger tum A Grubu pay sahiplerine iletecektir. Yazili bildirimi alan A Grubu pay
sahiplerinden her biri [15 gun] igerisinde 6nalim hakkini kullanabilecektir. A Grubu pay
sahiplerinin énalim hakkini kullanmak istediklerine iligkin B Grubu pay sahiplerine yapacaklari
yazili bildirimde teklif edilen devir bedeli, alim teklifinin yapildigi ginden énceki alti aylik donem
icinde Borsa Istanbul'da olugan giinliik diizeltimis agirlikh ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik
ortalamasindan az olamaz.

Sayet A Grubu pay sahiplerinden higbiri 6nalim hakkini kullanmak istemez ise, A Grubu pay
sahiplerine taninan [15 gunlik] strenin sonundan itibaren [45 glin] icerisinde genel kurul
toplanacak ve B Grubu paylara tanina yonetime aday gésterme imtiyazinin kaldiriimasi hususu
gorusulecektir. Anilan genel kurul toplantisinda imtiyazin kaldinlmasinin onaylanmasi
durumunda anilan toplantidan sonraki [7 giin] icerisinde imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu
toplanacak ve B Grubu paylara taninan aday gésterme imtiyazinin kaldinimasinin onaylandigi
genel kurul kararini onaylayacaktir. Her bir B Grubu pay sahibi; ancak B Grubu paylara taninan
imtiyazin yukarida belirtilen sekilde kaldiriimasi akabinde paylarini Giglincli sahislara serbestce
devredebilecektir.

Ydénetim Kurulu
Madde 9
a) Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Suresi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
haktumlerine gére yarisi A ve B Grubu pay sahiplerinin gcogunlugunun gésterecekleri adaylar
arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 12 (on iki) Gyeden olusmaktadir.

Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina,5 (bes) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1
(bir) tyesi A Grubu ve 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 (altl) iyeden olusan Yoénetim
Kurulu'nun 2 (iki) tyesi A Grubu ve 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin, 7 (yedi) Gyeden
olugan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi A Grubu ve 1 (bir) Giyesi B Grubu pay sahiplerinin, 8
(sekiz) Uyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (Ug) Uyesi A Grubu ve 1 (bir) Gyesi B GrubQL pay
sahiplerinin, 9 (dokuz) Gyeden olusan Ydénetim Kurulu’'nun 3 (Gg) Gyesi A Grubu ve 1 (bir) Uyesi
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B Grubu pay sahiplerinin, 10 (on) tyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) Gyesi A Grubu
ve 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 (on bir) iyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 4 (dért)
uyesi A Grubu ve 1 (bir) Uyesi B Grubu pay sahiplerinin ve 12 (on iki) Giyeden olusan Y&netim
Kurulu'nun 5 (bes) tyesi A Grubu ve 1 (bir) Uyesi B Grubu pay sahiplerinin goguniugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun segimine sunacagt adaylar, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu ve B Grubu
paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yo6netim Kurulu’nda gérev alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yonetime iligkin dizenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit
edilir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yé&netim
Kurulu Uyeleri, séz konusu badimsiz lyeler haricindeki Giyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin siresi en ¢ok 3 (Ug) yildir. Suresi biten Glyenin yeniden secilmesi
mumkunddir.

Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Gyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak Uzere, bir Gyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu ve B Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu Gyesi yerine, yine A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu Gyelerinden géreve devam
edenlerin coguniugunun 6nerdigi aday Yénetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan tye selefinin gérev slresini tamamlayacaktir.

Yonetim Kurulu tyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Bir tizel kigi Yonetim Kurulu’na Uye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu tyesi
olan thzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin kurumsal yénetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, Yonelim Kurulu Baskani ve Bagkan Vekilini Uyeleri arasindan en gok bir yil
icin seger. Suresiz dolan Baskan ve Bagkan Vekilinin yeniden Bagkan ve Baskan Vekili olarak
atanmalari mimkunddir.

b) Yénetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
uzere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla yiaktmlt oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma
esaslari TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yénetime iligkin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
htktmlerine gére gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

c) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Yoénetim Kurulu Gyelerine iligkin Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu
Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin  Ucretlerinin  belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine uyulur.

d) Yénetim Kurulu Toplantilar /—w
Yonelim Kurulu Sirket'in isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilar Sirket'in merkezinde vey
Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul etmesi halinde uygun gérilen baska b'r('yerde y@l_llr.




Uyeler, Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde
1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullarn Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§g huktmleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi'ni kurabilecedi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sézlesmesi’'nin bu
hikmU uyarinca kurulmus olan sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hikiimlerinde belirtilen
gercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlart,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis énerisine, en az Uye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim
Yoénetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timunin
Ydnetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
dénusturtlup karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yénetim Kurulu’nun toplanti sekli, gtindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili htktmleri
uygulanir.

Sirket’in Yonetim ve Temsili
Madde 10

Sirket'in ydnetimi ve disariya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, Y&netim Kurulu'na aittir.
Kanuni hukiimler sakhdir.

Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sézlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun
gerceklestiriimesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tasimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi G¢lnci kigilere karsi hukim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Ydénetim kurulu, diizenleyecegi bir ic ydnergeye goére, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yénetim kurulu Gyesine veya Uglincl kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
y6netimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin
kime bagl ve bilgili sunmakla yakimli oldugunu belirler. Yoénetim kurulu, istem (izerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu
i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yénetim kurulu tGyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili oimayan yoénetim kurul tyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile
bagli olanlan sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢c yonergede acikc¢a belirlenir. Bu
duruma i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir

yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Q

Yénetim Kurulw’'nun TTK Madde 374'te dizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375'te
dizenlenen devredilemez goérev ve yetkileri saklidir, -




TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca, her yénetim kurulu Gyesi Sirket'in tum is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Gyelerinin TTK
madde 392’den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Bagimsiz Denetim
Madde 11

Sirket’in ve mevzuatta 6ngérulen diger hususlarin denetimi ve denetgi hakkinda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

SPK tarafindan dizenlenmesi éngoérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlan TTK’nin ilgili hikimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

Genel Kurul
Madde 12

Sirket’in Genel Kurulu, sirkette pay sahibi olanlarin TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas
Sdzlesme hiukumlerine gére toplanir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a. Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hukomlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sirelerine iliskin
dizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glinleri harig olmak (izere, toplanti tarihinden
en az ug¢ hafta dnce yapilir. TTK'da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiumlerinde
dngorilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti glinleri haric olmak Uzere, toplanti tarihinden en az
u¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢gagn konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmi sakldir.

b. Toplanti vakti: Sirket'in genel kurulu her yil olagan, gerektiginde olaganustl toplanir. Olagan
genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa toplanir.
Olaganustu genel kurul toplantisi sirket iglerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTK'nin ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

c. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu ve C Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecedi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya disaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylar
da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukUmleri uygulanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin
dUzenlemelerine uyulur.

d. Mlzakerelerin yapiimasi ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasI mevzuatinda yazili hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel
kurul toplantisinda glindeme bagllik ilkesine uyulmaksizin gérlstimesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmasi zorunludur.

huktmleri ile SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabl TTK ve sermaye piyasasi mevzuat@




e. Toplanti yeri: Sirket'in Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilabilir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiim: Sirket'in genel kurul toplantisina
katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikumleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hilkkmii uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hukumlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya lligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul calismalarina
iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yénerge hazirlar. I yénerge genel kurul
tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye
piyasasi mevzuatt hikimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yrtalr.

h. Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse oladanlstii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat
hakamleri uygulanir.

Esas S6zlesmenin Tadili
Madde 13

Esas Sozlegme’de yapilacak butun degisiklikler icin 6nceden SPK’'nin uygun gérisi ile Ticaret
Bakanligi’nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun gérus, ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlegsme hiikkiimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlesme'de
belirtilen hikimler gercevesinde karar verilir. TTK Madde 479/3-a uyarinca genel kurulda Esas
Sézlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz. SPK’nin uygun gérmedigi
veya Ticaret Bakanligi'nin onaylamadigi Esas Sézlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul
gindemine alinamaz ve goristlemez. Esas Sozlesme’'deki degisiklikler, usuliine uygun olarak
tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas Sézlesme degisiklikleri
Gclincu kisilere kargi tescilden 6nce hiikkiim ifade etmez.

Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Sézlesmedeki degisikliklerin, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve sermaye
piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yukimlllikleri cercevesinde ilani sarttir.

Hesap D6nemi

Madde 14

Sirket’in hesap yili Ocak ayinin ilk glinu baglar ve Aralik ayinin son giini biter.
Karin Tespiti ve Dagitilmasi

Madde 15

Sirket’in karin tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine
uyulur.

Sirket'in genel gider ve masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'ce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan ¢denmesi zorumu )

vergiler hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan | ve
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yillk bilangoda gérilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akceye
ayirilr.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payt:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebladlar diistilkten sonra
kalan kismi, genel kurul kararina gére kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak,
dagitilabilecedi gibi, dagitiimayarak, TTK’'nin 521’inci maddesi uyarinca herhangi bir
yedek akc¢e olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akce

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin ytzde onu, TTK'nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akce ayriimasina,
ertesi yila kar aktariimasina, Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagttilacagi Yonetim Kurulu'nun
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Isbu Esas Sézlesme hukiumlerine gére
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinmaz.

Kar Payi Avansi
Madde 16

Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili dijer mevzuat hukimleri cercevesinde pay
sahiplerine kar payl avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiukUmlerine uyulur. Kar payl avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak (zere, yénetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Araci ihraci
Madde 17

Sirket, TTK’'nin ve sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’'nin dizenlemeleri hitkiimlerine uygun
olarak, yurt icinde ve/veya yurt disinda satilmak Uzere, her tlrli tahvil, paya déntstarilebilir
tahvil, degistirilebilir tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibaryle

borglanma araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araclari ve sair
i -




her tlrll sermaye piyasasi aract ihract yapabilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus
ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in ilgili diger mevzuat huikumlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma
araclan niteligindeki diger sermaye piyasasi araglar ihrag etmesi hususunda yonetim kurulu
yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat cercevesinde &ngérulen limit ve
hikdmlere uyulur.

Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi
Madde 18

Sirket'in sona ermesi, infisahi, tasfiyesi ile buna baglh muamelelerin nasil yapilacagdi hakkinda
kararlar ve igslemler hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukimleri
uygulanir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Madde 19

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tarlt iligkili taraf islemlerinde ve Gglinctu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Bagislar
Madde 20

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtil kazang, aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her turlu bagis
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
badiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagdis miktarina Ust sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun 6rttli kazang aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiukimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Azlik Haklan
Madde 21

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559
ve TTK'nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta dizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.

Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar
Madde 22

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yukamlaltklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngérilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlant TTK'nin ilgili hukimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket'e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiukimlerine uygun
olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gére yapilagsak _—




6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan ongérilecek her turli agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen stirelerde ve zamaninda yapilir.

Kanuni Hiikiimler

Madde 23

isbu Esas Soézlesme’de yazili olmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve
diger ilgili mevzuat hikkiimleri uygulanir,




