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OnemliNot

Bu rapor {«Rapors ), KPMG Yinalim Damgmanhign A.S: («KPMG3) tarafindan Hareket Proje Tagimacihdg ve
Yik Mihendishigi A.§. («Hareket») icin asadida belirlilen kapsam ve kapsam sinilamalan dofrultusunda
hazirlanmiglir. Raper, Hareket'in faaliyel gésterdigi proje lagimacily ve yik mihendislidi, insaat ekipman)
kiralama, riizgar enegisi ve lazimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetior pazariarinin analiz ediimesi
amaciyla Aralik 2023 - Ocak 2024 larih araliinda yapiian caligmalar nelicesinda hazidanmistic, Rapor, farkl)
bir amag ya da farkh bir igerikte kullanlamaz ve raporun igenidi ya da bu rapora dayall olarak Karar alma,
uguncd taraflara raporlama gihi islemler de dahil olmak (izere yapilabilecck herhangl bir islem hakkinda
KPMG'nin higbir surumluluiiu bulunmamaktadir,

Rapor, Hareket ve KPMG arasinda imzalanan stzlesmonin esaslanna dayanarak, yalnizca Hareket'in
kulianimi Icin haziranmistir, Rapor velveya Rapor'un herhangi bir icerigi hakkinda, Hareket diminda herhangi
bir Ogined taraf ya da taraflara karg) KPMG suiumiuluk, yikomiglok ve gorey kabul elmemekledir.

Rapor da yer alan bigilerin dayandifji verilerin bilyk bslims kamuya agik kaynaklardan clde edilmis olan
masaiistl araglinnalara, Hareketin ve KPMG'nin gecmis deneyimine dayanmaktadic Rapor'un uygun
balimilerinde ilgill referanstar vorilmigtir. KPMG'nin calismalan araglinmalara dayaimakiadir ve bu nedenie
Raporda yer alan analizler, tahminler ve fleriye dénlk bayanlar icerebilir. Bu beyanlar gergedi kesin olarak
yansitmayabilir,. KPMG yatimmeilann her hallikarda kendi pivasa analiz ve degerendirmalerini yapmalarini
tavsive eimaktodir,

KPMG stz konusu bilgilerin dofrulugu ve butuniugune iliskin hicbir sorumiuluk kahul etmemaekte olup,
dogrulama imkani olmaksszin séz konusu bilgilerin dogruluguna ve bilinlagine govenmistir. Ayrica,
Raporda yer alan analizlerden elde adilen sonuglar Rapar'un yazim larihinde meveul olan bilgitere dayal)
olup, sonraki dinenlerde yapilacak degerlendirmeler igin dayanak laskil etmemektedir

KPMG veya Hareket tarafindan ya da onlar adina bunlarin ortakiari, cahganlari, acentelen ya da herhangi bir
bagka kisi tarafindan Rapor'da veya erigime agilan sézlii apiklamalarda yer alan bilgilerin tamhgi, kesinligi
veya dogrulujju hakkinda agik ya da zimni higbil beyan ya da garanti verlimemekiedir ve Rapor'a iliskin hichir
sorumiuhik ya da yakOmiGiok kabul ediimeyecekiir.

Rapor'a ait fikri mOlkiyel ve diger molkiyet hakian KPMG velveya Hareket'e ailtir ve bu Rapor'a iligkin tim
haklar, agikga temin edilmedii siiroce saklidir.

Rapor sadece bllgh amach olup, fmansal veva diger profasyonal tavsiyade bulunmaya yonelik dedildi.
Bithasea, Rapor herhangi bir yatinm, istirak, ikis karanna veya Rapor'da deginfien pivasa ve $irketlerin
kullammina dayanak teskil etmemekiedir. Ham KPMG hem de Hareket, Rapor'un ve icerifinin
kullanthnasindan (veya kullaniimamasindan) ve Haporun ve igenginin kullaniimasina {veya
kullanilmamasina) bagh alinan eylem ve kararardan kaynaklanan highir yikimIOiGEi kabul etmeyvecektir.
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Proje tagimaciligi ve yak mithendisligi pazan / Global — Pazar bliy(ikligd

Sonyillarda duragan bir performans gosterenglobal
standart disi tasimacilik pazarinin 2027've kadar %5 YBBO
lle biyiimesi beklenmektedir

Malzemelann kendiienne 8290 niteliklen geredince 8zc! bir izne ve lagima modeline tabi olimas ie gergehheslinilen
tagima lOrl sslandart digi tagimaciliks clarak adiandinimaktadir. Standart digi tagmmacilik, genellikle standart tagima
yontemlari veya araglan ile taginmass zor veya uygun olmayan malzemelesin nakliyesi igin Ozel ulatah tasarlanmigtr,
S0z konusu lagrnacihik bigiminde malzemeye 0zel planlanns araclar kullanimakia ve siratajiler sligtunimaktadir.
Geneallikle &zl ekipmaniar, givenlik protokellen ve tagima plantamasi igeren bu tagimacihik malzemeherin govenli ve
etkil: bir gekilde tasimmasin amagiamaktadir,

Global standart digi tagimacilik pazar blyGkiGgo, segment kinlimb
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Standart digi tagimacilik sektirl; agir yik tasimacihis, proje tasimacihan, dokme vilk tagimacilifjn ve tehlikali
madde tagimacilifyn nlarak dért segmente ayrilmaktadir.

Pazann en biyk segmentini clugturan Proje tagsmacihi, geneliikie boyUk Gicek insaal, eneril, madenciik veya altyam
projelen igin ozel olarak mihendislifi yamlarak plantantanan ve yéoetilen bir tagimacilik tirldlr. Bu tir projolerds,
geneliikle blylik chatlarda ve agirliklarda olan ekipmanka , imslzemeler veya parcalarn tasmmas) 6z konusudur. Froje
tagimaciigy, tagmacak yikin boyutu. aguhfs, sekli va taginacadi rota gibl fakidrlare gre Gzel olarak planlanmaktadir

Agir yilk tagimacihg genellikle etandart boyutlanin ve adirlik limitherinin Gzerinde olan birydik ve agir egyaiann
laginmasin kapsamaktadir. Bu esyalar genellikie endistrivel makineler, ekipmantar, hityilc parcalar veya mantaj
gerektiren yapi malzemaleri gibi blylk ve adir nesnalerdir. Bu tagamacilik tird genellikle Goel ekipmanlar ve lojistik
ciiztimberi gerektlirmektedir

Dakme yiik tasimaciij, gensllikie sivi veya graniler malzemalerin, Gmedin petrol, ksmor, tahil veya kimyasal
maddelerin, blyik miklardarda tagnmasim kapsamaktadir. Bu tur malzemeler genellikie Ozel tanklar veya kontaynariar
icinde taginmakladir. Dokme yiik tagimacilifi genellikle endistriyel Gretim, madencilik veya lanm gibi sekisriarde
kullanilan maizemelerin taginnasids Gnemi bir rol oynamaktadir

Tehlikell madde tagimacitigy, patavici, yanici, loksik veya cevresel olarak lehlikeli olabilen maddelerin laginmasging
kapsamaktadir, Bu lir maddelerin tagmmas, dzel giivenlik dnlemler. izinler ve sertifikalar gerektirmektedir. Tehtike)|
imadde tagimacilidn genefiikie endustriyel 1esislerden depolama tesiglarine, Hiketiciye voya difjer tesislera tagimma
slrecni igarmaktadir vo kat dizenlemelare tabidir

Pandemi déneminde duragjan bir performans gosteren standart disi tasimacilik sekttriiniin tahmin pariyodinda
yaklasik %5 YBBO hilyiime gostererak 30 milyar USD bandimi agacag tahmin edilmsktedir,

COVID 18 pandemisi ile etkilenen kiresel tedarik ag) ve imialat faaliyeten standan digl lasimacihik hezmelerine olan
intivaci da elkiemistr, Kapanmalar, seyahat yasakian ve ekenomik belirsizlik nedeniyle ertelenen/durablayan biyik
yiklerin taginmasini gerektiven projelerin pazann duragarn bir garinom gostermesine yol actign dustndlmekte ve 2018-
2022 yiian arasinda pazann 24-26 milyar LISD saviyelerinde sayrettigi tahmin ediimektedir

2027 yilina kadar yaklagik %5 YBBO ile blylimesi beklenan pazarin globalde 2027 yilnda 33 milyar USD've wiagacad)
lahinin edilmektedir. Pazardaki en bUyok paylara sahip olan praje tagimacilifyi ve afir yik tagitmanilif segmentlarinin
2022 yilinda eirasiyla 11 ve 8 milyar USD hacme ulagtifi gériimektedic, Stz konusu segientlenin 2027 yilinda sirasyia
13 we 10,5 milyar USD hacme wlasacaq ongdrilmekiedir.
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Proje tasimaciligs ve yiik mithendisli§i pazan / Global - Pazar bilyliklGgi

Standart tisi tasimacilik sektoriiniin globaldeki codirafi
tlagiimi incelendiginde bolgelerin paylarinikoruyacagi
tahmin edilmektedir

Gilobal standart dis! tagimacilik pazar, hélgesel kinlim
%A

M Asya-pasik Bl Kuzey Amerka B Avupa B Odta Dogu ve Afrika - [l Guney Ameriko
Sk L300 FERL iyttt Maseilshl eveylimodn

Global standart dgi lagnmacilik pazarmin bolgesel Kinhmlan incelendifiinda, tahmin pariyadu boyunea
bolgelerinin paylarimin banzer seyredocedi gézlemlenmektedir,

Standar digl tagrmacilik pazarinda parasal bazda 2022 yilinda %34'IUK pay| le Asya-Fasitk bilgesi tne cikarkan, hu
Doigeyl %2611k payivia Kuzey Amerika takip etmektadir. Ogtned en blylk paya %22 ile sahip olan Avrupa bélgesini
%11 ile Orta Dogu ve Afrila izlerken % 7'lik payiyla sun srada Ganey Amerika kitasi bulunmakiadir, Yaklagik %5
YBBO lie dusuk 1ek haneli bliydme performans: gstermesi beklenan pazarda, balgelerin payinin dnemii bir degigim
adstermeyeced lahmin edilmekiedis.

Firysirky: Gilcrbral WP iarprosh o, Masaind arsibemas:
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Proje tasimacilin ve yilk miihendishigi pazar / Tiirkiye — Pazar biyikiiga (&)

2018-2020 yillari arasinda kucalen Tirkiye standart disi
tasimacilik pazarinin veniden biiyime egilimine girdidi ve
dustk tek haneli YBBO ile bilyilyecedi diisiiniimektedir

Turkive standarl disi tasimacilik pazar hiwyaikIigi
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Planymoni.: Qichesd MPMG Kapeiakdan, Masaieh nragnimaian

2018-2020 yillari arasinda pandumiye bagh olarak yirariage alinan kisttiamalar ve bununla beraber sektsrlerde
ve projelerde yasanan aksakhklar, Tiirkiye'de pazann bilylimesini olumeuz etkilemigtir. Kisttlamalarn
kaldinlmasiyla birlikte pazar topailanmaya baglamistr. Onomuzdeki donemde ulkede planlanan yatinmlarin da
etkisivle sekttiriin %3 YBBO ila hilyiimesi baklenmabtadir,

Pandemi &nceeinde 127 milyen USD hacme sahip oldugju tahmin edilen standai digt taginacilik pazanmin ikl yikda
yaklagik %10 kucuterek 116 milyon USD sevivelerine genladidi ditglinilmeldadic. 2072 ilibanyla pazarda toparanma
slirpcinin bagladil gbalemlenmekte ve 2027 yilinda pazanm 144 mityon USD L ulasaca) iahmin ediimektedir,

Blobal slandarl dig lagrmacilik pazanma parale) olarak Turkiye'deki pazarda da en blylk afii@in, %40-45 pay il
proje tagimacibing ait oldufu ve sz konusu segmenti %3036 pay ile adir yik tagimacilifinm lakip etigl
glzlemienmekledi, Tahmin periyodu boyunca proje tasimacilidi ve yik tasimacihif segmentierinin benzor seuiyelsn
korumalarn haklanmeskiedir.

Haynade Glohal KPMG bagnaidsen Mesa0asd nragtemas:
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Proje tagimacilii ve yuk manendisigl pazari | Suudi Arabistan ve RAE ~ Pazar bilyiikiugil () c

SuudiArahistan ve BAE standart digi tasimacilik pazar
biyoki(kieri venidenartis egilimine girerek dolar hazinda
pandemi oncesindeki sevivelerini tekrardan yakalamistir

Suudi Arabistan standant digt lagimacilik pazar bUyukiogu
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2018-2020 yillan arasinda pandemi etkisiyle global pazarda slugan duraganligi takip sden Suudi Arabistan
standart dugs tagunacilik pazanmn 2018-2022 yillan arasinda dalgah seyrettigi gizlemlenmistir.

<078 yilinda 749 milyon LISD blyiikiije sahip alan Suudi Arabistan standarl digt tagimacilik pazary, 2018-2020 yillan
araginda %4 YBBO ile kiigllerek 2020 yihinda 691 milyun USD'ye digmagior. 2020 sonrasingda toparanmaya baslayan
pazar, dusuk tek haneli biylme performans: giistermistic Pazann benzer performans ile blyimeye devam oderek
2027 yilindao 898 milyon USD hacme ulagmas: beklenmekledir

BAF slandarl digi tagimacilik, pazar blyikligi
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BAE, 2018-2020 villari arasinda global pazardaki durafanliktan olumsuz etkilanmigtir. Pazann 2020 sonrasi
tokrardan bliylimeye bagsladigi gbrillmektedir,

Pandemiyle birlikie BAE standant dist lagimacilik pazannda daralma gtilemlenmistic Bu daralma sonucunda pazann
2020 yilinda 370 milyon USD oldugu gérilmektedi. Halihazicda loparlanma ediling gdsieren pazann 2027 yilinda 472
mmilyen USD hacme wasmast beklenmektedir,
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Proje tasimaciigi ve yilkk milhendisligi pazarn | Katar - Pazar bliyiikligi ’

2018-2022 villar arasinda duragan seyreden Katar
standart disi tasimacilik pazarnin 2027 vilinda 100 milvon
USD hacmi gecmesi beklenmektedir

katar standart digt lagimacilik pazar biyikingo
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Katar standart digi tagunacilik pazan 2018-2020 yillan arasinda kugulerek 82 milyon USD hacme gerilemistir.
2022 yilinda toparlanmaya haslayan pazarin biyiimesini siirdiirecegi éngériimektedir,

MEA standart dig) tagimacilik pazan ile ylksek korelasyon gosterdigi gizlemlenen Katar standart dis) tasimacilik
pazarn, pandemi etkisiyle 2020 yilinda yaklagik %10 kiigidan MFEA pazanna paralel olarak ayni dbnemdae hacimeel
digls yagamigtir. Pandemi sonrasinda tekrardan topartanan pazann 2022 yihmda 87 milyon USD hacme ulastig
tahmin edimekiedir, Fazann 2027 yilina kadar %4 YBBO ile hilyiimesi haklsnmakiadir.

Bl (1) M0A pazan Oria Dodu v Alrka parariaseun Leplarm dadn pomecids
Eaynak: Globa? KPS kaynaklan, Matslnbi arac ks
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Proje Lagimacihig ve y(Uk mihendislioi pazan | Ozbekistan ve Kazakistan — Pazar bilyiikligi “=> ®

Pandemi sonrasi toparlanma yasavan Ozbekistan ve
Kazakistan standart disi tasimacilik pazariarimin
buyumesini devam ettirecedi ongoriilmektedir

Ozbekistan standart digt lagimacilik pazar byokiog
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Foynak: (Hokal FPMG baynakian, Megadsid aapinnslme)

2018-2020 yillan arasinda pandemi etkigiyle global pazarda elugan duraganiifp takip eden Ozbekistan standart
digi tagimacihik pazarmin 2018-2022 yillan arasinda dalgali sayrettidil gozlemblenmigtir,

2019 yiinda 268 milyon USD blylklide sahip alan Ozhekistan standar digi tasimaciik pazaninin, 2018-2020 willar
arasinda %0 YBBO ile kigllerek 2020 yihnda 248 milyon USD'ye dogmosidr. 2020 sonrasinda toparianmaya baslavan
pazar, duguk tek haneh biylime performans: géstermigtic Pazarm %4 YBRO ile biyimeye devam ederak 2027 yilinda
340 milyon USD haeme ulssacaf Sngorilmekiedir,

Kazakistan standad digi tagimacilik pazar biyikinga
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Kazakistan, 20718-2020 villan arasinda glohal pazardaki d urafjanhktan slumsuz etkilenmigtir, Pazarm 2020
sonras tekrardan biiyiimeye basladigy gGrilmekiedi,

Pandemiyie birikte Kazakistan stanaan ais: tasimacilik pazannda daralma gizlemipnmistr Bu daralma sonucunda
pazann 2020 yilnda 471 milyon USD olduju géritmektedir. Halihazirda toparlanma eilimi gosteren pazann 2027
yilineda 840 milyon USD hacme wiasmasi beklenmektedir

Funymge, O FIPFRECY By raman, Maaaisia alughrmae
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Insaat ekipmant kiralama pazan | Global — Pazar bisyOkligii

2022 vilindan sonra %5 YBBO ile bilyiimesi beklenen global
Ingaat ekipmani kiralama pazarinin 2023 yilinda 115 milyar
USD'ye ulastidi tahmin edilmektedir

Global ingaal ekipman kiratama pazar biyikiigi
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Faynah Giotal KPGG Dapnsdldd Sasalal aeaslimas:

Dinya genelinde ingaat akipmanlan kiralama pazarimn 2023 yihinda 115 milyar USD haeme ulagacag tahmin
edilmeaktedir,

Lovia-18 sebeblyle uygulanan cesilli kisitlamalaringaal prajelerinin entelenmesine/durdurulmasina neden almugiur, Bu
bajlamda, 2020 yilinda pandeminin etkisiyle global ingaat ekipmam kiralams pazannin buyumesi olumsuz etkilenmis
Olsada parzar duragan bir pertormans gostermistic. 2021 yilinda diivya nuftsunun biyik goduniugunun aglanmasiyia
ve kisilamalann kaldinlmasiyla pazar %4 oraninda biyUmis ve 2022 yilinda 1 10 mityar USD ik hacme ulasmistir

Sz konusy pazann 2027 ylina kadar %5 YBBU ile boyiyerek 141 milyar USD hacme ulagmas: heklanmaktedir,
Sakttrdeki uzmaniara gére pazardaki bu blylme dinya genelinde Ingaat faaliyetleninin arimasindan ve insaal
pazanmin biylinesinden kaynaklanmakiadir,

Gilobal Ingaat pazanmn biylimesi Azelikle ingaat ekipmanlan kiralama sektérinde faaliyet gbstoren sidkatler icin
firsatiar saglamakiadir. | Wkiimet harcamalandaki arhglar, pufds, Kisl basina dusen golir ve geligmekic ola
Uikeferdeki yeni yalinmiar ingaat akipmanlan kiralama pazannin blyUmesine katkida bulunmaktadir

Pandeminin yam eira Rusya - Ukrayna knizi de insaat skipman Kiralama sekitiing etkileyen fakiorerden bir olmusiur
Kriz, Ingaal sekioru de dahil oimak Gzere pek (ok sekidrl makroekanamik zoruklar ve tedarik zincirinde yaganan
aksamalar anfaminda olumsuz etkilemigtic

Dinya genelinde dzellikle Suudi Arabistan, Katar ve Hindistan gibi gelismekte olan Olkelerdeki artan proje yatirimian
pazardaki artis egiliminin sfirmesine olanak tanimaktadir. $62 konusu litkeler proje yatinmlann) Szellikle akill sehirerin
geligtinimesi 8z¢linde odaklamakladu . Suudi Arabistan'in 2025 yilinga IIk asamasini lamamiamay planladig Neom
Projesi, Katar'in 2022 yilinda ev sahiphfi yaptig FIFA Dinya Kupae: igin dnceliklendirdigi altyap yatirimlan ve
Hindistan'in artan nifusuna kargilik projelendirdigl konut pianian sextorde firsatiar ontaya cikammishic Ru firsallar
1$1dinda ingaal ekipmanltan kiralama pazaninin biyimeye devam edecedi 8ngbrilmektedir,

Artan maliyetler ve ingaat ekipmanlaninin depolanmas: igin gerehen biytk tesisler pazara yeni ayuncularn girmesini
gorece zonagirmaktadir. Aym zamanda pazardaki mevent oynncular arasmdaki yodun rekabet ve Ingaat ekipmam
kiralamaya yanelik kali hikiimet dilzeniemeled yenl oyunculai pazarg girmesini kisitlayan fakioner arasindadir,

Wk (hobual KPRG Myraktn|, Mamslah) aranhfnsas
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Ingaat ekipmani kiralama pazan | Global - Pazar bilylikligii

Ingaat ekipmani kiralama pazar, HBYEW jle MTKE® olarak 2
segmentte incelenmekte ve MTKE segmentinin toplam
pazardaki paymnin artacagi ongoriiimektedir

Global ingaat ekipman kiralama, sagment karifimb
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Bl Hakiyal beton ve yol yapun ekipmanian [l Matzoma tagima ve kaldima ekipmantar
R ol P R IRRIAN, WASENSHT ACRRIEI

Insaat ekipmans kiralama pazan temel olarak ekipmanin kullanim alanina gére sinflandiriimaktadir,

Bdz konusu endlstrido en yaygin olan ve sektérdeki uzmantar Luafindasn kabul goren segmentier hafriyat, beton ve vol
yapim ekipmanian (HBYE) lle malzeme tagima ve kaldirma skipmantan (MTKE) clarak &ne gikmakladir, Hafriyat,
beton ve yol yapim chipmanlan segmenti; malzeme tagima (beton, asvall vb.), kazma, yayma veya hareket ettirme
faatiyetiarin icenrken malzeme tasima ve kaldirma ekipmanian segmenti imatat, dadibm, depolama veya ljietik
slreglerinde tagima, depelama, koruma ya da kontrol etme laaliyellerin igermektedir

Malzeme layima ve kaldirma ekipmanian, cesitli endilstrilerde (insaat. enerji, lojistik, proje tagimacdign vb.)
varimliligi, glivenligi ve Uretkenligi artirmada dnemii bir rol oynamaktadir.

Vingler, konveyrer, forklift ve manlifiller malzeme tasima ve kalduma ekipmantan segment icerisinde ver alan ingaat
ekipmanlaridir. Uygulama alanlan genigtir ve her sektSe igindeki belidi ihtiyaglara (tagima, kaldirma vb.) gtire adapte
edilsbilmektedir. Dinya genelindehki insaal projelerinin ve gefiemekie olan lkelarnn insaat sekiorone yapha: yabinmiann
artmasi malzeme lagima ekipmanian kiralama pazannin blyGimesini pozitif anlamda etkilemekiedir,

Ozallikle ingaat sektdrinde vingler, konveyorler ve forkliftler gl gesith malzem lagima aragian kullanimaktadic, Aran
konut, yenilenebilir enen santralien ve petrol ve gaz Gretim tesisi projelerinin tahmin dénemi boyunca malzeme tagima
ekipmanlan igin gereksinimicr yaratmas) bakienmektedir,

Malzeme taguma ve kaldna ekipmanlan kiralama pazannin tahmin periyodu boyunca toplam insaat
ekipmanlan kiralama pazanndan daha hizh blyiivecedl tahmin edilmektedir.

Malzeme tagima ve kaldirma ckipmanianinn, difer segment ke hargilaylnldiinda kogok segment oldugu gorimekie
ve 2022-2027 yillan arasinda %8 YBBO ile biiyiiyerefi dngariimektadir Baylelikle 262 konusu pazann, gensl pazar
igarininda daha iz hilylyen segment olicagi ve 2022'da 17 milyur USD olun pacann 2087 de 25 mityar VDD s
ulagacaq lahmin ediimektedir. Malzeme tagima ve kaldirma ekipmantan kiratama pazannin bliyimasinin 2022 ile 2027
yillar: arasinda gencl pazardaki bUylimeye yaklagsik %26 katkida bulunmas: ve pazardakl payim %20'ye yaklastirmas:
beklenmektedir
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Ingaat ekipmam kiralama pazan / Global - Pazar bilylkliigi

Global MTKE " kiralama pazari ile global MTKE pazarian
arasindaki vilksek korefasyon oldugu gorilmektedir

Global malzeme lagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazan blyGkiGgo
Milyar USD
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Global malzeme tagima ve kaldirma eklpmantan kiralama pazarnm etkileyen farkh faktéirler
aragtinilirken global malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazan ile arasinda yiiksek korelasyon
tespit edilmistir.

Bu bajlomda, malzeme tagima ve kaldirma ekipmanian kiralama pazan Incelenirken global malzeme
tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarlanmi bliyliten fakldder de gz énlinde bulunduruimusgtur. Stz konusu
ki pazann biylmesini de ayni anda etkileyen cok sayida degisken bulunmaktadir. Planlanan proje
sayilarinin artmas, ingaal pazannm biylimesi, polilik instabilileler ve tedarik zincirin| etkileyan dediskenlar
hu fakidirlerin arasindadir. Endistri trendlerinin ve ekonomik kogullarin yakindan takip edilmesi, her iki
pazann da genel egllimleri hakkinda anemll bir anlayis safjlayahilmektadir
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MTKE pazarinin segmentiere gore kirthmina bakildiginda
vincler ve kaldirma ekipmanlarimin pazardaki en bilyiik
segment oldugu goriiimektedir (1/2)

Global malzeme tagima ve kaldirma ekipmantan pazar bilylikIigi
Milyar USD
Tahmin

2020 2022 23] 20251

IR Vingler vo Kaldwma Ekipmandan [l Soeess Tagmra Elsprmomlant!)
M Endisstrivel Kamyonlar B Ral ve Depolama Fkipmantants
Rk Dhobal KIMKD Saymanlar, Masaush) arageimmees

Malzeme tagima ve kaldirma ekipmantan pazanmn 6nimizdekl § piik periyotta %6 YBBO ile bilyiliyecedi ve 52
milyar USD hacme ulasacaf éngériiimaktodir

Malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarinin 2022 yilinda 30 mityar USD hacme sabip vidugu gtritmekiedis

S0z konusu pazar, 2016 -~ 2022 yillan arasinda malzeme tagima ve kaldirma akipmaniar: kiralama pazannin da
atkilendii gibi Covid-19 ve Rusya Ukrayna krizindan etkilenmistic. [nsaat sekitriinde yagaman dalyalammalar ve ledank
zincirinin kKargdagtdr zorluklar sebebiyle gegmis periyotla gbrece az bilyiiyan pazarin ilerlaven yillarda lopardanmag ve
binglime am artirmas: beklenmekicdir.

Hisitlamalann kaldinlmasiyla artan ingaal projelen ve dunya capinda plantanan proje sayilan pazann
woparanmasindakl fakiGiar olarak dne giduviahkbadi,

Malzemo tagima ve kaldirma pazan temel ofarak ekipmann kullamm alamuna gore sinmandinimaktadir.

S0z konusu pazarda en yaygin olan ve sekidrdeki uzmanlar tarafindan kabul géiren segmentier vincler ve kaldima
ekipmanlar. endistriyel kamyonlar, stirekli tagima ekipmanlan ve raf ve depolama ekipmaniar olarak tne Gikimahladn,

Ozellikle telematik sistemlerin kullanum kiralanan ekipmantar igin aranan bir dzellik olarak one cikmaktadir,

Ingaat ekipmanian sekiorinder telematik sistemler, ekipmanlann ve araglann izaktan izienmesini lakip adilmesini ve
yonetilmesini eaglamak igin telckominikasyon ve biligimi entegre eden teknolojik altyapiy) ifade elmekledir, Soz
konusu sistemler, ekipman performansi. Konumu, yakit Kullanimi, bakim ihtiyaclan ve difer operasyonel parametraler
hakkinda gergek zamanl bilgi toplamak igin gesgilli sensbrer, GPS teknolojisi ve veii badlantis: kullanmakladin, Agifikh
olarak vinclere implemente edilen lelematik teknolojisi verimiiligi ve giivenliii arinrken verimlififjin degerlenditimesing
ve Slgllimasine da katkr saglamaktadir.
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MTKE pazarinin segmentiere gore Kirilimina bakildiginda
vincler ve kaldirma ekipmanlarinin pazardaki en hilyiik
segment oldugu goriiimektedir (2/2)

Global malzeme tasima va kaldirma eldipmanlan pazar biyGkiGgo
Milyar USD

— f
2022 20238 20257 20271
W vingier ve Kaiairma Expmanian Il Sirekdl Tasima Ekipmanian
M Endosiriyet Kamyoniar B rarve Depolama Ekipmaniarn

Harprvak Dbl BN apriationis, e e arppe mas

h Vingler vo kaldirma ekipmanlan segmenti, 2022 yilmda pazann en boyiik segmenti Konumundadir. Bu

_& seqmentin iahmm periyodu boyunca pazardaki en bilylk segment oimaya devam edecedji dngdriimekiedir
S6z konusu segmentin, toplam malzeme tagima ve kaldimmg ekipmanian pazannin boyumesinden (%6) daha
hizli (%8} blylyecedi lahmin edilmektedir Vingler ve kaldima ekipmantar pazannin tahmin periyadu
boyunca %8 YBBO ile blylmesi ve loplam malzeme lagnia ve kalduma ekipmanian pazarmdaki en hizli
buyuyen segment clmas: dngdriimektedir. 2022 yilinda 15 milyar LISD olan pazann 2027 yhnda 22 milyar
USD haome ulagacags tahmin editmektedir. Vingler ve kaldina ekiprmanianmn, 2022 yiinda genel pazardaki
payi %40 iken 2027 yihnda bu payin %42've yiiksaimesi beklsnmekisdir,

Silrakii tagima ekipmanian segmenti, 2022'de pazanin ikingi bilylk segmenti konumundadir ve tatwrin
petiyudu boyunca pazandaskl en buyuk ikings segment olimaya devam edecedi Sngddimakiadic. 552 kanusu

@ sagmentin, loplam malzeme tagima ve kaldirma chipmanlan pazanininin blyimesindern (%G ) daha bzl (%7)
Liydyecedi tahmin ediimekiedic. Surekli tasmia ekipmanian segmentinin tahmin paryodue boyunea yaklasik
%7 YBBO ile billytimesi ve toplam pazann igerisindeki en hizh blylyen ikinci segment olmast beklenmekledi
2022 yhnda 19 milyar USD olan surekli 1asima ekipmanian pazanmin 2027 yilinda 14 milyar LISD haecme
ilagacaf) dngdriimekiadic. Strakli lagima ekipmanlanmn, 2022'de malzeme tagima yve kaldrrma ekipinantag
genel pazardaki pay) %25 tken 2027 de payinin %26'va ulasacad lanmin edimektedic.

Endustriyel kamyonlar segmenti. 2021 yilinda pazanin an bliyGk ikinei segmanti kenumuna erigmis olsa da

@ﬂg 2022'de tekrardan pazanin blylkik agismdan Ggincl segimenti konumuna gelmisti ve @ahmin periyodu
boyunca pazardaki lglincli segment olmaya devam edacedi dngériimektedic. S8z konusu segmentin, toplam
malzeme lagima ve kaldirma ekipmanlan pazanmn bidyGmesinden {¥&) daha yavag (%5) buylyeced| tahmin
edimektedr. Endistrivel kamyonlar pazanmin tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ila biylimasi ve 2027
yilnda 12 milyar USD hacme ulagmas: beklenmekledin. Endistriyel kamyonlann, 2022'de genel pazardak|
payi %od iken 2027 'de payimin %22'ye disecesi tahmin adilmaktadir,

Pazanin en kiigiik segmenti raf ve depolama ekipmantandir. Sz konusu segmenting loplan maloeme
# lagina ve kaldirma ekipmantan pazarnin biyimesinden (%6) daha yavasg (%6.3) hiyllyecedi iahmin
DOSY edimakledir. Raf ve depelama ekipmanian segmentinin tahmin periyodu boyunca yaklagik %3 YBBO ke
biylmes! ve toplam pazann igerisindexi en yavas biyiyven segment oimasi beklenmektedr 2022 yilinda 4
milyar USD olan raf ve depolama ekipmanlan pazannin 2027 yihinda 5 milyar USD hacme ulagacad
dngdriimektadin;
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Ingaat ckipmani kiralama pazan / Global - Pazai biiydiklig

2022 yilinda global ving pazari segmentleri arasindaki en
biyuk payin %44 ile mobil vingler oldugu goriimektedir

Global ving!V pazan, segmant kinlimb
%

Tahmin

il

2020 20257

201e
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Global ving pazanmin tahmin dénemi boyunca imalzene tagima ve kaldirma ekipmaniarna benzer bir sekilde istikearli
bir buylme gostermesi beklenmekledic Ingaat ve andiistrivel uygulamatar iin vinglere ydnellk artan lalep, pazann
blylimasini saflayan Snemii bir fakisrdir, Vingler, kinya, enerfi, slekirik dagitim, kamu hizmetlen ve diger endisirivel
tesislenn yapiminda giderek daha fazla kullamimaktadir. Ingaat segmentinde, kenut ve ticari amagh yiksek binalarin
sayisimin artmasinin vinglere olan lalebi arimas) beklenmekiedir,

Pazarm sektbrel uzmaniar tarafindain en cok kabul géren segmentler mohil, sabit ile deniz ve liman vinglari
olarak dne gikmaktadir.

Mobil vingler arazi vingleri, paletli vingler ve sehir vinglerini® icermektedir. Soz kenusu segment pazardaki en Miyiik
paya sahip segment alarak dne cikmaktadie. Mifus artigt ve hizh kenfiesme. yotordi ulasim ve altyapi olanakiarma sahip
yen: gehinere olan talebin arlmasma yol agmigtir, Ozeliikie mega sehirere vapilan vatmmlar mobil ving pazarinin
biyimesindeki dnemli fakifidarden biridir.

Sabit vingler portal, diz orsali ve konsol vingleri igermekledin, Ingast ve sanayi sekionennde sabit vinclern onemn
GlgOde kullaniimasi. e-licaret pazannin byimesi ve huna badgh olugan depo ibtiyaglannin artmas), petrol ve gaz
depolamaya yinelik sermaye yatinmlannin artmas: nedeniyhe segmentin gelismekie ofan Uikelerde istikran) bir sekiida
blyomes| bekienmektedir

Deniz ve liman vinglari daniz yolu ile t3zmacak olan agir yuklenn goemilere ve gemilerden karaya yOklenmesinds
Snemli rol oynamakladn. Glebal ticaretin onemii bir kismy daniz tagimacibigr yoluyla gergeklestiriimaiktedir Yemn
kegfedilen petol rererulsri ve antan deniz ticarell, yiksek kapasiteli gemiler igin bir lalep yaralmaktadir, Bu baglanui
deniz ve liman vinglerine olan telebin anacagi ongoruimektedn,

ving pazanmn biyimesine bagh olarak hununla liskil destekleyici faakyetierin de artacafi dngdniimekiedir. Deniz ve
liman vingleri segmentinin bilyGmesi sbz kenusu vinglerin montajt Igin (aiebl amiracakur, Ving migntagi shreclernde
kullanitan leknolojik ekipmantarin gelismesi ve cesitlenmesi, uzmanik garaksinimini artiries faktdrerden bindic. Bu
baglamda, deniz ve liman vingleri montaji igin uzman kisitere olan thityacin da anmast beklenmektedic,

bid, A1) Mineg pactasing kabinhs v s harsiaim sk Sadah v Liiiendy pareme, Terrmii, TTENTER A¥IDERIIN, CRE] e v Cep0r IR TaNR (AN Sayndmpidod
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Ingaat ekipman kiralama pazari | Global — Pazar biiyiiklig

Artanulusiararasi ticaret ve deniz tasimacihi
faaliyetlerine paralel olarak STS ving pazarinin da
hilviimesibeklenmektedir

Deniz ve liman vinclarinin tirlarindan bir olan $TS vinglerinin segmentteki bllylimayl takip sderek blyliyecegi
dngariiimektedir,

STS vinglen, man leminalkierinds gemilerden kontaynerderin yitklenip bogaltilmaz yénetmak icin kullamilan biiylk
vinglerdir. Bu vingler gencllikle raylara monts edilmekte ve konteyner gibi biyok yokierin gemiler lle liman tesisien
arasinda venmii bir sekide ransferini sadlamaktado

Gasitl lilkalerin racat ve ithalat politikalan, linnan altyapisimin ingast yoluyla yerel mal Grefimini ve uluslararasi lcanst
tegvik elmekie ve bu da pazann bilyUmesine ivine kazandirmaktadir. STS vingleri, kiiresal ticarati knlaylashrmada rol
oynamakla ve konteynerize ylkin artan hacimierini yénetmede énem tagimaktadir. Artan konteyrer lralifinin, gemiden
gemiye ylk laynna faaliyetierinin ve gemi boyutian qibl laktarerin STS ving pazanmn bilylimesini etkilames|
baklenmekiedis

Artan ylik hacimlerini yonetmek igin dalia LilyGk gemilere olan fhtlyacin antmasi, mega gemiters hizmet verebilen
yiksek kapasileli STS vinclering nlan talehi de artirmakbadr.

Uluslararas: ticaratin admasiyla limanlardakt vedmli ve hizli konteyner ishemberine olan talebin atmasmin, pazarin
boyumesinl destekiemesi beklenmektedir. Otomatik ve yarn otomatik STS vinglerinin Gretilmest, pazan yénlandiren
bagka bir fakldr olarak dne gikmaktadar.

Pazann dnde gelen bazr oyuncular, konteynerlann guvenii bir sekilde tasinabimesini saglaEmak icin elekironik yilk
sistemien (ELC) ve gemi profileme sistemieri (SPS) gibi teknelajileri STS vinglere entegre ctmeye odaklanmaktadr.
S8z kenusu oyuncular ayni zamanda deniz limam operatdreninin pazarda rekabel avanapn karumasim sadlayan
yenilikg: cBzlmler sunmay da hedeflamektadir,

R/ V/AVhAY::

ry % L A . A
] PN ! 1 | T W
- ALVARTLY e VN T

A Yorailen Crevrui ooy g ng

Lol Moy Wy Soak
leag [ H 1]

FAT el <171
Hagiktas VD BB = rirt



ingaat ekipmani kiralama pazan | Global - Pazar bilyiikltigii

2022 yilinda malzeme tasima ve kaltirma ekipmanlari
pazarindaki en biyik paya sahip bolgenin %35 ile Avrupa
Oldugugdriiimektedir

Global malzeme tasima ve Kaldirma pazan; hiilgesal karilim
%

Tafmin

g |00

2020 2022 20238 20357 202TT

W Avrupa I Asye - Pasifk B Kuzey Ameniha B Ovia Dogu ve Afria [ Guney Amerika

Flangnpe; GEIGD]AFRAL KRenANIAn, Basaleil i BTG

Glabal malzemo tagima ve kaldirma pazarmin tahmin periyodu boyunca %6 YBBO ile biliyliyecedi
dnydriilmektedir.

Orta Dofu ve Afika'min 2022 yilinda pazann dérdiinel) en bliylk ssgmenti oldufiu gérilmelte ve 36410k bir YBDO ile
blytiyeceqi tahmin ediliken bu vramm loplam maizeme tasima ve kaldirma ekipmanian pazannin blyimesinden daha
yavag olacad beklenmektedic 2022 yilinda malzeme lagima ve kaldirma ekipmanlan pazanmn Orta Dodu ve Afrika’da
4 milyar USD oldufu goriifdrhen 2027"de 5 milyar USD hacme ulasacaim iahmin edimekledir,

Ingaat sektorune ve altyapiya yapilan yatinmlann malzamo tagima ve kaldwma ekipmanian pazarini biiyliteceqi
dngiaridmekicdir,

Orta Dogu'daki ingaal faaliyeter onemil oicude anmaktadir, BAE ve Suudi Arabistan gibi Olkeler d2eflikle ticarni ve
kanul projeleri inga etme ve allyapiy geligtirme faaliyetlenne yatimm yapmaya cdaklanmaktadir.

BAE, Etiyopya, Iran ve Suudi Arabistan gibi Ulkelerdeki Ozel yatinmaifann ve deviel yatinmlanmn snimiizdeki yillarda
ingaal faalivetlerine odaklanmaya devam edecedi fngariimakiedir. COVID-19 pandemisi ve kiresal ham petrol
fyatlanndaki digls, Suudi Arabistan gibi ikelerdeki endistiyel laalyelien olumsuz etkilemistir. Bu durum bolgedeki
ingaat faaliyellennin erelenmesine/sinirlanmasina sebap almugtur. Bélgedeki ingaat projelednin artalenmesifaskiya
alinmas, 2020 yihnda matzeme tasima ve kaldirma ekipmaniarimm dagitimins sevriandirmis ve sektorun buyumesin|
yavaglaimiglic. Boigedeki hitkimetler, pandeminin altyap sekttni Gzedndeki olumsuz ekonomik etkilerini en aza
indirgeyebilmek igin Snlemier almigtic. Omedin, Haziran 2020'de Dubai Kallinma Idaresi (DDA), pandeminin nsaat
Sekioru Uzenndeki olumsuz etkilerini azalfabilmek igin: tim mihendislik hizmetiennin iglanebilmes ading dijital bir
portalin clugturulmass, ingaat alanlaninin sanal denelindnin baglabilinas: ve nihai ingaat lzni Ucretlerinin odenmasinin
dort lakside bolunecedi bir Planlama ve Geligtirme Tagvik Girigimi'nil*! duyurmustur.
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Ingaat ekipmani kiralama pazar ! Tiis kiye — Pazar bliy(kligo @-

Tiirkive'de ving pazan 2018-2022 villan arasinda %4,7 YBBO
lle artarken, forklift pazarinin %13,4 YBBOQ ile daraidid
gordimektedir

Tiirkiye ving pazan
Bin adl

TUIK veriterine gire 2018 yilinda yaklagik
24 bin adet olan ving satiglar 2019 va 2020
yllarinda gerilemigtir. Sonraki yillarda
yveniden artis edilimi gosteren satislar 2022
yihnda 28 bin adet olarak gergeklesmigtir,

238

Ving pazari igin TOIK ten alinan 28.22.14 Ordn
kedu kullaritmghe. 28.22.14 kedu vingli
kamyoniar hang Kalkiirma ve 1asima kulglen
olarak nitelendmilen vinglen, hareketll kaldirma
kateslenn, portal vinglen (lekareklh bOyOk
tagiyicalan) ve vingli klgOk yUk arabalarnm
emsh elmektedir,

2018 201 2020 2021 2022
Fargean 01K

Tiirkiye ving pazar) 28.22.14 Girlin kodu altinda yar alan sahit

deatek Uzerl kGprild vingler, kaldima
L ekipmanlari ve diger olarak aynimaktadir

28.22.14.70 TOIK Griin koduna sahip kaldirma
ekipmantanmin 2078 yilinda ving pazarnndaki
en blylk segmant oldugu gorlimektedir. 2018
yilnda 135 bin adet olan Kaldirma
ekipmanlannin 2022 yrhinda 17 bin adete
yukseimestir. Kakdimma ekipmanian 2022
yitinda pazardaki payindan 3 puan kaybelse
de en biyok paya sahip segment almaya
devam atmigtr

20.22.14.20 TOIK Gron koduna salip sabit
destek (raindes Ripaild vinglann lse 2018
yilinda %10 pay varken 2022 yilimda pay

Sabil dagtek drerindo £ i
W sabi o Siiede WoprOl0 Aor Digrer %8'e dilsmilstiir Stiz komisu segmantin 2018
W Kaldirma skipmanian yilmda yaklagik 2400 adel ofdugu ve 2022
apriab. TGIK yilinda 2300 adete dighinn ghritmektadir
Turkiye forklift pazan Diger, 28.22. 14 alhindaki difjer kinlimlan temsil
Bin adat etmektedir. 502 Konusu seqment icerisinde

gantn, nakliye ve kipri vinglen bulunmaktadir

4.6

TUIK verilerine gére 2018 yilinda yaklagik
10 bin adet olan forklift pazan, 2019 ve 2020
willaninda 6.3 bin adot satisa garilemigtir
Sonraki yillarda yeniden artis edilimi
gosteran sabislar 2022 wilinda 10 4 bin adet
olarak gergeklesmistir,

2018 2y 2020 2021 2022
Kaymak ThiK

Kapmatc TUAR, Massnals acngliermam
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ingaat okipmani kiralama pazan / Tiirkiye - Pazar biiyiikltigi @

Turkive ving pazan ithalatinda tilkeler arasi parcal bir yapi
goziemienirken, forklift ithalatinda son villarda ic tilke dne

cikmaktadir

Tirkiye ving pazan ithatan'™
Milyar TL

2018 2020 2021 HEZ

B vmanya [l lsys 0 Romanya Wl Goney Kare Wl Geky
M Cin M Fransa [ Potonys Hindistan Diror
Eagnak Teadesap

Tiirkiya'nin ving pazan ithalat 2018-2022 yillari arasinda %234 YBBO biyiiyerek 2022 wiinda 12,4 milyar TL
hacme ulagmusur,
Tirklye'nin ving ithalating agidikl olarak Aveupa Olkeleri ve Gin'den yaptias gozlemlenmekte ve toplan ithalatin yaklasik
%00'ini 9 Olke oluglurmaktadir, £n Gok ithalat yapilan AImanya’nin pay! son 5 willik siirecte toplamin gayredine tekabll
edacak seviyeye yikselmigtic. Almanya'yr sirasyla %18 ve %10%uk paylanyla Gin ve Itatya takip etmektedir.

Tirkiye foklifl pazan thalan™
Milyar TL

2018 2019 2020 2021 2002
7] Al (8 G B liaya Ceger

Kk Traderman
Firkiye forklift pazan ithalatlan incelondiginde toplam hacmin bilyiik gogunlugunu iig Glkenin olugturdufji ve
pazann son § yillik sliregte yaklagik %42 YBBO iie blytyerek 2022 yilinda 5,1 milyar TL sevivelering ulastifn
pozlemienmektedir.,
2022 yihnda pazardaki 5,1 milyar TL'lik ithalatm %000t Almanya, Gin ve llalya clugturmustur, Almanya bliylyen
pazardakl artan pay ile one gikarken, 2018 yihinda ikinct sirada olan laly=s Cin'den yapdan ithalatn artmasiyla Dgineld
siraya ganlemis ve Cin tkinel siraya yikselmistic.
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Kaymuk Frodomas, Mitdle araghman
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Ingaat ekipman kiralama pazan / Suudi Arablstan - Pazar buyukiugu 0

SuudiArabistan‘da, 2020 - 2022 yvillari arasinda %6 YBBO le
artis gdsteren malzeme tasimave kaldirma pazarnnin 2023
vilinda 15 bin adede ulastigi tanmin edilmektedir

Suudi Arabistan malzeme tagima ve kaldinma ehipmanlan pazar boyakiogo W Guocel Tabmin

Bin Adet

N G >
Jar o ke
%6 >
13 14 L. L '
j_._l S /
2020 2024 2022 20208 T 20277

Eemnmarle GTobal BUPRAS bernnklan, Maendshd Aragd i
Suudi Arabistan’da malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlannin dijer ekipmanlardan daha yilsek talep gérmes|
beklenmehledir. 2030 Vizyunu kapsaminda planianan Neom Projesinin Suudi Arabistan insaat sekidrin( blyOimesi
baklenmekladir | ojistik v ingaat saktderindaki blylumelar va 2023 yli itibariyle planianan allyapr yatinmlan pazann
blylme potansiyeline katkwla bulunacakir

Suudi Aratestan’in maizeme lagima ve katdirma ekipmanlan pazannin 2022 yilinda 14 bin adel oldugu gdrlimaktedir.
Bazann %6 YBEO lle blylyerek 19 bin adete ulagmas: behlemmakledir,

Suudi Arabistan'in bagiatig: Ulusal Yenienebiir Enerjl Programi kapsaminda vapimas: planlanan projelerin malrams
lagima ve kaldirma ekipmanlan pazanm biy(tecedi dngoralmektedic

Suudi Arabistan ving pazar biyikIngii

Bin Adet
® T —
{at) » \J58
]
4 4 4 4 5
I e e i "
2020 2021 2 20238 ' 20257 T 20077

EEpnar; UeDDE KNG Kepnaida, Massdshd wiadhiman

Suudi Arabistan'da ving pazanmin 2022 yilinda 4 bin adet oldugu gdriimekte ve %8 YBAO ile hiyiyarak yaklasik 6 bin
adet vince ulagacad: Sngbrilmekladir,

203 yili ihbariyle Suudi Arabislan'da birgok havacilik projesinin ingaatina bastanmistr. Omedin, Kizildeniz
Ulustararasi Havalimani'nin ve Cidde'deki Kral Abdulaziz Uluslararas) Havalimani'nin genigletilmesi gibi yolou
hapasitesing arbrmaya yonslik projeler devam etmektedic
Suudi Enerjl Tedank Sirkel'nin Gstlenmis oldudu Utusal Yentenehilir Eneni Programi'min baglamis olmas) bzellikle
yanilenebilir énerfi sontrali montaj Ihliyacing aturmigtir, Bu baglamda malzenm layiia ve kaldioma ekipmanianmin bir
it segmenl elan ving pazarnin da buylyeced: Snotrilmektedir,

Suudi Arabistan forkiift ve teleskopik tagiypcilar pazar biyiklagi

Bin Adel
N i (% 5) —
@9 - o
a a ] 8 7 a
I N e y I
2020 2021 2022 20238 r 20257 20277

Eaynnh Mishal KPANE bapnsides . Lk lwhs pongir
Suudi Arabistan’da devam adan ve faaliyate garmesi planlanan projaterin forkiift ve teleskopik tagiiailar pazarmin
potansiyel biylmesini pozitil artamda elkileyecedi ongortimektedir.

Suud| Arabistan'aa forklift ve teleskopik tasivicilar pazannin 2022 yilinda & bin adet oldugu goridimekte ve pazann
tahmin pariyodu boyunca %5 YBBO ile blylyerek 8 bin adete ulagmas: behlenmekledii,

et Clobod HMGiE R ymakian Hﬂhlvllﬁ#.,wruup
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insaat ekipmani kiralama pazan | Suudi Arabistan - Pazar hiiyiikliigi 0

Suudi Arabistanving ve forklift pazarlan ithalatinda ikeler
arasi parcall bir yapi g6ziemienirken, Cin ve Almanya'nin
her Iki pazarda da bilviik paya sahip oldugu goriilmektedir

Suudi Arabistan ving pazarn [thalan
Mihpon LIS

208 2018 2020 2021 2d2
M Cin Il Amanye Bl Jagorya B ABD Oigies
Exmak Tiadsvan
Suud| Arabistan'in ving ithalati 2018-2022 willan arasinda %46 YARO ila kilgUlerek 2022 yilinda 287 milyon USD
hacme gorilomigtir.

Suudi Arabistan'm ving ithalati agimikh olarak Gin, Aimanya ve Japonya'dan yapli gdzlemlenmekte v taplam
ithalatin yaklasik %B80'in) 4 Gfke clugturmakiadir. 2022 yilinda en gok ithalal yapian Gin'in pay son & yillik slreple
toplamin neredeyse yansina (ekabol edecek seviyeye yukseimighr. Cin't sirasryla %16 ve %12k paylaryla Almanya
ve Japanya takip stmektedir

Suudi Arabistan forkiift pazan ithalat™
Milyon USD

B Amanya I8 Gin I hatya [ifjor
= BAE 9 as0 I leves

Kaymnai: ¥ racIman

Suudi Arabistan forklift pazar ithalatlan incelondiginde toplam hacmin biyilik gogunlugunu alt Glkenin
olugturdufju ve pazarin son 5 yillik silregte yaklayh %2 YBBO lle daralarak 2022 yilinda 105 milyon USD
seviyelering distigil gbzlemlanmektedir.

2022 yilinda pazardakl 105 milyon USD ithalatin yaklagik %75'ini Aimanya, BAE, Gin, ABD ve tatya clugturmusgiur,
Almanya klgulen pazardaki artan payi lle Gne Gikarken onu sirasiyla %14 paylacyla BAE, Cin ve ABD takip abmaktodir
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Ingaat ekipmam kiralama pazarn  BAE - Pazar biyikitgu c

BAE, 2020 - 2022 villari arasinda %7 YBBO ile artis gosteren
malzeme tasima ve kaidirma pazannin 2023 yilinda 10 bin
adede ulastit tahmin edilmektedir

BAE malzeme lagima ve Kaldirma ekipmantan paza Liyikligo B Goscel Tanmin
Birr Adet s
_I"ﬁf‘- >
s L’

—-——-—-_—ﬂ T
2020 2001 077 20238 f 20257 H 20277

Ryt GOl KEMG RIS, Mmalnti aaglenas
Yiaksek yapilar Bulegik Arap Emirliklori'nde fazlasiyla projelendiriimektedin, Ozellikke 2021 ve 2022'de dizenlenen
DubaiExpa fuan gibi etkinlikler maizeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazannin bu béigeds hiytmesine olanak
tanimighif. Dubai'nin 2022 yilinda yayinladugs 22 no'lu karamame ve Emirlik vatandsslanma konut ve araziler igin
tarman ayricalikiar pazann polansiyel bivimesini pozitif antamda atkilemekiadie

Bunun yani sira Ahu Dahi Ulusal Petrol Sirketi'nin yirittago Upper Zokum Petrol Sahasi Prajesi gibl biylk Hoekh
projeler do pazann polansiyel blyimesinl desteklayicl niveliktedir,

Birlsik Arap Emidikier’nin malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazannin 2022 yilinda 9 bin adeti agti
gorlimekte ve tahmin periyodu boyunca yaklagik %7 YORO ile blylyerek 13 bin adule ulagmas: beklenmektedir

BAE ving pazar buyUkInga

Bin Adet
() ® (— =4
i Fd 2 2 2 2
20 2021 2022 20008 ! sgast ! 20277

Eaynak Giabal KPWG crynabiail Slassists araghomns
Birlegik Arap Emiriklerinde ving pazaninin 2022 yilinda 2 bin adel olduga gédilmekts ve tahmin penyodu boyunca %7
YBBO ile blylyerek yaklagik 3 bin adet vince ulagacad dngérilinektedir

Burj Al Arab'da ingasine bagslanmasy planianan Burj Jumenah gibi mega konut prajelen ve Hail ve Ghasha Asit Gar
Sahalan Projesi gihi ADNOC(" projeleri ving pazannin bliylimesing imkan tanmaktadir,

Paris Anlagmaes kapsaminda 2030 yilina kadai sera gac umisyontanm azaltmay hedefleven Birlesik Arap
Emirlikier nin Mohammed bin Rashid al-Maktoum Giines Enerjisi Park: projesi, Glkenin en bay(k giines pancllerinin
kurulumunu igerdiginden ving pazannin biylmesini destekleyici nitelikiedic

BAE forklift ve teleskopik asiiciiar pazar bilylikiige

Bin Adet
s ey -
el & %Y
(38 6T}
7
4 4 5 & &
. ) )
2020 2021 2002 23R i 5T ht 20277

Hapheh Cibal KPREG kiawraiian, Masmshl araplirmans
Qzeliikle Dubai ve Abu Dabi'de gergeklestnimest planianan projelenn Glkenin insaal sekttrin( boyGtmesiyle pazann
bilylimeye devam edecadi dngdriimektedir. Dubai'nin glineyine dofnu insas: planfanan karma prcjeber forklift ve
teleskopik tagiyicilar pazanmn biyomesini pozitf anlamda etkileyeceklr,

tirlesik Arap Emirlikien'nde forklift ve teleskopik tagiyicilar pazaninin 2022 yilinda yaklagik 5 bin adet oldufu
gorlimckte ve pazann 2027 yilina kadar %7 YBBO ile Liyyersk yakiasik T bin adete ulasmasi bekienmeiiedir.
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Ingaat ekipmam kiralama pazar | BAE - Pazar biytkligi c

BAE ving ve forkiift ithalatlari son dort vilda sirasivia1.5-1.8
milvar USD ve 84-104 milvon USD arahdinda dalgali bir seyir
izlemektedir

BAFE ving pazan ithalat(®)
Milyon USD

W Joporye W Almerye Bl Gunsy Kore
M i I AHD Didier

Koymat- Traduntag

Birlegik Arap Emirlikleri'nin ving ithalati 2018-2022 willan arasinda %4 YBRO lle bilyiiyerek 2022 yilinda
yaklagik 2 milyar USD hacme ulagmigtie,

Rirlesik Arap Emichikiesi'mn ving linalaun agirkh olarak Japonya, Gin ve Almanya'dan yaptid gdzlemlenmelds va
toplam ithalatin yakliagik %75%n0i 4 Olke olugturmaktadir. 2022 yilinda en gok ithalat yaprlan Japonya'yl swasiyla %11 ve
W10k paylanyla Gin ve Almanya takip etnekiecdin

BAE forkliit pazan ithalal)®
Milyon USD

B amanye B B0 B Froinsa Difor
= cin Hmndatan . |-1.1:|.P],-n

Kagnee Tradermag

Birlagik Arap Emirlikieri forklift pazan ithalatlan incelendifjinde toplam hacmin bilyk gogunlugunu dort
lkenin olugturdugu ve pazarm son 5 yillhk surecte yakiasik %5 YBBO ile biydyerek 2022 yihnda 104 milyon
LUSD seviyelerine ulashd gézlamlenmekiodir,

2022 yilinda pazardaki 104 milyon USD'lk ithalatin %80'inl Almanya, Gin, ABD, Hindistan, Fransa ve [talya
olusturmugtur. Almanya bilyityen pazardaki payi artarken, onu sirasiyla %24 ve %11 ile Cin ve ABD takip etmektedir.
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Ingaat ekipman kiralama pazan | Katar - Pazar bOyUkl0g0 .'

Katar, 2020 - 2022 villari arasinda %4 YBBQ le artis
gosterenmalzeme tasima ve kaldirma pazarinin 2023
vilinda 3 bin adede ulastici tahmin ediimektedir

Katar malzeme tagima ve kalklirma ekipmanian pazar biiyiikiigo M Guncel Tatwin
Bin Aded
o=y >
frep i 8
\Jar " e .
3 3 3 3 &
j—-_- i f
2020 2021 2022 20238 ' anzst ! 200771

Kok Ghoal KNG aepnaklin, Messdsi anmginmae
Katarin son yillarda kenaklama ve saglik hizmetieri sektérennds yapmig oldudu yatinmial malzame lasima ve
Kaldinma ekipmanian pazanmin biyimesini pozitif anlamda etkilemistic

Halihazirda Katar'in ulusal gelirinin Snemili bir kismim kargitayan dogal gaz ihracati destekleyic nitelikte olan ve
ingasina baglanan LNG Isleme Tesisien Projesinin malzeme tasima ve kaldirma ekipmanian pazannin polansiyel
hilyiimesini etkileyecadi dngérilmektadic. Stz kenusu projenin 2028 yilina kadar siirmesi planianmaktadir.

Katar'da malzeme tagima ve kaldima ekipmanlan pacanmn 2022 yilinda 3 bin adell asugi gorilmekle ve pazann
tahmin pariyodu boyunca yaklagik %5 YRBAD ile hivylyerek 4 bin adete ulasmasi beklienmekiadic

Katar ving pazar buyakiogu
Bin Adet .
& . () >
1.7 1.8 1.0 2.0 22 43
2020 2021 2022 a03R- sozsT ! 20277

Raaprall Ciabad KPWO kaynatdan, Rasadmn ) sy ms

Katarda ving pazannin 2022 yilinda yaklasik 2 hin adet sldugu gériimekte ve pazann tahmin penyodu boyunca %5
YBBO ile blyliverek 2.5 bin adet vince uwlagacad dogdniimsktedir

2023 yinda Katar da gercekieslinien Al Shaheen Petrol Sahasi Geligtirme Projesi gibi iilikenin enani sekldrine yapligi
yatmmiann ving pazannm biylimesini pozitif anlamda etkilemesi beklenmektedir. Stz konusu projedin Katarin stralejlh
hedeflleri dofruliusunda 300 bin vari petrol Grelim platosuna ulagma hedefi hulimmaktadic Al Shaheen'in su anda
dikede an blylk dleakl projelerden bir olmas: Katar'daki ving arzinim arimasing yol agacakin

Katar forkiifl ve teleskopik tasivicilar pazar boyikligo

Bin Adal
x P, 3
(ua) ‘ 4)
1.0 11 i1 1.4 1,2 1.4
N N e L 2
2020 2021 2022 20236 J 20251 20277

Ryl Gohd KPRTG kaynakian, Madh itk aighrmans)
Katar, "Katar Enerjisinin SGrdurilebilir Stratejisi™ ve "Katar Ulusal Vizyonu 2000° plantan dogrultusunda gesith
yenilenebilir enerjl projelerini destekieyerek ve uyvoulayarak enerji portityiin cesillendirmaye calismakiadic Fnerji
sekldrundek planlanan preje arhiginin forklift ve teleskopik tagiyicilar pazanmi biyitecedi Sngdriimektedi.

Katar'da forklift ve leleshopik layiyicilar pazaninin 2022 yilinda bin adet astiqr ve pazann tahmin penyodu boyunca %4
YBBO ile bilylimesi heklanmektadir.
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Ingaal ekipmam kiralama pazan | Katar — Pazar biiyvukilgi .

Katar vinc ve forklift pazarlan Ithalatinda iilkeler arasi
parcali bir yapi goziemienirken, Gin'in her iki pazarda da
gorece biyik paya sahip oldugu goriiimektedir

Matar ving pazary ithalalit?
Milvon USD

M iapovya . Il Amanya B ABD Dot
M Cin M Fransa WA lsvec
ik - Toademag
Katar'in ving ithalati 2018-2022 yillari arasinda %10 YOBO jle bilyllyerek 2022 yilinda yaklagik T1 mliyon USD
hacme wiasmigor.

Katar'in ving ithalatini agirlikh slarak Japonya, Gin ve Almanya'dan yaptil gézlemlenmekte ve toplam ithatatin yaklagik
00'ini alh Glke oluglunmakladi. 2022 yiinda bOylyen pazardaki aran payivia dne Gikan Japonya'yl sirasiyla %18 ve
%16k paylanyla Cin va Almanya takip etmaekiadir,

Katar lorklift pazan ithalati2!
Milyon USD

2B 2010 2020 2021 202

I Almanya IR ABD B [svec Mg
B cn Hindistan Wl llahva

Haynal Trakemin

Katar forklift pazan ithalatian incelendiginde toplam hacmin bilyilk ¢agunluiiunu alti Gikenin olugturdugu ve
pazann son 5 yilbk stiregte yaklagik %1 YBBO ile biiyliyerek 2022 yilinda 22 milyon USD seviyelering ulagud
giziemienmektedir.

2022 yilinda pazardaki 22 milyon USD'ik ithalatin yaklagik %75%ni Almanya, Gin, ADD, Hindistan, Isveg ve llalya
olugtumugiur, Pazardaki en byok paya sanip olan Almanya'yi, sirasiyla %19 ve %10 ile Cin ve ABD takip atmekledir
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Ozhekistanving ithalati son dort yilda 350-386 milyon USD
sevivelerinde seyrederken forklift ithalati 25-80 milyon
USD araliGinda dalgali bir seyir iziemektedir

Ozbekistan ving pazan ithalat™
Milyon LUSD

Insaat ekipmami kiralama pazari | Ozbekistan — Pazar bilyiikliiga

J01R 2 2020 2021 2022
B Goney Kure [l Joporya I Gin Cnger
Kayhgk: Tindemah
Ozbekistan'm yaptifs ving ithalat incelondiginde 2018 yihnda 870 milyon USD eolan ithalatin 2019 yilinda 380
milyon USD seviyesine geriledigi ve ilecdeyen yillarda benzer bir seviyede seyrettidi goziemienmektedir.

Ozbekistan in ving ithaiali igin gkl olarak Asya llkelanini tercih ellifii ve Giney Kore'nin pazarda dne ¢ikbigi
gézlemienmaktadir. Glney Kore'yi ise Japonya ve Gin takip etmekledic. Bu O Gtk 2022 de toplam ithalatin %88 ini
karsilamisir

Ozbekistan forklifl pozan ithatat™
Milyon USD e

2018 n19 020 20314 2022
I itvangs T Cin B Polonya 0 Diger

Kaynis Trademas

Amerikan dolan bazinda dalgal bir seyir gosteren Ozbekistan'in forklift ithalal 2022 seviyesinde 78 milyoan
USD olarak garcoklagmistic.

Forklift ithalat hacmi dalgal bir seyir gosteren Ozbukistan'da Olkelerin de paylan dalgal bir sevir gostermekiedr. 2022
yilinda Litvanya ve Cin benzer bir paya sahiptir ve bu Olkeleri Polonya takip stmekiedir. Gagmig seneler incelendiginds
is¢ bu Olkelerin payinin genis bir bantla degiglidi gdzlemlenmekte ve ticaret parnesi olarak baska Ulkeler de rol
aynavabiimektedir
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Ingaat ekipmani kiralama pazar | Kazakistan - Pazar bilylikiigi 0

Kazakistan'invin ithalat hacmi viiksek tek haneli YBBO ile
gerileme gosterirken, forklift ithalat hacminde artis egilimi
gozlemienmektedir

Kazakistan ving pazan ithalati(h
Milyon USD

2018 200 2020 2021

B Rusya I Cin B9 Belarus [hgar

Kiiynak Tiademan

Dolar barmda azaliz adilimi gésteren Kazakictan'in ithalat 200 milyon USD soviyalerinden son bes yillik
stiregle 145 milyon USD seviyelering gerilemistir,

Pazardarl thalabin adirlikl olarak yillar boyunca yakin cofralyadaki Rusya'dan vapildii géatamlenmektedic
Rusya'dan yapilan ithalat 2018 yilinda 76 milyon USD seviyelurindeyken, 2021 yihnda 130 milyon USD ile son
Villardaki zirvesini gbrmus ve 2022 yilinda yaklagik 90 milyon LISD ife kigiime edilimi g8steran bir pazarda Rusya
hacmini arwan bir seyir izlemistic,

Kazakistan farkliit pazan ithalat™
Milyon USD

AHA 2010 20020 2021 2022
Il Aimanye M Rusys T Gin B Oelanus Digper
Ntk Tiademap
Kazakistan'in forklift ithalati son bes yillik siirecte dolar bazinda hilyiime trendi gizerken 2020 yihinda 104
milyon USD ile an yiiksek noktasina ulagnigtir.

Pazarda ithalal yapilan Olkeler olarak sirasiyia Atmanya, Rusya, (in ve Belarus 6ne ¢ikmaktadir, lthalatin en yilksek
noktasing ilaghfe 2020 yil hancinde Almanya'nin payi %77've ulagmis olsa da payr genel olarsk %-47-53 bandinda
seyrelmekledi. Pazardaki iincl konumdaki Rusya'nin pay) ise 2022 yilinda %16 sevivelenine gerflemis. Gin ve
Belanis'un paylan ise biylven pazarda arbig ghstermigtic.

Mo UL Wiss i B7 080, R0 RETRA, AATRA REPATY LT LB kediur bullurimeghn (35 Fordil iom §71850, 843700, B437 10, SA2000 G T AP sodtan FABL g
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Pazari bilyliten projelere ait bilgiler - Giris

Ulkelerin bilyak dlcekli projelere yaphigi yatinmiar, proje
tasimaciligive insaat ekipmani kiralama pazariarinin
blyimesini destekiemektedir

Giinfimiizde birgok lilke, ekanomik, teknolojik ve soayal alanlarda Snemili lerlemuler kaydetmek ve ulusal
potansiysllerini maksimum duzevde dederlendirmek amaciyla bilyiik Slgakli projelore odaklanmaktadir. By
projeler gencllikle; altyap: geligtirme, enerji dretimi ve ingaat gibi gesitli sekidrlerde gergeklegmektedir,

Duyik dicekl projelerin gerpekiestiiimes!, genis altyapi ve insaat Intivacianna yvanelik talep oluglurdugundan, proje
lagimacihij sekitriing olumiu etkileyen faktdrlerdandir. Ingaat ekipmani kiralama pazan da, bu projeledn gerekainim
duydugu &zel ekipman ve makinelerle yonellk talep anisivia karsilasmakladir,

Fraje lasimaciit. genellikle agir ylkleri uzak mesafelera gilvenli bir gekilde tagima gérevini Gstlenmektedir, Byl
dlgekli projeler gonelikle malzeme, skipman ve kaynaklaun wikili bir sekilde asmmasini gerekiingigi icin oze! 1asima
pozumienne inlwag duymakiadie. Yiksek hacimli projelerin cofdrafi dagilini nedeniyle, tagima slireglen
karmagiklagmaklo, bu da Szel tagima cozimlerinin plantammas ve uygulanmasim gerekiimekiedir. Bu baglamda,
uzmanhik gerektiren lopstik fismalar ve tagima hizmat safjlayicdannin prajenin basanyla tamamlanmasindaki roli
artmaktadir

Prujederin ingaal agamalarinda kullamniacak ekipman ve makinelenn kiralanmas: ingaal sekidn icersinds farkh bir hizmet
sekitinl olugturmaktadir. Ingaat ekipmans kiralama girkelleri, geneflikle geniz bir ekipman yelpazesi sunarak, misteriarine
pegith itiyaylanna uygun pizomier sagiamakiadir. Bu badlamda, biyik dlcekli insant projelen genelikls artan ekipman
talebiyla ingaat ekipmam kiralama pazann atkilemekledic

Raporun bu kisminda sirasiyla Tarkiye, Suudi Arabistan, BAE, Katar, Ozbekistan ve Kazakistan'da gerceklesen,
yururiukte olan veya planianan bilylk olcekl projeler. dodal gaz, petrol, eneni ve ingaat sektsrarn szelinde incelenmistis,

(kelar incelenitken yil icerizinda tamamianan ve yuriirikte olan projelern stalegme bedellen dikkale aliamegtic
Grafiklerde yer alan veriler soz konusu sektonerdeki projelerin foplam sézlesme bedellarni ifade stmekiedir
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgller — BSlgesel goriinim

2023 yiinda Orta Dodu dogal gaz, petrol, enerjive insaat
dlaninda projeleriile tne cikarken, Orta Asya'min stzlesme
bedelleriningorece dilsak seyrettidi goziemlienmektedir

Orta Dodu dofal yaz, petrol, enerfi ve Ingaal sekioru proje sozlesme bedellari
Milyar LISD

151

2018 2018 2020 2024 097 o029

Haynme TSl atuglimag

Kiresel enedi lalebinin arimas:, yatnm ortamimin wilesmesi, vendenebilir enerji prejelerine odaklanilmas:, snerl
kaynaklannin gegitiendirimesi ve binyik altyap projelerinin gergoklogtinlmast gibi etkenler ile birdikte Orta Dofu bilgesi
hacirmli prajelen e dne gkmaktadir,

Urta Asya dogal gaz, petral, =nerji ve insaat seklérl proje séziesme bodelleri
Milyar LISD

ama 2019 2020 2021 2022 2023

ik MEssaati araslurnsos

Orta Asya'da dogal gaz, petrol, encrji v ingaat sekidrt projelerinde Kazakistan ve Ozbekistan gibi Uikelerin
yergeklestindigi altyap: ve enerji projelennin dne ¢ikbid) gézlemlenmekbedic

B vamamianan B Yurunukte otant
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Pazan bilyiiten projelere ail bilgiler - Tﬂfl{i'feg

2023 vilinda Tiirkive dodal gaz sektdriinde yirriikte olan
projelerin toplam sozlesme bedeli 14 milvar TL'nin

(zerindedir

Turkive dodal gaz sektan proje sazlecme bedaller
Milyar TL

R 2010

2021

M Tomonionsn [l Yoridikie olan

Haynak Masacsi moasfemm

Ener)l sektoriindeki gelismelare paralel alarak Tiirkiye'de dogal gaz soktdriine yénolik projeler hayata
gegiriimeye dovam etmektodir, Bu projeler, iitkenin enerjl bagimsizifini arrmayi, cevrese! stirdiirilebilirligi
desteklemeyl ve ekonomik kalkinmay giiclendirmayi amaclamaktadir.

Turkive dodai gaz sektGriinde gergeklestinimis projslardan
biri olan Tuz Géld Dogal Caz Depolama Projesi, eneji aie
quveniigini saglamak amaciyla 2011 yilinda Aksaray linin

Sultanhani ilgesinds baglatimistir

2021 yih sonunda tamamianan proenin |1, Etap genisietme
cahgmalarnyla bidikte toplamda 5,4 milyar standart metrekip
depalama kapasitesine ve goniuk B0 milvon standart
metrakiip geri dretim kapasiesine ulasmas
leechellermekiedir,

harymak: Botig. Masausng ardghrnas

KbiG

I, Clap'ta gergeklesiilen vahsmalar sonucunda, 1,2 milyar
standart metrakiip calisma gazi depolama kapasitesi ve
giinlik 40 milyon standail imetreklp geri dretim
kapasitesina ulasdmistir 1l Etap genisletme
waligmalarinm 2024 yiinda lamaimdanmas: bu projenin,
5.4 milyar standart metrekiip dapolama kapasitesi ile
diinyada tuz yapilanndaki en bilyUk dotsl gaz depolama
lesisi alma hedafing ulagmasim sadlayacaktic

KPMG yonotim Damgmanig 4.5,
Logwont Bob. Maliom Sakol
b Lk Fulebon Mol 1058
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Pazan hilyiiten projelere ait bilgifer — Tﬂrkiye@

Tarkive‘de petrol ve enerji sektorleri, vapilan vatinmiaria

buylime kavdetmektedir

Thrkiye petrol sekiéri proje stzlesme bedeber

=l
L

2020 vinda Tirkive Varlik
Fonu, petrokimya kompleksi
insasiicin 56 milyar TL
tegerinde kontrataimza

Tirkiye, ener}i alamndaki stratejik Gnemini artirmak
amaciyla petrol soktdriinde gegitli projoleri hayata gecirme
kenusunda admmiar atmakeadir,

Dis ticaret agin arallmak amaciyla stratejik yaticmlar
gindeming alan Thrkiye Varlk Forw, rafineri ve petrokimya
alaninda yatinm gerceklestirmistic

2020 yihn Afustos ayinda 56 milyar TL'ik kontratin
Imzatanmasiyia projeye yonelik ik adim abilmstic. 2021 ylinda
tzsanm ve muhendislil calismalanmn tamamlanmasinin
andindan tesis ingasina baslanmistir. Projenin insaat strecinds
yaklagik 10 bin, foalipet dénominds ise 5 bin kisilik isthdam
planiamas: bulunmatacir.

2024 yili igensinde tamamianmasi planlanan proje e
Ceyhan'in uluslararas: enerjl merkezi oimas: hedefine desiek
safjlanmasi, bdlgede patrokimya Osel vo kimya kimelanmasi
geliglirebilmek adina Ihtiyag duyulan ham maddeienin Dretimesi

atmistir

ve gerekli altyap: yatirmlanmn hayata gecirilimesi

hedeflenmekiedir,

Diinya genclinds enerji dretiminde srdiritebilir ve
Lavre dostu cozimlere yonelik bir egilim
goztemlenmektedir, Tlrkiye, bu kilresel degisime uyum
saflamak ve enerfi ba@imsizhiint arhrmak amacyla
adimlar atmaktadir,

Ulkete gerceklestirien yenilznabili eneni projelen, cesith
kaynaklardan elde edilen eneriyi kulfanarak gevresel etkilen
an aca indirmayi hedeflemektedir.

Tlrkiye'de 2023 yilinda aneri sekidrindeki projalerin
stzlegme degeren 23 milyar TL ularak hesaplannistr.

Turkiye Cumhunyeti Enerp ve Tabii Kaynaklar Bakanlg:,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) modeli sayesinde,
elekirik enerjisi mallyetini yenienebilir enerji Uretim
tesislerinden daha ekonomik bir gekilde temin etmey, yerll
uretime ve kaiiflye insan kaynad) Kapasitesinin artinlmasina
katkida bulunmay hedeflemakicdir

YLKA modell kapsamnda 3 adet RES ve 3 adet GES ana
plamt balidenmistir 567 konusu sna planiann
gergekleslirimesi e Lirikle Olkedekl yanilenebiir enerl
kapasitesinin 585 GW arinimasi hedaflenmektadir

2024 itibaryla YEKA kapsaminda 1 GW kapasiteli GES ve
1. GV Kapasitel RES olmak Uzare 2 ana plan
gergekiogtinimakte olup plantara ait projeterin snasiyla 2026
ve 2027 yillarmda lamamlanacad dngtirilimektedir

Kk L) F g seledfels pamsned anevp tibers o gl prosticrl bagaarmsitady
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Torkiye enerl seklorl'" proje sozieame bedeller
Milyar TL
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Pazan biytten projelere ait bilgiler - Tii miye@

2023 viliitibanyla Tirklye de ylrtriokte olan yaklasik 12
milyar TLik soziesme bedeline sahip insaat sektorii projesi
bulunmaktadir

Trirkiye ingaal sekitrG proje sdziesme bedeller
Milyar TL

10

2018 &g 2020 el 032 2023

B Tamamianon Il Yirsdikie olan
Farynati - Mnwsasi aosganias)

Tiirkiyo'deki ingaat sekttrimiin 60" 0 konut ingaatlan olugmakiadir. Gerl kalan %40°hk pay Ise konut disi insaat
faallyetlerini icermekiedir. Son yillarda insaat sektériinde kitresel gapta yaganan sorunlann bir yanemass olarak
Tiirkiye'doki ingaat sokiérll projeleri toplam s&zlesme bedellerinds de ditgls gdzlemlenmektedir,

Insaat sekitninde, COVID-19, waarik zincierindeki kesintier. enliasvondaki artis, sektiiraki diiaik vermililik, insan
kaynad, maliye! ve marj risklen gibi balirsizlikler bulunmaktadr,

Buna kargin, artan nifusia birlikte Torkiye'deki kunut inyaatian da devam etmektedir, Gayrimenkul firmatan laralindan
insa edilen yiksek metrekareli ve cok efaph, lcersinds madazalar, konuliar, marketier, aligvens caddeien vb. oulunan
blyGk digekli karma projelerin hayala gegirilinmesi Torkiye ingaat seiiorinu olumiu stkilemekbedsr.

Torkiye'de 2023'0n Subat ayinda meydana gelen ve 10 lin atkilandifi hiyik deprem nelicesinde dapram bélgesinde
blytik gaph bir yenidan yapilanma faaliyeti glindemdedir. Torkiye'nin yillrk Korwl Bsliyacinn B00-830 bin arasinda oldugu
g0z Onlne alindi@inda, deviet tarafindan dncelikli olarak plantanan 600 hin kanutun balgede inga edilmesi dnam
lagsimaktadr

Kanak Tirkear Midpanbter S=lif Matmsyi arsjhaman
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Pazan bilyiiten projelere ait bilgiler — Suudi Arabistan 0

Yillara gore degismekle beraber Suudi Arabistan‘da dogal
gaz ve petrol sektorlerinde hacimii yatirimiarin yapildigi
gorlimektedir

Sundi Arabistan dodal gaz seklénd proje stzlegme bodelier Suudi Arabistan, diinyamin en bilyitk petrol ve
Milyar USD dodal gaz Ureticilen arazmda ver almaktadir.

Studi Arabistan'in dodal gaz Gretimi, 2022 yilinda
yaklagik 120 milyar melekip olarak gergeklesmistic,
10 Sundi Arabistan, dofjal gaz Gretimin 2030 yilina kadar
] iki katina grkanmay hedeflemekiedin. Bu hedefe
tlasmak icin Gikede cegitll projeler whritiimakiedir,

Bu projeler arasinda &ne gikan gaz endisirs)
proyetenmden bin Jafurah Projesi’dir

Suudi Arabistan'in Dogu Bélgesinde bulunan ve 17
bin kilgmetrekarelik bir alan kapsayan Jalurah
Havzag, Orla Degu'dakl en blyik dogal goz

rezerving sahiptic ve tahmini olarak 5,7 Wnlyon metre
kiip gaxz ipermektedic. Jafurah'taki dodal gaz Gretiminin
2025 3,7 miyon metre kipe cikaniarak Suudi
Arabistan'in 2030'daki sbrdGridebitidik hedefloring
kathi sagtamas bekienmekiedi

Suud: Arabistan, 2022 yilinda difal gaz teeliminds
dilnyada altine: sirada yer almaktadic, Jafurah'la
drefilen dodal gazm dnimdzdeki on yl icerdsinds
Olkeeyi dinvyansn en bUyOK Gelne dodal gaz Greticls

28 2ma 2020 2021 2022 202 Kenumuna geirecedi Sngbrilmektedic. Suud
Mrabistan'in codrafi svantaflarin ve dogal kaynaklarm
M tamamianan W Yook ofan degerendimiek amaciyla baslatilan proje. yahano
Kapirah Mirpadizes gragtomas yatinmian gekmeyi ve rekabetgi bir buyimeyl legvik
etmayi hedetlemektedi,

Orta Dogu'nun en biiyiik ekonomising sahip olan Suudi Arshistan patral 2akibcll proja sézlesme bedollar

Suudi Arabistan, dilnyanin en bilyiik patrol ihracatgs) Milyar USD
v ilinci bliyiik petrol treticisidir,

Ragkent Riyad'in 100 kilomalne dodusunds bulunan
Zavar patrol sahast hem rezeny hem de giniik petral
aretim agrsindan dunyanm an blyik petrol sahasi olarak
fne gikmakiadir.

14

Deimi ve Marjan
Sdialanmmn
gigtinimesinin sikisi

Petrol rezervi anlanmmda oldukga zengin olan Suudi
Arabistan’da veni kaynak arayglan da siirmelktadir,
Utkenin petrol sektérii projelerinin toplam sbzlesme
bedeli 2023 wilinda § milyar LUSD olarak
hesaplanmigtir.

Ulkenin uiusal petrol §irket Aramco, Suudi Arabistan'in

Dodu Bélgesi'ndeki Bern Sahasi'nin gelighiriimesini

ustienmistir.

A8 yilinda hagtayan ve 1,5 milyar USD'nin Gzeninde 3
sdzlesne bedeline sahip olan bu proje, Orta Dodu ve E

Kuzay Afrika (MENA) béigesindeli en nemli petrol
projeledinden biridi, Bu proje kapsaminda guniok 250 bin Yo
varil petrol ¢ikariimas: hedeflenmektedir. Proje 018 w19 2020 2021 2022 A0R
tamamladfida Urillk 500 bin varl ham petrol dretim

kapasitesing sahip olacak tesislerde glinlik A0 bin varil | !
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler - Suudi Arabistan 9

SuudiArabistan‘da Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi
kapsamindaki projelerin de destegiyie enerji sektora
yatinmian artarak devam etmektedir

Suwdl Arabistan enarl sektdrit " proje strlesmea bedellon
Milyar USD

16

"@—E—i@_{,

12

"Ll al vmﬂnnDt

Ermsji Programy’
kapsarinda
gergakiegan

poEelerin ek

2018 2018 2020 2021 022 2023

Kaynak MASAUSIL Baymeys B Tamamianan . Yiimariikte olan

Suudi Arabistan, diinya enerji sektdriindeki Gnemii iilkelerden birl olarak bilinmektedir. Uike son yillarda enerji
kaynaklanni cesitiendinmeye ve siirdiirillebilir anerjiye yénalik cabalan artrmaya adaklanimigtr,

Suudi Arabistan'da 2023 yilinda yanilenebilir encrfi sckidrinde yorirlikte olan projelerin loplam sdeegime bedell 16
elyan USD olarak kaydedimistic

Suudi Arabistan hilkiimeti 2018 yilinda baglathdi "Ulusal Yenilenebilic Enerji Pragrami® jlo Glkede resmi olarak
yenilenebilir enedi alaminda adimlar alrngtir. Bu program, SOrdoralebilir gneni kaynaklannm kullanimn legvik etmek,
cevresel elidler azaltmak ve enedi sekisrind cesdlendirmek amaciyla kapsaml) bir strateji sunmaktadir,

suudi Enarji Tedarik Sickeli (EPPC), Cneri
Bakanhgi'mn denetimindet venilenebilir enan:
projelenni uygulamaya koymaktadir.

2023 yilinda Ulusal Yenilerwebilic Enevji Program)
kapsaminda alft yani yenilenabilir eneni projesi
planlanmakiadir. Bu projete loplamda 4,5 GW
kapasileye sahiphir ve icinda dért riiegar e iki gi) nes
enerjisi santrali projelerini banndimakiadr, Ruzgar
enearjisi projelarinin toplam kapasitesi 3,2 GW olup
1.500 MW'lik Starah Rizgar Tesisi projesl, 700
MWk Yanbu Rilzgar Tesisi, 600 MWk Al-Ghal
Rizgar Tesisi ve SO0 MWk Waad Al Shamal
Rilzgar Tesisi projeler arasinda payissimigt,
Giines enerjisi sanirall projelerinin ise toplam
kapasites 1.5 GW alup 1,1 GWik Al-Henakiyah
Giney Santrali ve 400 MWk Tabarjal Ganes
Santrali projelen arasinda dagimighic.
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Pazan biyilten projelere ait bilgiter - Suudi Arabistan 0

Suudi Arahistan'in bilyiik caph kentsel ve ekonomik girigim
projesi Neom, gectigimiz 5 yillik sirecte tlkenininsaat
seKtorniin biyiimesine katki sadlamistir

Sunrdi Arahistan ingaat sekibni proje sbzlesme badeller
Milyar USD

2018 018 Pkl 2021 2022

B Tsombanan [l Yoririkte olan
Faynak: Iasa sl aajpimmes

Suudi Arabistan'in ekonomik cegitlenmeyi hedefleyen 2030 Vieyonu, enerjl digs sektorlers yatinm yapmay:
amaglamakla ve bu baglamda ingaat sektoruni de onemii bir odak noktasi haline getirmektedir. 2023 yilinela
yiiriirlilkte olan ingaat sektSriindoki projelerin szlegme bedellori 23 milyar USD'ye ulagmighr. Bu vizyonun
merkezindg “"Neom Projesi™ yer almaktadir,

Neom Projesi. Suudi Arabistan'in 2030 Vizyann girigimiyle hayata gegirilen blylk capli bir gehir ve chonomik bislge
projesidic. Saz konusu praje, Suudl Arabistan'n ekonomisin cegitiendirmeyl. bolgeyl inovasyon ve terknolojivie
guclendirmeyl. strdirilebilir eneri kultanimin airmayi ve balgede yeni bir ekonomik merkez olusturmay
hedeflemektedir. Proje, Suudi Arabistan’in kuzeybalsinaki Tabuk bolgesinde, Graun ve Misr sivinanna vaken bir
konumda yer alacak sekilde planlanmustir. Prajenin toplam alam, 26.500 kilometrekarayi sgmaktadir. By proje
kapsaminda inga edimesi plantanan yollar, kiiproler, enerji iletim hatlan, su tesisatan giol altyapr projalern, tunsik
lesisien igéren mega yap! projelen. konul, ofis ve ficaret alantan ingaot sekiand igin genig bir potansiyel sunmakiadic

Suvirdi Arabistan’in bagkenti Rivad'da 13 4 milyon
reliekanalk bir afan dzedne kurulacak King Salman
Park Pmojesi kentsel yagami geligtirmaeyd, dogayla g
ket bir orfam sunmay ve loplumun susyal etkilesimini
artirmayi amaglamakladir Proje, sOrdinilebilic
tasarim ilkelerine dayanmakiado ve yesil alanlar, su
parklan, ylirlyls ve bsiklet yollan, kiltirel mekanlar,
apor tesislen ve qegilli edlence alanlan icermekiedir,
Proje kapsaminda yapilacak yatinmiar ils ingaal
sektdrindeki yatirmlann artmas: beklenmektedir,

Red Sea Projesl, Suud Arabistan'in babisindaki
Kizideniz kiyisinda yor alan bir turistik balge
projesidir, Bolgede strdirilebili turizmi tesvik etme
amac lagiyan preje; 00dan fazla adadan alugan bir
takimadaiar bolges| izering inga edilecek ve liks tatil
kaylern, otelier, eflence teaislern ve su spodan
merkezien gith cesitl stk tesislen icerecaktir. Sz
kanueu turistif tesis ingalanmin insaat sekiSrl
yatinmianm arttracadi ongdriimekiedir,

Kayral Mesm Piojesl. MasaosiO atastisim
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler - Birlesik Arap Emirlikler] c

Birlesik Arap Emirlikieri'nde, son villarda Abu Dabi Ulusal
Petrol Sirketi (ADNOC) tarafindan gerceklestirilen petrolve
togal gaz projeleri dne cikmaktadir

BAE dajjal gaz sektérii proje sézlesme bedelleri Birlegik Arap Emirliklori, enerji kaynaklarini
Milyar USD gegitlendirmeye yonelik stratejiler kapsaminda dogal
J gaz sektdriine yatinmlar yapmaktacir.

Dhdlesik Arap Emirliklerinde 2023 yvilnga dogal gaz
sekidrinde yhridlikte olan projelerin toplam s82legme
bedell 18,5 milyar USD olarak hesaplanmistr,

Birtesik Arap Emirlikler, zengin dogjal gar rerarviarine
sahiplir ve bu kaynag: etkili bir sekilde kullanarak enerji
ureimini desteklemektedir. Dogal gaz (irefimi genaliilde
Abu Dabi, Dubai ve Sharjah emidiklerinde
gercekiesmenladir,

Rirlegik Arap Emidikler’'nde 2023 yilinda éne gikan gaz
prupelerinden bir ofan Hail ve Ghasha Asitll (Gaz Gelistirme
Projasi, Abu Dabi Ulusal Petrol Sirketi (ADNOG) tarafindan
Dsllenilmigli

Hail vie Ghasha Aslt Gar Sahalan, Abu Dabi'nin
agiklannda konumlanmig enerfi tegervierini iceren
sahalardw. Bu sahalar, giinlik 42 5 milyan metre kiip ssit
gaz Uretecck gokilde tasaranmighir. 2023 yuliyn Ekim
ayinda basiayan projenin temel hedef, Birlesik Arap
Emirfikleri'nin i¢ gaz Uretirini artirmaktir, Hail ve Ghasha
Asit Gaz sahalarinin devreye alinmaswyla hirikte (ke
i el en L 022 2023 igindeki gae Uratiminin % ::.:u-an:nda artmasi

B 1amamianan Bl YurOdokie olan hedefienmekledir.
Kayrak: Masalall saghrmas
Birlegik Arap Emidikleri, dinya gonelindeki en biiyik petiol  BAE petrol sekléri proje sézlesme bedeiler

8.5

Hail via Ghasha
Aadth Gaz
Galigtirme

rezervierine sahip Gikelerden biridir. Petrol sektiril, Milyar USD
Rirlegik Arap Emirlikleri ekonomisinin temel taslanndan
birini vlusturmaktadir, 6.0

Son yillarda artan gevresel biling, strdUriilebilir anerji
haynaklanna yonelik labebi et ve fosll yakittann kullanimm
azaltmighir. Birlegik Arap Emirfikler de enerji gegitlendirmesi
stratejiler] benimsemekie ve fusll yakstiara olan bagmiligini
azalimayi hedeflemekiadic Bu fakiéder, son yillarda Bidegik
Arap Emidilder’nde petrol seklOrtndeki projelerin azalmasina
yol acmishr.

2023 yilinda Birlegik Arap Emirlikler'nda ylirtritkte olan petrol
sehithondekl projelerin sozlesme bedelleri 4.3 milyar LISD
olarak gercaklesmiglir,

Petrol sektord projelerindeki azalmaya ragmen Biresik Arap
Emiirliklan, Orta Dagu va Kuzey Afrika bolgesindeki kapsamii
petrol projelennden Lirine ev sahiphifl yapmakiad)r, Abu Dabi
Ulusal Pelrol Sirketi (ADNOC), Birlegik Arap Emidiklerinde
Upper Zakum peliol sahas gelistirme projesini yurutmektedir.
Bu saha, Kirfer biiigesinde ikingi ve diinya genelinde déedinei
bilyiik saha olarak kabul edilmeliedir. Upper Zakum Pelrol
Sahasi'nin lahminl 50 milyar vari| petrol rezervi bulunmakia 2048 a4 2000 o 2093 03

olup mevcut durumda ginde 500 bin varl petrol Uretmektedic,
Petlral sahasindaki {iretimin ginde 500 bin varilden 750 bin B Tomamianan Bl Yirtkte olan
varile gikantmasi hedelenmekiedir, ipruals Was saall Wrmplurees

Moyt Akst Ehat Uiusal Petvol Gurked, Brlesnsds Milatier Idim DeSaslii Coismn SAdeymesi Maslisl ssagtmes)
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Pazan biyiiten projelere ait hilgiler - Birlegik Arap Emirli[-;!eric

2050yilinda net sifir emisyon hedefine ulasmayi planiayan
Birlesik Arap Emirlikieri, kapsamili venilenebilir enerii
projelerigercekiestirmektedir

BAE enerji sekiori!" proje adzlegme bedeller
Milyar USD

s

2018 HHY 2020 202 L2022 2023
B ramamianan I Yoronokle olan

Whryreaite. Madzukidie menprenoms

Birlegik Arap Emirlikleri, Iklim degisikiligi tehiikesine karsi kiiresel sosyo-chonomik dayaniklilifin
gliclendirilmesini hodefleyen Paris Anlagmas: kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarm %23
azaltmay taahhil etmistir,

Hirtesik Arap Emirlikiernde enerji sekttirinda ylrGriikts olan projelerin toplam sbzlegme bedeli 2023 yilinda 1,9 mityar
USD clarak gergeklegmistic, Mosil yakit stbvansiyonlanm azalima ve metan emisyonlanni ortadan kaldirma taahhiidiine
paralel glarak Birlesik Arap Emidikleri'ndaki enerji ve hizmet sirketieri, biyiik gapli lemiz enerji santrallerine, ters oamoz
teknolojili su aritma tesisiering ve karban yakalama, hullanma ye depolama projelerme yatirimiar yvapmakladir Birlesik
Rrap Emmlikien, bo yahnmiar fla petrol saditsidsinn ceviesel slkising dangelemay, 2017 'do belinenen ener
gegitlendirme hedoflerini gerceklestimmeyl ve 2050'de nel sifi emisyan hedefine ulagmayi plantamakiadir.

Bu hedeller dogrultusunda gerceklestitilen
projelerden olan Mohammed bin Rashid al-Maktoum
Gines Enerjisi Parki, Birlesik Arap Emirliklernin ilk
we &n blylik glneg paneli kurulumuny icermektedir.

lik beg fazin gogu faal duiumda ve foplamada 2.4
GW'dan fazia kurihi kapasiteye sahip olan projenin
ddrdine agamasi birgok dinya rekony elde etmistir,
Bu agama. 260 metre ile diinyanin en yOksek goneg
kulesing ve ayni zamarda 15 saat e dinyanin en
biiyilk tarmal enarji depolama kapasitesine sahiptir.
Bu dururm, gindin her sastinde enerfl Gretimine
imkan tanunakiadic

Altiner agamarnin geligiiimesi igin stzlesme bu yil
veriimishir ve bu agama 1.8 GW kunilu kapasitoye
eahip olacak gekilde planlanmmgtr

M (1 Enprd sokiord evany Usebmml bajaanmbinti
Rinpnad. Gl KPHAG: Rpnakion) Binfeprs. Larns Behim Dot Cmpeen Saaiogenon, Wassus avnatTI
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Pazan bilyliten projelore ait bilgiler ~ Birlogik Arap Emirlikiori (o

Birlesik Arap Emirlikierinin2023 vili itibariylainsaat
seKtoriinde devam eden projelerinin toplam sozlesme
bedeli 34 milyar USD olmustur

BAE ingaat sokidrl proje stzlesme bedeller
Milyar LISD

2018 2019 2030 2021 fo2e 2023
B tamamianan [l younoue olan

Hvprra Mlagausnn an pgliiiiaie

Birlegik Arap Emirlikieri, dzellikle Dubai ve Abu Dabi gibi biiyiik sehirlarinde aon wilarda bitiyiik slgekli ingaat
projelerine ov sahipligi yapmigtir. Bu projeler genellikle liks konutlar, ticaret merhuzler, oteller, altyapt tesisleri

ve efjlence kompleksieri gibi cesitli alanlarda gerceklesmistir.

2023 yilinda Birlasik Arap Emiriikleri'nde ingaat sekiérands yartiriokte olan projclerin deden 34 milyar USD olarak
hesaplanmighr. Gegtiimiz 5 yillik streyte Dubal, ingaat sektorundaki topiam inalelenn Y%62'sinden fazlasin karsilayarak
ik sirada yer alitkan Ahii Nabl %625 ite ikinet siradadir,

Ontimiizdeki yifiarda Ewrlesih Arap Emirliklan insaat sekiinds yerpeklegecek projelenin basinda utkenin onde gelen dzel
kalkinma sirketinin 139 hektarik alanda gerceklestiracedi karma kullaninli tesislenn ingasi gelmakiedir,

Proje, Abu Dabi Emirlidi ile Kuzey Emidiklen birbirine e ———— e
bagdlayan 110 km uzunlugundaki Emirates Yolu (E611)

fizerinde konumlandiilmistic. Al-Maktoum

Wiuslararas: Havalimai'na (Dubsal World Ceniral)

yakin ve Duhai'nin giiney balgesine dogru ganigleme
koridorunda bulunan bu alamvds allyaps ingasinda okuliar,
hastanalar, alisveris merkazlar gibi Higkil tesislarin

de yer almas) plantarmakladh,

rama kulanimi gelisim projeler ganellikla cesith

yagi tlrerini icerdigi igin ingaat sirecinde gesitl
ekipman ve makinelerin kullanimasini gerekiirmektadir
Ingaat, altyapi ve llighill tesislerin yapumi igin biyik
dicekl bu projerin hayala geciriimesi ile yarel ingaal
ekipmanlan kiralama sektérandeki talebin artacag)
ongorumekiadin,

KAk s KPR baynakkie Mkl omshrmae
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Pazan bilyiiten projelere ait bilgiler — Katar .

2021Yilinda LNG trenleri projesinin etkisiile Katar dogal gaz
sektorlinde yararlikte olan projelerin sozlesme bedelleri
19 milyar USD'nin izerinde olmustur

Katar dodal gaz sekion proje stzesme bedelier|

Mityar 3D

Morth Field East
Geniglolmesl
kapsamimda
gerceklacan

projelerin atkisi

1.1
2018 2015 2020 2021 S 23

B tamamionan [l Yorurakte olan

Famymak Maaaiby amsms

Katar'in ekonomisi buyuk oi¢iide enerji sektdriine dayanmaktadir ve dofjal gaz ihracat ulusal gelirin dnemli bir
kismini olugturmaktadir. Bu nedenle iilkede gaz sektdrii Szolinde birgok proje gergehlesmektedir. Bu prajeler
genellikle Katarin dodal gaz rezervierini kesfetme, (iretme, isleme ve ihrac etme fizorine adaklanmaktadir.

2023 yilinda Katar gaz saktbriinde yiridikte olan projelerin toplam séaicsme bedell 11,6 milyar USD olarak
geneklesmistic. Ozellikle 2021 yinda gaz sekion sezliesms bedelien otdukea yiksek kaydedimistir. Bu dirum, Katasin
bilyilk capli | NG genisletme planini ilk fazi olan Norh Field East (NFE) Projesi kapsaminda gergeklestivien 13 milyar
USD sdzlesme bedeline sabip LNG trenler projesi ile saglanmistir, '

Kapasile agisindan dinyanin en blyik swvilaghinimis dodal gaz (LNG) projesi oldugu balitbilen bu proje, Katar'm
2021'deki proje sdzlegme bedellarine blylk katki saglanisl

QatarEnergy taralindan Gstlenilen ve Katarin
LNG genislatma plaminin ik faz olan North
Field East {NFE) Prujesi kapsaminda Katar'n
Ras Laffan Sanayi Sehn'nda her bir yilda 7.8
milyon tan kapasiteli LNG drelim hatiarim
ingasi gerceklastifimektedir DatarEnaray,
North Field East (NFE) Projesi ile Olkenin yillik
77 milyan ton alan | NG Gretim kapasitesini
110 milyen lora gikanmay fedellemekiedic
Cok fazhi LNG genisletme planinin ikinei faz
ise North Field Soulh (NF3) Projest'dic. 2028
yilinda tamamlanmas: plantanan bu proje e
Katar'in LNG retim kapasilesinin yillik 110
milyan fon seviyesindsn 126 milvon ton
seviyesing wasmasi hedelenmehledic

Kapna™ DiatinF ey, Madrmods @i limma
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Pazan buyliten projelere ait bilgiler — Katar .

Katar, petrol sektdriindeki vatinmiarina devam etmekteve
aynizamanda venilenehilir enerji odadim artwmaktadir

Kalar peliol sekltnd proje stzlesme bedelleri
Milyar USD

2022

FaiiE] Alg 2020 2021 023

B Tsmamianon [l Yeronoiie sian

1y rah Wasad s s

Katar, anarji iktiyacimin bilyiik bir kierm fosil
yakitlardan kargilanmaskladir,

Katarda 2023 yihnda enerl seldfrinde yilridikte olan
prejelenin toplam sézlegme bedeh 432 milyon USD olarak
gomiimekledir, Son yillarda Ulke, "Katar Enesgistain
Strdlirlicbilic Stratejisi” ve "Katar Ulusal Vizyonu 2030*
planlan dogrultusunda cesilli yendenehilic anedi projelerini
dasteklayerak ve uygulayarak cnerji portfoyani
cesitendirmeye calismakladir,

Bu dndrultuds gercaklegtivilen projelarden bir Katarin
Harsa kenlinde insa edilen glnes anerjisi santralidir,

2020 vilinda ingasina bastanan b projenin
tamamlanmasi 2 yil slirmostor, 10 kilomeliehaelis lana
yayilan santralin icerisinde toplamda 1 milyon 800 bin
adel glineg panell bulunmaktadir, Doha'imn dislk
karboniu enedive gecls plantarmin bir parcasi olarak
temiz enerji lretmeyi hedefleyen santralin toplam
kapasitesi yakiasik 800 MW olup. (ikenin alekink
Wiketiminin %1 0'unu karsitamas: hedeflenmekbedir,

Ml B} Ervend nandbas drcol rpterine bassmoh o
Eaprron: Gilola® MWD bmmrahinn, Messgi il aragis s

ki

2023 yiimda Katar'da petrol sektdriinde
yiirdrllikte olan projelarin toplam sdzlegme
bedeli 2,9 milyar USD seviyesindedir,

Ulkenin patrol fretimi, ginliik 06 milyon vari
seviyesindedic. Hatar, mevoul Oreliin kapasilesiyle
kiresel eneri tedarik zincinng katkr saftamaktadi

2023 yilinda Katar'da gercoklestirilen patrol
profeleringa bir arig gozlemlienmektedic, Bu
durunmun sebeplotinden bin 2 4 milyar USD'ik
so2lesme bedekne samip olan Al Shaheen Petral
Sahas Geliglirme Projesi'dir. Al Shaheen Sahass,
Katarin kuzaey sshilinn agiklannda bulunan 5. blok
(Alpha &} iginde yer almaktadic. Al Shaheen, Katarin
Kiyidan uzakiaki en bUuyuk petrol sahasidir ve
Katarin ham petrol Oreliminin yaklagik vanami
olugturmaktadir. Proje, guniuk 300 bin vanl petrol
firatin platosuna ulasemay hedeliemekiedir,

Kalar, petrokimya sekiériinde de yalimmbar
gerceklestirmektedir QalarEnemy ve ABD merkexzl|
bir kimya gickell, yapbkian anlagma ile Kalar'in Ras
Laffan Sanayi Sehri'nda entegre bir polimar
hampleksinin yapumim Gstlenmigberdiv, 1,7
kilomelrekarelik bir alana yayilmas: plantanan bu
projenin, Orta Dagu'nun en blylk etan ki lesisn
igermesi planlanmakiadir

Katar enerj sektori''! proje sHzlesme hadalion
Milyon USD

06
2020 2021 2022 2023
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FPazan biyiiten projelere alt bilgiler - Katar .

2022 Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapan Katar da turnuvaya
hazirlik sdrecinde yatinmiarin tamamlanmasiyla insaat
projelerinde azalma gozlemienmistir

Katar ingaal sekttrl proje sézlegme badellen
Milyar LISD

2010 2018 £020 2021 2022 2023

B Tamamioren Il Yoroadkee ofan
Rayrdk Masaimbh magdomoas

Katar son yillarda ekonomik biylimesi, Kalkinmas: ve ingaat sektorindeki projelenyle one gikmaktadir. 2023
yiinda Katar'da ingaat sektérindeki projalerin dadgeri 1 milyar USD'nin altinda gergeklegmistir,

2010 yihnda yapian Uluslararas: Fulbol Federasyonian Bidigi (NFA) oylamaswds 2022 FIFA DOnya Kupasina ey
salipligi yapima hakk kazanan Katar, on yili askin sirede altyapi gehgtimelarine ve ingaat projelerine 200 milyar
USH'nin fizeninde yatinm yapmiglir.

Utkede bu biybk spor etkinfigl Igin bir dizi modern stadyumu
inga edilmistit Ragkant Doha'ya yaklagik 15 kilometre
uraklikiaki Lusail'de yer alan Lusall Stadyumu buniardan bir
tanasidir

Diinya Kupasi finaline ev sahipligl yapan bu stadyum,
surdurgiebilr miman Gzellikler), teknnlojik altyapis) ve
tasanmiyla dikkat gekmektedir. Lusail Stadyumu'nun yenilikg|
Tasanmi, soguima icin gines enerjisinden destelk akmakiadir,

Katar'in bagkent! Doha'da Doha Metio Piojesi devam
elmekiedir,

2027 yihnda tamamianmas: plantanan bu proje, sehir igi
ulagimi hiziandirmak ve gelistirmek amaciyla yapilan
genig bir metro afr icermektedic, Alh farkh hat Gzeninde
rahgacak oian metranun, moderm istasyorlan, hizl
trenteri ve slrdGrilebilir enerji pdziomler ile &ne cikmas;
hedeflenmektedir

Fryna C00ae ICERE ryrtaklan, Dofafano 2023, Masaiivii prayhreas
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Pazan biyliten projelere alt bilgiler - Ozbekistan f_

Ozbekistan, enerji kaynakianini daha etkin sekilde
kullanmak amaciyla petrol ve dodal gaz sektorierinde
cesitli projeler viriitmektedir

Ozhekistan dogal gaz sekibri proje sozlesme bedelien

Milyon USD

Ozbekistan, son yillarda bélgesel enerji ticaretini
artirmak ve enerji kaynaklarim daha etkin bir
sekilde Kullanmak icin yeni dodgal gaz boru hath
prejeler geligtirmistir,

Buniardan liki Gzbekistan in deviete an bir enery sitkeh
olan Liztransgaz JSC'nin "Ozbekistan Cumhuriyeti Ana
Gaz Tagima Sisteminin 2021/2022 Guncelleme va
Veanmilik Arbirma Progranmi” cergevesinde yaprmina
bagladifp Yanglyer ve Akhangaran sehirlen arasina
kurulacak yeni bir dofjal gaz boru hatbdir,

2021 yilimin Adustos ayinda baslayan ve 120 milyon
UESDYIik stzlegme hedeline sahip alan praje
kapsamindaki boru hathimn toplam uzunlugu 95
kilometredir. Su ana kadar, gap 1220 mm olan 1000
boru tesis alanina teslim edilmistin, Borulari topkam
uzuniugu 12 km'vi bulmaktadir. Projenin 2024 yilmda
tamamianmas hedeflenmektedir,

FLErA 2042

Wppmal Mai miiiy CIETL I TS

2022 yihnda baglayan Baysun Gaz Igleme Tesisi projesi, Ozbekistan'm Kagkadarya bolgasinin Guzar igesinge
konumianmiglir. Tesis, viida 3.6 milyar metrekip dogal gazi isleme wve 1.5 milyon ton yoksek kaliteli sivi sentetik yakt
Oretme kapasitesine sahiptir. Bu Gretim stireci ile ugak yakili, dizel yakil, nafla (naphtha) ve sivilaghinimis gaz gibl gesitl
Urunier elde ediimektedir. 1esisin, sadece i pazann ibliyaglarmi kargilamakla kalmayip ayni zamanda bu Orinleri ihrag
elme petansiveling de sahip eldugu beliilmektedir

Ozbekistan peitrol sekii pimie efizleeme hedaiar

enarji bagmsizligim artirmay hedafleyen ve 2024
yihnda imzalanan kontratla yiirdrlige giren
‘Mustakillikning 25 Yilligi' petrol ve dofal gaz sahasmn
geligtirilmesidir,

Mustakililkning 25 Yiligi sahasinin gelslinimes kapsaminda,
yOksek kikirtll defal gazmn Gretimi igin bir dofjal gaz isleme

2021yilinga Mustakillikning 25 lesis| (GPF) ve gerekli alyap! tesislen insa ediieceklir. Bu

lesislar, saha geliglirme tesielerinden sadlanacak olan yilda

?Iﬂ]ﬂl' Ill’.tl‘ﬂl Ve ﬂﬂﬂal gaz 5 milyar metrekup dogal qazin Uretimini, islenmesini ve

iglenmig Driinlere dénbgtirdlmesini sadlayasaktir. GPPrin

sanasmm gg“snmmgsi ﬂ;]“] | ticarl Orinlen arasinga yiida 4.4 mityar metrekip salis gaz)
r

we 460 bin ton granil kikiirt bulunmaktadir. Bu detayh plan,
yuksek KOkGril dodal gazin etkill bir sekilde 1slenmesi ve
nlﬂva:r usu ﬁeﬂﬂ"ﬂuﬂ Hunlram pazarlanabifir Griinlere dénstirilmesini amacglamaltadir
Projenin 2024 yilinda tamamlanmas: hedeflenmerledic,
Imza atilmistir

E E Ozbekistan'm petrol sektiriindeki projelerinden bir,

Egynak: Lirtlansgar, Wasalshi aiassnmas
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Pazan Diyiiten projelere ait bilgiler— Ozhekistan ‘:‘

Ozbekistan, kalkinma stratejileri kapsamintia eneriive
Ingaat sektorlerinde projeler gerceklestirmektedir

Ozbekistan enerji sekisriil!) proje séziesme bedelier
3

Milyar USD

Ozbekistan, son yillarda enerji ibtiyacinin
kargilanmasinda geleneksel fosil yakitlar yerine
yenilenebilir enorji kaynakdarini kullanarak
sirdiirafebilir bir gelecede yonelik admmlar
atmaktadir,

Ulke, gegitli iklim kogullarina sahip olmas) ve enerji
ihtiyacinin hizla artmas: nedeniyle; glines, rizgar,
hidrowlkirik gibi yenlenebilir enerji kaynakiarna yonelik
projelere odaklanmaktadir. Ozbekistan'da 2023 yilinda
enerji sekidrindeki projelern oplam sozlesme bedeli 4.2
milyar LISD olarak hesaplanmglir

2020'de Birlesik Arap Emirlikleri nwerkuzli dnde gelen
venilanebilir enedi sirkeli, Orbekistan Yatinmiar ve Dig
Ticarct Bakanhf: va J5C Ulusal Eleklik Sebekesi lie
antasma imzatayarak 1.5 GW'lik hir riizgar enerjisi
projesini geligtirmek igin snlasma saglamistr

Ulhenin enerji statejisinde RES ile igil gelecede yanelik
yatinm planian da bulunmaktadir. 2027 yilina kadar
tarmanlanacag Ongorilen ve topiamda 3 GWin Gzennde
kapasite arigs saflayacak 4 proje igin 4 milyar USD'nin
Uzerinde yalimm yapiimas| beklenmekiedir

Hen 20M 2022 2023

M Tainankinan [ Yodeokie oian
Kaynal hlamaseti ammgiemog

Ozbekistan insaat seklon proje sdziesme bedelier

Ozbokistan, kallkinma stratejileri kapsamnda Milyon USD
gerceklestirdial altyap projeleri, kanut ingaatlan ve
turizm ticaret alamindaki geligmelerle ingaal

sektoritnde adimiar atmaktadic, it
Grzbekistan'da 2023 yiinda ingaat scltsrindeki projelerin
luplam sdziesme bedéli 252 milyen LSO olarak
gerceklegmighr. Yitksek hizh tren hatlary, enerji altyapis:,
konul projeler ve turistik tesisier gt biyok projeler ilkenin 3z
ekonomik hilyiimasini desteklemekte ve yabanai 262
yabnmeilan gekmek igin tegvikierle destekienmektadic
Bu projelerden biri olan Nest One, Ozbekistan'in bagkenti
Tagkentin merkezinde bulunan kanye kultanimis bir geligim
kompheksidir
2019 yihnda yapimma baglanan proje tamamlandiginda o, 3
merkez kulenin, TV Kulesinden sonra Ulkeninen yikaek
ikmei binas) oimagi hedefienmektedir. Toptam 51 kath alan )
merkezl kule, kanut dairelern, ofisler, restoranlar, spor i
alanlan ve diger kamu alanlanm igermektedir, Hompleksii
yan binalannda ise ofis alaniar ve bes yildizl ofal
bulunmalktadir, Projenin toplam alani 187 bin metrekare
2019 <020 20

ulup, arazl bOyUkiugu ise 15 bin metrekaredir. Toplam e 2023 2023
bitgesi yaklagik 150 milyon USD olarak belitilmektedic
M Tamamianan B Yorodokie elan

Wik Wpaaa b @rbgio vmmas
Mot (0 Enar aakiond eecr Uit Kapsarmaklsi
Faynak Cihwistan Yt sriar ve Dip Tecaset Hakanhfy M ohh sragtemen
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Pazan biiytiten projelere alt biigiler - Kazakistan 0

Kazakistan'da yillar itibariyla degismekle ve yiiksek
hacimde olmamakia heraber petrol ve dogal naz
sektorlerinde projeler gerceklestiriimektedir

Kazakistan dndal gaz sektbrl proje sézlesme badeller

Milyar USD
1.4
12
0.2 oz
.mln
3018 2010 2020 2021 2022

B Tamamlanan B Yinidikte olan

ICaymak, Maxacstl arastmmas

Kazakistan'da 2020 yil sonrasinda yiiksek hacimii
projeterin gerceklestirlldigl gtirlemlanmistir.
Ulkenin yiiriirfiikte olan petrol sektdrii proje
sozlesme bedelleri, 2021 wilinda Karachaganak
Petral Bahasi Genigletme Projesi'nin baglsmasinm
etkisivie vithk 1,8 milyar USD olarab
gergehlesmistir,

Cdnyanin en bdyuk gaz ve yoqunlasma alanlanndan
biri olan Karachaganak Sahasi, 13,6 milyar varil likit
kapasilesiye sahiptir ve 59,4 tnivan metrekiip gaz
huluindirmaktadie, Sabanin rexery kapasitesinin 2.4
mitlyar varkl yofunlagtinimis gaz ve 0.45 trilyan
malrekiip gaz hacminde oldugu tahmin edilmektedir.

Teplam & yil stirmesi plankanan pelrol sahas:
genisletme projesi. Karachaganak Petrol isletme (KPO)
honsorsiyumu tarafindan ylritilen gelytinme planimn
b par¢asidir. Bu plan kapsaminda, Kazakistanin
kuzoybatisinda, Aksay'in yaklagik 23 kilmetre
dogusunda yer alan gaz yofdunlagma alanimin
gemizlotilmesini hedefenmekiedic

Proje lie tesise petrol gikarma e fgili yeni leknalajilerin
implemente ediimesi ve dodal gaz kapasitesinin
arunimasi amaclanmakiadir,

Proje kapsamindaki ilk Gnitenin 2024 yilinda faaliyeto
gegmesi beklenmekledi

Faynar 1dagaishl sasinman

kbl

Dodal gaz sektérindeki projeler, llkenin eneji
bamsizhiim arbinmaya ve bilgesel aneri
pazarlannda daha etkin bir rol oynamasma
yonelik stratejik adimlar icermaktedir.

Bali Kazakistan fle (lkanin orta ve kuzey bélgelar
arasinda 1,1 km'lik dodal gaz boru hati insa ediimesi
planlanmakiadic. 820 mm capindaki Saryarka bo
hattinin baglangig kapasitesinin vaklasik 1 milvar
metrekiplyl dodal gaz olimas hedellenmekiodir.

Beoru hath, Kyzylorda oblastidakl meveut Beineu-
Bozai-Shymkent Helim hattindaki Karaozek gaz
sikigtrma islasyonundan Kuzeye dodiu uzanmakia
olug Kyaylorda, Karaganda ve Akmola oblastlanni
gegmekledir, Du bilgeterde ana proje kapsammda
olmayan daditim afilari dr plantanmakiadir.

Kazakistan pelrol sckibrl proje sbzlesme bedelleri
Milyon USD

Karachaganak
Peatrol Sahas
Geniglatime
Projesi'nin
atkisi

120
18

2018 2015 2020 2021

B tamamfanan [l Yuronosee otan
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Pazari bilyiiten prajelere ait bilgiler — Kazakistan ﬁ

Kazakistan'da, venilenebilir enerii vatmmiarinin artmasiyia
birlikte enerji sektdriinde yiiksek hacimli yatimmiar
yaplimaya baslanmistir

Kazakislan snerji seklonr" proje stziesme bedelieri Kazakistan, genig topraklan ve diziokieri ile ruzgar
enerjisi potansiyell bakimindan zengin bir ilkedir, Bu

Milyon USD potansiyell degeriendirmek amaciyla baglanlan ruzgar
enerjiei projelor, Ulkenin enarji portféylinii
gegitlendiriimesing ve karbon ayak izini azalimasina
yardimen olmaktadr,

- 2021 yihinda Karaganda btlgesinde Ziwchagan yii;

merkezinin kontralinil safjlamak amarciyla iletim hattmin
ingas baglanegte, 2023 yilmda ise Kazakistan Enejl
Bakanhd. Dostyk'le 200 MW kapasiteli hir rlizgar snedgisi
santralinin yapimina baglamiglir. Soniasida deviel ve Aviupa
Imar ve Kalkinma Bankasi'nin artak desteklar ile dlkadeki
rizgar enerdisl kapasites! izl gekide arong ve 2022 yilinda 1
GW sevivesini gegmishie

Onomizdeki siregte dikkat geken projelorden bin Biregik
Arap Emirliklen merkezh bir yaniienebilir eneni sirketinin
Kazakislan'da 1 GW kaposiel rlzgor cnerjisi santrali
geligtinmek igin Kazakistan Yatinm Geliglirme Fonu ve
Kazakislan Enerji Bakanldi ile yapts anlagmadir.

e, dme de A o S Prejenin itk agamass, 500 MW kapasiteli Wi LOlomdn

B Tamamianan WM YorGriikie olan kurulumuna odaklanacakhir ve kapsama pil depolama
sisteminin de dahil edilme alasidid bulumaktadn . 2025
yilinda baglamas: planianan hu proje Karakistan'in anarji
gegigini ve net sifir hedeflenini destekleyecek dinya standartiannda bir riegar enerjisi santial sunmayr hedeflemektedir.
Ruzgar enerjisi ataninda deviet, (ki farkl sirketle toplam 2 GW kapasitel RES igin plantamalar yapmaktadic. Baslanilan
projeler va yabinm plantamalar, (ikede enesji alaninda Gnemii yatinmlar yapitacaging iyarel etmekiedir
Orta Asya'min an hilyilk Glkelerindon birl alan Kazakistan Ingaal sekldru proje soziesme bedeller
Kazakistan'da ingaal ve altyapr projeieri konusunda _
yatinmlar yapilmaktachr. Ozellikle ingaat soktéril, Glkenin  MilvOn USD
kalkrmma hedefllerine ulasmasmda rol oynamaktadir,

o742

b Masaoqhi @ psimmads

a4y

razakistan'da 2021 yilinda Ingaat sekiirindes yhddikis olan

prajelerin toplam sdzlegme bedeli 440 milyon USD ulirak
hesaplanmistic, Ulkenin dne gikan ingaat yatlinmlan arasinda
imkont'te ve Torkistan'da kuruimakfa olan hastaneler v 560
Astana’da kurulacak olan dinya ticaral merkez hinasz:

bulunmaktadir,

2020 yrweda baglayan 630 yatak kapasiel Turkistan cok
amach hastanasi, Glkenin ingaat sektdrd yatinmianm
artmmghi. Toplam 208 milyon USD s6ziesme bedeling sahip
nlan projenin 2025 yilinda tamamlanmas: beklenmaktedir

2021 yilindan itibaren Kazakistan Saghk Bakarnhd, 400
milyon USD bilgeyie Cimkent, Karakistan'da 1000 yatak
kapasiteli genel bir hastane projesi yGritnmektedin,
Hastanenin 2025 yilnda faaliyele geomesi plantanmaktadi.

Kazakiclan Hikameti ve Dinya Ticaret Merkexi Birligi,
Astanada 150 metre yukseklidindeki dinya licarel merkezt
binases igin 300 miyon USD'ik bir proje baglatmayi

hedefiemektedir. 2025 yilinda baglamasi planlanan bu proje. aoia 2018 2020 2021
sergi birimi, aligverig merkezlen, ofis birmilen, finans birimler,

yiyecek alanian, qug tesisken qibi bircok biimden B Temamianan B Yordikte olan
alugmalkdadir. Plargre: BAEFUSIL MASITTEL

Mal {11 Enar cobbdiy tfvenp wpivrard kppasnagktadi

Eaymak: Maraklotan Enery Sshorkd, Kusivh el baapilsti el imm
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Makruekonomik ve sosyo-demografik gostergeler — Tilrkiye @

TUrkive'de dniimiizdeki illarda insaat sektorande
ongoriien bilydmenin proje tasimaciligi ve insaat ekipman
Kiralama pazarlarini olumiu etkilemesibeklenmektedir

Turkiye GEYIH ve kigi basina disen GYSIH Tarklye nufus
Milyar TL Milvon Kisi

2020 2022 20238 h 20081 J 2TT 2020 2022 20238 MAAT 20277
=8 kigi has) GSYIH (bin TL) Pty (] B Hemsel B Kosad
Kayaak ERJ Hapmink il BPLI e alebars
Tirkiye ingaat pazar blylkiigi
Milyar TL

el 175}
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Wk Faoh
Tiirkiye Injistik performans andekei Tarkiye lojistik parar biiyikiigi
1- diigitk, 5: yliksek Milyar TRY
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Makroekonomik ve sosyo-demografik gistergeler - Suudi Arabistan 9

SuudiArahistan’da oniimiizdeki yillarda bilyiime
gostermesi bekleneninsaat pazarinin proje tasimacilidi
pazarini olumiu yonde etkileyecedi dngorilmektedir

Suudi Arabistan GSYIH ve kisi basina disen GYSIM  Suwh Arabistan niifus

Milyar USD Milyon kisi
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Suudi Arabistan lojistik performana endeksl Suurdi Arabistan lujistik pazar bUyokiogo
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Makroekonomik ve susyo-demografik gostergeler — Birlesik Arap Emirlikleri c

Birlesik Arap Emirlikieri nde artis gosteren gayrisafi yurt ici
hasilamin proje tasimaciligi ve insaat ekipmani kiralama
pazarlanmi olumiu etkilemesi beklenmektedir

BAE GSYIH ve kisi basima ditsen GYSIH BAE nlifus
Milyar USD Milyon kisi
r’._\"
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Makroekonomik ve sosyo-demagrafik gostergeler — Katar .

Katarlainsaat sektoriiniin %14 YBBO ile hilyiiyecedi
ongoriiliirken bu bilyimenininsaat ekipmani Kiralama
pazarini olumiu etkilemesibekienmektedir

Katar GEYIH va kigi bagina dilgen GYSIH Katar niifus
Milyar LSD Milyon kigi
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Makroekonomik ve sosyn-demografik géstergeler — Ozbakistan g

Oniimiizdeki donemde niifus artisi bekienen Ozbekistan'da

buna bagli olarak proje tasimacilii ve insaat ekipmani
Kiralama pazariarinin olumiu etkilenmesi beklenmektedir

Ozbekistan GSYIH ve kisi basina dusen GYSIH Uzhekislan nitfus
Milvar USD Milyon kisi
il
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Makroekonomik ve sosyo-demografik géstergeler - Kazakistan 0

Kazakistan'da onimazdekivillarda ekonomininivilesmesi
lle proje tasimaciligi ve insaat ekipmani kiralama
pazarlarinin da biyiime gosterecegdi ongordimektedir

Kazakistan GSYIH ve kigi bagina digen GYSIH Kazakigtan niffus
Milyon Milyar USD
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Rizgar encrjisi pazan | Global - Pazar biryiikliigi

2018-2022 yillari arasinda hidroenerjinin tiim yenilenebillr
enerii kurulu kapasitesi icerisindeki payl azalmis, rilzgar ve
gines enerjis kapasitelerinin yoguniugu artmistir

Siirdiirllebilivik odagimn glglenmesi ve cavresel farkindalifin artmasiyla birlikte kiiresal flcakte tamiz enorjiye
olan ilgi artmigtir. Artan ilglyle birlikte diigen maliyetieri ve ylikselen tiretim kapasitesi faklori gibi geligmeler
sonucunda riizgar enerjisi, toplam yenilenebilir enerji kaynaklar igerisindeki payim artirmisiir.

Gecen 20 il iginde. kiiresal isinma, cevre kitlligl ve fosil yakit tikenme tehdidi gibi sorunlar giderek artnis ve
yenilenebilir eneri kaynaklanna olan lalebin yokselmesine neden oimustur. Artan bu ilgi, dzalikie Avrupa (lkeler
ncdiigunde birgok dikenin, fosil yakit kullammim azalma ve yenilenebilir enerjiye gegis konusunda Snemil adimlar
atmasma ve dgili yasal dizenlermeleri yapmasina yol agmistir.

Ganimuzde sifir karbon ayak izi gibi konular glindemde dnemli bir yar tutmaktadir. Bu tor dizenlemeler, harm Glkelerin
hem de gitketlerin karbon ayak izini azalima gabalann teliklentekle ve ledarik zincirlerinl elidlayerek bircok paydasi
yenllenebllir enerji kaynakianna yoniendirmekiedir.

Yenilenebilir eneriye olan ilgi artisi rizgar énejisi gibi enerji Gretim yéntemlerine de yogunlagmay beraberinde
getirmitir, Bu Laglamda, Olkelerin ve sirketierin ruzaar enerisi aibi temiz enerji kaynaklarina yinelik ilgiai ve yatinmlan
artmgir

Global yenilenebilir kurdu gii¢ kapasitesi, enarji Wrd kimhimb
b

20118-2022 yillan arasinda diigen riizgar
enerisi maliyetleri ve artan tirelim kapasitesi
faktGril ilo birlikte rilzgar snarjisine olan ilgj
artmigtr.

Ruzgar enenisi, 2018-2022 yillan arasinda dilsen
erialama kurulum mabystlen, yagam dénglsi
boyunca onalama enerl lretim malivetleri ve
artan {iretim kapasitesi fakisrh aayesinde toplam
yenilenabilir enam aretim kapasitesi icindeki

Bl Hidmenadi W Rizgar anciiai paymy 24 % en WaAT ye ghammigtir,
Bl Gines enarisi (infouadtaik bienaler) Drigpar
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Riizgar enerjisi pazan [ Global - Pazar bilylikligi

Son 5 vilda global yenilenebilir enerji kapasitesindeki payini
artirarak 950 GWaulasan global rizgar eneriisi
kapasitesinin 2027°de 1,5 TW'a vaklasmasi beklenmektedir

Global RES!Y kurulu giig kapasilesi

ow =
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MI 1,307 145
1.056 Lo %8 - ?ﬁﬁcl
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Bl Guncol kamda RES kepasnes: I Guncel denizos RES kapasitesi Tabimind karada RES kaprsitesi Fahiminl dantzde RES kapaitil

Kaynas IREMA

Taplam global riizgar snerjisi kurulu kapasitesi, 2018-2022 willan arasinda %124 YBBO ile biyimagtir, 2022-
2027 yllan arasinda %10,1 YBBO ile buylimesini sirdirmesi beklenmektedir.

Uenizdekl rizgar enerisi santrallerimin drefim kapasitetennin hizh bir artiga isaret etmesing ragmen, karada rizgars
enenisi Gretim kapasitesi, 2022'de toplam kapasitenin %93'0nd olugtunmugiur, Karada RES Oretim kapasitesi, 2018-2022
arasinga %11,5 YBBO e bUyUyerek 2022'de BOD GW' agmistis. Yapitan glnhal aragtirmalar, stz koniusu kapasitenin
2022 yih sonraginda blylme hizinda bir miktar azalma olacagim ancak bu azalimaya radmen kapasitenin arlarak
2027'de yakiagik 1,3 TW sevivelenne ulasacadini Sngormektedir. Toplam kapasitenin azinlifin olusturan deniz RES
kapasitesinin &nUmizdeki yillarda payini %0'a yalilagtirmast beklenmekbedir,

Global kara RES Kurulu gilg kapasites!, bilgesel ve Glke kirlimm
%, 2022

Balge
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Riizgar enerjisi pazan [ Glubal — Pazar bilyOkiGgi

2018-2022 yillan arasinda global kara RES kapasitesi
artisinda Gin one gikmakta, Tlrkiye ise bircok Glkeden daha
yaksek bilyiime performansi gostermektedir

2022 yii global kara RES kapasitesinin bblgesel kiriliminda %48,7 pay ilo Asya-Pasifik biélgesi 6ne gikarken,
Bvrupa bilgesinin pay %265 olarak kaydedilmistir,

Global kara RES kuiulu kapasitesinin bolgese! kinnm incelendiginde, 2018-2022 yillan arasinda Asya-Pasifik halgezinin
payinin %42 Y'dan %48, T'ye, Giney Amaerika bélgesinin payinin %3, 5'dan 4 2'ye gk, difer bilgelerin paylannda ise
digds oldugu gdriimekledin. Kinhmdaki pay digus gosteren bolgeler arasinda 5 puaniik pay kayb ile Avripa fine
gikmakiacir. Bu durum, Asya-Pasifik blgesinin global kara RES kapasitosindeki artis hizindan daha hizls, Aviupa
bolgesinin ise global kars RES kapasitesindekl biyume oranindan daha yavas biyomesinden kaynaklanmaktadir

2022 il global kara RES kapasitasinin filke hazl kinlimnda ige 940"k pay ile Cin ve %A7'lik pay ilc ABD éne
gikmaktadir,

2018-2022 yillan arasinda global RES kapastelarnin Okelane gire kinlim incalandiinde, bahei gecen penyet boyunca
Cin'in en yiksek paya sahip oldugu gérGimektedic, 2018 yilinda Gin, toplam kapasHenin %33, 7 sine sahipken 2016-2022
yllars anasincta bu oran) %40,1°e yukseltmistir. Gin'in yan sira Thrkiye ve Brezilya'min paylarinda da bir miktar arhs
ganiiimiistir Kara RES kapasitesindeki lider Glkelorin gofunun taplam kapasitedehi payuun disiGfo gozlemienmisir, Bu
duruin, glubal kara RES kapasitesinin amiginin biylk bir kismimn Cin'daki kapasile athgindan dolayi aldugunu va
Almanya hagta olmak Ozere birgok riizgar enerjisi alaninda geligmis Gikenin kapasile Ly rree ooanfann Cin'dekl
blayGmenin alinda kaydediidigini gostermektedir. Ayrica, Trkiye'nin bu rekabetci artameda payim bir mikear da olsa
arumas._Hkede kara RES kapasitelerinin dinya genelinden daha hieli arttigina {garel etmekludi

Orta Dogu ve Asya segili lketerinde ve Tirklye'de karada riuzaar enarisi Kurulu gitc kapasitesi 2022

Kazakistan

Tiirkiya

e

—(3)

Cebakistan

Birlwgik Arap
Frnielikler

Orta Dogu ve Asya'dan secili Uikeler va Tirkiye incelendiginda. 2027 yil sonu ilibanyla 11,4 GW mevcut karada rizgar
enenisi kurulu gl kapasitesi fle Tirkiye Sne gkmaktadir. Bu Glketerdeki yalwim ve aksiyon planian goz onunde
bulunduruldugunda ruzgar enerist kunilu giic kapasitelerinde bilytime baklanmaktodic

Ky BHIMA, T.C Facoft vy Tostad Sarpricias. Bnoiami e, Biaeaoss aragdims
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Rizgar enerjisi pazan ! Global - Pazar bUyakitau

Tiirkive, Kazakistan, Suudi Arabistan, zbekistan ve BAE de
riizgar enerjisi kapasitesini artiran aksiyon ve yatinmiarin
teviet yonetimieritarafindan desteklendidi goriiimektedir

Oncelikientdiriien Karada rizoar enerjis|
filke Kurulu gtic kapasites

RES potansiyeli

e TG N 2366W
' 2022 2027

2027 iGbanyla karada kurulu riagar
kapasitesini en az ki kanna gikarmay)
plantayan Torkiye'nin Marmara
Denizinde 2,5 GW kuruiu gig
kapasiteli denizde riizgar enedjsl
santrall kurma hedeflert TUREK 2023
konferansinda agiklanmighr,

Suudi 21MW 4GW

bista
Arabistan o planianan

Suudi Arabistan yenatiminie
yenienebiir eneri progran
kapsamnda plantadidt yatinmiar ile
lkedekd karada rlizgar enerj kuruly
alic kapasiasinin 4 GW bandm

gegecedi Gngdlhnzkindir,

= ——— 103.5MW
Emirlikieri 9099 Planianan

Daghk rizgar hizlannda galisabilen
ruzgar wrbinlennin kullammivia birikle
rizgar enerjici Dretimine yénelon
Birlesik Arap Emirtikien, 2023 yil
senunda Ulkenin ik Rbzgar Programi’ni
yOrlnuge koymusiur Plan Kapsaminda
toplam 103.5 MW gl kapasitesi
safjlayacak dort adel rizgar enarijisi
santrall igin ¢aligmalara bagianmiste

;
Soverisiay 1MW 25GW
2022 2025

Diebehistan'da 2024 yinga 1,5 GW ve
2025 wilinca loplam 1 GW glic
kapasilesing sahip iki adet rizgar
santralinin operasyona gecmesi ile
birlikte 20235 yili sonunda toplam 2,5
GW kara RES kapasitesine wlasiimas:
beklenmektedir,

- comin, MGW -A4-5GW
2022 2021

Kazakistan, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi isbidifiyle rlzgar enejisi
yahnmiarnm arhrmus v 201 R-2022
yillan srasinda t0om yeniteoelbili enesji
igansindeki riizgar anerisi kapashesinin
oranini Hh4'len %15 gikanmigli;

Ml 0} Tierbiym Pl gar Lo Hoempomgs 3023
Harprad: WRONA, T4, Cnory ve Tabs Kagpmble Bekangi. , Setiol Mcaaisen Tammm i BAE Davist Poitsk
Frertar Brane v WsBoniw Bt dhiar, Woraistr) arspdnman, KPR anate
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RUzgar enerjist pazan { Tiirkiye ~ Pazar bilyiidigi ()

Tiirkive'de riizgar enerjisi kurulu giic kapasitesi 2022
sonundat1,4 GW'a ulasmistir ve planianan vatinmiaria
beraber 2035 yilinda 37 GW'aulasmasi hedeflenmektedir

Tarkiye yenilenebilir kurulu giig kapasilesi, eneri (0 kintimi

* Tiirkiye'de 2018-2022 yillan arasinda rizgar
anerjisi kurulu gile. kapazitesinin hizl artigs, Him
yenilenebilir enedl kapasilesi igerisindek)
payinin artmasin saglamigtir

Karada rilzgar onarjisl, 2018 yilinda Tirkiye'nin lm
yenilenatiir kurulu glic kapasilesinin %17 'sini
olugtururken 2018-2022 yillan arasinda rizgar
ENers kunulu guc kapasitesindeki yiksek arhig
sonucy 2022 yilinda paymi %200e cikarmistir,
Buna ek clarak hdroenerinin payimn azalmasi ve
difer kategodsinin payimin artmasi, Ulkede

W Hidroener| I Ginesg enegesi (folowoliaik hizeralar) yenilenebilir enent portféylinin cesillendiging isaral
M arada riizgas enctisi Diger elmakiedir
Méynod IREHA

Tirkiye karada rizgar enenist kurulu ofic kapasites!

=W
{917,980
jo¢e 114
7.0 7.6 8.8
2018 2019 2090 2021 2022 ! 20507

W Gancel Tabmm
Eapmae HENN T Enodjows Taba Kaynatiar Bk
Tiirkiye'de 2018.2022 yillan arasinda biiyiime performanst gosteren karada RES kapasites| 2022 yhinda 71 GW"
agmiglir. Kapasitenin Onimizdeki yillarda vaklasik “%9.6 YBEO lle bilylimest baklanmaktadie.

I Urkiye'de karada rlzgar enerisi kunilu g kapasitesi, 2018-2022 villar arasinda %129 YBBO ile blylyerek 2021
yllinda 10 GW bandini agmig ve 2022'de 11,4 GW'a ulagmisur. Turkiye Cumhurnyel devieli plantarina gore 2035 yilina
kadar rzgar enerjisi kurulu giig kapastesin karada 26 GW, denizde 3 GW artirmay hedeflernskiedic. Tork hikOrmeatini
yoalnm planlan dahilinde Tirkiye'de karada rlzgar enerjis| kurulu gue kapasitesinin 2035 vilinda vaklasik 37 GW'a
ulasmasi beklenmekledir. Denizda ise rizgar enerisi kurulu kapasitesini artirmaya yénelik olarak Marmara Denizinde 2.5
GW kurulu gag kapasitel rizgar enerjisi santrali kurmak igin calrsmaiara bastandigi Torkiye Rizgar Enerjisi Bididi'nin
dazeniedii TUREK 2023'te aciklanmigtir

Tarkiye riizgar tiirbini pargalan iiretiminde do oldukga geliginiglir. Avrupa bagia oimak lizere yurt disi ruzgar
enerjisi santralierinin parcalarinin tedarik edilmesinda Snemli ral aynamaktadr,

Tarkiye, rlizgar enedjisi Uretimiyla birlikte rizgar trbini Gretiminde de geligme gostermig ve Aviupa i rizgar enerjisi
bedank zincirinde hiilik bir oyuncu kenumuna geimistic. [2aur cevresinde bulunan fabrikalarda tratilen rlizgar Wirbini
kulaleri, kanatlan, mekanik parcalan ve |eneratirernin boyok bir kism uluslararas: pazariara ilway edimekiedic

Ny (1) Thenzptede 2035w harads RES kuroby kagpagites;. Tikive Clentrramd deviet bacefssink masd
il Rapaatamt eklonmes i i BT Y
Hayra BHENA, F T Enedi se Tabs K ayikiar Bafuaninge, Meaadabi araghrmas)
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Rilzgar enerfis| pazan | Suudi Arabistan - Pazar bayikiagi ()

Suudi Arabistan'm «Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi»
gercevesinde artan rizgar enerjisi yatirimiariile kurulu
kapasitenin 2028 vilinda 5,5 GW'1asmasi beklenmektedir

Suudi Arabistan Karada rlicgar enerjisi kurulu gog kapasiesi

MW Suudi Arabistan, yénilenabilir enerjiye
yanellk yatwmlaron planfamak amaciyla
Ulusal Yenilanahilic Enarji Programim
ylirlrlige koymugiur,

Suudh Aratistan yonetimi, 2016 yilinda basiatigi
sUluzal Yenilenabilir Enerl Pragrami (Mational
Renewable Energy Program)» ile Glkede rasmi
clarak yenilenobilic anerjiye ydnelk yalinmlara
baglamiglir. Kralik. program kapsaminda 11'
rlizgar encrjisi olmak Ozere toplamda 35
yenilenebiir eneri santrall kurmay planlamishis
ve 2018 yilindan Hibaren bu santralier)
projelendirmeye baglamigtir. Program
kapsamnda artan kapasiteye paralel olarak
yakin cogratyadaki Ukelere yenilensbiir
kaynaklardan Urolilmis enerl thrag edilmes|
Syt i amaclanmaktadir.

Sutici Arabistan'da ilk ticari rilzgar giftligi 2022 yilinda faaliyete gecmistir. Ulkede dnilmiizdeki yillarda kuruly
gily kapasitesinin Neom Projesi ve Yenilenebilir Enerji Programi ile planlanan rilzgar enerjisi yatwimlian ile
birlikte yaklagik 5.6 GW'a ulagmasi baklenmektedir.

Utkedaki ilk cizgar enerisi ginigimlen, denuime amagh olarak 2017 ve 2019 yillannda operasyona baslayan 3 MW kooulu
aug kapasiteli rlzgar Wrbinleridir Dumal al-Jandal ilinde bulunan 415 MW kapasitel iik ticari rizgar giftiai ise 2022
yihnda faaliyele gecmistiv,

Suudi Arabistan’da gelecek planiar arasinda riizgar enerist yabnmian én planda wituimaktadic. Hikiimetin yatirm
planlannda Ulusal Yenilenebilir Encrii Programi'nin bir pargas: olarak toplam 3,3 GW ve Neom Projesi bunyesinge 1,67
GW kara RES bulunmaktadir. Ulkenin rizoar enerisi yatinm plantan arasinda 2027 yilinda faatiyele gecmesi planlanan
toplamda 200 MW kapaeiteli 2 adet kara RES ve Ofkenin bab kiyisinda 2025 yilinda devreye alinmasi planianan 500 MW
kapasiteye sanip denizde ruzgar enanisi santrall de mevouthur,

5,581

—

471

—}

201A 022 a8

Neom Projeel, 2017 yilinda Prens Mubammed
bin Seiman tarafindan tantiimistir. Toplam
500 milyar USD yatinm yapilacad éngbrilen
proje, Suudi Arabistan’in Uk sOrdGrilebilis
gohri olacaktir,

Meom Projesi; 170 kilometra uzunlugundaki
stirdUritebilic giegl sehin (The Ling), wrist merkes
(Bindalah & Trojena), ylizen endistriyel kompleke
ve licarel Ldlgesindun (Oxagon} olusan bir giga
sahir projesidic

Sordiriilebilir sehir konsepfine uygun olarak
Suudi Arabistan hikGmeti, gelini lamanyla
yenienabilir enari kaynaklanyls heslomayi
hedeffemekiadir

Neom Projest’ne gl sagilamas: amaciyla 4 GW
Kapasiteh yemilenebilir eneri yatinm
planfanmakta ve bunun 1,67 GW'rmin riizga:
enenisiile karsifanmas amaclanmakiadir Rozgar
encfjisi santralinin 2028 yilinda faaliyete gegmesi
plantanmakiadir

Rt WLERGA, Jusah Aqubésinn Yesiaraoer Eneji ioisien Goigtinrme Dhs Suud Arsbistan ¥abim Eralksisfi
Py Prope, Giodod FKPTED KBYTAKIES, MALSISI eRshemas
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Riizgar enerjisi pazan / Suudi Arabistan - Pazar biiyukiagu )

SuudiArabistan‘da2025-2028 villari arasinda 500 MW'i
tenizde olmak iizere toplam 5,67 GW kurulu kapasiteye
sahip RES'In faalivete gecmesi beklenmekiedir

Kuruhu gile Plantanan
Proje RES t0iril
kapasitesi faaliyetvili
Plambeck Riizgar Enerji O
Santrali 500 Mw 2025
Denizde RES
' s
Al-Ghat Rilzgar Enerj Pa s s
Santrali
Karada RES
Waad al-Shamal Rizgar )"_ Soa il o
Ener|i Santrali
Karada RES
L]
Yanbu ROzgar Enerji Santrall l‘ 700 MW 2026
Karada RES
Starah Rizgar Enerji Santrali )l 1500 MW 2027
Karada RES
Juball Riizgar Enerji Santrali )k 100 MW 2027
Karada RES
Hagl Ruzgar Enerji Santrall "‘ 100 MW 2027
Karada RES
¥
Gayal Riizgar Enerji Santrali
(Neom Projesi) ‘A 1,67 GW =028
Karada RES

Suudi Arabislan'da 2028 yhna kadar 1 adet denizde RES ve 7 adel karada RES'in faaliyate gegmaesi
plantanmabktadir

Suud Aratystanda 205 yiinda 500 MW deniz RES'in, 2026 yilinda Lllusal Yenilenebilir Eneri Program: kapsaminda
toplam 1,8 GW kapasiteli 3 kara RES'in, 2027 yilinda toplam 1,7 GW kapasiteli 3 kara RES'in ve 2028 yilinda Negm
projesine enerji vermek icin kurulan 1.87 GW kapasital kara RES'in faaliyete gecmesiyle bidikte (lkenin deniz ve kora
topiam rizgar enerjisi kurulu glic kapasitesinin G GW'in Uzerine gikmas! beklenmektedir,

Kty WG ROA, Euodl Auratigton Yinizshile Dnom Progiss Gyl O, Suish st Yobim Bakarg
Mo piogaei, Siolal KESAC bayrabimn, Masalsts acaphmma:
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Riizgar enerjisi pazan | BAE — Pazar bilyiikligi C

Birlesik Arap Emirlikierinin, «Riizgar Programi» kapsamindza
rizgar enerjisi alanindaki vatinmianni éncelikiendirmesi
bekienmektedir

2023 2030

durumda BAE de BAE'nin, Karbon ayak
renerisi kurulu izinisifiraindirebiimek
yaklasik 1 i6in 150-200 milyar
AED" yatirimyapacadi
tahmin edilmektedir.

Birlesik Aran Emirlikler] dstk rizgar hizmda enerjl dreteblien torbin
teknolojilerinin gelismesiyic birlikte rilzgar enerjisine vatinimyapmava
Dastamistir.

Birlogik Arap Emirlikleri'nde 2023 yilmda BAE Rizgar Programi (UAE Wind Program) yiiriiriGge alinmstir.
Program kapsaminda dirt riizgar enerjisi santralinin kurulmasina yinolik galigmalar baglatilmigtir.

Biregik Arap Emirdiklen yinetimi, gelecede yonelik yonilenebilic eneri vl amlanm belifemek yvo destekiemek amacnis
2017 yilinda "BAE Enerji Stratejist 2050" stratejisini oluglurmusiue By stratejl cergevesinda, Ulkede 2050 yilina kadar sifir
karbon ayak izine ulagiimas amaglanmakiadic. Du baglamda 2030 yilma kadar temiz enerfl kurolu gug kapasitesinin
arlinimasi igln 150-200 milyar Birlesik Arap Emirikler dithami (AFDYY yalinm yapilmas: planlanmaktadir. Bu vizyon,
Birlegik Arap Emirliklar'nin sGrdarilebilir enerji alanindaki bUylme ve doniyinm gabalann destekleyic niteliktedis

Ulkede mevout durumda Ji yUk rizgar hizlan nedeniyle yerdenebilir enerjide adiriikl olarak glnes enerjisi tercih
ediimekledir, 2019 yilinda Rirlegik Arap Emidiklen'nin toplam giineg enerjisi kurulu gig kapasitesi 1 GW bandin gegms,
2018-2022 yillan arasinda %56,4 YBBO ile buytyerek 2022 yilinda 3.6 GW sevivesme ulasmistic. Bu dunim, ilkenin
giines enerjisi alanindaki hizl gelismeyi ve yenilenebilir enerjiye artan igisini gastermektedir,

Ruzgar enefjisindeki teknolajik galigmelerie birlikte Birlesik Arap Emirlikleri razgar enerjisini ajandasina almistic ve 2023
yiirmin son ceyreqinde Birlesik Arap Emirlikleri Rirzgar Prograny’ni yirinige koymugtur Pregram kapsominda, Birlogik
Arap Emirlikleri merkezli 6nde gelen yenilenebilir enerji sirket, digik rilzgar hizlannda enerji Uretebilen rozgar Wibinlerini
kullanarak topiamda 1035 MW lik kurulu giig kapasitesi saglayacak dért rizgar enerjisi santrali igin gahigmalara
baglamighr. Bu gekilde Oikede rizgar enerjisine yonelik ik yalnim gergeklestidimistr, Bu yatinm, ulkenin enar

portfayini cesitiendimeye ve Glkedeki razgar enarisi kullammm artrmaya yonelik ik adim olarak gérlimekiedir,
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Ozbekistan, riizgar enerjisine yaptidi yatirimiar ile 2025 yil
sonunda kurulu giic kapasitesini2.5 GW'a ulastirmayi
planiamaktadr

Riizgar enerjisi pazari | Ozbekistan - Pazar bily(ikligi

2023 2025
~ Meveutdurumda Toplam2,5 GW kurulu
Ozbekistan'dayakiasik gigkanasitesine sahip
1MW karadaRES riizgar enerjisi
kapasites| santralinin faallyete
bulunmaktadir. gecmes|
planianmaktadir.

Ozhekistan'a, 2022 yili sonuna kadar Avrupa imar ve Kalkinma Bankas
oncaiagtnde yenlieneniiir enerji projelerini destekiemek amaciyla topiam 3,71
milyar Euro yatmm yapimistir,

Ozbekistan hitkimeti Avrupa imar ve Kalkumna Bankasi'nin destediyle 2050 yiina kadar karbon notr stratejilering
uygulamayi planlamaktadir. Bu kapsamda stratejinin ilk agamas) olarak 2030 yilina kadar yenilenebilir enorji
kurulu gilg kapasitesini artirmay: ve karbunsuzlagmamn ik adimiann atmay hedeflemektedir,

Qzbekistan Hukumetinin Pans Anlagmast kapsaminda yOrOiigi karbon ndte siratejisi pazann 2050 yilina kadar enadi
sokibrinda karbon nétr hale gelmesinl hedeflemektedin,

2022 yili senuna kadar Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, Ozbekistan'da 121 yenllenebilir enerii projesine toplamda
3.71 milyar Euro dederinde yatinmda bulunmugtur. Ozeliikle yenilencbilir enerji pazarinda bu yatinmmiann devam elmes
Leklenimehiedn,

Ozbekistan'in Tagkent gehnnde su anda aktif faaliyet gisteren yaklastk 1 MW kapasiteye sahip rizgar enerjisi santrali
bulunmaktadir. Ulkenin rhzgar enerjisi Uretiming elverigl iklimi ve cotirall yaps:, pazan rllzygar wnerjisi anlaminda elverisli
kiimakia ve yatinmiar icin uygun bir ortam sunmakiadsr. Omefin, Birlegik Arap Emirliklert markezli dnde gelen bir
yenilenehilir enerji girketinin Nevoi balgesinde kurmaya bagladig ve 2024 yili igerisinde funksiyunel hale getimmey
planiadif 1.5 GW Kapasiteli riizgar enerjisi santrali bilyiik projelerden hiri olarak dne cilkmaktadie,

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nin destegdivie 2022 yilinda Buhara bélgesinde kundmaya baslanan ve 2025 yilinda
faaliyele gepmesi planianan, toplam gug kapasitesini 1 GW antiracak i1 adet rizoar enerjisi santrali de yenilenabilic enerjl
yatinmtan arasindadir

Utkenin RES kapasitesini arirmaya ydnelik olarak Karakalpakisian bolgesinde toplam 1,7 GW kapasité sagiayacak 2
adet RES, Cizzak bilgesinde 1 W kapasiteli RES ve Surhanderya balgesinde 800 MW kapaciteli RES oimak (zere
toplamda 3,0 GW kapasiteli RES proje plandamalan bulunmakiadic. Bu planiamaiar e biflikte Utkenin RES kapasitesinde
2026 wilinda 1.2 GW. 2027 yilinda 2.1 GW artis beklenmektedis,

Ozbekietan Enerji Bakanlid, bu yatimmiarta bidikte Olkenin 2030 yilina kadar 5 GW'in Gzerinde RES vinmak Ozere loplam
yenitenebilir eneni kapasitesinin 12 GW bandini asacadin Sngérmektadic,

Kaynak Astunn b e Kaltteta Raedors B0TA Drteirisian B Babaidi D0 Ulslsopne Sebgrn Eons, b sancsil arages e s
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Riizgar enerjisi pazan | Kazakistan - Pazar bliyiikligii O

Ruzgar enerjisiyatirmmiari artan Kazakistan'da dniimiizdeki
villarda toplam kapasitenin 5 GW'a vaklasacad
ongoriimektedir

kazakistan yenilenebillr kurutu gl kapasitesi, enarl Wi kinlimi

% Kazakistan'da Avrupa imar ve Kalkmma
Bankasmin da destedi lle karada rilzgar enorjisi
kurulu gug kapasitesinin tiim yenilenebilir enerji
kapasitesi igerizindeki pay artirmigtir.

2018 yilwsdia yenilenebilic enari profilinin boyuk
coduniufunu hidrosner aluglururken vapilan
yatirimiarla beraber glnes ve rizgar enerfilerinin
tnplam kapssitelarinde arvg yasanmistir, Bu durum,
Hazakistan'da yenilenebili enerji yatimmianmnin
cesiflendifjing igaret atmaktadir

B Hidroeneri Bl Karada rizgar enempsl
Bl Gineg snedgiel (Iotovollaik hicreler) Bl Biyvogaz

Kazakistan Karada ruzgar eners kurulu gic kapasiles

GwW
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B Guncel Tahmin
Bk IRFNA ETRET wnnkin
Kazakistan'da riizgar enerjisine yénelik ilkc yatinmiar 2011 yilinda yapilmmigbe. Ulkedeki rizgar enerjisi kurulu gii
kapasitesi, sonraki yillarda alinan global desteklerie birlikte bilyiime performanss gistererek 2022 wilinda 1 GW
bandini agmigtir. Gelecek dinemde kapasitenin ivmeli bilyiimosini dovam oftirerok 2027 yHinda & GW'a
yaklagmas: beklenmektedir.

Kazakistan'daki llk rizgar enerjisi santralt. 2011 vilinda Jambil balgesinds kundan, 1,5 MW kunulu giie kapasitesine gahip
Korday Rizgar Enerjici Santrali'dir. Ardindan, 2013 yilinda Nursultan Riizgar Enerjisi Suntrali, bagkent Astana'ya oldukga
yakin bir boigede EXPO-2017'nin dizenienmesi sebebiyle inga edilmistic Bu projelerds hifikte, Kazakistan'da rizgar
enerjisi Urelimine gagis baglamighr

Daha sonraki yillarda, deviel ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasinin ortak vizyonu ve destedi sayesindn Kazakistan'da
riizgar anedjisi kapasitesi, 2018.2022 yillan arasinda yaklagik %74 YBBO ile biylyerek 2022'de 1 GW seviyesini
agmighr

Mimy profes kapsaminda kurulmas: plantanan 1 GW kapasiteli RES igin Kazakistan Ulugal Vardik Fonu ve TotalEncrgies
arasinda 25 yillik Enerji Satin Alma Anlasmasi (PPA) irmzalanmmighr,

Kazakistan, Birlegik Arap Emirtiklen ve Suudi Arabistan menseili ik sirkelle toplamda 2 GW kapasitell RES kurulumy igin
gorigmelerde bulunmakiadir. Meveut kurulu gicin Ustiing eklenmesi planlanan 3 GW ik hapusite ve projekshyon donemi
analizieri goz Onone alindiginda toplam kurulu giictn 2027 itibariyle 4.4 lle § GW arasinda olmas: beklenmektedir

Kmemak: IREAA TetniGanrgpdes. Fatars Lol st KPS anitle
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Tagimacihik igin depolama ve destekleyici faaliyetler pazarn— Pazar biiyOkitgi

Turkive dis ticaret hacmi ve lojistik sektdriiniin
bayumesivie birlikte tasima icin depolama ve destekieyici
faaliyetier gelirlerinin artisini sirddrecedi ongorilimektedir

Tagimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler, tasimacilik faallyetierinin Sorunsuz ilerlemesi icin perekli
olan amamlayici faalivetlerden olusmaktadir.

Tagimacilik icin depolama ve desteklayic faoliyetler; depolama ve ambarlama, antrepy, kara lagnmaciifin destekleyic
hizmetl, su yolu tagimacih@in destekieyici hizmet, hava yolu lagimaciligmi desteklayici hizmat, kargo yiikieme bogaltma,
knmisyonculuk, acente ve kooperatif faalivetierind kapsamaktadic

Depolar ve antrepolar, esyalari belirli stireler igerisinde korunakh bigimde saklandid alantardir. Antrepolar,
aiimriik islemlaring konu {ininlerin saklanmas) ve siire kisdlamas: bulunmamasi ile depolardan ayngmaktadi,

Daepolama, depolanmas: istenen egya ya da maln depolama stresi boyunca. uygun yererde, Korunakl sekile
istiflenmesini kapsamaktadir. Antrepolar ise giimrilk mevaating 14hi ofan esyalarin glmrilk gézetimi albndayken
muhafaza edidigi ve ilgill iglemienin yapildigs depo tirldir, Depulardan farkl olarak antrepolarda urunierin depolama
surelerinde bir kisn bulunmamaktadir, drinler kullamma uygun hale gelana kadar antrepolarda tululabllider. Anirepolar,
genel ve dzel olmak (zere ikiye aynilmakiadic. Gemel antrepola umuanmi kulfanma agikir ancak ozel antrepolarda
yalmzca antrepo isletmecising ait esyalar bulundurnudabilie

Tiirkiya'da lojistik sektdriindoki bliylimayle birlikte tagimaciik igin depolama ve destekleyici lasliyeiler sektirl
gelirleri de arliy ydsiermigtir,

Fandemi e tedanik zincirlerinin daha halgesel hale gelmesi, Rusya - Ukeayna keizi senucunda Gin ve Avrupa arasindaki
ticaretin Kuzey Koridoru'ndan Orta Koridor'a kaymas: gibi giobal geligmeler, Turkiye de lojistik sekiSrin( pozitif anlamda

etkllemigtir. Lofistik sektSrindeki gelismeyle birikta, bis sekiire yiksak korelasyon gosteren lagimaciik igin depolama ve
destekleyici faaliyetier sckiéri de biylime kaydetmisti,

Turkiye tagimacihik icin depolama ve desleklayici laafiyellar toptam gelic
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Tiirkiye'de tagimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler sektGriiniin tuplam gelirl, 2018-2022 yillan
arasinda %55,7 YBBO ile bliyumustir. Sektoriin oniimiizdeki siiragts akonomi ve dig ticarot gibi makrookonomik
gostergelerle birlikte bilylimoye devam stmesi beklenmektedir,

Lojistik sekttrd ve toplam diyg ticaret fie arasinda yUksek korelasyon bulunan tasimacilikc igin depolama ve destaklayici
faaliyetier sektor gelirler, bu alanlardaki biyiimenin de destefjiyle artiz gostermistir.

TUIK veriletine gdiro 2018 yilinda 99 milyar TL olarak kaydedilen sekior gelirl, 20182022 yillan arasinda %55.7 YBBO ile
buyume kaydetmigtir, Ozelikle pandemi sonrasinda hizla artis gésteran loplam cirg, 2022 yilinda %138 ylkaelerek 579
milyar TL'ye ulagmighic

Tirkiye toplam dig ticaret ongorulen ve lojistik sektiir toplam bilyiklig kullanilarak yapilan tahminlere gére sekisr
geliferinin 2022-2027 yillan arasinda %28, 4 YBEO ile armaya devam edevek 2024 yilinds 1 trifyon TL, 2027 yinda ise

2 trityon TL bandi gegmest beklenmektedir,
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Tagimacihk igin depolama ve destekleyici faaliyetier pazan — Pazar bilylikliigi

Turkiye'nin ekonomik faalivetleri ve toplam dis ticaret
hacmindeki bilyime ile birlikte iilkede depolamave
antrepo faaliyetlerine olan talep artis gostermistir

Tirkiye'de gogtigimiz yillarda antan dig ticaret ite birlikte dig licarele fabi drtnlern depolamasina yonelik ialep de ams
qostermistir. Bu durum. tedarik zinciderinda aksamalar alugmamasi icin toplam depolama kapasitesinde va anlrepo
saysmda arbig ihtiyac slusturmustur

Tikrkiye: antrepo sayigi!
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Turkiye'de toplam antrepo sayis:, 2018-2023 yillar arasinda %1,9 YBBO ile bilytiyerek 2023 yih Kasim ay
itibariyla 1320 adode wlagmistir,

T.C. Ticavel Bakanhih verilerine gare Turkive'de antrepo sayist 2019 vilinda, 2018 yilina géire %5,2 arhis gsterarak 1763
adede ulagnighir. 2019 yili sonrasinda 2021 yilina kadar diigirg gésteren toplam antrepo sayisindaki azalma, 2021
yilmda sonlammegr. 202 1-2023 yillan arasinda %4, 7 YBBO lle artan antrepo sayisi. 2023 yilinda 1320 adade ulagmigtr
Arhis ghisteren toplam depolama alani ve antrepo sayis:, girketlorin lojistik kapasitelerinin gehsmesing yardimo
almaktadir,

Tlrkiye'de anirepo sayis), bolge muduriukienne gore kinhm
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Tiirkiye'deki antrepolar, agirhikh olarak lstanbul ve Dogju Marmara'da bulunmaktadir.

Tarkiye'de en cok antreponun bulundugu bilge, toplam 661 adet lle istanbul (%32) ve Doqu Marmara (% 18) olmustur,
Bu bolgelerden sonra an ok antrepanun bulundufiu bilgeler ise siraziyla Orta Akdeniz (%10) ve Ege (%9) balgesidir,
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Tagimacihik icin depolama ve destekleyici faaliyetler pazan — Pazan bliyiten fakttrier

Pandemi sonrasinda tedarik zincirlerinin vereliesmesi ve
Rusya - Ukrayna Kriziile Orta Koridor'ailginin artmasi,
Turkive tis ticaretive lojistik sektoriini etkilemektedir

Ginlle Avrupa'yi birbirine baglayan ticaret rotalan

Ticaret yolu Uruniuk Stire
Deniz Rotasy 20.000 km 45 — 60 giin
Kuzay Koridoru 10,000 km 15 - 20 giin
Oria Koridor 7.000 km 10 =15 giin

Pandemi slirecinde Gin ile olan ledarik zingirinde yaganan global bozulma ve Rusya — Ukrayna krizi ile Kuzey
Koridoru'nda licaretin aksamas, ile hirlikte Tiirkiye'nin de iizerinde bulundugu Orta Korider'a olan ilgi artmugtir.

Pandemi sOrecinda ve sonrasinda global tederik zincirlennde meydana gelen bozulmatar sonucu tedarik zincirlennin
sGrdoriieblitigl, estimal suraten ve karbon ayak izinin azaltdmast gibi kemilann sne cikmag ile birlikte dinya capinda
tedarik ninciderinde yerallegmeye ynelim artmistir. Buna bagh olarak globral tedarik sinuirleri bolgesel tedarik zincirlerine
evrilmeye baglamistr,

Pandemi sonrasindaki sirecte Rusya ile Ukrayna arasinda baglayan savas ile Ruaya ve gevresinde stabil olmayan,
guvenlik sorunlan yaganan bir cofrafya olugmustur. Ulustararast Karayolu Tasimacihdi Birlii'ne {IRU) gfire bu dudm,
Cin ila Aviupa’yi Rusya Ozerinden birbirine baglayan Kuzey Koridon'nun daha az tereih edilmesine sebep olmus,
sirasiyla Tlrki cumiwaiyeller, Hazar Denizl ve Turkiye uzerinden gecerek Cin ve Avrupa'y) birbirine bafitayan Ora
Koridor'un Ocak — Ajustos 2023 daneminde kullanminy, bir Gncoki yil ayni doneme gére %80 arirmushr,

Pandemi siresinde tedank zincidennin bolgesellesmusiyle Torkiye, Avrupa tedank zincinnde daha onemii Konuma
gelmistir, Aviupa'min Tlrkiye'deki imalata alan talabinin artmasi, Torkipe'daki topstik eakitérd blylUmesini olumiu
etkilemigtir. Sanrasinda Rusya — Ukrayna savags ile Oila Koridorun kullamminin artmasiyla birlikte Cin ve Avrupa
arasindakl lopstik sireclere Tirkiye'nin dahil almas: da Oikedak lojistik sektsmi biylmaeini pozitf anlamda desteklomiztic
Lojistik sektbrlnin geligiming bagl olarak Torkiye'de destekbeyici Iojistik faallyer gefirlerinde de buyume Kaydedimistic
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Tagmmacilik igin depolama ve destekleylci faaliyetler pazan — Pazan bilyilten fakitrler

Turkive'nin ekonomik bilviimesine badli olarak artan
Tiirkive dis ticaret hacmi, tasimacilik icin depolama ve
destekleyici faallyetier gelir artisinda itici giic oimaktadir

Torkiye toplam dig ticarel hagmi

Trilyon TL
25,0 3.5
294
6.8
_f'y,ﬁj“ £40
= 14,2
103
19 2.9 2.7 45
— — i .. - -
20 2018 2020 2021 2022 2238 4T H¥IRY BT 20977

B Goncsl Tahimin
Kaynas TR, BIL
Kiresel gellgmelerin Tiirkiye toplam dis ticaret hacmine pozitif etkileri olmustur. Uikedeki akonamik hilylime lla

birlikte bu geligmeler, dig ticaret hacminin artmasini safjlanmigtir, 2018-2023 yillan arasinda byl performans:
giisteren licarel hacmi, 2022 ywimda 10 trilvon TL bandini gecmistir,

Pandemi slrecinde ve sonrasinda tedarik rincirlerindeki aksamalara bagh olarak yereliegmeys olan egilin artmis, buna
bagli olarak Avrupa pazannin ledark zinciiinde Tirkiye'nin payi artis gostermistir, Rusya — Ukrayna knzi ile Dirlikie giobal
tcaret akislanindaki degisimler de Tilrkiye ticaratiol pozitif etkilemistir,

2018 yihnda 1,9 trilyon TL olarak kaydedilen Turkiye toplam dig ticareti hacmi, 2018-2022 yillan arasmda %51.5 YBBO
e biyamastir, 2023 yinda hacmin 14.2 tnlyon TL've wlashif tahmin edimekladir | kedeki chig ficaretin Gntimizeleaki
yillarda biliyimesini %25.0 YBBO ile sGrdormasi ve 2027 yilinda 32,5 trilyon TL hacme wlagimas: Leklennmkledi

Toplam dig ticarel hacmi ile tagimacilik igin depolama ve destekieyici taaliyelier sektor gelirieri arasinda kuvvetli
baglanti bulunmaktadir. Seltér gelirerinin artisi agisindan dis ticaret haemindoki bilylime, Gnoemli bir etlen
olarak gorlilmektedir,

[trkeye toplam dig licareti ile tasimacilik igin depolama ve destakloyici faaliyeller sektéry arasinda yikeek korelasyon
bulunmaktadir. Drg ticaret hacmindeki biylime ile birlikte lagimacilik ve tasrmaniik icin depolama ve destekleyic]
faaliyetier sekiGren de biyimekledir. Dig ticaret hacmindaki gecmis artisiar ve gelecekteki artis tahminter, lagimacilik
igin depolama ve destolleyici faallyetier sektdrinin ontmiedeki yillurdaki boyOme tahminlerini destekier niteliktedir,
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Tasimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetior pazan - Pazar bilyiiton faktérier

Tarkiye tasimacilik ve lojistik sektoriiniin 2023 yilinda 629
milvar TL'ye ulastigive bilyiimesini stirdiirecedi tahmin
edilmektedir

Tiikiye fagimacilik ve lojistik sektor boyOkIGgo
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Tirkiye tagimacyltk ve lojistik sektoru, global pazann ve Tiirkiye ekonomisinin hilyiimesiyle birikte biliyiime
parformans: gostermigtir. Sektériin 2023-2027 yillan arasinda bityGmesini silediirmesi beklenmekiedir,
Tagimaciik ve lojistik sektori ile baglantili olarak tasimacilik icin depolama ve destekloyici faaliyetler pazannin
da bilyliyecedl dngiiriiimektodir,

Global tagimacilik ve lojistik sektorl, aran uluslaraas: e-licaret aktivitelen, artan serbest ticarel anlagmalar,. B2C
modelde calisan sektdrlenn yiiksek hilylime géstermesi, havayslu ticaretinin gelismesi, havalimani lerminallerinin
bilylimesi ve sayisinin artrasi, Gglncl taral lojistik tiermel sagtayicilann maliyet kariig: Qibl fakioner sonucunda blyOme
gostarmistr.

Global tagimacilik va lojistik sektrinn bir pargas: olan Torkiye tagimacilik ve lojistik sukithd Ue bu gelismelere paralel
wlarak blyome kaydeimigtir. Global bayumeye ek olarak tzellikle Avrupa hlgesinds tedarik zincidennds
bilgaseflegmeye gidilmesi ve Rusya — Ukrayna knzinin senucu olarak Orla Koridor'daki ticarel hacminin artmas: ve
Tiukiye ekonomisinin yuksek organik biyimes: seklor blyOmesini pozitil etkBamistic

2018 yihnda 94 milyar T1. alan pazar hacminin %44,6 YBRO ile biylyerck 2022 yilinds 410 mikyar TL biyOklige wiaghid

tahmin edilmektedir. Sekior tatminberine gore pazar boyuxloqunun 2022-2027 yiliart arasinda %311 YBBO ile hily(imesi,
2024 yilinda 1 trilyon TL. bandiy gagmasi ve 2027 yilnda 1.6 trityon TL'yve yaklagmaszi beklenmekiadic.

Tayunaciik igin depoiama ve destekleyic) faaliyetier pazan; laginaciik ve lojistik sektoronin puruzsuz iskemesini
saflayan laaliyetierden olugmakiadu, dolayisiyia iki sektir arasinda yiiksek korelasyon bulunmaktadir, Tagimaeilik ve
lojietik sekidrindekl Blyame beoraberinde tagimacilik icin depolanis ve destekleyicl faalyetiar sektor buyukiuginin de
arig gostermesi beklenmekledir

Tirkive ve ortalama global lojistik performans endelkoss
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Tarkiye lojistik performans endeks|, global lojistik performans endeks ortalamasimin Gistiinda anyratmakiedir.

tOrkiye de lojistik performans andaksi, 2007-2012 yillan arasinda aruig gestermiglir. 2012 2018 yillan arasinda disis
teendi gésteren endeks, 2018 sonrasinda lopailanmaya baglamistir, Turklye lojistik performans endeksi. hendz 2017
vifindak: zirvesine ulasmam:s alsa da glahal endeks ortalamasimin Ustiinda kalmaya devam etmokicdir,
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Ortakhiklar Finansman Dairesi Baskanhgi'na
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Sermaye Piyvasas) Kuoulu'na, 19/04/2024

Paylarinm bir kisoi Borsa Istanbul da islem giirmek izere Halka Arz stirecinde olan Hareket Proje
Tagimaedigr ve Yiilk Mithendisligi A5, (“Harcket”) Teahnamesi*nin ekinde ver alan Ocak 2024 1arthly
Proje Tagimacihii, Ingaat Ekipmam Kiralama, Riizgar Enerpst ve Tagimacibik Igin Depolama ve
Destekleyiei Faaliyetler Sekide Raporu tarafinizea hozrlonmiz ve kamuya agik bir sekilde
yvayinlanmistir. Rapormnz halka agik bilgiler kullamlarak bagimsiz ve objeltif esaslar dahilinde makul
vzen posterilerek haxranmshr.

Raporumuzda proje tasimacihi@y. insaal ekipmam kiralama, rilzgar enerjisi ve tasimacilik igin depolama
ve destekleyici faalivetler pazarlan odakli olarak sektbrlerin geemisini ve bugiiniini ve pelecefim
tahminlemek ve degerlendirmek Ozerine galisma ve cikular ver almaktadir Raporumuzda ilgili
scktdrlerin biiylikligl ahminlerimie yer almaktadir. Rapordaki bu talmin ve dngoriiler kullanmilan
metadoloji ve ilgili makrockonomik varsavaulara kary duyarhihr, Bununla birlikie gerceklesen pivasa
kogullari ve makroekonomik géstergeler ¢ogu durumda varsayilanlardan farkhihk gostermekiedir: by
Farklar Snemli bilyiikliige ulagabilic ve feriye doniik olarak sckior biiviikliigiinde, Rapordakilere pire
timemli oranda Farklilik gdsterebilir,

Bu dogriltuda ilgili raporun hazirlanmasi esnasinda kullamban kamuya agik kaynaklardan edinilen ya
da tarafimizea Harekel yiinetimden ahnan bilgilerin tam ve dogru olduguna iligkin herhangi bir denctim
cahsmas: vapimadigine; bununia birlikte raporumuzda Hareket ve bagh oldufiu sekiSrle ilgili olarak yer
alan bilgilerin sahip oldugumuz wzmanbik, deneyim ve bilgimiz dahilinde tutarh oldufunu ve by
bilgiletin anlamun degigtivecek herhangi bir eksiklik olmamasi adina tarafimizea her tirki makul 87zenin
gosterildigini beyan ederiz. Ancak bunun disimda Raporda ver alan hicbir veri ve analiz ile ilgili herhang:
bir tigtineii kigiye karg) bir sorumluluk veva vitkiimitlik kabul elinemekiweyiz. Biz her kosulda sahislarm
ve kurumlarm olast yatirm kararlarmdan 8nce kendi sektérel arastirma ve analizlering vapmalanm ve
gilneel makrockonomik ve sekidrel degerleni dikkate almalarin éneririz.
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