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BASKANIN MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz ve Degerli Calisanlarimiz,

Forte, teknoloji yolculuguna 2006 yilinda bagladi ve o zamandan
beri bilgi teknolojileri alaninda yazilim ¢ézdmleri Uretmek suretiyle
savunma sanayine yénelik ve sistem entegratéra olarak kamu ve
6zel sektér kuruluslarina biligim sistemleri tedarik, kurulum, alt yapi
ve operasyon hizmeti vermigtir. BugUne kadar, musteri
memnuniyeti dUzeyini surekli olarak yuksek tutarak, birgok temel
altyapi ve yaziim gelistirme projelerini tamamladik.

Ali Celal ASILTURK

Baslangic olarak sistem entegrasyonu ve altyapr c¢6ézUmleri Uzerine odaklanan
yolculugumuz, 2019'da ELD Bilisim AS. ile birlesmemizle énemli bir adim atti. Bu stratejik
hamle, yazihm gelistirme uzmanhgini  portféyimuze dahil ederek sirketimizi
guclendirmemize olanak sagladi. Ayrica, Hacettepe Teknokent subemizin kurulugu ile Ar-Ge
alanindaki ¢ahsmalarimizi daha da yogunlastirdik. Sistem entegrasyonu ve yazilim
faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde birlestirerek danismanlik ve teknik egitim gibi hizmetlerimizi
genigleterek, gergekten fark yaratan bir ¢ézim merkezine dénustuk.

Forte olarak, teknolojinin hizla evrilen peyzajina ve dedisen is uygulamalarina uyum
saglamak igin karar alma sureglerimizde gevik kalmayi saglayan Ust dtzey kurumsallagma
olgusunu benimseyerek, iki yil siren yogun bir ¢caligma temposu ile sirket ici gerekli
dazenlemeleri tamamlayarak 14 Haziran 2023 tarihinde Borsa istanbul’'da dizenlenen Gong
Toreni ile Halka Arz olduk.

YUzde yUz Forte igtiraki olan ELD Bilisim A.$.’nin savunma sanayi alaninda 6zgun olarak
gelistirdigi yazihm c¢dézimlerini yurt digi pazarda tanitmak ve pazarlamak amaciyla
Hollanda'da yerlegik FORIPS B.V. sirketini kurarak Ulkemize déviz kazandiracak faaliyetlere
baslattik. Bugin, hem yurt icinde hem de komsu bdlgelerde musteri ve paydaslarimizin
cesitli intiyaclarini karsilayan, ugtan uca ¢ézimler sunan bir sirket olmaktan bayuk gurur
duyuyoruz. Sayilari hizla artarak 200’e ulagan &ézverili mesai arkadagimiz ve yaklasik 20
uluslararasi ¢ézim ortagimizla, mukemmeliyeti sunma konusundaki taahhddimuzu
surdurdyoruz.

Urtn ve hizmetlerimizi surekli geligtirerek ve yenilik yaparak strdaralebilir buylmemizi
koruyacagdiz, bu stregte temel degerlerimize ve vizyonumuza bagl kalacagiz. Uzmanhgi ve
etkisi giderek genigleyen bir ekip ile birlikte, birikmis deneyimimizle Ar-Ge, kalite ve verimlilik
alanindaki performansimizi daha da yUkseltecegiz.

Forte'nin kdresel bir ¢6zim merkezi olma hedefinde énemli rol oynayan tum mdsterilere,
¢6zam ortaklarina, ¢alisanlara ve paydaglara igten tesekkurlerimi sunuyorum. Eminim ki
birlikte, gelecekte hedefledigimiz birgcok kilometre tasina ve basariya ulasacagiz.

Saygilarimla,

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. F‘.}rm
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SIRKET BILGILERI

Sirketin Ticaret Unvani

Forte Bilgi iletigim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Kayith Oldugu Ticaret Sicil

e s Ankara
Madarlagu
Ticaret Sicil Numarasi 221029
Ticaret Sicile Tescil Tarihi 28.04.2006
Mersis No 388054157500017
Vergi Dairesi [ No Maltepe [ 3880541575

Mustafa Kemal Mah.2123 Cadde Cepa Sitesi Aligveris Merkezi

Merkez Adresi
Apt. No:2/501 Gankaya ANKARA

Telefon 0312 473 40 83

E-posta adresi info@forte.com.tr

internet Adresi https://forte.com.tr/
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket esas sdzlesmesinin 9. Maddesine gére 5 Uyeden olusacak Yénetim Kurulu
ayelerinin yarisi A grubu pay sahiplerin gogunlugu tarafindan énerilen adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu Gye sayisinin yarisinin
kdsuratll bir sayr olmasi halinde kUsurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Esas sézlesmenin 12. Maddesine gére Genel Kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

. Hasan .
_ Ali Celal . Ebubekir
Pay Sahibi o Cengiz
ASILTURK BALIKCI
5.850.000
A Grubu (TL) 1.950.000 1.950.000 1.950.000 - 8
Paylar Oran
. 2,91 2,91 2,91 873
(%) -
Tutar
61.150.000
B Grubu (TL) 16.950.000 14.250.000 7.950.000 22.000.000
Paylar Oran
. 25,3 21,27 1,87 32,83 91,27
(%)
Tutar
Toplam (TL) 18.900.000 16.200.000 9.900.000 22.000.000 | 67.000.000
Sermaye | Oran
3 28,21 24,18 14,78 32,83 100
(%)
Adet
26.700.000 24.000.000 17.700.000 22.000.000 | 90.400.000
Oy Hakki
Oran
(7) 29,53 26,55 19,58 24,34 100

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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HAKKIMIZDA

Forte Bilgi ve iletisim Teknoloji
Sanayi Ticaret AS. , 28.04.2006
yiinda sistem entegrasyonu
alaninda faaliyetlerine basladi.
24.09.2021 tarihinde unvani Forte
Bilgi lletisim Teknolojileri ve
Savunma Sanayi AS. olarak
degistirildi ve Turk Ticaret Sicil
Gazete'sinde ilan edildi. Daha
sonra, 2019 vyilinda yazilim
sektorline adim atarak
portféyunu genigletti. ELD
Bilisim'in bunyesine katilmasiyla birlikte, kapsamli bir ¢6zam saglayici olma hedefini
pesinden kosan Forte, 15 yildan fazla bir sdredir kayda deger basarilar elde etti.

Bu sure zarfinda, hem yazilim hem de fark yaratan tamamlayici hizmetlerle birlikte,
1900'Un Uzerinde proje igin donanim tedarigi ve altyapi teslimi gergeklestirdik.
Ayrica, ¢cok sayida halka agik kuruluga kurulum, yazihm ¢ézdmleri ve teknik destek
sunarak farkl bayuklikte ve sektérdeki kurum ve 6zel sirketlere hizmet verdik.

2018 yilinda Hacettepe Teknokent Subemizin agilisini yaparak faaliyet kapsamimizi
geniglettik ve Teknokent subesi araciiiyla yazilm ve Ar-Ge faaliyetlerini
portfdyimuze ekledik. Ayni yil icinde, Tesis Guvenlik Sertifikasi (ULUSAL SIR/NATO
SIRRI) ve CMMI-DEV V2.0 ML3 Sertifikasi gibi énemli sertifikalar da basariyla elde
ettik.

GUcumuzlu temel degerlerimizden, 6zellikle de cevikligimizden ve nitelikli ig
gucumuzden aliyoruz. Forte, is gucUyle buytyen kuresel bir kurulug olmayi
hedeflerken, sinerjiyi tegvik etmeye devam ediyoruz.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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HAKKIMIZDA

ViZYON

ileri teknolojilerle donanmig altyapi Granleri, fark
yaratan kalitede yazihm ve hizmetleriyle ugtan uca
coézumler sunarak; faaliyet goésterdigi cografyalarda
bilisim sektdérine yodn veren kuresel bir girket olmak.

MiSYON

Yenilikgi ve guvenilir gézimlerini musteri odakli bir yaklagim
benimseyerek sunan Forte, sundugu hizmetleri deger
dénusturme misyonuyla hareket eder.

828K

DEGERLERIMIZ A

Ceviklik, Surekli Geligim, YUksek Kalite, insan Kaynagimiz

HEDEFLERIMIZz

Surdurulebilir Karhlik

< ’ Gugla Caligan Baglihgr Saglamak

Kdresel Basariya Ulagmak

Operasyonel Mukemmellige Ulasma

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P\arte
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KILOMETRE TASLARI

@ ©

FORTE, sistem *CMMI-DEV ML3 +ELD Bilisim'in %50

entegrasyonu alaninda Belgesi Alindi Hissesi Satin Alind

faaliyet gostermeye «Hacettepe Teknokent «Cepa Ofis Hizmete
basladi Subesi Acildi Girdi

Forte Bilgi lletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS.

ELD Bilisim'in Tamami
Satin Alindi

FORTE Halka Arz ile
BIST'te islem gérmeye
basladi
«ELD bilisimin ortakligi
FORIPS BV kuruldu
«Fontr Kitle Fonlama
Platformu Kuruldu

ferte
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ORGANIZASYON YAPISI

YONETiIM KURULU

Kurumsal Yonetim
Komitesi

v

v

Riskin Erken,
Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

iCRA KURULU

GENEL MUDUR

. Yatirnmci
lliskileri Boliimii

insan Kaynaklari

Kamu s Gelistirme ve
Departmani

Pazarlama Direktorliigii

-~
v

Savunma is Gelistirme ve

Pazarlama Direktorliigii > MBI L D

~

Teknik Hizmetler
Departmani

Yazihm Gelistirme
Direktorlugii

'S
-

Satin Alma ve ihale
> Departmani

-~

Mali isler Direktorliigii

Pre Sales Departmani

v

Kalite Giivence Departmani

v

Proje Yonetim Departmani

Forte Bilgi iletigsim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIz

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Sirkette

Ustlendigi Gérevler

Gorev Suresi [
Kalan Gérev Siresi

Ali Celal Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 3vi/
ASILTURK Baskani Bagkani 1Y111 Ay 10 GUn
Ebubekir Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 3vil/
BALIKCI Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi 1YIITAy 10 GUn
Hasan Cengiz . L L L 3vil/
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi .
1:7:8417.1,¢ 1YIITAy 10 GUn
Ahmet Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Yénetim 3vi/
EROGLU Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 1YIITAy 10 GUn
Hasan Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Yénetim 3vil/
SEZER Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 1YIITAy 10 GUn

YONETIM KURULU TOPLANTI KATILIM BiLGILERI

Sirketimiz Yénetim Kurulunun 2023 yili icerisinde 37 toplanti gerceklestirdigi
belirlenmigtir. Katihm oranlarinin tabloda sunulmaktadir. Yénetim Kurulumuzun
toplanti konular sirket ézel evraklarindan olup bilgi paylasilamamaktadir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari agadida paylasiimistir.

Yonetim Kurulu

Bagimsizlik Durumu
Toplanti Katilimi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Celal ASILTURK Bagimsiz Uye Degil 37/37
Hasan Cengiz BAYRAK Bagimsiz Uye Degil 37/37
Ebubekir BALIKGI Bagimsiz Uye Degil 37/37
Ahmet EROGLU Bagimsiz Uye 23/37
Hasan SEZER Bagimsiz Uye 23/37

p-4239

285l 22

‘Sobx Mk vare

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIiZiN ORTAKLIKLARI DISINDA
YURUTTUKLERIi GOREVLER

Ali Celal
ASILTURK

Sirket Unvani

Asilpet Petrol
Uriinleri Gida insaat

Gorevine
Devam
Edip
Etmedigi

Sermaye
Tutan

Sermaye
Payi

Sermaye
Payi

. . Muddr, Devam
Taahhut Nakliyat ) o o hibi | Etmekte | 5.000.000 | 4.950.000 | 99,00
Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.
C Plus Yatirnm Medya | Yonetim
iletisim Reklam Kurulu Devam
Yayincilik Sanayi Baskani, Etmekte 50.000 50.000 100,00
Ticaret A.S. Pay Sahibi
MCM Savunma | Moddrler
Sanayi Makine Kurulu Devam
; Y . . Baskani, Etmekte 300.000 135.000 45,00
Imalat Tic.Ltd.Sti. o
Pay Sahibi
o Yonetim
Pal Doga Ankara
Radyo Televizyon Kurulu Devam
Y = Uyesi, | Etmekte | 2.000.000 | 2.000.000 | 100,00
Yayincilik Hiz.A.S -
Pay Sahibi
Pal Media Ankara Yonetim
Radyo Televizyon Kurulu bevam
Yay S A; Uyesi, Etmekte | 500.000 | 500.000 | 100,00
y N Pay Sahibi
Pal Media Televizyon | Yonetim
Radyo Prodiksiyon Kurulu Devam
Reklam ve Yayincilik Uyesi, Etmekte | 18.299.000 | 18.299.000 | 100,00
AS. Pay Sahibi
Pal Doga istanbul YI?:fJIIlT Devam -
Radyo Yayincilik A.S N Etmekte 1.300.000 -
Uyesi
. Yonetim
Vizyon Havacilik Kurulu Devam e
San.Tic.A.S. e Etmekte | 50.000.000 -
Uyesi

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIiZiN ORTAKLIKLARI DISINDA
YURUTTUKLERIi GOREVLER

Gorevine

Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Edip Tutan Payi Payi
Etmedigi (TL)
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Cakir Yapi - Devam
San.AS. Adi Ortakhg- | YeROrak | e okte | 5.000 2475 | 49,50
(Ankara)
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Cakir Yapi - Devam
Yetkil k
san.AS. Adi Ortakhig | Yool Ortak | eekte | 10000 | 4950 | 49,50
Ali Celal (Adana)
ASILTURK
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Emfa - Devam
ins.Taah.San.Tic.Ltd.sti. | Tkl Ortak | e kte | 5.000 4900 | 98,00
Adi Ortakhgi
Forte Kitle Fonlama YI?:::T[T Devam i
Platformu A.S. . Etmekte | 5.000.000 -
Uyesi
Forte Bilgi
iletisim
ELD Bilisim Sanayi T/iksnac\)/ll?:::ig Devam i
Ebubekir Ticaret A.S. Sanayi Etmekte 50.000 -
BALIKCI AS.yi
temsilen
. Yonetim
Forte Kitle Fonlama KGR Devam i
Platformu A.S. NN Etmekte | 5.000.000 -
Uyesi
Yonetim
Hasan . Kurulu
Cengiz Forte Kitle Fonlama Baskani/ Devam -
BAYRAK Platformu A.S. Genel Etmekte | 5.000.000 -
Muadar

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Ferte



FORTE FAALIYET RAPORU

ICRA KURULU

Selcuk Deda

icra Kurulu Bagkani

1983 yilinda Hacettepe Universitesi  Fizik
MUhendisligi bélumunde lisansin égrenimini,
1985 yilinda da ayni bdliumde yUksek lisansini
tamamlayan Selguk Deda, 1985-1987 vyillan
arasinda  Tadrkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Savunma Sanayi
Arastirma ve Gelistirme bdliumuinde Arastirma
MUhendisi olarak gérev almugtir.

1989-2000 yillari arasinda Nurol Holding A.$. bunyesinde savunma sanayi alaninda faaliyet
gbsteren Nurol Makina ve Sanayi A.S.'de Proje Yéneticisi, Uluslararasi Sézlesmeler Muadurd,
Genel Mudur Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gibi birgok Ust duzey gbrevde yer almistir.

2002 yilinda Deda Uluslararasi Yonetim Hizmetleri A.S.'yi kuran Selguk Dedaq, 20 yil streyle
basta Altay Muharebe Tanki projesi olmak Uzere; birgok kara platformu projelerinde
Ulkemizin yurt digina olan teknolojik bagimiigini azaltacak muhendislik tasarim, Gretim ve
proje yénetim faaliyetlerinde bulunmus olup, ayrica yurt digi konumlu uluslararasi buyuk
sanayi firmalarinin Ulkemizde gergeklestirdigi projelerde teknik, idari ve sézlesme hukuku
alanlarinda danigmanlik hizmeti vermistir.

2021 yill Kasim ayindan itibaren Forte blnyesinde gérev almaktadir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P‘.}rte
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Safiye Durak

Mailiisler Direktéri

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
isletme boélumunden 1994 yilinda mezun olan
Safiye Durak, meslek hayatina Sekerbank T.AS.
bunyesindeki menkul degerler biriminde
yatirim uzmani olarak baslamistir.

1998 vyilindan itibaren 6zel sektérde cesitli
sirketlerde Muhasebe Sorumlusu ve Muhasebe
Maduart olarak gérev alan Safiye Durak, 2010
yilinda Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Ruhsati ve 2013 yilinda Sermaye Piyasasi

Kurulu'ndan Bagimsiz Denetgi Ruhsatini almis olup, Kamu Gézetim Kurumu tarafindan 2013
yilinda Bagimsiz Denetgi Siciline kaydedilmistir. 2009 yilinda Ankara Universitesi'nde Finans
dalinda yuksek lisansina baslayarak 2011 yilinda tamamlamis olup, 2009 ve 2017 yillari
arasinda Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Denetgi olarak ézel sektdérde farkl sirketler
bunyesinde gérev almigtir. 2017 yilindan itibaren Forte bunyesinde gérev aimaktadir.

Erkan Bulut

Yazilim Geligtirme Direktort

Bogazigi Universitesi Bilgisayar MuUhendisligi
lisans egitimini 1998 yilinda tamamlayan Erkan
Bulut, Yazilim Muhendisi olarak Kara Kuvvetleri
Komutanhdrnda is hayatina baslamis olup,
2001 yiinda da Bogazigi Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi ytksek lisansini tamamlamistir.

Tark Silahli  Kuvvetleri'nin  birgok yaziim
projelerinde veri modelleme, yazilim gelistirme,

entegrasyon ve veri tabani  ydnetimi
konularinda gérev yaptiktan sonra, HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.."de Teknik
Proje Yoneticisi olarak ¢alismaya baglamistir. HAVELSAN'da ¢alistidi periyot boyunca Urin
Gelistirme Surecinin CMMI-3 standartlarina uygun olarak planlanmasi ve gergeklestiriimesi
ile birlikte Lojistik Bilgi sistemi ve Yénetim Bilgi Sistemleri projelerinde yer almigtir. 2018
yiindan itibaren Forte’'nin bagli ortakhidl ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.'de Teknoloji
Direktért olarak goérev almakta olup, 2019 yilindan itibaren de Forte blnyesinde gérev
almaktadir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. F‘.}rm
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Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Selcuk Tanzi

Savunma is Geligtirme ve Pazarlama Direktori

Ankara Universitesi iktisat boélumuande lisans
egitimini 2003 yiinda tamamlayan Selguk Tanzi,
| meslek hayatina 1996 yiinda Orta Dodu Teknik
Universitesi Koleji Bilgi islem Daire Bagkanligi'nda
Bilgi islem Uzmani olarak baglamistir.

1998 yilinda L&N Bilgisayar ve Danigmanlik
Hizmetleri San. Tic. A.S. bunyesinde gérev almaya
baslamis ve kamu ve savunma sektérinde hizmet

vermig olup, 2007 yiinda Genel MUdur Yardimcisi
olarak atanmigtir. 2008 yilinda Servus Biligim Tekn. A.$.’de Satig MUdura olarak gérevine
basglayan Selguk Tanzi, 2012 yilinda Satis Direktért olarak gérev alirken, Teknoser Bilgisayar
Teknik Hizm. San. ve Dig Tic. A.$.'de Satig Direktoérlagu gorevini Ustlenmigtir.

2020 yiindan itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.

Eray Goruk

Kamu i Gelistirme ve Pazarlama Direktori

Bilkent  Universitesi  Uluslararasi iligkiler
béliumunde lisans egitimini 2005 yilinda
tamamlayan Eray Coruk, WYG International
firmasinda Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen projelerde proje asistani olarak ig
hayatina baslamigtir.

2007 yiinda Yapr Kredi Bankasi Nakit
Yénetiminde Satis Yoneticisi olarak goérev
almig, nakit yénetimi, 6deme sistemleri, kamu

vergi tahsilatlar, otomasyon altyapilar ve
hesap islem mutabakat servislerine iliskin projelerin  kurumsal ve ticari segment
mugsterilerine satiginda calismugtir.

2013 yilinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.’de galismaya basglamig, Finans ve Bankacilik
segmentindeki musteri odagi ile Satis Yoneticisi olarak devam etmistir. 2016 yilinda musteri
portféyine Kamu segmentini de ekleyerek mobil-sabit erisim hizmetleri, veri merkezi
barindirma ve 6nemli sistem entegrasyonu projelerinin satiginda yer almig, 2020 yiliitibariyle
Satig Muduru olarak gérevine devam etmistir.

02.01.2024 tarihinden itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.

Ferte
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KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5
numarall maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” ve “Kurumsal Ydénetim Komitesi’nin olusturulup gérev tanimlarinin
belirlenmesine;

Ayri bir “Aday Gosterme Komitesi'nin ve “Ucret Komitesi’nin olusturulmayip, bu
komitelerin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmesine
Yoénetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Denetimden Sorumlu Komitemiz yil igerisinde 4 toplanti gergeklestirmistir.

Gorevi Toplanti Katilim Durumu

Ahmet EROGLU Baskan / Bagimsiz YK Uyesi

Hasan SEZER Uye / Bagimsiz YK Uyesi %100

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal ydnetim komitesi, sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve ydénetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
yatirnmcit iligkileri b6lUmunun galismalarini gézetir.

Kurumsal Yénetim Komitemiz yil igerisinde 2 toplanti gergeklestirmistir.

Uye Gorevi Toplanti Katilim Durumu

Ali Celal ASILTURK Uye / YK Uyesi

Ahmet EROGLU Baskan / Bagimsiz YK Uyesi %100

Murat Kutay PAILER Uye %100
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KOMITELER

RiISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu
olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz yil igerisinde 6 toplanti gergeklestirmistir.

Gorevi Toplanti Katilim Durumu
Ebubekir BALIKGI Uye / YK Uyesi %100
Hasan SEZER Bagkan / Bagimsiz YK Uyesi %100
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ELD

ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (ELD), 05 Nisan 2018 tarihinde Ankara /
Turkiye'de kurulmus olup, ana faaliyet konusu; sistem entegrasyonu ve yazilim
gelistirme alanlarinda kamu kurum ve savunma sanayii endustrisinde hizmet
vermektir. ELD Bilisim'in, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yazihm projeleri asagidaki
gibidir;

¢ Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi

e Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (Eldok Projesi)

e Musgteri iligkileri Yonetimi Yazilimi (Crm Projesi)

e Ag Yonetim Sistemi (FornetPlan)

e Tegkilat Bilgi Sistemi

FONTR

Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi(FonTR), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23 Subat 2023 tarihli 2023/12 sayill haftalik bultende yayimlandigi Uzere, Sirket
kurulus iznini almasina muateakiben, 03 Nisan 2023 tarihinde Ankara [ Turkiye'de
kurulmus olup, ana faaliyet konusu; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27 Ekim
2021 tarihli ve 31641 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuararlGge giren “Kitle
Fonlamasi Tebligi”nin 5'inci maddesi 'inci fikrasi d bendi uyarinca paya dayali kitle
fonlamasi faaliyetinde bulunulmasina aracilik edilmesi ve Kitle Fonlamasi Platformu
faaliyetinde bulunmaktir.

FORIPS BV

Forips B.V. 06 Eylul 2023 tarihinde “Forips B.V.” unvaniyla Eindhoven [ Hollanda'da
kurulmustur. Forips B.V.'nin faaliyet konusu; Avrupa pazarinda halihazirda tretilmis
ve arastirma ve gelistirme surecleri devam eden teknoloji ve yazihm Urdnlerinin
pazarlama, tutundurma ve satig faaliyetlerinin yerinden ve etkin bir sekilde
yurattlmesidir.
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FAALIYETLERIMIZ

Yazihim Geligtirme

is stregclerinizi kapsamli bir sekilde analiz ediyor ve optimize ediyoruz, gereksinimleri
belirliyor, ézel bir yazilm ¢ézimu gelistiriyor ve kurulum ve igletme asamalarini
denetliyoruz.

Altyapi ve Sistem Entegrasyonu

Belirli intiyaglariniza uygun bir bilgi sistemn mimarisi tasarliyoruz, gerekli Grtnleri
tedarik ediyor ve kurulum ve igletmeyi, topoloji gereksinimlerinizle uyumlu olarak
ybnetiyoruz.

Teknik Dokiimantasyon Olusturma

S1000D standartlari ve yasal gereksinimlere uygun olarak teknik dokimantasyon
intiyaglarinizi olusturuyoruz, belge hazirhigindan teslimata kadar tim sureglerinizi
verimli bir gekilde yénetiyoruz.

Teknik Servis

Yapi ve sistem kurulumu, periyodik kontroller, ariza yaniti ve sistem optimizasyonu
ile ilgili ihtiyaclarinizigin alaninda uzman teknik destek sagliyoruz, uzaktan da destek
sunuyoruz.

Teknoloji ve Savunma Danigmanlik Hizmetleri

Deneyimli ve profesyonel ekibimizle, bilgi teknolojileri, altyapi ve yazihm ¢éztmleri,
yerli savunma sanayi igbirligi ve lojistik gibi genig bir uzmanlik alaninda danigmanlik
destegdi saglyoruz.
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URUNLERIMIZ

[E>»DeskFor

'DDC-"SKFDFDM DeskFor Serisi, kUgUk ve orta buUyuklUkteki
isletmelerin  (KOBI) proje, servis, kalite, insan

_D DesklForSM kaynaklarl ve musteri iligkileri yénetim sureglerini

» otomasyona alan yazilim Urun ailesidir.
bDeskForQM Y Y
DeskFor Serisi, kugUk ve orta buyuklukteki

‘DDG’SI(FDF; isletmelerin  (KOBI) proje, servis, kalite, insan

3 kaynaklar ve musteri iligkileri yébnetim sureglerini
P>DeskForCRM Y grer Tigkiien yonet ¢
otomasyona alan yazilim Grdn ailesidir.

Kullanici dostu arayulzu ile igletmelerin otomasyona gegmesini kolaylastirir.

Bulut ve on-premise secenekleri ile farkl gereksinimlere uygundur.

FORIPS  Suite, uluslararasi  S-Serisi Q
spesifikasyonlarina uygun olarak entegre u

arin destek faaliyetlerinin  yapiimasini

saglar.
c FORMM
FORIPS Suite; S1000D uyumlu teknik dokdman
islemlerinin  yapildigi FORSDOC, S2000M uyumlu %  FORANALYSIS
malzeme yoénetimini saglayan FORSMM, SX000i ile
- g S NS . % FORsDOC
entegre Urdn destek sUre¢ ydénetiminin yapildigi [ 4
FORSPLAN, S3000L uyumlu lojistik destek analizlerinin  #o%, FORGMATINTENANCE
yapildigi  FORSLSAR ve S4000P uyumlu bakim
FORSPLAN

optimizasyonu saglayan FORSMAINTENANCE olmak
Uzere bes Urdnden olugmaktadir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. F‘.}rm



FORTE FAALIYET RAPORU

HALKA ARZ BILGILERI

HALKA ARZ GONG TORENI

N L

islem Gérdiigii Borsa
BIST Kodu

Halka Arz Tarihi

Toplam Hisselerin Nominal Degeri (TL)

Halka A¢iklik Orani
Piyasa Degeri (TL)

Y1l Sonu Kapanis Fiyati (TL)

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri
ve Savunma Sanayi A.S. 2023
yiinda sermaye artirmi ile
halka arz olmustur. Halka arz
strecinde 8-9 Haziran 2023
tarihinde talep toplamig olan
paylarimiz, 14 Haziran 2023
tarininde Gong téreni ile
Borsa istanbul macerasina
adim atti.

Sirketimiz paylarinin halka arzi
8 — 9 Haziran 2023 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile
Borsa istanbul Birincil
Piyasa'da gergeklesmistir.

BIST

FORTE

14.06.2023

67.000.000

32,83%

812.040.000

66

Ferte
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HALKA ARZ BILGILERI

Forte'nin sermayesinin 45.000.000 TL'den 67.000.000 TL'ye c¢ikariimasi nedeniyle
artinlan 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet pay halka arz edilmistir. Forte
paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal de@erli paylarin halka arz fiyati 12,12
TL olarak aciklanmig olup belirlenen halka arz fiyati ile halka arz buyUklagu
266.640.000 TL olarak gergeklesmistir.

Borsa istanbul A.S. tarafindan paylasilan verilere goére talep sonucunda halka arz
bUydkligunun toplamda 1,3 katina denk gelen 831,6 milyon TL karsiidr filtre
edilmemis 68.611.502 TL nominal degerli talep gelmistir.

Halka arza toplamda 660.379 yatirimci katiimistir.

Yatirmci  Dagitilan Nominal Dagitilan Nominal

Sayisi Deger (TL) Degere Orani (%)

Yurt igi Yatinmei 659.299 21.964.839
Bireysel 659.270 21.963.882 99,84

Kurumsal 29 957 -

Yurt Dig1 Yatirnmci 1.080 35.161 0,16
Bireysel 1.078 35.088 0,16

Kurumsal 2 73 -

660.379 22.000.000 100,00
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2023 YILI FAALIYETLERIMIZ

21.08.2023 tarihinde, BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ile S1000D Uyumlu
DokUmantasyona iligkin Hizmet ve Lisans Alim Sézlegsmesi kapsaminda, 1yillik lisans
kullanim hakki igin 226.000 USD karsiliginda sézlesme imzalanmigtir.

16.10.2023 tarihinde, Havelsanin yurt disinda yUruttdgu proje kapsaminda alt
yUklenici olarak 2.100.000 USD karsiliginda sézlesme imzalanmistir.

15.12.2023 tarihinde, Devlet Hava Meydanlari igletmesi kurumunun "Oracle VTYS
Makineleri Temini, Lisans Guncelleme Teknik Danigmanlik ve Yedekleme Unitesi
Parga Dahil Donanim Bakimi® ihalesi kapsaminda 34.790.000 TL karsiiginda
s6zlesme imzalanmistir

19.12.2023 tarihinde, Kultar ve Turizm Bakanhi@r kurumunun "Parca Dahil Bakim
Onarim, Lisans Guncellestirme ve Teknik Destek Hizmeti Alimi" ihalesi kapsaminda
41.103.900 TL karsihginda sdzlesme imzalanmistir.

29.12.2023 tarihinde, Havelsan ile Milli Savunma Bakanh@i Bilgi Sistemi
Modernizasyonu Projesi Yazilim Gelistirme ve Danismanlik Hizmeti Alimi sézlegsmesi
imzalanmistir, sézlesme bedeli 1. yil igin 1.054.020 USD olup, sézlesme uzatma
opsiyonu Havelsan AS.'ye aittir.
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2023 YILI FAALIYETLERIMIZ

Forips BV

Sirketimizin %100 igtiraki ELD Biligim
Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu

tarafindan  15.06.2023  tarihli @ FO R Ips

toplanti ile yurt digi genisleme

hedeflerimiz kapsaminda yer alan Avrupa pazarinda; halihazirda dretilmis ve Ar&Ge
suregleri devam eden teknoloji ve yazilim urdnlerinin pazarlama, tutundurma ve
satig faaliyetlerinin yerinden ve etkin bir sekilde yarataulmesi amaciyla, ELD Biligim
Sanayi Ticaret A.S.'nin %100 istiraki olacak sekilde bir sirket kurulmasi karari alinmigti.

Alinan karar neticesinde gergeklestirilen kapsamli pazar analizi ve stratejik
degerlendirmeler sonucunda, Avrupa havacilik ve savunma sektérdntn énde gelen
bircok firmasinin kimelendigi Hollanda'nin Kuzey Brabant bélgesinin Eindhoven
sehrinde Forips B.V. unvani ile faaliyet gdsterecek yerlesik sirket bugun itibari ile
kurulmustur.

FonTR

Sirketimizin %100 bagh ortakhg olarak
kurulmus, fontr.com.tr alan adi ile Paya C
Dayali Kitle Fonlama faaliyeti yUrutecek on ' P
olan Forte Kitle Fonlama Platformu ®
AS.'nin, 22112023 tarihinde Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan faaliyet izni aldigi Kurul bulteninde yayimlanmustir. ilgili

Kurul bultenine istinaden karar yazisi tarafimiza ulagmig olup, Forte Kitle Fonlama
Platformu A.S. faaliyetlerine en kisa strede baglamistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Yazilim sektérinde faaliyet gésteren bir sirket olarak, sadece musterilerimize deger
saglamakla kalmayip ayni zamanda topluma ve gevreye de katkida bulunma
sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle, strdurudlebilirligi is yapma bigimimizin
merkezine yerlestirdik ve her adimda sosyal, gevresel ve ekonomik etkileri dengeli
bir sekilde gbz 6ndnde bulundurmayi taahhut ediyoruz.

Gevresel Siirdiriilebilirlik: Teknoloji ile Doga Arasinda Dengeli Bir iligki

Sinirh dogal kaynak bilinciyle hareket ederek enerji tiketimimizi minimize etmek igin
surekli olarak ¢aligiyoruz. Sadece kendi karbon ayak izimizi azaltmakla kalmayip
ayni zamanda sektdérde bir érnek olusturmayi hedefliyoruz. Ayrica, Granlerimizin
yasam déngusunt de goéz énunde bulundurarak, atik Gretimini azaltmak igin
tasarim ve Uretim sdreglerimizi sdrekli olarak iyilestiriyoruz. Geri dénugumlu
malzemelerin kullanimi, Granlerimizin uzun d&Murld olmasini saglama ve atiklarin
yeniden kullaniimasini tegvik etme konusundaki cabalarimizi strdirtyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Topluma Katkida Bulunma Yolculugu

Toplumsal sorumluluk, sirketimizin kaltGrandn temel bir parcasidir. Caliganlarimiza
yoénelik adil is firsatlar saglamak, egitim ve gelisim imkanlari sunmak ve gesitliligi
desteklemek gibi ilkeler dogrultusunda hareket ediyoruz.

Ekonomik Stirdiirtlebilirlik: Uzun Vadeli Bilyiime ve istikrarli Yatirnmlar

Sirketimizin sardurulebilirlik yolculugu, ekonomik agidan saglam bir temel Uzerine
inga edilmigtir. Uzun vadeli bayume stratejileri ve istikrarl yatinnmlar yaparak, hem
sirketimizin hem de paydaslarimizin gelecegini guvence altina almayi hedefliyoruz.

Sirketimiz, surduarudlebilirlik ilkelerini is yapma bigiminin merkezine yerlestirerek,
gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakmayl taahhtt ediyor. Musterilerimiz,
caligsanlarimiz, toplum ve gevre igin olumlu etkiler yaratma yolculugumuzda daha
da ilerlemek icin kararhyiz. Gelecege guvenle bakmamizi saglayan bu taahhidu
surdurmeye devam edecegiz.
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POLITIKALARIMIZ

Sirketimiz, ig streglerinin etkin yénetimi ve risklerin azaltiimasi amaciyla i¢ denetim
faaliyetlerine buyuk énem vermektedir. i¢ denetim, sirketimizin faaliyetlerinin ve
operasyonlarinin duzenli olarak gbzden gegirilmesini ve degerlendiriimesini
saglayarak, isletmemizin performansini artirmayi ve ig sudrecglerimizin etkinligini
surekli olarak iyilestirmeyi hedefler.

Kalite Politikamiz

Bilgi Glivenligi Politikamiz

Cevre Politikamiz

insan Kaynaklari Politikamiz

is Saghigi Glivenligi Politikamiz

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikamiz
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Politikamiz
Etik ilkelerimiz

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Politikamiz
Bagis ve Yardim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi
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IC DENETIM SUREGLERIMIZ

Forte Entegre Yonetim Sisteminin dogrulanmasi, etkinliginin izlenmesi ve
surekliliginin saglanmasi amaciyla 2023 yili birinci dénem i¢ tetkik programi
olugturuimus ve 20.06.2023 - 07.07.2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Kapsam,, Forte'nin tum birim faaliyetleri ile 11 stre¢ olarak belirlenmistir. Bu surecler;

—l
0

Mali isler Yénetim Siireci

Teknik Hizmetler Yénetim Sureci
Is Gelistirme ve Pazarlama Sureci
Proje Yonetim — Donanim Siireci
Yazilim Gelistirme Sureci

Kalite Glivence Sureci

Satin Alma ve Tedarik Sureci
idari igler Yénetim Siireci

insan Kaynaklari Yénetim Sireci
10. Bilgi iglem Siireci

1. Cevre Yoénetim Slireci

e

0

©®NOP O AW

0

2023 yili ikinci dénem i¢ tetkik programi olusturulmus ve 04.12.2023 - 15.12.2023
tarinleri arasinda gergeklestirilmigtir. i¢ tetkik kapsami, Forte'nin tum birim
faaliyetleri ile 14 aktif sGrecin tamami olarak belirlenmistir. Bu stregler;

1. Maliigler Yénetim Siireci

2. Teknik Hizmetler Yonetim Siireci
3. ig Gelistirme ve Pazarlama Siireci
4. Proje Yonetim - Yazilim Siireci

5. Yazilim Gelistirme Sireci

6. Kalite Glivence Siireci

7. Satin Alma ve Tedarik Sureci

8. idariigler Yonetim Sureci

9. insan Kaynaklar Yénetim Siireci
10. Bilgi islem Siireci

1. Cevre Yoénetim Slreci

12. iSG Yonetim Sistemi

13. Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi Sireci
14. Proje Yonetim-Donanim Sureci
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KALITE BELGELERIMIZ

ISO BELGELERIMIZ
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FORTE BILGH ILE)
TEKNOLOJLERI VE SAVU

SQR CERTIFICATION

Yolsushukia Mucadeie Yonetm Sistarmi

CERTIFICATE

This is to certify that

FORTE Technology
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FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar
Stoklar
Tiirev Araglar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatirimlar
Kullanim Hakk1 Varliklart
Yatirnrm Amaglh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Cari donem Gecmis donem
Ozel

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2023 31.12.2022
233.149.163 90.859.496
43.422.651 -
235.748.631 289.518.234
235.748.631 289.518.234
- 1.024.978

- 1.024.978

- 23.817.869
179.237.661 173.660.907
17.227 -
9.919.219 13.418.085
16.617.514 16.543.670
718.112.066 608.843.239
71.386 569.936
71.386 569.936
708.000 128.525
3.486.334 7.242.244
40.372.500 -
36.281.761 8.438.405
125.233.813 71.804.031
349.352 1.272.553
206.503.146 89.455.694
924.615.212 698.298.933



FORTE FAALIYET RAPORU
Finansal Durum Tablosu - Devami

Cari donem Gecmis donem

Bagimsiz Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 47.164.292 156.852.434
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14.317.398 3.554.911
Ticari Borglar 200.726.960 225.424.428
- lliskili taraflara ticari bor¢lar - -
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 200.726.960 225.424.428
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.710.941 2.106.104
Diger Borglar 5.621.744 740.977
- lliskili taraflara diger bor¢lar - -
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5.621.744 740.977
Ertelenmis Gelirler 9.747.616 725.662
Donem Kart Vergi Yikimliligi 17.968.033 10.036.312
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.819.030 2.835.425
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 2.586.151 1.659.436
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.232.879 1.175.989
Tiirev Araglar - 2.189.371
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 307.076.014 404.465.624
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 12.705.264 2.463.597
Ertelenmis Gelirler 292.426 990.043
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.614.371 13.676.370
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 2.199.966 1.860.021
- Diger uzun vadeli karsiliklar 8.414.405 11.816.349
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 946.785 3.152.541
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 24.558.846 20.282.551
TOPLAM YUKUMLULUKLER 331.634.860 424.748.175
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 592.980.352 273.550.758
Odenmis Sermaye 67.000.000 45.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 120.242.886 111.977.525
Paylara iliskin Primler/iskontolar 319.945.431 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler (136.279) (154.860)
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayplart) < (136.279) (154.860)
- Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kaywlary) (136.279) (154.860)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler (176.877) -
- Yabanci Para Cevrim Farklar (176.877) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.280.243 8.288.263
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 67.379.940 53.162.716
Net Donem Kari1 / Zarari 8.445.008 55.277.114
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 592.980.352 273.550.758
TOPLAM KAYNAKLAR 924.615.212 698.298.933

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.



FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kayip), net
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kari/ (Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazanc¢

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Cari donem

Gegmis dénem

Ozel

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
664.837.238 685.133.342
(438.696.607) (505.923.777)
226.140.631 179.209.565
(34.170.052) (18.044.561)
(20.573.702) (10.498.192)
(4.653.832) (3.789.492)
43.008.004 85.749.222
(48.476.714) (68.177.608)
161.274.335 164.448.934
11.212.431 -
(3.850.109) -
168.636.657 164.448.934
95.281.617 16.646.299
(33.375.116) (39.780.135)
(173.187.145) (58.893.525)
57.356.013 82.421.573
(48.911.005) (27.144.459)
(51.122.405) (22.469.193)
2.211.400 (4.675.266)
8.445.008 55.277.114
8.445.008 55.277.114
0,15 1,23



FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Caridénem  Gecmis donem

Ozel
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
DONEM KARI / (ZARARI) 8.445.008 55.277.114
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar 18.581 (154.860)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari) 24.225 (193.575)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (5.644) 38.715
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (5.644) 38.715
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Simiflandirilacaklar (176.877) -
Yabanci Para Cevirim Farklar (176.877) -
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) (158.296) (154.860)
TOPLAM KAPSAMLI GELIRLER /
(GIDERLER) 8.286.712 55.122.254
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 8.286.712 55.122.254

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P“\the



FINANSAL TABLOLAR

Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya
Kar veya Zararda Zararda
Yeniden Yeniden
Simiflandirilmayacak Siniflandirilacak
Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsamh Gelir veya Kapsamh Gelir Birikmis Karlar /
Giderler veya Giderler (Zararlar)
Tanimlanmis Fayda Kardan Ana  Kontrol
. Sermaye Paylara _Planlar Yeniden Ayrilan Gecmis Net Donem Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltme iliskin Ol¢iim Kazanglarn Kisitlanmig Yabanci Para Yillar Kar / Kan / Ait Olmayan Toplam
Onceki Dénem Sermaye Farklar Primler (Kayiplarr) Yedekler Cevrim Farklar1 _ (Zararlari) (Zarar)) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
31 Arahik 2021 tarihli bakiyeler 45.000.000 111.977.525 - - 8.288.263 - 53.162.716 - 218.428.504 - 218.428.504
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - (154.860) - - - 55.277.114 55.122.254 - 55.122.254
- Donem Kar: (Zarary) - - - - - - - 55277114  55277.114 - 55.277.114
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (154.860) - - - - (154.860) - (154.860)
31 Arahk 2022 tarihli bakiyeler 45.000.000 111.977.525 - (154.860) 8.288.263 - 53.162.716 55.277.114 273.550.758 - 273.550.758
Cari Dénem
31 Aralik 2022 tarihli bakiyeler 45.000.000 111.977.525 - (154.860) 8.288.263 - 53.162.716  55.277.114  273.550.758 - 273.550.758
Sermaye artisi
- Nakit 22.000.000  8.265.361 319.945.431 - - - - - 350.210.792 - 350.210.792
Transfer - - - - 1.991.980 - 53.285.134 (55.277.114) - - -
Kar Paylar - - - - - - (39.067.910) - (39.067.910) - (39.067.910)
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - 18.581 - (176.877) - 8.445.008 8.286.712 - 8.286.712
- Donem Kar1 (Zarar) - - - - - - - 8.445.008 8.445.008 - 8.445.008
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 18.581 - (176.877) - - (158.296) - (158.296)
31 Arahk 2023 tarihli bakiyeler 67.000.000 120.242.886 319.945.431 (136.279) 10.280.243 (176.877)  67.379.940  8.445.008  592.980.352 - 592.980.352




FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

(]
Nakit Akig Tablolari
Caridénem  Gegmis donem
Ozel
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 204.458.142 (21.562.970)
Doénem Kari (Zarart) 8.445.008 55.277.114
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 8.445.008 55.277.114
- Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) - -
Dénem Net Kar1/ (Zarar1) Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 11.361.596 9.081.404
Deger Diisiikliigii (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 4.022.885 1.050.373
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 233.102 1.150.894
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler (60.326) (100.521)
- Yatirim Ama¢h Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 3.850.109 -
Kargihiklar le Tlgili Diizeltmeler . ‘ (2.980.884) 2.271.113
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile 1lgili
Diizeltmeler 364.170 (611.628)
- Garanti Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (3.345.054) 2.882.741
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler (23.445.757) 8.714.890
- Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler (29.178.440) 6.841.574
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 5.732.683 1.873.316
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 27.986.582 10.933.614
- Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamus Finansman Geliri (22.253.899) (9.060.298)
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler (2.211.400) 4.675.266
Parasal Kazang / (Kayip) ile Tlgili Diizeltmeler 180.527.499 72.540.869
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artig) (43.422.651) -
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 23.238.394 (23.817.869)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 75.790.400 29.232.366
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) - -
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 75.790.400 29.232.366
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile flgili Diizeltmeler 1.523.528 (477.911)
- fli§kili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) - -
-1liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1igili Diger Alacaklardaki Azalig
(Artrs) 1.523.528 (477.911)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler (5.516.428) (86.920.862)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 4.422.067 3.042.517
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (91.071) (13.298.616)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) (2.189.371) 2.189.371
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (52.684.050) (77.357.076)
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis) - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis) (52.684.050) (77.357.076)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 5.604.837 1.040.115
Faaliyetler ile flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 13.739.203 (7.131.304)
- I:Iiskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) - -
- Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis
(Azalig) 13.739.203 (7.131.304)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 8.324.337 (1.674.730)

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P“‘the



FORTE FAALIYET RAPORU

Nakit Akig Tablolari - Devami

Caridénem  Gegmis donem
Ozel
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (133.101.433) (37.145.913)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar (89.136.403) (37.145.913)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: (30.981.266) (3.391.417)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (58.155.137) (33.754.496)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 257.579 -
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 257.579 -
Yatirim Amagl Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (44.222.609) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 215.746.473 136.401.431
Nakit sermaye artist 30.265.361 -
Paylara {liskin Primler 319.945.431 -
Kar Paylari (39.067.910) -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 103.867.707 206.711.240
- Kredilerden Nakit Girigleri 103.867.707 206.711.240
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (228.442.556) (63.468.235)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cilaglar: (228.442.556) (63.468.235)
Odenen Faiz (24.843.809) (10.238.384)
Alinan Faiz 54.022.249 3.396.810
YABANCI PARA CE\{RIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 287.103.182 77.692.548
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi (176.877) -
NAKITTEKI ENFLASYON ETKISI (144.636.638) (61.422.129)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 142.289.667 16.270.419
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 90.859.496 74.589.077
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 233.149.163 90.859.496

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.



FORTE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL UYUM RAPORU

Korumsal Yonetim Uyum Rapons

1.1. PAY SAHIPLIG] HasLaRIBIEM
FILLLANIMINIMN FOLAYLASTIRILMA S

1.1.2 - Pary sahipiigl haklaninin kulanimn
etkieyebilscek nielkbeki bigl ve agiklamalar
ginced clarak oriakbgin kurumsal inbermet
sikesinde yatinmaoilann Kulam mina
sundmakiadir.

1.2 BILE ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Grket yonetimi doel deredion

yapilmasir zorlagting lem yapmakian
kaginmghir.

1.3. GENEL KURLL

1.3.2 - Sirket, Genal Kunil gindeminin agik
ifade ediimesini ve b teidifin ayn bir

baghk akirnda verilmis cbrasre femin eSmiglr.
1.2.7 - Imtiyazh bir gekilde oriakiik bikglerine
ulagma imkdra clan kimssler, kendien adina
ortakiignn faaliyet korusy kapsaminda
yaptiklan igkemier hakkinda genel kundda
bilgi vermesing feminen glnceme:

Eklenmek Ozens yonetim kunduns
bigiendirmig bir.

1.2.8 - GOndemde Sxelik arx sden komdana
igil yonetim kundu Opelen, gl diger kigiler,
finarsal tablolann hazinanmasanda
sonumiulufju bulunan yetkiller ve denetgiler,
gensl kurul boplants inda hazir bubsremusiur
1.3.10-Gered urul glndeminde, 10m
bafglann ve yardimiann fuladan e
bunlardar yararlanariara ayn bir maddede yer

S B N
=

vermigtr.
1.2.11 - Genel Kurul ioplantisi &z hakk
oimaksizin merdaat ,Tm we mestya dahi x Genel Kurul, Pay mm‘ srpeca gekils

kamuya agik olarak yapilmeghr.
1.4, DY HAKKI

1.4.1 - Pary sahipierinin oy haklanni
kulanmalanni zorkagting herhangl bir

I

we uyg = dir.
1.4.2-Firketin imbiyazl oy hakkina sahip payi % Girketimiz A grubu paylannin Genel Kund Oy Bullaremenda imehyazs
bulinmamakiadir. bubsregs, A grubu paylann her bir adedi B (beg) oy hakkirna sahiptic.

1.4.3 . Sirket, berabeninde hakimyet ligkisni

de getiren kargilikh gtirak qklllg"um
reerhangl bir crtakiigin

Huruksnda oy haklanm kulanmamegiir.

1.5 AAIK HAKLAR

»
]

1.5.1- Srket azlik haklanrin
kulandinimasira azami Szen gos ermisti
1.5.2-Azlik haklan esas sozlegme e
sermayerin yirmide binnden daha ddgdi bir

Srketimiz Aziik haklannin kulandinkrasing azami Szen gos bermekie

orana sahip clanlara da taninmig ve aziik * Eeraber, Thrk Ticaret Kanunu Hokomierni eksiksiz uygulamaktadir.

hakannin kapsami esas sozlegmeds
dizenienerss gentgletimigtr.

1.E. HAR Py HARKI

1.E.1 « Genel kund taradindan onaylanan kar
dafubim poltikas) ortakhdin korumsal intenet X
shesinde kamuya agkiarmigtie.

1.6.2 - Har dagitim polR kasa, pay sahiplerinn
ortakligin gelecek denemierde side sdecegi

kann dagibim uswl ve esasiann X
angrebimesine imkan verecek agiklikia

asgari bigileri igermekiodir.

1.6.3 - Ml daiimama nederien we 2023 yiknda yapilan 2022 yili Genel Kundunda alinan karar geregl

dagutimayan kann kullanim ekl igil gindem x
inde belirimigai: grietimiz kar dagitim yapmaghe
1.6.4 = YWidnetimn ourula, kar dagitim
polticasinda pary sahiplennin meniaatien ile
ortakhk merdaall arasanda denge safjlarep
safjanmadifiirn gizden gegrmigt.
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Palanin devredimesini zodagtinea
herhangi bir kisilama bulunmarmak tadir.

I M

Forte Bilgi iletigsim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.



FORTE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL UYUM RAPORU

2.4, KURUMSAL INTERRET SITES]

2.1.1 - Sirketin kurumsal intemet skesi, 2.1.1
numarall kunsmsal yonetim lkesinde yer alan X
Al Bfjeleri kparmekt adir.
21 2FF'.'ly ::hlnllp yapisi [gikanimig

fazi sahip:
kil pay s F 1 adlan, . [Py X
aded ve crar) korumsal intemet sResinds &n
ar B ayda bir ginocellsremekbedr.
2.1.4 - Sirketin kurumsal infemet s/ esindeki
biigler Torkpe ile tamamen aym iperkte
olacak gekilde ihtiyaca gore seqien yabanc
dillerde de P danme ghir.

2.2 FRALIYET RAPDRL

221 - Yoretin kuruba, yilhk faakyet
raponaran girket faalyetenind e ve dogng
yekilde yans tmasani iemin etmeicdedir.
227« Yilik Taalryet raporu, 2.2.2 numaral
lkede yer alan bim ursorian igemmekbedr.

3.1. MENFAAT SAHIPFLERIME ILISKIN SIFET
POLITIKASI

3.1.1- Menlaat sahiplennin haklan igik
dilzeriemeler, sozlegmeler v iyl niyet
kuralan gerpevesinds kounmakiadic

3.1.3 - Menfaat sabiplerinin haikdanyla igil
paoitika ve prosediner girketin kunsrsal
ntemnet sResndes yay i mianemak adir.

3.1.4 - Menfaad sabiplerinin, mevzuata aykin
we ebk acsdan wygun oimayan igkemmbsri
bildirmesi igin genekll meskanizmalar

ol burulmug by

315 - Sirked, sahipleri daiki
pikar galgmalanre dergedl bir gekilde e
almaiciadir.

3.2, MENRALT SAHIPLERIMIN SIRKET
YORETIMINE KATILIMININ DESTEXLENMES|

3.2.1 - Galiganiann yonetime kabiim, esas
shzlesme veya girket igl yonetmelkiere
dlizerienmisir.

3.2.2 - Menfaad sabipleri bakimi rdlan sonug
dofuran Sl karadanda mendaai

sahiplerinin gonlglenni amak Gzere anket J
komsditasyon gt portemier wygulanem gir

3.3 SIRKETIN INSAN KAYMNARL AR
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsad eg gl sadiayan bir
Ethdam polRias: ve 10m kiR yoretic
pozisycnlan kin bir halke et pankamas
benimsemigtir.

3.3.2 - Personel abimna ikgkin olgitier yazil
olarak belrenmigir
3.3.3 - Sirketin bir Irsan Ka'pn;ll:l.m Geligm
Pl ks Ea = B ia
galganiar h;nwunmuur
3.3.4 - Sirkatin finansal dunima,

3.3.5 . Caliganian stkileyshiecek kararar
kendilerng ve galijan temsicilerine
bidrimigtir. Bu konularda gl sendikalann da
QOO0 &l reregtr

3.3.6 - Gorew tarmmian ve

krileriern i0m gabganlar igin aynndil olarak
hazifanarak d;.:li;.:nl.'r: duyundmug ve
Doretiendirme karariannda kullaniimegtie.
3.2.7 - Galiganiar arasirda aynimcilik

yap masir dnlemek ve caliganian girket igi
fizksel, ruhsal ve duygusal agsdan kbl
muameksers kargl konsmaya ek

pros edirier, egitimier, farkindaig artirma,
hededler, izleme, skidyet mekanizrmalan i
‘Gnlemier alinmugtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma GzgOnBgong ve
iopha by sBzlegmes| hakkiran efkin bir bigerde
1amiremasirn desteklemeidedir.

3.3.9 . Cahganiar kin glwenll bir galigema
ortam saflarmmakbadir,
31.4. MUSTERILER VE TEDARIECILERLE
ILisKILER

3.4.1-Gireet, migten memmuniyetin Sigmils e

we kogulsuz migien memrariyet anlay gryla
Taaliyet gosbermishir.

" b3 ] b3 S b3 ] " b3 b3 b3 b3 b3 E S ]
E
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3.4.2 - Mlgberirin satin akdef mal ve Rzmete
iEkin 1 igleme ®
b cheruam e

Didrimest edir.
3.#.]-$I‘hﬂ mal ve hizmeflerie gl kalte ®
slandarflanna basdiidir.

3.4.4 - Sirked, milghberi ve edarkplenn toan
=ir kapsamundaki hassas bilgilerinin gizlidini H
korumarya yonelk korfnollesre saFiplir.

3.5. ETIK KURALLAR WE SOSYAL
SORLBL LI L

A5 - Yioretim kuorukd Elk Davan §

Hurallan're belireyersk girkebin korumsal x
nienet SResnce yayimlamigr.

3.5.2- Ortakiik, sosyal sorumiukek konusunda
duyarhdir. Yolsurkk we rigwetin Snlenmesine X
yhnalik bedbider almi ghir.

T

A11-ometin ok, strabsl ve risklenn
girioedin uzun vadell gikarlanm bedcii
EtmeTesini ve etkin Dir nsk yonetmi

m i

U 9

4.1.2-Toplart g we b

[ATH DR T ;rkuhn sirabejik hedeflenni
lartigarak cnayladigine, ihiiyag duyulan
kayraklan beirksdiging ve yonetbmen
PEfCrTNaresInin ders erciging oftaya

keoyrrakbadir.
4.2 VORETIM KURLUILLUNUN Raal IvVET
ESASLARI

A 2 1-yometin kool Faalines lerind

iy Mg W pay i bilgis ine
sLrwTLeg b
A2 2y drmetion kurula Uy ekerinin goresy we
il red T
:t;lkl.'rln;llr

A.2.3 - Yonetm kuruly, §irketn Sgegine ve

4.2 4l kontrol sisberninin ighey il
etkirdifjims dair bi plerylllk 1=:H|yul rapsorunda
werlmigir
4.2 5 - Yidretim koruby bagkcan we ora
bk 2 ) e e birbirimacer
aynbmag e tan mlanmegtie
A2 Ty et kuruba, yatirmmos g kiber
DMTIII W RLrums.al )‘\Ci"'ﬂm kormilesinm ekl
=)y we gkl

Itu pay saripien 1
ey e pay ty ¥
yatinmo ligkikeri b0l ve kunsmsal ponetm
keomitesiyle yakin igbifed igimde caligmegir
4.2 B - Yarsetin korubs Dypeberinin gleeler
‘esnasd ndakl kusuran (ke groetbe 5 maddsennde

e aak e ¥ $m:f_ﬂp' x 2023 yik Olagan Genel Kmumrlsl pindem per
semayenin %250l agan bir bedele yoretich )

] ] ] ] ] ‘ ] ]

4.3, YORETIM EURLLLNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kunslunda, kadhn e

oran igin asgan %254k bir hedel belineyenek

bu S 5 igin polfika ok Sres yonet uruLnda Bk Deraber

'r’crﬂmhum]'qzlsl yilk dﬂgﬁmnn = ¥ mk kadin Crye bir
= oy

heeded ir b il -
= iresch bag i mlir

pnlilki]'a uymn;dlm
g ek kgt rimeiciedin
4310 - Dy Sorumiu K i
& az binnin denetimy mob et
we finans koresunca 5 yillik fecribes) wardir.

4.4. YORETIM EURLLL TOPLANTILARININ
sEKLI
4.4.1 =« BdROn yonetim kundu Tpedennin,
o

e mln!ﬂ
H]u ebekironik katilim saglameghie

48.4.2 - Yidreetin koruby, gondemde yer alan

S0re tani milaer §Tr.

4.4.3 - Toplarfiya kad|lamayan ancak
ghrdgberind yazih clarak yonetim kuruluna
bidiren Oyenin goniglen dger Dyelerin
bilgisine sl megtur

] ] ] ‘

.44 - Yarsetin koruborsds her Oyemin Bir oy
hakk wardir.

8.4.5 - Yiareetin koruby foplant lam nin ne
sekilde yapilacad sirket gl dlreriemeder e

e Eamuyu fAydinlaima Platformu - [HB0MD Kurumsal Yanesm Uyum Raporu
yazih Fale getirdmigbr. x
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4.4.6 .¥enetim kundu toplart! zapd

glnderrdek| b maddelenn

oftaya koymakia ve kKarar zaph mubali! X

ghrigeri de igerscek pekide

hazifanmaktadir-

4.4.7 - Yimedim kb

digimda bagka gorevier akmasi ¥anetim Kurulu Dyelerinin rekabet yasagin Blal edecek ilemier yapmas:
Sinirandinimighr. ¥onedim kuruls Dyelerinin ® haricinde ;Irl:::: yhnetim twmvr:;ggmu ammﬁmmfg. bir
§irket ciginda aldifn goeevier genel kund sinirandimma bulunmamak tadr.

{oplart i sanda pay saripleninin bigisine

sUMAmgiur.

4.5 YONETIM KURLLU BONYESINDE
OLUSTURLLAN KOMI TELER

455 . Her bir yoeetin kuruly Oyes| sadece ¥ Bafimesiz Yanetim Kol Dyskennin sayis 2 olmas) sebebiyle binden
bir komitecs gonew almaktdir. fazla komitede yer almaktalardir.

4 5 S-Moeniteler, giriglering amak igin gerekil

gordogl kiglen foplantilara davet efmighr ve X

g kerind almigbir.

4,57 « Momiienin danigrmanhk hizmedi aldsd

kigUkundusun bagumsszh hakkinda % wonetim Kurulu mumr:"uﬂm:unmm:rmwnma;m
yilik faaltyed raporunda yer werdmigbr. ¥ ’

4,58 - Momite ioplantilanman somuclan
halkdainda rapor dlzes yonetim kundu =~ X
Oyelenne surulmugiur.

4.6. YONETIM KURLLU UYELERINE VE |D&RI
SORLMLLULLESU BULLINAN YONETICILERE
SHGLAMAN MALl HAKLAR

461 = Yoretim kurubu, sonemiukdelanin gkl

bir gekide yerine gelinp getirmediin ®
dederkendmrmek ere poretim kuruk

performars. deferendirmesi gerpeklestirmistin
464 - Sirket, poretim kuruly Oyelerinden
herhangl birsing veya idarl sonomidugu

bulnan yoreticilenne krsd kullandimmamis,

bOIg vermemis veya So0ng veriken boroun
s0res il Uzat maimi §. gartian pilegtirmemis, X
DpOrcd §ahislar aracilGiyls kigisel bir keedi
baghyd aitinda kred kullandi rramiy veya

buniar kefine kefaked gibi beminat lar

warmemigin.

4,65 -« Yomedim kuruby Oyeberi ve idan

sorumivlugu bulunan yoneticikere verlen

Doretier yillik faaliyel raponanda kil bazinda
agiklarmmigiie
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RAPOR DONEMi SONRASI GELISMELER

Sirketimiz, tarim sektérinde faaliyet gdsteren ve teknoloji odakl ¢éztmler sunan
yerli bir firmaya 22.12.2023 tarihinde yatrrm yapma karari almigtir. Bu karar
kapsaminda, Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler Danigmanlik Hizmetleri
ithalat ihracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi'nin %511ik hisse senedini 4.000.000 TL
karsiliginda 11.01.2024 tarihinde satin alma karari almistir. Cetwell, tarim sektérinde
dijitallegsme ve verimliligi artirmaya yénelik yenilikgi ¢6zGmler sunmaktadir.

19.01.2024 tarihinde sirketimiz, Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudarlugu
Bilgi islem Dairesi Bagkanh@i'nin Guvenlik Duvari ve Network Urtnleri Bakim Destek
ihalesinde 54.418.200 TL karsiiginda en iyi fiyati sunarak birinci olarak segilmistir.

26.01.2024 tarihinde sirketimiz, Turkiye ve Radyo Televizyon Kurumu Genel
MUadurltgd'nin "Yeni Nesil Gavenlik Duvarlari Sistemi Alimi” isi kapsaminda 989.000
USD karsihginda sézlesme imzalamistir.

28.01.2024 tarihinde sirketimiz, Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun Bilgi islem Bakim,
Onarim, Yazihm Gelistirme ve Destek Hizmeti ihalesi kapsaminda 51.656.232 TL
karsihginda sézlesme imzalamigtir.

03.04.2024 tarihinde sirketimiz, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi Gelir idaresi
Baskanligi'nin Gelismis Saldirilar igin Tespit ve Analiz Sistemi, Geligmis Saldirilar igin
Detayli Analiz Sistemi, Ug Nokta Zararl Yazilim Onleme Yazilimi, Gelismis Saldir e-
Posta Analiz ve Engelleme Sistemi ve Veri Merkezi Guvenlik Yazilimlarina iligkin Mal
ve Hizmet Almi ihalesi kapsaminda 48.698.585 TL karsiliginda soézlesme
imzalamigtir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P‘\‘the



FORTE FAALIYET RAPORU
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15.04.2024 tarihinde sirketimiz, Milli Savunma Bakanligi Tedarik Hizmetleri Genel
MUdurlaga Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri Altyapisi Bilgi Glvenlik Yénetim Sistemi
ihalesinin 2. ve 11. kisimlari kapsaminda 989.000 USD karsiiginda sbézlesme
imzalamigtir.

26.04.2024 tarihinde sirketimiz, Milli Savunma Bakanhgi Tedarik Hizmetleri Genel
MUdUrligu Merkezi Veri Depolama Donanimi ve Temel igletim Servisleri (Teyp
Yedekleme Birimi ve Ethernet Anahtar) ve Temel isletim Servisleri Donanimi
(sunucu) Tedariki (1 ve 3'Uncu Kisimlar) ihalesi kapsaminda 1.323.000 USD
karsihginda sézlesme imzalamigtir.

Hedef Portfdy Yonetimi A.S. catisi altinda FonTR GSYF kurulmustur ve 25.01.2024 tarihli
SPK Bulteni'nde yayinlanmistir. %100 FORTE bagl ortakhgi olarak kurulan “FonTR Paya
Dayall Kitle Fonlama Platformu”’nda kampanyaya ¢ikmis girisim sirketleri basta
olmak Uzere, girisimcilik dinyasinda Uretim ve teknoloji odakli girisimcilere destek
saglamayi hedeflemektedir.
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DIGER HUSUSLAR

7.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalar
Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar
Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

girketin iktisap Ettigi Kendi Paylanina iligkin Bilgiler
Yoktur.

Kar Payr Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kér Dagitimi Yapiimayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket’in kar dagitimi politikasina gore; Sirket, alacadr kar dagitim kararlarinda, pay
sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasiigin 6zen gosterir.
Yasal dizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonkttrdn izin verdigi strece,
piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirketin ve is ortakliklarnin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi strece sermaye
piyasasi dizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karini, Sirket esas
sdzlesmesinde yer alan duzenlemeler de dikkate alinarak belilenecek oranda nakit
velveya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylan oraninda dagtimasi
hedeflenmektedir.

Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, Sirket
paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil stireyle; daditilabilir dbnem
kérnin asgari %50'sinin nakit kér payr seklinde dagitimasi yéninde oy kullanacakiar
hususunu kabul, beyan ve taahhut etmigtir.

girketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumiuluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimiz, 01012023 ile 31122023 tarihleri arasinda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda herhangi bir bagis veya yardim harcamasi yapmamistir.

31.12.2023 tarihi itibantyla galigan personel sayisi 151'dir.
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