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Pazar Payi

& Gelisimi

Devam eden pazar payi artisi
ile %35 Pazar payi

Basarili Ramazan bayrami
dénemi

Operasyonel/Finansal

0 Gelismeler

GuclU satis buyumesi

Dinamik fiyatlandirma
aksiyonlari

Basarili maliyet ydnetimi

Stratejimiz uygularken ¢evik
ve odaklanmis kaldik

Surdurilebilirlik

\ Gelismeleri

Fildisi Sahili'nde kadin ciftcileri
destekleme konusunda Cinsiyet
Esitligi 6dulinu kazandik.

Ali aga biskuvilik bugday projemiz
ile sosyal sorumluluk 6dilu kazandik
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Operasyonel Mikemmelik

Siirekli iyilestirme Kiiltiirii ve yetkinlikle

ile gelen Basari

* Hammadde ve kullanmis oldugumuz ambalaj
oranlarindaki kaybimiz 2022'de %1,06'dan
%0,9'a dusurulda.

- Toplam Ekipman Etkinligi'nde %5 lyilestirme
saglandi ve Cikolata Isletmesi icin 11.000 ton,
Unlu Mamuller isletmesi icin 15.000 ton
kapasite iyilestirmeye yonelik artisi saglandi

LTAR

» Tum fabrikalarda «Ugtan Uca Deger Akis

Haritalama projeleri» (11 VSM projesi) 0.85 0.80 0,81 0,84
* loT sistemleri tum fabrikalarda basariyla

uygulandi. Uretimin Gelecegini tasarlamak icin

dijital teknolojilerden yararlaniyoruz. 0.56
» Kayip zamanl kaza orani (LTAR) mikemmellik I

2021 2022 2023 2023 1C 2024 1C

kaltlrtyle dustise devam ediyor.
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BuyUme oranlari yerel para birimi ile hesaplanmistir



Gelir Dagilimi

Genis cografi dagilhim

19,6 Milyar TL

13,5 MTL
6.1 MTL

Uluslararasi

%32

Tarkiye

%68

Enflasyon Muhasebeli rakamlardir

Gelirin bolgesel kirilimi

Orta Asya
;4%

Kuzey Afrika;
%3

Ortadogu; %13

Tirkiye; %68

» ULKER



Global Pazar Paylarimiz

Biskuvi

%28 %15 %16J
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Yeni uriin lansmanlarimizin ciroya katkisi

Tuirkiye Uluslararasi

o QLKER

Ciro katki oranlar atistirmalik cirosu Gizerinden hesaplanmistir
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Konsolide 1.Ceyrek 2024 Fmansa

Toplam Hacim (Bton XO0C Toplam Ciro (Mtl)

Briit Kar (Mtl)

%30,7 %32,0

“

1¢'23 1C'24 1¢'23 1C'24 1¢'23 1C'24

m m

1C¢'23 1C'24 1¢'23 1C'24 2023 ARALIK 1C'24

Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir 12 i".".fn



Atistirmalik Satis Cirosu

1623 1¢'24 1¢'23 1¢'24
W Biscuit W Chocolate W Cake M Biscuit ¥ Chocolate M Cake
———— ——
-2024 1.Ceyreginde giclii satislar ve Tirkiyedeki yeni lansmanlar ile -Toplam atistirmalik geliri, tim operasyonlarda ve tiim segmentlerde guclu
desteklenen atistirmalik satis hacmi %17 artti. hacim ve gelir artisi, basarili ramazan donemi ve Tirkiye operasyonlarin ile
« Biskiivi hacmi %11, cikolata hacmi %24 ve kek hacmi %26 artt desteklenerek %13 artti

* Biskivi satislar %5, cikolata satislari %18 ve kek satislari %23 artti.

Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir 13 i".".fn



Bolge bazinda gelir tablosu kiritlimi

TURKIYE

Toplam Ciro

Toplam Ciro

=)

5.870 6.184

1¢'23 1C'24

1¢'23 1C'24 1¢'23 1¢'24

Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir



gelisimi

Kuzey Afrika (HIFOOD) Ortadogu(FMC-IBC-UI MENA) Merkez Asya(HAMLE)

24,5 239 18,0 16,8

o 22,7 27 2371 226 22,4
: 20,7
14.8 15,4 i M
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Giincel ! Toplam FAVOK Giincel ! Toplam FAVOK Giincel ! Toplam FAVOK
FAVOK I Katksi FAVOK I Katkisi FAVOK I Katksi
| | |
o,
14,4% | 2,3% 22,4% | 13,1% 14,0% |  2:4%

Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir 15 i".".fn



Bilancoda one cikanlar

(*)Kovenant baz Net Borg/FAVGK (X) Finansal Yiikiimliiliiklerin Vade Kirihmi - Mart’'24

1,58

82%
1,49

m Uzun Vadeli

m Kisa Vadeli

—

Ara'23 Mar'24

Net isletme Sermayesi Giin Sayisi

64 68 65
50
I l e Eurobond refinansmani calismalari devam etmektedir
ADH BDH SDH ADH

J BDH SDH
Mart'24 Mart'23
(*) Kovenant hesaplamasina baz olan net bor¢/favok orani sendikasyon anlasmasi kapsamindaki enflasyon muhasebeli rakamlar baz alinarak yapilmistir.

o ULMER

One Cikanlar

e Acik pozisyonun yaklasik %65 'si kapatilmistir. ilave Hedge islemleri, piyasa
kosullarina gore Hedge Komitesi'nin onayina tabidir.

e Mart 2023 itibariyle, 335 Milyon USD acik pozisyon hedge edilmistir







Jliv

2024 Yih hedeflerimizi gerceklestirdik

=i

~85 MILYAR TL

© QLMER



Ulker Biskiivi 2024 Oncelikleri

ENFLASYONA KARSI AKSIYONLAR

Enflasyonun ilimli bir seyir izlemesi ve girdi maliyetlerine destek olmasi

FIYAT VE HACIM
Dengeli islem hacmi ve fiyat toparlanmasi

INOVASYON VE MARKA YATIRIMI

Musterilere yeni tuketim deneyimleri ve secenekler sunarak deger yaratma.

DIJITALLESME& YAPAY ZEKA UYGULAMALARININ HIZLANDIRILMASI

Satis verimliligini, pazarlamayi, magaza uygulamalarini ve tedarik zincirini optimize etmek icin yapay
zekayi kullanma

TEDARIK ZINCIRi OPERASYONLARIN MODERNIZE EDILMEYE DEVAM
EDILMESI

Herhangi bir tedarik zinciri sorunuyla dinamik bir sekilde basa cikabilen otomatik tedarik zinciri

PORTFOLYO OPTIMIZASYONLARI
Etkin portféy optimizasyonlarina devam

o LKER
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