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GENEL BiLGILER

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), toptancilar, perakendeciler, zincir
magazalar araciligiyla ve e-ticaret izerinden elektrikli ev aletleri ticareti faaliyetinde bulunmaktadir.

Raporlama Donemi : 1 Ocak — 31 Mart 2024
Sirkete iliskin Bilgiler :

Ticaret Unvani Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 148674
Flatofis Binasi Otakg¢ilar Caddesi No:78 Kat:1 B Blok
No:B1B, 34050 Eyiip-istanbul

Genel Miidurliik Adresi

Telefon Numarasi 0(212) 467 80 80
Faks Numarasi 0(212) 467 8000
Kurumsal internet Sitesi www.arzum.com.tr

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani : 160.000.000,-TL
Cikarilmis Sermaye :32.210.000,-TL

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavaniizni 2020-2024 yillari (5 yil) igin gegerli
olup, donem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamistir.

Sirketin hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de islem gérmekte olup, sermaye bilgileri ve %5 ve Gizerindeki
ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortakhk Yapisi

Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Talip Murat Kolbasi 3.449.692 10,71
Ali Osman Kolbasi 3.066.392 9,52
Zeynep Figen Peker 2.710.472 8,42
Yasemin Rezan Kolbasi 2.710.472 8,42
Aliye Kolbasi 1.971.250 6,12
Diger 18.301.722 56,81
Toplam 32.210.000 100

2024 yili Mart ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay orani
%48,96’dir.


http://www.arzum.com.tr/
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imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketin A grubu paylarinin yénetim kurulu lye segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Bununla birlikte, Sirket esas s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Yoktur.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme, Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili
Bilgiler

i) Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas
sozlesmesicercevesinde 19 Haziran 2023 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da 1 yil sire ilegérev
yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinden, sadece Secaettin Arda Altinok icrada
gorevlidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Baskani 19.06.2023
Yasemin Rezan Kolbasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.06.2023
Ali Osman Kolbasi Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2023
Secaettin Arda Altinok deetim Kurulu Uyesi ve Mali ve Kurumsal 19.06.2023
Islerden Sorumlu Genel Midur
Elif Ates Ozpak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2023
Cenk Serdar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2023

ii) Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme
Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslariKamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.arzum.com.tr adresinin “Yatirmci iliskileri” béliimiinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma Sikhg
Gorevi
Denetimden Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz YK Uyesi | En az ii¢ ayda bir
Sorumlu .. . . .| olmak lizere
Komite Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi yilda en az dort
kere toplanir.

Kurumsal Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz YK Uyesi | Yilda en az 2
Yonetim . o - . | kere toplanir.

Cenk Serd U B YK U
Komitesi (*) enk Serdar ye agimsiz yesi

Neslihan Aydogdu (**) Uye Yatirimai iliskileri

Midura



http://www.arzum.com.tr/

aZumy

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

01.01.2024 - 31.03.2024

Riskin Erken Cenk Serdar Baskan Bagimsiz YK Uyesi | Her iki ayda bir
Saptgnn’yam Elif Ates Ozpak Uye Bagimsiz YK Uyesi defa olmak iizere
Komitesi yilda en az alti
Secaettin Arda Altinok Uye YK Uyesi ve Mali | defa toplanir.
ve Kurumsal
islerden Sorumlu
Genel Mudur
Yirtutme Talip Murat Kolbasi Baskan YK Baskani Enazaydal
Komitesi olmak Uzere
Yasemin Rezan Kolbasi Uye YK Bagkan Vekili | yildaenaz 12
kere toplanir.
Ali Osman Kolbas! Uye YK Uyesi
Surdirilebilirlik | Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz YK Uyesi | Yilda en az 2
Komitesi . - kere toplanir.
Secaettin Arda Altinok Uye YK Uyesi ve Mali
ve Kurumsal
islerden Sorumlu
Genel Mudur
Serhan Giray Uye Ticaretten
Sorumlu Genel
Midur
Arif Emre Unal Uye Teknoloji, Uriin ve

Tedarik
Zincirinden
Sorumlu Genel
Midir

(*) SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
(**) SPK 1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimai iliskileri B6Iim
Yoneticisi sorumlulugu ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Uye olarak gorevlendirilen Sn. Neslihan

Aydogdu, 5 Nisan 2024 tarihi itibariyle Sirketteki gérevlerinden ayrilmistir.

iii) Ust Diizey Yon

Ust Yonetim

eticiler

Gorevi

Goreve Baglama Tarihi

Secaettin Arda Altinok

Arif Emre Unal (*)

Serhan Giray

Sorumlu Genel Muddir

Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali ve Kurumsal islerden

icra Kurulu Baskani ve Teknoloji, Uriin ve Tedarik

Zincirinden Sorumlu Genel Mudur

Ticaretten Sorumlu Genel Mudir

31.01.2023

31.01.2023

31.01.2023

(*) Sirketin, Ust Yonetim degisikleriileilgili, 31 Ocak 2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1107196
ve de 2 Ocak 2024 tarihli https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1231441 KAP duyurularinaistinaden, 01
Ocak 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Ust Yénetim tablodaki gibi belirlenmis olup, 01 Ocak 2025
—31Aralik 2025 dénem araliginda icra Kurulu Baskanligi gérevi; Ticaretten SorumluGenel Miidiir Serhan

Giray tarafindan ye

rine getirecektir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1107196
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1231441

aZumy

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2024 - 31.03.2024

iv) Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Grup’un Ust diizey ydnetim kadrosu Yénetim Kurulu tiyeleriveicraKurulu tiyelerinden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk sigortasi,
hayat sigortasi, yabanci personele 6denen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek arac kiralari, yakit ve
cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan ddemelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik
tutarlarindan olusmaktadir. 1 Ocak — 31 Mart 2024 déneminde Ust dlizey yonetim kadrosuna saglanan
faydalar toplami 12.864.749 TL'dir (31 Mart 2023: 14.580.884 TL).

g) Personel Hareketleri

31.03.2024 itibarnyla Sirketin toplam galisan sayisi 180 (31 Mart 2023: 178) olup, calisanlarin ortalama
kidem siiresi 6,0 yildir.

Personel Dagihmi (%) Kidem Dagilimi (Yil)
m Kadin = Erkek m Kadin = Erkek

1. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Finansal Durum

Sirketin 01.01.2023 — 31.03.2024 doénemine iliskin konsolide mali tablolari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirketin www.arzum.com.tr adresindeki “Yatirima
iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile mali durumuna iliskin bilgileri asagida yer almaktadir.

Ozet Bilanco
TL 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Donen Varliklar 2.485.513.181 2.177.487.217
Duran Varliklar 364.338.726 371.994.083
Toplam Varliklar 2.849.851.907 2.549.481.300



http://www.arzum.com/
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TL

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Kisa Vadeli Yuktumliltkler

2.322.439.844

1.956.324.927

Uzun Vadeli Yikamlultukler

42.328.960

52.751.832

Ozkaynaklar

485.083.103

540.404.541

Toplam Kaynaklar

2.849.851.907

2.549.481.300

Ozet Gelir Tablosu

TL 1 Ocak — 31 Mart 2024 1 Ocak - 31 Mart 2023 | Degisim (%)
Hasilat 1.025.805.974 928.414.209 10,5
Satislarin Maliyeti (686.818.325) (645.368.538) 6,4
Briit KAr 338.987.649 283.045.671 19,8
Esas Faaliyet Kari 101.986.814 58.163.654 75,3
FAVOK 104.689.191 85.529.306 22,4
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (44.964.246) 41.555.865 (208,2)
Net Kar / (Zarar) (54.278.857) 19.554.169 (377,6)

Temel Rasyolar

1 Ocak — 31 Mart 2024 1 Ocak — 31 Mart 2023
Briit Kar Marji 33,0 30,5
Esas Faaliyet Kar Marji 9,9 6,3
FAVOK Marij 10,2 9,2
Vergi Oncesi Kar Mariji (4,4) 4,5
Net Kar Marji (5,3) 2,1

b) Sermaye Yeterliligi

Sirketin, Tirk Ticaret Kanunu 376.

durumu mevcut degildir.

Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gére, borca batiklik
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c) Aragtirma ve Gelistirme

Sirketin Grtin gelistirme misyonu, degisen dinamiklere hizli bir sekilde aksiyon almak, 6zglin organizasyon
yapisi ile tuketici odakli yaklagimi ve tiketici ihtiyaglarina aninda yanit verme prensipleri Uzerine insa
edilmistir. Sirket, bu misyon dogrultusundaartan Ar-Ge (Arastirmave Gelistirme) ve Ur-Ge (Uriin Gelistirme)
faaliyetlerini sirdiirerek rekabet avantajini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket, kiiciik ev aletleri sektdriinde (KEA) inovasyon ve yenilikgiligin dnciisii olma hedefiyle istanbul ve Nigde
Teknopark icindeki ofislerinde Ar-Ge calismalarina 6nem vererek, hem Tirkiye’deki hem de Cin’deki Ar-Ge
cahisanlari ve kaynaklari ile is birliklerini ¢esitlendirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, Sirketin glicli oldugu
kategorilerdeki pozisyonunu korumakigin yurt ici pazarina odakh triin gelistirme ve ayni zamandaihracat
pazarlarina yonelik 6zel odakl Grlin gelistirme stratejisi odaginda yiritilmektedir.

2024 yilinin ilk geyreginde de Arzum Arge ekibi belirlenen strateji cercevesinde glicli olunan kategorilerdeki
pozisyonu korumak ve odak kategorilerde gelisim firsatlarina odaklanarak hem yurt icine hem de ihracat
pazarlarina 6zel Uriin gelistirilmesi faaliyetlerini sirdirmistir. Bu kapsamda sektor raporlari ve trend
analizleri géz online alinarak 2024 vyih ilk c¢eyreginde devreye alinmasi planlanan projelere ait
onceliklendirmeler gézden gegirilmis ve 2024 yil 1. Ceyregine yetismesi planlanan 7 projeye ait 14 adet
Uriinun stoklagsmasi saglanmistir.

Ar-Ge ekibi degisen dinamikler ve 6nceliklere cevap vermek amaciyla glinlik Kanban toplantilari yapmaya
baslayarak Ar-Ge ve raf projeleri yonetiminde ilgili aksiyonlarin alinabilmesine ve tikanan noktalarda ¢6zim
Uretilebilmesine odaklanmistir. Bu kapsamda aylik retrospektif toplantilari ile Kanban siirecinin yonetimi ve
verimliligi degerlendirilmektedir.

Operasyonel verimlilik kapsaminda Ar-Ge ekibi kategori bazl portfoy yonetimi yapisini olusturarak tim
projelere ait masraf ydnetimlerini 2024 yili basinda devreye alinan yeni ERP sistemi Gizerinden takip etmeye
baslamistir.

Dayanikli ve uzun omiurli Grinlerin devreye alinabilmesi amaciyla Urlinlerin daha etkin ve detayh test
edilebilmesi icin Ar-Ge testlerinin yapilacagi laboratuvarin fiziki altyapisi igin calismalar devam etmektedir.

d) Bagis ve Yardimlar

Sosyal amagli gesitli kuruluslara 31 Mart 2024 itibariyla yapilan bagis ve yardim tutari 2.000 TL'dir. (31 Mart
2023:617.369 TL)

e) Ddnem igerisindeki Menkul Kiymet Hareketleri
Sirketin, hesap donemi icerisinde Menkul Kiymetler ile ilgili kamu agiklamalari soyledir:

12 Ocak 2024: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1238790 TRFAZEV72414 ISIN kodlu finansman bonosu
ihrag tutarinin toplam 200.000.000 TL olarak kesinlesmesi ile ilgili agiklama.

12 Ocak 2024: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1239003 TRFAZEV12410 ISIN kodlu finansman
bonosunun kupon 6demesi ve itfasi ile ilgili agiklama.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1238790
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1239003
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13 Subat 2024: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1249070 TRSAZEV82416 ISIN Kodlu Finansman
Bonosunun ikinci kupon 6demesi ile ilgili agiklama.

11 Mart 2024: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257363 TRFAZEV62415 ISIN Kodlu Finansman
Bonosunun ilk Kupon Odemesi ile ilgili agiklama.

13 Mart 2024: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258387 TRFAZEV32517 ISIN kodlu finansman bonosu
ihrag tutarinin toplam 120.000.000 TL olarak kesinlesmesi ile ilgili agiklama.

15 Mart 2024: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259106 TRFAZEV32418 ISIN kodlu finansman
bonosunun kupon 6demesi ve itfasi ile ilgili agiklama.

27 Mart 2024: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263083 TRFAZEV32525 ISIN kodlu finansman
bonosunun ihracinin nitelikli yatirimciya satisinin tamamlanmasi ile ilgili agiklama.

f) Kredi Derecelendirme Kuruluslari Degerlendirmeleri

18 Ocak 2024 tarihli KAP duyurusunda; Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan kredi
notlari Gzerinde yapilan inceleme sonucunda; Sirketin uzun vadeli ulusal notunun "A+ (tr)", kisa vadeli ulusal
notunun "J1 (tr)", gérindmlerinin ise "Stabil" olarak ve uzun vadeli yabanci ve yerli para cinsinden
uluslararasi notunun "BB", gériinimlerinin ise "Negatif" olarak teyit edildigi kamu ile paylasiimistir.

JCR Avrasya’nin 18 Ocak 2024 tarihli duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241342

g) Olagan Disi Fiyat Hareketleri

Sirket, Borsa istanbul A.S. tarafindan gdénderilen 15.02.2024 tarih, E-18454353-100.06-23922 sayili
"Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketi Hk." konulu talep Uzerine, hisse senetleri Uzerinde gergeklesen
olagandisi fiyat ve miktar hareketine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi'nin
"Olagandisi fiyat ve miktar hareketleri" baslikl maddesine istinaden kamuya agiklanmamis 6zel bir durumun
olmadigi konusunda kamu agiklamasi yapmistir.

h) Raporlama Sonrasi Olaylar

Sirketin TRSAZEV82416 ISIN kodlu finansman bonosunun t¢lincii kupon 6demesini 14 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirdigi KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286187 duyurulmustur.

Sirketin 21 Mayis 2024 ve 22 Mayis 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamalarinda,
yurtdisi operasyonlarin gelismesi ve globallesme ¢alismalarina hiz verilmesi amaciyla; Dubai'nin Jebel Ali
Serbest Bolgesinde "Arzum FZE" Ginvaniyla kurulan %100 bagl ortakliga 200.000 Birlesik Arap Emirlikleri
Dirhemi tutarindaki kurulus sermayesinin 6dendigi ve kisa sire igcinde Dubai'de ticari faaliyetlere
baslanacaginin planlandigi duyurulmustur.

Sirketin 28 Mayis 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) agiklamasinda, aynitarihli Yonetim Kurulu
toplantisi karariyla; Sirket Kar Dagitim Politikasi ve Esas S6zlesmesinin 19. Maddesi'nde belirtilen esaslar
cercevesinde; Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1249070
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257363
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258387
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259106
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263083
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241342
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286187
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kararlari gercevesinde hesaplanan net karin dagitilmamasina ve Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususlariniigeren kar dagitim énerisinin 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulmasinakararverildigiilgilitabloile KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1291891 duyurulmustur.

Sirketin 28 Mayis 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamasinda, aynitarihli Yonetim Kurulu
toplantisi karariyla; KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin Sirketin
bagimsiz denetim sirketi olarak bir yil siireyle se¢ilmesine, s6z konusu segimin ve gérev siresinin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildigi duyurulmustur.

Sirketin 28 Mayis 2024 ve 10 Haziran 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) acgiklamalarinda
duyuruldugu lizere, Sirket esas s6zlesmesinin 16. Maddesi kapsaminda Tirk Ticaret Kanunu ile sermaye
piyasasi mevzuat hikimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'na verilen yetkiyle, 1.714.000.000.,- TL
(BirmilyaryediytzondortmilyonTirkLirasi) nominal degerinde, yurt iginde, bir veya birden ¢ok seferde, halka
arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satisi yapilmak tizere borglanma araci ihrag edilmesine
karar verilmis olup, belirlenen esaslar cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsaistanbul A.S. ve diger ilgili
merciler nezdinde gerekli bagvurular yapilmistir.

Sirketin 29 Mayis 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aciklamasinda, Yonetim Kurulu'nun
29.05.2024 tarihli toplantisinda alinan karar ile; 2023 yili faaliyet déonemine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nin 2 Temmuz 2024 Sali giin{, saat 10:00'da Defterdar Mah. Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78
ic Kapi No:34, 34050 Eyiip-istanbul, adresinde bulunan Sirket merkezinde yapilacagi duyurulmus ve ilgili
bilgilendirme kamu ile https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292372 KAP’ta paylasiimistir.

Sirketin 7 Haziran 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) aciklamasinda, TRFAZEV62415ISIN kodlu,
116.000.000TLnominal degerli, 175 giin vadeli, vade sonunda yillik %49 sabit faizli kupon 6demeli finansman
bonosunun kupon édemesi ve itfasinin yapildigini duyurulmustur.

Sirketin, 7 Haziran 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamasinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 22.11.2023 tarih ve 73/1574 sayil karariyla uygun goériilen ihrag limiti kapsaminda, Sirketin yurt
icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak izere 357 giin vadeli, TLREF + %4 degisken faizli,
3 ayda 1 kupon 6demeli, 30.05.2025 itfa tarihli, TRFAZEV52515 ISIN kodlu finansman bonosu igin Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin aracilik ettigi satis islemi sonucunda, ihrac¢ tutarinin 214.000.000 TL olarak
kesinlestigi duyurulmustur.

Sirketin TRFAZEV32517 ISIN kodlu finansman bonosunun ilk kupon édemesini 12 Haziran 2024 tarihinde
gerceklestirdigi KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298497 duyurulmustur.

. KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihve 28871 sayiliResmi Gazete’deyayimlanarakyurirlige
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (Teblig) Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikl
5’incimaddesiuyarincailk genel kurultarihiitibariyla gerekliuyumusaglamak konusunda azami6lglide 6zen
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gosterilmistir. Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.

Sirketin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Ucret Politikasi ve Kar Dagitim Politikasi Yénetim Kurulumuzda kabul edilerek kamuya agiklanmis
ve s6z konusu politikalar 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgive onayina
sunulmustur. Sirket Yonetim Kurulu’ndaiki bagimsiziiye bulunmakla birlikte, 2020 yilinailiskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz iye atamasi da yapilmis ve bu kapsamda komiteler olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaclanmakla birlikte, tam uyum saglanamamis ilkeler {izerinde
¢alismalar devam etmektedir. Genel Kurul’da uyum saglanan ilkeler disindakilere iliskin uyum durumuna
Sirketin 20.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde duyurdugu
2023 yilinaiiliskin Faaliyet Raporunda yayinlanmigtir. Daha detayli bilgiye, asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260715
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260710

Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 5 Ocak
2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1233092 tarihli KAP duyurusunda kamu ile paylasildig lzere,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim

ilkeleri'nin 4.2.8. sayill maddesi hitkkmii uyarinca da, Sirketin "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" policesi
2.500.000 USD teminat tutari ile diizenlenmistir.

Yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki olan kurumsal y6netim
ilkelerinden 3.5. no'lu madde geregince hazirlanan "Davranis Kurallari ve Etik Politika" revize edilerek
Yonetim Kurulumuzda kabul edilmis ve 25 Ocak 2024 tarihinde kamu ile paylasiimistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242697). Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz

uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol
agmamistir.

Iv. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne uyumu hedefleyerek,
calismalarinisirdiirmektedir. Sermaye PiyasasiKurulu’'nun23.06.2022 tarihve 34/977 sayili karari gere gince
Sirdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
20 Mart 2024 tarihinde KAP’ta yayinlanan Sirdirilebilirlik Uyum Raporunda yer verilmistir.

Surduralebilirlik Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260720
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V. DiGER BIiLGILER

Bu donemde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler igin:
i) 2023 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Arzum 2023 Faaliyet Raporu

i) 2022 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporuna asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

Arzum 2022 Sirddirlebilirlik Raporu

iii) Konsolide Mali Tablolara asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

Finansal Raporlar

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor'da yer alan ileriye donlk goriis ve tahmini
rakamlar, Sirket yonetiminin gelecektekiduruma iliskin gorislerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye dénik tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veyailetisimden veyabu Rapor'da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayh olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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