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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢cmemis Gecmis
Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslari 2024 2023

VARLIKLAR
Donen Varliklar 5.975.531 6.634.458
Nakit ve Nakit Benzerleri 446.607 1.181.798
Finansal Yatmmlar 147.400 136.262
Ticari Alacaklar 2.587.415 2.664.645
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.434 573
Nliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.585.981 2.664.072
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 100.219 143.166
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Taraflardan Alacaklar - -
Finans Sektorii Faalivetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 100.219 143.166
Diger Alacaklar 177.296 335.893
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
Nliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 177.296 335.893
Tiirev Araglar 98.937 155314
Stoklar 8 1.684.810 1.444.624
Pesin Odenmis Giderler 11 457.437 368.507
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar 18 6.415 4.838
Diger Donen Varliklar 15 268.995 199.411
Duran Varhklar 7.644.782 8.012.578
Finansal Yatirimlar 238.284 281.150
Ticari Alacaklar 11.057 254.361
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 11.057 254.361
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 356.335 381.776
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 356.335 381.776
Tiirev Araglar 139.878 128.062
Maddi Duran Varliklar 9 4.651.408 4.733.607
Kullanim Hakki Varliklar 39.993 45.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.623.515 1.411.460
Serefiye 54.324 54.324
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 1.569.191 1.357.136
Pesin Odenmis Giderler 11 4.090 2.507
Ertelenmis Vergi Varhigi 18 580.106 773.889
Diger Duran Varliklar 15 116 124
TOPLAM VARLIKLAR 13.620.313 14.647.036

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Ge¢mis Dénem
Dipnot 31 Mart 31 Arahik
Referanslari 2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.721.848 6.871.895
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12 2.668.366 2.660.644
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 12 313.086 815.829
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar 11.611 27.948
Ticari Borglar 1.876.549 2.159.804
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 82.880 125.959
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 1.793.669 2.033.845
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 157.166 89.933
Diger Borglar 160.000 212.600
iliskili Taraflara Diger Borglar 160.000 212.600
Ertelenmis Gelirler 11 216.235 450.919
Kisa Vadeli Karsiliklar 251.708 421.050
Kisa Vadeli Karsiliklar 51.085 34.914
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 200.623 386.136
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 15 67.127 33.168
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.800.145 1.702.460
Uzun Vadeli Borglanmalar 12 1.225.235 855.305
Diger Borglar 100.000 299.165
Iliskili Taraflara Diger Borglar 100.000 299.165
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar 4.378 20.003
Uzun Vadeli Karsiliklar 406.319 457.832
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 222872 231.952
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 13 183.447 225.880
Ertelenmis Gelirler 11 64.213 70.155
Ertelenmis Vergi Yikimliligi - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler
OZKAYNAKLAR 6.098.320 6.072.681
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 6.082.822 6.034.524
Odenmis Sermaye 900.000 900.000
Sermaye Diizeltme Farklar 8.105.400 8.105.400
Birlesmeye Iliskin ilave Ozsermaye katkis1 38.798 38.798
Paylara liskin Primler/Iskontolar 123.161 123.161
Ka.r 'Vey.a Zz'ivrarda Yeniden Slfnﬂandmlmz.lyacak 711.592 702.058
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglart 774.880 774.880
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Ol¢iim Kayiplar (63.288) (72.822)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (243.024) (272.907)
Yabanci Para Cevrim Farklar 21.925 76.470
Finansal Yatirimlarin Gergege Uygun Deger Olgiimiinden
Kaynaklanan Degisim (123.170) (123.170)
Riskten Korunma Kazang / Kayiplari (141.779) (226.207)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.270 20.192
Riskten Korunma Kazang / Kayiplari - -
Gegmis Yillar Zararlar (3.586.256) (4.314.644)
Net Donem Kari 8.881 732.466
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15.498 38.157
TOPLAM KAYNAKLAR 13.620.313 14.647.036

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2024 DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Mart 31 Mart

Referanslari 2024 2023

Hasilat 16 1.755.791 2.023.299
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (1.539.507) (1.732.540)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 216.284 290.759
Finans Sektorii Faaliy etlerinden Briit Kar 16 32.965 23.305

BRUT KAR 249.249 314.064
Genel Yonetim Giderleri (-) (123.667) (95.999)
Pazarlama Giderleri (-) (142.397) (119.754)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (8.096) (8.534)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17 438.147 157.210
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17 (111.343) (21.746)

ESAS FAALIYET KARI 301.893 225.241
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 19.180 12.180

FINANS MAN GIDERLERI ONCES1 FAALIYET KARI 321.073 237.421
Finansman Giderleri (-) (473.120) (380.713)
Parasal Kazang / (Kay1p) 325.341 437.090

VERGI ONCES KAR / (ZARAR) 173.294 293.798

Vergi Geliri / (Gideri) (162.462) (268.537)

DONEM KARI / (ZARARI) 10.832 25.261

Kontrol Giici Olmay an Pay lar 1.951 (6.612)

Ana Ortaklik Paylar 8.881 31.873

Pay Basina Kazang (kr) (hisse basina) 19 0,010 0,035

DIiGER KAPS AMLI GELIiRLER / (GIDERLER):

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 9.534 17.879
Tanmmlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kay1plar: 12.712 23.839
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar1 Vergi Etkisi (3.178) (5.960)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 29.883 38.146
Yabanci Para Cevrim Farklari (54.545) 38.146
Riskten Korunma Kayiplar 112.571 -
Riskten Korunma Kayiplar1 Vergi Etkisi (28.143) -

Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) 39.417 56.025

TOPLAM KAPS AMLI GELIiR 50.249 81.286

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 50.249 81.286

Kontrol Giicii Olmay an Paylar 1.951 (6.612)

Ana Ortaklik Paylar 48.298 87.898

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2024 DONEMINE AT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler (Dénem Basi)
Transferler
ToplamKapsamli Gelir

DéonemKart

Diger Kapsaml Gider

31 Mart 2023 itibariyla bakiyeler (Donem Sonu)

1 0cak 2024 itibariyla bakiyeler (Donem Bagr)
Transferler
ToplamKapsami1 Gelir

DonemKari

Diger Kapsaml1 Gider

31 mart 2024 itibariyla bakiyeler (Ddnem Sonu)

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirniimayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Finansal
Tammlanmis Yatirimlarin
Fayda Planlarinin Gercege Uygun
Birlesmeye Paylara Birikmis Yeniden Deger Riskten Kardan Net Kontrol
Sermaye iligkin ilave iligkin ~ Yeniden Degerleme Olgiim Olgiimiinden Korunma Ayrilan Gegmis Dinem Ana Giicii
Odenmis Diizeltme (")zsermaye Primler/  ve Olgiim Kazang / Kazanglari/ Yabanci Para Kaynaklanan Kazng/  Kisitlanmig Yillar Kar1/ Ortakhiga Ait  Olmayan
Sermaye Farklar Katkis1  Iskontolar Kayiplan Kayiplart ~ Cevrim Farklar Kazanglar Kayiplan Yedekler ~ Zararlan (Zaran) Oﬂ(aynaklar Paylar (")zkaynaklar
900.000  8.105.400 38.798 123.161 833.609 (73.104) 21.341 (123.170) (163.525) 20.192  (4.077.888) (236.755) 5.368.059 57413 5425472
- - - - - - - (236.755) 236.755 - - -
- - 17.879 38.146 - - - - 31873 87.898 (6.612) 81.286
- - - - - - 31873 31873 31.873
- - 17.879 38.146 - - - - 56.025 (6.612) 49413
900.000  8.105.400 38.798 123.161 833.609 (55.225) 59487 (123.170) (163.525) 20.192  (4.314.643) 31.873 5455957 50.801 5.506.758
900.000  8.105.400 38.798 123.161 774.880 (72.822) 76470 (123.170) (226.207) 20.192  (4.314.644) 732.466 6.034.524 13.547 6.048.071
- - - - - 4.078 728.388 (732.466) - - -
- - 9534 (54.545) 84.428 - - 8.881 48.298 1951 50.249
- - - - - - - 8.881 8.881 8.881
- - 9.534 (54.545) 84428 - - 39417 1.951 41.368
900.000  8.105.400 38.798 123.161 774.880 (63.288) 21925 (123.170) (141.779) 24270 (3.586.256) 8.881 6.082.822 15498 6.098.320

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 MART 2024 DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geg¢memis Geg¢memis

Cari Dénem Gecmis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referansi 31 Mart 2024 31 Mart 2023

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI (801.175) 593.220

Donem Kari (Zarart) 10.832 25.261

Surdiiriilen Faaliy etlerden D6nem Kari -

Dénem Net Zarar1t Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (233.966) 188.255

- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 9-10 106.040 60.460

- Deger Diisiikliigii / iptali ile Ilgili Diizeltmeler (7.149) 12.793

- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler - 12.793

- Stok Deger Diisiikligii / Iptali ile Ilgili Diizeltmeler (7.149) -

- Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 15.720 185.965

- GCalisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 58.153 -

- Diger Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler (42.433) 185.965

- Gergeklesmemis Kur Farklari Ile Tlgili Diizeltmeler 283.452 132.733

- Gergege Uy gun Deger Kayplari ile ilgili Diizeltmeler (24.644) (14.911)

- Gergege Uygun Deger Kazanglart ile Ilgili Diger Diizeltmeler (24.644) (14.911)

- Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler (84.050) (16.538)

- Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplar) ile ilgili diizeltmeler (523.335) (172.247)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (575.004) 619.322

- Ticari Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 77.230 (10.076)

- fliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (861) (565)

- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis 78.091 (9.511)

- Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals ile Ilgili Diizeltmeler 158.597 -

- iliskili Olmay an Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis 158.597 -

- Stoklardaki (Artis)/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler (240.186) 59.514

- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azahs (69.584) (21.157)

- Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile flgili Diizeltmeler (283.255) 576.742

- Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki Azalis (43.079) 624.920

- iliskili Olmay an Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) (240.176) (48.178)

- Faaliyetler ile lgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (251.765) -

- Iligkili Olmay an Taraflara Faaliy etlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (251.765) -

- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Azalis 33.959 14.299

isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Azals ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan (798.138) 832.838

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar Kapsaminda Yapilan Odemeler - (19.475)

- Vergi Odemeleri (3.037) (3.205)

- Diger Nakit Cikislar: - (216.938)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI (45.131) (134.505)

- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 9 (41.970) (75.124)

- Yatirim Faaliy elerine iliskin Enflasyon Etkisi (3.161) (59.381)

FINANS MAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI 264.793 (342.503)

- Sermay e Avanslarindan Nakit Girisleri -

- Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.697.122 1.572.664

- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: (1.425.797) (1.696.540)

- Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (25.684) 7.490

- Odenen Faiz 605 (74.909)

- Finansman Faaliy elerine iliskin Enflasy on Etkisi 18.547 (151.208)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (581.513) 116.212

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (98.305) (25.328)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (679.818) 90.884

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.181.798 84.807

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLAS YON ETKIS i (55.373) 88.665

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 446.607 264.356

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

5



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Bursa’da, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi No:53 16225, Niliifer-Bursa’dir.

Bagli bulundugu grup: Kiraca Holding A.S.
Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak, bunlara istirak
etmek, karoseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in
faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina motorlu araglar liretmek, ithal ve ihra¢ etmektir. Ayn1 kapsamda,
otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir.

Grup’un 31 Mart 2024 tarihi itibartyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayist 2.513’dir (31 Aralik 2023:
2.496).

Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf; Kiraga Holding A.S.’dir.

Grup’un bagli ortakliklarinin, istirak ve is ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:
Grup'un sermayedeki pay
orani ve oy kullanma hakki
orani (%)

Kurulus ve Gecerli para 31 Mart 31 Arahik
Sirket ismi faaliyet konusu birimi 2024 2023
Karsan I¢ ve D1s Ticaret A.S. Sat1g pazarlama Tiirk Lirasi %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Sat1s pazarlama Avro %100 %100
Karsan North America LLC(*) Sat1g pazarlama ABD Dolar1 %100 %100
Hervouet Corporate Industry (HCI)(**) Satis pazarlama Avro %50 %50
Hervouet Corporate Lease (HCL) Satig pazarlama Avro %50 %50

(*) Sirket, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla 2021 yilinda ABD’de tamami
Karsan Otomotiv’e ait kurulus agsamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan North America LLC unvani
ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu i¢in konsolide
finansal tablolara dahil edilmemistir.

(**) Sirket, yurtdis1 pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi cercevesinde, Fransa’daki pazar
paymi artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitorii Hervouet
Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL (700.000 Avro) nominal
degerli 2.400 adet pay1 satin almistir. 2.653 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye ddemesi 17 Haziran 2019
tarihinde ve 1.863 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye odemesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde
gerceklesmistir.



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)
Grup'un sermayedeki pay
orani ve oy kullanma hakki
orani (%)

Kurulus ve Gegerli para 31 Mart 31 Aralik

Sirket ismi faaliyet konusu birimi 2024 2023
Tasfiye Halinde Karsan Otomotiv Sanayi M amulleri

Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) (*) Distribiitor Tiirk Liras1 %6,43 %6,43

(*)27 Aralik 2023 tarihli Genel Kurul karart ile tasfiye karar1 alinmis olup, s6z konusu karar Tiirk Ticaret Kanunu’na
uygun olarak Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce 24 Ocak 2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Odenecek temettii:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren 1I-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’ ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarii genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit

edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

4 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda 2023 yilinda dagitilabilir kar
olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 14 Haziran 2024 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tiirev finansal araglarin gercege uygun degerinden gosterilmesi ve maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptig1 duyuru ile
ve Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)’nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, konsolide finansal
tablolarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 /Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlayan ihraggilar
ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi hiikiimlerini uygulayarak hazirlamasina karar
verilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolari, TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya (“TMS 29”) gore gegerli para biriminin genel satin alma giiciindeki degisikliklere gére yeniden
diizenlenmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde hazirlanan konsolide finansal
tablolarin konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden hazirlanmasini ve onceki
donem konsolide finansal tablolarinin ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirir.

Bu nedenle, Grup’un 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolari, 31 Mart 2024 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore yeniden diizenlenerek sunulmustur.

TMS 29'un uygulanmasini zorunlu kilan 6zelliklerden biri, kiimiilatif {i¢ yillik enflasyon oranmmn %100'e
yaklasmas1 veya asmasidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan aciklanan Tiirkiye Geneli Tiiketici
Fiyatlar1 Endeksi (“TUFE”) baz alindiginda, Tiirkiye'de kiimiilatif {i¢ y1llik enflasyon orani 31 Mart 2024 itibartyla
%211'e ulasmustir. Bununla birlikte, TMS 29, %100 oranin1 yiiksek enflasyonun ortaya ¢iktig1 mutlak oran olarak
belirlemez ve konsolide finansal tablolarin TMS 29'a goére yeniden diizenlenmesinin gerekli olup olmadigi
muhakeme konusudur. Ayrica, yiiksek enflasyon, bir tilkenin ekonomik ortaminin 6zellikleri ile de belirlenir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 agsagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik 31 Mart

2024 2023 2023

Endeks 2.139,47 1.859,38 1.269,75
Kiimiilatif Enflasyon (2021’den itibaren) 211% 268% 152%
Diizeltme katsayi1s1 1,00000 1,15064 1,68495

Enflasyon doneminde, parasal varliklar1 parasal yiikiimliiliiklerinden fazla olan bir isletme satin alma giiciini
kaybederken, parasal ytikiimliiliikleri parasal varliklarindan fazla olan bir isletme, varlik ve yiikiimliiliikkleri bir
fiyat diizeyine bagli olmadig1 6lgiide satin alma giicii kazanir. Net parasal pozisyon iizerinden olusan kazang veya
kayip, kar veya zarar tablosunda parasal kazang (kayip) kalemi olarak muhasebelestirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Grup, enflasyon diizeltmesi raporlamasinin etkisini 31 Mart 2024 tarihi itibariyla cari 6l¢iim birimi cinsinden
yansitacak sekilde parasal olmayan tiim kalemleri yeniden diizenlemistir. Parasal kalemler 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edildiginden yeniden diizenlenmemistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar
agiklanir. Cari donemde Grup, 6nceki donem finansal tablolarinda herhangi bir siniflama yapmamustir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmustir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup’un cari donem net zararim igerecek sekilde 3.577.375 TL (31 Aralik 2023:
3.582.178 TL zarar) tutarinda ge¢cmis yillar zarar1 bulunmakta ve ayni tarih itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri,
donen varliklarmin 253.683 TL tutarinda altindadir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup’un 301.893 TL Esas
Faaliyet Kar1 ve 10.832 TL tutarinda net déonem kar1 vardir. Grup Yonetimi, 2024 yili i¢in biitge ve tahmin
calismalarinda hasilattaki biiyiimeden olusacak 6l¢ekle esas faaliyet karliliginda artis beklemektedir ve isletmenin
stirekliligine iliskin net isletme sermayesine yonelik bir risk 6ngérmemektedir.

YENI VE REVIiZE EDILMi$ TURKIiYE MUHASEBE STANDARTLARI

31 Mart 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem
tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin
bir kism1 veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri
kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Soézlesme kosullart olan uzun vadeli yiikiimliilikklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliligiin siniflandirmasini nasil
etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili
sagladig bilgilerin iyilestirilmesini de amag¢lamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman
anlagmalarmin ve igletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akiglar1 ve likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair
seffaflig1 arttirmak igin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1 Muhasebe
Standartlari Kurumu)’nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlasmalarinin yeterince agik
olmadig1 ve yatirimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.
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YENI VE REVIiZE EDILMIiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasmna Iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger
zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig1 tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik
temel cergeveyi icerir.

TSRS 2, “Iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk standarttir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliife girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda c¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
geemektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim oOzelligine sahip yatirnm sozlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir para birimine
¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir igslem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve iglem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Grup’un muhasebe politikalarmi uygularken aldigs kritik kararlar

(a) Edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesindeki hiikiimler

Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iligskin tahsis edilen
islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina iligkin olarak TFRS 15°te belirtilen detayl kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontroliin miisteriye ge¢ip gegmedigini, goz dniinde bulundurmaktadir.

(b)  Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali omiirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile binalar) elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
diistikliighi diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émiirleri
baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali Omiirler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

(c) Karsiliklar
Karsiliklar, Grup’un geg¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikimliligiin
mevcut bulunmasi ve bu yikimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel

oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup karsilik
tahminlerini belirlerken gegmisteki ve donem igerisindeki gergeklesme oranlarini dikkate almaktadir (Dipnot 13).
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ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
(d)  Kullanilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliliigii muhasebelestirmektedir.
Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini
muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi
tarihleri goz oniinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik
ve ylikiimliiliiklerini etkileyebilecektir.

(e Siipheli alacak karsihig

Siipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket vadesi gegmis ve tahsilat imkani azaldigi 6ngoriilen alacaklar i¢in
gecmis tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir.

o Yapilmakta olan yatirimlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

31 Mart 2024 tarihi itibartyla 1.668.307 TL (31 Aralik 2023: 1.730.759 TL) tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar
halen yatirimi devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varlik yatirnmlarindan olusmaktadir. S6z
konusu projeler tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla giderlestirilecektir. Ayrica
Grup’un 1.328.916 TL (31 Aralik 2023: 1.374.761 TL) tutarinda maddi olmayan duran varliklar altinda
aktiflestirdigi projelere iliskin geligtirme giderleri bulunmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen
yapilmakta olan yatirimlar ve gelistirme maliyetleri donem i¢inde gider yazilarak aktiften ¢ikartilir. Grup yonetimi
en iyl tahminleri dogrultusunda yatirnmlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden yiiksek
oldugunu 6ngérmektedir.

(g¢)  Borc¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi
Grup, 6zellikli varliklarin tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerini aktiflestirmektedir.
(h)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diisiikliigii Grup’un muhasebe politikasi ¢ercevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz bekleme
stireleri ve olas1 deger kayiplar1 degerlendirilerek hesaplanmaktadir.

@) Yatirim indirimi, Ar-ge indirimi ve Nakdi sermaye artisi faiz indirimi

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu cgercevesinde miiteakip
donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ongdrerek, ilk tespitlerine istinaden tesvik
kapsamindaki toplam 1.260.814 TL (31 Aralik 2023: 1.787.702 TL) tutarindaki yatirima istinaden 336.396 TL
tutarindaki indirimli kurumlar vergisi i¢in 31 Mart 2022 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi
mubhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 415.320 TL). Tesvik kapsamindaki yatirim tutarinin kesinlesmesini
takiben Grup’un tesvik kapsamindaki yatirim tutarmin cari donemdeki tespitlerinden farkli oldugu durumlarda, bu
farklar ertelenmis vergi varligin etkileyebilecektir.

G Zarar karsitligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6l¢erken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerriit
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halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 dikkate alarak borg¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sozlesmelerdeki nakit akislar
arasindaki farka dayanmaktadir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin dlgiilmesinde 6nemli bir girdidir.
Temerriit olasiligi, belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi1 ge¢mis verileri,
varsayimlar1 ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

(k)  HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup’un HCI Sirketi’nin sadece %50’ine sahip olmasi nedeniyle, HCI Sirketi Not 1’de Grup’un bagli ortaklig
olarak tanimlanmistir. Grup ile diger yatirimcilar arasinda imzalanan sdzlesmelere istinaden, Grup’un HCI
Sirketi’nin ilgili faaliyetlerini yonetebilecek giicli olan yonetim kurulu iyelerini degistirme ve atama giicii
bulunmaktadir. Dolayisiyla, Grup yonetimi Grup’un sirketin ilgili faaliyetlerini tek basima ydnetebilecek giicii
olduguna ve bu nedenle Grup’un HCI Sirketi {izerinde kontrol giicliniin olduguna kanaat getirmistir.

a Serefiyenin tahmini deger diigiikliigiine iliskin

Grup, her yil serefiye tutarin1 deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
kullanimdaki deger hesaplamalarina gére belirlenir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel bdliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler,
Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir. Grup’un i¢ raporlamasina
dayanan faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart

2024 2023
Turkiye (*) 1.310.296 1.183.876
Romanya 228.312 596.588
Fransa 99.357 66.805
italya 86.242 6.197
Norveg 29.156 -
Japonya 10.431 -
Kanada 6.872 -
Belgika 4.822 -
Liksemburg 2.824 95.153
Bulgaristan 2.717 75.900
Portekiz 2.623 8.219
Polonya 1.024 -
Israil 1.003 859
Ispanya 919 10.824
Macaristan 695 -
Almanya 464 1.208
isvicre 372 -
Yunanistan 340 -
Diger(* *) 287 975
1.788.756 2.046.604
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
(*)  “Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar” tutar1 Tiirkiye icerisinde yer almaktadir.

(**) Diger kirihm1 Slovakya, Bulgaristan ve Litvanya olusmaktadir. (2023: Slovakya, Ukrayna, Litvanya,
Yunanistan, Polonya, Macaristan, Belgika, Avusturya, Hirvatistan ve Isvigre’den olugsmaktadir.)

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araglar ile yedek parga iiretimi olup, Grup Yonetimi’nin
performanst degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig1 bilgileri iceren dort faaliyet
bolimii bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri kendi markasi ile iirettigi ticari araglara iliskin raporlamanin
yapildig1 Karsan markali tiriinler, yedek parga, traktor kabin ve katofarez islemlerine iligskin raporlamanin yapildigi
endiistriyel ve yedek parga satiglar1 ve diger markalar igin {irettigi ticari araglara iliskin raporlamanin yapildigi
diger markali satiglardir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya
zarar1 dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir.
Grup’un varlik ve yiikiimliiliiklerinin biiyiik boliimii Tiirkiye’de yer almaktadir. Bunun yani sira, karar almaya
yetkili merciine varlik ve yiikiimliilikklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig: igin varlik ve
yiikiimliiliiklerin boliimlere gore raporlamasi yapilmamistir. Grup yonetimi, finansal verilerini TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar1 iizerinden incelemektedir.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflari olan bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75
giindiir.

[liskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giindiir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.

31 Mart 2024
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari olmayan Ticari olmayan
Kiraga Holding A.S. - (59.430) (160.000) (100.000)
Tasfiye Halinde Karsan Otomotiv Sanayi
Mamiilleri Pazarlama A.$. - (262)
Karland Otomotiv A.S. 1.434 (958)
Sirena M arine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (12.752)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (5.100)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (4.279)
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 99)

1.434 (82.880) (160.000) (100.000)

31 Aralik 2023
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari olmayan Ticari olmayan
Kiraga Holding A.S. . (79.281) (212.600) (299.165)
Karsan Otomotiv Sanayi M amiilleri Pazarlama A.S. - (387) - -
Karsan North America LLC (3.621)
Karland Otomotiv A.S. 573
Sirena M arine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (25.051)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (9.841)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (5.731)
Karsan USA LLC (1.933)
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (114)
573 (125.959) (212.600) (299.165)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Mart 2024

Diger
Alinan Gelirler/
iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alinm Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (5.880) - - 18.098 - - 1.948
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (11.353) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (63) 1.322 - - - 1.114
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (1.798) - - 2.155 - (2.520) -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (9.663) - - - - -
(19.031) 9.726) 1.322 20.253 - (2.520) 3.062

1 Ocak -31 Mart 2023
Diger
Alinan Gelirler/
ilis kili Taraflarla Olan islemler Hizmet Alinm Alimlar Satislar Faizler Verilen Faizler Kira Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (5.278) - - - - - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (3.158) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (308) 1.355 - - (1.901) -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (707) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (6.777) - - - - -
(9.143) (7.085) 1.355 - - (1.901) -
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7.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis iiretimlerinde ihtiyact olan, bazi i¢ giydirme vb.

pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

Grup, Kirsan Turizm firmasindan; tanitim, sosyal amagh faaliyet giderleri ve seyahat giderleri kapsaminda

hizmetler almaktadir.

Grup, Istanbul’daki ofis icin Kok Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira édemektedir. S6z konusu ofisin giivenlik,
dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak
faturalanmaktadir. Ayrica Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binast da Kok Ziraat A.S.’den

kiralanmastir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in, {ist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri, icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve
yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulasim
gibi faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2024 2023
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 32.768 21.892
32.768 21.892
TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibarryla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Mart 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2024 2023
Ticari alacaklar 2.506.510 2.608.492
Alacak senetleri 15.900 (1.565)
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:6) 1.434 573
Gelir tahakkuklart 104.716 194.273
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (12) (89.799)
Beklenen zarar karsiligi (-) (41.133) (47.329)
2.587.415 2.664.645
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

31 Mart 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2024 2023
Ticari alacaklar 11.057 254.361
11.057 254.361

Ticari alacaklar, normal is akigsinda satilan {irlinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan
olusmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari alacaklar ve belediyelerden
olan 1 yildan uzun vadeli alacaklardan olugmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akiglarini
tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti
iizerinden 6lgmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Beklenen zarar karsilig: hareketleri 2024 2023
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (41.133) (47.329)
Kapanig bakiyesi (41.133) 47.329)

Grup, ticari alacaklar1 i¢in deger diisiikliiglinii 6miir boyu beklenen kredi zararma gore 6lgmektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diigme durumuna bakilarak, mevcut
finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullar1 ve
raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
Grup’un, ticari alacaklarina uyguladig: standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2023: 30 ile 60 giin).

Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir. Dovizli siipheli alacaklar i¢in tahakkuk etmis kur farklari kargiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur
farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
Siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 2024 2023
Acilis bakiyesi (89.799) (73.748)
Doénem gideri - (12.792)
iptal edilen karsiliklar 51.738 -
Yabanci para ¢evrim farklar - (233)
Enflasyon Farki 38.049 (21.475)
Kapanis bakiyesi az) (108.248)
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahik

Kisa vadeli ticari borc¢lar 2024 2023
Ticari borglar (1.793.669) (2.033.845)
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot:6) (82.880) (125.959)
(1.876.549) (2.159.804)

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2023: 90-120 giindiir).

Grup’un, tim borglarinin kredilendirme siiresi icerisinde 6denmesini temin etmek iizere uygulamaya koydugu
finansal risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.

STOKLAR
31 Mart 31 Arahk
2024 2023
{lk madde ve malzeme 814.599 859.376
Yar1i mamiiller 368.455 233.181
Mamiiller 247.320 110.894
Ticari mallar 257.601 182.058
Yoldaki mallar 20.274 89.703
Stok deger diisikligi karsihg: (-) (23.439) (30.588)
1.684.810 1.444.624

1 Ocak - 31 Mart 2024 hesap doneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 1.040.534 TL’ lik (1 Ocak —
31 Mart 2023: 1.094.694 TL) kism1 ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup, cari y1l icerisinde ¢esitli stirelerde hareket gérmemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 23.439 TL (31 Aralik
2023: 30.588 TL) tutarinda stok deger diistikliigii karsilig1 ayrilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 2024 2023
Acils bakiyesi (30.588) (11.120)
Donem gideri (karsilik iptali) 7.149 -
Enflasyon Farki - 693
Kapanis bakiyesi (23.439) (10.427)

18



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri
1 Ocak 2024 itibaniyla acilis bakiyesi
Alimlar

Transfer

Cikiglar

Yeniden degerleme fonu

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Mart 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibaniyla agcilis bakiyesi
Doénem gideri

Cikiglar

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Mart 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Mart 2024 itibariyla net defter degeri

Yer alt1 ve Tesis Yapilmakta

Arazi ve yeriistii makine ve Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar  Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
1.781.374 262.099 1.009.500 903.146 57.948 70.075 8.805 1.730.759 5.823.706
- - - - - - - 45.131 45.131
- - - 596 6.826 8.001 54 (107.583) (92.106)
- - - - (5.989) - - - (5.989)
1.781.374 262.099 1.009.500 903.742 58.785 78.076 8.859 1.668.307 5.770.742
- (212.720) (209.590) (583.707) (31.090) (44.301) (8.691) - (1.090.099)
- (4.832) (8.152) (14.831) (2.669) (1.157) (89) - (31.730)
- - - - 2.495 - - - 2.495
- (217.552) (217.742) (598.538) (31.264) (45.458) (8.780) - (1.119.334)
1.781.374 44.547 791.758 305.204 27.521 32.618 79 1.668.307 4.651.408
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet Degeri
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi
Alimlar

Transfer

Cikiglar

Yeniden degerleme fonu

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Mart 2023 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2023 itibaniyla acilis bakiyesi
Doénem gideri

Cikiglar

Yabanci para ¢evrim farklar

31 Mart 2023 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Mart 2023 itibariyla net defter degeri

Yer alt1 ve Tesis Yapilmakta

Arazi ve yeriistii makine ve Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar  Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
1.859.678 264.911 803.636 1.661.376 37.665 429.029 13.682 1.493.779 6.563.756
- - 7.887 324 - - - 302.046 310.257
- - - - - - - 26.518 26.518
1.859.678 264.911 811.523 1.661.700 37.665 429.029 13.682 1.822.343 6.900.531
- (202.799) (137.310) (1.097.825) (20.997) (388.689) (7.015) - (1.854.635)
- (252) (28.661) (6.456) (1.110) (632) (242) - (37.353)
- (203.051) (165.971) (1.104.281) (22.107) (389.321) (7.257) - (1.891.988)
1.859.678 61.860 645.552 557.419 15.558 39.708 6.425 1.822.343 5.008.543
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10.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5-25 yil
Binalar 7-50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 1-25y1l
Tasitlar 4-5yil
Demirbaglar 3-20 y1l
Ozel maliyetler S5yil
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Aktiflestirilen

Maliyet Degeri Haklar gelistirme giderleri Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 302.274 2.812.047 3.114.321
Alimlar - - -
Transferler 34.125 22.199 56.324
Cikiglar

31 Mart 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 336.400 2.834.246 3.170.645
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi (89.858) (1.437.286) (1.527.144)
Donem gideri (6.267) (68.043) (74.310)
Cikislar -
31 Mart 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (96.125) (1.505.330) (1.601.454)
31 Mart 2024 itibariyla net defter degeri 240.275 1.328.916 1.569.191

Aktiflestirilen

Maliyet Degeri Haklar gelistirme giderleri Toplam

1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi 670.951 3.626.548 4.297.499
Alimlar - - -
Transferler - - -
Cikiglar -
Yabanci para ¢evrim farklari 721 - 721

31 Mart 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 671.672 3.626.548 4.298.220
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2023 itibaniyla acilis bakiyesi (369.708) (2.220.358) (2.590.066)
Doénem gideri (3.651) (19.457) (23.107)
Cikiglar -

31 Mart 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (373.358) (2.239.815) (2.613.173)

31 Mart 2023 itibariyla net defter degeri 298.313 1.386.733 1.685.047

Maddi olmayan duran varliklarda haklar ve aktiflestirilen gelistirme bedellerine ait itfa siireleri sirasiyla 3-15 yil

ve 5-15 yildur.
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11.

12.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Mart 31 Arahik
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2024 2023
Stok alim i¢in verilen siparis avanslar 392.229 361.998
Gelecek aylara ait giderler 65.208 6.509
457.437 368.507
31 Mart 31 Aralik
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2024 2023
Sabit kiymet almu i¢in verilen siparis avanslar 4.090 2.507
4.090 2.507
31 Mart 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2024 2023
Alnan siparig avanslan 157.510 388.077
Gelecek aylara ait gelirler 58.725 62.842
216.235 450.919
31 Mart 31 Aralik
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2024 2023
Gelecek yillara ait gelirler 64.213 70.155
64.213 70.155
BORCLANMALAR
[tfa edilmis degerlerinden gosterilen finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Mart 31 Arahk
2024 2023
Finansal Bor¢lar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 2.154.177 2.075.506
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismt 313.086 815.829
Tahvil, Anapara Borg, Taksit ve Faiz 374.353 450.954
Faktoring Borglar 139.836 134.184
2.981.452 3.476.473
Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.225.235 855.305
1.225.235 855.305
4.206.687 4.331.778
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12.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

BORCLANMALAR (devami)
Banka Kredileri:
Agirlikl ortalama 31 Mart 2024
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 46,69% 934.446 8.333
Avro 9,25% 1.532.817 1.216.902

Agirhikl ortalama

31 Aralik 2023

Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %22,96 516.343 16.780
Avro %7,72 2.374.992 838.525
Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Mart 31 Aralik
2024 2024
1 yiligerisinde 6denecek 2.467.263 2.891.335
1 -2 yiligerisinde 6denecek 76.924 129.252
2 -3 yiligerisinde 6denecek 78.818 84.884
3 -4 yiligerisinde 6denecek 545.051 641.168
5 yil ve daha uzun vadeli 524.442 -
3.692.498 3.746.640
Tahviller:
31 Mart 31 Arahik
2024 2023
Ihrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kismu 374.353 450.954
374.353 450.954

Sirket, 31 Agustos 2023’te SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu)’dan tahsisli ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak
tizere, 600 Milyon TL’lik tahvil ihrag tavan1 onay1 almugtir. Isbu ihrag tavani kapsaminda 3 ayda 1 sabit kupon
O6demeli, 364 giin vadeli, 4 Ekim 2024 itfa tarihli 350 Milyon TL nominal degerli tahvil satis1 4-5 Ekim 2023

tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Sirket ayrica, 7 Mart 2024°te SPK (Sermaye Piyasast Kurulu)’dan tahsisli ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak
iizere, 700 Milyon TL’lik kira sertifikas1 (sukuk) ihra¢ tavani onay1 almistir. Isbu ihrag tavani kapsaminda heniiz

tertip ihraci gergeklestirilmemistir.

23



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

12.  BORCLANMALAR (devami)

31 Mart 2024
Para birimi Etkin faiz oram % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %51 374.353 -
374.353 -
31 Arahik 2023
Para birimi Etkin faiz oram % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %51 450.954 -
450.954 -
13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Mart 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2024 2023
Garanti giderleri karsihgi (i) 132.636 154.233
Toplu is s6zlesmesi karsiliklari (iv) - 202.896
Satis iskontolart karsilig (ii) 10.128 3.662
Dava karsilig: (iii) 7.568 8.708
Diger 50.291 16.637
200.623 386.136
31 Mart 31 Arahik
Uzun vadeli karsiliklar 2024 2023
Garanti giderleri karsihig: (i) 183.447 225.880
183.447 225.880

)] Grup, garanti taahhiidii ile satigin1 gergeklestirdigi araglar igin satig tarihinden sonra ara¢ modellerine gore
degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(il)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olusmaktadir.

(iii))  Grup’un ¢esitli dava riskleri nedeniyle ayirdigi karsiliklardir.

(iv)  Grup’un Eyliil 2023 — 31 Agustos 2025 dénemini kapsayan Grup Toplu Is S6zlesmesi Anlasma Tutanagi
nedeniyle doneme diisen kisim i¢in ayirdig: ticret karsilikliklarindan olusmaktadir.
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14.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar
asagidaki gibidir:

TL Tiirk ABD Avro Rumen Macar Bulgar
31 Mart 2024 karsilig1 Liras1 Dolari Leyi Fronti Levasi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
-Teminat 2.631.576 206.187 3.931 63.226  13.887 - 79
-Ipotek 2.008.093 - - 57.700 - - -
-Aval - - - -
-Akreditif 106.060 - 159 2.900
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TR1i'lerin Toplam Tutari
-Teminat 4.594 - - 132
-Rehin -
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRi'lerin
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek - - - - - - -
Toplam 4.750.323 206.187 4.090 123.958 13.887 - 79

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Mart 2024 tarihi itibartyla % 0’dir (31
Aralik 2023: % 0).

31 Mart 2024 tarihi itibarryla Giimriik midiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarma verilen 206.187 TL,
3.931 ABD Dolar, 13.887 RON, 79 Bulgar Levast ile 63.226 Avro tutarindaki teminat mektuplarmdan 2.900 Avro
tutarindaki hammadde ve malzeme alimi i¢in agilmig bulunan fakat fiili ithalati ger¢eklesmemis akreditif tutarindan ve
uzun vadeli kredi ¢ergevesinde verilen 159 ABD Dolar1 ve 57.700 Avro tutarindaki arsalar ve binalar tizerindeki
ipoteklerden olusmaktadir.
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14.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”) (devam)

31 Arahk 2023

TL Tiirk
karsihigi Liras1

ABD Rumen Macar  Bulgar

A
Dolar1 ro

Leyi Fronti Levasi

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat
-Ipotek
-Aval

-Akreditif

B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. Bve C maddeleri Kapsamma Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
Toplam

Almnan teminat mektuplar ve ¢ekleri

Dogrudan borglanma sistemi

3.021.686 104.386
962.652 138.076

36.176

1.306

4.400 71.082 13.887

22.000

965

79

4.021.820 242462

4.400 94.047 13.

887 - 79
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16.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhiklar

Devreden KDV
Diger ¢esitli donen varliklar

Diger Duran Varhklar

Verilen depozito ve teminatlar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar
Diger cesitli borg ve yiikiimliiliikler

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Yurt igi satiglar
Yurt dis1satislar
Diger gelirler

Satis iadeleri (-)
Satis iskontolari (-)

31 Mart 31 Arahk
2024 2023
58.755 177.926
210.240 21.485
268.995 199.411
31 Mart 31 Arahk
2024 2023
116 124
116 124
31 Mart 31 Arahk
2024 2023
60.952 32.282
6.175 886
67.127 33.168
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2024 2023
1.379.963 1.243.811
395.692 932.106
53.749 3.787
(56.794) (133.667)
(16.819) (22.738)
1.755.791 2.023.299
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17.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

b) Satislarin maliyeti

[k madde ve malzeme giderleri
Direkt ig¢ilik giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Yart mamul stoklarmdaki degisim
Bitmis mamul stoklarindaki degisim
Satilan ticari mallar maliyeti

Verilen hizmet maliyeti

Stok deger diisiikligii degisimi

¢) Finans sektoriinden gelirler

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2024 2023
(1.040.534) (1.094.694)
(125.943) (214.038)
(164.812) (63.550)
(28.951) (58.152)
135.274 21.114
134.803 (22.328)
(58.571) (163.899)
(393.917) (140.778)
3.145 3.785
(1.539.507) (1.732.540)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2024 2023
32.965 23.305
32.965 23.305

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki

gibidir:

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri
Konusu kalmayan siipheli alacak kargihig1
Diger
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2024 2023
310.291 116.070
2.776 -
51.738 -
73.342 41.140
438.147 157.210




KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER (devami)

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2024 2023

Ticari faaliyetlerden vade farki gideri (63.291) (16.577)
Diger (48.052) (5.169)
(111.343) (21.746)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Mart 31 Aralik

Cari D6nem Vergisiyle Ilgili Kisa Vadeli Varliklar 2024 2023
Pesin 6denen diger vergi ve fonlar 6.415 4.838
6.415 4.838

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadur: 2024 2023
Ertelenmis vergi gideri (162.462) (268.537)
Toplam vergi gideri (162.462) (268.537)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yukiimliilikkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2024 yilinda Tirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi orani %25’tir.
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18.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasmin; (a)
bendiyle kurumlarin iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarina uygulanan
%75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla ytiriirlige girmistir.

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlart Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayili Karar ve daha
onceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalari i¢in; bolgesel,
biiyiik 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki
oranlar1 her bir bolgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya
gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirim déneminde yatirimeinin
diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarina uygulanacak orani %100 olmak {iizere tesvik belgesi iizerinde
herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.

Yatirnm Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Ar-Ge Tegvikleri

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir.
31 Mart 2024 tarihi itibariyle 561.331.595,68 TLtutarinda Ar-Ge indirimini gelecek yillara tagimaktadir. 31 Mart
2024 tarihi itibariyle 140.332.899,17 TL ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara aktarilmistir.

Yatirim Tesvikleri

Sirket, tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine
baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar indirimli oranlar iizerinden
kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31.03.2024 tarihi itibariyle Sirketin gelecekte istifade
edebilecegi 376.645.733,64 TL tutarinda vergi avantaji bulunmaktadir. 31.03.2024 tarihi
itibariyle 115.353.907,44 TL ertelenmis vergi varlig1 olarak konsolide finansal tablolara aktarilmistir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2024 yilinda tersine dénmesi
beklenen gecici zamanlama farklar tizerinden %25 (2023: %25), 2024 yili sonrasinda tersine donmesi beklenen
gecici zamanlama farklari tizerinden ise %25 kullanilmistir (2023 : %25)

Tiirkiye’de igletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklart olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan baglh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.
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18.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

31 Mart 31 Aralik
Ertelenmis vergi varhiklar: / (viikiimliiliikleri): 2024 2023
Indirilebilir mali zararlar 117.057 57.638
Yeniden degerleme ve maddi varhiklarin amortisman /

diger maddi olmayan varliklarm itfa farklar 251.890 167.806

Yatmrim tesviki 255.687 417.976
Gelir tahakkuklar (3.267) (41.111)
Tiirev araglar (56.801) (69.904)
Garanti gideri karsilig1 3.764 22.779
Kidem tazminati karsiliklar 53.626 57.988
Nakdi sermaye artigindan kaynakl ertelenmis vergi varliklar 80.709 79.795
Stok diizeltmelerinin etkisi (4.146) (27.975)
Tahvillere iliskin diizeltmeler 2.568 12.058
Dava kars1lig1 - 1.462
Izin ve iicret karsihg1 12.770 4.894
Satis iskontolart karsiligi - 565
Ticari alacaklara iliskin diizeltmeler (18.090) (2.656)
Toplu is s6zlesmesi karsiliklar - 50.724
Riskten korunma muhasebesi diizeltmeler - 25.519
Diger (115.661) 16.331
Yatmrim faaliyeti diizeltmesi

580.106 773.889

Grup’un 31 Mart 2024 tarihi itibartyla 165.281 TL (31 Aralik 2023: 198.385 TL) tutarinda birikmis vergi zarar1
mevcuttur. Grup yonetimi, birikmis vergi zararlarinin zaman agimina ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar
elde edilmesinin miimkiin olup olmayacag: ile ilgili yaptig1 bes yillik projeksiyonlar cercevesinde, geri
kullanabilecegini muhtemel gordigii 165.281 TL (31 Aralik 2024: 195.385 TL) tutarindaki devreden vergi
zararlari igin 41.320 TL (31 Aralik 2023: 49.597 TL) ertelenmis vergi varligi finansal tablolara yansitilmistir.

Devreden gegmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2024 2023

2023 yilinda sona erecek - 33.105
2024 yihinda sona erecek 1.148 1.148
2025 yilinda sona erecek 6.594 6.594
2027 yilinda sona erecek 68.538 68.538
2028 yihinda sona erecek 89.000 89.000
165.281 198.385
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHI iITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

31 Mart 2024 tarihi itibartyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin) hareketi asagida

verilmistir:
31 Mart 31 Arahk
Ertelenmis vergi varlik / 2024 2023
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis ac¢ilis bakiyesi 773.889 (227.137)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (162.462) 956.027
Ozkaynak altmda muhasebelestirilen (31.321) 44,998
31 Mart itibariyla kapams bakiyesi 580.106 773.889

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve 1 tam TL karsilig
hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir (nakit artislarinin bedelsiz hisse igermedigi varsayilmistir):

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart

2024 2023

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 90.000.000.000  90.000.000.000
Ana ortaklik net donemkari (bin TL) 8.881 31.873
0,010 0,035

Pay basma kazang (kr) (hisse basina)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadr.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Cari donemde Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigline dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamastir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
ylikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibarryla dagilimi asagidaki gibidir:
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

7. Diger
8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler

13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER

15. Finansal Yikimliliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar

25. ihracat

26. ithalat

31 Mart 2024

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro RON GBP Diger
1.769.909 4.815 44.461 3.240 - 1.872
390.014 856 10.413 - - -
432.328 1.670 9.800 2.358 11 4.596
2.592.251 7.341 64.674 5.598 11 6.468
3.371 - 97 - - -
3.371 - 97 - - -
2.595.622 7.341 64.771 5.598 11 6.468
1.172.271 - 33.504 273 51 3.539
1.570.964 - 45.058 - - -
33.089 - 949 - - -
2.776.324 - 79.511 273 51 3.539
1.235.060 - 35.424 - - -
1.235.060 - 35.424 - - -
4.011.384 - 114.935 273 51 3.539
(1.415.762) 7.341 (50.164) 5.325 (40) 2929
(1.851.461) 5.671 (60.061) 2.967 (51) (1.667)
1.251.532 - 35.897 - - -
475.695 18 13.999 - - 325
390.675 2.067 8.531 - 15 5.946
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiiktimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER

15. Finansal Yiikiimliliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanc para varhik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. Déviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutarn

25, ihracat
26. ithalat

Kur riskine duyarlilik

31 Arahik 2023

TL Karsil1g1
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro RON CAD CNY JPY
2.385.775 7.921 54.837 8.197 23
587.005 27 13.738 2.628 2.006
395974 1.650 8.989 143 9
3.368.754 9.598 77.564 10.968 2.038 - -
3.368.754 9.598 77.564 10.968 2.038 - -
714.757 1.402 15.467 1 144 3.484 2.702
2.374.999 63.252 - -
5.118 1 135 - -
3.094.874 1.403 78.854 1 144 3.484 2.702
838.527 22332 -
838.527 - 22.332 - - - -
3.933.401 1.403 101.186 1 144 3.484 2.702
(564.647) 8.195 (23.622) 10.967 1.894 (3.484) (2.702)
(960.621) 6.545 (32.611) 10.824 1.885 (3.484)  (2.702)
610.975 - 16.272 - - - -
5.183.345 29.625 147.375 - 18.400 128.553
2.210.161 29.625 147.375 - 27 18.400 384

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligimi
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin
yisonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki
yurt dig1 faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Grup yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin y1l i¢inde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle

duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi goriisiindedir.
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Mart 2024
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger deger deger deger

kazanmas1 kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yliktimliliigii 23.701 (23.701) 23.701 (23.701)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1 +2) 23.701 (23.701) 23.701 (23.701)
Avro'mun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikiimliilik (174.674) 174.674 (174.674) 174.674
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (174.674) 174.674 (174.674) 174.674
RON'm TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON déviz net varhk / yiikiimliiliigii 3.128 (3.128) 3.128 (3.128)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Doéviz Varliklar: net etki (7+8) 3.128 (3.128) 3.128 (3.128)
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varlik / ytkiimliliigi (164) 164 (164) 164
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- GBP Déviz Varliklar: net etki (10+11) (164) 164 (164) 164
Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varhk / yiikiimliiligii (4.728) 4.728 (4.728) 4.728
14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Diger Doviz Varliklari net etki (13+14) (4.728) 4.728 (4.728) 4.728
TOPLAM 3+6+9 +12 +15) (152.737) 152.737 (152.737) 152.737
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20.

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

ABD Dolari'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yiktimliligi

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikimliilikk
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

RON'In TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varhk / yiktumlilugi

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- RON Déviz Varliklar: net etki (7+8)

CAD'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD doviz net varlk / yiikiimliiliigii

11- CAD doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

12- CAD Déviz Varhiklar net etki (10+11)

CNY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- CNY doviz net varlik / yiiktimliligii

14- CNY doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

15- CNY Déviz Varhiklar net etki (10+11)

JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- JPY doviz net varhik / yukiimliliigi

17- JPY doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

18- JPY Déviz Varhiklari net etki (10+11)

TOPLAM (3+6+9+12+15+18 +21)

31 Arahik 2023

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
22.170 (22.170) 22.170 (22.170)
22.170 (22.170) 22.170 (22.170)
(122.4438) 122.448 (122.448) 122.448
(122.448) 122.448 (122.448) 122.448
8.110 (8.110) 8.110 (8.110)
8.110 (8.110) 8.110 (8.110)
4.814 (4.814) 4.814 (4.814)
4.814 (4.814) 4.814 (4.814)
(1.674) 1.674 (1.674) 1.674
(1.674) 1.674 (1.674) 1.674
(6.493) 6.493 (6.493) 6.493
(6.493) 6.493 (6.493) 6.493
(95.521) 95.521 (95.521) 95.521
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

21. FINANSAL ARACLAR

itfa edilmis Gercege uygun deger Gercege uygun deger itfa edilmis

degerinden gosterilen farki diger kapsaml farki kar/zarara degerinden gosterilen
31 Mart 2024 finansal varliklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 446.607 - - - 446.607
Ticari alacaklar 2.597.038 - - - 2.597.038 7
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.434 - - - 1.434 6
Finansal kiralama alacaklar1 456.554 - - - 456.554
Finansal yatirimlar 147.400 - - - 147.400
Diger alacaklar 177.296 - - - 177.296
Tirev araglar - - 238.815 - 238.815
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar - - - (4.206.687) (4.206.687) 12
Kiralama islemlerinden borglar - - - (15.989) (15.989)
Ticari borglar - - - (1.793.669) (1.793.669) 7
Tliskili taraflara borglar - - - (82.880) (82.880)
Diger yiikiimliilikkler - - - (67.127) (67.127) 15
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

31 Aralik 2023
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar1
Finansal yatirimlar

Diger alacaklar

Tirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Iliskili taraflara borglar

Diger yiikiimliiliikler

itfa edilmis
degerinden gosterilen

Gergege uygun deger
farki diger kapsaml

Gergege uygun deger
farki kar/zarara

itfa edilmis
degerinden gosterilen

finansal varliklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
1.181.798 - - - 1.181.798 36
2.918.432 - - - 2.918.432 6
573 - - - 573 5
524.942 - - - 524.942 7
136.262 - - - 136.262 30
309.131 - - - 309.131 8

- - 283.376 - 283.376 29

- - - (4.331.777) (4.331.777) 30

- - - (47.950) (47.950) 13

- - - (2.033.845) (2.033.845) 6

- - - (125.959) (125.959) 5

- - - (33.168) (33.168) 18
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2024 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31.03.2024 tarihi itibarryla satin alma giicli esasina
gore ifade edilmistir.)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketimiz 05.04.2024 tarihinde ; TRFKRSNE2419 ISIN kodlu Bonomuzun 2. Kupon Odemesinin yapildigini
KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 18.04.2024 tarihinde ; 2023 Yilsonuna Ait Finansal Raporunu, Faaliyet Raporunu, Sorumluluk
Beyanini, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporunu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporunu, Kurumsal Yonetim
Bilgi Formunu, Sirket Genel Bilgi Formunu KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 09.05.2024 tarihinde ; 2023 Yili Kar Payr Dagitimma iliskin Yonetim Kurulu Kararni KAP’ta
duyurmustur.

Sirketimiz 09.05.2024 tarihinde ; 2024 Y1li Bagimsiz Denetim Firmasit Se¢imi sonucunu KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 10.05.2024 tarihinde ; 2023 Yili Kar Payr Dagitimma Iliskin Yonetim Kurulu Kararmi KAP’ta
duyurmustur.

Sirketimiz 13.05.2024 tarihinde ; Genel Kurul Toplantisi Cagrisi, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman: ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylar1 Hakkinda bilgilendirmerini KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 16.05.2024 tarihinde ; Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formunu KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 24.05.2024 tarihinde ; 2023 yili ve gelecek donemlere iliskin beklentilerimizin yer aldig1 yatirimet
sunumumuzun

sirketimizin internet sitesine ( https:/www.karsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar ) yiiklenmesini KAP’ta
duyurmustur.

Sirketimiz 31.05.2024 tarihinde ; JCR Kredi Derecelendirme Bildirimini KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 04.06.2024 tarihinde ; 2023 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucunu, Bagimsiz Denetim Kurulusu
se¢ciminin Genel Kurul'ca onaylanmasini,

Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi ve Komite Uyeliklerinin Belirlenmesini ve 2023 yili Kar Pay1 Dagitimina iligkin

Genel Kurul Kararini1 KAP’ta duyurmustur.

Sirketimiz 04.06.2024 tarihinde ; Ust Yonetim Degisikligi ve Sirket Genel Bilgi Formu ile ilgili agiklamalarini
KAP’ta duyurmustur.
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