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SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 9 Kasim 2020 tarihinde Okullu insaat Anonim
Sirketi adiyla kismi boliinme ile kurulmustur. Sirket, “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi” “Sirket” unvani ile gayrimenkul yatirnm ortaklifina dontismiistiir. Gayrimenkul yatirim
ortakliginin doniisiimiin de yer aldif1 esas sozlesme degisikligi Torbali Ticaret Sicil Midiirligii
tarafindan 29.12.2022 tarihinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih 10737 sayili niishasinda ilan edilmistir.
Bu esas sozlesme degisikliginden sonra Sirket “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.” unvani ile

faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu; Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi aracglari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca (“SPK”)
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek {izere

kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektir.

YONETIM KURULU

Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 14. maddesi uyarinca;
Sirket’in isleri ve idaresi, liglincii kisilere kars1 temsil ve ilzam1 TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in secilen TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir.

29.12.2022 tarihli 10798 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan edilen Y 6netim Kurulu
asagidaki sekilde belirlenmistir.

ADI-SOYADI UNVANI GOREV SURESI

CEM OKULLU

YONETIM KURULU BASKANI

29.12.2022 -3 YIL

CENGIizZ OKULLU

YONETIM KURULU BASKANVEKILI

29.12.2022 -3 YIL

BULENT BiRCAN

YONETIM KURULU UYESI

29.12.2022 -3 YIL

GUL SAGIR AYDIN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

06.02.2024 — 3 YIL*

ISIL DINCER

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

29.12.2022 -3 YIL




*06/02/2024 tarihinde Selim Onur YALIN’in istifasi sonrasi SPK’'nin 14.06.2024 E-12233903-
110.07.07-55662 sayih vyazisi ile ilk genel kurulda ortaklarin Kurul Karari hakkinda
bilgilendirilmesi gerektigine dair karari iletilmistir.

UST YONETIM
ADI-SOYADI GOREVi GOREV SURESI
Biilent BIRCAN Genel Mudir/Yonetim Kurulu 2022- Devam Ediyor.
Uyesi
Serkan Pazarlama ve Satis Direktori 2020 — Devam Ediyor.
BAYRAKTUTAN
Kagan KAYA Muhasebe ve Finans Muduri 2021- Devam Ediyor.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayitl sermaye tavani 1.100.000.000

(birmilyaryiizmilyon) TL’dir.

Cikarilmis Sermaye:

31 Mart 2024 tarihi itibar ile ¢ikarilmis sermayesi 293.700.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 (kirkdortmilyon) adet pay karsiligi 44.000.000
TL ve B grubu hamiline 249.700.000 (ikiyiizkirkdokuzmilyonyediyiizbin) adet pay karsiligi
249.700.000 TL’den olusmaktadir.

Sirketin B Grubu Hamiline yazili paylara ait 73.700.000 adet hisse ise 20 Eyliil 2023 tarihinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir. Borsada islem goren hisse sayis1 73.700.000 adet olup
halka agiklik orani1 %25,09°dur.

Sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.



ORTAK ADI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
CEM OKULLU 110.000.000 37,45

CENGIZ OKULLU 110.000.000 37,45

DIGER 73.700.000 251

TOPLAM 293.700.000 100

Sirket Portfoyii

Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi: 11.08.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit ilcesi, Hamidiye

Mabhallesi’'nde 2.399 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam ingaat alani 9.728
m2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup; bu tarihten itibaren insaat ¢alismalari
baslamistir. 14.04.2022 tarihinde yapi ruhsati alinmistir. Proje 3 bloktan olusmakta olup 40 daire ve 1
isyerinden olusmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmis olup, cari dénemde 1 adet is yeri kiraya

verilerek yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma yaklasimi
yonetimine gore 35 daire 1 is yeri icin belirledigi degeri KDV hari¢ 258.185.000 TL olup, bagimsiz degerleme
firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilastirma yaklasimi yontemine goére bina icin
ortalama 32.355,23 TL, dikkan icin 43.263,94 TL'dir. Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde (izerinde
ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli dlciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat

serhi bulunmamaktadir.

Altinoluk 798 Ada 5 Parsel Konut Projesi: 06.02.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit ilgesi, Altinoluk

Mahallesi’'nde 10.903,51 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam insaat alani 31.542
m2’dir. Projenin yapi ruhsati 04.08.2021 tarihinde alinmistir. Projenin 6n satislari 30.09.2021 tarihinde
baslamistir. Proje 6 bloktan olusmakta olup 158 daire ve 98 isyerinden olusmaktadir. Proje 30.11.2022

tarihinde tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma yaklasimi

yontemine gore belirledigi projede kalan toplam 22 bagimsiz bolim icin degeri KDV hari¢ 115.790.000 TL,




bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare dizetilmis emsal karsilastirma yaklasimi
yontemine gore degeri icin 68.994,50 TL'dir. Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde lzerinde ipotek ve
gayrimenkulliin degerinin dogrudan ve 6nemli olcliide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

Altinoluk 799 Ada 1 Parsel Konut Projesi: 01.10.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit ilcesi, Altinoluk

Mahallesi’ ismet Pasa 17. Sokakta 11.212,90 m2’lik arsa alani icerisinde insa edilmekte olan projenin toplam
insaat alani 28.633 m2’dir. Projenin 01.10.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup; bu tarihten itibaren
insaat calismalari baslamistir. 22.06.2021 tarihinde yapi ruhsati alinmistir. Proje 6 bloktan olusmakta olup

232 daire ve 2 kapici dairesi ve isyerinden olusmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma yaklagimi
yontemine gore yaklasimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 1.904.245.000TL olup, bagimsiz
degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilastirma yaklagimi yontemine
gore degeri ortalama 56.750,44 TL'dir. Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde Uzerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve dnemli Olclide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

Altinoluk 800 Ada 1 Parsel Konut Projesi: 07.01.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit ilcesi, Altinoluk

Mabhallesi, Fevzi Cakmak Caddesi 13.250 m2’lik arsa alani icerisinde Tasinmazlar Balikesir ili, Edremit ilgesi,
Altinoluk mah. Fevzi Cakmak cad. ADRA Sitesi Posta adresinde 800 ada 1 parselde 13.250,11 m? arsa icinde
tamami 16 blok 157 bagimsiz bélimden olusan ADRA sitesi igindeki farkli bloklardaki 128 bagimsiz
bolimddr. Projenin 6n satislari 27.09.2021 tarihinde baslamistir. Proje 16 bloktan olusmakta olup 158

daireden olusmaktadir. Proje 29.12.2021 tarihinde tamamlanmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S." ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gére 63 bagimsiz bélim tasinmazin emsal karsilastirma
yaklagimi yonetimine gore belirledigi projenin toplam degeri KDV hari¢ 646.400.000 TL'dir. Bagimsiz
degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilastirma yontemine gore degeri
80.019,73 TL'dir. Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde Uzerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin

dogrudan ve 6nemli 6l¢lide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sehzadeler 931-933 Ada 13- 8 Parsel Arsasi: Yarhasanlar Mahallesi, Manisa Menemen Yolu Eski Cidar Yag

Fabrikasi Sehzadeler,Manisa adresindeki 2 adet arsadan olusmaktadir(Sehzadeler 931-933 Ada 13-8 Parsel).
Sehzadeler bolgesindeki arsalar izerine 128.362 metrekare yiizélcimli insaat alani ile 90.405 metrekare

yluzolgimli satilabilir alanda 628 konut ve 15 isyeri olmak Uizere gayrimenkul projesi yapmayi



planlamaktadir. Sirket ilgili arsalari 02 Subat 2022 tarihinde satin almistir. 7 Aralik 2022 tarih 22808 yevmiye
ile tevhit ve terk islemi sonucunda 931 Ada 13 Parsel (1-2-11 parselin birlesmesi ve terk ile) 933 Ada 8 Parsel

(imar uygulamasi terk ile) olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S." ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili Sehzadeler 931-933 Ada 13- 8 Parsel Arsasi’'nin
emsal karsilastirma, maliyet analizi ve gelir indirgeme yaklasimi ile deger verilmesi uygun gortlmus olup
glncel nihai deger KDV hari¢ 1.048.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen
arsa metrekare duzetilmis emsal karsilasirma yontemine gore degeri 34.230 TL'dir. Tasinmazlarin tapu
kayitlariincelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli 6l¢ctide etkileyecek

nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Narli Bolgesindeki Arsalar: Narli Mahallesi, izmir Canakkale Yolu Ayvali Burun Cami Ondi, Edremit, Balikesir

adresindeki 4 adet arsadan olusmaktadir (Altinoluk 356 Ada 1 Parsel-Altinoluk 361 Ada 1 Parsel-Altinoluk
492 Ada 3 Parsel-Altinoluk 493 Ada 1 Parsel). imar durumunun netlesmesinin akabinde narli bélgesindeki
17.000 metrekare yizol¢iimli ingaat alani ile 13.000 metrekare yuzélgimli satilabilir alanda 200 adet
mistakil villa olmak lizere gayrimenkul projesi yapmayi planlamaktadir. Sirket ilgili arsalari 24 Subat 2022

tarihinde satin almistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S.” ye hazirlatilan 30 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Narl Bolgesindeki Arsalarin Emsal Karsilagtirma
Yaklasimi yonetimine goére belirledigi degeri KDV hari¢ 550.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi
tarafindan takdir edilen arsa bolgede yer alan tasinmaza emsal altyapi ve listyapi hizmetleri tamamlanmis
olan net parsellerin satilik m? birim fiyati 20.000 — 27.000 TL/m? arasinda; altyapi ve Ustyapi hizmetleri
tamamlanmamis ve terkleri bulunan parsellerin bulundugu bdlgede yer alan arsa nitelikli satihk
tasinmazlarin ise; ¢ok biyik oldugundan , bir bolimi kiyr kenar cizgisi icerisinde oldugundan ve terk
miktarlari belli olmadigindan m? birim fiyati 8.500 — 9.300 TL/m? dir. 493 ada 1 parselin tamami yol ve parkta
kalmakta olup rayi¢ bedel takdir edilmistir. Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli Olglide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu gikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirrm amagl

gayrimenkullere siniflamistir.

Yol6ren 1835 Parsel Arsasi: Yoldren 1835 Parsel Arsasi: Yoléren Mahallesi, izmir Canakkale yolu 1835 parsel

metro market karsisi Edremit,Balikesir adresindeki 1 adet arsadan olusmaktadir. Sirket ilgili arsayi 28 Kasim

2022 tarihinde satin almistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S.” ye hazirlatilan 30 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Yoloren 1835 Parsel Arsasi’nin Emsal Karsilastirma
Yaklasimi yonetimine goére belirledigi degeri KDV hari¢ 140.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi
tarafindan takdir edilen arsa metrekaresi 3.000 — 3.400,-TL/m2 araliginda olabilecegi tespit edilmistir.
Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve dnemli

Olctide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirnm amagl

gayrimenkullere siniflamistir.

Turgutlu 1323 Ada 38 Parsel Arsasi: Mustafa Kemal Mahallesi, Kervan Yolu Caddesi No:106 Turgutlu

adresindeki 1 adet arsadan olugmaktadir. Sirket ilgili arsayr 15 Mart 2023 tarihinde satin almistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.” ye hazirlatilan 31
Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal karsilastirma yaklasimi yénetimine gore belirledigi degeri
KDV hari¢ 200.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen arsa metrekare
dizetilmis emsal karsilastirma 4.000 — 4.500 TL olarak tespit edilmistir. Tasinmazlarin tapu kayitlari
incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dl¢lide etkileyecek nitelikte

herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirrm amacli

gayrimenkullere siniflamistir.

Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel Arsasi

Uncubozkdy mahallesi, 2057 Ada 3 Parselde konumlu 1 adet arsadan olusmaktadir. Sirket arsayi 26.08.2023
tarihinde satin almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikimlerince Baskent Tasinmaz
Degerleme A.S.’ ye hazirlatilan 29 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal karsilastirma yaklasimi
yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 265.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan
takdir edilen arsa metrekare diizetilmis emsal karsilastirma 30.000 — 35.000 TL olarak tespit edilmistir.
Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve nemli

Olciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirrm amagl

gayrimenkullere siniflamistir.

Torbali 234 Ada 2 Parsel Arsasi

Caybasi mahallesi, 237 Ada 2 Parselde konumlu 1 adet arsadan olusmaktadir. Sirket arsayi 31.10.2023
tarihinde satin almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikimlerince Baskent Tasinmaz

Degerleme A.S.’ ye hazirlatilan 29 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal karsilastirma yaklasimi



yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 55.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan
takdir edilen arsa metrekare diizetilmis emsal karsilastirma 6.000 — 7.000 TL olarak tespit edilmistir.
Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde Gzerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli

Olctide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirrm amagl

gayrimenkullere siniflamistir.

Torbali Alisveris Merkezi: izmir ili, Torbali ilgesi, Torbali Mahallesi, 1104 ada. 1 parsel kayitli. “Alisveris

merkezi ve Arsasi" nitelikli ana gayrimenkullin yiizélciim{i 20.069 metrekare arsanin tamami Sirket e aittir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S. ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma, maliyet analizi
yaklasimi ve gelir indirgeme yonetimine gére uyumlastirmis olarak belirledigi degeri KDV hari¢ 296.155.000
TL, gelir yaklasimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 323.840.000 TL olup, bagimsiz degerleme
firmasi tarafindan takdir edilen arsa metrekare diizetilmis birim piyasa degeri 10.650 TL'dir. Taginmazlarin
tapu kayitlari incelendiginde (izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve onemli Olglide

etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Tasinmaz 25.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis olup, aligveris merkezinin tamami 25.11.2020
baslangig tarihli 5 yil siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye aylik 91.667 TL'ye kiraya verilmistir.

Balikesir Aligsveris Merkezi: Balikesir, Karesi ilgesi, Pasaalani Mahallesi, 9398 ada. 3 parsel kayitli. “Bahgeli

bir zemin kath aligveris binasi, bir trafo binasi ve bodrum kattan ibaret siginak" nitelikli ana gayrimenkuliin

ylzolgimi 31.942 metrekare arsanin tamami Sirket e aittir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma, maliyet analizi
yaklasimi ve gelir indirgeme yonetimine gére uyumlastirmis olarak belirledigi degeri KDV hari¢ 455.000.000
TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen arsa metrekare diizetilmis birim piyasa degeri
ortalama 6.491,25 TL'dir. Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde (zerinde ipotek ve gayrimenkuliin

degerinin dogrudan ve 6nemli dl¢lide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Tasinmaz 24.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis olup, alisveris merkezinin tamami 24.11.2020

baslangig tarihli 6,5 yil siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye aylik 236.111 TL'ye kiraya verilmistir.

Daireler (801 Ada 2 Parsel (5 Adet)): Balikesir, Edremit ilcesi, Altinoluk Mahallesi, 801 ada. 2 parsel kayitli.

“Uc kath betonarme ve arsasi" nitelikli ana gayrimenkuliin icerisinde yer alan 5 adet dairenin tamami Sirkete
aittir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik

A.S. ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma yaklasimi



yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 75.500.000 TL’dir. Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde
Uzerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dlclide etkileyecek nitelikte herhangi bir

takyidat serhi bulunmamaktadir.

(*) Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi: 11.08.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit ilcesi, Hamidiye

Mahallesi'nde 2.399 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam insaat alani 9.728
m?2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup; bu tarihten itibaren insaat calismalari
baslamistir. 14.04.2022 tarihinde yapi ruhsati ainmistir. Proje 3 bloktan olusmakta olup 40 daire ve 1

isyerinden olusmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S. ye hazirlatlan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma yaklasimi
yonetimine gore 35 daire 1 is yeri icin belirledigi degeri KDV hari¢ 258.185.000 TL olup, bagimsiz degerleme
firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilastirma yontemine gére degeri bina igin
ortalama 32.355 TL, diikkan icin 43.263 TL'dir. Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve dnemli Olglide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

Sirket taginmazi 23.05.2022 tarihinde 10 yilligina Bim Birlesik Magazalar A.S.’ye aylik kira bedeli 100.000 TL

olmak Uizere kiraya vermistir.

Sirketin yatirim amagli gayrimenkullerinin detaylari asagida agiklanmigtir.

Yatirrm Amagh Deger

Gayrimenkuller 1.01.2024 Girigler Cikiglar Artisi Siniflama 31.03.2024
Arazi ve Arsalar 2.254.248.716  1.534.948.736  (10.185.060) - - 3.779.012.392
Binalar 547.618.736 - (9.601.543) - - 538.017.193
Toplam 2.801.867.452  1.534.948.736  (19.786.603) - - 4.317.029.585
Yatirim Amagh

Gayrimenkuller 1.01.2023 Girigler Cikislar  Deger Artisi Siniflama 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 696.322.898 522.784.890 (3.873.428) 458.471.439 580.542.917 2.254.248.716
Binalar 461.693.249 177.730.134  (5.810.142) (85.994.505) - 547.618.736
Toplam 1.158.016.147 700.515.024 (9.683.570) 372.476.934 580.542.917 2.801.867.452



FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR

Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varlklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Toplam Varliklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli YakUmlilukler

Uzun Vadeli Yakumliiliikler

Not 31.03.2024

31.12.2023

1.761.581.850

3.032.406.449

4 928.470.506

5 17.624.985

698.367

6 760.525.124

22.527.422

5.865

31.729.581

4.390.627.828

2.194.083.238

22.783.468

829.827

771.327.572

6.668.188

36.714.156

2.823.719.578

7 4.317.029.585
8 21.276.638
9 97.605

52.224.000

2.801.867.452

21.747.510

104.616

6.152.209.678

5.856.126.027

31.03.2024 31.12.2023

20.287.097 29.874.395

15.000.000 71.820

5 424.377 2.668.878
769.770 602.280

3.896.696 23.777.386

84.981 90.753

84.981 90.753

111.273 2.663.278

488.508 417.633




Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

488.508

488.508

417.633

417.633

Ozkaynaklar 10 6.131.434.073 5.825.833.999
Odenmis Sermaye 293.700.000 293.700.000
Sermaye Dizeltme Farklari 747.591.141 747.591.141
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-) 1.998.548.832 1.998.548.832
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (396.779) (375.870)
- Tanimlanms Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang /
(Kayiplari) (396.779) (375.870)
Gecgmis Yillar Kar / Zararlari 2.786.369.896 1.785.235.423
Net Dénem Kari / Zarari 305.620.983 1.001.134.473
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 6.152.209.678 5.856.126.027

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Not 31.03.2024 31.03.2023

Hasilat 11 60.691.465 177.101.470

Satislarin Maliyeti (-) 11 (36.432.218) (69.867.413)

Briit Kar (Zarar) 24.259.247 107.234.057

Genel Yonetim Giderleri (-) (4.645.880) (2.401.629)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.788.640) (2.596.458)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - 1.060.190

Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 16.824.727 103.296.160

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12 524.863.052 -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 12 (131.941.027) -

Faaliyet Kari/(Zaran) 409.746.752 103.296.160




Finansman Gelirleri 13 3.571.370 9.624.477
Finansman Giderleri (-) 13 (1.344.629) (2.190.580)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (106.352.510) (40.842.829)
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 305.620.983 69.887.228
Vergi Gelir/(Gideri) - -
Dénemin Vergi Gideri - -
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) - -
Donem Net Kari (Zarari) 305.620.983 69.887.228
Pay Basina Kazang (TL) 14 1,04 0,24
01.01.2024 01.01.2023
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI 31.03.2024 31.03.2023
Donem Net Kari (Zarari) 305.620.983 69.887.228
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (20.909) (286.577)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (20.909) (286.577)
Kazanglari/Kayiplari
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) (20.909) (286.577)
Toplam Kapsaml Gelir 305.600.074 69.600.651

HUKUKi ACIKLAMALAR

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki

Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava

bulunmamaktadir.



Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda, mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi ve Soyadi Unvani icrada Sirket Disinda Aldigi Gorevler * Gorev
Gorevli
Olup
Olmadigi

Cem Zeytin A.S. Ortagi

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagl

Ege Proje Gayrimenkul A.S Ortagi
Yénetim icrada Bati Ege insaat A.S. 29.12.2022
Kurulu Gorevli

Cem OKULLU Baskani Degil Anadolu Yapi Gayrimenkul A.S. 3vil



Cengiz OKULLU

Bilen Bilen insaat A.S.
Yahya Gida A.S.
Natirel Frozen Gida A.S. Ortagi

Adra Holding A.S. Ortagi

Cem Zeytin A.S. Ortagi

Yonetim icrada Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi 29.12.2022
Kurulu Gorevli Eee Proie Gavri kul A.S. Orta 3V
Baskan Vekili | Degil ge Proje Gayrimenkul A.S. Ortagi 1
Natiirel Frozen Gida A.S. Ortagi
Adra Holding A.S. Ortagi
Yonetim icrada 29.12.2022
) ) Kurulu Uyesi | Gérevli
Bilent Bircan 3vil
Giil SAGIR AYDIN Bagimsiz icrada 06.02.2024
Yonetim Gorevli
S .. 3vil
Kurulu Uyesi | Degil
Isil DINCER Bagimsiz icrada 29.12.2022
Yonetim Gorevli
3vil

Kurulu Uyesi | Degil

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli



Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbére Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Gul SAGIR AYDIN
iMZA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yariarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli



Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbére Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebile- cek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

ISIL DINCER
iMZA

6ZGE§Mi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Adi Soyadi : Giil SAGIR AYDIN

Gl Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi ingilizce Ekonomi bélimiinden mezun olduktan sonra
2003 yilinda egitimine ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programinda devam
etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi
olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmasi Teekanne’de pazarlama yoOneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. Markanin yeni Urin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda
¢alismak Uzere transfer olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon
alaninda 6zel projelerde yer almistir. 2007-2016 yillari arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
yonetimi, dijital donlsiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda gesitli pozisyonlarda
yoneticilik gorevlerini yiriitmus, Turkcell tarafindan 0zel yetenek havuzunda yer alarak Kog
Universitesinde Pazarlama ve yénetim alaninda TEMBA programini bitirmistir. Tum Turkcell
ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak yaratmis ve yonetmistir.
2017-2018 yillari arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende Direktorl olarak calisan Aydin,



firmanin kurumsallasma slreclerine katki saglamistir. 2018-2020 vyillarinda Kigil'da Pazarlama
Direktorii ve icra kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve
aksiyonlariile Turkiye’nin en iyi pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmistir. 2020 Ocak -2021 Temmuz
arasinda kisisel bakim sektorii lideri Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktér ve icra Kurulu
Uyesi olarak ¢alismistir. Boyner Holdinge bagh Hopi sirketinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak tim
tuketiciye dokunan pazarlama, kurumsal iletisim, e ticaret, triin yonetimi, CRM, blylk veri ve musteri
deneyimi sireglerini yoneten Gul Sagir Aydin, markanin Martech ve Fintech sirketine dénlsim
yolculuguna liderlik etmistir. 2024 Subat ayinda, TurkNet’te bilylimeden sorumlu genel mudir
yardimcisi olarak goreve baslayan Aydin, tiim satis, pazarlama yonetimi ve stratejilerinden sorumludur.
2023 yilindan bu yana Adra Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.” de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevini Ustlenmis olan Giil Sagir Aydin, ileri derecede ingilizce bilmektedir.

OZGEgMi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Biilent BIRCAN

1967 Ankara, Polatl dogmustur. Liseyi Ankara Aydinlk Evler Ticaret Lisesi 1981 — 1984 yillari arasinda
tamamlamis olup, 1988 yilinda Gazi Universitesi isletme b&limiini tamamlamistir. is hayatina 1990 —
1994 yillari arasinda Philips Ticaret A.S.”de yonetici olarak stirdirmis, 1994 — 2013 vyillar arasinda
Turkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.S. yonetici olarak gérev almis ve buradan emekli olmustur. 2014 —
2020 yillani arasinda Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. 2022 yilindan beri Adra GYO’da Yonetim Kurulu Gyeligi ve Genel Midirlik yapmaktadir.

ingilizce bilmektedir. Halen izmir’de ikamet etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

6ZGE§Mi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Isil DINCER

Isil Dinger 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesinden mezun olmus, 2001 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayarak Yiiksek Miihendis unvanini almistir.

1997 — 2004 yillari arasinda Saha Mihendisligi yapan Dinger 2004 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. blinyesine dahil olarak, degerleme uzmani olarak calismaya baslamistir. 2006 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Ozel Projeler departmanina ydneticilik gdrevine getirilen Dinger, 2008
yilinda Genel Midir Vekilligine atanmis ve 2009 yilinda ise gorevi asaleten devralmistir.

Yonetici olarak gérev yaptg siirecte Dinger TSKB Gayrimenkul Degerlemeyi gerek TSKB istirakleri
icerisinde gerekse de sektoriinde Lider firma konuma tasimistir. Dinger Gayrimenkul ve diger
sektorlerden 3000 in Gzerinde aktif misteriye degerleme calismalari yansira ihtiyaclari dogrultusunda
gayrimenkule iliskin her tirli danismanlik hizmetlerini; Satis ve Kiralama danismanlk hizmetleri,



Fizibilite calismalari, Rekabet ve Pazar arastirmasi-Risk analizi ile En iyi kullanim etiidii calismalari, ihale
siire¢ ydnetimi, insaat ilerleme ve kontrol hizmetleri, GYO Kurulus ve Halka arz danismanliklari ve Proje
finansmanina yonelik degerleme ¢alismalarini gergeklestirmistir.

Bununla birlikte Dincer Genel Mudir olarak goérev yaptigi sirecte blylyen yapi ve karlilik sonrasi TSKB
Degerleme perakende hizmetlerinin bir kolu olan TSKB Danismanlik sirketini kurarak Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak goérev yapmis, yine ayni donem TSKB Gayrimenkul Aracilik hizmetleri sirketi
kurulusu calismalarini ylritmdastar.

Isil DINCER TSKB tecriibesi ardindan Rénesans Gayrimenkul Yatirm A.S.’nde Yatirimlardan ve Satis-
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dinger bu gorevinde sirketin
yatirim yapacagl arsa ya da varliklara iliskin due diligence slreglerinin yénetimini, fizibilitelerinin
hazirlanmasini, highest&best use analizlerini gerceklestirilmesi ve ihale sireglerinin yonetimi
¢alismalari yani sira konut ve ofis projelerine iliskin tim satis ve pazarlama siiregleri, otel projelerinin
markalanmasi ve AVM projelerinin konsept gelistirme calismalarinda gorev yapmistir.

Ayrica tim gruba ait varlik ydnetimi sirecleri de Isil DINCER tarafinda yiriitiilmis olup, sirketin
kurumsallasma, yabanci ortaklik ve varliga dayali sirketlerinin satislarinda aktif gérev almistir.

DINCER 2015 yilinda kurdugu ID Consultancy Danismanlik Firmasi ile gayrimenkul gelistirme ve yatirnm
firmalari yansira gayrimenkul portfoyl sahibi kurumsal ve bireysel yatirimcilara gelistirme, satis-
pazarlama, varlik yonetimi, finansal ve yonetim danismanhgi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Hizmet verdigi kurumlardan bazilari, Ziraat Bankasi, Odeabank, istanbul Biiyliksehir Belediyesi, Antalya
Bliylksehir Belediyesi, Turkcell, Cengiz Holding, Emlak GYO, Kale Holding, Metal Yapi Konut, Erkan
insaat, Basyazici Gayrimenkul, Ekon-Prokon Sirketler Grubu, Ferko insaat, Global Holding gibi
firmalardir.



