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B 2024 1. GCeyrek One Cikanlar

Yurtici ve yurtdigi pazarlarda elde edilen hacim artigi
sayesinde net satislarda %36 ciro artisi

- Ihracat artisi (%43)
- l¢ piyasa artisi (%34)

Tarihi yuksek seviyelerde gerceklesen operasyonel kar

marijlari
- Yuksek hacim artigi
- Maliyet optimizasyonlari
- Verimlilik galigmalari

Irak’ta yerel uretime yonelik devam eden g¢alismalar
GES insaatinin tamamlanmasi

Mugla’da kuru harg Uretimine yonelik kiralanan
fabrikada Uretime baslanmasi

1.4 milyar TL
Net Satislar

%41.8
Brut Kar Marji

%24 .2
FAVOK Mariji

1.4 milyar TL

Nakit ve benzerleri

%41.3.0

Net isletme Sermayesi/
Net Satiglar

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



W Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

insaat Sektérii Biiyiime
15% / insaat sektdrii 2023 yilindan sonra 2024 yilinin ilk \
11,1%
0% 9,0% 7 8% ceyreginde de buyumaustdr.
L % 5,4% « Bu buyimede, 2023 yilinin ilk ceyreginde yasanan
deprem sebebiyle duguk baz etkisi, deprem bolgesi
0% —
w5 w16 200 N I 0%% I 2023 2024/1¢ ingaat faaliyetleri ve altyapi yatirrmlari rol oynamistir.
-1,9%
-5%
-5,5% \ /
-7,1%
-10% -8,6%
0 jgj K2023 yilindaki %17,5 gerilemeden sonra, 2024 yHmm%
0 B o ceyreginde konut satislarinda %1,3 dusus yasanmistir.
50%
w7 20% * Yukselen konut faizlerinin etkisiyle, ipotekli satiglardaki
v 23; diisiis %53 olarak gerceklesmis, ipotekli satislarin
10% toplam icindeki pay1 %10’un altina gerilemistir.
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B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

Ulke olarak ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da
insaat sektorlerinde yasanan kugulme, ulke ihracati

uzerinde sinirlayici etki yaratmaya devam etmistir.

« 2024 yili ilk gceyreginde, ingsaat malzemeleri ihracati

%1,3 azalarak 6,96 milyar USD olarak gergeklesti.

« Ihracat pazarlarindaki durgunluk yilin ilk geyrek
doneminde devam etmistir. Doviz kurlarindaki
dalgalanma ve yerel se¢imler sonrasina iligkin yapilan

spekulasyonlar da dis ticareti olumsuz etkilemigtir.

« Sirketimizin ana Urun gruplari olan yapi kimyasallari
ve ingaat boya & vernik drunlerinin ihracatinda

sirastyla %3,3 ve %2 dusus yasanmistir.

« Kalekim’in ana ihracat pazari olan Irak’ta ise insaat

sektoru guclu performansini surdurmektedir.

Ihracat (mio. USD)

Ocak -Mart | Ocak — Mart
2024 2023

Ingaat Malzemeleri 6.962 7.053 § -%13
- Yapi Kimyasallari 212 219 § %33
- insaat Boya & Vernikleri 93 95 § %20

KiMYASAL BAZLI ORUNLER DIS TICARET ENDEKSLERI

iIHRACAT MiKTAR ENDEKSi 2013=100

ot WN\/\AM/\AW

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: IMSAD
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B satislarin Cografi Gelisimi & Kirilim

+%36,4

ﬂaerek Turkiye gerekse uluslarara)

2024 pazarlarda elde edilen organik

3 Aylik
1.438,8
+%43,0

1054.6 OO 30,5% %36 artis yasanmistir.
322,0 32,0%
2023

+%633,5 3 Aylik o | Irak bagta olmak Uzere, ihracat

buyume sayesinde toplam satislarda

—
-
ke
S

69.5% pazarlarindaki organik bdyumenin

daha yuksek olmasindan dolayi, yilin

2023 2024 : "
1.Ceyrek 1.Ceyrek ilk ceyreginde uluslararasi satiglarin

Qayl %32’ye yukselmistir. /

Tarkiye Uluslararasi
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B satislarin Hacimsel Geligimi

/ « I¢ pazarda, deprem dolayisiyla, 2023 yilinin ilk ceyregi dusiik baza sahip olmakla beraber, 2024 yilinin ilk ceyreginde, \
talebin guclu oldugu perakende pazarinin etkisiyle %33’e ulasan organik buyume gerceklesmistir.
* Ana ihracat pazarimiz Irak'ta devam eden guglu talep sayesinde yilin ilk ceyreginde %50 hacimsel buyume elde

edilmis, toplam ihracatimiz USD bazinda %36 artarak 46,6 milyon USD’a ulasmistir.

\ « K. Lyksor’un satis hacminde de %60’in Gzerinde buylime gerceklesmistir. /
Kuru Harg¢ & Boya/Siva Satis Hacmi (000 ton) Beton & Cimento Kimyasallari Satis Hacmi (000 ton)
+%33

, +%061
”

109,5 +°/050, 215
82,6 '
13,4
41,7
27,7
TR Uluslararasi Toplam
2023 1. Ceyrek 2024 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek 2024 1. Ceyrek
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-Ur

Bazinda Satislarin Gelisimi & Karlilik

« Seramik uygulamalari ve boya/siva urun gruplarinda, operasyonel kar marjlarinda onemli iyilesmeler saglanmistir. \

« Su yalitimi Urin grubunda, i¢ piyasada, pazardaki konumumuzu guglendirecek satis uygulamalarindan dolayi kar

marjinda bir miktar gerileme yasanmistir.

« Beton ve ¢imento kimyasallarinda brut kar marji iyilesmekle beraber, K. Lyksor’un organizasyonel altyapisi ile ilgili

calismalardan dolayi EFK marjinda bir miktar gerileme s6z konusudur.

Seramik Uygulamalari

44,1%
36,1% 829
24,1%
639
13,5%
2023 2024
3 Aylik 3 Aylik

Su Yalitimi
46,0% 41,8%
21,5% 920
12,8%
58 ’
2023 2024
3 Aylik 3 Aylik

Boya-Siva
42,1%
ZS'V
123
84 9,6%
-3,4%
2023 2024
3 Aylik 3 Ayhik

Beton, Cimen. Kimy.&

Hammadde
35,9% 37,1%
/

0,

29,4% 338

225 24,8%
2023 2024
3 Aylik 3 Aylik

Net Satiglar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi

=== Bruit Kar Mariji

== Esas Faaliyet Kar Mariji ]

2024

3 Ay
4%
539 %
21%
golfj 58%
8% 61%
9% 5%

6%

Seramik Uygulamalari Boya-Siva
Su Yalitimi Beton,

N Cimento
Diger * Kim

* Is1 yalitimi ve diger muhtelif satiglar
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

4

kuru harglar maliyet endeksi %49, boya grubu
\naliyet endeksi ise %57 artis gostermistir. /

/Kimyasal hammadde piyasalarinda, yilin ilk \

ceyreginde, Suveys kanali krizi ve global talepteki

dalgalanmalarin etkisi ile fiyatlarda artis gozlenmistir.

Maliyet enflasyonu artiglarinda kur etkisi ile birlikte
kuru harglarda dolgu ve ambalaj malzemeleri, boya
grubunda kimyasal hammaddeler ve ambalaj

malzemeleri etkisi degisimlerde etkili olmugtur.

Mart 2024 sonu itibariyle, son 12 aylik donemde,

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

MALIYET ENDEKS DEGIiSiMi

1.853

1.605

2023-03
2023-04
2023-05
2023-06
2023-07
2023-08

2023-9
2023-10
2023-11

— Kuru Harg Sepeti Fiili Fiyat Endeksi =—=Boya Grubu Sepeti Fiili Fiyat Endeksi

2.767

2.514

2023-12

2024-1
2024-02
2024-03
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Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



- Ozet G e I i r Ta b I OS U* * TMS-29 uygulamasi sonrasi

: 2024 2023
(mio. TL) . .
3 Ayhk 3 Aylik Degisim
Net Satislar 1.438,8 1.054,6 36,4%
Briit Kar 601,4 3750 60,3% / . . .
’ ’ ’  Enflasyon muhasebesi uygulamasinin, sirketin
Marj 41,8% 35,6% y ¥g 9
operasyonel kar marjlari Uzerindeki etkisi minimum
Esas Faaliyet Kari 308,8 160,5 92,4%
Marj 21,5% 15,2% seviyede kalirken (200-250 bps), bir dnceki senenin
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 308,8 164,8  87,4% endekslenmis verilerine gore de marjlarda cok ciddi
Marj 21,5% 15,6%
: : artislar yasanmistir.
Finansal gelirler 107,1 50,0 \ /
Finansal giderler -66,8 -20,5
Parasal Kazang (Kayip) -149,9 -149,6
Vergi Oncesi Kar 199,2 44,7 346,2%
Marj 13,8% 4,2%
Net Kar 126,4 -19,5
Marj 8,8% -1,8%
FAVOK 348,7 194,3 79,5%
Marj 24,2% 18,4%
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- B [ Ia n 90 * TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 2.783,3 2.625,51 Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 1.452,1 1.422,7
Nakit ve benzerleri 1.091,8 1.029,4 Banka Kredileri 230,4 252,0
Finansal yatirimlar 0,3 0,4 Kiralama islemlerinden Borglar 9,8 16,5
Ticari Alacaklar 1124,7 1016,0 Ticari Borglar 796,7 842,6
Stoklar 421,8 378,6 Ertelenmis Gelirler 243,6 141,4
Pesin Odenmis Giderler 63,6 64,1 Kisa Vadeli Karsiliklar 88,9 67,0
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 4,0 78,3 Diger 82,6 103,2
Diger 77,0 58,6 | Uzun Vadeli Yuikumlilukler 93,5 112,2
Duran Varliklar 1.791,3 1.815,0 Banka Kredileri 0,0 0,0
Maddi Duran Varliklar 1.258,9 1.242,4 Uzun Vadeli Karsiliklar 34,7 42,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128,2 133,6 Kiralama islemlerinden Borglar 25,1 28,5
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 141,4 163,5 Ertelenmis Vergi YUkimIGlGgl 33,7 41,6
Pesin Odenmis Giderler 149,8 152,5 l| Toplam Ozkaynaklar 3.029,0 2.905,6
Diger 113,0 123,0 Sermaye ve diizeltme farklari 1.631,6 1.631,6
Toplam Aktifler 4.574,6 4.440,5 Toplam Kaynaklar 4.574,6 4.440,5
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- Guclu Bilanco Yapisi

1.092  (mio. TL)

1.030
« 2024 1. geyrek sonunda, 2023 yilsonuna gore %6 artis kaydeden
nakit, nakit benzeri ve finansal yatirimlarin* toplami 1,09 milyar TL'dir.
298 266
« 2023 yilsonuna gore %11 azalan toplam 266 mio. TLlik finansal
borcun kirilimi su sekildedir 21122023 21.03.2024
O Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 35 mio. TL Nakit ve benzeri Finansal Borg

0 GES yatirminin %70'lik kisminin finansmani igin 124 mio. TL
O K. Lyksor A.S.' nin kredi ihtiyaci igin 107 mio. TL

Toplam Yukimliilikler/Toplam Aktifler

« Konsolide net nakit pozisyonu 826 mio. TL ile net bor¢c/ FAVOK orani

Qﬁx, K. Lyksor icinse 87 mio. TL net borg ile ayni oran 0,2X tir. / 35% 34%

31.12.2023 31.03.2024

* Kur Korumali Mevduat, finansal yatirnmlar altinda raporlanmistir. il Ka Ieki m




WY Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

_________________ 4 N

_________________

e , N0 T TN « 2024 1. ceyrek sonu itibariyla, net isletme sermayesi/
+ Kalekim Kalekim v ¢ Kalekim Kalekim \
I I .. : ..
i Lyksor Lyksor | Lyksor Lyksor : net satislar orani, 2023 yilin ayni dénemine gore
: harig dahil : : harig dahil :
(mio. TL) | . ! iyileserek, K. Lyksor hari¢ %5,2, K. Lyksor dahil %13
) I 0 11 I
! 153% 1 5.755 : N olarak gerceklesmistir. y
1 1 |
: X 13,0%!
1 11 1
: 3.737 1 I : 7,0 oo S 7,0 T S
, - | ’ Kalekim Lyksor N Kalekim Lyksor Y
: o : . Harig Dahil 1 | Harig Dahil 1
= i B G oo | iz | s
| 11 |
| 11 | ] |
! 750 ! 750 | Ticari Alacak . 54 80 .| 58 67 |
l i . Stok ' 50 53 1 39 43
\\ 31.03.2023 31.03.2023 /, \\ 31.03.2024 31.03.2024 /, : 1 : 1
DR A ——— -7 Ticari Borg o1 91 , ' 98 88 |
Net Satiglar Ticari isletme Sermayesi ~ ====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar M e e = e M e = -

“Kaleki
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2024 Yili Beklentileri



B 2024 Yili Beklentileri

_a 4

U Net Satislar* (USD)

- Turkiye (ton) :

- Uluslararasi (ton) :

a FAVOK Mariji :
O Yatirnmlar

3 isl. Sermayesi / Net Satislar :

Beklenti
18/04/2024

/

\_

USD bazinda
%5-%10 buyume

Hacim bazinda
%5-%10 buyume

Hacim bazinda
%15-%20 buyume

%20 - %25

700-800 mio. TL

%10 - %15

\

/

* 2023 konsolide net satislar 159 milyon USD.

Revize
Beklenti

/

.

USD bazinda
> %10 buylume

Hacim bazinda
%5-%10 bluyime

Hacim bazinda
%15-%20 buyime

%20 - %25

700-800 mio. TL

%10 - %15

~

/
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B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

. 2024 2023 Yillik
(mio. TL)

1. Ceyrek 1. Ceyrek Fark

Net Satislar 1.367,1 602,2 127%

Brit Kar 601,6 224,6 168%
Marj 44,0% 37,3%

Esas Faaliyet Kari 3254 101,8 220%
Marj 23,8% 16,9%

Vergi Oncesi Kar 364,7 121,5 200%
Marj 26,7% 20,2%

Net Kar 293,8 101,4 190%
Marj 21,5% 16,8%

FAVOK 339,5 111,8 204%
Marj 24,8% 18,6%
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirrm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaclari degerlendirmesi esas alinarak olugturulmamistir.
Isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iligkin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iligkin olarak davet veya bir yatinm yapilimasina iliskin bir tegvik
teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir béliimii ile sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum,
yalnizca Sirket’in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamustir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum
tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya gérislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamligi (veya herhangi
bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda ag¢ik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhiitte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmigtir. Bagimsiz sektér yayinlari, ¢alismalari ve aragtirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda
yer alan verilerin gdivenilir oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhtidiin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin,
calismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili
veriler Sirket'in faaliyet gésterdidi sektérlerde Sirket yénetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket’in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve gdvenilir olduguna inanmakla
birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu
edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar
ile ilgili hedefleri de dahil olmak (izere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu ifadeler, Sirketin gergek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde
belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye déniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gbsterecedi is gevresine iliskin gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik
ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina iligkin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri,
bliylimesi, ig stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen ve agiklananlar ile esasli olarak farklilik gésterebilecedi hususunda bu sunumun
muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarl
dahi olsa, bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler icin bir gésterge teskil etmez.
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