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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 22/06/2@@1{
tarihinde onaylanmigtir.

Ortakhgimizin glkarllmls sermayesinin 240.000.000 TL’den 1.200.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 960 000.000 TL nominal degerli paylarimin
halka arzma iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. >

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa araciik edecek Bulls
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin’ ve (www.bullsyatirim.com) adresli internet
siteleri "ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gt sorumludur. Zararm ‘thragcidan “tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrageimin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarmma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisumlari ile birlikte
okundugu takdirde ozetin yaniltics, hatahh veya tutarsiz_olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglari gibi

— izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan
rE:‘ “'-\,_ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamiltica ve eksik
\"bﬂgl iden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

7 2
+
2g2 ,é;i]; ICEGE YONELIK ACIKLAMALAR
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Kglmh"\ ’,e “Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
s hmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk i¢ermekte
enmuz 20724 olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongériileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktir, ihragemm gelecege yonelik aciklamalarmin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol ac¢abilecektir.”:
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AS. Anonim Sirket

Bakanlik Genglik ve Spor Bakanlig1

Besiktas Sportif Begsiktag Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Besiktag Futbol, Sirket | Begiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S

Besiktag Basketbol Begsiktas Basketbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.

BJK Iktisadi isletme | BJK Dernegi Spor Okullari ve Tesis Iktisadi Isletmesi
Besiktag Televizyon Besiktag Televizyon Yaymcilik A.S.

Besiktas Turizm Besiktag Turizm Isletmeleri ve Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Besiktag Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

BIK Besiktag Jimnastik Kuliibii -

BJK Eglence BJK Besiktas Eglence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A.S.
BIK iktisadi isletme | BJK Dernegi Spor Okullar: ve Tesis iktisadi Isletmesi
Besiktas Iletisim Besiktas Iletisim Hizmetleri A.S.

BJK Insaat BJK Begsiktas Insaat ve Ticaret A.S.

Bulls Yatirim Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S

gg;::’;:tﬁgl’f IST, Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

FIFA The Dispute Resolution Chamber —FIFA Uyusmazhk Coziim Kurulu )

Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, Ingilizce: Court of Arbitration for Sport)

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu

Koronoviriis Salgini

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Avrupa Para Birimi

Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi

Finansal Fair Play

‘ .,Ed&ball Earnings Rule

Finansal Siirdiiriilebilirlik Regiilasyonlar:

01 tennaz 20

TFYYS Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi
Grup Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklar
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydmnlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

Kuliip, Dernek

Besiktas Jimnastik Kuliibii

T.C. Ziraat Bankast A.S., Halkbank A.§ DenizBank A.S.'den olusan

Konsorsiyum konsorsiyum
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
RAIN Rain Yazilim ve Ticaret Anonim Sirketi
PwC PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci A.S.
SGM e Spor Genel Miidiirliigii i
im Menkul Degerler A.$. N e
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SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn 6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu

TL Tiirk Lirast

TLREF Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Oram
T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Tiiprag Stadyumu Besiktag Tiipras Stadyumu

TRI Teminat, rehin, ipotek -

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

UEFA Avrupa Futbol Federasyonlart Birligi

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

H]S;I)), g’oﬁgD §veya Amerikan Dolari

Settlement Agreement Sirket ile UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu arasinda imzalanan

31.08.2022 tarihli Yapilandirma Anlagmasi

I. BORSA GORUSU:

01 Tenmu 2024
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu - bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrace
BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET
AS.
Yetkilisi Sorumlu Oldugu
24.06.2024 Kisim:
Yonetim KuruluﬂBaskanvekili Yonetim Kurulu pyesi
Hiiseyin YUCEL 7\ Caner BINGOL
BE§IKTAS F DL YAT.
Be :  Topres tadyumu ba‘ lrisl IZAHNAMENIN
: NO:1 HetA-SIoN
gestft'u;:/.o.az; joh 4350 . TAMAMI
BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yetkilisi Sorumlu Oldugu
24.06.2024 - Kismm:
e Sadik Murat BARISIK Derya AYKUT
P ‘onetim Kurulu Uyesi Kurumsal Finansman Direktorii
A .
\
IZAHNAMENIN
G ANyl TAMAMI
-. avitar V0. 061 002 6104
S farsis No: 0061 0026 1044 3175

01 tennz 2024 izahnamenin bir parcas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul
Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.




Tlgili Denetim Raporlarmi Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvan ve
Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Arkan Ergin Uluslararas:1 Bagimsiz
Denetim A.S. (Member of JPA
International)

Burhan Akg¢akil, SMMM-Sorumlu
Denet¢i

Hesap Dénemi: 1 Haziran 2020-31 Mayis 2021

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. (Member of
RSM International)

Eray Yanbol, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Donemi: 1 Haziran 2021-31 Mayis 2022

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. (Member of RSM
International)

| Nihat Yildirrm, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Donemi: 1 Haziran 2022-31 Mayis 2023

RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A.S. (Member of RSM
International)

iha&&’ﬂdlrlm, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 1 Haziran 2023-30 Kasim 2023
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“ezmdzeligili Denetim Raporlarim Hazirlayan
: Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim:
01 eeme 2024 Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.
Ergiin BILEN, Sorumlu Ortak

15 Mart 2021 tarihli Futbolcu Bonservis
Ve Lisans Kiralama S6zlesmesine Dayali
Haklarin Degerleme Raporu

SGD Bagmmsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

18 Ocak 2023 tarihli Futbolcu Bonservis Ve
Lisans Kiralama S6zlegmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

phfienkul Degerler A .

s bullsyatirim.com
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

* Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendmlmesn sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1 durumunda, davac yatirnmel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatlmadan nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 0zetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarm yatirom kararim vermesine
yardimer olacak Onemli bilgileri saglamamas1 durumunda.

gidilir.
E{lhnamenm sonraki |e Yoktur.
s k}‘llanlmma iligkin bilgi
B—IHRACCI

Jusdhracein ticaret
unvani ve isletme

Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihrag¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden 6nemli
faktorlerin tanim

01 tenmy &
B.2 | ihra¢einimn hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
tatiisii. tabi
(s)l?h:lgs:,mivlzuat, Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlar:
kuruldugu iilke | Kuruldugu iilke: Tiirkiye _
ve adresi . . '
Iletisim Adresi: Visnezade Mah Dolmabahge Cad. No:1 K:2
I¢ kap1:1113 Besiktas Istanbul
Internet adresi: www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/
Telefon ve faks numarasi: 0 (212) 948 19 03 - 0 (212) 948 19 99
B.3 | Ana iiriin/hizmet

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar: Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler kapsaminda
futbol alaninda faaliyet gostermek iizere Begiktas Jimnastik Kuliibii’niin (Kuliip)
%100 oraninda pay sahipliginde kurularak 18.07.1995 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in hakim ortagi konumundaki Kuliip ile §i
tarihinde imzalanan Lisans Sozlesmesi uyarinca

BULLS Yatirm | -

i 4100500 Fasf 0
[ ra
ﬁers;s No: 0061 0026 1044 3175
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01 Tenmuz 2024

onay! ile Sirket, 30 y1l siireyle Profesyonel Futbol takimu ile ilgili gorsel haklarin,
internet haklarinin, medya yaymn haklarinin, forma ve stad reklamlari dahil ve
fakat bunlarla sinirhi kalmamak iizere reklam haklarimin ve diger fikri miilkiyet
haklarinin yani yasa ve s¢zlesmelerden dogmus ve dogacak olan profesyonel
futbol subesi ile ilgili haklarin ve tiim Besiktas markalarina iliskin haklarin mesru
ve yasal sahibidir. Jirket, Lisans S6zlesmesi ¢ergevesinde ilk 10 yillik d6nem igin
yillik net cironun %S5'ini (1.000.000 ABD Dolari'ndan az olmamak ve 2 milyon
ABD Dolar’'m1 gegmemek iizere) Kuliip'e lisans iicreti 6deyecektir. 10. yildan
sonra ise iist limite bakilmaksizin yillik net cironun %5" lisans iicreti olarak
ddenecektir.

Sirket’in Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Sportif) ve
Besiktas Televizyon Yaymcilik A.S. (Besiktas Televizyon) tinvanli iki adet %100
oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakhigi bulunmaktadir. Kuliip tarafindan
Besiktas marka, logo ve amblemli {iriinlerin {iretim ve pazarlanmas: faaliyeti 16
Ocak 2001 tarihinde Besiktas Sportif’e devredilmistir. Sirket, Besiktas Televizyon
aracilif ile resmi makamlarin gerekli izinlerine bagl olarak televizyon ve radyo
yayinciligy, filmeilik, prodiiktérliik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in ana gelir kalemleri; Kuliip ile yapilan sézlesmeler uyarinca Sirket’e ait
olan miktarlarla siirli olmak tizere sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri,
yayn hakki gelirleri, lisansl {iriin satig gelirleri, loca, vip ve kombine koltuk satig
gelirleri, UEFA kupalar: gelirleri, sporcu k1ra ve yetistirme gelirlerinden meydana
gelmektedir.

Ortakligin en onemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan iicret
odemeleri, satilan ticari mal maliyeti, oyuncu bonservislerinden kaynakli
amortisman gideri ve finansman giderleridir.

Besiktas profesyonel futbol takimi, Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte
olup, sektérdeki rekabet, yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif
bagart hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan
sportif bagar1 elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif
bagariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismu
olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

B.4 | Ihrageiy: ve Isbu izahnamenin ilgili boliimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektdriine
faaliyet gosterdigi | iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik
sektorii etkileyen | faaliyetlerini onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
Oonemli en son ylkiimliilikler veya olaylar yoktur. Sportif basari elde edilen ilave gelir
egilimler diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket
hakkinda bilgi faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde

etkilenebilir.

B.5 | Ihra¢emmn dahil 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagl
oldugu grup ve ortakliklar1 %100 dogrudan pay sahibi oldugu Besiktas Sportif ve %100 dolayh
grup icindeki yeri | pay sahibi oldugu Besiktas Televizyon’dur.

Besiktag marka, logo ve amblemli {irlinlerin iiretim ve pazarlanmasi faaliyeti,
Sirket'in, 16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Begiktag
Sportif tarafindan gerceklestirilmektedir.
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lisans bedeli ile birlikte Kuliip’ten devralmigtir. Kuliip, yaymn gelirleri, sponsorluk
gelirleri, reklam gelirleri, ticari iiriin satig gelirleri, futbolcu satim gelirleri vb.
gelirlerinin yam sira futboleu ve teknik adam transfer ve iicret giderleri, stad
giderleri, pazarlama giderleri, genel ydnetim giderleri, lisans giderleri vb.
giderlerini de devretmistir.

B.6

S

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylar
dogrudan veya
dolayl olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar:
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihra¢emin hakim
ortaklarimin
farkl oy
haklarina sahip
olup olmadiklari

Izahname tarihi itibariyla Besiktag’in sermaye yapis! asagidaki gibidir:

o Sermaye Pay Pay
Ad1-Soyadi/Unvani Miktar: TL | Grubu (z:;l;ll Pay Adedi
0
. 600.00000] A | 025 | 60.000.000
Begiktas Jimnastik Kultibi 121.826.08529] B | 50,76 | 12.182.608.529
Halka Acik 117.573.91471] B | 48.99 | 11.757.391.471
TOPLAM 240.000.000,00 100,00 | 24.000.000.000

Sirket esas sézlesmesinin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
240.000.000 TL (kiytizkirkmilyon Tiirk Liras1) olup, s6z konusu ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmigtir. Sirket sermayesi beheri
0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 24.000.000.0000
(Yirmidortmilyar) adet paya boliinmiigtiir.

Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca, Sirket toplam sermayesinin
%0,25’ini olusturan 600.000 TL (Altiyiizbin) nominal degerde 60.000.000
(Altmigmilyon) adet pay (A) grubu, %99,75’ini olusturan 239.400.000 TL
(Ikiyiizotuzdokuzmilyondértyiizbin) nominal degerde 23.940.000.000
(Yirmitigmilyardokuzyiizkirkmilyon) adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin

w47

£
? .:f h'\‘*é tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Nama yazil1 hisse
,%jv _ senetleri Kuliip’e aittir.
A izolafiak R .
: nf""ﬂahifﬁnéﬁﬁl Yonetim kurulu tiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar
o, ¥ hakifiyetine arasindan seg¢ilmektedir,
'n%ah.ip olanlarin ya Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu
|| fewz Ada ihrageryr .| hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse igin 15 (onbes) oy, (B) Grubu
%{(.)ntro! edenlerin | pissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakk: vardr.
3s1mler1/unva1.1'lar1 Kér payina iligkin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
ile bu lfontr olin | (B) Grubu paylarda imtiyaz yoktur.
ll:?ly{lagl hakkinda | girket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.
ilgi
B.7 | Secilmis finansal | Sirketin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari
bilgiler ile https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer
ihrag¢emin almaktadir. Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir
finansal tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
durumunda ve
faaliyet Bagimsiz Bagimsiz Baglmsn $mlrh
sonug:larmda Finansal Durum Tablosu (TL) Dcne(t;lmdc'n Denetlmde'n Dcnetlmdc.n Denetlmde_n
ecmis Geemis Gegmis Gegmis
meydana gelen .
snemli VARLIKLAR 31.05.2021 31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023
degisiklikler Dénen Varhiklar 1.856.673.667 |  2.007.935.110 |  2.251.857.229|  2.815.051.434
Nakit ve Nakit Benzerleri 268.386 134.565.090 113.483.570 111.774.974
BULLS Yatirim Mepkul Deger | BTHDL YAT.
) o b ~atirigmcorengerler As. 9 i . T'C' W, ? .
"R esiktag Tuprag Stadyumy 'n’.; ) ) eo(';lmsi
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Finansal Yatirimlar 20.940.682 9.094.308 40.680.433 6.917.612

Ticari Alacaklar : 115.280.420 109.272.680 202.933.663 -229,707.936
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari 115.280.420 109.272.680 202.933.663 229.707.936
Alacaklar
Diger Alacaklar 1.607.428.663 1.691.187.916 1.806.409.135 2.151.014.950
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.606.628.460 1.690.672.637 1.806.224.023 2.141.029.995
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 800.203 515.279 185.112 9.984.955
Alacaklar
Stoklar 10.836.082 28.635.3717 63.514.827 179.601.839
Pesin Odenmis Giderler 97.618.069 17.450.542 21346604 |  110.214.974
Diger Dénen Varhklar 4.301.365 17.729.197 3.488.997 25.819.149
Duran Varhklar 318.950.290 - 365.121.638 711.740.127 1.111.677.396
Diger Alacaklar 962.470 1.140.392 1.869.402 2.666.419
Tiigkili Taraflardan Diger Alacaklar 962.470 1.140.392 1.869.402 2.666.419
Finansal Yatirmmlar 38 38 38 38
Maddi Duran Varhklar 228.504.607 220.594.853 225.759.269 221.839.090
Maddi Olmayan Duran Varhklar 58.283.802 118.047.169 438.129.763 842.452.045
Kullanim Hakki Varhklar: 24.823.045 19.862.884 30.126.579 25.433.892
Pesin Odenmis Giderler 14.365 5.976 9.320.312 19.285.912
Ertelenmis Vergi Varligi’ 6.361.963 5.470.326 6.534.764 -
TOPLAM VARLIKLAR 2.175.623.957 2.373.056.748 2,963.597.356 3.926.728.830
Bagimsiz Bagimmsiz Bagimsiz Simirhs
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gecmis
KAYNAKLAR 31.05.2021 31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 826.213.364 1.204.268.178 1.737.261.569 3.351.307.783
Kisa Vadeli Borglanmalar 202.854 195.258 199.990 199.952
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari - 167.000.776 358.234.642 678.399.546
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yikitmlalitkler 1.302.375 652.672 | . 13.139.853 9.729.174 .
Ticari Borglar 286.819.057 208.638.718 534.473.302 1.090.583.207
0 Bojrlggli Olmayan Taraflara Ticari 286.819.057 208.638.718 534473.302|  1.090.583.207
1 Temmz
2024 Cahsanlara Saglanan Faydalar 322.141.378 522.273.415 215371.877 171.810.643
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 5.220.228 6.190.203 18.520.219 43.324.485
Hliskili Taraflara Diger Borglar - - 8.781.822 -
Higkili Olmayan Taraflara Diger 5.220.228 6.190.203 9.738.397 43.324.485
Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler 101.332.168 154.360.690 312.839.217 898.440.148
Donem Kart Vergi Yikimlilogn 10.425.630 18.696.542 39.131.821 37.628.175
Kisa Vadeli Kargithklar 64.973.378 78.874.687 65.089.191 144.531.289
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 64.973.378 78.874.687 65.089.191 144.531.289
Diger Kisa Vadeli Yitkitimlitlitkler 33.796.296 47.385.217 180.261.457 276.661.164
Uzun Vadeli Yiikitmliiliikler 3.041.819.876 3.581.840.365 4.144.893.128 3.952.073.289
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.892.967.537 3.347.448.905 3.288.661.168 2.612.445.875
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yikimlulakler 5.180.923 2.564.368 2.285.820 1.996.756
Ticari Borglar 4.217.954 60.902.574 145.051.423 324.712.774
Uiskili Olmayan Taraflara Ticari 4.217.954 60.902.574 145.051.423 324.712.774
Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar 127.545.877 134.245.765 415.899.651 418.955.368

Kapsaminda Uzun vadeli borglar

BULLS Yatlrugn Menkul Degerler A.S.
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Ertelenmis Gelirler 8.632.925 27.269.194 121.015.910 473.480.013
Uzun Vadeli Kargiliklan 3.274.660 9.409.559 8.443.845 8.337.858
Caliganlara Sag"lanan‘ Faydalara
Hiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.274.660 9.409.559 8.443.845 8.337.858
Diger Uzun Vadeli Yikiimltlikler - - 163.535.311 111.718.676
Ertelenmis Vergi Yokumlilagi - - - 425.969
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.868.033.240 4.786.108.543 5.882.154.697 3.952.073.289
OZKAYNAKLAR (1.692.409.283) (2.413.051.795) (2.918.557.341) (3.376.652.242)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar - (1.692.409.283) (2.413.051.795) (2.918.557.341) (3.376.652.242)
Odenmis Sermaye 240.000.000 240.000.000 240.000.000 240.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandrlmayacak Birikmis Diger (2.104.592) (5.867.470) (4.410.444) (2.999.932)
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Paylara iliskin Primler 1.097.097 1.097.097 1.097.097 1.097.097
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.486.058 6.388.785 6.483.275 6.483.275
Gegmis Yillar Zaran (1.536.713.098) (1.937.790.573) (2.654.764.697) (3.161.727.269)
Net Dénem Kari/(Zararr) (399.174.748) (716.879.634) (506.962.572) (459.505.413)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar .
TOPLAM KAYNAKLAR 2.175.623.957 2.373.056.748 2.963.597.356 3.926.728.830
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smmirlt Smirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
. Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
GELIR TABLOSU (TL) -
1 Haziran 1 Haziran
2020- 1 Haziran 2021- | 1 Haziran 2022- 2022- | 1 Haziran 2023-
31 Mayis 2022 | 31 Mayis 2023 30 Kasim | 30 Kasim 2023
31 Mayis 2021 2022
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 534.462.210 987.914.619 1.327.465.565 658.606.160 1.299.418.366
Satiglarin Maliyeti (-) (497.590.611) | (1.295.418.952) | (1.701.029.363) | (734.550.010) | (1.357.576.773)
BRUT KAR/(ZARAR) 36.871.599 (307.504.333) (373.563.798) (75.943.850) (58.158.407)
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.925.909) (40.567.540) (29.164.929) (14.416.552) (80.043.231)
Pazarlama Giderleri (-) (21.769.543) (33.797.781) (67.352.812) (28.225.863) (71.176.146)
oSes Faaliyetlerden Diger 4761907|  159.837.373 31724938 |  68.167.328|  213.044.102
gf;:rﬁf(“;’ cllerdenDIEer | (134612.122) |  (109.680.954) |  (146.549.702) | (56.985.374)| (352.182.012)
ESAS FAALIYET
I Temmuz 2024 KARI/(ZARARI) (137.674.068) (331.713.235) (584.906.303) | (107.404.311) (348.515.694)
st Faaliyetlerinden 8.854.873 - 244757769 | 185221374 74.389.789
' FiNANSMAN GiDERi
ONCESi FAALIYET (128.819.195) (331.713.235) (340.148.534) 77.817.063 (274.125.905)
KARI/(ZARARI
Finansman Gelirleri 182.373.499 312.480.843 213.871.165 105.022.655 202.147.296
Finansman Giderleri (-) (442.685.855) (677.969.106) (342.131.264) | (235.073.449) (342.835.688)
VERGI ONCESI
KAR/ZARAR) (389.131.551) (697.201.498) (468.408.633) (52.233.731) (414.814.297)
Vergi Geliri/(Gideri) (10.043.197) (19.678.136) (38.553.939) | (19.721.455) (44.691.116)
Donem Vergi Gideri (10.425.630) (18.696.542) (39.679.793) (22.159.935) (37.764.676)
Ertelenmis Vergi Gelm
/(Gideri) 382433 (981.594) 1.125.854 2.438.480 (6.926.440)
DONEM (399.174.748) (716.879.634) | ~ (506.962.572) (71.955.186) (459.505.413)
KARV/(ZARARI) o T i
‘ OL/YAT.
BULLS Vatirim Mog¥ul Degerler A§. : “Tid/A.
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Dénem Kar/(Zarari)
Dagihm

Ana Ortaklik Paylari (399.174.748) | (716.879.634) |  (506.962.572) | (71.955.186) |  (459.505.413)

Pay Basina

(Kayip)/Kazang (1,6632)

(2,9870) (2,1123) (0,2998) (1,9146)

DIGER KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) 1.410.512

(408.635) (3.762.878) 1.457.026 (170.141)

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/(GIDER)

(399.583.383) | (720.642.512) |  (505.505.546) | (72.125.327) |  (458.094.901)

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrintili agiklamalara isbu
izahnamenin “Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler” baslikli
10. bslimiinde yer verilmistir.

B.8 | Se¢ilmis 6nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer 31 Mayis 2021 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu -
alan finan.s?l . “Stwrli Olumlu Goriis
tablol.a ra iliskin Begsiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin ve bagh
denetlm ) ortakliklarimn  (birlikte “Grup” olarak anmdacaktir) 31 Mayis 2021 tarihli
raporlarljniakl konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
olumlu gorus konsolide kdr veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar
digimdaki . ... |degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
hususlarin igerigi politikalarimin ozeti de dadhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan
e konsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.
‘JE C » Gorigiimiize gore, Simrli Olumlu Gériigiin  Dayanag: béliimiinde belirtilen
konunun olasi etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
K ("""\ ?, Grup’un 31 Mayis 2021 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve aym
5 ( 3 ! o e : :
-3 L ,,, larihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansmi ve konsolide nakit
1"@_ oo 53 N / akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun
Nk 1,: ""f‘_w olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadur.
"%?e%;&;ﬁs’" Strrly Olumlu Goriisiin Dayanag
1-Grup’un, 31 Mayis 2021 tarihi itibaryla ana hissedar: Begsiktas Jimnastik
075 Kuliibii  Dernegi’'nden (“Dernek”) 1.606.628.460 TL (31 Mayis 2020:
iz 200 962.136.371 TL) tutarinda ticari olmayan alacag olup séz konusu alacagin

belirli bir vadesi bulunmamaktadw. Grup, sz konusu alacak icin 31 Mayis 2021
tarihinde sona eren hesap doneminde 181.573.786 TL (31 Mayis 2020:
127.907.918 TL) faiz geliri kaydetmistir. 31 Mayis 2021 ile rapor tarihimiz
arasindaki donemde séz konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat
gerceklestirilememigtir. Soz konusu alacagin stat kullanim sozlesmesi, Dernek’e
ait bazi- haklarin Grup’a devredilmesi ve/veya maliyet paylasimi yoluyla
kapatilmas: planlanmaktadir. Rapor tarihi itibaryla soz konusu tutarin tahsiline
iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin tahsilatina dair
kanaat olugturulamanugtir.

2-Tiim diinyay etkisi altina alan Covid 19 salgim nedeniyle firmalar faaliyetlerini
gecici stireligine durdurmug ya da evden ¢alisma sistemi ile ¢calismalarina devam
etmeye baslamiglardir. Covid etkisi ve ihtilafth olan borglar sebebiyle yeterli

mutabakat temin edilememistir. Grup finansal bdr¢laringyeni¥en aptandirmis

Mental Degerler A.S.
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olup bu yapilandirma sonucu saglamis oldugu fon girisi ile ihtilafli oldugu
bor¢larina  yonmelik  olarak donem sonrasi  Odemeler ve protokoller
yapmugtir.Grup’un 31 Mayis 2021 itibari ile ticari alacaklarimin, verilen siparis
avanslarinn, ticari borglarimin ve alman siparis avanslarimn dogruluguna
yonelik yeterli mutabakat ¢aliymasi yapilamamis olup, alternatif test yontemleri
ile de gerekli denetim kanitlary elde edilememistir. Bu kapsamda, soz konusu
bakiyeler ile ilgili Grup'un konsolide finansal durumu, konsolide finansal
performanst ve konsolide nakit akiglarinda herhangi bir diizeltmenin gerekli olup
olmadigi tarafimizdan tespit edilememistir.

31 Mayis 2022 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

“Swrrlt Olumlu Goriis

Begiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin ve bagh
ortakliklarimn  (birlikte “Grup” olarak andacaktir) 31 Mayns 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile oénemli muhasebe
politikalarimin ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Stmrlt Olumlu Gériigiin Dayanag  boliimiinde belirtilen
konunun olasi etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konmsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayis 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve konsolide nakit
akislarin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadzr

Swmrlt Olumlu Goriigiin Dayanagt

Grup'un, 31 Mayis 2022 tarihi itibaryla ana hissedar1 Begiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi’nden (“Dernek”) 1.690.672.637 TL (31 Mays 2021: 1.606.628.460 TL)
tutarinda ticari olmayan alacagi olup siz konusu alacagin belirli bir vadesi

| bulunmamaktadr. Grup, soz konusu alacak igin 31 Mayis 2022 tarihinde sona

eren hesap doneminde 309.098.888 TL (31 Mayis 2021: 181.573.786 TL) faiz
geliri kaydetmigtir. 31 Mayis 2022 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde soz
konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat gerceklestirilememigtir. Rapor tarihi
itibaryla soz konusu tutarin tahsiline iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler
sebebiyle anmlan alacaklarn tahsilatina dair kanaat olusturulamamgtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’mn bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiritiilmistir. Bu Standartlar kapsammndaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustiv. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim karmitlarmn, goriigimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun

BU LLS Yatmm Menkul Degerler A.S.
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31 Mayis 2023 Tarihi itibartyla Bagimsiz Denetim Raporu

Stnirly Olumlu Goriig

Begiktas Futbol Yatwrvmlart Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin ve bagh
ortakhiklarvun (birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Mayis 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarimin ozeti de dadhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Swmrlt Olumlu Gorisiin  Dayanagi boliimiinde belirtilen
konunun olas1 etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayis 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve konsolide nakit
alislarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Swtmirly Olumlu Goriistin Dayanagt

Grup’un, 31 Mays 2023 tarihi itibaryla ana hissedart Begsiktas Jimnastik
Kuliibii'nden 1.806.224.023 TL (31 Mayis 2022: 1.690.672.637 TL) tutarinda
ticari olmayan alacagi olup soz konusu alacagin belirli bir vadesi
bulunmamaktadr. Grup, séz konusu alacak igin 31 Mayis 2023 tarihinde sona
eren hesap doneminde 173.095.195 TL (31 Mayis 2022: 309.098.888 TL) faiz
geliri kaydetmigtir. 31 Mayis 2023 ile rapor tarihimiz arasindaki donemde soz
konusu alacaga iligkin herhangi bir tahsilat gergeklestirilememigstiv. Rapor tarihi
itibarwla soz konusu tutarin tahsiline iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler
sebebiyle amlan alacaklarin tahsilatina dair kanaat olusturulamamugtir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintily bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konmsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kawmitlariin, goriigimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

30 Kasim 2023 Tarihi Ara donem Finansal Bilgilere Iliskin Smirh Denetim
Raporu

Stmirlt Denetimin Kapsami

Sturli Denetimin Kapsamu Yaptigimiz sinwrly denetim, Sinwrly Bagimsiz Denetim
Standardy (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere
iligkin stmirli denetim, bagta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler
olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitfk prosediirler zle dzger sinirly
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denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin
strly denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amact finansal tablolar hakkinda bir giriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli olgiide dardir. Sonug olarak ara dinem
finansal bilgilerin swurli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim onemli hususlara vékif olabilecegine iligkin bir giivence -
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.
Sartli Sonucun Dayanagi

Sartlt Sonucun Dayanag Grup 'un, 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla ana hissedar:
Begiktas Jimnastik Kuliibii'nden (“Kuliip”) 2.141.029.995 TL (31 Mayis 2023:
1.806.224.023 TL) tutarinda ticari olmayan alacag olup séz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, séz konusu alacak i¢in 30 Kasim 2023
tarihinde sona eren ara hesap dineminde 158.163.145 TL (30 Kasim 2022:
98.852.951 TL) faiz geliri kaydetmistir. 30 Kastm 2023 ile rapor tarihimiz
arasindaki donemde soz konusu. alacaga iligkin herhangi bir tahsilat
gerceklestirilememistir. Rapor tarihi itibariyla séz konusu tutarin tahsiline iliskin
vade ve gsekildeki belirsizlikler sebebiyle amlan alacaklarmn tahsilatina dair
kanaat olugturulamanugtir.

B.11

Ihracemm isletme

Sirket’in 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla dénen varliklar toplami 2.815.051.434

ve/veya borsada
islem gorecek

sermayesinin TL, kisa vadeli yiiktimliiltikleri 3.351.307.783 TL olup, net isletme sermayesi
mevcut negatif 536.256.349 TL’dir. -
yiikiimliiliiklerini :
karsilayamamast || 1y, © 31.05.2021 31.052022|  31.052023|  30.11.2023
Donen Varliklar 1.856.673.667 | 2.007.935.110| 2.251.857.229| 2.815.051.434
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 826.213.364 | 1.204.268.178 | 1.737.261.569 | 3.351.307.783
Net isletme Sermayesi 1.030.460.303 803.666.932 514.595.660 | -536.256.349
,,“, i_,‘n»\\\ Sirket’in yiiktimliiliiklerinin birgogunun Euro para birimi cinsinden olmasi ve
o~ \\ doviz kurunun yiiksek seyretmesi nedeniyle 30.11.2023 tarihi itibariyla Sirket’in
5” ((( ;{;‘; 5 B donen varlik tutari, kisa vadeli' yiikiimliiliiklerini karsilayamamaktadir. Net:
e LA ;-/ 2o /"‘ isletme sermayesinin 1iyilestirilmesi amaciyla Sirket, Finansal Yeniden
Nic r;j::h"’\ "/ Yapilandirma Sozlesmesi imzalamigtir. Yapilan sdzlesme uyarinca ilk anapara
S YR j// 0demesi 31 Agustos 2023, son anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde
s yapilacaktir. Amlan anlagma Sirket’in nakit akigin1 onemli Slgtide rahatlatmstir.
010 Ikinci olarak, 2024/2025 sezonunda UEFA kupasinda miicadele edilmesi halinde
mmz 2024 buradan saglanacak gelirlerle nakit akigiun rahatlatilmasi 6ngériilmektedir.
Ucilincii olarak Sirket tarafindan 7440 sayili kanunun sagladidi imkan dahilinde
kamusal borglar yapilandirilarak, vadeye yaymak suretiyle konsolide edilmistir.
Grup, gelir artiric1 her tiirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna
yonelik ¢alismalar stirdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulagsmasini saglayacak
aksiyonlar1 planlamakta ve almaktadir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | Ihrac edilecek Sirket’in 240.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden

karsilanmak suretiyle 960.000.000 TL tutarinda artirilarak (%400 bedelli)

BULLS vYatinn nkul Degerler A.S.
Cyatirim.com
esi Bilylkderngeddesi No:173,
laza B Blok, Kat,] AN )
el: @212/410 05 08- Fax: 0P 1228030\

Marrfara Kurumlar VI3, U5 T0U2 6104
Moersis No: 0061 0026 1044 3175

1.200.000.000 TL‘ye cikarilacak olup, yapilacak sermaye~artiriminda (A)

15

SAN. . A
Vignezade Mah Dolmabal

Besiktas Tuprag Stadyumiu ¥ }
Ksat:zs'ig Kapi No.1113 Be as-ISTANBUL

Besiktag W.D.. 127 004 4350




sermaye piyasasi
aracmin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iliskin
bilgi

Grubu (ISIN: TREBJKT00023) pay sahiplerine (A) Grubu, (B) Grubu
(ISIN: TRABJKAS91X6) pay sahiplerine (B) Grubu pay verilecektir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar (B) Grubu pay olarak,
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde Borsa’da
satilacaktr.

C2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Ttirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Thrac edilmis ve
bedelleri
tamamen 6denmis
pay sayisi ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay
sayisl

Her bir paym
nominal degeri

Sirketin mevcut ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmig 240.000.000 TL dir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TLdir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig:
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir:
o Kar Pay1 Hakki
Oy Hakk1
Yeni Pay Alma Hakki1
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:
Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
Iptal Davasi Agma Hakki
Ortakliktan Ayrilma Hakki
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
Azinhik Haklar
Ozel Denetim Isteme Hakk:

piyasasi
aracinn devir
ve tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Mevcut paylann iizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak paylarin devir-
ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel
olacak hususlar bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinin 21. maddesinde;

a) Nama yazili hisse senetleri Kuliip'e ait olup higbir sekil ve surette, hig
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde serbestge devir olunur.

¢) Bir gergek veya tiizel kisinin, Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha
fazlasim temsil eden paylar: edinmesi sonucunu doguran pay devirleri, devir -
tarihinden itibaren on bes giin igerisinde Genglik ve Spor Bakanligina
bildirilir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz

Mar
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piyasasi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edildiginin Borsa’ya

araclarinin bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek

borsada islem kalmaksizin Borsa kotuna alimr.

gormesi icin Sirketin (B) Grubu paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem

basvuru yapilip goérmektedir.

yapilmadig

veya yapilip

yapilmayacag

hususu ile islem

goriilecek

pazara iligkin

bilgi

C.7 | Kar dagitim Mevcut durum itibariyla esas s6zlesmenin 15. maddesinde yer alan kar

politikasi dagrtimina iligkin hiikiimler diginda belirlenmis ve giincellenmis Sirket kar

hakkinda bilgi dagitim politikas1 12.01.2016 tarihinde gergeklesmis olan olagan genel kurul
toplantisinda onanmustir. Kar dagitim politikasinin giincel haline
https://bik.com.tr/sirketlerimiz/futbol as_page/29 web adresinden ulasabilir.

D—RISKLER
D.1 Ihraceiya, {1 1. ihraqglya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
faaliyetlerine ve Faaliyet Riskleri

icinde bulundugu
sektore iligkin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket faaliyetleri sportif alandaki bagarisizlik sonucunda elde edilecek
gelirin bir kismini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Farkls iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadig
durumlar, Sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina
neden olarak Sirket’in karliligimi olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica,
oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklan Sirket’in faaliyet gelirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket  profesyonel futbol takiminin, UEFA Kupalari’na
katilamamasi,UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda,
Sirket UEFA'min uygulayabilecegi miieyyideler ile karsilagabilir.

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine
sonuglanmas: Sirket finansal tablolarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Besiktas Tiiprag Stadyumu’nda siirdiirmektedir. Spor
Genel Midiirltigti (“SGM?™) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir
sozlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tiim sézlesmelerin tarafi
Kuliip’tiir. Bu sdzlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler Kuliip tarafindan
yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin karsiliginda iktisap edilen haklar
Kuliip’e aittir. S6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi
durumunda sozlegmelerin feshedilme riski bulunmaktadir, SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan 08 Subat 1998 tarihli s6zlesmesi uyarinca Tiipras
Stadyumu’na iligkin intifa hakk: elde edilmistir. Kuliip’e yapilan tahsis
cergevesinde Sirket Tiipras Stadyumu’nu kullanmakta olup, Kuliip’e
yapilan tahsis stiresi 49 yildir. Kuliip’e yapilan tahsis, siire sonunda
yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Yayin gelirlerini belirleyen anlasmalar
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gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak
eden medya kuruluslarinin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecektir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi
riski ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldig: ilgili risklerden korunma
amaciyla tlirev finansal araglardan yararlanmamaktadr.

2. Thragemm icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Begiktas Profesyonel Futbol Takimi, hem
Tiirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte
olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif bagar1 hakkinda kesin Ongorii yapilmasi miimkiin olamamaktadir.
Diger taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagh olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi1 olumsuz sekilde etkilenebilir.
Transfer Edilen Futbolcularim Takima Uyum Riski: Farkli iilkelerden
gelen yabanci oyuncularin tilkemize, tilkemiz futboluna ve takima uyum
saglamalart agisindan basarili Orneklerin yaninda beklenen faydanin
saglanamadif1 basarisiz 6rnekler de goriilebilmektedir. Basarisiz 6rnekler,
Kuliip/Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklar1 ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin iist seviyeye
¢ikarilmasi ve sportif basarinin siirdiiriilebilir kilinmasim ve bu konularla
iligkili olarak karlilig1 olumsuz y6nde etkileyebilmektedir. Aymi zamanda
oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

Temlik Edilen Yaymn Gelirlerinin Teminatlar1 Kargilamama Riski:
Takimlarin oynadiklar1 liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklar
performans yayin gelirlerinde 6nemli farkhiliklar yaratmaktadir.

Diger riskler:

Net Isletme Sermayesinin Negatif Olmasi: Net Isletme Sermayesi;
Sirket’in bilangosunda yer alan donen varliklar1 ile kisa vadeli
yiikiimltiliikleri arasindaki farki ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli
yiiktimliiliiklerini yerine getirme yetenegini gostermektedir. Sirket’in 30
Kasim 2023 tarihi itibariyla net igletme sermayesi negatif 536.256.349
TL’dir.

Negatif Ozkaynaklar: Ozkaynak degerinin negatif olmas: ilerleyen
dénemlerde Sirket’in 6102 sayii Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376.
Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifati
kapsaminda yapilan incelemeler sonucuda toplam uzlasma tutar
4.681.163 TL olup, sdz konusu tutar 7440 Sayili Kanun kapsaminda
taksitlendirilmisgtir.

Kuliip ve Sirket, 09.03.2023 tarihinde kabul edilen 7440 sayili Bazi

Marm,

Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: Ile Baz1 Ka rda Deglslkhk
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Yapilmasina Dair Kanun (7440 Sayili Kanun) ile kamusal borglarmni
yapilandirmig ve gliniimiize kadar ilgili kanun maddeleri paralelinde

Odemeler diizenli olarak gergeklestirilmistir. 7440 Sayili Kanunun
kapsami diginda kalan doneme iliskin olarak ise, gerek Kuliip gerekse
Sirket tarafindan muhtasar Odemeleri diizenli olarak
gergeklestirilmektedir. Yine Sirket tarafindan SGK 6demelerini de diizenli
olarak gergeklestirilmektedir. Bunlarin disinda kalan vergi ve SGK
ddemeleri ise nakit imkanlar1 dahilinde 6demeye konu edilebilmektedir.
‘Dolayisiyla gerek Kulup’iin ve gerekse Sirket’in toplam kamusal
yiikiimliiliiklerinin énemli bir kismi yapilandirilmis olup, bununla birlikte
yapilandirmaya konu edilememis ve muaccel yiikiimliiliikler s6z
konusudur.

Ticari Olmayan Alacaklara Iliskin Riskler:

Sirket’in donen varliklarinda bulunan BJK’dan ticari olmayan alacaklar
hesabt 30 Kasim 2023 tarihi itibartyla 2.141.029.995 TL’dir. BJK’dan
ticari olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve BJK arasinda bir protokol
almamasina karsin tutarin azaltilmas: ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir. 30
Kasim 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢i raporunda sinirli olumlu gériis dayanag: asagidaki
sekilde ifade edilmistir: “Grup’un, 30 Kasim 2023 tarihi itibaryla ana
hissedar: Begiktas Jimnastik Kuliibii’'nden (“Kuliip”) 2.141.029.995 TL
(31 Mayrs 2023: 1.806.224.023 TL) tutarinda ticari olmayan alacag: olup
s0z konusu alacagn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, sz konusu
alacak igin 30 Kasim 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénmeminde
158.163.145 TL (30 Kasim 2022: 98.852.951 TL) faiz geliri kaydetmigtir.
30 Kasim 2023 ile rapor tarihimiz arasindaki donemde séz konusu
alacaga iliskin herhangi bir tahsilat gergeklestirilememigtir. Rapor tarihi -
itibaryla séz konusu tutarin tahsiline iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler
sebebiyle amilan alacaklarin tahsilatina dair kanaat olugturulamamistir.”

Sermaye piyasasi
aracina iligkin
Oonemli risk -
faktorleri
hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Kér Pay1 Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karimi nakden veya kar paymn
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag¢ ederek dagitabilir. Kar olusmamas:
durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar dagitimi
genel kurulun onayina tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2023 mali tablolarindan
bir sonraki doneme devreden gegmis yil zararlari toplam (2.654.764.697)
TL’dir. Mevzuat geregi, gegmis y1l zaran elde edilecek kdrdan mahsup
edilip bakiyesi sifirlanmadig1 siirece herhangi bir kir payr dagitimm s6z
konusu degildir.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artlstan kaynaklanan
ve payin satis ile gerceklesen kazangtir. Sirketin finansal performansinin
beklentilerin altinda kalmas: veya Sirketin finansal performansi veya
gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye piyasalarinda
yasanacak onemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyati
diisebilir. Dolayisiyla, pay sahibi girketin karina veya zararina ortak
olmaktadir. Kuliip’tin Borsa’da gergeklestirebilecegi pay satislar1 Sirket’in
pay fiyat1 performansini negatif etkileyebilir.
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Halka arza iligkin
ihra¢¢imin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
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Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 960.000.000,-TL olup,
Sirket’in 6demesi gereken toplam maliyet tutart ve oram asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin Ihrag degeri iizerinden %0,2) 1.920.000 TL
Borsa Istanbul A.$ Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 302.400 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 384.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 682.500 TL
MKX Ihragg: Hizmet Bedeli (%0,005) 50.400 TL
ISIN Kodu Ucreti 1.426 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 3.400.726 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (1 TL nominal/lot =100 pay) 960.000.000 TL
Net Gelir (Toplam Masraf - Halka Arz Tutar1) 956.599.274 TL
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0035 TL

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalari
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmml net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 960.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet _ 3.400.726 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 956.599.274 TL

Tim ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanacaklan
varsayimiyla, Sirket, halka arzdan 960.000.000 TL briit, halka arza iligkin
tahmini 3.400.726 TL maliyetin diisiilmesinden sonra ise 956.599.274 TL
tahmini net gelir elde edecektir.

Tahmini 3.400.726 TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00
TL’lik nominal degerli pay (1 adet/lot =100 pay) basina diisen maliyet
tahmini 0,0035 TL’dir.

Sirket’in hakim ortagi Kuliip sahip oldugu yeni pay alma haklarimin
kullanilmas: ile ilgili olarak agagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortag: oldugumuz Besiktas Futbol Yatwrimlar: Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 04/06/2024 tarih ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
1.200.000.000.-TL kayutl: sermaye tavani igerisinde 240.000.000 TL olan
¢tkarimis sermayesinin %400 oramnda olmak iizere 960.000.000.-TL
nakden artigla 1.200.000.000.-TL’ye ¢ikarilmas: kapsaminda yapilacak
olan sermaye artiriminda, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
(riichan hakkimin) fsitlanmamasina ve beheri 0,01 TL nominal degerli
olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet) payin
nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden kullandrilmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04/06/2024
Tarih ve 2024/39 Sayili kararmna istinaden sermaye artwimina istirak
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haklarimizin tamamumn kullanilacagim beyan ve taahhiit ederiz”

Bu taahhiit ile yeni pay alma hakk: kapsaminda Kuliip tarafindan, sahip
oldugu A Grubu paylar i¢in 2.400.000 TL, B Grubu paylar icin
487.304.341,16 TL olmak iizere toplam 489.704.341,16 TL nominal
degerli 48.970.434.116 adet pay karsiiginda 489.704.341,16 TL
tutarinda bedelli sermaye artirmina istirak edilecektir.

E2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in  04.06.2024 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda 6denmis
sermayesinin 960.000.000-TL nakden ddenmek suretiyle, 240.000.000-
TL’den 1.200.000.000 TL ‘ye yiikseltilmesine ve esas sdzlesmenin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin degistirilmesine karar verilmistir.

%400 oraninda gergeklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artis1 icin
ihrag edilecek paylarin satisindan elde edilmesi beklenen briit nakit
giriginin 960.000.000 TL, tahmini ihra¢c maliyeti olan 3.400.726 TL
diigildiikten sonra bedelli sermaye artiimi kapsaminda saglanacak
tahmini net nakit girisinin 956.599.274 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

Sirket’in, sermaye artirimu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka
arz1 neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve
maliyetler diigiildiikten sonra kalan fonun asagldakl sekilde kullanimi
planlanmaktadir.

%70-%75: Konsorsiyum kredi 6demeleri ve diger cari 6demeleri,
%15-%20: Sirket isletme giderleri,

\:’ Plyast’ g %2-%3: Futbol A Takim hakedis 5demeleri,
=y -Q‘f__%,;{,w/"f %2-%3: Bonservis 6demeleri,
01 terpr 2024
E3 Halka arza iliskin Sirket’in 240.000.000,-TL olan ¢ikanlmis sermayesi 960.000.000 TL
bilgiler ve nakden (bedelli) karsilanmak iizere toplam %400 oraninda artirilarak
kosullar: 1.200.000.000 TL’ye yiikseltilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarn kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin %400 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1 lot (100 adet)
pay i¢in 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1
TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satig
s6z konusu degildir. '

Yeni pay alma hakk: cercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye
artinmu yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylari oraninda ve
paylarin nominal degeri 1,00 TL {izerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni
pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma-hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren
en ge¢ 10 giin icinde baslanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki)
isglinii stireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa’da
satilacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri, tasarruf
sahiplerine satis duyurusi ile KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/) ve
Bulls Yatirim (www.bullsyatirim.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklariin kullandiriimasindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili Borsa tiyesi araci kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baglikli bsliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri
s0z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) déhilinde pay alimi yapabileceklerdir.

ne¥kadar siire ile

o|/7 32\ [Haalthiit verildigi
-(\-.« Shusjyislarini icerecek
NI 32% e

EA4 Catisan Sirket paylarinin ihrag ve halka arz1 ile Besiktas Futbol’un sermay681
menfaatler de artacak olup, aracihik hizmeti veren Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
dahil olmak iizere aracilik komisyonu elde edecektir.
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
Oonemli
menfaatleri

E.5 Sermaye piyasasi Ihrage1: Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret AS.
aracin halka arz '
eden ,
kisinin/ihrag¢inin

,fﬁ“‘"*\\ 1S{nﬂunvan1 Ihrage1 ve ana ortak Kuliip tarafindan dolagimdaki pay miktarmmn
7L . A Wy tarafindan ve artirllmamasina iligkin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullanimimim
s0z konusu olmasi
durumunda,
mevcut

Pgt 1de dolasimdaki
JRENIRY miktarinm
P @Partiriimamasina
lenmuz 204 iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
E.6 Halka arzdan SPK’nin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama 6zkaynak
kaynaklanan tutar1 lizerinden yapildigindan ve Sirket’in dzkaynak tutar1 30 Kasim

2023 tarihi itibartyla negatif degerde oldugundan hesaplama

yapilamamaktadir.
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hissedarlarin halka

arzdan pay

almamalar:

durumunda

sulanma etkisinin

miktari ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinm kullandirilmasindan sonra

yatirnmeilardan kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf

talep edilecek sahiplerinin duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya

tahmini maliyetler | yetkili Borsa tiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

hakkinda bilgi Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme politikalarma tabi
olacaklardir. MKK tarafindan bedelli sermaye artinmi islemleri
neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak yatirimeilardan da tahsil
edilebilir. ,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihracgimin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel

meslek kuruluslar ile birlikte):

Bagimsiz Denetim

Aayis
2022

A.S. (Member of RSM

Kat:2 Sariyer Istanbul

Finansal |Bagimsiz Denetim - .
. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu
Tablo Kurulusunun Ticaret . |5 S
.. . .. Kurulusunun Adresi | Denet¢isinin Adi
Dénemi iinvam
Soyadx
Arkan Ergin Office Building, Burhan Akgaleil,
< , . SMMM-Sorumlu
Uluslararas: Bagimsiz | Maslak Mahallesi .
. . Denetgi (Istanbul
Denetim A.S. Stimer Sokak No:4 .
Serbest Muhasebeci ve
(Member of JPA Kat:2 Sariyer Istanbul N e s
. . Mali Miisavirler Odasi
International) / Turkiye .
tyesi)
RSM Turkey Arkan | Office Building, Eray Yanbol, SMMM-
Ergin Uluslararasi Maslak Mahallesi Sorumlu Denetci
Bagimsiz Denetim Stimer Sokak No:4 (Istanbul Serbest

Muhasebeci ve Mali

01 tonmy 2 International) / Turkiye Miisavirler Odast {iyesi)
1 Haziran RSM Turkey Office Building, - Nihat Yildirim, SMMM-
2002-31 Uluslararasi Bagimsiz | Maslak Mahallesi Sorumlu Denetgl
Mayis Denetim A.S. Stimer Sokak No:4 | (Istanbul Se?rbest .
2003 (Member of RSM Kat:2 Sariyer Istanbul | Muhasebeci ve Mali
: International) / Turkiye Miisavirler Odasi iiyesi)
1 Haziran RSM Turkey Office Building, . Nihat Yildirim, SMMM-
2023-30 Uluslararas1 Bagimsiz | Maslak Mahallesi Sprumlu Denetgi
Kasim Denetim A.S. Stimer Sokak No:4 | (Istanbul Serbest
2003 (Member of RSM Kat:2 Sariyer Istanbul | Muhasebeci ve Mali
International) / Turkiye Miisavirler Odgs1 iiyesi L
. o) YAT.
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlﬁ ortak bas denetcinin gorevden

alinmasy, gérevden ¢ekilmesi ya da deZigmesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Mayis 2021 tarihinden sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin
bagimsiz denetimi Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, 31 Mayis
2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi RSM
Turkey Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, 31 Mayis 2023
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi RSM
Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, 30 Kasim 2023 tarihinde sona
eren 6 aylik hesap donemine ait finansal tablolarin sinirth bagimsiz denetimi RSM Turkey
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir. Farkli
denetim dénemlerinde farkli sorumlu ortak bas denetgiler bulunmaktadir. S6z konusu
degisikliklerin sebebi bagimsizlik ilkesinin etik kurallar ¢ercevesinde uygulanmasidir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagmmsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
VARLIKLAR 31.05.2021 31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023
Dinen Varliklar 1.856.673.667 | 2.007.935.110| 2.251.857.229| 2.815.051.434
Nakit ve Nakit Benzerleri 268.386 134.565.090 113.483.570 111.774.974
Finansal Yatirimlar 20.940.682 9.094.308 40.680.433 6.917.612
Ticari Alacaklar 115.280.420 109.272.680 202.933.663 229.707.936
y lfc’i i’IZrOI’”“y an Taraflardan Ticari 115280420  109.272.680|  202.933.663|  229.707.936
Diger Alacakiar 1.607.428.663 | 1.691.187.916| 1.806.409.135| 2.151.014.950
Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.606.628.460| 1.690.672.637| 1.806.224.023| 2.141.029.995
(ikili Otmayan Taraflardan Diger 800.203 515.279 185.112 9.984.955
e hSlgklar 10.836.082 28.635.377 63.514.827 179.601.839
W J}'T:Pps Qdenmis Giderler 97.618.069 17.450.542 21.346.604 110.214.974
259 odet sI*jiﬁr Dbyen Varhklar 4.301.365 17.729.197 3.488.997 25.819.149
}'I? & "ff .:\\ 2

!{ ) ,; A rD{l ] Varfiklar 318.950.290 365.121.638 711.740.127| 1.111.677.396
4“‘ @ -.v? N7 tf")j.'&* Macﬂklar . 962.470 1.140.392 1.869.402 2.666.419
”‘,}:;‘ & LTS \i;kilg.'j"araﬂardan Diger Alacaklar 962.470 1.140.392 1.869.402 2.666.419
\\‘:\f Finap#il Yatirimlar 38 38 38 38
“*F'Maddi Duran Varhklar 228.504.607 220.594.853 225.759.269 221.839.090
0 ] ’P'HmUz . ‘Maddi Olmayan Duran Varlklar 58.283.802 118.047.169 438.129.763 842.452.045
4 /Kullamm Hakla Varliklar: 24.823.045 19.862.884 30.126.579 25.433.892
Pesin Odenmis Giderler 14.365 5.976 9.320.312 19.285.912
Ertelenmis Vergi Varlija 6.361.963 5.470.326 6.534.764 -
TOPLAM VARLIKLAR 2.175.623.957| 2.373.056.748 | 2.963.597.356 | 3.926.728.830
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirh
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gegmis Gecmis
KAYNAKLAR 31.05.2021 31.05.2022 '31.05.2023 30.11.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 826.213.364  1.204.268.178| 1.737.261.569 | 3.351.307.783
Kisa Vadeli Borglanmalar 202.854 195.258 199.990 199.952

Ililz;; l\;?ldell Borglanmalarin Kisa Vadeli ) 167.000.776 358.234. ,: > | 7‘1 . ok YAT
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Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan 1.302.375 652.672 13.139.853 9.729.174
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 286.819.057 208.638.718 534.473.302 |  1.090.583.207
Boﬁ’g’;’rh Olmayan Taraflara Ticari 286.819.057|  208.638718|  534.473.302| 1.090.583.207
Gahisanlara Saglanan Faydalar 322.141.378 522.273.415 215.371.877 171.810.643
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 5.220.228 6.190.203 18.520.219 43.324.485
Hliskili Taraflara Diger Borglar - - 8.781.822 -
Bolr’;’;f’r” Olmayan Taraflara Diger 5.220.228 6.190.203 9.738.397 43.324.485
Ertelenmis Gelirler 101.332.168 154.360.690 312.839.217 898.440.148
Donem Kani Vergi Yikimltilugi 10.425.630 18.696.542 39.131.821 37.628.175
Kisa Vadeli Kargiliklar 64.973.378 78.874.687 65.089.191 144.531.289
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 64.973.378 78.874.687 65.089.191 144.531.289
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 33.796.296 47.385.217 180.261.457 276.661.164
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 3.041.819.876 | 3.581.840.365| 4.144.893.128| 3.952.073.289
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.892.967.537| 3.347.448.905| 3.288.661.168| 2.612.445.875
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan ' 5.180.923 2.564.368 2.285.820 1.996.756
Yiikiimliilikler
Ticari Borglar 4.217.954 60.902.574 145.051.423 324.712.774
Uiskili Olmayan Taraflara Ticari 4.217.954 60.902.574|  145.051.423|  324.712.774
Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar 127545877 134245765  415.899.651|  418.955.368
Kapsaminda Uzun vadeli borglar
Ertelenmis Gelirler 8.632.925 27.269.194 121.015.910 473.480.013
Uzun Vadeli Karsihklar 3.274.660 9.409.559 8.443.845 8.337.858
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 3.274.660 0.409.559 8.443.845 8.337.858
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Yiikamlilikler . - 163.535311 111.718.676
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - - - 425.969
LAM YOKUMLULUKLER 3.868.033.240 | 4.786.108.543| 5.882.154.697| 3.952.073.289
OZKAYINAKLAR (1.692.409.283) | (2.413.051.795) | (2.918.557.341) [ (3.376.652.242)
(Aih Orfhkliga Ait Ozkaynaklar (1.692.409.283) [ (2.413.051.795) | (2.918.557.341) | (3.376.652.242)
LOgerfigf Sermaye 240.000.000 | 240.000.000 [  240.000.000  240.000.000
%enﬁ'axjé Diizeltme Farklari
; %ya Zararda Yeniden
niflandirtlmayacak Birikmig Diger (2.104.592) (5.867.470) (4.410.444) (2.999.932)
Kapsaml Gelirler veya Giderler
| Paylara fligkin Primler 1.097.097 1.097.097 1.097.097 1.097.097
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.486.058 6.388.785 6.483.275 6.483.275
Gegmis Yillar Zarart (1.536.713.098) | (1.937.790.573)| (2.654.764.697)| (3.161.727.269)
Net Dénem Kari/(Zarari) (399.174.748) | (716.879.634)|  (506.962.572) |  (459.505.413)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR 2.175.623.957| 2.373.056.748| 2.963.597.356| 3.926.728.830
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smmrh Sinirh
GELIR TABLOSU (TL) Denetimden Denetimden Denetimden | Denetimden Denetimden
b Gecmis Gegmis Gecmis Gecmis Gecmis
1 Hazz(i)rzz:)n 1 Haziran 1 Haziran 1 Hazz(l)rzazn 1 Haziran
31 Mayl; 2021- 2022- 30 Kasm; 2023-
2021 31 Mayis 2022 | 31 Mayis 2023 | 2022 30 Kasim 2023
KAR VEYA ZARARKISMI | _ nc |
Bl LS Yatinm B l‘:ﬂ CDOEmQEi T eh c.
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1.299.418.366

Hasilat 534462210 987.914.619| 1.327.465.565| 658.606.160
Satislarin Maliyeti (-) (497.590.611) | (1.295.418.952) | (1.701.029.363) | (734.550.010) | (1.357.576.773)
BRUT KAR/(ZARAR) '36.871.599 | (307.504.333) | (373.563.798) | (75.943.850)| (58.158.407)
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.925.909) |  (40.567.540) |  (29.164.929)| (14.416.552)| (80.043.231)
Pazarlama Giderleri (-) (21.769.543) | (33.797.781)|  (67.352.812)| (28.225.863)| (71.176.146)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.761.907 159.837.373 31.724.938 | 68.167.328|  213.044.102
(I?)Sas Faaliyetlerden Diger Giderler | ;34 ¢ 122)| (109.680.954) | (146.549.702) | (56.985.374)| (352.182.012)
ESAS FAALIYET
KARI(ZARARI) (137.674.068) | (331.713.235) | (584.906.303) | (107.404.311) | (348.515.694)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.854.873 -| 244757769 | 185.221.374|  74.389.789
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) (1278.819.195) (331.713.235) | (340.148.534)| 77.817.063 | (274.125.905)
Finansman Gelirleri 182.373.499 |  312.480.843 | 213.871.165| 105.022.655|  202.147.296
Finansman Giderleri (-) (442.685.855) | (677.969.106) | (342.131.264) | (235.073.449) | (342.835.688) |
VERGI ONCESI
KAR/(ZARAR) (389.131.551) | (697.201.498) | (468.408.633) | (52.233.731)| (414.814.297)
Vergi Geliri/(Gideri) -10.043.197 -19.678.136 -38.553.939 -19.721.455 -44.691.116
Dénem Vergi Gideri (10425.630) | (18.696.542) |  (39.679.793)| (22.159.935)| (37.764.676)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 382.433 (981.594) 1.125.854 2.438.480 (6.926.440)
DONEM KARI/(ZARARI) (399.174.748) |  (716.879.634) | (506.962.572) | (71.955.186) | (459.505.413)
Diénem Kari/(Zarari) Dagilim |
Ana Ortaklik Paylari (399.174.748) | (716.879.634) | (506.962.572)| (71.955.186)| (459.505.413)
Pay Basma (Kayip)/Kazang (1,6632) (2,9870) (2,1123) (0,2998) (1,9146)
,esmenae) AT Veya Zararda Yeniden
P imflandirilmayacaklar B B B } i
/ ;i .C.Bﬂ“an“ lanmis Fayda Planlari
/ Yenidad Olgiim - - - - -
NCAzancbr/(Kayiplari)
V2
15 |
DIGE PSAMLI ,
CELI/(GIDER) (408.635) (3.762.878) 1.457.026 (170.141) 1.410.512
TOPLAM KAPSAMLI
#1IR/(GIDER) (399.583.383) | (720.642.512) | (505.505.546) | (72.125.327)| (458.094.901)

07 oy Zgﬁatmmcl, yatirnm kararmi vermeden once ihra¢eimnin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidar.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir.
Yatinim karart alinmadan Once agagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte
izahnamenin timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz
edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatirimu esasl bigimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka
arz edilen paylarin degeri dﬁsebilir ve yatirnmin tamaminin veya bir kisminin
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Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yénelik beklentilerine zarar verebilecek ilave
risk faktdrleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulug siralamast Sirket
ybnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya onemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde diisiintilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarma yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigma karar
vermelidirler.

5.1. Thragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket, faaliyetlerinden dolay: gesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadr.

5.1.1 Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki bagarisizliga bagli olarak Sirket faaliyétleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkh tilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi durumlar, Sirket
gelirlerinin diistik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak Sirket’in karliligim
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklari ve formsuzluklari Sirket’in
faaliyet gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takimmin, UEFA Sampiybnlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne
katilmamasi kaynakh UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

]' UEFA Kriterlerine Uyumuna Illskm Bilgi
Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) Icra Kurulu 2009 yihinda ¢alismalarina
R ST A iaa !dlgl ve futbolda mali refahi saglamak i¢in Finansal Fair Play (FFP) adin verdigi bir
TeERiizi prensip kararlarim 2010 yilinda kabul ederek kademeli olarak uyulmasi zorunlu
01 Tonmy, Znégterler belirlemistir. S6z konusu uygulamamn lisanslama kriterlerine eklenmesi
13/2014 sezonu ile birlikte baglamig ve bdylece FFP uygulamasi hayata gecirilmistir.

SO

Finansal Fair Play daha genis kapsaml olan “Kuliip Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatinin” iginde yer alan mali kriterler bolimiinii ifade etmektedir. Kuliip lisans
sistemi, UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalar1 gereken asgari kriterleri,
ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak
yaptirimlan ve Finansal Fair Play esaslarimi diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol
kuliiblintin lisans alabilmesi igin gerekli kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal
Sorumluluk Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali
Kriterler olmak iizere dort grup altinda toplanmustir. Finansal Fair Play bu kriterler
igindeki “Mali Kriterler” bsliimiinii olusturmaktadir. :

Kuliip lisansi, sportif bagartya dayali olarak veya UEFA fair play siralamasina bagl
olarak UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalarina
almala; ,geqrglsen “UEFA Kuliip Lisansim ifade etmektedir, ZA
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kriterleri saglamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon digi birakabilir veya
bagkaca yaptirimlar uygulayabilir. Bu yaptirimlar agagidaki sekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi. durumunda UEFA'min uygulayabilecegi
yaptirimlar g6yledir: (1) Uyari, (2) Kinama (3) Para cezasi, .(4) Puan silinmesi, (5)
UEFA’dan elde edilen gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA

‘kargilagmalar1 listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilasmalar listelerine alinacak

oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlarin gen alinmast.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA’ya iiye futbol kuliiplerinin
uymak zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'mn Finansal Fair Play kriterleri, 6deme giici gereksinimleri, istikrar
gereksinimleri ve maliyet kontrol gereksinimleri olarak tige ayrilmistir.

1) Odeme Giicii Gereksinimleri
- Futbol kuliiplerine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla lisans
sahibinin diger futbol kuliiplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik
tarihlerinde &denmesi gereken transferlerden dogan borglar nedemyle vadési
~ geemis borcu bulunmamalidir.

- Personele vadesi gegmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla, lisans
sahibinin sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar &denmesi
gereken sozlesme veya kanuni yiikiimliiliikler maddelerinde personeline iliskin

ax===emy  vadesi gegmis borcu bulunmamalidir.

.,/"}f\”‘:g‘ @ A
<R b4 . K
g~ QX@GK ve vergi dairesine vadesi gegmis bor¢larm bulunmamasi
;-.:" ({ ( & 9; 1sans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla, lisans
2\ >, / § @ sahibinin sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi
Ay 182 *
> o ‘5\9 gereken sozlesme veya kanuni yiikiimliiliikler sonucunda personeline iliskin
N olusmusg, SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis borglar: bulunmamalidir.
\:‘;-_:‘,. ;3;.,#

- UEFA/TFF acgisindan vadesi gegmis bor¢larin bulunmamasi

01 ez 202 Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla,

UEFA/TFF veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluslara sirastyla 30 Haziran, 30
Eylil ve 31 Aralik’a kadar Odenmesi gereken, vadesi gegmis borcu
bulunmamalidir.

2) Istikrar Gereksinimleri

- Tigili gelir ve giderler
Kuliip Lisans talimatinda EK 9°da agiklanmig olan ilgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe
kayitlar1 ve varsa dngériilen bilgilerle hesaplanmali ve uzlagtirilmalidir.

- Raporlama donemi ve izleme dénemi
Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazangj kurali Aimabdiyla
BU&dﬁﬂder"l&fgﬁubﬁiﬁ?ﬁ‘iﬁMpoﬂama d6nemini kapsar.
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a) UEFA kuliip miisabakalarinin bagladig: takvim yilinda sona eren raporlama
dénemi olan T raporlama dénemi, ‘

b) T raporlama déneminden hemen &nceki raporlama dénemi olan T-1 raporlama
dénemi,

c) T-1 raporlama doneminden hemen onceki raporlama dénemi olan T-2
raporlama donemi.

Futbol kazanc¢larmin ve toplam kazang¢larimin hesaplanmasi

a) Futbol kazanglar, tek bir raporlama dénemi igin hesaplanan ilgili gelir ile
ilgili giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlahg: veya agip olabilir. 1lgili gelir ilgili -
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlasi; Ilgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang ag1g1 olugur.

c) Toplam futbol kazanglari, lisans sahibinin UEFA kuliip miisabakalarinin
bagladig1 takvim yilinda sona eren raporlama dénemine kadar (yani raporlama
donemleri T, T-1 ve T dabhil) birbirini izleyen ii¢ raporlama déneminin her biri
i¢in futbol kazanglarinin toplamudir. .

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya lizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazlasi vardir. Bir lisans sahibinin toplam
futbol kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanci
ac1g1 vardr.

e) Lisans alanin finansal tablolarmin Euro diginda bir para birimi ile
hazirlanmasi halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama dénemi déviz
kuruna gore Euro’ya doéniigtiiriilmelidir.

" Kabul edilebilir sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sah1b1n1n futbol kazang¢ kuralina uygun
olarak kabul edilmesi igin miimkiin olan maksimum toplam futbol kazang
acigidir.
Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, s6z konusu fazlalifin

. 0
LSRN N B
\‘, i) :‘;f-;: >~ tamami T raporlama donemindeki katkilarla veya T raporlama dénemi
YA SH
\’! \ /
4 N

01 Tenmz 2024

BULLS Yatlnrkl: Menkul Degerler AS.

sonundaki 6z kaynaklarla karsilamyorsa, agik bu seviyeyi maksimum 60
milyon Euro'ya kadar agabilir.

Katkilar

Katkilar gunlari igerir:

a) Bir 6z sermaye katilimcisindan alinan katkilar, 6zkaynak araglanyla ilgili
olarak alinan tutarlar, 6z sermaye katilimcilarina yapilan herhangi bir geri
O0demede arindirilmis olarak,

b) Borgtan feragat olarak alinan ve isletmenin 6z kaynaklarini herhangi bir geri
O6deme veya bafis veya feragat karsiliginda herhangi bir sey yapma
ytikltimliliigii olmaksizin artiran paralar,

c) Herhangi bir taraftan (iligkili taraflarla sinirli olmamak tiizere) gergege uygun
degeri agan gelir islemleri, raporlama dénemi ve gergege uygun deger
arasindaki farkin net sonucu olarak olusan agim tutart.
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- lgili yatirimlar

a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirimlar olarak
kabul edilir:

¢ Dogrudan genglik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

e Dogrudan sosyal sorumluluk gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen
harcamalar,

e Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

e Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis1 faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak, |

e Maddi duran varliklarin ingast ve/veya onemli olgiide deg1$t1r1lmes1yle
dogrudan iliskilendirilebilen finansman maliyetleri,

e Kiralanan maddi duran varliklari iyilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglari, ilgili giderlerin ilgili yatirimlar i¢ermesi durumunda
ve yalmizca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama dénemindeki
katkilarla veya T raporlama dénemi sonundaki 6z sermayeyle karsilaniyorsa

ve daha oOnce bunlar1 kargilamak i¢in kullamlmamrgsa yukari dogru
ayarlanablhr

- Futbol kazang¢ kural

e Bir lisans sahibi, izleme donemi i¢in agagidakilere sahipse futbol kazang kuralina
uygundur:
a) Toplam futbol kazang fazlasi veya
b) Izahnamede kabul edilebilir sapma baghg: altinda belirtilmis olan toplam

futbol kazang-agig1.

e Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay: agan toplam futbol kazang a¢i81 varsa,

lisans sahibi futbol kazang kuralina uymuyor demektir.

Futbol Kazanc Bilgileri :

a) Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
hazirlanmali ve sunmalidir:

j  Heniiz gonderilmemigse, T-2 raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri,

e T-1raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri; hentiz génderilmediyse,

o T raporlama d6énemi i¢in futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlar1 saglamalidir:

e Kauliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tammlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi ig¢in kullamlan
raporlama gevresiyle ayni,

e Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yliriitme organi adina imza ile kanitlandig1 tizere yonetim tarafindan
onaylanmalidir.

c) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglari, 6z sermaye ve katkilar, lisans
sahibi tarafindan hesaplanmali ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yillik
mali tablolar ve/veya Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile zlastlrll}n
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3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri

Kadro maliyet oranmin hesaplanmasi

hesaplanir:

a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti orani asagidakilerin toplami olarak
[ ]

e ilgili kisiler agisindan personel iicret giderleri;

e Ilgili kisilerin maliyetlerinin amortismany/diisiikliigii ve
Menajerlerin/aracilarm/baglantili  taraflarn  maliyetleri
maddeden birine dahil edilmemigse);

toplamina béliintir:

[ ]

(yukaridaki ki
Diizeltilmis operasyonel geliri ve
o [lgili kisilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger
transfer gelir/giderleri.

b) Kadro maliyet orani payi, yukaridaki ilk i{i¢ maddenin toplamidir. Kadro
Kadro maliyet kurah

maliyet oran1 paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamudir.

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu i¢in kadro maliyeti orani, bu Kuliip Lisans
ve Strdirtilebilirlik Talimatinda EK X’de tamimlanan
agsmamalidir.

%70 smirim
Kadro maliyet bilgileri

*

iletilen bigimde hazirlamali ve sunmalidir.
b) Kadro maliyet bilgileri sunlar1 saglamalidir:

a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan

P P
ot %

5

{

Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 93. maddede tanimlanan Kuliip
lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama ¢evresiyle ayni,

(LC ‘,\1\* Lisans sahibinin ytirlitme organ: tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini
ta}iafmdan onaylanmalidir.
A \\Qy‘ .

S ’"‘h
N p!?‘\s?\-)

©
)é'gunluk denetimleri
y
a) &
1] 4
w"‘\‘-::r:'ﬁ” =

- Ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyanla kanitlandig iizere yonetim kurulu
o

FA ve/veya atanmig organlari/ajanslari, herhangi bir zamanda lisans verenin ve
tutar.

lisans adayimin/lisans sahibinin uygunluk denetimlerini yiiriitme hakkimi sakli

01 Temmz 2024 b) vagunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adayinn/lisans sahibinin bu

diizenlemelerde tamimlanan yitkiimliiliiklerini yerine getirdiginden ve lisans
amaglar.

verenin nihai karar1 aminda lisansin dogru bir gekilde verildiginden emin olmay1

c) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil

versiyonu arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda

herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizce,
Fransizca ve Almanca) gegerli olacaktur. '

sentep
1.Lev
Tef; 0212 70 05 00
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Net 6z sermaye kurah

Lisans adayi, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene
yapilacak bagvurunun son teslim tarihinden 6nceki ve lisans kararlari listesinin
UEFA'ya sunulmasi i¢in son teslim tarihinden 6nceki 31 Aralik tarihine en yakin)
net 6z sermaye pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Arahk ile karsilagtirildiginda %10 veya daha fazla iyilesmis
olmalidir.

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir:

Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2023 tarihli Smlrh Bagimsiz Denetim Raporu
Goriigli, Sonu¢ Boliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” baghigi altinda Sirket’te Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek
amactyla varliklarin muhtemel satig fiyati {izerinden degerlendirildigi bir bilanco
hazirlanmig oldugunu belirtmistir.

S6z konusu goriiste; “30 Kasim 2023 tarihi itibaryla Grup’un net Ozkaynaklarinin
negatif 3.376.652.242 TL olduguna deginen 2.6 no’lu finansal tablo dipnotuna dikkat
gekeriz. Bu durum, isletmenin siirekliliginin devamina iligkin ciddi siiphe olusturabilecek
onemli bir belirsizligin varligum gostermektedir. Diger taraftan séz konusu durum, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) 'nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdiginden,
yonetim kurulunun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup
yonetiminin bu konulara yonelik agiklamalar: ve planlari 2.6 no’lu finansal tablo
ipnotunda agiklanmistr. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriigii etkilememektedir.”

e
/ﬁ%} ﬁ;.‘*zfa i yer almaktadir

raftan yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ddesi geregince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin
el satig fiyat1 tizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamustir. 19 Ocak 2024

.|« wariffinde hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241789 linkinde yaymlanan bu bilangoya

“""-'-“-“""’gme 30 Kasim 2023 tarihi itibartyla Sirket’in 6zkaynaklari 4.363.975.697 TL

olmaktadur.

01 Tenmz 2024

Ayrica, Besiktag Futbol, 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla futbolcularin bonservisleri,
Kuliip ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli s6zlesmeden kaynaklanan
haklarin degerleme ¢aligmalart ve bunlarin &zkaynaklara etkilerini SGD Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.’ye tespit ettirmistir. Degerleme yontemleri, futbolcular ve
haklardan kaynaklanan gelir olmak iizere iki farkli deger olarak hesaplanmistir. Calisma
sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan duran varliklar” hesabinin
futbolcular ile yapilan s6zlesmelerden 1.575.179.256 TL Kuliip ile yapilmis olan
sozlesmelerden kaynaklanan haklardan 3.353.975.031 TL olmak iizere, toplam
4.929.154.287 TL degerde oldugu hesaplanmustir. Iskonto oraminda +/- 0,5 puan
degisikliklerle yapilan hassasiyet analizine gére haklardan kaynaklanan deger araliginin
3.337.205.156 TL ile 3.370.744.906 TL arasinda oldugu, futbolcular ile yapilan
sozlesmelerden kaynaklanan haklarin +/- % 5 oraninda hassasiyet analizi yapildiginda
1.496.420.293 TL ile 1.653.938.219 TL arasinda oldugu e toplam degerin
4.8331825 @Eﬂm{e\fﬁe ' 4
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Futbolcular ile yapilan sozlesmelerin degeri 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla
glincellenmis olup, 30 Kasim 2023 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 30 Kasim
2023 tarihinde ayrilmis olan oyuncu dege11er1 bu degerden diigiilmiis, 30 Kasim 2023
tarihi itibariyla Sirket aktifine yeni girmis oyuncu sézlesmelerinin net defter degerinin

rayi¢ deferi yansittif1 varsayilmistir. Aymi zamanda Avro bazli oyuncu sézlesmelerinin

degeri 30 Kasim 2023 tarihindeki giincel kur ile giincellenmistir. Bu sekilde bulunan
rayi¢ deger 3.068.547.655 TL olarak belirlenmistir.

Sozlesmelerden kaynaklanan haklarin rayi¢ degerinde 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla
6nemli bir defisme olmadifi degerlendirilerek sadece Avro bazhi oyuncu
s6zlesmelerinin degeu 30 Kasim 2023 tarihindeki giincel kur ile guncellenm1§t1r Bu
sekilde bulunan rayi¢ deger 5.514.532.329 TL olarak belirlenmistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 30 Kasim 2023 finansal durum
tablosunda kayith olan maddi olmayan duran varliklar net defter degeri ve degerleme
caligmasi sonucunda ortaya ¢ikan rayi¢ degerin diizeltilmis deferi arasindaki fark
7.740.627.939 TL olup TTK 376’ya gore hazirlanan finansal durum tablosunda s6z
konusu tutar 6zkaynaklar altinda “yeniden degerleme olgtim kazang/kayiplar’” olarak
muhasebelestirilmistir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlasmalat1 imzalamakta olup,
yabanci para cinsinden gelirlerini arttirmak icin ise transfer anlagmalar1 yapmak ve
istikrarli bir takim kurarak Avrupa kupalarinda siirekli bulunma ve gelirlerini arttirma

amgcmdadu Yapilmas: planlanan sermaye artisiyla birlikte, Sirket’in 6zsermayesinde
e olusacak pozitif etkinin de kriterlere uyum konusunda olumlu katkis1 olacaktir.

An- ~ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal

yukumluluklermm uzun vadeye yayilmasi, mevcut gayrimenkullerin gelir getirici

sekﬁde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Dolayisiyla, Grup’un siirekliliginin devam

" ettirilebilmesi yukarida yer alan hususlarin gergeklestirilmesine baglidir. Ancak bu

01 Tcmmuz 2‘?24

husus denetim sirketince verilen sinirli olumlu gériistin dayanag: degildir.

Eksi Ozkaynaklar;
Sirket’in 30 Kasim 2023 itibartyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi dzkaynaklar
oldugu goriilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352
sayill kararinda belirtilen hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka acik ortakliklarin,
TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en gok 2 yillik, diger halka agik
ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarimin zorunlu
oldugu ve yeniden degerleme sonuglar ile olugan fona iliskin olarak periyodik finansal
tablolarin kamuya agiklandig: tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmas
gerektigi” agiklanmustir.

Sirket’in varhiklarinin yeniden degerlenmesi ile olusan fark nedeniyle TTK 376.
maddesinde dngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmamaktadir,

de 73,
{iytk reCaddesx No1l S €A 2
Vignezade Ma Dolmanahc
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Baga-bas sonucu (Uzlagsma anlagmas: siireci)
| UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) Sirket’e 17.12.2021 tarihinde génderdigi
‘ yaz1 ile 2018, 2019 2020 and 2021 yillarmi kapsayan dénemde basa-bas sonucu
‘ kriterlerini ihlal ettigimizi bildirmis ve bazi mali bilgiler talep etmistir.
Bahse konu mali bilgiler UEFA CFCB ile paylasilmis ve yine CFCB’nin 17.02.2022
taribli yazisi ile Kuliip hakkinda inceleme baglatildig: bilgisi paylasilmustir. Yiiriitiilen
inceleme ve kargilikli goriismeler neticesinde Sirket ile UEFA Kuliip Finansal Kontrol
| Kurulu arasinda 31.08.2022 tarihli Yapilandirma Anlasmas: (Settlement Agreement)
| imzalanmgtir.

Yapilan anlagmanin ana hatlar1 su sekildedir:

Yapilandirma Anlagmasi, 2021/22, 2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlarim
kapsamaktadir.

Sirket gecis periyodunda (2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlar1) UEFA denk

hesap kriterlerine (Football Earnings Rule) uymay: taahhiit etmektedir. Diger bir ifade

ile, Sirket 2025/26 sezonu itibariyla (2022/23, 2023/24 ve 2024/25 sezonlarini

kapsayan), UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Regiilasyonlar1 (UEFA

Club Licensing and Financial Sustainability Regulations) ile uyumlu hale gelecegini

taahhiit etmektedir. Anilan regiilasyon geregi, izleme siiresi sonunda Sirket kabul

edilebilir sapma tutar1 olan 5 milyon Avro ile uyumlu olacagini taahhiit etmektedir.

Anilan regiilasyonda belirtilen katkilar/o6zkaynak ile karsilandig1 takdirde, soz konusu

e ;;\mtar 60 milyon Avro tutarina kadar yiikselebilecektir.

/f A Sar N\

7 F $1rk \\\2021/22 sezonu 1g:1n prOJekte edilmis olan denk hesap a¢igi sinirlari iginde

g {( r«kalacaglm 2022/23 sezonu i¢in maksimum 60 milyon Avro denk hesap acig1 (Adjusted

(‘»;w qutba?bl Earnings deficit) verecegini, 2023/24 sezonu igin maksimum 0 milyon Avro

¥

Lk
| “3{ ﬁ_"?-,‘ - denk Hesap aglgl (adjusted football earnings deficit) verecedini taahhiit etmektedir.-
%:% 4 20227'23 sezonu i¢in amlan tutarmn altinda gergeklesen denk hesap agig tutari, 2023/24

| ey sezonunda kullanilabilecektir.

q'.;‘&i

10 1 Tonmg 202 Sirket, toplamda 4 milyon Avro tutarindaki UEFA katilim gelirlerine tedbir konulmasini
‘ kabul etmektedir. Anilan tutarin 600 bin Avro tutarindaki kismi 6nkosulsuz olarak
UEFA gelirlerinden mahsuba konu edilecektir. Bakiye 3.4 milyon Avro tutarndaki
kism ise;
200 bin Avro 2021/22 hedefi 20 milyon Avro'dan daha fazla asildig: takdirde
1.6 milyon Avro 2022/23 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazla asildig: takdirde,
1.6 milyon Avro 2023/24 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazla asildig1 takdirde
mahsuba konu olacaktir. Asimlar anilan tutarlardan diisiik oldugu takdirde, kistelyevm
ustiliine gére hesaplama yapilacaktir.

Asagida belirtilen asimlarin ger¢eklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25 yerine en
fazla 23 oyuncu tescil ettirilebilecek ve yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescili ancak
ilgili transfer penceresinde Uyum Anlagsmasinda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde
gergeklesecek pozitif transfer dengesi Sl¢iisiinde miimkiin olabilecektir:

2021/22 hedeflerinin 10 milyon Avro'dan fazla asilmasiy durumunda 2023/24

sezonugq%{‘}ag%qm aligiEaDegerler Ag. i ] ) YAT.
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2022/23 hedeflerinin 20 milyon Avro'dan fazla asimasi durumunda 2024/25
sezonunda uygulanmak iizere,

2023/24 hedeflerinin 10 milyon Avro'dan fazla asilmasi durumunda 2025/26
sezonunda uygulanmak {izere.

Sirket, asagida belirtilen U¢ aspimdan ikisini gerceklestirdigi durumda UEFA
kupalarindan 1 yilligina men edilecektir (ilerleyen ti¢ yil iginde ilk katilma hakkim elde
ettifi sezonda uygulanmak iizere)
2021/22 yili maksimum denk hesap ag1g1 20 milyon Avro'dan fazla agilir ise
2022/23 yil1 maksimum denk hesap ag131 40 milyon Avro'dan fazla asilir ise
2023/24 y1li maksimum denk hesap a¢ig1 20 milyon Avro'dan fazla asilir ise

Benzer gekilde, 2023/24 y1li maksimum denk hesap agig1 40 milyon Avro'dan fazla asilir
ise Sirket UEFA kupalarindan 1 yillifia men edilecektir (ilerleyen ii¢ yil iginde itk
katilma hakkini elde ettigi sezonda uygulanmak tizere).

2025/26 sezonu igerisinde gergeklesecek incelemede, 2022/23, 2023/24 ve 2024/25
sezonlarini kapsayan izleme déneminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarinin
agildig1 ama agim tutarinin 20 milyon Avro'dan'dan az oldugu tespit edilir ise, Sirket 200
bin Avro ceza 6demeyi, 2026/27 UEFA A Listesinin 23 oyuncu ile sinirli olmasni, yeni
oyuncularm UEFA A Listesine tescilinin ancak ilgili transfer penceresinde Uyum
Anlagmasinda belirtildigi sekilde UEEA A Listesinde gergeklesecek pozitif transfer
dengesi 6l¢iistinde miimkiin olabilecegini ve 2025/26 sezonun kapsayacak yeni izleme
donemi sonunda (2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlar) da UEFA Kuliip Lisans ve

{ - uygu
i %(\‘:Lw’ >Q§§f@} sezonu igerisinde gergeklesecek incelemede, 2022/23, 2023/24 ve 2024/25
arin1 kapsayan Izleme D&neminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarimnm
Lo “a'%l,dfigl ve agim tutarinin 20 milyon Avro'dan'dan fazla oldugu tespit edilir veya asim
wsxssflur ancak asim tutar1 20 milyon Avro'dan az olmasina ragmen bununla birlikte

2021/22 yil1 maksimum denk hesap ag1g1 20 milyon Avro'dan fazla asilir
2022/23 y1li maksimum denk hesap ag181 40 milyon Avro'dan fazla asilir
2023/24 yil1 maksimum denk hesap a¢i1$1 20 milyon Avro'dan fazla asilir
hiikiimlerinden bir tanesi gergeklesirse, Sirket ilerleyen ii¢ yil iginde ilk katilma hakkim
elde ettigi sezonda uygulanmak iizere UEFA kupalarindan 1 yilhigina men edilmeyi
kabul etmektedir. : '

01 Temnez 2024

Vadesi Ge¢mis Borglar;

UEFA’'min  belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi gegmis borglar” kriteri
kapsaminda, UEFA tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve
gerektiginde 30 Eylil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler
izlenmektedir. Sirket, 15 Ocak 2024 ve 15 Mart 2023 tarihleri itibariyla bu kriter
kapsaminda gerekli olan yiikiimliiklerini yerine getirmistir.

Sirket Faaliyetlerinin Yiiriitilldiigii Tesislere Iliskin Riskler;
Sirket faaliyetlerini Tiiprags Stadyumu’nda siirdiirmektedir. Spor Genel Miidiirliigii
(“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut degildir, SGM ile

YAT.
, -TIC. A4
/isnezade Mah. Dolmapah d. o1
Begiktag Tiiprag Stadyumu D bahfe/Girisi
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Kullip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiiktimliiliiklerin kargilig1 da iktisap edilen
haklar Kuliip’e aittir. Sozlesmeden dogan yikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi
durumunda sozlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir.

" Net Oz Sermaye Kuraly;

Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimati’nda Mali Kriterlerden biri olan net 6z

sermaye kurali 1 Haziran 2023'te yiiriirliige girmigtir. Net 6z sermaye kuralmin yerine

getirilmemesi 2024/25 lisans sezonu i¢in lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kuliip f
Lisans ve Finansal Stirdiirtilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptirim kataloguna gére TFF

tarafindan bir yaptirim uygulanacaktir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2023 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu
Goriisli, Sonu¢ Bolimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” baghpi altinda Sirket’te Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek
amactyla varliklarin muhtemel satig fiyati tizerinden degerlendirildigi bir bilango
hazirlanmig oldugunu belirtmigtir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi
uyarinca 30 Kasim 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait hazirlanan bilangoya
gore, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle
TTK’min 376. maddesinde 6ngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadig: goriildiigii
ilgili dipnottta yer almaktadir. S6z konusu bilango ve dipnot 19.01.2024 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241789 linkinde yayimlanmstir.

{"KH«\Personelm Istihdam Edilmesi;
S’fik\ff1n is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu
ew;te Nik heyete baglt durumdadir. Sektorde iist diizey futbolcularm istihdam edilmesi
da gittikge artan bir rekabet sz konusudur. Bu baglamda is modelinin basarist
. i??j st nel futbol takiminin Tiirkiye Siiper Ligi, Tirkiye Kupast ve UEFA
asyonlarinda saglayacag: basariya endeksli olup, bu basarmin siirekli olabilmesi

Phﬁ""b{ga ;
,_
“\ b em altyap: ve rezerv takimlarinda hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey

futbolcu ve antrendrlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

‘_«e wiig

o A
11,
e 200 Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacagi olasi basarisiz sonuglar,
Sirket’in {ist diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme sansim
azaltabilir. Ote yandan, profesyonel futbolcular ile imzalanan s6zlesmeler yillara yaygin
olsa dahi, bu futbolcular ile yaganabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin
yaklagimi nedeniyle bu s6zlesmelerin tamamlanmasim_garanti edilemez. Ust diizey
personel istihdaminda yaganabilecek olasi problemler de is modelini etkili bir sekilde
yOnetmeye ve biiylitmeye engel olabilir.

Profesyonel Futbol Takimnin Performansi ve Popiilaritesindeki diisiisler Sirket’in
tiim gelir kaynaklarini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilebilir.

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takiminin bagaris1 ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yaymn gelirlerinin 6nemli bir kismu, Tiirkiye Stiper Ligi’ndeki
bagarilardan kaynaklanmaktadir. Takimun Tiirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi’ndeki performansi Sirket’in asagida belirtilen gelir kaynaklan
lizerinde etkili olmaktadir.

e Sponsorluk anla$malar1ndan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

o Eﬂe{hhﬁ%%ﬁﬁkkgmgequstu an resmi forma ve diger hsansh i
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* Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

* Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakki gelirleri,

* Performansa dayal yurti¢i ve yurtdigi miisabaka yayinlar1 havuz gelirleri,
* Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-loca satis gelirleri

Futbol takim, Tiirkiye Stiper Ligi (eski adi 1.Lig) kurulduundan beri bu ligde
miicadele etmektedir. Takimin sportif performansindaki olas1 diigiisler Sirket’in ttim
gelir kaynaklarin ve nakit akisini olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takimimin sportif
bagansizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmas: ihtimalinde tim gelir
kalemlerinde ciddi diigiisler meydana gelebilir.

Yaym gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yaymn gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihleri itibaryla
sona eren hesap dénemlerinde, Sirket’in Tiirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam
gelirlerinin sirastyla %3, %24, %2 ve %12’sini olusturmaktadir. Yayimn gelirleri ve
havuz sistemi ile ilgili anlagmalar, yurtdisinda UEFA, yurticinde ise TFF tarafindan
degerlendirilmekte ve imza edilmektedir. Sirket bu anlasmalarin bir tarafi konumunda
degildir ve $irket’in bu anlagmalarin ihale edilmesi ve imzalanmasi asamasinda bir
etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yayn ihalelerine istirak eden medya
kuruluslarinm sayismin azalmasi veya bu organizasyonlarin marka degerinin diismesi
inde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

¥ opsofjuk anlagmalari ve bu anlasmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu
g 7 /‘%rim% sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.
AN 5\M§§i§ 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihleri itibariyla
E%%; f‘ I’!v,-.s‘éﬁg oftn hesap donemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri, toplam
Mgy A gelinré}in sirasiyla %30, %28, %39 ve %25’ini olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili
T inlagmalara ve siireli kontratlara dayanmaktadir. Bu anlagmalarin gelecekte Sirket
01 Tenmy 202ips1sindan ayni veya daha iyi ekonomik kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu
durumda ticari gelirlerde oniimiizdeki yillarda diigiisler meydana gelebilir. Bu da
Sirket’in toplam gelirlerde diigiise neden olacag: gibi, Avrupa’daki iddiali kuliipler ile
yarigmasim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket is planimin bir pargas olarak, sponsor ve is ortag1 portfoyiinii hem cografi hem de
iirtin bazinda biiyiitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek gok uluslu gerek
ulusal sirketlerin katilmu ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan
anlagmalarin dogasi geregi yapilan anlagmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar
icin belli sektorel kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler
Sirket’e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalan titizlikle takip
etmekte ve finansal tablolarinda karsihk aywrmaktadir. Bagimsiz denetim raporlart
Dipnotlar’nda Sirket’e agilan davalarin konusu ve son durumlari detayli halde
izahnamenin 22.7 nolu maddesinde yer almaktadir. 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla
finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam borg ve karstlik tuta}
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5.1.2 Finansal Riskler ,

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket maruz kaldigy ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal
araglardan yararlanmamaktadir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark:
degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 31
Mayis 2023 tarihi itibariyla parasal kalemler net yabanci para yiikiimliiliik tutar
824.473.326 TL’dir. 30 Kasim 2023 tarihi itibartyla parasal kalemler net yabanci para
yikiimliiliik tutarr ise 458.634.194 TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporu
dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. 31 May1s
2023 tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski 2.225.213.874 TL’dir. Rakamlar
Sirket’in bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda 29. dipnotta agiklanmaktadir.

Likidite Riski

Genel olarak Sirket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam
olarak ve zamaninda kargilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine
sahip bulunmamas: riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya

i R -+ Grkabilir. 31 Mayis 2023 tarihi itibarryla beklenen nakit ¢ikiglar: toplami 8.287.674.483
b -T L dlgg Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda 29. dipnotta agiklanmaktadur.

) 5 2 r‘Ihrag:q;mm icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

:,/ < . .'-'

2 1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki Yiiksek

‘ :‘Rekai)etm Gelirleri Azaltma Riski:
R “Slrket aktifinde yer alan Besiktag Profesyonel Futbol Takimi, hem Tiirkiye’de hem de
01 vz 2024 Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektérdeki rekabet yiiksek

seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basart hakkinda kesin 6ngorii yapilmasi
miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagli olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve lilkemizde futbola olan ilgi arttikga, futbol ekonomisi ve kuliiplerin
finansal olanaklar: da biiylimektedir. Artan rekabet kogullar1 ve biiyiiyen kuliip biitgeleri
ise Ust diizey oyuncularin transfer bedeli ve maaglarim yiikseltmektedir. Bu yiiksek
yogunluklu rekabet ortaminda profesyonel futbol takimlarimin hedefledigi sportif
bagarilar1 yakalamas: daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar i¢in bir
eglence araci olmasi goz oOniine alindiginda, asagidaki faktorler de futbol ekonomisinin
biiylimesinde ticari birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- T1car1 sponsorluk anlagmalar1 yapmayi hedeﬂeyen diger spqr br
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- Spor malzemesi tiretimi ve ticareti yapan spor markalar: ve lisans hakk: sahibi
kuruluglar,

- Tiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro,
gosteri sanatlar1 vb. gibi farkli sektérler.

Listelenen tiim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit akimlar1 konusunda Sirket
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Kuliipler asagida belirtilen esaslar gergevesinde resmi miisabakalara istirak edecek
profesyonel futbolcularinin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zorundadir:

a) A Takim Listesi en fazla 30 futbolcudan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur. Bununla birlikte
listeye yazilmasina izin verilen yabanci uyruklu futbolcular disinda A Takim Listesine
yazilacak tiim futbolcularm Ttirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna
sahip olmasi zoruntudur,

Yukarida belirtilen futbolcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden &nce bagka tilke A

Milli Futbol Takimlarini tercih etmis Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi futbolcular

bakimindan Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugu sart1 aranmaz. Tiirk

) Vatandashglna sonradan gegen yabancilar ise, bagka iilkelerin A Milli Futbol Takiminda

; oynamamls olmalar1 kayd: ile vatandaglifa kabul i¢in yapmus olduklan ilk miiracaat

‘Il‘mden itibaren bes y1l gegtikten sonra ve Tiirkiye Geng Milli Takimlarinin herhangi

; b‘ir yag kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynamis olmalar1 kogulu ile bu
.r',?— 21

A aafasan;xda listeye yazilabilirler.

lf'

] ,, X5
S rivf"E)\Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az 4’tiniin 01.01.1999 ve
‘ﬂi _-1 spnrakl tarihlerde dogmusg olmasi ve 15’inci yas giiniine denk gelen sezon ile 21’inci yas

* stintine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay kendi

01t Zgzéulubﬁnde tescilli olmasi zorunludur.

-L-

d) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen futbolculardan en az 2’sinin “c” bendinden ayri
olarak 01.01.1999 ve sonraki tarihlerde dogmus olmasi ve 15%inci yas gilinline denk
gelen sezon ile 21’inci yas glinline denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az
1 sezon veya 12 ay TFF’ye ve/veya diger federasyonlara bagl kuliiplerde tescilli olmasi
zorunludur.

e) Kultipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az
ikisinin “b” bendinde belirtilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan
futbolcu olmasi zorunludur. : :

f) Kuliiblin “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde dngoriilen kriterlere uygun futbolcular
bildirmemesi durumunda A Taklm Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayis1 kadar eksik
olugturulur; ayrica ilgili kultipler hakkinda talimatlara aykirilik sebebiyle disiplin islemi

yapilir.
g)gmuk_ﬁrdﬁ:rfnb?%eﬁbi Dederloe A% bentlerinde yer alan futbolculardan, son 11steler1nL YAT
TEE yediDiH sdsnélcijﬁgde?tmhm A Milli Futbol Takiminda oyBERpEtifonsitging

- '. ey jslifistznbul ] =4
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kaybedenler, takip eden ilk transfer ve tescil déneminin basinda bu kapsamda oynama
uygunluguna sahip futbolcu statiisiinii yitirir. Transfer ve Tescil Dénemleri igerisinde
Tirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybeden futbolcular ise
derhal listedeki Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu
statiistinden gikarilirlar. '

3.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:
Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy: iist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektérde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag basi veya puan bast seklinde 6nemli
miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve
kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde kanitlamis profesyonel
futbolcular transferinde etkili olmaktadir. Farkl: iilkelerden gelen yabanci oyuncularin
tilkemize, tilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan bagarili drneklerin
yamnda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz ornekler de goriilebilmektedir.
Bagarisiz 6rnekler, Sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yuksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakathktan ve Formsuzluklarmdan Kaynaklanan Riskler
- Oyuncu sakatliklart ve formsuzluklar, sportif basarmin iist seviyeye ¢ikarilmasi ve
sportif basarnin stirdiiriilebilir kilmmasini ve bu konularla iligkili olarak karlilip:
olumsuz yoénde etkileyebilmektedir. Aym zamanda oyuncu sakatliklari ve
s rr\ilsuzluklarl futbolcu degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.

faahyet gosteren Slrketler/Kulupler icin yaywn gelirleri onemli bir gelir kalemi
‘ aktadlr Stiper ng’de oynayan taklmlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin

‘“-.;.,_M,,ya- 1n gelirlerinde 6nemli farkliliklar yaratmaktadir.

M1 Tenm W02¥aym gelirlerinden dogacak alacaklarm bir kismi sektordeki sirketler/kultipler
tarafindan kredi kullandiklar1 finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig
degistirmesi sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yénde 6nemli farkliliklar olmast

. halinde daha 6nce alinmig kredilerin teminatlarinda eksiklik olacagindan kredi veren
ilgili finans kuruluglarinin yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredllerln vadesinden
Once geri ¢agirmalart s6z konusu olabilir.

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:
Futbol endiistrisinde faaliyet g&steren girketlerin is modelinin basarisi, futbol
sirketlerinin marka degerinin giiciine baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni
taraftar kitlesi, sponsorluk ve is ortakliklar tesis edilmesi konusunda 6nemlidir.
Gegmiste ornekleri oldugu ve oniimiizdeki donemde de yasanabilecegi ihtimali iizere,
profesyonel futbol takimlarmin saha iginde alacagi sonuglar ve basari durumu, Sirket
marka deZeri ve is hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol
endiistrisinde yaganabilecek olan genel olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir
Sirket kaynakl1 olmasa da Sirket’in i hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
Buna bagh olarak taraftar kitlesi tabam ve taleblnde azalmalar 01ab111r Azalan talep

L’ s ‘ . . ’ |
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5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1 Paylarm Borsa fiyat1 dalgal bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payn satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarinin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansimin  beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasast kosullarin
kotillesmesi durumunda séz konusu paylarin borsa fiyati diisebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diistisler paymn elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybma yol agabilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatiim Kkarari
almalidir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dig1 fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin iglem piyasasmi ve likiditesini énemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

3.3.2 Sirket’in kar pay: dagitamamasi yatirnmcilarin pay sahipliginden elde ettigi
geliri smirlandirabilir.

Kaér payr geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar paymmn sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihrag ederek dagitabilir. Kar olusmamasi durumunda kar dagitilamamas: riski vardr.
Her haliikarda, kar dagitimi genel kurulun onayma tabidir. Sirket’in 30 Kasim 2023
mali tablolarindan bir sonraki déneme devreden ge¢mis yil zararlar: toplami negatif
.3.161.727.269 TL’dir. Mevzuat geregi, gegmis yil zaran elde edilecek kardan mahsup

G“cﬁ-hgbaklyem stfirlanmadi: siirece herhangi bir kar pay1 dagitimi s6z konusu degildir.

gcll, ;jlyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket
agsérma sinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
%S ¢ d "r'm%*’ﬁhlb} in menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
g “le ile catisabilir.
Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket
01 sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi
| iz 2024 Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazli (A) Grubu nama yazili paylarina sahip olmasi
sebebiyle isbu izahnamenin 20.13 nolu bdliimiinde detayl agiklanan ySnetim kurulu
liyelerinin segilmesi ve oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle ydnetim kurulu
liyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitumi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay
¢ikarilmas: gibi pay sahibinin onaymni gerektiren islemler {izerinde Sirket’in ana pay
sahibinin etkisi olabilecektir.

k
s
Y

;'f } Sirket’m sermaye artirimindan sonra yeni ihra¢ edilen paylar1 Borsa’da
( N

L

[y
=
b
.;’

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlanmin azinlik pay sahiplerinin gikarlar ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

S.4. Diger riskler: -
5.4.1. Negatif Ozkaynaklar

‘ Ozkaynak degerinin negatif olmas: ilerleyen dénemlerde Sirket’in TTK’nin 376.
maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.
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Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen
esaslar uyarmca yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri,
Begiktas Jimnastik Kuliibii ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli
sOzlegsmeden kaynaklanan haklarin degerleme g¢alismalar1 ve bunlarin 6zkaynaklara
etkileri asagida belirtilmigtir. S6z konusu 18.01.2023 tarihli degerleme raporu SGD
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanmus - olup, deger tespiti
30.11.2022 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir. Sirket’in 30 Kasim 2023 Tarihi
itibartyla Konsolide TTK 376 Finansal Durum ‘Tablosu KAP’ta 19.01.2024 tarihinde
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241789) linkinde yayimlanmistir.

Degerleme yontemleri, futbolcular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak {tizere iki
farkli deger olarak hesaplanmaktadir.

Futbolcularin degerinin bulunmasinda, futbol sektorii, transfer piyasasi, sektdr
temsilcilerinin goriisleri, szlesme siiresi, yas, kariyer ve yetenek gibi unsurlar dikkate
alinmigtir.

Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenmis gelir yontemi
kullanilmigtir. |

Calisma sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan duran Varhklar”
‘hesabinin
. Futbolcular ile yapilan szlesmelerden 1.575.179.256 TL (*)

. Begsiktag Jimnastik Kulubii ile yapilmig olan sozlesmelerden kaynaklanan

P i rdan3 353.975.031 TL (**)

zere toplam 4.929.154.287 TL degerde oldugu hesaplanmistir. Iskonto
{g mda +/- 0,5 puan degisikliklerle yapilan hassasiyet analizine gére haklardan
NTY nalgla an deger araliginin 3.337.205.156 TL ile 3.370.744.906 TL arasinda oldugu,
fufbolc- ar ile yapilan sozlesmelerden kaynaklanan haklarin +/- % 5 oraninda .
yet analizi yapildiginda 1.496.420.293 TL ile 1.653.938.219 TL arasinda oldugu

s s

- R toplam degerin 4.833.625.449 TL ile 5.024.683.125 TL arasinda oldugu kanaatine -
mz 2074 ulagilmistir,

(*)Futbolcular ile yapilan sézlesmelerin degeri 30.11.2023 tarihi itibariyla
glincellenmis olup, 30.11.2023 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 30.11.2023
tarihinde aynilmis olan oyuncu degerleri bu degerden diisiilmiis, 30.11.2023 tarihi
itibartyla Sirket aktifine yeni girmis oyuncu sdzlesmelerinin net defter degerinin rayic
degeri yansittifin varsayilmugtir. Ayni zamanda Avro bazli oyuncu sdzlesmelerinin
degeri 30.11.2023 tarihindeki giincel kur ile guncellenm1$t1r Bu sekilde bulunan rayig
deger 3.068.547.655 TL olarak behrlenm1$t1r

(**) Sozlesmelerden kaynaklanan haklarin rayi¢ degerinde 30.11.2023 tarihi itibartyla
Onemli - bir degisme olmadigi degerlendirilerek sadece Avro bazli oyuncu
sozlesmelerinin degeri 30.11.2023 tarihindeki giincel kur ile giincellenmistir. Bu
sekilde bulunan rayi¢ deger 5.514.532.329 TL olarak belirlenmistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 30.11.2023 finansal durum

BULalg%HﬂﬁﬁM@%mD@g@ﬂmddl olmayan duran varliklar net defter deg i
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¢aligmasi sonucunda ortaya ¢ikan rayi¢ degerin diizeltilmis degeri arasindaki fark
7.740.627.939 TL olup TTK 376’ya gore hazirlanan Finansal Durum Tablosunda s6z

konusu tutar Ozkaynaklar altinda “yeniden degerleme Ole¢tim kazang/kayiplari”olarak -
muhasebelegtirilmistir.

Ozkaynak Mutabakat:

30.11.2023

Kayitli Degerlere gire Konsolide
Ozkaynaklar Toplam: .

(3.376.652.242)

Maddi Olmayan Duran Varliklardan
Kaynaklanan Makul Deger Farki

7.740.627.939

4.363.975.697

Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar -

Sonug olarak, Sirket varliklarimn yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark
nedeniyle Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplammin yarisindan
fazlasin karsiliksiz kalma durumu olmadigr tespit edildiginden TTK’nin 376.

maddesinde 6ngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadig goriilmektedir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Net igletme sermayesi, Sirket’in bilangosunda yer alan donen varliklar ile kisa vadeli
yiikiimliliikleri arasindaki farks ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
yerlne getirme yetenegini gdstermektedir. Sirket’in 30 Kasim 2023 tarihi itibartyla net

W,
1rkef{«

etme sermayesi negatif 536.256.349 TL dir.

30

n 31.05.2021, 31.05.2022, 31.05.2023 ve 30.11.2023 tarihinde sona eren
nan | donemlere 111$k1n net isletme sermayesi agagida yer almaktadir.

f'rLi“ '

31.05.2021

31.05.2022

31.05.2023

30.11.2023 |

W Do,q:éﬁ' Varliklar

1.856.673.667

2.007.935.110

2.251.857.229

2.815.051.434

ffflsa Vadeli Yabanci Kaynaklar

826.213.364

1.204.268.178

1.737.261.569

3.351.307.783

»Net Isletme Sermayesi

1.030.460.303

803.666.932

514.595.660

-536.256.349

Net isletme sermaye31mn negatif olmasma.yonelik olarak Sirket tarafmdan alinan

Onlemler agagida yer almaktadir.

- Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi imzalanugtir. Yapilan
sozlesme uyarinca ilk anapara demesi 31 Agustos 2023, son anapara ddemesi
ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Amlan anlagsma Sirket’in nakit akisim
Onemli dl¢tide rahatlatmistir.

- Sirket 2024/2025 sezonunda UEFA kupasinda miicadele etmesi halinde buradan
saglanacak gelirlerle nakit akigini rahatlatmay1 ngormektedir.

- Sirket 7440 sayih kanunun sagladifi imkan dahilinde kamusal borglarim
yapilandirmis ve vadeye yaymak suretiyle konsolide etmistir.

- Grup, gelir artiric1 her tiirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna
yonelik calismalar siirdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulasrnasml
saglayacak aksiyonlari planlamakta ve almaktadir. :

BULLS Yatlrug Menkul Degerler AS.
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5.4.3. Vergi Incelemesi Sonras Yapilan Uzlasmalar

UZLASMA UZLASMA TUTARI
TARIHI UZLASMA KONUSU (TL)
6.03.2023 2016. Yurtdis Menajer/Transfer Sozlesme 1.632.316

Inceleme
6.03.2023 2017 Yurtdisa Mpnajer/Transfer Soézlesme 2.652.778
Inceleme
6.03.2023 2019/12 Sporcu Tegvik Kullanim 397.119
TOPLAM 4.681.163

Uzlagma tutar1, 7440 Sayili Kanun kapsaminda taksitlendirilmisgtir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret (“Sirket” ya da bagli ortakligiyla birlikte

“Grup”) kurulus esas sozlesmesi 18 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmis ve

19.07.2005 tarih ve 6349 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sirket'in ticari
- siciline kayith adresi Vignezade Mah. Dolmabahge Cad. No:1 Besiktas/Istanbul’dur.

Sermayesinde %51 pay ile hdkim ortak durumda olan Kultip 1903 yilinda kurulmustur.

Rsen

/:f gg,@lﬁﬁame tarihi itibariyla Sirket’in giincel ortaklik yapisi asagldakl gibidir.
/

/ “fv A % Nominal
g F omina
B C Pnvi Grubu (%)

‘ EEANTTS Sermaye (TL)
N L e J A 600.000,00 0,25%
k\*{; « "+ | B&iktas Jimnastik Kultibii | :
- | B 121.826.085,29 | 50,76%
01 fenmz 2024 | Diger B 117.573.914,71 | 48,99%

Toplam 240.000.000,00 |100,00%

Sirket’in mevcut ¢ikarilmig sermayesi 240.000.000,00-TL (ikiYtizKirkMilyon Tiirk
Liras1) olup, her biri 0,01 TL nominal degerde 24.000.000.000 (YirmiDortMilyar) adet
nama yazili paya ayrilmistir. Sirket sermayesi her biri 0,01 TL nominal degerde
600.000,00.-TL (Alt1YtizBin Tiirk Liras1) nominal degerli 60.000.000 (AltmigMilyon)
adet nama yazilt (A) Grubu, 239.400.000,00-TL (IkiYuzOtuzDokulelyonDortYuZB1n
Tiirk Liras1) nominal degerli 23.940.000.000 (ermqu,MﬂyarDokquuzKlrlelyon)
adet (B) Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 11°’inci maddesine gore Sirket’i yOnetmek iizere genel kurul
tarafindan TTK ve ana s6zlesme hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5
(bes) en ¢ok 15 (onbes) tiyeden olusan bir yonetim kurulu segilir. Gorev stiresi dolan
tiyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Y6netim kurulu {iyelerinin tamami (A) Grubu
hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

BULLS Yatrim MenkybDegerler A. S.
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Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu hissedarlarin
veya vekillerinin, her bir pay igin 15 (onbes) oy, (B) Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Kurulusundan kisa stire sonra artan iiye sayisi ve bunlarin arasinda sporun gesitli
dallarinda ugras veren sporcularin bulunmasi ile futbol digindaki branglara da
yonelmigtir. Kuliip giintimiizde atletizm, basketbol, bedensel engelliler, voleybol, boks,
espor, futbol, giires, hentbol, jimnastik, kick boks, kiirek, masa tenisi, satrang ve
tackwondo olmak tizere 15 dalda etkinlik gostermektedir.

Sirket, sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve smai faaliyetlerde ve yatirimlarda
bulunmak tizere 18 Temmuz 1995 tarihinde kurulmustur.

Sirket’in halka arz1 14-15.02.2002 tarihlerinde ger¢eklesmis olup, Sirket paylari
20.02.2002 tarihinde IMKB Ulusal Pazar’da islem gérmeye baslamustir.

Tiim futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde siirdiiriilmektedir.

1- Sirket’in kayith adresi Visnezade Mahallesi Dolmabah¢e Caddesi No:1 Tiipras
Stadyumu Dolmabahge Girigi Kat:-2 I¢ Kap1 No:1113 34357 Besiktas — Istanbul’dur.
Sirket faaliyetlerini Tiiprag Stadyumu’nda siirdiirmektedir.

2-Profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin futbolcularla sozlesme
imzalar, kuliiplerine transfer bedeli oder, sdzlesme geregince Sdemelerde bulunur,
sozlesmeleri sona eren futbolcular: bedel karsilifi veya bila bedel serbest birakir ya da
bagka bir kuliiple s6zlesme yapmasina izin verir..

»'i"if;ing‘? ~ ukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi fiziki yapilanmay1 saglamak amaciyla yap-
v ,,2&,»'»»»«’-‘1@16‘5— vret mevzuatt cergevesinde Uglincli hakiki veya hiikkmi sahislarla her tiirli

ot lhracg,ﬁm yapar.

“ ’i’ 4 6- Brdfesyonel futbolla ilgili olmak tizere, spor malzemeleri iiretimi yapar, bunlar igin
“wanPibrika ve {iretim tesisi kurar, alir, satar, ithalat ve ihracatini yapar.
1 leim 2024 7- Profesyonel futbolla ilgili her tiirlii siis ve giyim esyasi, hediyelik ve kozmetik
mallar: alir, satar, ithalat ve ihracatini yapar. '

8- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hizmetleri, hediyelik esya tanitimi,

pazarlanmasi, imalati, ihracat ve ithalatim yapar. ‘

9- Profesyonel futbolla ilgili olmak tizere turizme yonelik her tiirlii otel, motel, saglik

tesisleri, lokanta, kamp yerleri ve eglence yerleri satin alir, kiralar, igletir, kiraya verir,

iglettirir.

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere yurt i¢inde ve yurt dlslnda kara, deniz, hava

yolcu ve yiik tasimacilig1 yapar.

11- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, kamp yeri, ¢im sahalar yapar, entegre

futbol kompleksi inga eder, igletir, kiralar, kiraya verir.

12- Profesyonel futbol faaliyetleri ve turizm ile ilgili basin ve yayin isleri yapar.

13- Profesyonel futbol faaliyetleri ile ilgili her tiirlii kaza ve hastaliklara karg1 ve sair

islemler i¢in Sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri

sakli kalmak kaydiyla; kurulacak sigorta sirketlerine ortak olur, hisse alir, sigorta

acenteligi yapar.

BULLS Yatirim Me | Degerler AS.
‘ Wbt fim.com -
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14- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslararas: nitelikte bilimsel, teknik, egitsel, sportif,
turistik, kilttirel her tiirlii miisabaka, festival, sergi, gezi, fuar, konferans, panel,
seminer, kurs, anma toreni gibi organizasyonlar diizenler; arastirma ve egitim
caligmalar1 yapar.

15-Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar merkezleri kurar, isletir, satar.

16-Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda ve bunlara aykirilik tegkil etmeyecek sekilde, Bankalardan ve mali
miiesseselerden gerekli kredileri, resmi kuruluslardan tesvik ve yatirim, indirim
belgelerini alir, mevzuatin ve yetkili mercilerin miisaadesiyle dig kredilerden, dis
yatirim kaynaklarindan yararlanir, kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin edebilir, kredi
mukavelelerini imzalayabilir, gergek ve tiizel kisilerden borg alir.

17- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tasitlari, biiro malzemelerini ve diger arag
ve geregleri iktisap edebilir, devredebilmek ve bunlar iizerinde ayni ve sahsi tasarruf
yapabilir.

18- Kamunun aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde gerekli
6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapar ve Sermaye
piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang¢ aktarima iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla; isletme konusunun gerektirdigi igler i¢in yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci gercek
veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilir, bunlar1 sirkete ortak olarak alabilir veya bunlarla
yeni sirketler kurabilir veya tesebbiislere girigebilir, yerli veya yabanci sirket ve
isletmeleri kismen veya tamamen devir alabilir, bu sirket ve igletmelerin sermayelerine
igtirak edebilir, Sermaye . Piyasast Mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve
: faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan

e olunmus veya olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi g1b1 bllcumle sermaye

ha ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunur.-

}:zerl inde intifa hakk: tesis edebilir veya bunlarin intifamdan yararlanab111r veya
\191’ 1'91”P1§ofesyonel futbolla ilgili olarak ingaat igleri yapar, bununla ilgili resmi ve tiizel

’\: i ”"H’“l(ls%le taahhiitte bulunur, ihalelere girer.
wm, .20~ Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, lisans, know-how, telif hakki, pestemaliye

gibi smai miilkiyet haklarini iktisab eder ve bu gibi haklari ilgili makam veya sicillerine
011 sirket lehine tescil ettirir ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak yerli veya yabanci
iz 2024 gercek ve tlizel kisilerle s6zlesmeler akdeder ve bu gibi haklar her sekilde satin alir,
kiraya verir veya sair suretlerle elde eder veya elden ¢ikarir.
21- Yurt iginde veya diginda profesyonel futbolla ilgili temsilcilikler ve biirolar agar
veya temsilcilik olarak tayin edilmeyi kabul eder veya hizmet, vekilet, acentalik,
komisyonculuk, taahhiit ve sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair s6zlesmeleri
akdedebilir.
22- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil olmak iizere ve
fakat bunlara miinhasir olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tiirlii
ayni ve sahsi haklar iktisab edebilir, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda ve bunlara aykirilik teskil etmeyecek sekilde,
* bagkalar1 lehine bu haklari tesis edebilir, tigiincii kigiler igin rehin, ticari isletme rehni ve
ipotek’de dahil olmak {izere bu nevi haklari tesis ve tescil ettirir, sirket lehine tesis
edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilir, sahip oldugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek
ve ticari isletme rehni de dahil olmak tizere kendisi veya ti¢iincii kisiler adina her ne
nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gosterebilir, sirket maksat ve mevzuunun
gerektirdifi sair tesebbiislere girigebilir ve gerekli islemleri ve mtg.glg errA gar_pabllr Ly,
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Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuat ile Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlari Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cer¢evesinde belirlenen
esaslara uyulur. Bu bend kapsaminda iigiincii kisiler lehine yapilacak tiim islemlerde;
yatirimeilarin - aydinlatilmasim teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nea aranacak gerekli agiklamalar yapilir. Ancak yonetim kurulu iiyelerine,
bunlarin esleri ve tiglincii dereceye kadar hisimlarina ve Tiirk Ticaret Kanunun 195 inci
maddesi kapsaminda dogrudan ya da dolayli hakimiyeti bulunan kisilere bor¢ veremez
- veya bu Kkisiler lehine rehin, kefalet, ipotek veya diger bir teminat saglayamaz,
sorumluluk yiiklenemez ve bunlarin borglarim devralamaz.
Yine sirket, yonetim kurulu iiyelerine, bunlarin esleri ve figlincii dereceye kadar
hsimlarina, ¢aliganlarma, yiizde bes ve iizeri pay sahiplerine ve yonetim kurulu
tiyelerinin ylizde bes ve daha fazla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarim
devredemez.
23- Sermaye Plyasa51 Araglarinin ihraci: Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1
Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine goére tahvil ve diger sermaye piyasas: araglar
ihrag edebilir.
24-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenebilecek iist sinir déhilinde kalmak
sartiyla yapilacak bagislarin tist sinmirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinirt
agan tutarda bagig yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
ve bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykinlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde
- yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bagis
P ardim yapabilir. Yukarida gosterilenlerden bagka, ileride sirket i¢in faydali ve
‘g L. ﬁlzu lu goriilecek bagka islere de glrlsllmek istendigi taktirde yonetim kurulunun teklifi

ndan ve gerektiginde Genglik ve Spor Bakanligi’ndan izin almdlktan sonra bu
b e Te ,:s“c‘i_egl jklik Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yayinlatilir.
\%;- },5 Sirket, toplantllarmda ve tesislerinde siyasi faaliyette bulunamaz, siyasi partllerden
*“maddi veya ayni yardim alamaz ve siyasi partilere maddi yardimda bulunamaz.
01 renme 24 S
Sirket'in ana ortagi Kuliip ile Sirket arasinda 24 Ocak 2002 ‘tarihinde imzalanan Lisans
Sozlesmesi uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle Profesyonel Futbol takumu ile ilgili gorsel
haklarin, internet haklarinin, medya yayin haklarimn, forma ve stad reklamlar1 dahil ve
fakat bunlarla’ siirli kalmamak iizere reklam haklarmin ve diger fikri miilkiyet
haklarinin yani yasa ve sozlesmelerden dogmus ve dogacak olan profesyonel futbol
subesi ile ilgili haklarin ve tiim Begiktas markalarina iliskin haklarin mesru ve yasal
sahibidir. Sirket, yukarida ag¢iklanan Lisans Sézlesmesi gercevesinde ilk 10 yillik donem
i¢in yillik net cironun %S5'ini (1.000.000 ABD Dolari'ndan az olmamak ve 2 milyon
ABD Dolari'n1 gegmemek tizere) Kuliip'e lisans iicreti deyecektir. 10. yildan sonra ise
tist limite bakilmaksizin y1llik net cironun %5'i lisans {icreti olarak 6denecektir.

Besiktas markasinin ticari potansiyelinin en iist diizeyde degerlendirilmesi ve kurumlar
vergisi muafiyetinin kaybedilmemesi amaciyla, Besiktas marka, logo ve amblemli
trlinlerin tiretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in 16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna
%100 oraninda istirak ettigi ve 23.01.2013 tarihli ve 5220 sayili ticaret sicil gazetesinde
ilan edilerek kurulan Besiktas Sportif’e Kuliip tarafindan devredilmistir.

Kaf2 Ic Kapl N01113 BeslP
| Begiktag ViD.. 127 004

47

RYBUL
350

Marmara oo
No 0061 0026 1044 3175



i) Bagh Ortakhklar

Sirket’in dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarimin (“Bagh Ortakliklar) temel faaliyet
konusu ve $irket’in igtirak orami agafida gosterilmigtir. Sirket’in bagli ortaklar
Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

] Dogrudan  Dolayh
Istirak Istirak Istirak

Sermayesi Tutart Oram Orant Faaliyet Konusu
(o) (%)
Besiktas markali
Besiktas Sportif 29.150.000 29.150.000 100 - driinlerin iretim
ve pazarlanmast
faaliyeti
| Besiktas Televizyon ~ 9.500.000  9.500.000 - 100 TV yaym

| Besiktas Sportif
Besiktas Sportif, 23 Ocak 2001 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil
edilerek kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Kadirgalar
Caddesi No: I Tiiprag Stadyumu Kat:1 Besiktas / Istanbul’dur.

Izahname tarihi itibariyla Besiktas Sportifin sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Lt “g~Hissedar Ady Sermaye Miktar1 TL  Pay Oram1 (%) Hisse Adedi
f’r ‘a’i & A" X N
gf,? (\ % egiktag Futbol Yatmlar 29.150.000 100,00%  29.150.000
% B ye ic. A.§
\ e&“ "‘7"'3' ‘; 'n '
* TN .
4
”\\\ TO:BKAM ' 29.150.000 100 - 29.150.000

‘b-u.r-

01 tonn 202Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sportif iiriinlerin alimi, satimi, ithalini, ihracini, imali
yapmak, sportif Grtinlerin kullanimim ulusal ve uluslararasi tabana yaymak, sportif
tirtinlerin kullamminin tist diizeye gikartilmasi igin gerekli arastirma ve gelistirmelerde
bulunmak, bunlari isletmek vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Besiktas marka, logo ve amblemli iiriinlerin iiretim ve pazarlanmas: faaliyeti, Sirket'in
16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportifie -
Kuliip tarafindan devredilmistir.

Besiktas Televizyon

Begiktag Televizyon, 23 Eyliil 2004 tarihinde tescil ve 28 Eyliil 2004 tarih ve 6145
sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulmus olup televizyon yayin sektSriinde

faaliyet gostermektedir.

Izahname tarihi itibariyla Besiktas Televizyon’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Pay Oram Hisse
Hissedar ¢ ygnkul Degerler A3 Miktart TL | edi, yar
BULLS - l' atirmn.conm 3 YAT.
i =D u;’uk eCaddem N°‘~1|7 o oERIT A
Ep ) 2 B Blok, Kat, stan 48 |5nezaﬂe Mo Dolmaca A Glmsl
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Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret :
AS. 9.500.000 100,00  1.900.000

TOPLAM 9.500.000 100,00 1.900.000

- Besiktas Televizyon’un amag ve faaliyet konusu 6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin

Kurulug ve Yaymm Hizmetleri Hakkinda Kanun hitkiimleri cergevesinde resmi
makamlarin gerekli-izinlerine bagh olarak telvizyon ve radyo yaymcilig, filmeilik,
prodiiktorliik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ii) Istirakler

BJK Besiktas Turizm Igletmeleri ve Yatmmlart Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas
Turizm), 20 Agustos 2003 tarihinde tescil ve 25 Agustos 2003 tarih ve 5870 sayili
ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulmus olup faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dis1
turlar  organize etmek, bilet satist yapmak ve vize islemleri faaliyetlerinde
bulunmaktadr.

Besiktag Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (Besiktas Sigorta) 20 Agustos 2003 tarihinde
tescil ve 25 Agustos 2003 tarih ve 5870 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek
kurulmus olup faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleridir.

y 2 V%Q .,,AY Q@slktas Iletisim Hizmetleri A.S. (Besiktas Iletisim) 20 Temmuz 2009 tarihinde tescil
& N xve Y4 Temmuz 2009 tarih ve 7361 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulmus
(- olup faaliyet konusu Kartalcell markasi ile GSM hatlar1 tizerinden telefon hatti ile

ﬂr

artalnet markast ile ADSL satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktir.

N ‘l( -.? © fj
4y o2
- ,( !’/Mg,m ) #Dernegi Spor Okullar: ve Tesis iktisadi Isletmesi (BJK Iktisadi Isletmesi), Kuliip
7 p

"’Q\\L s ° <1‘1 g111 iktisadi faaliyetlerin yerine getirilmesi ve takibi i¢in kurulmustur.
111 BJK Besiktas Eglence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Eglence),
ez 7024 Grup’un organizasyon faaliyetlerini yiiriitmek amaci ile Istanbul’ da kurulmugtur.

Besiktag Basketbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Basketbol), 25 Subat
2014 tarihinde basketbol spor dalim gelistirmek, ulusal bazda yayginlagtirmak ve
uluslararas: alana tasimak amaci ile Istanbul’ da kurulmustur.

BIK Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. (BJK Besiktas Insaat), 2 Kasim 2004 tarihinde
gayrimenkul satin almak, satmak, kiraya vermek, her nevi insaatlar yapmak, yurt i¢inde
ve yurt diginda her tiirlil ingaat ihalelerine girmek, ingaat taahhiitlerinde bulunmak
amaci ile Istanbul’da kurulmustur.

Sirket’in bagli ortakliklari; Besiktas Iletisim, Besiktas Turizm ve Besiktas Sigorta
A.S.'nin 100% bagl ortaklik olan Besiktag Sportif biinyesinde birlesme islemleri
25.02.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

6.1.1. Thracemm ticaret iinvani ve isletme ada:

Beslﬁg%m A m@%ﬁ%i%% Ticaret A.S.

(1G]] (]
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6.1.2. Thragcinm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Firma: Begsiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Adresi: Visnezade Mah Dolmabahge Cad. No:1 Besiktas Istanbul
Kayit: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

Sicil No: 332944-0

6.1.3. ihrageimim kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 18 Temmuz 1995 tarihinde kurulmustur.

Sirketin siiresi, esas s6zlesmesinde belirtildigi iizere sinirsiz siireli olarak kurulmustur.

Sirket’in  hukuki varligina son veren feshe iligkin TTK hiikiimleriyle, esas
s6zlesmesinde 6ngoriilen hiikiimler saklidir.

6.1.4. Ihragemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan
{hrag:g:lmn kuruldugu iilke Tiirkiye

.
/, (O

= ‘?« %, 791, / i
\ ¢ o onesdnterfiet adresi www.bik.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/
SN2 '
p%«f,w;;% Fesll{aylﬂl Elektronik Posta besiktasfutbol@hs01.kep.tr
01 g 20 Telefon 0(212) 948 19 03
‘Faks 0(212) 948 19 99

ﬁa;"l%ll merkezinin adresi

Istanbul

Visnezade Mah Dolmabahge Cad. No:1 Begiktas

gé? fﬂyénetim yeri adresi

Istanbul

Visnezade Mah Dolmabahge Cad. No:1 Besiktag

6.1.5. Thracei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

1903 Mart ayinda 6zel bir izinle kurulan Bereket Jimnastik Kuliibii, 13 Nisan 1909
tarihinde jimnastik, giires, boks, eskrim ve atletizmin 6n planda tutuldugu bir spor
kuliibii haline gelmistir.

1909 yilinda Bereket Jimnastik Kuliibiiniin adi Begiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii
olarak degistirilmistir. Besiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii, 26 Ocak 1911 tarihinde
tescil edilen ilk Tiirk spor kuliibii olmugtur. Kuliip’iin merkezi Begiktas Thlamur'dan
Akaretler’e taginmigtir. Bir siire sonra Istanbul Besiktas Akaretler'de bagka bir binaya

taginilmis ve binanin arkasindaki bahge bir spor sahasi haline getirilmistir.

Besiktas Jimnastik Kuliibii, ig:islefi Bakanligi’'min 18 Subat 1992 tarihli ve 92/2737
say1l1 karar tizerine, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu

Yararma Caligan Dernekler kapsamina almmustr.
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7405 Sayilt Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’nun yiiriirliige ‘girmesiyle
birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanligi (“Bakanlik™) ve spor federasyonlarinin
faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanliga tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kisileri
seklinde tammlanmis ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiisiinden ¢ikarilarak

“Spor Kuliibli” seklinde yeni ve kendine 6zgti bir tiizel kisilik yapist olusturulmustur. .

Bu kapsamda Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi yeni iinvani Besiktas Jimnastik
Kuliibli olmustur.Sirket'in hakim ortagi konumundaki Kuliip ile Sirket arasinda 24 Ocak

- 2002 tarihinde imzalanan Lisans S6zlesmesi uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle Profesyonel
Futbol takimi ile ilgili gérsel haklarin, internet haklarinin, medya yaymn haklarimn,
forma ve stad reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla simrli kalmamak {izere reklam
haklarinin ve diger fikri miilkiyet haklarimin yani yasa ve sozlesmelerden dogmus ve
dogacak olan profesyonel futbol subesi ile ilgili haklarin ve tiim Besiktas markalarina
iliskin haklarin mesru ve yasal sahibidir.

Sirket, TTK, SPKn, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ve ilgili mevzuatta
yer alan diizenlemeler kapsaminda futbol alaninda faaliyet géstermek iizere Kuliip
%100 oraninda pay sahipliginde kurularak 18.07.1995 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Apay.larlmn halka arzi 14-15.02.2002 tarihlerinde gergeklesmis olup, 20.02.2002
- tarthinde IMKB Ulusal Pazar’da islem gérmeye baglamistir. Yine ayni yil Nevzat
Demir Tesisleri faaliyete gecirilmistir.

2014 yilinda Kadin Futbol subesi agilmigtir. 2016 yilinda ise Spor Genel Miidiirliigii ile
49 yillik yeni stad anlagmasi imzalanmustir.

EED

+* 2640, po sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

\ Phﬁf} Yat; tmlar:
\ mvont

“6“2 1 Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cimin
01 tenmy J@}emli yatirnmlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlar i¢in futbolcularla ilgili yapilan 6nemli
yatirimlar asagidaki gibidir:

Marma(d o
Mersis No: 00

2023-2024 Sezonu
Transfer
Oyuncu Transfer (Siilz?‘lee(;flllled‘e BasSlZfllgefglgitis Giincel
Edilen Kuliip oy Durum
yer alan para Tarihleri
birimi)
. 11,00 milyon 09.02.2024-
Al-Musrati SC Braga Euro 30.06.2027 Oynuyor.
. . 10,00 milyon 09.02.2024-
Emest Muci L¢g1a Varsova Euro 30.06.9027 Oynuyor.
. . . 5,25 milyon 16.08.2024-
Milot Rashica Norwich g Oy
 jorlor AS. Euo - |. 30.06.2027] | P
51 Vignezage Mah Dolmaoal ” ' P
M@‘fﬁiﬁ‘é’&%ﬁi‘?{a‘%& 5
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Bakhtiyor CSKA 4,50 milyon 21.08.2024- 0
Zaynutdinov Moskova Euro 30.06.2027 ynuyor.
4,04 milyon 21.07.2023- Kiraya
Jean Onana Lens Euro 30.06.2027 | verildi.
» 2,00 milyon - 01.07.2023- :
Arthur Masuaku West Ham Furo 30.06.2005 Oynuyor.
- 1,00 milyon 04.09.2023-
Tayfur Bingol Alanyaspor Euro 30.06.2006 Oynuyor.
2022-2023 Sezonu
Transfer
. Bedeli Sozlesme .
Transfer - . Giincel
Oyuncu Edilen Kulitp (Sozlesmede Baslan.glg:-B.ltls Durum
yer alan para Tarihleri
birimi)
Gedson Fernandes |Benfica 6,00E$1(1y0n 0316007 6220 62227_ Oynuyor.
. . . 4,80 milyon 01.07.2022 - Kiraya
Valentin Rosier | Sporting CP Euro 30.062025 | verildi.
. 3,35 milyon 07.07.2022 -
Jackson Muleka Standard Liége Euro 30.06.2027 Oynuyor.
Amir K onvasor 3,20 milyon 02.02.2023 - Ovnuvor
Hadziahmetovic yasp Euro 30.06.2027 yhuyor.
. 2,30 milyon 09.02.2023 -
Omar Colley Sampdoria Euro 30.06.2025 Oynuyor.
""" 1 e | 2,00 milyon 19.07.2022 -
/, iy W .E.mmﬁan Uzunhan | Istanbulspor Euro 30.06.2027 Oynuyor.
4 @ A7 I Tayyif Talha Adana 1,50 milyon | 08.09.2022 -
T (> S T Y
Yo% Lj iajn, i Demirspor Euro 30.06.2026 Oynuyor.
PR Rt u;{f P
ENEY *.‘Ker"é"' Atakan . 1,40 milyon 23.08.2022 - Kiraya
N 4 u|Kefbin Sivasspor Euro 30062027 | verildi.
S -
= Omur Bul Kavsers 1,00 milyon | 08.02.2023- |
01 fom 204 | ©P0F PO ayserispor Euro 30.06.2026 | Oyouyor.
2021-2022 Sezonu
' Transfer
Bedeli Sozlesme .
Oyuncu Trz.msfer .. (Sozlesmede | Baslangic-Bitis Giincel
Edilen Kuliip oy . Durum
. yer alan para Tarihleri
birimi)
. ' . 3,00 milyon 12.08.2021 -
Rachid Ghezzal Leicester Buto | 30.06.2024 Oynuyor.
1,50 milyon 30.08.2021 - '
Umut Meras Le Havre AC Euro 30.06.2024 Oynuyor.
Mert Giinok Bagaksehir 1.3 (;Erl?rtl)yon 135603 62?? 6221 Sj
BESI
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Javi Montero Atlético Madrid

30.06.2025 - verildi.

750 bin Bu ‘ 30.06.2021 - ’ Kiraya

Kaynak: Sirket
Sirket’in 31.05.2021-30.11.2023 tarihleri arasindaki yatirimlart ag.agldakl tabloda yer

almaktadir.
milyon Euro) 2021-2022 Sezonu 2022-2023 Sezonu 2023-2024 Sezonu
6,55 . 25,55 37,75
Yatirimlar Milyon Euro Milyon Euro Milyon Euro

_ 6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thracemmn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkinda ihrageryr baglayier olarak alinan kararlar, yapllan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlarla ilgili 6nemli gelismeler, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler

) hakkindaki agiklamalar Sirket’in web sitesi www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/

S o KAP’ta www.kap.org.tr yaymlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar asagida
@ Q*su nmistir: . |

{ W~

£ en {1 {X o . . .
i ‘\\‘ g nsal Yeniden Yapllandlrma Sozlesmesi
5; o8 ?} ’g_ly

oo A

L ~"/rfr,s*s Slr £t’in T.C. Ziraat Bankas: A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.S.'den
“2‘1 ; X

Yapilandirma Sozlesmesi tahtinda yapilandirma o6n kogullari yerine getirilmis ve
01 tenmz 2024 Sirket’in bankalara olan borglulugunun yeniden yapilandirmasi 27 Mayis 2021 itibariyla
tamamlanmigtir.

Yapilan s6zlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son anapara 6demesi
ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sézlesme uyarinca, Sirket’in tiim finansal
borglar: Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir.

ii) Profesyonel Futbolcu Sozlesmeleri
e Rachid GHEZZAL

12.08.2021 tarihinde; Leicester City Futbol Kuliibii'nden 2020-2021 sezonu igin bir
yilligina gegici olarak kiralanan profesyonel futbolcu Rachid Ghezzal'n transfer haklar
Kuliibii'miiz tarafindan 3.000.000 Avro karsilifinda satin alinmistir. Oyuncu ile 2021-
2022 sezonundan baglamak iizere ti¢ yil art1 bir yil opsiyonlu olacak $ek11de anlagmaya
vartlmigtir, ,

Begiktag V. D..
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Sirket 18.08.2021 tarihinde; profesyonel futbolcu Michy Batshuayi-Atunga'nin gegici
transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya varmugtir. Chelsea Kuliibii'ne 2021-
2022 sezonu i¢in net 150.000 Avro kiralama bedeli 6denecektir. Oyuncuya 2021-2022
sezonu i¢in net 3.165.000 Avro garanti iicret Sirket tarafindan 6denecektir.

e Cengiz Umut MERAS

Sirket 30.08.2021 tarihinde; profesyonel futbolcu Cengiz Umut Merag'in transferi
konusunda Le Havre Athletic Club Football Kuliibii ile anlagsmaya varilmigtir. Le Havre
Athletic Club Football Kuliibii'ne 1.500.000 Avro transfer bedeli 6denecektir. Oyuncu
ile 2021-2022 sezonundan baslamak tizere ti¢ yil art1 bir yil opsiyonlu olacak sekilde
anlasmaya varilmustir.

e Miralem PJANIC -

Sirket 03.08.2021 tarihinde; profesyonel futbolcu Miralem Pjanic'in gegici transferi
konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya varilmigtir. Oyuncuya 2021-2022 sezonu
icin net 2.750.000 Avro garanti ticret Sirket tarafindan 6denecektir.

e Andre Henri ROSIER

23.09.2021 tarihinde; Sporting CP Kuliibii'nden 2021-2022 sezonu 1. transfer tescil

déneminde bir yilligina gegici transferi gergceklesmis olan profesyonel futbolcu Valentin

-%3'“ ndre Henri Rosier'in transfer haklari, Kullibii'miiz tarafindan 4.800.000 Avro
/ * 1g1nda satin alimigtir. Oyuncu ile 2024-2025 sezonu sonuna kadar anlagmaya

11 $tll‘
’j,o’, {.‘& :,
@ \ Tor A : ,'onrasmda Sirket 18.01.2024 tarihinde; profesyonel futbolcu Valentin Rosier'in
%202 024 sezonu sonuna kadar gegici transferi hususunda OGC NICE kuliibiiyle ve
b

“‘/7 g
a,.; uyla anlagmaya varmugtir. Yapilan anlagsmaya gére OGC NICE kuliibiiniin satin

s\ ,4
“cwsseflma opsiyonu bulunmaktadir. Ayrica oyuncunun 2023/2024 sezonu sonuna kadar
01 T Zbﬁretl OGC NICE kuliibii tarafindan kargilanacaktir.

‘x\ &
.‘% b9

e Gedson Carvalho FERNANDES

Sirket 03.02.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Gedson Carvalho Fernandes'in 1
Temmuz 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere transferi konusunda SL Benfica
Kuliibii ile anlagmaya varilmistir. SL Benfica Kuliibii'ne 6.000.000 Avro transfer bedeli
odenecektir. Oyuncu ile 1 Temmuz 2022 tarihinden baslamak {lizere dort yil artt bir yil
opsiyonlu olacak sekilde anlasmaya varilmistir. Oyuncunun ileride baska bir kuliibe
kiralanmasi ya da satilmasi durumunda, elde edilecek gelir Kuliibiimiiz ve SL Benfica
Kuliibii arasinda 50% - 50 % olarak paylagilacaktir.

e Romain Ghanem Paul SAISS

Sirket 17.06.2022 tarihinde;, profesyonel futbolcu Romain Ghanem Paul Saiss'i
transferi konusunda yuncu ile 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere,
2023-2024 sezonu sonuna kadar iki yil artt bir yil opsiyonlu olarak sézlesme
imzalamigtir. Oyuncu’ya sezon basina net 1.800.000 Avro garanti licrgte ek

Begiktay Tiiprag Stadyum d1mBhg
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BULLS Yatmrkl: Menkul Degerler AS.
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