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SIiRKET BILGILERi

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 lyeden
olusan ve toplam (iye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz tiyeler icin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, siiresi
sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim Kurulu
tiyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizhk
kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 3 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye adedimiz
2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2024 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak lzere secilen Yonetim Kurulumuz asagidaki
gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Kieran Vincent Cabhill Baskan Yardimcisi

Johan Egbert Schep Uye

William R. Periam Uye

Levent Cakiroglu Uye

Haydar Yenigiin Uye

John Davis Uye

Fatma Fusun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye — Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye - Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikkiimler cergevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Prof. Dr. Katja Windt’in getirilmesine,
Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na
Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin, William Richard Periam, Prof. Dr. Katja
Windt ve Saibe Gil Ertug'un getiriimesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na
Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve William Richard Periam'in getirilmesine,
Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve James
Kieran Vincent Cahill’in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:
Ford Otosan’in 30 Haziran 2024 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. @ 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company @ 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000| 35.091.000.000 100

(1) Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 29 Eylul 2022 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda kismi boliinme islemini onaylayarak sahibi
oldugu Kog¢ Holding A.S. paylarinin tamamini %100 payina sahip oldugu Family Danismanhk Gayrimenkul ve Ticaret A.S/ye

devretmistir.
(2) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tiirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Turk otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Haziran doneminde yillik %3 artarak 598.016 adet olmustur.
Yillik bazda, satislar binek aracta %7, orta ticari aracta %29 artmis olup; hafif ticari ara¢ ve kamyonda
sirasiyla %28 ve %10 daralmistir.

Yilin ilk yarisindaki performansta, engelli vatandaslara uygulanan OTV muafiyeti Ust limitindeki artis,
secim oncesi i¢ talebin 6ne ¢ekilmesi, Genel Giivenlik Yonetmeligi (GSR) nedeniyle piyasada goriilen
rekabetgi fiyatlandirma, dnceki yil piyasada binek araglarin hakimiyeti nedeniyle sinirli olan orta ticari

arag bulunabilirliginin artmasi ve hafif ticari arag¢ bulunabilirliginin azalmasi etkili olmustur.

Ocak-Haziran doneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1Y24 1v23 Degisim, %
Binek Arag 462.955 431.372 %7
Hafif Ticari Arag 59.575 82.976 %-28
Orta Ticari Arag 55.451 43.021 %29
Agir Ticari Arag 20.035 22.305 %-10
Toplam & 598.016 579.674 %3

(3) Otobis ve midibis harig tlim binek ve ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araglarin toplam pazardaki payi gecen yilin ayni doneminde %74,4 iken, bu dénem %77,4 olarak
gerceklesmistir. Hafif ticari araglarin payi ise %14,3’ten %10,0’a gerilemistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

1Y24 1Y23 2023 2022 2021 2020 2019

%77 %74 %76 %72 %73 %77 %79

Kaynak: ODD

Bu dénemde ithal araglarin payi binek araglarda %70’e, hafif ticari araglarda %68’e yilkselmis ve
toplamda %69 olarak gergeklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1Y24 %70 %68 %69
1v23 %66 %49 %62
2023 %68 %54 %65
Kaynak: ODD

Yilin ilk alti ayinda Ford Otosan toplam pazarda %8,2 (%9,7)® pay elde ederek 3’lincii siradaki yerini
korumustur. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni dénemine goére %13 azalarak 49.217 (56.457) adet
olmustur. Binek araglarda karliik odakl stratejimiz slirerken pazar payimiz %3,3 (%3,2) olarak
gergeklesmistir. Ticari araglarda karli bliyime stratejimiz devam ederken, %25,6 (%29,3) payla
tartismasiz liderligimiz stirmustir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %18,1 (%29,1), orta ticari araglarda
%34,1 (%29,7) ve kamyonda %24,3 (%29,2) olmustur.

(4) Tum rapor boyunca parantez igindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri gostermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Haziran doneminde toplam (liretim adedimiz yillik bazda %1 artmis ve 313.619 (310.114) adet
olmustur. Bu performansta yilin 2. ceyreginde Tirkiye’de Ramazan ve Kurban bayramlari resmi tatilleri
ve Romanya’da Paskalya resmi tatili sebebi ile Giretimlere ara verilmesi de etkili olmustur.

Kapasite kullanim oranimiz toplamda %84 (%94), Golcik Fabrikamizda %81, Yenikoy Fabrikamizda %82,
Eskisehir Fabrikamizda %59 ve Craiova Fabrikamizda %90 olarak gerceklesmistir. Model bazinda Uretim
adetlerimiz asagidaki gibidir:
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Tesis Model 1v24 1v23 Degisim, %

Golciik
Transit 83.625 82.172 %2
Custom - 75.043 N/A
Yenikoy
Courier 45.623 N/A
Yeni Custom| 100.757 - N/A
Eskigehir
Ford Trucks 6.668 10.348 -%36
Craiova
Puma 82.204 96.928 -%15
Yeni Courier | 40.365 - N/A
Toplam 313.619 310.114 %1

3. ihracat, Yurt i¢i Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Haziran déneminde
binek arac pazari %4,7 blylrken, en biylik ihracat pazarimiz olan hafif ve orta ticari ara¢ pazarinda
%12,9 artis gorilmustlr. Agir ticari arag pazarinda ise blylime %2,5 olarak gerceklesmistir. Tim bunlarin
sonucunda gecmis yilin yliksek baz etkisine ragmen ticari ara¢ pazari %11 blylmustar.

1v24 1v23 %

Binek Arag (% 6.690.606 | 6.388.608 %4,7

1Y24 1v23 %

Ticari Arag (5 1.228.386 | 1.106.717 %11,0

1Y24 1v23 % 1Y24 1v23 %

. AU (B
Hafif ve Orta Ticari ) | 1.018.619 | 901.981 %12,9 Agir Ticari () 209.767 204.736 %2,5

(5 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.
Yurt Dig1 Satiglarimiz

ilk yarida Ford Otosan’in yurt disi satig adetleri %3 artmig ve 259.824 (253.337) adet olmustur. Yurt disi
satis gelirlerimiz, satis hacmindeki %3'lik bliyimenin etkisiyle yillik bazda %1 artis gostererek 187,2
(186,1) milyar TL olarak gerceklesmistir.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt igi toptan satislarimiz yillik %17 azalarak 49.559 (59.456) adet olarak gergeklesmistir. Yurt ici satis
gelirlerimiz ise satis adetlerindeki diislis ve pazardaki zayif fiyatlama ortami nedeniyle %19 azalarak 54,2
(67,1) milyar TL olmustur.
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Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %1 azalarak 309.383 (312.793) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillik %5
azalisla 241,4 (253,2) milyar TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki pay! ise %78 olarak gerceklesmistir
(1Y23: %73).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Urin gelistirme harcamalari dahil olmak Gzere 13,3 (12,4) milyar TL yatirrm harcamasi
yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme oncesi 4,2 (2,4) milyar TL tutarinda Ar-
Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri triin programlarina uygun sekilde yiritilmektedir. Ar-Ge
alaninda calisan sayisi 2.356 (31 Aralik 2023: 2.298) kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 5.159 aylik licretli ve 19.156 saat licretli olmak Uzere toplam
24.315 c¢alisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2023: 5.338 aylik {icretli ve 18.363 saat (icretli olmak lizere
toplam 23.701 calisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriindeki en yiksek istihdama sahip olmayi
surdirmistir. Sirketimizdeki isgiler Tirk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda 18 Ocak 2024 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2023 — 31 Agustos 2025 dénemini kapsayan Grup
Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk yarisinda:

i- Gegtigimiz yila gore azalan yurt ici satislar

ii- ihracat gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin artmasi

iii- Yeni modellerin Uretime gecis déneminin beklenenden uzun siirmesi

iv- Ertelenen lansmanlar sebebiyle stok seviyelerinde yillik bazda yiikselis yasanmasi

V- Doviz kurunun zayif seyretmesi (EUR/TL ortalama yillik bazda 1Y23'te %61
artarken, 1Y24'te %25 artis gostermistir.)

karhhgimizda yilhk bazda azalisa neden olmustur.

1Y24'de Brit Kar, rekabetgi fiyatlama ortamiyla yurt igi satiglarin yillik bazda %17 azalmasi ve enflasyon
muhasebesinin stoklar lzerinde etkisinin satilan mallarin maliyeti (izerinde etkiye neden olmasiyla yillik
%26 azaligsla 24,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu donemde, Net Diger Gelirler gegen yilin ayni
dénemine gore %98 diisiisle 96 milyon TL'ye (1Y23'te 6,0 milyar TL) gerilemesi (1Y23'te TL'de hizli deger
kaybinin operasyonlar (izerindeki olumlu etkisine karsin 1Y24'te TLU'nin glcli seyretmesi kaynakli
olumsuz etki), Esas Faaliyet Karinin bir 6nceki yilla gére %51 oraninda azalarak 13,7 milyar Tl'ye
gerilemesine yol agmistir. FAVOK ve diger gelir gider etkisinden arindirilmig FAVOK ise bir énceki yila gére
sirasiyla %41 ve %29 azalisla, sirasiyla 19,2 milyar TL ve 19,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

2024'Un ilk yarisinda, 10,6 milyar TL (1Y23: 6,8 milyar TL) tutarindaki parasal kazancin da dahil edildigi
Vergi Oncesi Kar %37 azalisla 15,5 milyar TL olmustur. Ote yandan, bir énceki yil ayni dénem 5,3 milyar
TL olan vergi gideri (1Y23'te tek seferlik gider olarak 6denen deprem vergisi etkisi), 1Y24’te 166 milyon
TL vergi gelirine donlismis ve sonug olarak Net Kar 15,7 milyar TL olarak gercekleserek yillik bazda
%19'luk bir azalis gorilmustir.
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Marijlar: Briit Kar %10,2 (-3,0 puan); FAVOK %8,0 (-4,9 puan); FAVOK (diger gelir/gider harig) %7,9 (-2,7
puan); Faaliyet Kari %5,7 (-5,4 puan); Vergi Oncesi Kar %6,4 (-3,4 puan); ve Net Kar %6,5 (-1,2 puan).

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran doneminde 521 milyon EUR doviz kredisi, 1,3 milyar TL tutarinda TL kredi geri
o6demesi yapmis, 830 milyon EUR doéviz kredisi ve 3 milyar TL tutarinda TL kredi kullanimi yapmistir.

Bunlarin sonucunda, 2023 sonunda 80 milyar TL olan toplam kredi stokumuz 2024 Haziran sonu itibariyla
84 Milyar TL olarak gercgeklesmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 17.855 milyon TL

(31 Aralik 2023: 18.990 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sitrdidrmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baglica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2024 |31.12.2023 | % Degisim
Donen Varliklar 136.599 128.378 %6
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 115.932 117.418 -%1
Maddi Duran Varliklar 76.155 71.345 %7
Toplam Varlklar 278.439 270.684 %3
Toplam Yukumlulikler 191.106 179.618 %6
Ozkaynaklar 87.333 91.066 -%4
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2024 | 30.06.2023 | % Degisim
Satis Gelirleri 241.404 253.194 -%5
Yurt disi Satiglar | 187.215 186.066 %1
Yurt ici Satislar 54.189 67.128 -%19
Brit Kar 24.639 33.339 -%26
Faaliyet Kari 13.669 28.160 -%51
Finansal Gelirler / (Giderler) -9.771 -10.201 -%4
Vergi Oncesi Kar 15.537 24.738 -%37
Net Kar 15.703 19.397 -%19
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2024 | 30.06.2023 | % Degisim
Amortisman + itfa‘® 5.554 4.608 %21
FAVOK © 19.222 32.768 -%41
FAVOK (Diger gelir/giderler harig) © 19.127 26.802 -%29
Yatirim Harcamalari -13.251 -12.367 %7
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2024 |30.06.2023 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 18.952 20.778 -%9
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 3.725 37.197 -%90
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -13.224 -12.300 %8
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 13.037 2.628 %396
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal (kayip) -4.683 -4.199 %12
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler D6nem Sonu Bakiyesi 17.833 44.426 -%60
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Finansal Rasyolar 30.06.2024 | 31.12.2023
Cari Oran 1,18 1,09
Likidite Orani 0,68 0,69
Net Finansal Borg/ FAVOK ) 1,92 1,19
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,49 0,47
Kisa Vadeli Yakumlultkler / Toplam Yakamlalikler 0,61 0,65
Toplam Yuktmltltkler / Toplam Varliklar 0,69 0,66
Ozkaynak Karlihg ) %65,8 %67,2
30.06.2024 | 30.06.2023
Briut Kar Mariji %10,2 %13,2
FAVOK Mariji %8,0 %12,9
FAVOK Mariji (Diger gelir/giderler haric) %7,9 %10,6
Faaliyet Kar Mariji %5,7 %11,1
Vergi Oncesi Kar Mariji %6,4 %9,8
Net Kar Marji %6,5 %7,7

®) Tirkiye ve Romanya operasyonlarindaki finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderler dahil edilmistir.

) FAVOK ve Ozkaynak Karliligi hesaplanirken son 4 ceyrek dikkate alinmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriist alinarak, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek (izere, Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.'nin segilmesi 6nerisi, Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 4 Nisan 2024 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmelerine
iliskin 3 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda, Yonetim
Kurulu gorev dagilimi yapilmak suretiyle, Yonetim Kurulu Baskanhgi'na Yildirim Ali Kog'un ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligina James Kieran Vincent Cahill'in getirilmelerine karar verilmistir. Bu
vesileyle Yonetim Kurulu'muz; Baskan Yildirim Ali Kog, Seref Baskani Mustafa Rahmi Kog, Baskan
Yardimcisi James Kieran Vincent Cahill, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Giiven Ozyurt, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Bagyardimcisi Josephine Mary Payne, Yénetim Kurulu Uyesi Haydar
Yenigiin, Yonetim Kurulu Uyesi Levent Cakiroglu, Yonetim Kurulu Uyesi William Richard Periam,
Yénetim Kurulu Uyesi Johan Egbert Schep, Yonetim Kurulu Uyesi John Michael Davis ile, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Katja Windt'den
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun gérev dagiliminin Ticaret Sicili'nde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmesi karara baglanmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikiimler ¢cergevesinde: Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Flisun
Akkal Bozok ve Katja Windt'in getiriimesine; Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine
getiren Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhigi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine
Haydar Yenigin, William Richard Periam, Katja Windt ve Saibe Gil Ertug'un getirilmesine; Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Fatma Fisun Akkal Bozok ve Komite
Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve William Richard Periam'in getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na

7 | Ford Otosan 2024 1. Yari Yl Faaliyet Raporu

Public



Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve James Kieran Vincent Cahill'in
getirilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin tahvil niteliginde ihra¢ edilmesi planlanan borglanma araclarinin, "Rule 144A" ve/veya
"Regulation S" formatinda yurtdisinda nitelikli yatirrmcilara satisi konusunda, BNP Paribas, Citigroup
Global Markets Limited, HSBC Bank plc ve Société Générale yetkilendirilmistir. Bu kapsamda,
Sirketimiz yoneticilerinin katiimi ile ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde, 15 Nisan 2024
tarihinden itibaren bir dizi yatirnmci toplantisi diizenlenmistir.

Sirketimizin derecelendirme notlarina iliskin olarak; uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings tarafindan Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB+", gérinimini duragan; Standard &
Poor's Rating Services (S&P) tarafindan ise uzun vadeli kredi notunu "BB-", gériiniim{in{ pozitif olarak
belirleyen raporlar 25 ve 26 Nisan 2024 tarihinde yayinlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 22 Nisan 2024 tarihinde Tertip ihrag Belgesi verilen, Euronext
Dublin Borsasi'nda kote edilen tahvillerin "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda yurtdisinda
yerlesik yatirimcilara satisi 25 Nisan 2024 tarihinde tamamlanmistir. Yurtdisinda ihrag edilen ve satisl
tamamlanan nominal degeri 500 Milyon ABD Dolari, vadesi 5 yil, itfa tarihi 25 Nisan 2029, %7,125
yeniden satis getirisi Gzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %7,125 olan tahvillerin satisina iliskin
tutarlar Sirketimiz hesaplarina aktariimistir.

Sirketimizde Satinalma Lideri gorevini ylriten Murat Senir 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla emekli
olmustur. Organizasyon yapisinda Satinalma Liderligi'nin, Malzeme Planlama ve Lojistik Liderligi ile
birlikte Tedarik Zinciri Platformu Alan Liderligi altinda birlestiriimesine karar verilmis olup Tedarik
Zinciri Platform Alani Lideri gérevine, sirketimizde insan Kaynaklari & Déniisiim Platform Alani Lideri
gorevini ylriten Oya Basak Akyol, 31 Mayis 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere atanmistr.
insan Kaynaklari & Déniisiim Platform Alani Lideri gérevine ise, 31 Mayis 2024 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere Osman Ozdemir atanmustir.

2024 yili hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi icin bagimsiz denetim kurulusu olarak
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin segilmesine
iliskin 03 Nisan 2024 tarihli genel kurul karari, 23 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Yillik izin dolayisiyla Fabrikalarimizda asagida belirtilen tarihler arasinda liretime ara verilecektir. Bu
donem zarfinda fabrikalarimizda periyodik bakim calismalari gerceklestirilecektir. Yenikoy
fabrikamizda ayrica yeni yatirmlarimiz igin {retim hatlarimizin  hazirlanma ¢alismalari
gerceklestirilecektir.

Uretime Ara Verilme Tarihi Uretime Baglangig Tarihi

Golcuk Fabrikasi 28 Temmuz 2024 12 Agustos 2024
Yenikdy Fabrikasi 28 Temmuz 2024 12 Agustos 2024
Eskisehir Fabrikalari 28 Temmuz 2024 15 Agustos 2024
Craiova Fabrikasi 2 Agustos 2024 20 Agustos 2024
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* Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
lzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S (Kobirate) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 21 Haziran 2024 tarihi
itibariyle Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,57 (%95,7) olarak belirlenmistir.

* Sirketimizde Ford Otosan Lideri-Batarya ve Ortakliklar yetkilisi gérevini ylriten David Joseph Cutbert
Johnston, Ford Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle 30 Haziran 2024
tarihinden itibaren gecerli olmak lzere gorevinden ayrilmistir.

11. Ongoriiler

2024 yili Toplam Otomotiv Pazari yil genelinde pazarda beklenen giicli talep nedeniyle yukari yonli
glncellenmistir. Diger beklentilerimizde bir degisiklige gidilmemistir.

2024 Yili Beklentilerimiz

2023

Gergeklesen

2024
Onceki Beklentiler

2024

Giincel Beklentiler

1.278 bin 800 - 900 bin 1.000 - 1.100 bin
Toplam Otomotiv Pazari
Ford Otosan:
Perakende Satis Adedi 114 bin 100 - 110 bin 100 - 110 bin
Toplam Yurt Digi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin 560 - 610 bin
Turkiye 312 bin 350 - 380 bin 350 - 380 bin
Romanya 180 bin 210 - 230 bin 210 - 230 bin
Toplam Satis Adedi 610 bin 660 - 720 bin 660 - 720 bin
Toplam Uretim Adedi 590 bin 650 - 700 bin 650 - 700 bin
Turkiye 399 bin 400 - 430 bin 400 - 430 bin
Romanya 191 bin 250 - 270 bin 250 —-27 0 bin
Yatirim Harcamasi (sabit kiymet) 900 milyon €| 900-1.000 milyon € 900-1.000 milyon €
Genel Yatinmlar 96 milyon € 170-190 milyon € 170-190 milyon €
Uriin Yatirimlari 804 milyon € 730-810 milyon € 730-810 milyon €

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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