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YuUksek Uretim kapasitesi ve Urin
gesitliligiyle yurt ici pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un Uzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Grettigi bazi Grinleri

de dinyadaki gesitli Ulkelere ihrag
etmektedir.
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Kisaca Adel

EN BUYUK

Adel, sektérinde Turkiye’nin
ve yakin cografyanin en blyuk
Uretim tesisine sahiptir.

Turkiye’de kirtasiye
sektérunun 6ncusu

Yarim asri asan gecmisiyle
TUrkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen sirket olan Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (Adel), 1969'da istanbul-
Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna basladi. Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak guclu
adimlarla blytyen Adel, yiksek
kaliteli ve guvenli drtnleriyle
tUketicilerin glvenini kazanarak
Ulkemizin en buyUk ve modern
kirtasiye sirketine donustua.

DuUnyanin en eski yazim
geregleri firmasi olan Faber-
Castell ile kurulusundan bu yana
surdurdugu is birligini 1995
yiinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakh@in gtcu ile Turkiye'ye
deger katan yatinmlarina ara
vermeden devam etmektedir.
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2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten Adel,
sektorinde Turkiye'nin ve yakin
cografyanin en buyuk Uretim
tesisine sahiptir. Adel, Uretim
yetkinligini, 2019 yilinda faaliyete
gecen Ar-Ge Merkezi sayesinde
artirdigr yenilikciligi ve inovasyon
kabiliyeti ile desteklemektedir.

K6KIU gecmisi ve tecrlbesiyle
Adel; Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell, Adel, Atlas, Max
ve Panfix markall kirtasiye Grtnleri
ile kalitesi ve marka bilinirligi
yUksek, genis bir Urtin portféylne
sahiptir.

YUksek Uretim kapasitesi ve
arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel,
ayrica 30’'un Uzerinde Ulkeye
ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasityla Urettigi bazi Grtnleri
de dunyadaki ¢esitli Ulkelere
ihrac etmektedir.

Adel ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda sektérun

oncu ve etkili temsilcisi olarak yer
almaktadir. Adel; EWIMA (The
European Writing Instrument
Manufacturer’'s Association -
Avrupa Yazim Geregleri Ureticileri
Birligi)'ya 1999 yilindan beri Uye
olup, bu birliklere Turkiye’den
Gye olan tek firma konumundadir.
Adel, ayrica TUKID (Tum
Kirtasiyeciler Dernegi)’in de
Uyesidir.

Nesillerin gelisiminde énemli
yeri olan Adel, vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilikgiligi ve
arun portféyuyle kirtasiyenin
gelecegine 1sik tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Grtnleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari
olan bir sirket olmak
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Degerlerimiz
Kalite
Etkinlik, Guvenilirlik, Davranissal Kalite
Yenilikeilik

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici, Oncii,
Girisimci, Arastirmaci
lyilik
Duyarli, Distinceli, Sorumluluk Sahibi, Adil, Egitime ve Kisisel Gelisime Hizmet Eden

Basarma Tutkusu
Kendi Kendini Motive Eden, Rekabetgi, Siurekli Gelisim, Sonu¢ Odakli, Takim Calismasi,
Ortak Akil, inisiyatif Alan, Hesap Verebilir
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Ortaklik Yapimiz

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell Aktiengesellschaft
. %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket’'in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL tutarindaki 3.637.941
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 19.987.059 TL tutarindaki 19.987.059 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyay! Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn

20 Ulkede, 80’e yakin sirketi, 90 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000 ¢alisani ile faaliyetlerini bira,
mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerji olmak Uzere 7 sektérde strdurdyor. 1950 yilinda
Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Gretim gcl hem de gelistirdigi
ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en buyUKk itici guclerinden biri konumundadir. AB
InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins
Medicine gibi alanlarinda dunyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla
cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket ediyor. Grubun 2023 yili cirosu 375,6
milyar TL olarak gerceklesirken, toplam aktif bUytklagu 391,8 milyar TL oldu.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim kapsamindaki calismalarini, Anadolu’dan Yarinlara surdurtlebilirlik
stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarini” deger alanlarinda yénetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kultir-sanat ve turizm gibi pek ¢ok alanda ¢alismalar yapan
Grup, sosyal kuruluslar Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kultbu ile
topluma katkilarini duyarllikla gergeklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kulttrt, markall ttketici Granlerindeki uzmanhg@i, genis bir
cografyada guclu bir boélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve glcli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
buyUumesini devam ettiriyor.

Faber-Castell Hakkinda

Faber-Castell yuksek kaliteli yazim, cizim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
drUnlerinde de dunyanin énde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e ulasan ¢alisani bulunan Faber-Castell,
yillik iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem tretimi ile dinyanin lider agac cidarl kursun
kalem Ureticisidir. 120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisleri, 22
Ulkede ise satis sirketleri bulunmaktadir.

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu ytksek kaliteye, ¢cevresel sorumluluga ve ¢ok sayida
Urdn inovasyonuna olan guclt taahhtdtne bagh kalmasina borcludur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve
Pay Oranlari

Sirket'in Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 3.833,36 TL (%7,67) istiraki
mevcuttur. S6z konusu istirakin herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.
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CEO’nun Mesaiji

2024 yih ilk yarisini basaril bir
performans ile tamamladik.

2024 yili ilk geyrek déneminde
beklentilerimizi karsilayan,
artnlerimize ilgi ve talebin
beklentilerimizle értistagu

bir fuar dénemini geride
birakmistik. Ikinci geyrekte de,
ikinci ceyrekte de hedeflerimiz
dogrultusunda, aldigimiz
siparisler Uzerinde tedarik, Uretim
ve sevkiyat sureclerimize dair
planlamalarimizi gerceklestirdik.
Suregelen ekonomik konjonktur
ve pazar sartlarinda, Uretimimizi
maliyet avantajiyla yapabilmek
adina ¢ozumler gelistirirken,
sezonsalligl kirmak ve
cesitlenen tuketici davraniglarini
karsilayacak alternatif satis
kanallarinda da ulasilabilir olmak
adina aksiyonlarimizi aldik.

Operasyonel basarilarimizla
buylme ivmemize katki saglayip,
satis ve karllik performansimizi
koruyarak yilin ilk yarisini kapattik.

2024 yili ilk yari finansal
sonuglarimiza gore; net
satislarimiz 1.281 milyon TL oldu.
Brut karimiz énceki yilin ayni
dénemine gdre 900 baz puan
artarak %56 marj ile 713 milyon
TL , FAVOK (BMKO) marjmiz ise
400 baz puan artarak %31 ile 395
milyon TL seviyesine geldi. Net
karimiz ise 149 milyon TL olarak
gerceklesti. Tum bunlar ile birlikte
Aralik 2023 itibariyla 0,4 olan
Bor¢/FAVOK (BMKO) orani, 2024
Haziran sonu itibariyla sinirl bir
artis ile 1,1 olarak gercgeklesti.

Global varligimizi
gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Adel Kalemcilik olarak yeni
uluslararasi is birlikleri ve yeni
ihracat pazarlari ile global
varligimizi guclendirmeyi
hedefliyor, acilim firsatlarini
degerlendiriyoruz.

Basaril bir fuar
ddneminin ardindan...

Cok uluslu bir perakende devinin
global tedarikgisi oldugumuzu
paylagsmaktan gurur duyuyoruz.
ik asamada yapacagimiz Uretim
icin makina ve kalip secim ve
aretimini tamamladik. Karsilikli
olarak iyi bir is birligi yurttup,
sevkiyatlarimiz sonrasinda yeni
artn gruplarinda da birlikte
calisabilecegimizi dustnudyoruz.

UNICEF’in onayl global
tedarikgciler listesinde yer alarak
elde ettigimiz konum ve yeni
gelisim ufkunun gelecege

dair farkli firsatlar sunacagina
inaniyoruz.

Ontmuzdeki ddnemde

Misir, Azerbaycan ve Turk
Cumbhuriyetlerini de odagimiza
alarak ihracat haritamizdaki
genislemeyi sirdurme, ihracat
oranimiza ivme kazandirarak
satislarimizdaki ihracat payini
artirma arzusundayiz.



Sirdiirilebilirligi
tim faaliyetlerimizde
icsellestiriyoruz.

Surdurdlebilirligi bir hedef
olmanin 6tesinde is etiginin

ve kurumsal kimliginin temel
yansimasi olarak kabul eden
Adel’de sosyal sorumluluk
projelerimizi, Birlesmis Milletler
2030 Surdurtlebilir Kalkinma
Amagclari icinde yer alan

Iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim
alanlarinda, “lyilik Agaci” catisi
altinda yUratldyoruz.

Adel Kalemcilik Cevre, Eneriji

ve iklim Politikasi cercevesinde
cevresel surdurulebilirlige yonelik
projelerimizi hayata geciriyor;

su kullanimi, biyogesitliligin
korunmasi, déngusel ekonomiye
daha fazla katki konularina
odaklaniyoruz. Surdurulebilir
kalkinmayi ve yaraticihgr 6n
planda tutan bir vizyonla Ar-Ge
faaliyetlerimize yon veriyor,
gerek Universite is birlikleri ile
gerekse Ar-Ge merkezimizdeki
calismalarla strdurdlebilir Grtin
portfdylmuza yenilikgi Grinlerle
gelistirme cabalarimizi artirryoruz.
Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglar’ndan Iklim
Eylemi maddesi dogrultusunda
karbon emisyonlarini takip
ediyoruz. 2023 yili verilerini
iceren kurumsal karbon ayak

izi raporlamamizi 2024 Mayis
ayinda tamamladik ve yilin ikinci
yarisinda 2023 surdurulebilirlik
raporu ¢calismalarini da
tamamlayarak guncel
raporumuzu yayinlama hedefiyle
hazirliklarimizi yapiyoruz.
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2050 yilina dek, atik miktarini %50
azaltmayi ve %50 geri dénustm
orani elde etmeyi planlarken,
strdurdlebilir trdin ve hizmetlerin
satisini da %100 artirmayi
hedefliyoruz.

Cevre konusundaki
performansimiz kadar, sosyal

ve ydnetsel skorlarimizi

yUkselten adimlarimiz da
sirketimiz agisindan énem arz
ediyor. Tedarik zincirimizden
calisanlarimiza, adil ve guvenli
calisma kosullarini tesvik etmeye
ve saglamaya, etik ve sorumlu

is uygulamalarina baghligimizi
surdurmeye yonelik kararliligimiz,
markamizi sektérinde farkl bir
konuma tasiyor. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve is birligi ilkeleri ile
destekledigimiz bu yaklasimimizi,
dinya capinda 6nemli bir
akreditasyon olan SEDEX Belgesi
ile de teyit etmis bulunuyoruz.

Daha giiclu bir deger 6nerisine
odakliyiz.

Paydaslarimiza daha guclu bir
deger 6nerisi sunmak igin, marka
imajimizi daha da guclendirme
calismalarimiza hiz veriyoruz.

Urtin portféyd, kalitesi ve
sorumlu Uretim yaklasimi ile
geleneksel kirtasiye sirketi
olmanin gereklerini fazlasiyla
karsilayan Adel’i, degisen tuketici
taleplerine paralel ve zamanin
ruhunu yakalayan bir egitim ve
ofis teknolojileri sirketi haline
doénusturme yolunda adimlarimizi
atiyoruz. Bu amagla, genis ve
guclu bir portfdy olusturmak
Uzere Avrupa’nin énemli teknoloji
sirketleri ile gorusurken Uzak
Dogu’dan farkli teknolojik trtnleri
portféyumuze eklemek icin
calismalarimizi surdurdyoruz.

TUketici deneyimini artirmak ve
Ozellikle okula donts dénemi
basta olmak Uzere markalarimizin
lider pozisyonunu pekistirmek;
cevreye ve topluma fayda
saglarken tim paydaslarimiza
karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmek diger vazgecgilmez
hedeflerimiz olarak éne cikiyor.

is yapis bigimimizi her zaman
ileri gétdrmenin dtesinde sektére
deger katmak hedefimize uygun
olarak Happy Place to Work -
Turkiye'nin En Mutlu isyerleri
arastirmasinda Sektoértinun En
Mutlu isyeri olarak yer almaktan
gurur duyuyoruz.

Operasyonel basarilarimizi parlak
finansal sonuclarla desteklemek
Uzere etkin maliyet ydénetimi,
operasyonel Karlilik ve pozitif
nakit akisl temellerindeki finansal
yaklasimimiz ile énumduzdeki
dénemde de ticari ve mali
surduarulebilirligimize katki
saglama kararlihgindayiz.

Basaril performans sonuglarimiza
katkilarindan dolayi ¢alisanlarimiz
basta olmak Uzere, is
ortaklarmiza, hissedarlarmiza,
yatirmcilarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,
Oguz UCANLAR
CEO
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri 16 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda bir yil icin ve 2024 faaliyet
sonuglarinin goértsulecedi ik olagan genel kurula kadar secgilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas
sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gére belirlenmistir. Sirketimiz 2023 yili faaliyetlerine iliskin
16 Nisan 2024 tarihinde Genel Kurul yapmistir.

Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi

Kamilhan Suleyman Yazici Ydnetim Kurulu Baskani
Tugban izzet Aksoy Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
ibrahim izzet Ozilhan Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Metin Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Tamer Hasimoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Stephan Leo Rosen Yénetim Kurulu Uyesi

Izzet Karaca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Bayar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eylp Mehmet Cemil Yukselen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

Denetim Komitesi

Kurumsal Yoénetisim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sirdiirebilirlik Komitesi

izzet Karaca
Baskan

UQgur Bayar
Baskan

Ugur Bayar
Baskan

Tayfun Bayazit
Baskan

Tayfun Bayazit
Uye

Iorahim Izzet Ozilhan
Uye

Tugban izzet Aksoy
Uye

Eylp Mehmet Cemil Yikselen
Uye

Mehmet Hursit Zorlu
Uye

Izzet Karaca
Uye

Burak Basarir
Uye

Ibrahim Tamer Hagimoglu
Uye

Ibrahim Tamer Hasimoglu
Uye

Demir Sarman
Uye

Fatih Cakici
Uye

Ust Yonetim

Adi-Soyadi

Gorevi

Demir Sarman

Tarim, Enerji, Sanayi Grubu Baskani

Oguz Uganlar

Genel Mudur

Yasemen Guven Cayirezmez

Mali isler Direktéri

Salih Emre Kavukguoglu

insan Kaynaklari Direktori

Serhat Celik

Satis Direktord

Murat Buyutkkucak

Pazarlama DirektorU

Serhat Kara

Operasyon Direktort

ZUlft Tung

Satin Alma ve Lojistik Direktoru

Bekir Aladag

Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Mudir

Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

Ust duizey yoneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani, Genel Mudur ve Genel Mudur'e direkt
raporlayan yoéneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar

Ocak-Haziran 2024 dénemi i¢in 45.707 bin TL'dir.
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Faaliyetlerimiz




“Faber-Castell” markasi
%98, “Adel” markasi
ise %78 bilinirlilik ile
sektérin dnde gelen
oyunculari arasindadir.

Sektorel Gorinim ve
Adel’in Sektordeki
Konumu

Turkiye’'nin genc ntfus yapisi
ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urdnlerinin
tUketiminde istikrari ve sektor
acisindan bldyume potansiyelini
isaret etmektedir.

Kuresel rekabete acik olan
Turkiye kirtasiye sektoru, ithalat
agirlikli ve cok oyunculu yapisiyla
yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, Uretim kabiliyeti ve elli

yil asan deneyiminin getirdigi
gUclu bilgi birikimi ile pazarda
Odncu konumdadir. Yerel tretim
olanagi ve ytksek Uretim
kapasitesi, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinligi ile yenilikgi Urtnlerini
cesitlendirmesi, tlketicilerin en
cok tercih ettigi markalara sahip
olmasi, artn guvenligi ve kalitesi,
dagitim etkinligi ve finansman
gucu, Adel’in Ustunlukleridir.
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UNICEF’in onayli global
tedarikcileri arasinda yer almasi
Adel’i rekabette farkli bir konuma
tasimaktadir.

Pazarin sundugu buyume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkindahgiyla
Uretim déngustnde
strdurdlebilirlik ve Gran guvenligi
odagiyla fark yaratmaktadir.

TUketici nezdinde yapilan pazar
arastirmalan™ “Faber-Castell”
markasinin %98 bilinirlilige ve
%79 kullanim oranina sahip
oldugunu ve konumlama olarak
sektérun acik ara en 6nde
gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi
ise %78 bilinirlilik ve %27
kullanim orani ile sektérin énde
gelen markalari arasinda yer
almaktadir.

guvenligi ve
kalitesi

Uriin glvenligi ve kalitesine
hassas yaklagimi Adel’i
rekabette 6ne c¢ikaran
unsurlar arasindadir.
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Faaliyetlerimiz

Adel’in is Déngiisii

Turkiye'de kirtasiye sektorlinin
dinamikleri, okul tUketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla
belli dénemlerde yogunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel
olarak kirtasiye sektériinde

yilin ilk ceyreginde musterilerin
siparigleri alinirken, ikinci
ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar
gerceklestiriimekte; urtnler,
Ucuncl ceyrek itibariyle okullarin
aclimasiyla yogunlasan tuketici
cekisine hazir olacak sekilde
perakende satis noktalarinda
hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektdr yapisi
geregince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik yilin
ilk ceyreginde duzenledigi

“bayi fuarlar” ile perakendeci
siparislerini almaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlari
teminat araclariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyati
Ucuncl ceyrek sonuna kadar
yapiimaktadir.

Bu is déngusUtne paralel olarak
Sirket’in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci Gclncl ceyrek
sonunda en yUksek seviyesine
ulasmaktadir. Yil sonunda ise

net borgluluk ve net isletme
sermayesi ihtiyaci normal
seviyeye gelmektedir.

Adel Ar-Ge, inovasyon
ve Uretim Giicii ile
Farklilagmaktadir.

Uretim kapasitesi, arastirma-
gelistirme ve teknolojiye yaptigi
yatirmlar ile 6ne cikan Adel, 2019
yiindan beri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi lisansi ile Ar-Ge
Merkezi'nde kirtasiye sektdrine
Ozel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini strddrmenin yani
sira, ticari faaliyet alani icindeki
tum Ulkelerin kimyasal Urtin
guvenligi yonetmeliklerine uygun
artnleri gelistirerek sektére yon
vermektedir.

Her yil yaklasik 250’ye yakin yeni
artn gelistirirken, ekonomik ve
cevresel strdurulebilirlige katki
saglayan malzeme gelistirme,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi Urunlerini Ureten
patentli makineler tasarlamakta
ve gelistirmektedir.

Akademik calismalara deger
vermekte olan Adel, alaninda
oncu akademisyenler ile
calismakta, ulusal ve uluslararasi
fon programlari ile sektorel is
birlikteliklerini de Ar-Ge Merkezi
catisi altindaki yetkin kadrosu ile
yUrUtmektedir.

Adel; agac cidarl kursun

kalem, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi murekkepli
kalemler, markér, keceli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, parmak boyasi, oyun
hamuru, guaj boya gibi 1.000’e
yakin farkl Grdnle Ar-Ge ve Uretim
yetkinligini ortaya koymaktadir.

Adel, kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye

ve oyuncak markalari ile birlikte
3.000’e yakin Urdn ¢esidinin
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

Tum Sureclerde
Uriin Giivenligi ve
YOnetim Sistemleri
Gozetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklagimini
benimseyen ve Urdn guvenligini
Uretim sureclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi ¢cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz higbir
ardnud piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin
artn gavenligi testi ve 30 bin Urdn
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
gelecege iz birakmalarini
saglayacak Urunler Uretirken,
tum faaliyetlerinde sahip oldugu
yénetim sistemleri standartlarina
uyumu gozetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklari temin

etmeyi ve farkindaligi artirarak
tum calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamaysi, streglerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine amag
edinmistir.



Satislar
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2024 yli ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen yilin ayni dénemi ile

karsilastirmali degerleri su sekildedir:

Net Haslilat
(milyon TL)

Ocak-Haziran 2023

Ocak-Haziran 2024

Artig/(Azalig) (%)

Yurt Igi Satiglar 1.270 1.224 -4
Yurt Digl Satiglar 83 57 -31
Toplam 1.353 1.281 -5

Net Satislar (milyon TL)

1558 1.281
-%5
azalis
Haziran Haziran
2023 2024

Net satiglarimiz bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %5 azalis gbstererek
1.281 milyon TL olarak gerceklesmistir.
TMS 29 etkisi hari¢ olarak bakildiginda net
satiglarimiz bir dnceki yilin ayni ddnemine
gore %60 artarak 1.209 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yasal Uyari

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun karari uyarinca 2024 ilk yari finansallarimiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtimedigi
sUrece, Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait tum karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca TUrk lirasinin
satin alma gucundeki degisimlere gére duzeltiimis ve son olarak 30 Haziran 2024 tarihindeki Turk lirasinin
satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

(milyon TL) 1Y23 1Y24 %
Net Satislar 1.3583 1.281 -5
Brut Kéar 636 713 12
FAVOK (BMKO) 371 395 6
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 312 186 -40
Net Kar/(Zarar) 219 149 -32
Net isletme Sermayesi 924 1.212 31
Net Finansal Borg 610 738 21
Serbest Nakit Akim -208 -559 a.d.
Brut Kar Marji %47 %56

FAVOK (BMKO) O Mariji %27 %31

Net Kar Marji %16 %12

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
M BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi

Net Kér (milyon TL)

219
Bir énceki yilin ayni déneminde 219
milyon TL olan net karimiz 2024 yilinin
’ ilk alti aylik déneminde kredi faiz
49 oranlarindaki ciddi yukselis dolayisiyla
i artan finansman giderlerinin etkisi ile
Adel 2024 yilininvilk yarls'lnda 149 milyon TL olarak gergeklesmistir.
operasyonel bagsarilari ile TMS 29 etkisi haric olarak baktigimizda
= : . net kérimiz %70 artig ile 262 milyon TL
blylime ivmesine katk olarak gerceklesmistir.
saglarken, satis ve karllikta
bir 6nceki yilin ayni déneminin
basarili performansini Haziran  Haziran
2023 2024

korumustur.



Brit Kar
(milyon TL)
13
636
%12
artis
Haziran Haziran
2023 2024

Brat Kar Marji, %

T %S

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

A 95
/212
924
A 68
I 666
Haziran Aralik Haziran
2023 02K 2024

MR Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

2024 Haziran sonu itibariyla net
isletme sermayesi ihtiyaci 1.212
milyon TL olarak gerceklesmis olup
net isletme sermayemiz bir dnceki
yilin ayni dénemine gére etkin bilanco
yonetimi ile enflasyon artisinin altinda
bir oran ile %31 artis gdstermisgtir.

2023 Haziran sonu itibariyla %68
olan Net igletme Sermayesi ihtiyaci/
Net Satislar orani, 2024 Haziran sonu
itibariyla %95 olmustur.
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FAVOK (BMKO)
(milyon TL)

%6
artis

Haziran Haziran
2023 2024

FAVOK (BMKO) Marji, %

Wt %8t

Net Finansal Bor¢

(milyon TL)
610
A O 4
234
Haziran Aralik Haziran
2023 2023 2024

@R Net Finansal Borg (Milyon TL)

-&- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%) -#&- Net Finansal Bor¢/FAVOK(BMKO) *

Sirketimiz net borg tutari, bir énceki
yilin ayni ddnemine gore %21 artis
gobstererek 2024 Haziran itibariyla 738
milyon TL olarak gerceklesmistir. Net
bor¢ tutarindaki s6z konusu artisa faiz
tahakkuklar hari¢ bakildiginda artis
orani %9 olarak gerceklesmektedir.

Ticari alacaklarimizin etkin 6deme
kampanyasi kurgulari ile erken
tahsil edilmesi neticesinde ortalama
net isletme sermayesi ihtiyacimiz
azalmistir. S6z konusu azalis hem

finansman giderlerimizi olumlu etkilemis
hem de net finansal borcumuzun énceki

yilin ayni dénemine goére artiginin net
isletme sermayesi artisina kiyasla
daha duslk gerceklesmesine neden
olmustur.

2023 yil sonunda 0,4 olan Net Borg/
FAVOK (BMKO) orani, 2024 Haziran
sonu itibariyla sinirli bir artig ile 1,1
olarak gerceklesmistir.

*Net Borg/FAVOK (BMKO) orani geriye
doénuk 12 aylik FAVOK(BMKO) tzerinden
hesaplanmigtir.

Brat karimiz bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %12 artis géstererek
713 milyon TL olarak gerceklesmis,
brit kar marjimiz ise yine bir

6nceki yilin ayni dénemine gére

900 baz puan artarak %56 olarak
gerceklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢
olarak baktigimizda brut kéarimiz 2 kati
artis gostererek 787 milyon TL ve brut
kar marjimiz ise 1.200 baz puan artisla
%65 olarak gerceklesmigtir.

Turkiye ve dinyadaki enflasyonist
ortam ve bunun beraberinde getirdigi
mallyet ve faaliyet giderlerindeki artisa
ragmen FAVOK (BMKO) bir énceki
yilin ayni dénemine gére %6 artarak
395 milyon TL, FAVOK (BMKO) marii
ise 400 baz puan artigi ile %31 olarak
gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig
olarak bakildiginda FAVOK (BMKO)
%82 artis ile 468 milyon TL ve FAVOK
(BMKO) marjimiz 500 baz puan artigla
%39 olarak gerceklesmigtir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

Haziran
2023

Haziran
2024

559

Serbest nakit akim tutarimiz, gegen
yila gére 351 milyon TL azalarak

2024 Haziran sonu itibariyla negatif
559 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Riskler

Finansal Riskler: Sirket'in,
faaliyet gosterdigi sektorin yapisi
ve kullandigi finansal araclar
itibariyla maruz kalabilecegi
riskler genel olarak, faiz riski,
kur riski, likidite riski ve alacak
riski olarak siralanabilir. Sirket,
s6z konusu riskler kapsamindaki
belirsizlikler, dalgalanmalar
nedeniyle olusan riskleri
tanimlamakta, degerlendirmekte
ve s6z konusu riskleri sinirflamak
ve azaltmak i¢in belirledigi
prosedurler ve politikalari
uygulamaktadir.

Faiz Riski: Sirket faaliyet
gosterdigi sektdrin yapisi
itibariyla yilin ilk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi ile
calismaktadir ve bu nedenle
kredi faizlerindeki degisikliklere
kars! duyarlidir. Jeopolitik risklerin
ve Ulkemizdeki makroekonomik
gostergelerin seyrine gore faiz
oranlarinda asagi veya yukari
yonla degisimler yasanmaktadir.
Sirket faaliyetlerini yurtturken
olusabilecek net isletme
sermayesi ihtiyacini 6zkaynaklar
ve gerekli olmasi durumunda
kredilerle finanse etmektedir.

Likidite riskine ve faiz riskine
karsllik olarak, kredilerin vade
dagilimi yakindan takip edilmekte
olup gerektigi durumlarda kisa
vadeli kredilerin uzun vadeye
yayllmasi, tahvil ihraci, iskonto
yontemiyle alacaklarin 6ne
cekilmesi ve alternatif finansman
araclari ile finansman kaynaklari
cesitlendirilerek finansal
planlamalar yapiimaya devam
etmektedir.

Sirket yurattugu disiplinli ve etkin
finansman politikalari neticesinde
aldigi 6nlem ve aksiyonlarla,
piyasa faiz oranlarinin altinda
kalacak bir bor¢lanma politikasi
izlemektedir. Onumuzdeki
dénemde de sirketimizin
operasyonlarini destekleyecek
sekilde guclu bilangconun
devamliligini hedefleyen etkin
finansman yonetimi esas olmaya
devam edecektir.

Kur Riski: Sirket ticari
faaliyetleri nedeniyle, doviz
cinsinden yukumlultklerinin
doviz cinsi varliklarindan daha
yUksek olmasindan dolayi

kur riskine maruzdur. Sirket,
kurdan kaynaklanacak maliyet

degiskenliklerinin etkilerini
azaltmak, dolayisiyla kur
riskinden korunmak amaciyla
turev islemleri kullanmaktadir.
Sirket, risk yonetimi politikasina
gore kur riskinin minimum
%50’sini hedge etmektedir. 30
Haziran 2024 itibariyla Sirket'in
kur riski bulunmamaktadir.

Alacak Riski: Sirket'in, sene
basinda duzenledigi kampanya
ve fuar dénemlerinde almis
oldugu sipariglere yonelik
satiglarin vadesi yilin son
ceyreQidir. Sirket bu siparigler
icin sevkiyatlarin yapiimasiyla
beraber Kredi Karti, DBS,
Vinov ve Cek gibi ¢esitli 6deme
sistemlerini kullanarak risklerini
azaltir ve tahsilati kolaylastirir.
Sirket alacak riskini ve isletme
sermayesi ihtiyacini azaltmak
amaciyla yilin ilk 3 ayr dizenlenen
kredi karti kampanyalari ile
tahsilat riskinin énemli bir kismini
bertaraf etmektedir. Kalan bayi
alacaklari icin diger teminatli
6deme sistemlerini kullanmakta
ve acik risklerine karsi teminat
mektubu almaktadir.



Ozet Bilanco
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(milyon TL) 31 Aralik 2023 30 Haziran 2024
Nakit ve nakit benzerleri 990 89
Kisa vadeli finansal yatirmlar 164 292
Ticari alacaklar 148 759
Stoklar 768 841
Diger doénen varliklar 211 160
Dénen varliklar 2.281 2141
Finansal yatirmlar 1 1
Maddi duran varliklar 695 686
Kullanim hakki varliklar 168 136
Maddi olmayan duran varliklar 99 82
Diger duran varliklar 38 49
Duran varliklar 1.001 954
Toplam varhklar 3.282 3.095
Kisa vadeli borclanmalar 973 973
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 326 44
Ticari borclar 174 172
Diger kisa vadeli yukumlultkler 286 375
Kisa vadeli yukiimlilukler 1.759 1.564
Uzun vadeli borglanmalar 89 102
Uzun vadeli karsiliklar 48 40
Toplam uzun vadeli yukimliiltikler 137 142
Toplam 6zkaynaklar 1.386 1.389
Toplam kaynaklar 3.282 3.095
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

y 30 Haziran 2023 30 Haziran 2024
Hasilat 1.353 1.281
Satislarin maliyeti (-) =717 -568
Briit kar 636 713
Faaliyet giderleri -386 -438
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net 28 -1
Esas faaliyet kan 278 274
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 5 -32
Finansman gelirleri/(giderleri), net -57 -122
Parasal (kayip)/kazang 86 66
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) 312 186
Vergi gelir/(gideri) -93 -37
Dénem kari/(zarari) 219 149
FAVOK (BMKOQ) ™ 371 395

A 1 Ocak- 1 Ocak-
Karlilik Oranlan 30 Haziran 2023 30 Haziran 2024
Brat Kar Marji %47 %56
Faaliyet Kar Mariji %21 %21
Net Kar Marji %16 %12
FAVOK (BMKO) ™ Marjj %27 %31
30 Haziran itibariyla Piyasa Degeri (Bin TL) 4.163.949 11.588.063

 BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénuk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelece@e yonelik bu beyanlar
yonetimin guncel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel'in gergek sonuglari, Sirketin
performansini Snemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere

baghdir.
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Diger Bilgiler

istihdam ve Calisanlara Saglanan Maddi Haklar

Haziran 2024 itibariyla Adel’in ortalama calisan sayisi 341 olup 184’0 mavi yaka, 157’si beyaz yaka
calisandir.

Sirket ¢alisanlarina Ocak-Haziran 2024 dénemi igin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 7.094 bin TL
tutarinda azalis olmustur. Buna gére toplam kidem tazminati karsiliklar 28.942 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Haziran 2024 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutari
312.976 bin TL olmustur.

Bagislar

Sirketimizin 2024 yili ilk yarisi igerisinde yaptigi bagis 1.851 bin TL olmustur.
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Yatirinmci Bilgileri

1996 yilinda halka arz olan Adel'in %27,771’lik payl, ADEL koduyla BIST TUM-100, BIST ANA, BIST TUM,
BIST SINAI ve BIST ISTANBUL endekslerinde islem gérmektedir.

Yatinmcl iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye PiyasasI mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6ézIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatinmct iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimcl iliskileri bolimuntn calismalarini gbzetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim ac¢iklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri Bolumd'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
Ydnetim Kurulu’na da aktariimaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda, Adel’in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA - (tr)” den “AA (ir)” seviyesine
yUkseltilmistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérindmleri ise “duragan” olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (25 Agustos 2023) Not Gorunim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA(tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif

Yatinimel iligkileri iletisim Bilgileri

Pelin islamoglu
Raporlama ve Yatirimci
lligkileri Muduru

Fatih Cakici
Muhasebe Mudiiri

Yasemen Giiven Cayirezmez
Mali Isler Direktoru

Yatinmei iligkileri Birimi Yatinmei iligkileri Birimi Yatinmei iligkileri Birimi
Yoneticisi Calisani Calisani

E yasemen.cayirezmez@adel.com.tr pelin.islamoglu@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr

T 0850677 7000 0850 677 70 00 0850 677 70 00

F 08502027210 0850 202 72 10 0850 202 72 10
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUimesinin
gerektirecegdi yatirm ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getirecegi

6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hakumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi
deg@erlendirebilir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Nisan 2024 gunU, Saat 09:30’da, “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepetstt Umraniye Istanbul” adresinde,
istanbul Ticaret Mudarligi’nin 8 Nisan 2024 tarih ve E-90726394-431.03-00095802622 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Sezer Bektas'in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas stzlesmede 6ngéruldigu gibi ve gindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Mart 2024 tarih ve 11050 sayili ndshasi ile Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nin

25 Mart 2024 tarihli Turkiye baskisinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.

tr adresli kurumsal internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine Kocaeli
Gebze Plastikciler OSB PTT subesinden 25 Mart 2024 tarihinde iadeli taahhltli mektupla, toplanti giin ve
glndeminin bildiriimesi suretiyle sdresi icinde yapilmistir.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iligkileri Bolumi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/
veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yurattlmesi hakkinda
odnceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin giindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuclanmasini takiben ayni giin KAP'ta ¢zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.
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Yatirimci Bilgileri

16 Nisan 2024 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:
Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

SPK huktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu ¢nerisi paralelinde, Brut 150.002 bin TL temettindn
ortaklara 26 Eylul 2024 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Yénetim Kurulu tyeliklerine; Kamilhan Stleyman Yazici, Tugban izzet
Aksoy, ibrahim izzet Ozilhan, Nazik Meltem Metin, Mehmet Hursit Zorlu, Burak Basarir, ibrahim Tamer
Hasimoglu, Stephan Leo Rosen, izzet Karaca (Bagimsiz), Tayfun Bayazit (Bagimsiz), Eylip Mehmet Cemil
Yikselen (Bagimsiz), Ugur Bayar'in (Bagimsiz) 1 yil sireyle ve 2024 yili faaliyetlerini gérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik brat 150 bin TL Gcret 6édenmesine karar verilmistir.

2024 yili hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin seciminin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketin 2023 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

SPK ve T.C. Ticaret Bakanhigi'nca onaylanan Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 10.
maddesinin tadil ve tescil edilmesi onaylanmistir.

Temettii Dagitimi
Adel, 2006 yilindan beri yatirmcilarina dizenli olarak temettt dagitmaktadir.

16 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin 2023 faaliyet yilina
iliskin, gerek SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
cercevesinde Turkiye Muhasebe/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve Konsolide
Olmayan esasina gore tespit edilen 2023 yili net karindan 150.002 bin TL brit kar paymnin tam mukellef
kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 6,3493 TL tutarinda brut %634,93 oraninda ve

1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 5,71437 TL tutarinda net %571,44 oraninda nakit temettt
dagitiimasina, temettt 6deme tarihinin 26 Eylul 2024 olmasina karar verilmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirirm Karari ve SPK Basvurusu

Yonetim Kurulumuzun 1 Temmuz 2024 ve 19 Temmuz 2024 tarihlerinde toplantisinda, Sirketimizin 23.625
bin TL olan 6denmis (¢ikariimig) sermayesinin, Esas S6zlesmemizin 10’'uncu maddesi uyarinca Kayitl
Sermaye Tavani olan 1.450.000 bin TL dahilinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %1000
oraninda olmak Uzere bedelsiz 236.250 bin TL arttirilarak toplam 259.875 bin TL'ye cikariimasina ve

Esas S6zlesmenin “Sermaye” baslikli 10'uncu maddesi ile “Paylar” baslikli 12’'nci maddesinin 6362 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’'inci maddesi uyarinca tadiline karar verilmistir. Esas S6zlesme tadil
metninin uygun bulunmasina ve dizenlenecek ihrag belgesinin onaylanmasina ydnelik olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina, onay ve uygun bulunma sonrasi ekli tadil metninin tescil ve
ilan ettiriimesine karar verilmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 22 Temmuz 2024 tarihinde
basvuruda bulunmustur.
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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu
Hakkinda Sinirli Denetim Raporu

B

pwec

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevilendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 19
Agustos 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ydruten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yUrttalmastar. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirl denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina

iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek

olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lctide dardir. Sonuc olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goértsu
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19 Agustos 2024
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