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HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢cmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 30 Haziran 2024 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidar.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlh
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamagtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Eyliil 2024

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. VIiZYON ve MiSYON

Vizyon

Enerji sektérindeki derin bilgi birikimi ve deneyimiyle, sektoriin gelecegine yén veren 6ncl sirket olmak.

Misyon

Yenilikgi yaklagimi ve kalite odakli durusunu koruyarak tim enerji sektért ve paydaslari igin deger Gretmek.

Kurumsal Kiiltiir ve Degerler

Kurum kdltarl, organizasyonu bir arada tutan, birlestirip butlnlestiren ve digerlerinden ayirt eden 6zellikler
dizisidir. Bu kiltariin temelini ise ortak inang ve degerler olusturmaktadir.
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2. GENEL BILGILER

2.1. KISACA AKENERJI

1989'da Akkok Sirketler Grubu’'nda otoprodtiktér statiisiinde faaliyetlerine baglayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (“Sirket”), Turkiye'de otoprodiktor grubu statlistinde kurulan ilk elektrik Gretim sirketi olup 2005'ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varligini strdirmektedir. TUrkiye enerji sektérinin en buylk
oyuncularindan biri olan Akenerji, sektdrdeki 35 yillik deneyimi ile elektrik Uretimi ve toptan enerji ticareti
faaliyetlerinin yanisira, enerji verimliligi alaninda endustriyel ve ticari musterilerine eneriji sistemleri optimizasyonu
ve yonetim sistemleri konusunda da hizmet veren entegre bir enerji sirketidir.

Akkdk Holding ve Avrupa’nin lider eneriji sirketlerinden Cek eneriji sirketi CEZ Grubu'nun %50 - %50 stratejik
ortakligindaki Akenerji’nin bugln itibariyla toplam kurulu glict 1.224 MW olup, Turkiye’nin enerji ihtiyacinin yaklasik
%2,5’'unu tek basina karsilayabilecek uretim kapasitesine sahiptir. 2021 yilinda Avrupa’nin en biyik enerji borsasi
olan "European Energy Exchange’e katilan ilk Turk sirketi olan Akenerji, bu platformda da aktif bir oyuncu olmaya
devam etmektedir.

Akeneriji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan 198 MW kurulu giice ve 560 GWs Uretim kapasitesine sahip Kemah
Hidroelektrik Santrali projesinin projelendirme g¢alismalarina devam etmektedir.
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2000 yilinda Akenerji'nin hisse senetleri, AKENR koduyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baglamistir.

Akeneriji'nin hisse senetleri BIST Elektrik, BiST Ana, ve BIST Siirdiiriilebilirik Endekslerinde islem gérmektedir.
Sirketimizin internet adresi: http://www.akenerji.com.tr olup, Sirket’imizin ticari bilgileri agsagidaki gibidir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap

Donemi

01.01.2024-30.06.2024

Ticaret Unvani

Akeneriji Uretim A.S.

Ticaret Sicil Tarihi

12.05.1989

Ticaret Sicil Numarasi

255005

Vergi Dairesi ve Numarasi

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi 0110031317

Merkez Adresi

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat:3-4 Giimiissuyu/istanbul-Tiirkiye



http://www.akenerji.com.tr/
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iigili Mali Tablo Dénemi itibariyle Sirket'in bagh ortakliklari (“Bagh Ortakliklar’), temel faaliyet konulari ve kayitl

Kayith ofis adresi

adresleri asagida belirtilmistir:

Bagh ortaklik ve subeleri

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat - Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji
Toptan”)

Temel faaliyet
konusu

Elektrik ticareti

Guimiissuyu/istanbul

Akel Kemah Elektrik Uretim A.S.  (“Akel Kemah”)

Elektrik Gretimi

Guimiissuyu/istanbul

ve ticareti
Ak%nerjl I?ogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akeneriji Dogalgaz Giimiissuyu/istanbul
Dogalgaz”) ticareti

Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”)*

Elektrik Gretimi

Guimiissuyu/istanbul

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. (“5ER Enerji”)**

Elektrik Gretimi

Gimiissuyu/istanbul

Akenerji Company For Electric Energy Import And Export and Wholesale
Trading/Contribution Branch (“Akenerji Toptan Khabat”)**

Elektrik ticareti

Erbil/lrak

Aken Europe B.V. (“Aken B.V.")***

Elektrik ticareti

Amsterdam/Hollanda

*Akenerji Toptan’in imzalamis oldugu kapasite kiralama sozlesmeleri ve intifa hakki sézlesmeleri kapsaminda, Akel
Sungurlu ve 5ER Enerji Sirketi'nin hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji Toptan tarafindan bedelsiz satin alma
opsiyonu bulunmasi ve kontrol giiciiniin Akenerji Toptan’da olmasindan dolayi Akel Sungurlu ve 5ER Enerji tam
konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarda konsolide edilmistir.

**Bagl ortakligin farkli Glkede faaliyet gOsteren subesi ayrica belirtilmistir.

***31 Temmuz 2023 tarihinde kurulmus olup tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, SPK’ya kayitl olan sirketlerin yararlandidi kayith sermaye sistemini benimsemis ve kayith sermayesi igin
bir limit tespit etmistir. Akenerji’'nin 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis
sermayesi ve kayitli sermaye limiti agsagida gdsterilmistir:

Kayith sermaye limiti (tarihi)

30 Haziran 2024

1.500.000.000

31 Aralik 2023
1.500.000.000

729.164.000

729.164.000

Cikarilmis sermaye

Sirket’in 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

‘ Hisse (%) Hisse (%) ‘ 31 Aralik 2023

30 Haziran 2024
CEZ a.s. 37,36 272.425.943 37,36 272.425.943
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatirmlari
San. Ve Ticaret A.$ 16,93 123.436.852 16,93 123.436.852
Halka agik kisim 25,28 184.312.115 25,28 184.312.115
100,00 729.164.000 100,00 729.164.000
Sermaye diizeltme
farklar 10.528.557.820 10.528.557.820
11.257.721.820 11.257.721.820

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayriimis olup, herhangi bir hisseye
imtiyaz taninmamustir.
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4. YONETIM KURULU

4.1.Yénetim Kurulu tiyeleri ve gorev siireleri

Yéneg_im Kurulu
Uyesi Segilme Tarihi Gorev Siiresi Bitimi

Ozlem Ataiinal Yo6netim Kurulu Bagkani 12.04.2022 12.04.2025
Tomas Pleskac Yonetim Kurulu Baskan Vekili 12.04.2022 12.04.2025
Serhan Genger Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir 12.04.2022 12.04.2025
Ondrej Dvorak Yonetim Kurulu Uyesi 12.04.2022 12.04.2025
Jaroslav Macek Yénetim Kurulu Uyesi 12.04.2022 12.04.2025
Mehmet Kocaoglu Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2023 12.04.2025
Demet Ozdemir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 12.04.2022 12.04.2025
Libor Kudlacek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2024 12.04.2025

4.2.Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Bagkani

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’'nden, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Bélimi’nden mezun oldu.
Kariyerine iktisat Bankasi’nda baslayan Ataiinal, Kérfezbank'da Sube Mudurliigi’'nden, Misteri iliskileri Yénetimi
Bolim Baskanhdrna kadar cesitli gérevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerji'nin Bltge ve Finans MudurU olarak,
Akkok Grubu’na katildi. Atatinal, 2005 yilinda, Akkék Holding’in CFO’luguna terfi etti. 2012 yilinda Finanstan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde
farkli sorumluluklar Gstlenen Atalinal, halen Akkék Holding Finans, Strateji ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bu gbrevlerinin yani sira, Akenerji, Sepas Enerji, AKCEZ ve Akgirisim’in Yoénetim Kurulu
Bagkanhigini yuritmekte, diger grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir. Ataiinal, 2013 yilindan bu yana TUSIAD’a (iyedir.

Tomas Pleskaé
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleska¢, 1989 senesinde Tarim ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme ve Iktisat
Fakiltesi’nden mezun olmus ve MBA’ini Prag Universitesinde yapmistir. Kariyerine 1994 yilinda CEZ Grup'ta
baslayan Pleskag, grup icerisinde gesitli pozisyonlarda Ust diizey yonetici olarak ¢alismigtir. 2006 yilindan bu yana
CEZ, a.s.'nin yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ocak 2008’de Uluslararasi Bélium Mudurd olan Tomas
Pleska¢, Aralik 2016’ya kadar bu goérevini surdirmuistir. Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillari arasinda Daditim ve
Uluslararasi igler Bélumini yoénetmisti. CEZ, a.s.’nin déniisiminin ardindan, 1 Ocak 2016’dan bu yana
Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme Bolimu Yoneticisi olarak gérev almaktadir. Tomas Pleska¢ Mayis 2009’dan bu
yana Akenerji Yonetim Kurulu UGyesidir. Halen Akenerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
surdurmektedir.

Serhan GENCER
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1975 istanbul dogumlu Serhan Genger, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi mezunudur. Is
yasamina, 1998’de Belgika merkezli Unit International SA ile baslamig, 2007°de EPC Projeler Direktori olarak
ayrilana kadar cesitli yatinm ve anahtar teslim miuteahitlik projelerinin is gelistirme, uygulama ve faaliyet
asamalarinda cesitli Ulkelerde ve gesitli rollerde gorev almistir. 2009 Ekim ayina kadar RWE & Turcas grubunun
gaz ve kdmur santrali projeleri ile Turcas Power & Gas Grup’un tim enerji faaliyetlerinde Boélium Direktdrt olarak
calismistir. 2009 yili Ekim ayinda Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin Genel Midiirii olarak Akenerji'ye katilmig, 2013
basinda Akenerji Uretim Genel Miidir Yardimcihgr'na atanmistir. 2016 yilinda vekaleten Akeneriji Ticaret Genel
Mudir Yardimcih@r gérevine mevcut gorev ve sorumluluklarina ilaveten utstlenen Genger, 2017 yilinin basinda
Akenerji Genel Mudurl olarak atanmigtir.
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Ondrej DVORAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Ondrej Dvorak, Prag Ekonomi Universitesinden mezun olduktan sonra, yéneticiler igin isletme yiiksek lisans
programini Pittsburgh Universitesi, Katz isletme Okulunda tamamlamistir. CEZ Grubu’na 2006 yilinda Kurumsal
Finansman boélimiinde baslayan Dvorak, 2014-2016 yillari arasinda ise CEZ ICTS’de CFO olarak gérev almistir.
Daha sonra Akenerji’ye katilmadan 6énce Grup Performans Bélim Baskani olarak ¢alismistir. Ondrej Dvorak, Ocak
2018'den bu yana CEZ Turkiye Operasyon Bélumu Baskani olarak gdrevini sirdirmektedir. Ocak 2018 Nisan 2023
tarihleri arasinda Akenerji Finansman ve Mali isler Genel Miidir Yardimciligi gérevini de iistlenmistir. Agustos
2020’den bu yana ise Yonetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Bagkan Vekili ve Yatinm Komitesi Baskan Vekili olarak
g6rev yapmaktadir.

Jaroslav MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu’nun Cek Cumhuriyeti disindaki Ulkelerde enerji hizmetlerinin gelistiriimesinden
sorumludur. Daha 6nce CEZ Grubu yabanci kuruluglarinin gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu Ustlenerek,
Cek Cumhuriyeti icinde ve disinda CEZ Grubu’nda gesitli st ydnetim pozisyonlarinda gorev yapmistir. Ayrica CEZ
Grubu’na ait yabanci sirketlerin ¢esitli denetleme organlarinin baskani, bagkan yardimcisi veya Uyesidir. CEZ'e
katiimadan 6nce Macek, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yénetim ekibinin bir Gyesi olarak ¢alismis ve Banka’nin
stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da dahil olmak izere Banka’nin Kurumsal Gelisim
Boliminden sorumlu olmustur. Ayrica, finans biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin
gelistiriimesinden de sorumlu olarak PricewaterhouseCoopers’ta danismanlik boliminde gorev almistir.

Mehmet Kocaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kocaoglu, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Béliminden mezun
olmasinin ardindan cesitli sirketlerde Proje Yéneticisi, is Gelistrme ve Operasyon Mudiri olarak calismistir.
Yonetici ve teknik danismanhk gec¢misi ile 15 yillik enerji sektoru tecribesine sahip olan Mehmet Kocaoglu, enerii
dagitim sektortiniin Turkiye’de 6zellestiriime slrecinde gesitli projelerde danigsman olarak ¢alismis; Diinya Bankasi
(World Bank), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Birlesik Devletler Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(USAID) gibi uluslararasi finans kurumlarinin fon sagladigi projelerde cesitli gérevler Gstlenmistir. 2011 yilindan
itibaren kariyerine MRC Turkiye'de (eski adiyla AF Mercados EMI) devam eden Mehmet Kocaoglu, 2017 yilindan
itibaren MRC Turkiye’de; 2022’den itibaren ise GETA Enerji'de Genel Mudur olarak gdérevine devam etmektedir.
Ayni zamanda MRC Tirkiye ve GETA Eneriji sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani; Akenerji, SEPAS ve AKCEZ
sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini stirdiirmektedir.

Demet Ozdemir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Demet Ozdemir, Arthur Andersen ile baglayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortagi olarak
gegcirdigi EY (Ernst&Young)’daki yaklasik 30 yillik kariyer hayati siresince, 1000’e yakin yerli ve uluslararasi sirkete
birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri vermistir. EY Turkiye ve Orta
ve Giiney Dodu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity) Sektér Lideri ve Kurumsal Finansman
Ortagi olarak Ozdemir, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bdlgesinde Bliyliyen Pazarlar Lideri
gOrevini Ustlenmistir. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda gliglenmesi konusunda aktif calismalar yirtiten Demet
Ozdemir EY Global is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY WomenFast Forward ve Women 3 Forumu Yénetim
Komitesi Uyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler (EWW) Programini hayata geciren EMEIA Lideri olmustur. 2015
yilinda istanbul’da G20 kapsaminda ilk kez gerceklestirilen W20 Zirvesi’nde “Kadin Girisimcilerin Giiclendiriimesi”
konulu oturumun es baskanhgini yapmistir. Halihazirda, Inveo Yatirim Holding ve Osmanli Yatirirm Menkul Degerler
A.S. ve ingiliz Turk Ticaret Odas! ydnetim kurulu Gyeligi gorevlerini Ustlenmis olan Demet Ozdemir, kuruculari
arasinda yer aldi§i Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng Basari Vakfi'nin yénetim kurulu Gyesidir. ODTU
isletme mezunu olan Ozdemirin, London School of Economics’ten Uluslararasi Finans konusunda lisansiistii
diplomasi vardir. 1987-1991 yillari arasinda Tirkiye sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakgi olan Ozdemir,
evli ve bir erkek cocuk annesidir.
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Libor Kudlacek
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yil Cek Cumhuriyeti dogumlu Libor Kudladek, Prag’daki Charles Universitesi'nin Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Ekonomik ve Bodlgesel Cografya Bolimi’'nden 1981 yilinda mezun olmus ve doktora derecesini 1983 yilinda
tamamlamigtir. Libor Kudla€ek meslek hayatina 1982 yilinda Stavoprojekt Sehircilik Merkezi'nde Bolge ve Sehir
Planlama alanlarinda Proje Yoneticisi pozisyonunda baslamis, 1990 yilina kadar Kidemli Proje Yoneticisi olarak
calismalarini sirdirmustir. 1989 — 1992 yillar arasinda Cek ve Slovak Cumhuriyeti Federal Meclisi'nde Ekonomi
Komitesi Uyeligi ve Biitge Komitesi Uyeligi gérevlerini ylriitmustir. 1992-1996 yillari arasinda Gek Cumbhuriyeti Milli
Emlak idaresi ve Ozellestirme Bakanhgi ve 1996-1998 yillari arasinda Cek Cumhuriyeti Cevre Bakanligi'nda Bakan
Danigsmani olarak gérev almis ve yine 1996-1998 yillari arasinda Cek Cumhuriyeti Parlamentosu Temsilciler
Meclisinde Anayasa ve Hukuk isleri Komitesi Baskan Yardimcili§i gérevini yiritmistir. 1998’den bu yana Libor
Kudlacek, Euroffice Praha — Brusel a.s. Sirketinde cesitli projeler icin Kidemli Proje Yoneticiliji yapmis olup,
giiniimiizde Euroffice Praha — Brusel Sirketi’nin sahibi olarak Yénetim Kurulu Uyeligi ve Danismanlik gérevlerini
surdurmektedir.
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4.3.Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'in ' Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikidmler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gézden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ni olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret
Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

4.3.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmak Gzere kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmekten sorumludur.

Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yénetim
Komitesi isbu sorumluluklari kapsaminda; Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma, Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunma, Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iligkin dnerilerinin,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde gorislerini dile getirme, Sirket'in ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek olgitlerle ilgili tespitlerde
bulunma gérevlerini de yuritmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri asadidaki tabloda paylasiimistir:

Adi Soyadi Gorevi

Libor KUDLACEK Baskan
Demet OZDEMIR Uye
Ondrej DVORAK Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye

4.3.2. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirll i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda
¢alismalarini yuriten Komite, sorumlu oldugu konulardaki goriis ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yoénetim Kurulu tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak
alinmistir:

* Bagimsiz denetim firmasinin segimi,
* Bagimsiz denetim firmasindan alinacak hizmetin kapsaminin belirlenmesi,

* Yonetim Kurulu’na sunulmadan énce finansal raporlarin incelenmesi,

* Yasal Denetimlerin bulgularinin takibi,
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Sirket ic kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimi gorevlerini yerine getirmistir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri arasinda muhasebe/ denetim ve finans alaninda tecriibeye sahip iye bulunmakta olup, Denetimden
Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin gbézetiminde
gerceklestirilir. Sirket'in hizmet alacagi badimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sirket'in, muhasebe ve
i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiritilir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirket'in  sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin  goérlUslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yénetim Kurulu’na
yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir:

Adi Soyadi ‘ Gorevi

Demet OZDEMIR Baskan
Petr KALAS Uye

4.3.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tark Ticaret Kanunu’'nun 378. madde hikmu uyarinca, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yukimlidar. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan 24.09.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turlu riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yobnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve énerilerde bulunur. Sirket’in risk ydnetim sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir:

Adi Soyadi Gorevi

Demet OZDEMIR
Petr KALAS

Baskan

Uye
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4.4. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

1 Ocak - 30 Haziran | 1 Ocak - 30 Haziran | 1 Nisan - 30 Haziran | 1 Nisan - 30 Haziran

2024 2023 2024 2023
Ucret ve ucret 17.615.060 18.481.264 8.783.864 7.757.267
benzeri menfaatler
ikramiye 8.912.647 14.964.971 (460.358) (548.252)
Huzur hakki 2.000.924 1.736.505 1.219.634 1.080.325

28.528.631 35.182.740 9.543.140 8.289.340

4.5.Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi
uyarinca asagidaki kararlari almistir:

1. Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkanhgi gérevine OZLEM ATAUNAL'In secilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine TOMAS PLESKAC'In segilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR (B) GRUBU IMZALAR
OZLEM ATAUNAL TOMAS PLESKAC

Yoénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
MEHMET KOCA__OGLU JAROSLAV MACEK

Yo6netim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

ONDREJ DVORAK
Yoénetim Kurulu Uyesi

OZGE OZEN AKSOY
Finansman ve Mali Isler Genel Mudir Yardimcisi

SERHAN GENGCER
Yo6netim Kurulu Uyesi/Genel Madur

(C) GRUBU iMZALAR (D) GRUBU iMZALAR
CAN GULCAN )
Uretim Genel Miidir Yardimcisi
(E) GRUBU iMZALAR
ORKUN EYiILIK
Ticaret Direktori YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Kamu iligkileri Koordinatéri
DUYGU ERZURUMLU CENGIZ
iK ve Ortak Hizmetler Direktorii
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4. Sirketin asagida yazih oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

I.  Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landiriimasinda ve taahhiitte bulunmasinda (A) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar CIFT
IMZA gecerli olacaktir.

Il. Sirketimizin Yoénetim Kurulunca 13.12.2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin l.no.lu bendinde yazili hususlarin uygulanmasinda Yoénetim Kurulu yetkilidir. Ancak bu hususlar
uygulanmadan énce Yénetim Kurulu Karari alinmasi sarttir.

lll. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13.12.2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin Il.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile, (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

IV. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13.12.2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin lll.no.lu bendinde yazili konularda, (B) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile(C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (D) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13.12.2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz; (i) (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden

yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

Karar vermiglerdir.

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket’) Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi
uyarinca asagidaki kararlari almistir:

Sn. Dr. Tamer EMRE’nin 13.05.2024 tarihi itibari ile, Sirketimizin stratejik planlama ve risk, kamu iligkileri ve hukuk
misavirligi fonksiyonlarindan sorumlu olmak Uzere Stratejik Planlama ve Kurumsal Yénetim Direktéra Gnvani ile
atanmasina ve kendisine Sirketimizin Yoénetim Kurulunca 13.12.2023 tarihinde kabul edilen ve T.C. istanbul Ticaret
Sicil Mudurligi tarafindan 21.02.2024 tarihinde tescil edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu ig Yénergesi'nin 5. Maddesi
uyarinca (C) Grubu imza yetkilisi olarak Sirketimizi temsil ve ilzam yetkisi veriimesine,

karar verilmigtir.

4.6. Personel Sayisi

Sirket'in toplam calisan sayisi 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 316 (31 Aralik 2023: 319) kisidir.

4.7. Dénem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem icinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.
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5. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

5.1.Sektordeki Gelismeler

Turkiye elektrik piyasasi toplam kurulu giici Haziran 2024 dénemini sonunda 2023 yilsonuna kiyasla %3,8 artis
gostererek 110.355 MW’a ulagmistir. Toplam kurulu giicin %29,1’i hidrolik, %22,4’G dogal gaz, %19,7’si yerli ve
ithal kdmur, %13,7’si glnes, %11,1’i glnes, %1,9'u biokitle, %1,6’s1 jeotermal ve kalan %0,6’sI ise diger ener;ji
kaynaklarindan olugsmaktadir.

2023Y8 1Y24

2% _ g

2%
= Hidro
= Dodal gaz
Komir
Linyit
= Rilzgar
= Giineg
= Jeotermal
= Difer

Yilin ilk yarisinda Turkiye'deki elektrik Gretimi gecen yilin ayni donemine gére %7 artarak 164.321 GWs olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinin ilk yarisinda dogal gazin toplam elektrik Uretimi icerisindeki payr %20 iken spark
spreadlerin azalmasindan dolayi duguk kar marji nedeniyle 2024 yilinin ayni dénemde %14’e gerilemigtir. Ayni
zamanda gegen yila gore daha yagislh bir dénem olmasi sonucu hidroelektrik Gretiminin payr %22’den %28’e
yukselmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda Tirkiye elektrik tiketimi yillik bazda %5,8 artarak 164.807 GWs’a ulagmistir.

Tiirkiye elektrik iiretiminin milyar kWs cinsinden kaynak bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
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Piyasa Takas Fiyatlari (PTF) 2024 yilinin ilk yarisinda yillik bazda %12 oraninda disis gostermis ve alti aylik
ortalama 2.000 TL/MWs olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde elektrik fiyatlari USD bazl incelendiginde ise TL'nin
USD karsisinda deger kaybi nedeniyle %46 oraninda azalis géstermistir. 2023 yil ilk yarisinda ortalama 12.500
TL/1000sm3 olarak gerceklesen Botas dogal gaz tarifesi, 2024 yilinin ilk alti ayinda ortalama 12.000 TL/1000sm3
olarak gergeklesmistir.

Piyasa Takas Fiyat gelisimi asagidaki gibidir:

PTF - Piyasa Takas Fiyati (TL/MWSs)

3,431

2,095 1,977 2,251 2,250 2,067

1, 007 2,075

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Ekm Kas Ara
)02/ e—2023

31 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan dizenlemelerle, dengeleme glg¢ piyasasinda yuk alma ve yuk
atma talimati alan santrallere kapasite 6demesi yapilmayacaktir. Yeni ydnetmelikte hidroelektrik santraller de
kapasite mekanizmasinda yer alamayacaktir. Ayrica, kapasite 6demeleri hesaplama yontemleri glincellenmis olup,
yerli kdmUr veya dogal gaz kullanimi durumunda ek 6demeler yapilacaktir. 2024 yili itibariyla Erzin dogal gaz ¢evrim
santrallinin de dahil oldugu toplam 43 santral kapasite mekanizmasindan faydalanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeli kapsaminda
gelistirilen YEKA RES-3 yarigmalari 14 Haziran 2022 tarihinde tamamlanmigtir. 2023 yili i¢cinde yapilmasi planlanan
YEKA GES-5 yarigsmasinin 2024’te yapilmasi beklenmektedir.

5.2. Sirketin Elektrik Uretimi

Akeneriji olarak, sahip oldugumuz dengeli, strdlrulebilir, verimli ve ¢cevreye duyarh portféyimuz ile 2024 yilinin ilk
yarisinda 1.524 GWs brut elektrik tretimi gergeklestirdik.

Kérﬁuglu 1 Ocak- 30 Haziran 2024 Briit | Kapasite Kullanim
Santral Adi (MW) Elektrik Uretimi (MWs) Orani (%)
Ayyildiz RES 28 39.536,06 %32
Bulam HES 7 19.223,66 %63
Bur¢ Bendi ve HES 28 52.130,62 %44
Uluabat HES 100 143.667,00 %33
Feke Il HES 70 59.981,54 %20
Feke | HES 30 51.801,52 %40
Gokkaya HES 30 45.928,39 %37
Himmetli HES 27 47.013,08 %40
Erzin DGKCS 904 1.065.290,09 %27
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Grup’un elektrik satis miktarlarinin detayl MWh olarak agagidaki gibidir:

1 Ocak -
30 Haziran 2024

1 Ocak -
30 Haziran 2023

IKILI ANLASMALAR 466.439 1.043.406
DUY (*) 1.150.362 928.618
YAN HiZMETLER (SFK) 344.367 304.549
SINIR OTESI ELEKTRIK

TICARETI 27.868 43.018
TOPLAM 1.989.036 2.319.591

*26.131,4 MWh YEKDEM satiglarini igermektedir (30 Haziran 2023: 2.535,2
MWh).

5.4 Yatirnmlar

Enerji arzinda her zaman tim kaynaklari dikkate alan bir cgesitlilikten yanayiz. Bu gesitlilik hem sektorel
surdurdlebilirlik agisindan hem de dénemsel maliyet avantajlarini degerlendirerek arti deger yaratma yoninden son
derece 6nemlidir. Faaliyetlerimizi bu kaynak c¢esitliligi perspektifinde ydnetiyoruz. Hibrit tesisler ile ilgili yayinlanan
mevzuat kapsaminda, basta Erzin DGKC, Bur¢ Bendi ve HES olmak lizere, mevcut santrallerimizde hibrit santral
kurulumlari ile ilgili calismalar yurutiyoruz.

Kemah Hidroelektrik Santrali projesi, 198 MW'lik yiksek kurulu glicti, rezervuar kapasitesi ve stratejik konumu ile
Tarkiye’'nin dnde gelen hidroelektrik projelerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Erzincan’da insa edilmesi planlanan
ve yilda ortalama 560 GWs elektrik tiretmesi beklenen bu projenin Devlet Su isleri tarafindan kati proje onayi 2017
yilinda tamamlanmig, 2020 yilinda lisans tadili ile insaat dncesi stiresi uzatilmigtir. Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin
en 6nemli yatirimlari arasinda yer alan bu proje ile ilgili olarak, konvansiyonel enerji Uretim alternatifleri, YEKDEM
tesviklerinden faydalanma imkéanlari ve pompaj depolamali sistemlere yonelik ekonomik analizler 30 Haziran 2024
itibariyla devam etmektedir. Mevcut demiryolu hatti, Kemah HES'in gdl alanindan ge¢mekte olup, projenin
tamamlanmasinin ardindan hattin bir kismi su altinda kalacaktir. Bu hattin yeniden konumlandiriimasi, bir kamu
yatinmi olarak devlet tarafindan gerceklestirimek tGzere TCDD ve Ulastirma Bakanhgdi nezdinde énumuzdeki
dénem yatirim planina alinmasi planlanmaktadir. Grup, relokasyon planinin gergeklesmesiyle birlikte yatirim igin
gerekli diger calismalari yuUritmeyi planlamaktadir. Yukarida bahsedilen ekonomik analizlerin ve alternatif
degerlendirmelerin devam etmesi, ayrica relokasyon planlarinin heniiz sonuglanmamasi nedeniyle, Kemah
projesine 30 Haziran 2024 itibariyla baslanmamis olup proje hala lisans asamasinda oldugu icin bilango aktifinde
yer almamaktadir. Bunlara ek olarak, Akenerji olarak, Ayyildiz Rizgar Santrali’nin 6,2 MW ilave kapasite artisi ile
ilgili calismalara basladik. Calismalar tamamlandiginda santralin toplam kapasitesinin 34,4 MW’e ylkselmesi
planlaniyor. Akenerji olarak, kendi santrallerimizde gergeklestirdigimiz faaliyetlerin yani sira potansiyel
misterilerimize sunmay! planladigimiz isletme Bakim ve kapasite kiralama faaliyetleri ile katma deger yaratma
hedefimizi surdirecegiz.
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6. FINANSAL DURUM

Akenerji'nin 2024 yili ilk alti aylik 6zet konsolide bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Ozet Konsolide Bilango

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Doénen Varliklar 2.462,1 3.152,1
Duran Varliklar 35.630,5 36.700,2
Toplam Varliklar 38.092,6 39.852,3
Kisa Vadeli Yukiumliltkler 9.027,6 10.257,5
Uzun Vadeli Yikimlalukler 11.232,8 12.404,8
Ozkaynaklar 17.832,2 17.189,9
Toplam Kaynaklar 38.092,6 39.852,3
Net Borg (16.189,4) (18.069,7)

Do6nen Varliklar: 30 Haziran 2024 dénemi itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklari ile finansal yatinmlarin toplamda
626 milyon TL azalmasi Sirket'in donen varliklarinin 31 Aralik 2023 donemine gére %22 oraninda azalmasina
neden olmustur.

Duran Varliklar: 31 Aralik 2023’e kiyasla pesin 6denmis giderlerdeki 313 milyon TL’lik azalmanin etkisiyle Sirket'in
duran varliklari %3 oraninda azalmistir.

Kisa Vadeli Yiikumliiliikler: Sirket’in 30 Haziran 2024 itibariyla kisa vadeli finansal yakimlaltkleri 7,5 milyar TL
(TL kismi: 3,9 milyar TL) seviyesindedir. 31 Aralk 2023 rakamlari Haziran 2024 alim glcli endeksi ile
guncellenmistir. Boylece 31 Aralik 2023 donemindeki TL kredinin yeni degeri 4,48 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yikiamliliikler: Haziran 2024 dénemindeki 6deme ile birlikte Sirket'in uzun vadeli dolar bazinda
kredisi yaklasik 9 milyon dolar azaldigindan 30 Haziran 2024 déneminde Sirket'in uzun vadeli yakamlaltukleri 1,5
milyar TL’lik azalis ile 11 milyar TL’ye gerilemistir.

Ozet Konsolide Gelir 1 Ocak -30 Haziran 1 Ocak - 30 Haziran Yilhik
i 2024 2023 Degisim
Hasilat 10.033,4 16.644,4 %-40
Briit kar/zarar (12,4) 1.089,6 A.D.
Brit kar marji (%) %0 7% A.D.
Esas Faaliyet
Kari/Zarari (256,7) 1.037,4 A.D.
Finansman
Gelirler/(Giderler) (2.297,3) (5.899,2) %-61
Doénem kari/zarari 648,6 (1.515,2) A.D.
FAVOK 650,6 1.960,7 %-67
FAVOK marji (%) 6,5% 11,8% 5,3 bp

Hasilat: Hasilat hem toplam Gretim hacminin hem de elektrik fiyatlarinin gerilemesinden dolay yillik bazda %40
oraninda azalarak 10 milyar TL seviyesinde gergeklesmigstir. Diger taraftan, yik alma ve yik atma talimati ile ilgili
yapilan duzenlemeler nedeniyle bu alandaki gelirler yillik bazda %88 daralmasi da toplam hasilatin Gzerinde de
baski yaratmistir.

Brut kar: Dogal gaz alimlari, Erzin santraminin Uretim faaliyetleri nedeniyle Uretim maliyetleri icerisinde énemli bir
yere sahiptir. Erzin santralinin Gretiminin azalmasina paralel olarak dogal gaz maliyetinin azalmasina ragmen
gelirlerin %40 oraninda daralmasi sirketin brit karini baskilamistir.

Finansman Giderler: 2024 yilinin ilk yarisinda TL’nin USD karsisinda gegen senenin ayni donemine gére daha az
deger kaybetmesinden dolay: kur farki gideri %72 oraninda azalmistir.

Net kar: Sirketimiz 2023 yilinin ilk yarisinda 76 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi gelirine karsilik bu senenin
ayni déneminde 344 milyon TL ertelenmis vergi giderine ragmen Sirket Ozellikle azalan finansman giderleri
sayesinde 649 milyon TL net kar kaydetmistir.

16




2024 Yih ikinci Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

7. FINANS KAYNAKLARI

Sirketimizin baslica finans kaynaklari faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar, finans kuruluslarindan temin edilen
krediler ve 6zsermayedir.

30 Haziran 2024 itibariyla Grup’un;
- 3,9 milyar TL ve 105 milyon ABD Dolari kisa vadeli kredisi ile 1,3 milyon Avro ve 11,5 milyon TL kisa vadeli
kiralama yuktumlalagua ve

- 288 milyon ABD Dolari uzun vadeli kredisi ile 4,3 milyon Avro ve 122,3 milyon TL uzun vadeli kiralama
yukimlaluga mevcuttur.

Akenerji déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil olmak Uzere c¢esitli finansal riskleri bertaraf
etmek icin mali piyasalarin éngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Gizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerini engellemeyi amaglamaktadir.

8. RISK YONETIM POLITIKASI VE iG DENETIM SiSTEMi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yénetim Kurulu komitelerinin gérisuni de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji’'nin risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en énemli takip aracglarindan biridir. Risk
envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini icermektedir. Risk skoru yuksek ve ¢ok
ylUksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve
her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢ercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Bdylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin is ajandalarinda suirekli
bir madde haline gelmigtir. Sektérel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glncellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir par¢asi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi
ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak (izere mevcut i¢ kontrol sistemi, Akenerji ic Denetim
Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkdk Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan i¢ denetim gruplari
ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite'ye raporlanmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil iginde
gézden gegirilmistir. ihtiyag oldugu durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetci, dis denetci veya Sirket'in diger
yoneticilerinin de gorusleri alinmistir.
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9. ISLETME iLE iLGILIi MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

3 Mayis 2024 tarihinde Sirket'in 2023 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplantida
sermayenin %74,87’sini olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve
gindem maddeleri haricinde herhangi bir dnerge verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve toplant
sirasinda cevaplanamadigi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.5
numarali ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir soru da olmamistir.

Sirketimizin 3 Mayis 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Teblidi ile degistirilen ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’ ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun 03.03.2015 tarih ve 5507 sayili
‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tilzel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina
Denetletmesi Hakkinda Kararr’nin ilgili hikiimleri uyarinca Sirketimizin 2024 faaliyet yili dénemindeki mali tablo ve
raporlarinin denetlenmesi igin Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda ve Ydnetim Kurulu'nun
konuya iligkin kararina istinaden PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi'nin segilmesine karar verilmistir.

Saygilarimizla,

Ondrej DVORAK Serhan GENGCER

Yénetim Kurulu Uyesi Genel Midur




