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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 20 Eyliil 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun a¢iklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 20 Eyliil 2024

" PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap1 No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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SIRKET KUNYESi

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulug Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS
internet Sitesi Adresi
Cikarilmig Sermaye

Kayith Sermaye

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 3, Kat:4 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
wWww.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

500.000.000 TL

Esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirmlar
yapmaktir.

Faaliyet Konusu
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I. GENEL BiLGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasiirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 2.294.719 3,07
Diger B 29.965.534 40,14
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yonetim Kurulu Uyelerinin 4’G A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; ¢ikariimis
sermayedeki payr 2.000.000 (iki milyon) Tirk Liras’nin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gdrevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.'nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 26 Mart 2024 tarihinde
yapilan 2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2025 tarihine kadar goérev yapmak
tzere secilen Yonetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Secim Tarihi
Nevzat Burak Seyrek Bagkan 26 Mart 2024
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 26 Mart 2024
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Kubilay Aykol Uye 26 Mart 2024
Cansel Nuray Aksoy Uye 26 Mart 2024

Ozgiir incekara

Bagimsiz Uye

26 Mart 2024

Cemal Kiigiiksdzen

Bagimsiz Uye

26 Mart 2024

Ozge Bulut Marasli

Bagimsiz Uye

26 Mart 2024

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.




is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (1 Ocak 2024— 30 Haziran 2024)
3

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi Uyeler

Denetim Komitesi Cemal Kiiciiksdzen (Baskan), Ozge Bulut Marash (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ozgiir incekara (Bagkan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Ozge Bulut Marasl (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu
Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2023 Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2024 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2024 —
26 Mart 2024 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Ozan Giirsoy : Baskan
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Kubilay Aykol : Uye

Ozge Bulut Marash : Uye

Cansel Nuray Aksoy . Uye

Selim Yazici : Bagimsiz Uye
ihsan Elgin : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yénetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Kubilay Aykol Genel Muddur 20 Temmuz 2023 -
Atakan Gedik Genel Midir Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burge Kabatepe Genel Midir Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burcu Perisanoglu Kidemli Direktor 1 Nisan 2021 -
Zeynep Egemen Gundiiz Direktor 1 Ocak 2024 -

Il. DUNYADA VE TURKiIYE’'DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Diinya Bankasi, Haziran ayi Kiresel Ekonomik Beklentiler raporunda diinya ekonomisi i¢cin 2024 yilina
iliskin bdylime tahminini %2,4’ten %2,6’ya ylkseltmistir. ABD’de ikinci ceyrege iliskin 6ncl gostergeler
ekonomik aktivitenin canl seyrettigine isaret ederken, enflasyonun dists egilimini Mayis'ta
surdirdigi gorilmistir. Fed, Haziran ayi toplantisinda politika faizini degistirmezken, toplantidan
sonra yayimlanan tahminlerde Fed Uyelerinin 2024 yili iginde bir kez faiz indirimi bekledigi gorilmds,
Euro Alani’'nda Haziran ayinda imalat PMI 45,8, hizmetler PMI 52,8 degerini almistir.

ECB 6 Haziran’daki toplantisinda politika faizini 25 baz puan dusiriirken, yetkililerin agiklamalar faiz
indirimlerinin zamanlamasina yénelik uzun vadeli bir patikanin gizilmedigine isaret etmistir. Cin’de
Haziran ayinda aciklanan veriler deflasyonist baskilarin bir miktar azalmakla birlikte slirdiginin ve
konut piyasasindaki sorunlarin devam ettiginin sinyalini vermistir.
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Haziran ayinin basindan itibaren genellikle yukari yonli bir seyir izleyen Brent tiiri ham petroliin varil
fiyati, aylik bazda %5,8 artisla 86,4 USD’ye ulasmis ve bu dénemde, tarimsal emtia ve metal fiyatlarinda
gerileme kaydedilmistir.

Nisan’da mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani 0,1 puan disusle %8,5 seviyesine gerilerken, atil
isglicl orani %27,2'ye yikselmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi tiretim endeksi
Nisan’da aylik bazda %4,9 gerileyerek deprem felaketinin yasandigi Subat 2023’ten bu yana en hizl
aylik diistslinG sergilemistir.

iSO Tirkiye imalat PMI Haziran’da 47,9 ile esik degerin altinda gergekleserek sektérde faaliyet
kosullarinin Ug ay Ust Uste yavasladigina isaret etmis, Nisan’da cari islemler hesabi 5,3 milyar USD acik
verirken, 12 aylik kimdlatif cari agik 31,5 milyar USD diizeyine yikselmistir.

Merkezi yonetim butcesinin Mayis’ta 219,4 milyar TL fazla vermesiyle yilin ilk bes aylik dénemine ait
biitce acigl 471,9 milyar TL seviyesine gerilemistir. Haziran ayinda TUFE aylik bazda %1,64 ile son bir
yilin en yavas artisini sergilerken, yillik TUFE enflasyonu baz etkisiyle %71,60’a gerilemis ve yurt ici UFE
ayhk bazda %1,38, yillik bazda %50,09 artis kaydetmistir.

TCMB Haziran toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak politika faizini degistirmeyerek %50
seviyesinde tutmustur. Turkiye, 28 Haziran 2024 itibariyla Mali Eylem Gorev Gicl FATFIn gri
listesinden cikarilmistir. Haziran’da USD/TL kuru Mayis sonuna kiyasla %1,3 yukselirken, BIST-100
endeksi %2,4 artig gbstermistir.

BIST-100 endeksi 2024 Haziran ayini 2023 yilinin sonuna goére %42,54 oraninda artisla 10.647,91
puandan kapatmis, 2 yil vadeli DIBS gosterge faizi ise bilesik %42,48 seviyesinde gerceklesmistir. 2024
ytlinin ilk alti ayinda Tirk Lirasi Euro karsisinda %19,33 deger kaybetmis, ABD Dolari karsisinda ise
%0,77 oraninda deger kaybetmistir.

Haziran ayina disisle baslayan petrol fiyatlar, izleyen glinlerde yukari yonla bir seyir izlemistir.
Boylece, Brent tlrl ham petroliin varil fiyati ay1 %5,8 artisla 86,4 USD seviyesinden kapatmistir. Petrol
fiyatlarinin yukari yonli seyrinde OPEC+ Ulkelerinin 2 Haziran tarihli toplantida aldiklari Gretim
kesintilerinin uzatilmasi yonindeki kararlarinin yani sira Orta Dogu’daki jeopolitik gelismeler
yasanmistir. Ayrica, ECB’nin faiz indirim karari ve diger 6nemli merkez bankalarinin da yakin zamanda
faizindirimlerine baslayabilecegi yonindeki beklentiler petrol fiyatlarinin artisinda belirleyici olmustur.

Haziran ayinda metal fiyatlarinda Nisan ve Mayis'in aksine asagl yonll bir seyir izlenmis ve bu
gelismede, Cin’de sanayi Gretiminin yavaslamasi ve konut sektoriindeki sorunlarin Mayis’ta agiklanan
Oonlemlere ragmen heniiz tam olarak ¢ozilememis olmasi etkili olmustur. Nikel fiyatlari, yatirm
fonlarinin uzun vadeli pozisyonlarini kapamasiyla Haziran ayini %12,4 disisle kapatmis ve bakir
fiyatlar, stoklardaki fazlaligin da etkisiyle ay1 %4,6 azalsla tamamlamistir.

Haziran ayinda aliiminyum fiyatlarinda da %4,6’lik bir disls gozlenmesiyle birlikte, Londra Metal
Borsasi’nda alti endistriyel metalin performansini izleyen endeks %5,5 gerilemistir ve haziran ayinda
tarimsal emtia fiyatlarinda da diisiis gézlemistir. Bu gelismede, olumlu hava kosullari ve Kuzey Yarim
Kire'de hasat zamaninin gelmesi etkili olmustur. Ayrica, gelecek haftalarda beklenen ve mahsulleri
olumsuz etkileyebilecek kurak hava kosullarina ragmen Avrupa ve Karadeniz’de tarimsal mahsul
tahminlerinin degismemesi tarimsal emtia piyasasini asagl yonli desteklemistir. Boylece, Haziran
ayinda bugday fiyatlarinda %18,4, misir fiyatlarinda %11,0 disus kaydedilmistir. Gegtigimiz aylarda
tarihi yiksek seviyelere ¢ikan kakao fiyatlari ise kakao arzinda biyilk paya sahip Gana ve Fildisi
Sahili’ndeki mevsimsel yagmurlarin tretim gérinimiini iyilestirmesiyle Haziran’da %24,4 gerilemistir.
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lll. FAALIYETLERIMiz

A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Géstergeler

Agiklama
Toplam Varliklar

2024/06
2.784.389.605

2023/12 |
2.801.079.762

Girisim Sermayesi Yatirimlari

2.582.964.183

2.481.313.967

Toplam Borglar 20.217.725 9.062.588
Ozsermaye 2.764.171.880 2.792.017.171
Ddnem Kari/Zarari (27.843.674) 719.871.015
Hisse Fiyati (*) 26,54 22,60

Piyasa Degeri

1.981.276.819

1.687.146.048

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.06.2024)

Pay Orani (%)

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 100,00
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,09

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla girisim sermayesi

yatirim orani %91,27 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Haziran 2024 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2024 yilinin ilk alti ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféyin biylk bolimi TL cinsi

yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.
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B. incelenen Projeler

2024 yihininilk altr ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 27 adet proje incelenmistir. incelenen
projelerin sektorlere gore sayisal dagihmi izleyen tabloda gosterilmistir.

| sektor _________________incelenen Proje Adedi Dagilim (%)

Uretim 14 36,8
Perakende 8 21,1
Hizmet 4 10,5
Bilgi Teknolojileri 3 79
Enerji 2 5,3
Diger 7 18,4
Toplam 38 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyu, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet géstermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portfoylinin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyu
degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglari portféyiin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tastyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortakhk aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoyinin degerlendiriimesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirim vyapilmaktadir. Sirket nakit portfoylinin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféylndeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore gesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagi dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha dusuk bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portfoylindeki girisim sirketleri icin risk olusturabilecektir.

Yatirnm yapilan sirketlerin biylme potansiyeli olan sektérlerden ve bu sektérler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin yatirimlarinda bir sektére yogunlasmayip,
farkl sektorlere yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, gesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.
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Diger Gelismeler

26 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda déonem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yasal siireler iginde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanag), hazirun cetveli ve 2023 vyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %61,23 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 4 Nisan 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Paylarinin tamami Sirketin milkiyetinde olan Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. sermayesinin
%50 oraninda ve 18.775.000 TL nominal degerdeki kisminin, Fiba Grubu Sirketlerinden Marka
Magazacilik A.S.'ye 480.000.000 TL bedel ile vadeli olarak ve édemenin tamaminin 2024 yih
icerisinde yapilmasi suretiyle satisina karar verilmis olup, ilgili satisa 11.07.2024 tarihinde Rekabet
Kurumu izni verilmis ve islem 19.08.2024 tarihinde toplam 493.392.000 TL bedel ile
gerceklesmistir. ilk 6deme olan 103.392.000 TL pesin olarak tahsil edilmis kalan 390.000.000 TL
bedelin ise vadesi 15.12.2024 olarak belirlenmistir.

2024 yilinin ilk 6 ayinda 32 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Nevzat Burak Seyrek (Yonetim Kurulu Bagkani)

1970 dogumlu olan Sayin Nevzat Burak Seyrek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler B&limi’nden mezun olmustur.1990 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Egitim Mudirligi’nde Kredi
Uzmani,1994-1996 yillari arasinda isbank GmbH Frankfurt’ta Kredi Uzmani,1996-2001 yillari arasinda
isbank GmbH Frankfurt’ta Mudiir Yardimcisi, 2001-2004 yillari arasinda Baskent Subesi’nde Midiir
Yardimcisi,2004-2007 yillari arasinda Ostim Subesi’'nde Sube Mdiirii,2007-2010 yillari arasinda Ankara
Merkez 2.Bdlge Miidiiri,2010-2011 yillari arasinda Ticari Bankacilik Uriin Béliim i Madiirti, 2011-2013
yillari arasinda Ticari Bankacilik Satis Blimi Midiirii,2013 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi Satis
Bolimi Midiri olarak gérev almistir.1 Ekim 2013 tarihinde isbank AG Genel Mudirligiine atanmis
olan Nevzat Burak Seyrek,2016 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimciligina atanmis,
2023 yili Aralik ayinda ise I. Genel Midir Yardimciligina yikseltilmis olup, halen bu gorevi
surdirmektedir.

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik- Elektronik Miihendisligi Bolimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi’'nda goreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gérevine atanmis olup halen bu
gorevini surdirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Gyeligine segilmis olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini sturdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 vyillari
arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmis, 2006-
2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirm A.S.”de Yonetim Kurulu Baskanligl goérevini ylritmis olup, bu
sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kendisi 2018-2022 yillari arasinda
Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu Gyeliklerini de ylritmustar.

Kubilay Aykol (Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi isletme B&limi’nden mezun olan
Sayin Aykol, is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Sayin Aykol, 2006 yilinda Merter Subesi Midiri, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolim{,
Mudir Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimd, Birim Midiri, 2011 yilinda
Bireysel Bankacilik Uriin Bélimi, Bslim Midiri ve Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda
Bireysel Krediler Béliimii’nde, B6lim Midiri olarak gorev almistir. Sayin Aykol, 2010-2018 vyillari
arasinda Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi, Milli Reaslrans Tirk A.S.’de
Mart 2018-2019 ddneminde Yonetim Kurulu Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda ise Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek Finansmani A.S.de (Tiirkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sayin Aykol, is GYO’da 1 Ekim
2021 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir. Sayin Aykol is GYO’daki Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira grup ici gdrev olarak Trakya Yatirim Holding A.S. Gayrimenkul is Kolu Baskani olarak
gdrev yapmaktadir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023’de is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'ye
Genel Mudiir olarak atanmis olup, is Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhigi A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesidir.
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Cansel Nuray Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Bsliimii’'nde yapan
Cansel Nuray Aksoy, bankaciik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi’'nde
tamamlamistir. 1999 yilinda is Bankas’’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal
Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri, sirasiyla i¢c Kontrol Bélimii Sube denetimleri, insan
Kaynaklari Bélimii is Siirecleri ve Analizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gérevleri ile Degisim
Yénetimi Baskanlig’nda HR déniisiim programlarinda aldigi gérevlerle devam etmistir. Halihazirda is
Bankasi istirakler B&limiinde Birim Midiirii olan ve is Bankasi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eylil 2022’de is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

Cemal Kiigliks6zen (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiicliksdzen 1984 vyilinda Gazi Universitesi Iktisat Bolimi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1995 yilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Muhasebe- Finansman
bélimi’nde Yiiksek Lisans (1995) ve Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme alaninda
Doktora (2004) egitimlerini tamamlamustir. Tirkiye’deki egitimlerinin yani sira Amerika’da Amerikan
Sermaye Piyasalari, MBA Dersleri, Finansal Sistem ve Piyasalar tzerinde egitimler almis, 1997 yilinda
Wharton School (University of Pennsylvania)’da Advanced Management Programina katilmistir. 1996-
1997 yillarinda Tiirk Telekom Deger Tespit Komisyon Uyeligi, 1998-2001 yillarinda Tiirk Telekom Satis
ve ihale Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 yillarinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurul Uyeligi
yapmistir. 1984-2016 yillarinda Sermaye Piyasasl Kurulu’'nda aktif olarak gorev almistir. 2018-2020
yillarinda Astaldi-Tiirkerler Ortak Girisimi’nde idari ve Mali isler Koordinatérii olarak gérev almistir.
Bilimsel ve Mesleki olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler (SMMM) Odasi ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi tGyelikleri devam
etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Dil Bélimi’'nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi Ekonomi Béliim{i'nde Egitim
alirken Olympus America Inc.'de Baskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Ozgiir incekara,
Tirkiye'ye déndiikten sonra incekaralar A.S.'nin ydnetim kadrosunda yer aldi. 1995 yilinda Genel
Miidir Yardimcisi, 1997 yilinda Genel Miidiir olmus olup, 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. 2002-2004 yillarinda TUGIAD (Tirkiye Geng isadamlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2003-2006 yillarinda TUGIAD Ankara Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi, SADER (Saglik
Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2005-2006
yillari arasinda TEDMER (Tirkiye Etik Degerler Vakfi) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2006 yillari
arasinda ATO (Ankara Ticaret Odasi) Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilari ve Ozel Hastaneler Komitesi Uyeligi
yani sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi) kurucu iye olarak yer aldi, bunun yaninda TKSSD
(Tarkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), SEIS (Tarkiye
Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikasi), DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Asya ve Avrupa Birligi
Calisma Konseyleri tiyesi ve icra Kurulu Uyelikleri Tiirkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka is
Konseyi, TABA (Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi), CCIFT (Tiirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tirkiye
ingiliz Ticaret Odasi), AHK (Alman-Tiirk Ticaret Odasi) Ticaret ve Sanayi), HUMED (Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara Caz Dernegi ve Besiktas Jimnastik Kuliibl (BJK). SGT (Tirkiye
Saghk Gondllileri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020 yillari arasinda tiim ticareti kontrol eden
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Tirkiye Medikal Meclisi Baskanligi goérevini 12 yil boyunca
surdirmistir. Saghk Bakanhgi, Tedavi Hizmetleri Genel Mudurliigi, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik
Danisma Komisyon (Uyelikleri ile saghk sektoriine degerli katkilari devam etmekte olup TOBB
Universitesi Elektrik-Elektronik Béliimiinde suan Danisma Kurulu Uyeligini aktif olarak siirdiirmektedir.
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Ozge Bulut MARASLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ust duizey yoneticilik, Yonetim Kurulu lyeligi ve Baskanhg gdrevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde
gbrev yapan Ozge Bulut Marasli’'nin uzmanlik alanlari arasinda finans, kurumigi girisimcilik, M&A,
degisim yonetimi, stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Yonetici Ortagi; Fabu
Miihendislik Yénetim Kurulu Bagkani, Fark Holding, BIUTV, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl ve Slowtilirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi Uiyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif
bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marash, 1996 ‘dan beri faaliyet gdsterdigi tiim
alanlarda ve iilkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanlklari yapti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Yatirmei iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) iiyesi ve
MEI Strateji Yoéneticileri Kurulu tiyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda galismalari
ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marasli, Bogazigi Universitesi Ekonomi bélimi mezunudur. ICF
Coaching Diplomasi bulunmaktadir.



