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t
Vakif GYO, “gelenedin giici ve gelecedin insasi” mottosu ile yenilikci
ve konsept projeler gelistirmeyi hedefleyen Tirkiye’nin ilk Gayrimenkul

Vakif GYO bu raporda, Birlesmis Milletler Sirdiralebilir Kalkinma
Amaclar’'na (SKA) olan bagliligini da vurgulamaktadir. Bu amaclar

Yatinm Ortakligi (GYO) sirketidir. 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihlerini
kapsayan ve finansal verileri iceren bu entegre faaliyet raporu,
Vakif GYO'nun surdirGlebilirlik ve kurumsal sorumluluk konusundaki
kararhhdini ve gelecege yonelik stratejik adimlarini detaylandirmaktadir.
Rapor, Kuresel Raporlama inisiyatifi (GRI) ve Aralik 2023'te yayimlanan
Turkiye Surdiralebilirlik Raporlamasi Standartlari’na (TS ygun olarak
hazirlanmustir.

Geride kalan iki yil icerisinde Karbon Saydamli
yaparak ve 1SO 14064’e gore sera gazi emisyo

(CDP) raporlamasi
saplayarak onemli

dogrultusunda, surdarilebilir sehirler ve topluluklar olusturma, iklim
eylemi, sorumlu tiiketim ve Gretim, temiz su ve sanitasyon ve ekonomik
buyime gibi konulara odaklanilmaktadir. Bu hedefler cercevesinde Vakif
GYO, projelerinde cevresel etkileri minimize etmeyi, sosyal sorumluluklarini
yerine getirmeyi ve ekonomik sirdaralebilirligi saglamayi amaclamaktadir.

Vakif GYO, entegre raporlan ile yalnizca gecmis performansini degil,

gelecege vyonelik surdarilebilirlik stratejilerini ve bu stratejilerin
uygulanmasinda attigi kararh adimlari da detaylandirarak, paydaslarina
giicli ve givenilir bir vizyon sunmaktadir. Bu rapor, Vakif GYO'nun gelecege
yonelik vizyonunu ve sirdirilebilir bilyime hedeflerini somut bir sekilde
ortaya koyarak, sektdérdeki lider konumunu daha da pekistirmektedir.

adimlar atan Vakif GYO, bu yil iciincising ya agl entegre faaliyet
raporu ile sirddrilebilirlik ve iklim risklerini, ikli konularini ve bu
konulari yonetmek adina attigi adimlarn tim paydaslari ile seffaf bir sekilde
paylasmayi hedeflemektedir.

Vakif GYO'nun is modeli, Avrupa Birligi'nin kurumsal Genel Dederlendirme

Vakif GYO

Cercevesi (CAF-Common Assessment Framework) ve Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi'nin (EFQM - European Foundation for Quality Management)
strdrilebilir performans yonetim modeli olan EFQM Modeli'ni merkezine
almaktadir. Bu kapsamda, 2020 yilindan itibaren kurumsal gelisim adina
attigi adimlar sayesinde, 2023 Turkiye Milkemmellik Buyiik Odili'ne layik
goralmastar.

Oncelikli konularnin belirlenmesinde, GRI raporlamasinda yer alan etki
onemliligi ve TSRS'de yer alan finansal 6nemlilik prensibi birlikte kullanilarak
cifte onemlilik prensibine uyumluluk saglanmistir. Ayrica, SASB’nin Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan Tirkceye cevrilen TSRS 2 Cilt 36—Gayrimenkul
standartlarinin yansira, ayni zamanda Vakif GYO'nun deder zincirinde yer
alan TSRS 2 Cilt 8 insaat Malzemeleri, TSRS 2 Cilt 16 Ticari Bankalar, TSRS

2 Cilt 33 Mithendislik ve insaat Hizmetleri ve TSRS 2 Cilt 35 Ev insaatcilari
standartlari da kullanilmistir.
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Raporla ilgili tim goéris ve onerilerinizi kurumsalgelisim@vakifgyo.com.tr

adresine yollayabilirsiniz.
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RAPOR YONETIM KURULU
HAKKINDA BASKANI’NIN MESAJI MESAJI

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

VakifBank tarafindan Tirkiye'nin ilk gayrimenkul yatirim
ortakligi sirketi olarak kurulan Vakif Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi, mudsterileri, hissedarlar, yatinmcilar, is ortaklari
ve calisanlari tarafindan sektoriinde degisime yon veren bir
referans olma vizyonuyla portféyini gelistirmeye ve hizmet
kalitesini yikseltmeye devam ediyor. Gicli finansal yapimiz,
inovatif triin ¢cozimlerimiz, kurumsal gelisim yolculugumuzda
attigimiz kararli adimlar ve sirduralebilirlik yaklasimimizla
sektorde ornek teskil eden bir sirket olmayi sirdiriyoruz.

2023 yili faaliyetlerimizi ve bu strecte elde ettigimiz basarilari
detayl bir sekilde ele aldigimiz bu entegre raporumuzda, siz
degerli paydaslarimizla olan giivene dayali iliskimizin ve is
modelimizin getirdidi sonuclarn paylasmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu raporla, stratejik hedeflerimize ulasma yolunda
kaydettigimiz ilerlemeyi ve gelecege yonelik planlarimizi
kapsamli bir sekilde sizlerle paylasarak, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerimizi bir kez daha pekistiriyoruz.

Vakif GYO

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA KURUMSAL GENEL

YONETIM
KURULU BASKANI’NIN
MESAJI

VakifBank Finans Grubu olarak, ilkemizde yasanan depremin
ardindan Uzerimize disen sorumlulugun bilinciyle vakit
kaybetmeden harekete gectik. Deprem bolgesine gerekli
tim yardimlari saglamak icin seferber olduk ve sirecin
her asamasinda elimizden gelen destegi verdik. Birlik
ve dayanisma ile bu zor ginleri hep birlikte asacagimiza
inaniyorum. Bu strecte, guvenilir ve sdrdartlebilir konut
projeleri gelistirme hedefimizi sturdirerek, vatandaslarimizin
guvenli ve huzurlu bir yasam alanina kavusmalari icin var
gicimuzle cahstik. Ayrca, sektorel olarak deprem riskine
karsi dayanikli yapilar insa etmenin dnemini bir kez daha
anladik ve bu dogrultuda projelerimizi depreme dayaniklilik
standartlanini en Ust dizeyde tutarak gelistirdik. Deprem
sonrasi donemde, insaat ve gayrimenkul sektériniin yeniden
yapilandinlmasi strecinde onci rol oynayarak, wlkemizin bu
alandaki ihtiyaclarina hizl ve etkili coziimler sunmaya devam
ettik.

2023 vyili kuresel olarak belirsizliklerin ve risklerin devam
ettigi bir yil oldu. Dinya ekonomilerinde Rusya-Ukrayna
savasinin olumsuz etkileri gorilmeye devam etti. Tedarik
zincirinde yasanan bozulmalar, enerji ve emtia fiyatlarindaki
sert yiikselis kiiresel ekonomide enflasyonist bir hava yaratti.
Gelismis ve gelismekte olan bircok Glke merkez bankasi, bu
donemde uyguladidi sikilastirici para politikalar ile enflasyonla
micadele etmeye calisti. Kiiresel anlamda yil boyunca devam
eden endiseler canlihgini surdirirken, arz kisitlar ve yasanan
belirsizlikler bircok ekonomiyi etkiledi.

<l

GORUNUM VE DIS CEVRE

iS MODELIMiZ

2023 vyihinda yatinmlan ile biyimeye devam eden
Sirketimizde, Cubes Ankara ve Tablo Adalar projelerinin
insaat ve satis faaliyetleri plan ve hedeflere uyumlu sekilde
tamamland. istanbul Finans Merkezi'nde yer alan ve sehrin
sembol yapilarindan biri olan VakifBank Genel Midirlik
Hizmet Binasi projesinin teslimi gerceklestirildi. Sirketimizin
stratejik hedeflerine uygun olarak yaptigimiz arsa yatinmlari
ile portfoyimuz genisledi.

Hissedarlarimizin, yatinmailarimizin, musterilerimizin
ve cahsanlanmizin, yani tim paydaslanmizin  yiksek
memnuniyetini hedefleyen bir sirket olarak, yil sonunda
sirketimiz, aktif buyikligiana 14,9 milyar TL'ye ulastird.

“Gelenegin guct, gelecegin insasi” ilkesine bagh kalarak,
gelecede daha yasanabilir bir dinya birakmayi oncelikli
hedefimiz olarak belirledik. Bu dogrultuda, cevresel etkilerimizi
en aza indirmek, projelerimizin her asamasinda verimli
binalar ve sirdurilebilir sehirler insa etmek icin uluslararasi
standartlarda enerji ve kaynak verimliligi saglamaya yonelik
calismalanimiza devam ediyoruz. Birlesmis Milletler Kalkinma
Amaclarn ile uyumlu 5 yillik stratejik planimiz dogrultusunda
belirledigimiz hedeflere hizla ilerliyoruz. Ornek teskil edecek
uygulamalara imza atiyor ve yeni sistemler gelistiriyoruz.
2023 yil icin hazirladigimiz bu entegre faaliyet raporunda;
paydaslanimiza, ilkemize ve diinyaya karsi sorumluluklarimizi
tim boyutlaryla ele aliyor, surdardlebilirlik konularnini karar
alma mekanizmalanmizla birlestirerek kisa ve uzun vadeli
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stratejilerimizi kapsamli bir sekilde sunuyoruz.

Finansal basarimiz, dijital dondsim yatinmlanmiz ve kurumsal
gelisim yolculugumuzda geldigimiz nokta ile sektérimizde
fark yaratmaya devam ediyoruz. 2023 yilinda Tirkiye
Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan diizenlenen 32. Kalite
Kongresi'nde, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin onerdigi
EFQM Modeli kapsaminda olusturdugumuz Entegre Yonetim
Modelimizle, 2023 Tiirkiye Mikemmellik Biyiik Odild’'ni
kazandik. 2024 yilinda da bu basarilan surdirilebilir hale
getirme arzusu ile calismalarimiza devam ediyoruz.

Gelecege giivenle bakarken, Vakif GYO olarak strdurlebilir
buyime ve vyenilikci projelerle sektordeki onctligimizi
pekistirmeyi hedefliyoruz. Yesil bina projelerimizi artirarak
cevieye duyarll bir yaklasimi  benimsemeye, dijital
dontstim sdrecini hizlandirarak verimliligimizi artirmaya ve
paydaslarimizla olan iliskilerimizi daha da giclendirmeye
kararliyiz. Bu yolda, sorumluluklarimizin bilincinde, seffaf
ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla calismalarimiza
devam edecegiz. Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina, basta
ana hissedanmiz Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0 olmak Gzere,
urettigimiz degerlerle daha iyi bir gelecege inanan ve destek
veren tim paydaslanmiza ictenlikle tesekkir ederim. Birlikte
daha nice basarilara imza atmayi dilerim.

Saygilarimla,

ﬂ Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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Onur INCEHASAN

Genel Muadar

Dederli Paydaslarimiz,

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatinim ortakhigi sirketi
olarak, yenilikci ve strdurdlebilir projelerle sektorde lider
konumda olmayi ve topluma deger katmayi hedefliyoruz.

Vakif GYO vyiiksek kaliteli ve strdirdlebilir gayrimenkul
projeleri  gelistirerek, hem vyatinmclanmiza hem de
topluma uzun vadeli deder saglamak izerine calismalarini
strdirmektedir. Bu dogrultuda, modern yasam alanlari, ticari
binalar ve sosyal donatilar iceren projelerle, sehirlerimizin ve
ulkemizin kalkinmasina katkida bulunuyoruz. Kurulusumuzdan
bu yana benimsedigimiz temel degerler, guvenilirlik, seffaflik
ve toplumsal sorumluluk Gzerine insa edilmistir.

Vakif GYO olarak, siz degerli paydaslarimizin beklentilerini
karsilamak ve kurulus amacimiza uygun olarak faaliyetlerimizi
strdirmek icin calismaya devam ediyoruz. Gucli temellerimiz
ve yenilikci yaklasimimizla, gelecekte de surdirilebilir ve
dedger yaratan projelere imza atacagiz.

2023 yili, Glkemiz ve sirketimiz icin hem biytk zorluklarin
hem de dayanisma ve direncin dne cktigi bir yil oldu.
Ozellikle Subat ayinda yasanan deprem felaketi, hepimizi
derinden etkiledi. Bu biyiik felakette hayatini kaybeden
vatandaslarimizi rahmetle anarken, yaralilarimiza acil sifalar
diliyorum.

Vakif GYO

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA KURUMSAL GENEL

GENEL
MUDUR’UN
MESA]JI

Vakif GYO olarak, her zaman givenli ve dayanikli yasam
alanlan insa etmeyi ilke edindik. 2023 yili, bu konudaki
kararhligimizi bir kez daha ortaya koydugumuz bir yil oldu.
Depreme dayanikli binalar insa etmek icin hem mevcut
projelerimizde hem de vyeni projelerimizde en yiksek
standartlan uygulamaya devam ettik. Gelistirdigimiz tim
projelerde, zemin etutlerinden yapr malzemelerine kadar
her asamada deprem ydnetmeliklerine tam uyum ile guvenli
yasam alanlarn sunma hedefimizi gerceklestirdik.

2023 yil, kiresel ekonomi ve jeopolitik alanlarda yasanan
onemli zorluklarin gdlgesinde gecti. Dinyanin  cesitli
bolgelerinde devam eden savaslar, tedarik zincirlerinde
aksamalar yaratirken, enerji ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar da ekonomik belirsizligi artirdi. Bu olumsuz
gelismeler, Glkemiz ekonomisini de etkiledi ancak tim bu
zorluklara ragmen, Vakif GYO olarak gicli temellerimiz ve
stratejik yaklasimlanmiz sayesinde biyimemizi sirdirmeyi
basardik.

Vakif GYO olarak, zorlu piyasa kosullarinda bile istikrarl
biyimemizi devam ettirerek, 2023 yilini basarili bir sekilde
tamamladik. Bu donemde, toplam aktif buyikligimizi
gecen yila gore %20,6 artirarak 14,9 milyar TL'ye ulastirdik.
Bu basari, sadece finansal performansimizin bir gostergesi
degil, ayni zamanda paydaslarimiza olan baglligimizin ve
sorumlulugumuzun bir yansimasidir.

Vakif GYO'nun prestijli projelerinden biri olan IFM, finans
sektoriinin kalbinde yer alarak yatinmcilarin beklentilerini en
ust duzeyde karsilamaktadir. Modern ve yenilikci mimarisiyle
dikkat cekmekte olup, yiksek teknolojiye sahip ofis alanlari,
sosyal donati alanlari ile is dinyasinin ihtiyaclarina mikemmel
bir sekilde cevap vermektedir. Leed Gold sertifikali yapisi ve
enerji verimliligi yuksek tasarimiyla strdartlebilirlik kriterlerini
en st dizeyde karsilayan IFM, paydaslarimizin cevresel
sorumluluk beklentilerini de yerine getirmektedir.

Sehir merkezinde modern yasamin tim olanaklarini sunan
cok amacli bir yasam ve is merkezi olarak tasarlanan yapisi ve
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iS MODELIMiZ STRASINE

cevre dostu ozellikleriyle givenli ve sirdirilebilir bir yasam
sunan Cubes Ankara’da, 2024 yilinin ilk ceyreginde daire
teslimlerine baslamayi planladik. Ticari alanlarin faaliyete
gecmesiyle birlikte, sirketimizin kiralama gelirlerinde onemli
bir artis 6ngoriyoruz.

Vakif GYO olarak, projelerimizde siz dederli musterilerimizin
beklenti ve ihtiyaclarini en Ust dizeyde karsilamak icin strekli
olarak yenilikci cozimler sunmaktayiz. Bu dodrultuda, 2023
yilinda satis sireci devam eden projelerimize 6zel 6deme
alternatifleri gelistirerek, konut sahibi olmayi daha erisilebilir
hale getirdik.

2023 yil, Vakif GYO icin 6nemli basarilar ve strdirdlebilir
biuyime hedeflerimizi bir kez daha gerceklestirdigimiz bir
yil oldu. Kurumsal yonetimdeki gicli performansimiz, EFQM
Mikemmellik Modeli cercevesinde elde ettigimiz basari ve
ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) faktorlerine verdigimiz
onemle bu yil da 6ne ciktik. Vakif GYO olarak, etkin kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisi benimsiyoruz. EFQM Mikemmellik
Modeli'ni rehber alarak strekli iyilesme ve sirdirilebilirlik
odakli stratejiler gelistiriyoruz. Bu cabalarimizin meyvelerini,
aldigimiz yiksek derecelendirme notlariyla gormekten biyik
mutluluk duyuyoruz. Ozellikle, 2020 yilinda baslattigimiz
kurumsal gelisim projemiz ile sirketimizin sahip oldugu yiksek
potansiyel ortaya cikt. Sektorimize de ornek olabilecek
kurumsallasma yolculugumuzda, Avrupa Kalite Vakfi tarafindan
gelistirilen EFQM Modeli itici gicimiz oldu. “Yenilikgi
yaklasimlarla degisimi yonetme ve performansi iyilestirme”
bakis acimiz ile hazirlanan Entegre Stratejik Planimiz 2023
yilinda, is diinyasinin en prestijli ddulleri arasinda gosterilen
“Turkiye Mikemmellik Buytk Odili”ne layik gorildi. 2024
yilinda, Vakif GYO Entegre Yonetim Modeli ile aday oldugumuz
EFQM Kiresel Odili'ni kazanmak ve yonetim modelimizi
Turkiye’nin ardindan uluslararasi standartlarda da tescilli bir
model haline getirmek istiyoruz.

Kurumsal itibar puanimiz  %82,8, Calisan Memnuniyet
skorumuz %83,2 ve Misteri Memnuniyet oranimiz %85,9

KAYNAK TAHSISI

FINANSAL uyum
PERFORMANS BEYANLARI

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

olarak gerceklesti. Vizyon gostergelerimiz arasinda yer alan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz ise 9,33 olarak
belirlendi. Bu basari ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
notunu en ¢ok artiran kurulus Vakif GYO oldu.

2023 yiinda kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi
strdirmeye devam ettik. Gelecegin mimar ve mihendis
adayi Universite odrencilerine sirdirilebilirlik kaltdronin
kazandinlmasi amaciyla dizenlenen Yildiz Teknik Universitesi
Minyatir Yapi Yanismasi'na destedimizi 2023 yilinda da
surdirduk. Ogrencileri cesaretlendirerek yenilikci fikir ve
projelerini dinledigimiz bu sirecte biz de enerjimizi yenileme,
inovatif bakis acimizi daha da genisletme imkani buluyoruz.

Vakif GYO olarak, “Gelenegin Guci, Gelecegin insasi”
misyonumuzdan hareketle gelecege giivenle bakiyoruz.
Sahip oldugumuz kokli dederler ve vizyoner bakis acimizla,
strdurtlebilir ve yenilikci projeler gelistirerek topluma ve
cevreye katkida bulunmayi sirdiriyoruz.

Bu basarilarin arkasinda, siz dederli paydaslarimizin giveni
ve destedi yer almaktadir. Bizlere duydugunuz given ve
gosterdiginiz ilgi, her gecen giin daha buyiik basarilara imza
atmamizda en biyik motivasyon kaynagimizdir.

Calisanlarimizin  ozverili ve profesyonel calismalari, is
ortaklanimizin  katkilari ve musterilerimizin memnuniyeti
ile birlikte biyuk bir aile olarak gelecege umutla bakiyoruz.
VakifBank Ust Yonetimine ve Yonetim Kurulumuza, Vakif
GYO ailesinin bir parcasi oldugunuz icin sizlere en icten
tesekkirlerimizi sunariz.

Gelecege yonelik hedeflerimize ulasma yolunda, birlikte daha
buyik basarlara imza atacagimiza olan inancaimiz tamdir.
Sizlerle birlikte, “Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi” amacimizi
gerceklestirmeye ve daha aydinlk bir gelecege dogru
ilerlemeye devam edecediz.

Saygilarimla,

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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1. VAKIF GYO HAKKINDA 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

sirket Hakkinda Bilgiler 1.1. ORTAKLIK YAPISI

Kayitl Sermayesi

Cikanlmis Sermayesi

Faaliyet Merkezi

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil/No

Telefon/Faks

internet Sitesi

Mersis No

E-Posta

KEP Adresi

Merkez Disi Orgutler

Vakif GYO

5.000.000.000 TL

2.950.000.000 TL

inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akyaka Park No:7A

ic Kapi No:28 Umraniye / istanbul

1996

istanbul Ticaret 0dasi / 653731

0216 285 94 00 / 0216 285 94 49

www.vakifgyo.com.tr

0922008334600018

info@vakifgyo.com.tr

vakifgayrimenkul@hs01.kep.tr

Yoktur

Tarkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Sirketi
olarak 12 Ocak 1996 tarihinde kurulan Vakif GYO, guclu
sermayesi, her gecen giin artan portféy biyikliga ve
piyasa dederinin yani sira givenilir ortaklik yapisi ile de
sektorde 6nemli bir yere sahiptir. Bankacilik sektorinin
on siralarinda yer alan T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ve
faaliyet gosterdigi alanda uzun yillardir konut Gretimi ve

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi Toplu Konut
idaresi Baskanhgi’'nin ortakhigi ile kurulan Vakif GYO, 24
Aralik 1996 tarihinde paylarini halka arz gerceklesmistir.
Sembol yapilariyla sektorde degisime yon veren,
referans bir kurulus olma vizyonuna sahip olan Vakif
GYO, ilkemiz ve sektorimize deder katmakla birlikte,
dizenli kira ve vyiksek portfoy getirisi saglayarak

finansmani acisindan biyiik destek saglayan T.C. Cevre,

T. Vakiflar Bankas! Tark Anonim Ortakligi

Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giv. Hiz. Vakfi

Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandig

T.C. Cevre ve Seh. iklim Deg. Bak.

Toplu Konut idaresi Bask.

Diger

31 Aralik 2023

Pay Pay

Tutari (1)  Orani(%)

1.586.226.712 53,77
216.266.547 7,33
191.016.704 6,48
956.490.013 32,42

31 Aralik 2022

Pay Pay
Tutarn (1) Orani(%)

568.490.095 49,65
86.039.911 7,51
78.801.208 6,88
41.864.755 3,66

369.804.031 32,3

buyime azmini kararlilikla sirdirmektedir.

31 Aralik 2021

Pay Pay
Tutan (11)  Orani(%)

489.533.418 48,95
75.144.026 7,51
68.822.015 6,88
36.563.104 3,66

329.937.437 33

* Sirket’in hisse senetleri, nama yazili olan A grubu ve hamiline yazili olan B grubu olarak iki tiirdedir. Yonetim Kurulu dyelerinin seciminde

A grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Sekil 1.1. Ortaklik Yapisi

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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1. VAKIF GYO HAKKINDA

1.2. VAKIF GYO KiLOMETRE TASLARI

Tirkiyenin
ilk GYO Sirketi olan
Vakif GYO Kuruldu.

Vakif is Merke_'
ile ilk insaat
basladi.

s

KURUMSAL GENEL
GORUNUM VE DIS CEVRE

TSPB tarafindan dizenlenen

Transform Fikirtepe ve
Nidapark Kicukyall projelerinden

yatinm amacl satin alinan bagimsiz

bolimler portféye dahil edildi.

Gaziantep’in en prestijli projesi
Iconova'ya ortak olundu.

250 Bin £ sermaye ile kurulan

Vakif GYO 230 milyon t'ye ulasti.

Kurumsal Gelisim Projesi baslatildi.

ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi belgesi alind1.

Sermayemiz %100 artisla
460 milyon t'ye yiikseldi.

Cubes Ankara projesi
portfoye dahil oldu.

“Gayrimenkul Yatinm Artis” dalinda

3.1tk 6dula alind.

istanbul Finans Merkezi'nin

temelleri atild.

Tabo Adalar, Cubes Ankara ve
VYenikonak Projeleri’'ne basland.

EFQM Ustiin Performansta Yetkinlik -
4 Yildiz belgesi alindi.

5 yillik Entegre Stratejik Plan olusturuldu.
Sermayemiz 1 milyar 'ye yikseldi.
Sektoran ilk Entegre Raporu yayimlandi.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu aciklandi ve Kurumsal Yonetim
Endeksine dahil olundu.

FINANSAL UYum

PERFORMANS BEYANLARI EALER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL " o RISKLER VE STRATEJi VE
YONETIM 2 MODECALT FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI
Kavaklidere Aliaga, Fatih ve
is Merkezi Kitahya is Merkezleri

portféye dahil oldu.
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portféye dahil oldu.

istanbul Finans Merkezi
arsasi portfoye dahil
oldu.

EFQM Tiirkiye Mikemmellik Odili’nd alan

ilk GYO kurulusu olduk.

Konut + Ticari imarl Sancaktepe 100 arsasi ve ticari -

depolama imarli Gebze Cayirova
arsasi portfoye dahil edildi.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi alindi.

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

belgesi alindi.

ISO 14064 Sera Gazl Envanteri Dogrulama Belgesi alindi.

Sermayemiz 1,145 milyar £'ye ulasti.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme Notumuz
8,28'den, 8,96'ya yiikseldi.

~ Maltepe ve Samandira
alarl portfoye dahil oldu.

istanbul Finans Merkezi
projesi insaat ruhsati
alindi.

Vakif GYO - Halk
GYO ortakhginda ilk
konut projesi olan
Bizimtepe Aydos
projesi basladi.
izmir Konak proje

arsasi portfoye
dahil oldu.

Kurumsal Mitkemmelligi

EFQM Tiirk
Mikem 1
Buyik Oduli'n
1P
6 yil aradan so 'S
alan ilk kurulus
olduk. :

EFQM Kiresel OdUI
basvurusu yapildi.

Tablo Adalar teslim siire i
iFM teslim edildi. B Kule vakift
KYD notu 8,96"dan 9,33"e yiiks

Sermayemiz 2.950 milyar t'ye ulasti.

-

Biiyiik 0diil ile Taclandirdik
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RAPOR YONETIM KURULU GENEL MUDUR’UN
HAKKINDA BASKANI’NIN MESAJI MESAJI

1. VAKIF GYO HAKKINDA

1.5. PROJELERIMIZ

VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HiZMET BiNASI VE TESISLERI -
iSTANBUL FINANS MERKEZI

Vakif GYO @

KURUMSAL GENEL

VAKIF GYO HAKKINDA GORUNUM VE DIS CEVRE

iS MODELIMizZ

istanbul’da yiikselen Finans
Merkezi Projesi icerisinde yer
alan VakifBank Genel Mudurlik
Hizmet Binasi ve Tesisleri
projemiz, 261.537 m2 insaat
alaniyla 52 ve 36 katli iki
kuleden olusuyor.

Selcuklu izlerini tasyan ve
geleneksel degerlerimizi
yansitan projemizin istanbul’un
sembol yapilarindan biri olarak
gosterilecegine inaniyoruz.
Projemizde; cevre dostu
sistemler kullaniimasini da
onemsiyoruz. Enerji verimlilidi,
su tasarrufu, cevre dostu insaat
malzemeleri ve atiklarin geri
doniisimu gibi konularda
uluslararasi standartlar
gozetilerek tasarlanan ve

insa edilen VakifBank Genel
Madirlik Hizmet Bi

ve Tesisleri proj

asi alan ilk bina olma
ozelligi tasimaktadr.

g_okasyon
Umraniye, Istanbul

insaat Alani
261.537 m?

Kullanim
Ticari + Ofis

RISKLER VE STRATEJi VE
FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI

UYUM

BEYANLARI ERJER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1.5.1. VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HIiZMET BiNASI VE TESISLERI -
ISTANBUL FINANS MERKEZI
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Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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1.5.2. CUBES ANKARA
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1.5.3. TABLO ADALAR

GORUNUM VE DIS CEVRE

. o RISKLER VE STRATE)i VE
| 1> MOPELLAE | FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI
1.5.4. VYENIKONAK

| FINANSAL | UYUM T

PERFORMANS BEYANLARI

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1.5.5. VSANCAKTEPE MERKEZ

Ankara Cukurambar’da yer alan Cubes Ankara Projemiz;
216.932,15 m2 kapal insaat alanina sahip 1+1den,
6+1'e kadar degisen konut, home office, ofis ile otel,
ticari ve sosyal donati alanlarindan olusuyor.

Yeni nesil karma yasamin merkezi olarak konumlanan
Cubes Ankara Projemizde cevre dostu bina sistemlerini
uygulamaya aliyoruz.

Yesil alanlarin 6neminin farkinda olarak kat bahceleri,
teraslar ve ortak alanlarin da sunuldugu Cubes Ankara
projemiz; cocuklara, evcil hayvanlara, dogaya ve
engellilere dost bir proje olarak dne cikiyor.

Ofis, otel, kultiir-sanat alanlar, gosteri merkezi, gurme
lezzet alanlar, alisveris noktalari ile sehre dinamik ve
kiltir alaninda ev sahipligi yapmaya aday olan Cubes
Ankara projemizi 2024 yilinda tamamlamayi planlyoruz.

Lokasyon
Cankaya, Ankara

insaat Alani
215.984,66 m?

Kullanim
Konut + Ticari + Ofis

Vakif GYO

istanbul Anadolu Yakasi'nda yer alan, Marmara Denizi
ve Adalar manzarali, merkezi konumdaki ‘Tablo Adalar’
projemiz, 1+1'den 5+2’e kadar degisen konut tiplerinin
yani sira, genis balkon, biyik peyzaj alani ve zengin
sosyal donatilari bulunduruyor. Projemiz toplam 316
konuttan ve kres olarak kullanima sunulmasi planlanan
1 adet ticari Gniteden olusuyor.

Tablo Adalar projemizde yer alan acik ve kapall yizme
havuzu, kat bahceleri, teraslar, basketbol sahasi ve
tenis kortu, cocuk oyun alanlari ve peyzaj alani ile proje
sakinlerini yeni nesil yasam anlayisiyla bulusturuyoruz.
Musterilerimizin kaliteli, saglikli ve konforlu bir ortamda
yasamalari icin gerekli kosullari sagliyoruz.

2023 yili Kasim ayinda teslimlerine basladigimiz Tablo
Adalar projemiz, Tirkiye'ye ekonomik ve yasamsal
olarak deger katan ornek bir proje olarak yasama
baslamistir.

Lokasyon .
Maltepe, Istanbul

insaat Alani
67.861 m?

Kullanim
Konut + Ticari

is merkezi kulelerinin yikselmekte oldugu, izmir Konak
ilcesinde projemiz; ofis, ticari ve mesken nitelikli, 51
ve 28 katli iki blok olmak izere toplam 128.987,13 m2
insaat alanina yerlesmis bulunmaktadir. Projemiz ile
musterilerimize konforlu, saglikli yasam alani sunmay
ve bolge potansiyelini artirmayi hedefliyoruz.

izmir Konak projemizi hayata gecirirken ana yuklenici
ihale sozlesmelerini, cevre dostu yesil bina hedefleri
kapsaminda olusturarak, sirketimizin sirdardlebilirlik
yaklasimini  yansitan projeleri hayata gecirmeyi
amaclyoruz. Bu kapsamda LEED Gold Sertifikasi hedefi
icin calismalanmizi yaratiyoruz.

Lokasyon
Konak, Izmir

insaat Alani
128.987,13 m?

Kullanim
Konut + Ofis + Ticari

Sancaktepe’de yer alan 17.518,17 m2 buyuklagindeki
arsamiz, Anadolu Yakasi'nin son vyillarda en cok
gelisim gosteren Sancaktepe ilcesi'nin merkezinde,
Sancaktepe metro istasyonuna 5 dk. mesafede,
planlanan Sancaktepe Millet Bahcesi projesine komsu
konumda yer almaktadir.

Proje gelistirme calismalari  tamamlanmis olan
projede, ana yiiklenici ihalesi yapilmis ve proje insai
faaliyetlerine baslanmistir. Konut ve ticari Gnitelerden
olusan projemiz, nitelikli peyzaj kurgusu ve ferah
mekanlariyla istanbul’da o6zlenen geleneksel aile
hayatini, bahceli, genis balkon ve terasli, sosyal
aktiviteli sehir hayatiyla birlestirerek, pandemi
sonrasl dedisen konut beklentilerini karsilamayi
amaclamaktadir.

Lokasyon '
Sancaktepe, Istanbul

insaat Alani
58.133,42 m?

Kullanim
Konut + Ticari

ﬂ Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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6. KURUMSAL GELiSiMIN IiZLENMESI

SURDURULEBILIR PERFORMANS

Sekil 1.2. Kurumsal Gelisim Projesi

Tarkiye'nin ilk GYO sirketi olarak baslattigimiz “Kurumsal
Gelisim  Projesi” cercevesinde Birlesmis  Milletler
Surdirtlebilir  Kalkinma Amaclan’na uyumlu olarak
hazirladigimiz  “Entegre  Stratejik Plan”da  belirtilen
hedefler dogrultusunda tim paydaslarimizin beklentilerini
en Ust seviyede karsilayacak adimlari artmaya devam
ediyoruz.

Vakif GYO Entegre Stratejik Plani, Mevcut Durum
Analizi asamasindan Yilllk Performans Programi‘nin
belirlenmesine  kadar her asamada, Birlesmis
Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari (17 SKA) ve
Hedefleri (169 SKH) ile iliskili olacak sekilde tasarlandi.
BM  Sirdurdlebiliflik ~ Programi'nda  tamimlanmis
ve genel kabul gérmis 3P Modeli'nin (Ekonomik,
Toplumsal ve Cevresel sirdurilebilirlik)  6tesinde
4P Modeli (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Urin
surdurlebilirligi) benimsenerek Stratejik Planimizin dort
boyutta strdirdlebilirlik programini kapsamasi giivence
altina alinmustir. Stratejilerin  hayata gecirilmesi icin,
Sardirlebilirlik Yonetimi Streci tanimlanmistir. Ayrica,
TSRS raporlamasi kapsaminda kurumsal gelisimimiz,
yonetisim basligi altinda raporlanmasi istenen bilgilere
istinaden performansimiz analiz edilerek strdirdlebilirlik
acisindan gozden gecirilmistir.

Kurumsallasma yolculugumuzun yillar itibariyle gelisimini
ozetlemek gerekirse;

2020 yilinda IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile
baslayan ve her gecen giin gelistirilen sistemlerle,

Vakif GYO

surdarlebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde bir yasam
sekline donismesini saglamistir.

Yonetim sistemimiz, AB'nin referans gosterdigi, EFQM
Yonetim Modeli benimsenerek olusturulmus ve 2021
yilinda KalDer tarafindan diizenlenen tanima programina
katiim ile ilk yiimizda “2021 Tiirkiye Mikemmellik
Odiilleri - Ustiin Performansta Yetkinlik - 4 Yildiz”
belgesi alinmistir.

2022 yilinda 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemimizle
entegre, 1S0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve I1SO
14064 Sera gazi envanter hesaplama standartlarina
yonelik belgeler alinarak Entegre Kalite Yonetim Sistemi
gelistirilmistir.

Kurumsal ~ Gelisim  Projesi  kapsaminda  sirekli
gelistirilerek  buginkid  olgunluk seviyesine gelen
Entegre Yonetim Modelimiz, EFQM Modeli kapsaminda
degerlendirmesi yapilan “2022 Tiirkiye Miilkemmellik
Odiili” ile taclandinimis ve ozelinde, entegre yénetim
yaklasimimiz iyi uygulama olarak belirlenmistir.

2020 yilinda baslattigimiz kurumsal gelisim projesinin
sonucu olarak, 21-22 Kasim 2023 tarihlerinde Tarkiye
Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan 32. kez dizenlenen
Kalite Kongresi'nde “Tiirkiye Mikemmellik Biyiik
Odiilli”nii 6 yil aradan sonra kazanan ilk kurulus
olduk.
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2.1. KURUMSAL GOSTERGELERIMIZ
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Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi hisse senedinin 2023 yili icerisinde gosterdigi gelisme asagidaki grafikler ile
sunulmustur. Grafikler, Sirketimiz hisse senedinin 01.01.2023 - 31.12.2023 donem araligindaki fiyat degisimini ve
yapilan islemlerin hacmini, BIST 100 ve GYO endeksleriyle Sirketimiz hisse senedinin karsilastirmasini gostermektedir.
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Sekil 2.6. Karsilastirmali Aylik Degisim Grafigi

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

Bolimler Agirhk
Pay Sahipleri %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
Menfaat Sahipleri %15
Yonetim Kurulu %35

Sekil 2.7. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
MUSTERI MEMNUNIYET ORANI
2019 2020 2021 2022 2023
Konut %64,0 %66,6 %381,3 %84,1 %385,6
Ticari %78,3 %80,9 %386,1 %86,5 %88

Sekil 2.8. MMA - Genel Memnuniyet (Kirthmlr)
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VKGYO Kapanis Fiyati (sag eksen)

2021 2022 2023
82,53 90,61 90
84,19 93,68 95,2
80,83 82,06 94,7
82,86 89,02 93,9

KURUMSAL iTiBAR ORANI

2019 2020 2021 2022 2023

Kurucu Ortaklar
(vakifBank %83,2 %87,5 %88,4 %90,4 %943
Yoneticileri)

Sermaye

Piyasasi

Yatinmailari

(Yatinm %76,8 %79,8 %84,8 9%83,0 %3841
Menkul

Degerler

AS'ler)

Dizenleyici ve
Denetleyici
Kurumlar
(Kamu Kurum
Temsilcileri ve
Burokratlar)

%73,1  %76,1 %78,4 %90,0 %386,5

Sekil 2.9. s ve Yonetisim Paydaslan Algi Sonuclari -
Genel Memnuniyet (Kirthmlr)
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2019 2020 2021 2022 2023

Sektorel %69,3  %74,0 %752 %79,7 %921
Kuruluslar
ve STK'lar
Universiteler %66,1 %69,3 %69,9 %80,0 %83,2

Medya %68,8 %74,9 %78,7 %89,1 %82,7
Mensuplari

Vatandaslar %69,0 %71,5 %76,0 %789 %82,1

Sekil 2.10. Toplumsal Algi Sonuclar - Genel Memnuniyet (Kirilimli)

2019 2020 2021 2022 2023

Proje %80,0 %79,0 %81,0 %89,8 %3&4,5
Yiklenicileri
Diger 82,0 %84,9 %81,7 %86,7 %852
Tedarikciler

Sekil 2.11. is Birlikleri ve Tedarik¢i Algi Sonuclari - Genel
Memnuniyet (Kirthmlr)

CALISAN MEMNUNIYETi

2019 2020 2021 2022 2023

Gorev  Yonetici  %73,10 %75,0 %87,3 %758 %92,3
Calisan %69,69 %71,5 %69,3 %89,4 %87,7
Kidem 0-2 yil %80,90 %83,0 %80,7 %83,5 %94,7
2-5 il %73,49 %75,4 %70,6 %81,6 %91,5
5 yil ve %65,31 %67,0 %70,1 %74,8 %67,2

Uzeri

Sekil 2.12. CMA - Genel Memnuniyet (Kirilimli)

2.2. GAYRIMENKUL
EKOSISTEMI

GENEL EKONOMIK GORUNUM !

2023 vyih, kiresel olcekte enflasyonist baskilarin
ve bunlara iliskin yiratilen siki para politikalarinin
giindemde oldugu bir yil olmustur. ABD Merkez Bankasi
(Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) basta olmak
Uzere gelismis ve gelismekte olan bircok ilke politika
faizlerini artirmis, ekonomik durgunluk ve resesyon
endisesiyle siki para politikasi uygulamistir. Ekonomik
acidan dolayh risk unsuru olarak gorilse de tim
iktisadi surecleri etkileyen jeopolitik risklerin giderek
artmasl, kiresel gérinima olumsuz etkilemeye devam
etmistir. Bir yandan Ukrayna-Rusya savasi diger yandan

Vakif GYO

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA L

Ortadogu’da yasanan olumsuz gelismeler, basta petrol
olmak tzere emtia fiyatlar Gzerinden ticareti de negatif
etkileyerek enflasyonist baski unsuru olarak dikkat
cekmistir. Yil icerisinde enerji ve emtia fiyatlarindaki
distse ragmen enflasyon sorunu siiregelmistir.

Butin negatif gelismelere ragmen IMF Ekonomik
Gorinim Raporuna gore alinan ekonomik dnlemler
neticesinde Dinya ekonomisinin yizde 3,2 biyidigg,
biyimenin 2024 ve 2025 yillarinda ayni hizla devam
edeceginin beklenildigi aciklanmustir.  Bolgesel ve
kiresel zorluklanin Gstesinden gelen Tirkiye ekonomisi
de 2023 yilinda yuzde 4,5 biylyerek AB ilkeleri
arasinda en cok biytyen tlke olmustur. Ulkemizde
enflasyonun ana egilimi, parasal sikilastirmanin etkilerini
gostermeye baslamasi ve Gciinci ceyrekte yogunlasan
maliyet yonli baskilarin fiyatlara biyiik élciide yansimis
olmasi nedeni ile yilin son ceyreginde énemli dlciide
yavaslamstir. Tarkiye istatistik Kurumu’nun acikladigi
verilere gore 2023 tiketici enflasyonu yizde 64,8
gercekleserek yil sonu enflasyon beklentisine uyumlu
neticelenmistir. Tuketici enflasyonuna en belirgin katk
hizmet sektérinden gelmis, gida, ulastirma, konaklama
alt gruplarinda fiyat artislari yillik ortalama artisin
ustiinde olurken, konut, ev esyasl, giyim gibi sektorlerde
ise altinda gerceklesmistir. Uretici fiyat endeksi ise yil
sonu itibariyla yizde 44,2’lik bir artis géstermis olup,
dayanikl tiketim mallari, sermaye mallar, imalat,
dayaniksiz tuketim mallan gibi ana sanayi gruplarnnda
maliyet artisi UFE ortalamasi Gzerinde gerceklesmistir.
Politika faizindeki artis, parasal aktarimin giiclenmesini
saglayan miktarsal sikilastirma ve secici kredi politikasi
basta olmak Gzere alinan makro ihtiyati 6nlemler ile ic
talepte ve cari dengede kademeli iyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir. insaat ve gayrimenkul sektorinin
onci gostergelerinden olan konut satislarinin 2023 yili
rakamlarina bakildiginda; Tirkiye'de toplam 1 milyon
225 bin adet konut satilmistir. 2022 yilinda ise satislar
1 milyon 485 bin adet olarak gerceklesmisti. Bu da
bir énceki yila gore satislarda yizde 17,5 dizeyinde
bir disise isaret etmektedir. Satis tirlerine gore ise
farkhlik ipotekli satislarda yasanmistir. 2022 yilinda 280
bin adet ipotekli konut satisi yapilirken 2023 yilinda
ise yuzde 36,6'lik bir dusis ile 177 bin adet dizeyinde
gerceklesmistir. ipotekli satislardaki azalma konut
kredi faizlerinde ve konut fiyatlarindaki artisin etkisiyle
meydana gelmis gorilmektedir. ilk el satislarda da 2023
yilinda gerileme belirgin bir hal alarak bir dnceki seneye
gore yizde 17,5'lik disisle 379 bin adet dizeyinde
gerceklesmistir. Yabancilara yapilan konut satislari ise
oldukca sert bir gerilemeye sahne olmustur. 2023 yilinda
bir onceki seneye gore yizde 48,1 azalarak 35 bin adet
satis gerceklesmistir. Yabanci talebinin azalmasi, bir
onceki yilda yabanc alimlarinda olusan fazla talebin

Al

GORUNUM VE DIS CEVRE

iS MODELIMiz

dengelenmesi olarak gorilmektedir. Bina insaat
maliyet endeksi (Aralik-2023) TUIK verilerine gére yillik
olarak yuzde 66,42 artmustir. Endeksin alt kinlimlarina
baktigimizda ise, malzeme fiyatlari ayni dénemde yizde
52,72, iscilik maliyetleri ise yizde 111,62 oraninda
yukselmistir. 6 Subat 2023 deprem felaketi sonrasi
olusan konut talebi, insaat sektoriinde yeniden imar
faaliyetlerinin artiracagina ve yeni konut fiyatlarinin
yukar cekebilecegine isaret etmektedir. Hane halkinin
tasarruf amacl yatinm araci olan gérdigu gayrimenkul
cesitlerinde talep artisi beklenmesine ragmen, artan
kredi maliyetleri ile degisen kosullar nedeniyle 2023
2. yanyillinda tasarruf amaciyla konuta olan talebin
giderek azalma egiliminde oldugunu géstermektedir.
Enflasyonist baskilarin azalmasi icin getirilen ekonomik
tedbirlerin ve para politikalarinin etkisi ile finansal
maliyetler artmis, reel getiri arayisindaki tasarruf
sahiplerini mevduat gibi enstrimanlara yatirim yapmaya
tesvik etmistir. Bu durum gayrimenkul piyasasinda
olusan fiyatlarin dengelenmesini saglayacaktir.

1 TCMB dénem raporlarindan alintilar ile derlenmistir.

GAYRIMENKUL SEKTORD 2

TUIK tarafindan aciklanan konut satis rakamlarina gore,
Turkiye genelinde konut satislari Aralik ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayina gore yiizde 33,4 azalarak 138 bin 577
oldu. Konut satislarinda istanbul 198 bin 739 ile en
yiksek konut satis rakamina ve yiizde 16,2 ile en yiksek
paya sahip oldu. Satis sayilarina gére istanbul’'u 114 bin
432 konut satisi ve yiizde 9,3 pay ile Ankara, 65 bin 465
konut satisi ve yizde 5,3 pay ile izmir izledi. Boylece
konut satislan Ocak-Aralik déneminde bir dnceki yila
gore yizde 17,5 azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak
gerceklesti.

Konut Satisi, 2013-2023
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Sekil 2.13. Konut Satisi (2013-2023)
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2023 yilinda gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir
onceki yila gore yizde 36,6 azalisla 177 bin 748 oldu.
Diger konut satislari ise bir 6nceki yila gére yuzde 13,0
azalisla 1 milyon 48 bin 178 oldu.

satis Sekline Gore Konut Satisi, Aralik 2023
ADET
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Sekil 2.14. Satis Sekline Gore Konut Satisi (Aralik 2023)

Turkiye genelinde ilk el konut satislari 2023 yilinda bir
onceki yihn ayni donemine gore yuzde 17,5 azalisla 379
bin 542 olarak gerceklesti. ikinci el konut satislar 2023
yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore yizde 17,5
azalisla 846 bin 384 olarak gerceklesti.

2023 yih hem dinyada hem de Tirkiye'de ekonomik
durgunlugun yasandigi  bir yil oldu. 6 Subat'ta
Tarkiye'nin 11 ilini sarsan deprem felaketi, depreme
dayaniklilik raporlari, zemin raporlari ve ticari milklerde
temel etatleri kullanicilarin ve yatinmalarin en 6nemli
talepleri haline getirdi. Bu gelismenin bir sonucu olarak
yilin ikinci yansinda para politikasindaki sikilasma
nedeniyle finansman temininde yasanan zorluklarin
derinlesmesi, yeni ofis arzina yonelik yatinm talebi
tizerindeki baskiyr daha da artirdi. Ancak devam eden
enflasyon ve kur dalgalanmalan birincil kira fiyatlarinin
TL ve ABD dolan karsisinda yikselisini strdirmesine
neden oldu. isletmelerin ofis alanlarina déndsinin
devam etmesi, A sinifi ofislere ve is merkezlerine olan
talebin artmasi gibi nedenlerle doluluk orani dokuz yilin
en yuksek seviyesine ulasti. Levent bolgesinde dolar
cinsinden olcilen biyime gecen yilin ayni donemine
gore yizde 8,6 oldu. Bu durumda talebin devam etmesi
ve arzin sinifl olmasi nedeniyle baz kira oranlari dolar
bazinda yikselmeye devam etti. istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'nin bir kisminin yilin G¢iinci ceyreginde
acllmasiyla birlikte istanbul ofis pazannin toplam
arzi 7,14 milyon metrekareye vyiikseldi. 2023 yilinda
toplam 315.473 metrekare satis/kiralama gerceklesti;
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bu rakam 2022 yilina gére yizde 40 daha azdir. Ayrica
tim kira sozlesmelerinin yizde 32'si ilk yarida, yizde
68'i ise ikinci yarida imzalandi. 2023 yilinda biyik
ofis binasi yatinmi olmamasina ragmen orta ve uzun
vadede vyatinmlarin ivme almasi beklenmektedir.
Depreme dayaniksiz binalarin bosaltilmasi ve ofislerin
farkli binalara olan donisimi piyasadaki arz acigini
artirmaktadir. Onimuzdeki zamanda talep artisi ve
doluluk artisinin devam etmesi, ilk el kiralardaki artis
ediliminin devam etmesi beklenmektedir.

Turkiye lojistik pazan 2023 yilinda da biyimeye
devam etti; ancak gelistirme faaliyetleri, lojistik depo
kullanicilaninin daha biyik alan ihtiyaclarini karsilamakta
zorluk cektiginden, pazardaki arz baskisi hala yiksektir.
Dinya Bankasi'nin Ulkelerin uluslararasi rekabetciligi
ile ticaret ve tedarik zincirleri ile lojistik hizmetlerinin
verimliligini 6lcen Lojistik Performans Endeksi'ne gore
Turkiye, 2018'deki 3,2'lik puanini 2023’te 3,4’e cikararak;
Gruplandinlmis siralamada 138 ilke arasinda 38. sirada
yer aldi. Gimrik, ticaret ve tasimacilik altyapisinin
kalitesi ve uluslararasi gonderilerin idaresinin kolayhg
gibi konular, kisa vadede kaydedilen ilerlemeyi daha
da artirabilecek gelisim alanlari olarak karsimiza cikiyor.
Ana lojistik pazar alani olan istanbul-Kocaeli bélgesinde,
gincel verilere gore toplam yaklasik 11,1 milyon
m2’lik depo stoku ve 7,3 milyon m2 ticari kullanima
yonelik lojistik arzi bulunmaktadir. insaat asamasindaki
projelerin hacmi yaklasik 480 bin m2 olarak belirlenmis
olup, projelerin neredeyse tamami ticari kullanima
yonelik projelerdir. 2023 yilinda tamamlanan lojistik
depolarin toplam arzi sinirli da olsa bir miktar artis
gosterdi ancak tamamlanan depolarin ingaat 6ncesi
tamamen kiralanmis olarak pazara girmesi nedeniyle
bosluk orani gecen yilin ayni dénemine gore sabit kaldi.
2023 yilinda toplam 135 bin m2 lojistik depo kiralamasi
gerceklestirildi. Depo kiralama islemlerinin alani gecen
yilagore yizde 137 oraninda ciddibirartis gosterse de, arz
kisithligi nedeniyle islemler bes yillik ortalama kiralama
islem hacminin yiizde 26 altinda kaldi. istanbul’da Asya
pazanindaki arzin sinirl olmasi nedeniyle islemler Kocaeli
ve istanbul gibi Avrupa bdlgelerinde yogunlasiyor.
Kiralamada en aktif sektorlerin pay siralamasina 23
bakildiginda ise; yuzde 32 ile beyaz esya, yizde 30 ile
perakende, yiizde 25 ile e-ticaret ve yiizde 12 ile 3PL
oldu. Lajistik depolarin birincil kiralar 2023 yilinda yillik
yiizde 25 artarak 8,75 $/m2/ay’a yiikseldi. TL olarak da
gecen yilin ayni donemine gore yizde 108 artarak 260
TL/m2/ay oldu. Birincil pazarda kira fiyatlarinin artiginin
yonindeki baskinin 6nimizdeki donemlerde de devam
etmesi bekleniyor 2023 yilinda Tirkiye sanayi ve lojistik
pazannda yesil dedisime yonelik calismalar hizlandi.

Vakif GYO

VAKIF GYO HAKKINDA R UL

Organize sanayi bolgelerinden bazilar, net emisyonlar
ve yesil kalkinma hedefleri kapsaminda 2053 yili eylem
planlari yayinlayarak faaliyetlerine basladi. Ote yandan
birincil pazarda lojistik tesisler icin yesil bina sertifikas
alinmasina iliskin  tesvikler goérilmeye baslandi.
Ontmuzdeki yillarda kiiresel sirketlerin Gretim ve lojistik
merkezlerine yakinlasma (nakliyeye yakin) ve yerinde
uretime (yer degistirme) gecme kararlari bekleniyor. Bu
baglamda yabanci kullanicilarin odak noktasinin Gretim
koridorlarina yakin ve erisilebilirlik avantaji sunan
Turkiye olmasi bekleniyor. Tirkiye'nin en 6nemli ihracat
pazarlarindan biri olan Avrupa’nin yesil mutabakat
cercevesinde aldigi kararlar, son kilometre lojistiginin
dijital donusumi, elektronik ihracata iliskin kurallar ve
e-ticaret aginin genisletilmesi Tirkiye'de uzun vadede
onemli yapisal trendler olacagi diisinilmektedir.

2 TUiK, TCMB, GYODER raporlarindan alinti yapilarak hazirlanmistir.

2.3. GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI

ESG faktorleri, gayrimenkul sektérinde stratejik
karar alma sureclerinde daha merkezi bir role sahip
olmaya dogru ilerlemektedir. Gayrimenkul sektdrinde
ESG uyumunun 2050 vyihna dogru; yatinmcilarin,
tuketicilerin ve dizenleyici kurumlarin sektdore bakis
acisini sekillendirecek en kritik faktor haline gelmesi
beklenmektedir. Nitekim, Avrupa Birligi, Binalarda
Enerji Performansi Direktifi'ni kabul ederek bu yonde
glcli bir adim atmistir.

Sektorde gorilen bu trend, gayrimenkul projelerinin
dederlendirilmesi ve finansmaninda ESG kriterlerinin
on plana ckmasini saglayarak, surdirilebilirlik ve
sosyal sorumluluk uygulamalarinin sektér genelinde
standart hale gelmesine yol acacaktir. Bu durum,
binalarin tasarimindan isletilmesine, yenilenmesinden
son kullanim donemlerine kadar tim asamalarda ESG
ilkelerine uygun hareket edilmesini gerektirecektir.

Yiksek enflasyon ve artan faiz oranlar, gayrimenkul
sektorinde ESG'nin “E” (Cevresel) boyutu ile ilgili
uygulamalarin  maliyetlerini artirmaktadir. Ekonomik
baskilar, ozellikle kisa vadede, yesil bina sertifikalari,
enerji verimliligi yatinmlar ve surdirilebilir malzeme
kullanimi gibi cevre dostu uygulamalarin finansmanini
zorlastirabilecektir. Ancak, uzun vadede, sirdirilebilir
uygulamalarin operasyonel maliyet tasarruflar ve artan

<l

GORUNUM VE DIS CEVRE

iS MODELIMiz

varlik  degerlerinin, bu baslangic  yatinmlarinin
maliyetlerini dengelemesi beklenmektedir. Sektor
oyunculari, bu zorluklarin Gstesinden gelmek icin
yenilikci finansman modelleri ve hikimet tesviklerine
ihtiyac duymaktadir.

Dinya genelinde konut projelerinde  bataryal
yenilenebilir enerji sistemlerinin ve elektrikli arac sarj
istasyonlarinin entegrasyonu, cevresel sirdarilebilirlige
olan talebin somut bir gostergesi olarak 6n plana
ckmaktadir. Bu entegrasyon, binalarin enerji ihtiyaclarini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilme kapasitesini
artinrken, ayni zamanda elektrikli arac kullanimini
tesvik ediyor.
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Sekil 3.1. Organizasyon Semasi

Vakif GYO

GENEL MUDUR
YARDIMCISI
Mali - Ticari

MALI iSLER MUDURLUGU

SATIS ve PAZARLAMA MUDURLUGU

KURUMSAL iLETiSiM ve
YATIRIMCI iLiSKILERI MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

KURUMSAL
YONETIM

| RISKLER VE | STRATEJi VE

| IS MODELIMIZ FIRSATLAR

3.2. YONETIM KURULU VE
KURULLAR

Vakif GYO'nun faaliyetlerinin yuritilmesinden sorumlu
en (st dizey organ olan Yonetim Kurulu toplam dokuz
tiyeden olusmaktadir. Genel Midarimiz ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan tyelerin gérev stresi 12 ay
olarak belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gye secimlerinde
adaylar hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine
uygun olarak ve finans ve gayrimenkul sektorlerinin
gerektirdigi tecribe ve bilgi birikimi dikkate alinarak
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu binyesinde, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetim Komitesi” ve
“Kurumsal Yonetim Komitesi” yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskanligi gorevini Sayin Rifat
DEMIRBAS ve komite Gyeligi gorevini ise Sayin Tevfik
ERPEK yiritmektedir. Komite bu donemde riskin erken
teshisini, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmis ve Risk yonetim sistemlerinin iki ayda bir
rutin olarak gozden gecirilmesi kapsaminda, i¢ Kontrol
Komisyonu tarafindan hazirlanan ic Kontrol Raporlari
komite tarafindan incelenmis ve Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Bu donemde komite tarafindan 6 adet
rapor hazirlanmistir.

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisint sunar. Ancak
nihai karar sorumluluk her zaman Yonetim Kuruluna
aittir. Bu dénemde 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-
31.03.2023, 01.01.2023-30.06.2023, 01.01.2023-
30.09.2023 ve 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine
ait Mali Tablolar ve dipnotlariile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporlari Denetim Komitesi tarafindan incelenmis
ve Yonetim Kuruluna sunulmustur. Ayrica 2023 Yili
hesap ddénemine iliskin 4. Donem komite raporu
Yonetim Kuruluna sunulmustur. Komite; Bu dénemde
8 defa toplanmis ve 4 adet rapor hazirlamistir. Sirketin
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ic denetim sisteminin isleyisini gozden gecirmis,
iyilestirmeye acik sireclerin belirlenmesine katkida
bulunmus ve denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde
yurGtaldaguna gozetmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligini Sayin Omer DEMIR, Gyeliklerini
ise Sayin Tevfik ERPEK ve Yatinma iliskileri Yoneticisi
Sayin Tilay OZTURK tarafindan yiritmektedir. Kurumsal
yonetimden sorumlu komite, dénem icerisinde;
Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip
uygulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim  uygulamalarini iyilestirici  tavsiyelerde
bulunmak, Yatinma iliskileri Biriminin calismalarini
gozetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim
Kurulunun ve ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve
etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet
gosterdigi alanlarda sirketin calismalanni etkilemesi
muhtemel risklerin dngorilmesi ve bu risklerin olasi
negatif etkilerini ortadan kaldinc ve/veya disirici
onlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna giindem
olusturmak amaciyla dénem boyunca calismalarda
bulunmustur. Bununla birlikte Kurumsal Yonetim
Komitesi, Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin de gérevlerini tstlenmistir.
Komite bu donemde 2023 Yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Uyum Raporunu, Strdurlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporunu ve 2023 yili 1., 2.,3. ve 4. Donem Yatirimcl
iliskileri Bolimu faaliyet Raporunu Yonetim Kuruluna
sunmustur. Ayrica komite 2023 1., 2., 3. ve 4. Donem
komite raporlarini hazirlayarak Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu donemde komite 8 kez toplanmis ve 9
adet rapor hazirlamistir.

Vakif GYO'da surdrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, sirketin genel risk yonetim sisteminde entegre
bir sekilde Yonetim Kurulu adina Genel Mudirlik’e bagli
Stratejik Planlama Komitesi araciligiyla yuratilmektedir.
Ulkemizde bu yil kurulmasi planlanan Milli Emisyon
Ticaret Sistemi'nde uygulanacak karbon icretleri
nedeni ile orta ve uzun vadede insaat malzemesi
maliyetlerinde beklenen artislar ve iklim degisikligine
bagh olarak frekansi/siddeti artan sel felaketleri gibi
riskler, diger bélimlerle koordineli olarak takip edilerek
Stratejik Planlama Komitesi araciigi ile Yonetim
Kurulu’na iletilmektedir. Vakif GYO, sektorinde ilk defa
yayimlanan Stratejik Entegre Plani cercevesinde kisa
ve orta vadede karsilasilan risk ve firsatlarn bitinciil
bir bakis acisi ile yonetmektedir. icra Kurulu tarafindan

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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kapsamli olarak hazirlanan “Dis Cevre Analizi”nde
yer alan konulan dikkate alarak 2024-2028 yillarini
kapsayan “Entegre Stratejik Plani” Yonetim Kurulu
tarafindan yayimlanmistir. Ayrica, strdurlebilirlik/
iklimle ilgili risk ve firsatlarin da Vakif GYO’nun kurumsal
risk yonetim sistemine dahil edilmesine karar vermistir.
Stratejik planlama sireci, Yonetim Kurulu adina Genel

VAKIF GYO HAKKINDA ML

Midiar'in baskanhdinda yirattlir. Genel Midirimiz
ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesidir. Strdirilebilirlik /
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesi kapsaminda
enerji ve su verimliligi, emisyon olcim ve azaltim
calismalan gibi hedefler Stratejik Planlama Komitesi
tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir.

3.3. YONETIM KURULU UYELERIMizZ

12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Secilmis Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

Doc. Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudar

Korhan TURGUT Rifat DEMIRBAS
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Baskani

Vakif GYO

Arzu SEYAN Tevfik ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Omer DEMIR Abdullah AYAZ

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Kurumsal Yonetim Denetim Komitesi Baskani
Komitesi Baskani

Nl Yonetim Kurulu Uyelerimizin

6zgecmisleri icin litfen tiklayiniz.
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Ust Yonetim

Adi Soyadi Unvani

Onur INCEHASAN Genel Madur

Ahmet SENOCAK Genel Midur Yardimcisi
Teknik - Operasyonel

Ozer EROGUZ Genel Mdir Yardimcisi
Mali - Ticari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittikleri Gorevler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir

Adi Soyadi Unvani sirket Disindaki Gorevi/Unvani

Mikail HIDIR Yonetim Kurulu Baskani T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudur Yardimcisi

Doc. Dr. Sikri Mete TEPEGOZ ~ Yonetim Kurulu Baskan Vekili T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Ozellikli Krediler Yonetimi Baskani

Onur INCEHASAN Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir ~ Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakligi AS Genel Miidirii

Arzu SEYAN Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskani
Tevfik ERPEK Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kobi Bankaciligi Pazarlama Baskani
Korhan TURGUT Yonetim Kurulu Uyesi T. Vakiflar Bankasi Genel Muhasebe ve Mali isler Baskanligi Baskani
Rifat DEMIRBAS Yonetim Kurulu Uyesi Yiksek Mimar

Omer DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Serbest Meslek

Abdullah AYAZ Yonetim Kurulu Uyesi Yiksek Mimar
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3.4. SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONUMUZ

| vonETiM KuRULY |

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim Komitesi

Gozetim

Raporlama

| GENEL MUDURLIK |

Entegre Stratejik Planlama Komisyonu

ic Kontrol Komisyonu

ic Denetim Komisyonu

Raporlama

I Surdirilebilirlik Yoneticileri I

Siirdiriilebilirligin Bitiinsel Yonetimi
Kurumsal Gelisim ve Siirdiirilebilirlik Midarlagi

Siirdiirilebilir Bina Toplumsal
Yonetimi sirdirilebilirlik

Proje Yonetimi Yonetimi
Miidirliga Kurumsal lletisim

ve Yatinma iliskileri
Miidirliga

Cevresel Finansal
Siirdirilebilirlik Sirdirilebilirlik
Yonetimi Mali isler

Proje Yonetimi Midiirliga

Miidirliga ve
Destek Hizmetleri
Midirliga

Sekil 3.2. Sirddrdlebilirlik Organizasyonumuz

Vakif GYO'nun 9 iyeden olusan Yonetim Kurulu,
strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve yénetilmesinde kritik bir role sahiptir.
Kurul, sirketin genel sardirilebilirlik  politikalarini
belirlerken, belirlenen hedefler dogrultusunda sirketin
performansini yakindan takip etmektedir. Bu sirec,
sirketin uzun vadeli stratejilerinin ve operasyonlarinin,
cevresel, sosyal ve ekonomik parametrelerle uyumlu
sekilde yuratilmesini saglamaktadir. Entegre raporlama
ve (DP'de raporlanan surdirilebilirlik/iklime yénelik
stratejik hedefler de Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. (TSRS 1 27(a)(iv), TSRS 2 6(a)(iv))

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyet gosteren Genel
Madirlik ise, Kurumsal Gelisim ve Sirdarilebilirlik

Vakif GYO

Mudarliga  koordinesinde ve  Stratejik  Planlama
Komisyonu  araciligiyla,  strdirdlebilirlikle — ilgili
operasyonlarin ve stratejilerin uygulanmasinda aktif
bir rol oynamaktadir. Boylece, sirketin sirdardlebilirlik
ve iklimle ilgili riskleri yonetebilmesi ve bu risklerden
dogabilecek firsatlari dederlendirebilmesi icin sistematik
bir yaklasim gelistirilmistir. (TSRS 1 27(b)(i), TSRS 2 6(b)(i))

Kurumsal Gelisim ve SirdurGlebilirlik  Madarliga,
cevresel etkiyi azaltma, kaynak verimliligi ve yesil
bina inisiyatifleri gibi konularda projeleri gelistirecek
bir kurumsal kiltirin  yerlesmesini  saglarken,
Stratejik Planlama Komisyonu sirketin uzun vadel
strdurilebilirlik hedeflerini ve stratejilerini belirlemekte
ve bu stratejilerin uygulanmasini izlemektedir.
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Stratejik planlama faaliyetlerinin koordinasyonundan
sorumlu  “Kurumsal  Gelisim ve  Sirdurilebilirlik
Muadirlaga”nan sorumluluklari:

Entegre Stratejik Planlama calismalarinin - BM
Sarduralebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olmasinin
saglanmasi,

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) boyutlarinda
strdirilebilirligin performansa dayali yonetimi ve ilgili
birimlerle koordinasyonun kurulmasi,

Yenive mevcut projelerin “strdirilebilirlik” boyutuyla
degderlendirilmesi, gelistirilmesi ve raporlanmasi (yesil
bina, distik gomiili karbonlu binalar vb.),

Cevresel sirdurdlebilirligin - performansa  dayali
etkin yonetimi (iklim degisikligi ve yesil iklim (cevre)
coztmleri ile sektorel farklilasma),

Entegre planlama dogrultusunda entegre raporlama
calismalarinin yaratilmesi,

Surdardlebilirlik konusunda farkindaligin egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri ile artinlmasi

olarak belirlenmistir.

Stratejik  Planlama Komitesi'nde alinan kararlar
ayni zamanda Yonetim Kurulu dyesi olan Genel
Midiromazin  baskanhdinda  Yénetim  Kurulu’na
sunulmaktadir. Bu sayede surdirilebilirlik yaklasimimiz
katiimar bir anlayisla olusturularak kurumumuzun en
Ust seviyesinden baslamak Uzere tiim birimlerimiz
tarafindan kararli, sistematik ve verimli bir sekilde
benimsenmektedir. (TSRS 1 27(a)(i)), TSRS 2 6(a)(i))

Bu yapisal diizenlemeler sayesinde, sirdirlebilirlik
ve iklim dedisikligi konularinda proaktif bir yaklasim
sergilemekte ve bu sayede hem mevcut operasyonel
basarilar strdirilmekte hem de gelecekteki biyime
potansiyelleri giiclendirilmektedir.

Sardardlebilirlik — calismalarimizi, — “Siardarilebilirlik
Yonetimi” siireci ile Kurumsal Gelisim ve Sirdarilebilirlik
Miduarligomozin  koordinasyonunda  yonetiyoruz.
Bu kapsamda, Surdurilebilir Bina Yonetimi, Cevresel
Sardralebilirlik Yonetimi, Toplumsal Strdirilebilirlik
Yonetim ve Finansal Surdirilebilirlik Yonetimi alt
stirecleri ile ytratilmektedir.

Genel Mudurlik biinyesinde bulunan ic Kontrol
Komisyonu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi
Komisyonu'na iki ayda bir, surdirilebilirlik ve iklim
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riskleri de dahil olmak zere alinan aksiyonlara yonelik
bilgilendirme yapilmaktadir. Elde edilen veriler analiz
edilerek Riskin Erken Saptanmasi Komisyonu tarafindan
Yonetim Kurulu'na arz edilmektedir. (TSRS 1 27(a)(iii),
TSRS 2 6(a)(iii))

3.5. SURDURULEBILIRLIK
ILE ILGILi ROLLER,
SORUMLULUKLAR VE
UZMANLIKLAR

Sardurdlebilirlikle ilgili faaliyetlerin bir ahenk icerisinde
yurGtalebilmesi icin Yonetim Kurulu ve Genel Midirlik
seviyelerinde rol ve sorumluluklan acik bir sekilde
belirlemekteyiz. Genel olarak Yonetim Kurulu'nun
gozetim sorumlulugunun yani sira, strduarilebilirlik/
iklimle ilgili genel strateji ve hedefleri belirleme
yukimlalaga bulunurken, Genel Madirlik ise Yonetim
Kurulu tarafindan cizilen cerceve icerisinde bu strateji
ve hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik atilacak

adimlardan sorumludur. (TSRS 1 27(a)(i))
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Toplanti

Organlan

Ana Mizakere
Konulan

Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi)

Denetim Komitesi

Stratejik Plan Komisyonu

Kurumsal Gelisim ve
Surduralebilirlik Madurliga

ic Kontrol
Komisyonu

Disiplin Kurulu

1 Baskan
5 Yonetim Kurulu Uyesi
3 Bagimsiz Uye

1 Baskan
1 Yonetim Kurulu Uyesi

1 Baskan
1 Yonetim Kurulu Uyesi
1 Uye

1 Baskan
1 Y6netim Kurulu Uyesi

Baskan : Genel Mudur
Koordinasyon: KGSM
GMY ve Tim Madurler

1 Madir
1 Uzman

1 Uzman Yardimcisi

Baskan: KGSM
Uyeler: BTM, MiM, SPM,
PiM

Baskan: iKM
Uyeler : MiMm, PIM

surduralebilirlik/iklimle ilgili stratejik
politikalari ve hedefleri belirlemek

Yuratmeden, surdirulebilirlik /iklimle
ilgili konulara iliskin olarak uygun
raporlan almak ve degerlendirmek

Kurumsal riskler ve ozelinde
surdurdlebilirlik ve iklim kapsaminda
ele alinan risklerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
surdurdlebilirlik/iklimle ilgili
hedefler dikkate alinacak sekilde
tucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gozetimini yapar
Donem icerisinde; kurumsal yonetim
ilkelerinin, sirket icerisinde gelistirip
uygulanmasini saglamak, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak
Sirketin genel vizyon ve stratejisi
cercevesinde surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili 6nemli is ve politikalar tzerinde
muzakere ve karar
Yonetim kuruluna raporlama yapmak

Sarduralebilirlik ve iklim dedisikligi
sureclerinin yonetilmesi

Kurumsal risk ve firsatlar ile 6zelinde
strduralebilirlik risk ve firsatlarinin

belirlenmesi, risklerin seviyelendirilmesi,

aksiyon alinmasi

Kurum genelinde yonetisim
kapsamindaki genel etik kurallara
uyulmasinin saglanmasi

Sekil 3.3. Sdardiirdlebilirlik ile ilgili Roller ve Sorumluluklar

Vakif GYO
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2024-2028 Entegre Stratejik Plani
surduralebilirlik /iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesine iliskin
hedefler belirleme ve taahhitte bulunma
Risk yonetim politikalarinin gézden gecirilmesi
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejik hedef belirleme
Dongusel ekonomiye uygun tasarim hedefleri belirfleme
Sardurilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflere yonelik
personel ve kaynak tahsisi
sarduralebilirlik /iklimle ilgili politikalarin izlenmesi ve denetlenmesi

Yonetim kuruluna dizenli raporlama (2 ayda bir)

surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Ust dizey yonetici iicretlendirmesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

sardaralebilirlik /iklimle ilgili risk ve firsatlara
dahil olmak tizere kurumsal risk ve firsatlara yonelik
kurumsal performansi izlemek (TSRS 1, 2)

Mevcut durum analizi ile surdardlebilirlik /iklim risk
ve firsatlarinin belirlenmesi
Belirlenen risk ve firsatlarin yonetilmesine
dair stratejilerin gelistirilmesi
Sera gazi azaltim hedeflerin belirlenmesi
Enerji verimliliginin artinlmasina yonelik hedeflerin belirlenmesi
ESG Degerlendirme kuruluslarina raporlama (CDP,BIST,GRI)
Entegre Raporlama
Stratejik planlama sarecinin koordinasyonu ve yaritilmesi
(Mevcut Durum Analizinden baslayarak stratejilerin
SKA ve SKH ile entegrasyonu)
surdurdlebilirlikle ilgili hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) boyutlarinda surduralebilirligin
performansa dayali yonetimi ve ilgili birimlerle koordinasyon
* Sera Gazl Envater Hesabinin Yapilmasi
* (DP Raporlama
“ Entegre Raporlama
Projelerin LEED ve Yes-Tr sertifikasyon streclerine uyumlu olmasi
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’ne uyum calismalari
surdurulebilirlik konusunda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile
farkindaligin artinimasi
Risk/firsat tanimlama
Risk siddetinin belirlenmesi
Risk karsilama aksiyonlarinin alinmasi
Riskin indirgenmesi
Riskin erken saptanmasi komitesine ve YK'ya raporlama
Etik ilkeler Yonetmeligi’nin hazirlanmasi
Etik ilkelere uyumun izlenmesi ve
etik ihlallerinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu seviyesinde sardurulebilirlik ve iklimle
ilgili politikalarin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi icin
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gerekli beceri ve yetkinlikler bulunmaktadir.
(TSRS 1 27(a)(ii), TSRS 2 6(a)(ii))

Sirdirilebilirlik /iklim ile

ilgili Uzmanlik Alan

Vakiflar Bankasi’'nda tlke riskleri,
finansal kurum kredileri ve strdurilebilirlik
alanlarindan sorumlu baskan

Finansal Kuruluslarda ic Kontrol

Yerel yonetim
Kentlesme

Gayrimenkul proje yonetimi

Mimarlik Bolim Yiksek Lisans

Sekil 3.4. sardurdlebilirlik ile ilgili Uzmanliklar

3.6. UST DUZEY YONETICI
UCRETLENDIRMESI

Vakif GYO Yénetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilerin tcretlendirme sistemi, Vakif GYO Ucret
Komitesi tarafindan belirlenen Ucretlendirme Esaslarina
gore sekillendirilir. Bu esaslar dogrultusunda, yonetim
kurulu Gyelerine 6denecek sabit tutar her yil olagan
Genel Kurul toplantisinda belirlenir ve kamuoyuna
aciklanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak
ilkeleri, kriterleri ve uygulamalar, sirketin uzun
vadeli hedefleri g6z 6niinde bulundurularak belirlenir
ve bunlarin gozetimi yapilir. Yonetim Kurulu, Ucret
Komitesi tarafindan sunulan oneriler dogrultusunda
ucretlendirme kararlarini degerlendirir.

a1

Ust yonetimin sabit Gcretleri, piyasa kosullar, sirket
performansi, deneyim, yetkinlik, pozisyonun o6nemi
ve sorumluluklari gibi faktorler dikkate alinarak, yasal
yukimliliklere uygun olarak belirlenir. Ust yonetim
ucretleri, sirketin genel performansiyla dogrudan
iliskilendirilir.

Performansa dayall primler ise belirlenen performans
hedeflerine ulasma derecelerine gére belirlenir ve prim
odemesi yapilir.

Sirketin stratejik hedefleri ve sirdurilebilirlik politikasini
hayata gecirmek icin bu hedefler st yonetim dahil tim
calisanlara indirgenir ve performanslan degerlendirilir.
Surdarlebilirlik  hedeflerini  de kapsayan stratejik
hedefler kilit performans gostergeleri  (KPI) ile
izlenmektedir. Bu dogrultuda sabit Gcretin yani sira
performansa dayali prim ile 6dillendirme yapilmaktadir.
(TSRS 1 27a(V) TSRS 2 6(a)(v))

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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RAPOR YONETIM KURULU
HAKKINDA BASKANI’NIN MESAJI MESAJI
4. 1S MODELIMiz

4.1. DEGER ZINCIiRiMizZ

Beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda miisterilerimize
surdurlebilir deger yaratma, Misteri Odakl sireclerimiz
olan 4 temel sirec ile hayata gecirilmektedir;

4.1.1. DEGERi TASARLAMA

Degeri tasarlamanin ilk adimi olan “M1.3. is Gelistirme ve
Fizibilite” strecinde “S1. Yenilikci ve Konsept Projelerle is
Gelistirme” Stratejimiz kapsaminda;

Sembol/Mega Konut Ticari
Sembol Otel

Lojistik

Kentsel D6nisim

alanlannayonelikis gelistirme faaliyetleriyritilmektedir.

Gelistirilen isler géz ©ninde tutularak; “M2.1 Proje
Gelistirme” Streci kapsaminda Uzun Vadeli (5 yillik)
Proje Yatinm Plani ve her bir proje icin Is Programlari
yapiimaktadir.

Proje planlar fizibiliteden kesin kabule kadar olan proje
asamalarini kapsamaktadir ve CPM (Kritik Yol Yontemi)
metodolojisini iceren PMI dlcitleriyle uyumludur. Proje
asamalari; kapsamli fizibilite ve gayrimenkul degerleme
calismalari, konsept tasarim, tasarimin gelistirilmesi,
proje resmi izin strecleri, uygulamaya esas projelerin
hazirlatilmasi (mimari, statik, tesisat, elektrik uygulama
projeleri) faaliyetlerini kapsamaktadir.

4.1.2. DEGERI URETME

“M2.2 Proje Uygulama” Sireci kapsaminda; ana
yukleniciye yer teslimi, projeye esas imalatin genel ve
ozel teknik sartnamelere, standartlara, sozlesmeye, fen
vesanatkurallarinauygunbirsekildeisprogramidahilinde
gerceklestirilmesinin saglanmasi, is ilerleme takibi,
tahmini proje butcesinin proje ilerleme asamalarina
uygun olarak hazirlanmasi ve maliyet kontrollerinin
yapilmasi, kalite standartlani dogrultusunda kalite
giivence ve kontrollerinin gerceklestirilmesi, is saghg
ve givenligi hususundaki uygulama ve kontrollerin
gerceklestirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Kalite glvence sistemlerinin gelismislik dizeyi; 2022
yiinda uygulamaya aldigimiz “M2.2.2.5. Sirdirilebilir
Bina Uygulama Yonetimi” ve Entegre Sirdurilebilirlik
Yonetimi ve Raporlamasi yaklasimlari ile, referans iyi
uygulama seviyesine cikarilmistir.

4.1.3. DEGERIN SUNUMU VE iLETISIMi

Degerin iletisimi ve satisi “M1. Pazarlama ve Satis”
Sireci ile, mdsterilerimiz ile siardaralebilir Iliskiler

Vakif GYO
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kurma ve deneyimlerini yonetme “M4. Miisteri iliskileri
Yonetimi” Streci ile yonetilmektedir.

Degerin iletisimi ve satist ile ilgili olarak;

e Pazan Anlama: Gayrimenkul o6zelinde pazar
arastirmasina dayali olarak pazar ve rekabet analizleri
yapilmakta ve Mdusteri Memnuniyet Anketleri ile
misterilerin beklenti ve ihtiyaclan belirlenmektedir.
Gayrimenkul ozelinde pazar arastirmasinda; Sektor
Analizi, Bolgesel Stok Analizi, En iyi Kullanim Analizi,
Gayrimenkule Esas Sermaye Piyasasi Mevzuati
Kapsaminda hazirlanan Dederleme Raporlari, Sektorel
Endeks Gosterge Raporlari ve Gayrimenkule Esas
Yapilasma ve Pazar Veri Analizleri kullaniimaktadir.

e Pazar Konumlandirma: Stratejik  Planlama
calismasinda belirlenmis stratejik yon dogrultusunda
pazarlama stratejisinin  ve deder 6nermesinin
belirlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Deger
onermesi; “Gelenedin gici, gelecedin insasl” temel
amacimiz ve rekabete gore farklilasma boyutlar dikkate
alinarak proje bazli belirlenmektedir.

* Pazarlama ve Satis: Deger Onermesinden hareketle
proje bazl olarak yillik planlara dayali pazarlama ve
satis faaliyetleri yiratilmektedir.

4.1.4. SURDURULEBILIR

ILISKILERI VE DENEYiMi YONETME

>

Musterilerimiz ile sardirdlebilir iliskiler kurma ve
deneyimlerini yonetme; “S4. Misteri Deneyimini Etkin
Yonetmek” Stratejisi dogrultusunda “M4. Musteri
iliskileri Yonetimi” Streci ile yonetilmektedir.

* M4.1 Miisteri Deneyimini Yonetme: Misterinin
gereksinim ve beklentilerini, satin alma veya kiralama
davranislarini anlamak ve strdirdlebilir deger yaratmak
icin farkindalik asamasindan marka elcisi olma asamasina
kadar proje bazli Misteri Yolculuk Haritasi ve masteri
temas noktalarindaki deneyimin anlasilmasina yonelik
olarak Musteri Deneyim Haritasi olusturulmaktadir.
Misteri Deneyim Haritasindan hareketle musteri
iletisimi planlanmakta ve yiritilmektedir.

* M4.2 Misteri Memnuniyetini Yonetme: iletisim
planina dayali olarak “Musteri Iletisim Yonetimi”, talep,
sikayet ve onerileri kapsayan “Geri bildirim Yénetimi”
ve bagimsiz arastirma sirketleri Gzerinden ydritilen
“Musteri  Memnuniyetini  Olcme ve degerlendirme”
faaliyetlerini kapsamaktadir.

ol
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Sekil 4.1. Deger Zincirimiz

4.2. DEGER URETME MODELiMizZ

Pozitif sosyal etkilere de odaklanarak strdirlebilir ve
yiksek yatinm getirisine sahip projeler Gretmek deger
Uretme strecimizin merkezinde yer almaktadir. Sahip
oldugumuz tim sermaye 6gelerini koordineli bir sekilde
degerlendirerek yiksek insaat kalitesine sahip ve ayni
zamanda CSY kriterlerine uygun cevresel ayak izi disik
binalar insa ederek toplum da dahil olmak wzere tim
paydaslarin uzun vadede kazanc elde edecedi ciktilar
iretmeyi hedeflemekteyiz. Tasanim asamasinda
donguselligi ilke edinen, gomili ve operatif sera gazi
emisyonlarini azaltan, enerji, su ve atik yonetiminde
azami verimliligi saglayan projeler ile gayrimenkul

sektoriinde strdardlebilir ve karh sirket imajimizi devam
ettirmeyi amaclyoruz.

Deger vyaratma modelimiz, tim deder zincirimiz
boyunca paydaslarimiz icin Grettigimiz bitinsel degerin
kapsamli bir 6zetini sunuyor. Bu model, deger tretirken
ihtiyac duydugumuz girdileri tamimlarken, bu girdilerin,
nasil islendigini ve sonuclara donistigini gorsel olarak
anlatr.

Kullandigimiz qgirdileri ve yarattigimiz dederi takip
etmek ve yonetmek icin genis bir niteliksel ve niceliksel
performans gosterge setinden yararlaniyoruz.

ﬂ Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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GIRDILER

Fikri Sermaye

- Surdurdlebilir ve yenilikci proje gelistirme

- GYO sektortine yonelik kapsamli pazar analizleri
- Gayrimenkul sektoriine yonelik teknik uzmanlk
- Yesil bina uzmanligi

- Dijitallesme ve giicli teknolojik altyapi

Dogal Sermaye

+ iklim degisikligi ile miicadele
+ Karbon emisyonu

* Su

+ Enerji

- Atik yonetimi

&

Sosyal Sermaye
- Msteri baghgi ve memnuniyeti
o O - Kurumsal itibar

,.'. . Gl'_'lgl|l'] kurum}al yonetim modeli e
0 m - STK'lar, sektorel kuruluslar ve dernekler ile is birlikleri

o'

Uretilmis Sermaye
- Gayrimenkul projeleri

Finansal Sermaye
« 0z sermaye: 2.950.000.000 TL

o - Etkin fon ve kaynak yonetimi
=

Beseri Sermaye

- Farkli alanlarda uzmanlida sahip 40 calisan

- Toplam egitim saati: 2.206 Saat

- Calisan basina egitim saati: 55,15 adam/saat
+ Kurum kaltarg yonetimi
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KURUMSAL

YONETIM IS MODELIMIZ

MEGA TRENDLER
- Surdurdlebilirlik
« Kirresel Ekonomik Kosullar
- Demografik Degisimler
- Teknolojik Gelismeler
- Yeni Yasal Duzenlemeler

YON

DEGER
YARATMA

KAYNAKLAR

Kurum iLTORY

PAYDASLAR
+ Kurucu Ortaklar
+ Calisanlar
- Yiklenici ve Tedarikciler
* Musteriler
- Toplum

RiSKLER VE
FIRSATLAR

STRATEJi VE
KAYNAK TAHSISI

FINANSAL
PERFORMANS

UYUM
BEYANLARI

EKLER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

CIKTILAR

Projelerimizi yesillendirdik

- LEED ve Yes-TR sertifikali projeler

- Enerji verimliligi yiksek projeler

- Dustk cevresel etkiye sahip binalar

Dijitallesmede 6nemli adimlar attik
- Dijitallesme orani: %69

Dogal kaynaklarimizi koruyoruz

- Yenilenebilir enerji kullanim oranini artirdik
+ Yagmur suyu hasadi ve gri su kullanimi ile
kullanilan sebeke suyunu azalttik

- Cubes Ankara projesinde

%35 su tasarrufu ve %20 enerji verimliligi

- Tablo Adalar projesinde

%40 su tasarrufu ve %20 enerji verimliligi

Paydaslanmizla giiclii baglar kuruyoruz
e o + Misteri memnuniyeti orani:
® %85,6 (konut), %88 (ticari)

"i’m - Kurumsal itibar orani: %82,8

Projelerimizi hizla hayata geciriyoruz
- istanbul Finans Merkezi (%99,46)

- Tablo Adalar (%99,18)

- Cubes Ankara (%88,97)

Yiiksek karliligimizi koruyoruz

+ Donem kari: 1.335.571.137 TL

- Net satis geliri: 769.623.042 TL

- FAVOK: 1.632.765.201 TL

* Net kar: 1.335.571.137 TL

- Temett(: 500.000.000 TL (2023 yil karnindan 2024 yilinda
bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilacaktir)

- Kullanilan sermaye getirisi: 0,15

+ Satis: 1.565.966.470 TL

©

Calisanlanmizi giiclendiriyoruz

- Kadin calisan orani: %42,50

- Yonetim kadrosundaki

kadin temsil orani: %25

- Sirket ici istihdam orani (terfilerde): %20
- Calisan baglilik orani: %85,80

- Organizasyonel sadlik indeksi: 2,64

2
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RAPOR YONETIM KURULU
HAKKINDA BASKANI’NIN MESAJI MESAJI

5. RISKLER VE FIRSATLAR

Vakif GYO, gayrimenkul sektérindeki faaliyetlerini
strdirirken karsilasabilecegi riskleri etkin bir sekilde
yonetmek amaciyla kapsamli bir risk yonetim sistemi
benimsemistir. Bu sistem, sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasini  desteklerken, potansiyel risklerin erken
tespiti ve bunlara proaktif yaklasimlar gelistirilmesini
saglamaktadir. Vakif GYO'nun risk yonetim sistemi,
uluslararasi standartlara uygun olarak tasarlanmistir ve
sirketin strddrilebilir biyimesini giivence altina almak
icin surekli olarak gozden gecirilmektedir.

Risk yonetim sireci, sirketin tim seviyelerinde
risk bilincinin  entegrasyonunu icermektedir. Bu
strec, risklerin  belirlenmesi,  dederlendirilmesi,
onceliklendirilmesi  ve  yonetilmesi  adimlarindan
olusmaktadir. Her bir risk, olasi etkileri ve gerceklesme
olasiliklari  dikkate alinarak dederlendiriimektedir.
Buna gore, risklere yonelik en uygun risk indirgeme
aksiyonlan gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.

Sarduralebilirlik ve iklim riskleri, genel risk yonetim
stratejisinin merkezine yerlestirilerek, bu alanlarda
proaktif ve sistemli bir yaklasim benimsenmektedir.
Sirketin risk yonetim sistemi, cevresel sirdurilebilirlik
ve iklim degisikligi ile iliskili potansiyel riskleri sistematik
bir sekilde tanimlamak, dederlendirmek ve ydnetmek
icin tasarlanmistir. (TSRS 1.44(c), 52.25(c))

Bu surecte, cevresel risklerin ve iklim degisikliginin
neden olabilecedi olasi etkilerin belirlenmesine biyiik
onem verilmektedir. Bu tir riskler arasinda asiri hava
olaylari ve sicaklik degisiklikleri gibi dogrudan etkilerin
yani sira enerji fiyatlanindaki degisimler, dizenleyici
degisiklikler ve karbon ucretleri gibi dolayh etkiler de
bulunmaktadir. Bu riskler, sirketin operasyonlarina,
finansal durumuna ve piyasa konumuna orta ve uzun
vadede ciddi etkiler yapabilecek potansiyele sahiptir.

iklim degisikligine bagh risklere karsi dayaniklligi
artirmak amaciyla yesil bina sertifikasyonlarina (LEED,
YeS-TR gibi) oncelik verilmektedir. Bu sertifikasyon
sistemleri sayesinde, sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin etkilerinin batinctl bir yaklasim ile azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Sardardlebilirlik ve iklim risk ve firsatlari da dahil
olmak Uzere genel risk ve firsatlarin yonetilmesine
dair yuratilen ic Kontrol Streci, ic Kontrol Komisyonu
tarafindan, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, COSO ic Kontrol Modeli, ISO 31000 Risk Yonetim
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Standardi gereklilikleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir.
(TSRS S1.44(b), 52.25(b))

Bu kapsamda riskler; “Strateji, Stirec ve Proje” riskleri
olmak (izere iic grup altinda ve her grup icin dort
kategoride (stratejik, operasyonel, finansal, itibar
riskleri) belirlenmektedir.

Stratejik riskler, Stratejik plan kapsaminda ic ve
dis hususlara iliskin yapilan SWOT, PESTEL, PAYDAS ve
diger analizler ile ilgili taraflarnin ihtiyac ve beklentileri
goz oninde bulundurularak Gst yonetim tarafindan
belirlenir, risklerin giderilmesi ve risk seviyesinin
disurilmesi icin aksiyon alinmasi saglanir.

Sireclere  yonelik  risklerin ~ ve  firsatlanin
belirlenmesinde i¢ Kontrol Komisyonu yani sira; tim
birimler kendi sireclerine iliskin degerlendirmeleri
yapar ve riskleri belirleyerek gerekli énlemleri alir.

Gayrimenkul proje riskleri ise stratejik seviyede veya
stirec riski olmayip proje ilerleme oranlarini etkileyen
proje ozelinde riskler /firsatlar olup, gerekli aksiyonlar is
programi icerisinde alinmaktadir.

Her bir riskin belirlenmesinde, 6 boyutta (Politika ve
Prosediir, Dokiimantasyon, Gilvenlik, Gorevlendirme,
Sistemsellik,  izleme) ic  kontrol  eksiklikleri
sorgulanmaktadir. Riskler Olasilik ve Etki boyutlarinda
degerlendirilerek “yiiksek, orta ve dustk” risk olarak
seviyelendiriimektedir. Orta ve yiksek risk seviyeleri
icin risk karsilama aksiyonlari planlanarak ic Kontrol
Plani olusturulmaktadir.

Riskler ve aksiyonlar, Vakif GYO Entegre Yénetim Sistem
Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yonetim Modili
uzerinden izlenmektedir. (TSRS 1.44(a)(i), TSRS2.25(a)(i))

Stratejik  planlama déngimize uyumlu olarak
risklerle ilgili belirlenen zaman dilimleri Sekil 5.1."de
gosterilmektedir. (TSRS 1 30(c))

| ZAMAN DiLiMLERI |
Kisa Orta Uzun
D6nem Donem Donem
0-1YIL 1-5 YIL 5-10 YIL

Sekil 5.1. Kisa, Orta ve Uzun Dénem Zaman Dilimleri
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5.1. SENARYO ANALIZi

iklim degisikligi ile micadele adina atilmasi gereken
kiresel olcekteki adimlarin jeopolitik riskler nedeni ile
sekteye ugramasi, Paris iklim Anlasmasi ile belirlenen
1.5 derece hedefinin yakalanmasini giiclestirmektedir.
Ote yandan COP 28 zirvesinde yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligine dair alinan kararlar, yeterince hizli
reaksiyon verilmesi halinde kiresel isinmanin 1.5
derecede sinirlandirilabilecedine dair ihtimalin hala
gindemde oldugunu dasindirmektedir.  Bununla
birlikte mevcut emisyon trendleri, 2040 yilina kadar
kiresel 1sinmanin Sanayi Devrimi 6ncesine gore 2
dereceyi gecebilecegini gostermektedir. Bu acidan; kisa,
orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek surdirilebilirlik
ve iklim risklerini degerlendirmek icin IPCC tarafindan
olusturulan Paylasilan Sosyo-Ekonomik Yollar (Shared
Socio-Economic  Pathways (SSP)) SSP1-1.9  (NZE
2050)(1.5 derece senaryosu) ve SSP1-4.5 (3 derece
senaryosu) senaryolari tercih edilmistir.

1.5 derece senaryosu, kiresel ortalama yizey
sicakliklarinin 6nemli 6lciide artmasini engellemeyi ve
en olumlu sonuclan elde etmeyi amaclarken 3 derece
senaryosu ise, daha once belirlenen uluslararasi iklim
hedeflerine ulasilamadigi durumu ifade etmektedir.
2023 raporlama doénemi icin daha kati yasal ve
teknolojik gelismeleri 6ngéren 1.5 derece senaryosu
gecis risklerini analiz etmek icin, cevresel felaketlerin
daha fazla beklendigi 3 derece senaryosu ise fiziksel
riskleri analiz etmek icin tercih edilmistir. (TSRS 1 41,
TSRS 2 22(a))

1.5 derece senaryosu, fosil yakitlara olan bagimliligin
azaltlmasini  ve enerji  verimliliginin  artinimasini
gerektirir. Bu senaryoda ozellikle binalara yonelik
strdardlebilirlik standartlarinin ve cevresel
dizenlemelerin sikilastinlmasi éngorilmektedir. Ayrica,
cevre dostu olmayan projelere yonelik cezalarin veya
vergi avantajlarinin dedismesi gibi dizenleyici riskler
de bulunmaktadir. Bu da Vakif GYO'nun yeni projelerde
cevresel standartlara uygunluk saglama konusunda
ek maliyetler ve zaman baskisiyla karsilasabilecegi
anlamina gelmektedir.

1.5 derece senaryosunda, sirdurilebilirlik ve cevre
bilincinin artmasiyla birlikte yesil binalara ve cevre
dostu projelere olan talep artabilir. Ayrica binalardan
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasina yonelik yeni
teknolojilerin ve enerji verimlilik uygulamalarinin
ortaya cikmasi yeni projelerin tasariminda dikkate
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alinmalidir. Dinya genelinde karbon rejimlerinin
glclenmesi neticesinde cimento, demir, celik gibi
insaat malzemelerinin maliyetlerinde artis yasanabilir.
Milli Taksonomi sisteminin yirarlige girmesi ile birlikte
finans kuruluslaninin  karar verme sireclerinde ESG
kriterlerinin adirhdi daha fazla artabilir.

Elektrikli arac sayisinda ciddi artisin yasanmasi ve
yenilenebilir enerji sistemlerinin meskenlerde daha
yayqgin kullaniimasi 1.5 derece senaryosunun beklenen
sonuclarindandir.

Bu senaryodaki belirsizlikler politik, ekonomik ve
teknolojik alanlarda yogunlasmaktadir. Politik ve yasal
belirsizlikler arasinda ilkelerin iklim politikalarindaki
istikrar ve devamlilik ile kiresel ve yerel dizeyde
uygulanacak yasal dizenlemelerin etkisi ve uyum
sureci yer almaktadir. Ozellikle gelismekte olan
tlkelerde yasal uyumun saglanmasi zaman alabilir.
Ekonomik belirsizlikler, disiik karbon teknolojilerine
gecisin maliyetleri ve bu teknolojilere erisim icin gerekli
finansmanin sadlanmasi gibi unsurlar icermektedir.
Karbon piyasalari ve yesil finansman mekanizmalarinin
etkinligi ve piyasa oyuncularinin bu mekanizmalara
olan tepkileri de @ngorilememektedir. Teknolojik
belirsizlikler ise karbon emisyonlarini azaltacak yeni
teknolojilerin  gelistirilmesi ~ ve  yayginlastinimasi
strecindeki belirsizlikleri kapsamaktadir. Yenilenebilir
enerji  kaynaklarinin  mevcut enerji  altyapisina
entegrasyonu ve bu dontsimin hizi da belirsizdir. (TSRS

2 22(a)(i-ii))

iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin daha fazla
yasanacagl 3 derece senaryosunda dizenleyici
cercevenin  daha gevsek olmasindan  dolayi
dusuk emisyonlu ekonomiye gecisin yavaslamasi
beklenmektedir. Bu senaryoda seller, biyuk yanginlar
ve su stresi gibi gayrimenkul sektorini etkileyecek
cevresel sorunlarin artmasi daha olasidir. Mevcut
emisyon trendlerine gdore 2100 yilina dogdru kiresel
isinmadaki artisin  3-4 dereceye ulasacagi tahmin
edilmektedir. insa edilen binalarin omiirleri dikkate
alindiginda karsilasilabilecek sorunlara olasi ¢6zim
olarak ozellikle alt yapilarin guclendiriimesine ve acil
eylem planlarinin hazirflanmasina ihtiyac duyulmaktadir.
Turkiye'nin ozellikle su stresine karsi kirilgan olmasi,
3 derece senaryosunda go¢ riskini ve dolayisiyla
varliklarinin - degerlerinde istikrarsizliklarin - yasanma
ihtimalini ortaya cikarmaktadir.

Bu senaryodaki belirsizlikler iklimsel, sosyal ve ekonomik
alanlarda  yogunlasmaktadir. iklimsel belirsizlikler,
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5. RISKLER VE FIRSATLAR

3 dereceye kadar isinmanin ekstrem hava olaylarinin
sikhgini ve siddetini artirma olasiidr ile ilgilidir. Bu
olaylarin ne zaman ve nerede gerceklesecedi belirsizdir.
Aynica, farkli iklim modellerinin sundugu sonuclar
arasinda tutarsizliklar olmasi gelecekteki iklim kosullarini
ongormeyi zorlastirmaktadir. Sosyal belirsizlikler, iklim
dedisikligi nedeniyle artan goc ve yer dedistirme
hareketlerinin boyutu ve bu hareketlerin sosyal yapi

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA ML

uzerindeki etkisiyle ilgilidir. iklim degisikliginin insan
sagligi uzerindeki dogrudan ve dolayli etkileri de tam
olarak o6ngorilememektedir. Ekonomik belirsizlikler
arasinda artan sicakliklarin tarnim verimliligi Gzerindeki
etkileri ve gida givenligi konusundaki belirsizlikler
bulunmaktadir. Ayrica, iklim degisikliginin kiiresel tedarik
zincirleri Gzerindeki etkisi ve bu zincirlerin kirilganhgi da
belirsizlikler arasinda yer almaktadir. (TSRS 2 22(a)(i-ii))

Senaryo Aciklama Riskler Belirsizlikler
1.5 Derece Senaryo Kiresel ortalama yuzey - Cevresel standartlara uyum - Politik ve yasal
sicakliklarinin maliyetleri duzenlemelerdeki istikrar
1.5 derece ile sinirlandiriimasi - Binalara yonelik enerji performans - DUstk karbon teknolojilerine
hedeflenir. Bu senaryo, duzenlemelerinin katilasmasi gecis maliyetleri

fosil yakitlara bagimhligin
azaltilmasini ve enerji
verimliliginin artirilmasini

3 Derece Senaryo Kuresel ortalama ytzey

- Karbon rejimlerinin giiclenmesi
- Cimento, demir, celik gibi insaat
malzemelerinde maliyet artisi

gerektirir. + ESG kriterlerinin artan 6nemi

« Fiziksel risklerin artisi (seller,

- Yeni teknolojilerin gelistirilmesi
ve yayginlastirimasi
surecindeki belirsizlikler
- Yenilenebilir enerji dizenlemeleri
ile ilgili belirsizlikler

+ Asiri hava olaylarinin sikligi

sicakliklarinin yanginlar, su stresi) ve siddeti
3 dereceye kadar artabilecegi - Alt yapilarin giclendirilmesi ihtiyaci « iklim modelleri arasindaki
ongoralir. Bu senaryoda, daha - Goc riskleri ve varlik degerlerinde tutarsizliklar
gevsek yasal dizenlemeler ve istikrarsizhk - Artan goc hareketleri

dustik emisyonlu ekonomiye
gecisin yavaslamasi beklenir.

Sekil 5.2. Senaryo Analizi

o o W e

5.2. IKLIM DIRENCLILIGI

iklim direncliligimizi artirmak icin, surdaralebilirlik
ve iklimle ilgili riskleri batancdl bir bakis acisiyla ele
almaktayiz. Artan karbon Gcretleri, CSY faktorlerinin
kredi analizlerinde daha fazla dederlendiriimesi,
katilasan enerji dizenlemeleri, artan faiz oranlari,
yiikselen enflasyon, deprem riskleri, yiklenici firmalarin
performansi ile ilgili yasanan sorunlar, atik yénetimi
ve iklim degisikligine bagh dogal afetler gibi riskler
faaliyetlerimizi dogrudan etkilemektedir.

Ozellikle kisa ve orta vadede artan enflasyon ve faiz
oranlari, hem proje maliyetlerimizi artirmakta hem de
masterilerimizin alim gucine zarar vermektedir. Bu
nedenle, gayrimenkul sektériinde baslayan daralmanin
bir middet daha surmesi beklenmektedir.

Bu strateji dogrultusunda, Tirkiye’de de kurulmasi
planlanan milli Emisyon Ticaret Sistemi’'ne bagl
olarak insaat malzemelerindeki maliyet artislarinin
yonetilmesi, enerji performansi daha ytksek projelerin

Vakif GYO

ve sosyal yapi Gzerindeki etkiler

tasarlanmasi, yiklenici firmalarin CSY performanslarinin
daha st seviyeye cikarilabilmesi icin sozlesmelerin
gozden gecirilmesi gibi faaliyetleri hayata gecirecegiz.
Halihazirda LEED ve Yes-TR standartlarina uygun olarak
yurGttigumuiz projelerimiz, yapacagimiz bu hazirliklar
sayesinde strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklere karsi
daha direncli hale gelecektir.

Direnclilik analizimizi yaparken, gecis riskleri icin 1.5
derece senaryosunu ve fiziksel riskler icin 3 derece
senaryosunu temel aliyoruz. 1.5 derece senaryosu,
disuk karbon ekonomisine gecisle ilgili risk ve firsatlari
dederlendirmemize olanak tanirken, artan karbon
ucretleri ve ESG faktorlerinin kredi analizlerindeki 6nemi
gibi konular bu senaryo kapsaminda ele alinmaktadir.
Bu baglamda, enerji performansi yiksek projeler
tasarlayarak, yiiklenici firmalarin ESG performanslarini
iyilestirerek ve milli Emisyon Ticaret Sistemi‘ne uyum
sadlayarak gecis risklerini yonetiyoruz.

Fiziksel risklerin dederlendirilmesinde 3 derece
senaryosunu  kullaniyoruz.  Bu  senaryo, iklim
dedisikliginin uzun vadeli fiziksel etkilerini, o6zellikle

Al

GORUNUM VE DIS CEVRE

iS MODELIMiz

artan sicaklklar ve dogal afetlerin sikhgindaki artisi
dikkate almaktadir. Projelerimizi bu senaryoya gore
tasarlayarak, dogal afetlere karsidayanikliligiartirmayive
uzun vadede projelerimizin sirdurdlebilirligini saglamayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, yapi malzemelerinin
seciminden atik yonetimine kadar her asamada iklim
degisikligine uyum saglayacak onlemler aliyoruz.

Deprem riskleri de o6nemli bir odak noktamizdir.
Projelerimizin  tasarim ve insaat asamalarinda,
deprem dayanikliigini artiracak yapisal dnlemler
almaktayiz. Bu sayede, olasi depremlerin etkilerini
en aza indirerek, projelerimizin givenligini ve
uzun  omorlalagand  saglamayr  hedefliyoruz.
Deprem yonetmeliklerine tam uyum saglayarak,
binalarimizin dayanikhiligini artirmak icin strekli olarak
muihendislik ve tasarim sireclerimizi iyilestirmekteyiz.

Bu kapsamda yurGttigimiz projeler ve aldigimiz
onlemler, strdardlebilirlik ve iklimle ilgili risklere
karsi dayanikhligimiz artmakta ve uzun vadede daha
glvenli, cevreye duyarll projeler gelistirmemize
olanak tamimaktadir. Enerji performansi yiksek
projeler tasarlayarak ve yiklenici firmalarin  CSY
performanslarini  artirmak icin  so6zlesmelerimizi
gozden gecirerek, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili
risklere karsi daha direncli bir yapiya ulasmayi
hedefliyoruz. (TSRS 1 29 (e), TSRS 2 22(a,b))

5.3. PAYDAS ANALIZI

Paydaslarla saglanan seffaf, acik ve yakin iliskiler,
sirket icin biyik 6nem tasimaktadir. Paydaslarla cesitli
kanallardan kurulan dinamik ve etkin iletisim siirecleri ile
degerzincirimiz izerindeki etkilesim giiclendirilmektedir.

Bu gruplarla toplumsal, cevresel ve sektorel anlamda
deder yaratan ortak projeler gelistiriimektedir.
Ayrica, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde
bu paydaslarimizla isbirligi  yaparak  topluma
katki saglamaya devam edilmektedir.

Deger zincirimizdeki temel paydaslarimizin
ihtiyaclari ve beklentilerini karsilamak Gzere Tirkiye
Sardurdlebilirlik  Raporlamasi  Standartlari'/na  (TSRS)
ve SASB standartlarina atfen cevrilen belgeler olan
ve sektorlerimiz icin onemli konulari kapsayan TSRS
2 Cilt 32 Mihendislik, insaat Hizmetleri, TSRS 2 Cilt
35 Ev insaatcilar, TSRS 2-Ek Cilt-8 insaat Malzemeleri,
TSRS 2-Ek Cilt-16 Ticari Bankalar ve TSRS 2-Ek Cilt-36
Gayrimenkul standartlari referans alinmistir. Ayrica,
GRI'da yer alan konular da incelenerek éncelikli konu
tespit streci desteklenmistir. Bu sirecte, paydaslarimiz
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etki ve ilgi duzeylerine gore siniflandinimistir.
Etki veilgili seviyelerine gore paydaslarimizin beklentileri
ve oncelikleri farkli iletisim kaynaklarn kullanarak
tespit edilmistir. Bu beklentileri karsilamaya ve risk &
firsatlarin  etkilerini yonetmeye dair stratejilerimizi,
genel is stratejimize uyumlu bir sekilde gelistirilmistir.
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Atilan Adimlar

Is ve Yonetisim
Paydaslari toplantilari

+ Raporlama

+ Koordinasyon

toplantilari

+ 0dak grup
calismalarn

Calisanlar 1 3 L
Egitimler

+ Calisma gruplari
+ Goris oneri sistemi

Sikayet

mekanizmasi

Yiklenici
Yiklenici denetimleri
Partnerler 3 3
ve Diger

Tedarikciler

toplantilari

anketleri
+ Geri bildirim
anketleri
0dak grup
calismalari

Musteriler ve 3 2
Toplum

firmalar

+ Online anketler
Birebir gorismeler

Dizenleyici ve
Denetleyici
Kurumla

Sekil 5.3. Paydas Kirlhmli Siirddrdlebilirlik Uygulamalarimiz

Vakif GYO

+ Yonetim Kurulu

Anket calismalari

+ Yuklenici ziyaretleri
Ortak calisma

Memnuniyet

Satis/pazarlama

+ Mevzuat takibi
« Birebir gorisme

- Calisanlara kariyerlerini gelistirme firsatinin saglanmasi
« Sektor standartlarini karsilayan ve piyasa kosullarina uygun rekabetci

tcretlerin ve yan haklarin verilmesi

- Is yerinde yiiksek diizeyde giivenlik ve siirekli istihdam imkanlarinin sunulmasi
- Isle 6zel hayat arasinda uyumlu bir denge kurulabilmesi icin gerekli kosullarin

olusturulmasi

+ Pozitif ve destekleyici bir calisma ortaminin tesis edilmesi
+ Calisanlarin uzaktan calisma taleplerinin karsilanmasi ve bu yonde esnek

calisma modellerinin gelistirilmesi

- Cesitlilige, adalete ve kapsayiciliga dayall politikalarin benimsenerek uygulanmasi

is sureclerinin daha yuksek verimlilikle yonetilmesi

Duzenli ve adil 6deme kosullarinin saglanmasi

Karsilikli fayda saglayacak uzun vadeli is iliskilerinin kurulmasi
Projeler sirasinda teknik destek ve rehberlik saglanmasi

is birligi ve etkili iletisim kurulmasi

is etigi ve seffaflik ilkelerine siki sikiya bagl kalinmasi

Yiiksek kaliteli ve gavenilir gayrimenkullere erisim
Fiyat ve gayrimenkul degeri arasinda adil bir dengenin saglanmasi

+ Sunulan hizmetlerin yiiksek kalitede olmasi

Gayrimenkullerin bulundugu konum ve cevrenin cazip ve islevsel olmasi
Yasam ve milk guvenliginin st dizeyde olmasi

+ Satis sonrasi surekli destek ve hizmetlerin bulunmasi

Yasal dizenlemelere tam uyum ve bu kurallarin eksiksiz olarak uygulanmasi
Tiketicilerin haklarinin korunmasi ve bu haklara saygi gosterilmesi

Piyasanin adil bir sekilde denetlenmesi ve rekabetin saglkli bir ortamda
yuratalmesi

insaat standartlarninin yiiksek tutulmasi ve cevre koruma énlemlerinin etkin bir
sekilde uygulanmasi

Finansal islemlerin seffaf bir sekilde yuratalmesi ve mali istikrarin strekli olarak
denetlenmesi
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- Sirket faaliyetlerinde strekli karliligin saglanmasi
- Finansal yapinin gicli tutulmasi icin likiditenin strekli korunmasi

Potansiyel finansal ve operasyonel risklerin proaktif bir sekilde
yonetilmesi amaciyla etkin risk yonetiminin uygulanmasi

Tum is sureclerinde bilgi ve seffafligin saglanmasi

Sirketin uzun vadeli hedeflerine ulasmasi icin uzun donemli
basarinin temin edilmesi

islem ve politikalarda haklarnin korunmasina 6zen gésterilmesi
Karar verme streclerinin desteklenmesi amaciyla kaliteli finansal
raporlamanin yapilmasi

- Sirketin gelecegini sekillendirirken uzun dénemli stratejik planlarin

olusturulmasi

Nitelikli insan kaynaginin istihdam edilmesi ile sirketin inovasyon
ve rekabet giicintn artiriimasi

Sirketin tum duzeylerde hesap verebilirligin saglanmasi

Topluma ve cevreye karsi sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi

- Sirketin surdurdlebilir basari ve biyime hedeflerine ulasmasi

Calisanlarin yeteneklerinin dogru sekilde yonetilmesi ve
gelistirilmesi

- Kariyer planlamalarina yonelik destek ve rehberlik hizmetlerinin

sunulmasi

- Is yerinde saglik ve givenlik standartlarinin en ist diizeye

cikarilmasi
Cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerinin benimsenmesi ve bu dogrultuda
politikalarin gelistirilmesi

is givenliginin saglanmasi ve is yerindeki giivenlik standartlarinin
sturekli olarak gozden gecirilmesi

Proje yonetimi ve planlama streclerinin etkin bir sekilde yuratilmesi
Kalite kontrol prosedirlerinin uygulanmasi ve insaat standartlarina
uyumun saglanmasi

Maliyet ve butce kontrolintn siki bir sekilde yénetilmesi

Cevre koruma ve insan haklarina yonelik sorumluluklarin ciddiyetle
ele alinmasi

Alt yuklenicilerin yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve yonetilmesi
Etkin atik yonetimi sistemlerinin olusturulmasi ve uygulanmasi

Uretilen gayrimenkullerin kalite ve isciliginin yiksek olmasi
Projelerin zamaninda ve plana uygun olarak teslim edilmesi

+ Maliyet etkinliginin saglanmasi ve bitce dostu cozimlerin

sunulmasi

Gayrimenkullerde enerji verimliligi saglayacak ozelliklerin
entegrasyonu

Alalarin finansal ihtiyaclarina uygun esnek 6deme alternatiflerinin
olusturulmasi

+ Etkin ve hizli bir musteri hizmetleri yonetiminin saglanmasi

Sosyal donati alanlarinin zengin ve cekici olmasi

- Gayrimenkullerin yiksek yatinm degerini korumasi ve artirmasi

Yasal sureclere uyum
Tuketici haklari

Finansal denetim

insaat standartlarina uyum

ESG risklerini asgari seviyeye indirgemek amaciyla LEED Sertifikasi ve YES-TR
degerlendirmesine uygun projelerin gelistirilmesi

- Sirketimizin finansal ve sirdirilebilirlik performansini entegre faaliyet ve CDP

raporlamalari araciligiyla seffaf bir sekilde yatinmcilanimizla paylasilmasi

+ Potansiyel finansal ve operasyonel risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi amaciyla

etkin risk yonetiminin uygulanmasi
ilgili taraflar bilgilendirmek ve gncel tutmak amaciyla dizenli bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi

+ Tum is sureclerinde bilgi ve seffafligin saglanmasi

Nitelikli insan kaynaginin istihdam edilmesi ile sirketin inovasyon ve rekabet giicinin
artinimasi

Esitligi saglama amaciyla esit ise esit Gcret politikasini resmi olarak benimsenmesi

- Calisanlarimizin is ve 6zel hayat dengesini korumalarina yardimci olmak amaciyla

esnek calisma saatlerinin uygulanmasi
Performans ve motivasyonu tesvik etmek tzere, takdir sistemi cercevesinde
cahsanlarimiz duzenli olarak takdir edilerek dullendirilmesi

+ Cahisanlanmizin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla yapilan birebir gorismeler

araciligyla sunulan mentorlik hizmeti ile, profesyonel ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunulmasi

- Yiklenici firmalarin haklarinin korunmasi ve giivence altina alinmasinin sozlesmeler

aracilidiyla saglanmasi
Saghk ve guvenlik sartlan yerinde yapilan denetimlerle duzenli olarak kontrol edilmesi

Nitelikli toplu tasimaya erisim imkani

« Enerji verimlilik kriterlerinin saglanmasi

Tasarruflu su armatirlerinin kullanilarak dahili su tiketiminin azaltilmasi
Projelerde geri donusttrulebilir atiklar icin depolara yer verilmesi

+ En az 20 farkli malzeme icin EPD belgesinin alinmasi

insaat asamasinda geri doniistiirilmis malzemeden iretilen trinlerin tercih edilmesi
insaat atiklarinin en az %50'lik bolumanin geri donistime yollanmasi

+ Konutlarda termal konforun saglanmasi

Gun 1sigindan azami derecede faydalanilabilmesi icin simalasyonlarin yapilmasi

+ Elektrikli arac sarj istasyonlari
+ Havalandirma sistemlerinde isi geri kazanim sistemlerinin kullanilmasi

Bina otomasyon sistemleri ile enerji optimizasyonunun saglanmasi

+ Otopark ve ortak alanlarda sensorli aydinlatmalarin kullanilmasi
+ Binanin dis cephesinde etkili izolasyon metotlarinin kullaniimasi

Blok catilarindan yenilenebilir enerji sistemlerinin kullanilmaya baslanmasi

« Gri sulanin belirli 6lcide arindinlarak tuvalet rezervuarlarinda kullanilmasi
+ Yagmur sularinin toplanarak bahce sulamasinda kullaniimasi

Lojistikten kaynakli emisyonlarin azaltiimasi icin yerel tedarikcilerin tercih edilmesi

+ Tum yasal diizenlemelere tam uyum saglamak icin strekli hukuki danismanlik alinmakta

Tuketicilerin haklarini korumak icin seffaf satis strecleri ve musteri destek
hizmetlerinin gelistirilmesi

- Rekabet kurallarina uygun davranmak ve piyasa analizleri yapmak icin dizenli

calismalar yiratmek

+ Cevre dostu malzemeler kullanilarak ve strdurilebilir insaat teknikleri benimsenerek

cevresel etkinin azaltiimasi
Mali seffaflik ve istikrarin, bagimsiz denetim firmalar araciligiyla dizenli olarak
denetlenmesi
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5. RISKLER VE FIRSATLAR

5.4. RISK VE FIRSAT ANALIZi

Sardurdlebilirlik, Vakif GYO'nun stratejik oncelikleri
arasinda yer almakta olup, cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerine uyum sadlama cabalari sirketin is
modelinin merkezinde bulunmaktadir. Bu badlamda,
strdurilebilirlik ile ilgili risklerin etkin bir sekilde

VAKIF GYO HAKKINDA ML

Vakif GYO, surdurdlebilirlik stratejileri cercevesinde
kapsamli bir risk ve firsat analizi yaparak, gelecege
yonelik belirsizlikleri ve potansiyel avantajlar etkin bir
sekilde yonetmeyi amaclamaktadir. Bu analiz, sirketin
uzun vadeli surdurlebilirligini ve rekabet gucini
artirmaya yonelik olarak belirlenen cesitli risk ve
firsatlari kapsamaktadir.

GORUNUM VE DIS CEVRE

RISKLER VE

IS MODELIMIZ FIRSATLAR

Vakif GYO, suardarilebilirlik risklerini ve firsatlarini
etkin bir sekilde yonetmek icin risk degerlendirme
streclerini  strekli olarak gincellemekte ve bu
risklere karsi proaktif onlemler almaktadir. Sirketin

STRATEJi VE
KAYNAK TAHSISI

FINANSAL uyum

PERFORMANS BEYANLARI ERJER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

strdirilebilirlik ~ stratejileri,  yalmizca  finansal
performansi degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal
etkileri de dikkate alarak gelecege yénelik saglam bir
temel olusturmayr amaclamaktadir. (TSRS 1 30 (a))

yonetilmesi biyiik 6nem arz etmektedir.

Etkileri (Deger Zinciri, is Modeli, Karar Alma

Beklenen

Zaman Aksiyon Finansal

Etki

Mekanizmasi ve Finansal Performans)

- Bor¢ maliyeti ve finansman giderlerinin artmasi

+ Karlihdin dismesi ve nakit akisinda yavaslama

- Varliklarin degerinin diismesi

+ Yeni yatinmlar icin risk istahinin azalmasi

+ Msterilerin uygun kredilere ulasmakta zorlanmasi sonucunda satislarda azalma

Artan kredi faiz
oranlari

- Insaat maliyetlerinin artmasi nedeniyle satis potansiyelinin dismesi

+ Faiz artislan sebebiyle malzeme fiyatlarina kredi yoluyla ulasimi olan alt yiklenicilerin, yurtdisi
kaynakli malzeme ve hammadde tedarik edilememesi sebebiyle isin yapim siresinin uzamasi

- Enflasyon sebebiyle malzemelerin strekli fiyati artmasi ve bu sebeple piyasada malzeme
bulunmamasindan kaynakli isin yavaslamasi

+ Doviz paritesinin cok dedisken olmasi ve bu sebeple déviz bazli maliyetlerin yikselmesi

- Artan maliyetler sonucu ana yiklenicinin yuklendigi maliyetler ile isi yapamaz hale gelmesi

- Gayrimenkul sektoriinde ulusal ekonomik durgunluk

- Insaat malzemeleri, iscilik ve enerji gibi temel girdi maliyetlerindeki artislar projelerin maliyetlerini
artirmasi ve kar marjlarinin azalmasi

- Varliklarin reel degerinin dismesi

+ Borglarin geri 6denmesinde giicliklerin yasanmasi

- Projelerin butcelemesinin zorlasmasi

Piyasa
riskleri
Yuksek

enflasyon

Sardaralebilirlik
Riskleri

- Is gelistirme siirecinde bitce yetersizligi olusmasiyla arsa satin almalarinin ertelenmesi ve
alimlarin iptal ettirilmesi

- Proje uretimlerinin yavaslamasi veya gecikmesi, mevcut projelerdeki 6deme takvimlerinde
yasanan aksamalar

+ Blyume potansiyelinin kisitlanmasi

« Yatinm firsatlaninin kacirlmasi

+ Finansal esnekligin azalmasi

0z sermayenin
kisith olmasi

« Portfoydeki gayrimenkuliin planlanan sirelerde bitirilememesi

+ Proje stresinin uzamasindan dolayi enflasyon ortaminda mali yikamltligin katlanarak artmasi
- Yuklenici firmalarin isi tamamlayamamasi

+ Mevcut projelerin ikmale kalmasi, bu sebeple yeniden projelendirme sireclerinin olusmasi yika
+ Projelerin bitirilememesi sebebiyle yeni dava sireclerinin yasanmasi

- itibar kaybi

- Is kalitesinde diisme

Proje
yuklenicileri
ile ilgili
riskler (iflas,
isi birakma,

Deder zinciri aksatma vb.)

ile ilgili
riskler
- Varliklarin degerinde dusus

+ Operasyonel faaliyetlerde kesintilerin yasanmasi

Deprem riski ! N
- Deprem sonrasi olusan zararlarin bilancoya negatif etkisi

Sekil 5.4. Riskler

Vakif GYO QL

Araligi

- Faiz orani duyarlilik analizlerinin yapilmasi ve faiz oranlarinin sirketin finansal performansina olan etkisinin
degerlendirilmesi
+ Uzun vadeli finansman stratejilerinin benimsenmesi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalara karsi direncli bir mali yapi

Kisa - Orta olusturulmasi. Uzun vadeli borclanma ve sabit faizli krediler gibi finansman araclarinin kullaniimasi, faiz oranlarindaki Yiksek
kisa vadeli degisikliklere karsi tedbirler alinmasi
- Portfoy cesitlendirme stratejilerinin kullanilmasi ve faiz oranlarindaki risklerin azaltilmasi
- Nakit rezervlerinin optimize edilmesi ve borc geri 6demelerinin zamaninda yapilmasi, likidite risklerinin yonetilmesi
Orta - Uzun « Farkli enflasyon senaryolarina karsi hazirlikl olmak icin stratejik planlarin gelistiriimesi ve operasyonel kararlarin buna
(Hukimet ve gore sekillendirilmesi
bakanliklarin - Operasyonel maliyetlerin dustrilmesi ve verimliligin artinimasi icin cesitli onlemlerin alinmasi. Maliyet etkinliginin vilksek
enflasyon saglanarak enflasyonun olumsuz etkilerinin dengelemeye calisilmasi
ongoraleri - Farkli gayrimenkul tirlerine ve bélgelere yatinm yaparak portfoyin cesitlendirilmesi ve enflasyona karsi duyarlilik
dogrultusunda) duzeyinin azaltilmasi
- Borclanma araclarini kullanarak finansman saglanmasi
- 0z sermayesi / yabana sermayesi yiksek ortaklarla birlikte is gelistirme .
Kisa - Orta L . . . . : / ", - Yiksek
- Operasyonel etkinligin maliyet optimizasyonu, gelir cesitlendirmesi ve karlilik artisi gibi stratejilerle sermaye
kullaniminin optimize edilmesi
Orta - Kisa « Yuklenici firmalarla imzalanan sozlesmelerde detayl hitkimler ve performans kriterleri belirlenmesi Yiksek
- Gerekli projelerde sismik izolatérlerin kullanilmasi
- Depreme yonelik detayli risk analizlerinin yapilmasi
Kisa - Orta - Uzun « Yatinmlarin cografi olarak cesitlendirilmesinin degerlendirilmesi viksek

+ Mevzuata uygun depreme dayanikli konutlarin insa edilmesinin saglanmasi
« Uygun sigorta politikalarindan yararlanilmasi
« Kriz yonetimine dair politikalarimizin olusturulmasi
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Riskin
Tanimi

Riskler

GENELMUDURIUN VAKIF GYO HAKKINDA

Etkileri (peger zinciri, is Modeli, Karar Alma
Mekanizmasi ve Finansal Performans)

KURUMSAL GENEL
MESAJI GORUNUM VE DIS CEVRE

KURUMSAL
YONETIM

Beklenen
Zaman
Arahigi

iS MODELIMiZ

Aksiyon

RiSKLER VE
FIRSATLAR
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Finansal
Etki

Sardaralebilirlik

Riskleri

Ana
yiklenicilerin
performansinda
yasanan
sorunlar

Arazi kullanimi ve
ekolojik etkiler

ESG faktorlerinin

Deger zinciri kredi analizlerinde
|!e ilgili daha fazla
riskler degerlendirilmesi

Kaynak
kullaniminin
azaltiimasi
yonundeki
beklentilerin
artmasi

Vakif GYO

+ Piyasa sartlarinin zorlasmasindan dolay yiiklenicilerin nitelikli ve yetkin personel istihdaminin

guclesmesi

- Piyasadaki malzeme tedariginde yasanan guclikler sebebiyle performans (isi zamaninda

tamamlayabilme) kaybi yasanmasi

- Arazi degerinin azalmasi veya hassas ekosistemler icin cesitli kisitlamalar
+ Olumsuz ekolojik etkilerin sirket itibarina zarar vermesi

+ Deger zincirinden ESG verilerinin toplanmasinda yasanan guclikler

- Degisken insaat projelerine yonelik ESG hedeflerinin belirlenmesine dair zorluklar

+ ESG kriterlerine uygun projelerde yasanabilecek maliyet artislari

+ ESG kriterlerine uyulmamasi halinde yasanabilecek itibar kayiplari

- DUsuk ESG performansina sahip projelerde finansman maliyetinin artmasi

« Yatinmailar ile musterlerin ESG konusunda talep farklilasmalarinin yonetilmesinde guclikler

- Surduralebilir Kalkinma Amaclari’na ulasilmasinin giiclesmesi

+ Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin artmasi

+ Ortaya cikan atik miktarinin artmasi

- Dogadan daha fazla yeni kaynak kullaniimasi

- Dongusel ekonomi modeline gecilememesi durumunda karsilasilabilecek itibar sorunlari

Al

Kisa

Kisa - Orta - Uzun

Orta - Uzun

Orta - Uzun

+ Tedarigi kolay malzemelerin tercih edilmesi
- Yuklenici firmalarin performansini sirekli olarak izlenmesi ve denetlenmesi. Proje ilerlemesi, maliyetler, kalite

standartlan ve is saghdi gavenligi gibi faktorlerin diizenli olarak degerlendirilmesi Yiksek

- Sozlesmelerin, yetkin personel eksikligi veya gerekli ekipmanlarin bulunamamasi gibi gerekcelerle iste yasanabilecek

aksamalarin olumsuz etkilerinden sakinilacak sekilde hazirlanmasi

- Iklim degisikliginin etkilerinin de dikkate alinmasiyla, 6zellikle proje yer secimlerinde detayli risk analizlerinin yapilmasi

- Dogal yasam alanlarinin korunacak sekilde projelerimizin gelistirilmesi

+ Su kaynaklarinin korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi Orta
- Yerel paydaslarla etkili iletisim kurularak talep ve beklentilerinin projelerimize yansitilmasi

+ Projelerimizde cevre dostu yeni teknolojilerin kullanilmasi

- Belirli periyotlarla kriterleri giincellenen LEED ve Yes-TR'ye uygun projelerin Uretilmesi ve yiksek CYS performansimizin

korunmasi

+ ESG performansinin izlenmesi ile ilgili streclerimizin iyilestirilmesi. Yuklenici firmalardan enerji yonetimi, atik yonetimi,

su tiketimi vb. konulara yonelik talep edilen bilgilerle deger zincirimizdeki cevresel etkilerimizin periyodik olarak
analiz edilmesi

+ Borsa istanbul Sirduriilebilirlik Endeksi'ne giris yapmak icin calismalarin strdiirilmesi
- Projelerimizin CYS performansini artirmak icin sarekli iyilestirmelerin yapilmasi, oncelikli olarak asagida belirtilen

konular Gzerinde odaklaniimasi:

- Nitelikli toplu tasimaya erisim imkani

- Enerji verimlilik kriterlerinin saglanmasi

- Tasarruflu su armutirlerinin kullanilarak dahili su tiketiminin azaltiimasi

- Projelerde geri donusturdlebilir atiklar icin depolara yer verilmesi

- En az 20 farkl malzeme icin EPD belgesinin alinmasi Orta
- insaat asamasinda geri doniistiirilmiis malzemeden iretilen trinlerin tercih edilmesi
- insaat atiklarinin en az %50’lik bolimanin geri donisime yollanmasi

- Konutlarda termal konforun saglanmasi

- GUn 1s1igindan azami derecede faydalanilabilmesi icin similasyonlarin yapilmasi

- Elektrikli arac sarj istasyonlari

- Havalandirma sistemlerinde 1si geri kazanim sistemlerinin kullaniimasi

- Bina otomasyon sistemleri ile enerji optimizasyonunun saglanmasi

- Otopark ve ortak alanlarda sensorlu aydinlatmalarin kullaniimasi

- Binanin dis cephesinde etkili izolasyon metotlarinin kullaniimasi

- Blok catilarindan yenilenebilir enerji sistemlerinin kullanilmaya baslanmasi

- Gri sularin belirli 6lcide anndinilarak tuvalet rezervuarlarinda kullanilmasi

- Yagmur sularinin toplanarak bahce sulamasinda kullanilmasi

- Lojistikten kaynakli emisyonlarin azaltiimasi icin yerel tedarikgilerin tercih edilmesi

+ Geri donusturalmis malzemelerden dretilmis yapi malzemelerinin kullanim oraninin artirilmasi icin calismalarin

yuratalmesi

« Cahsanlarin ve yiklenici firmalarnin gayrimenkul sektorinde dongisellik konusunda bilinclendirilmesi

+ Akilli bina teknolojileri ile elektrik ve su tiketiminin optimize edilmesi

- Atiklarin usuliine uygun bir sekilde toplanmasi ve geri donustartlmesi

+ LEED ve Yes-TR sertifikasyon streclerindeki malzeme dénguselligi ile ilgili kriterlere uyum saglanmasi Disuk
« Surduralebilir ve cevreci malzeme treten tedarikciler ile calisilmasi

- Bina performans modellemeleri ile tasarimda donguselligin artirlmasi

+ Binalarda moduler tasarim oraninin artiriimasina yonelik calismalarin yiratilmesi

+ Bina omrinu uzatacak sekilde malzeme degisimine imkan veren esnek tasarimlarin hazirlanmasi

- Insaatta kullanilan ekipmanlarin bakim ve tutumunun diizenli olarak yaptirnimasi
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Beklenen

Fiziksel Riskleri

Riskler

Riskin
Tanimi

Etkileri (peger zinciri, is Modeli, Karar Alma
Mekanizmasi ve Finansal Performans)

Zaman

Aksiyon

Finansal
Etki

Yasal ve

hukuki riskler

Gegis Riskleri

Teknoloji

Asiri hava
sicakliklari

Sel riskleri

Su stresi

Vakif GYO

Katilasan iklim
duzenlemeleri

Artan karbon
tcretleri

Atik yonetimi ile
ilgili dizenlemeler

Enerji verimliligi

ve suyun yonetimi
ile ilqili yenilikgi
teknolojilerin ortaya
ckmasi (fotovoltaik
sistemlerin
kullaniimasi, sarj
istasyonlarinin
kurulmasi, yagmur
hasadi ile ilgili
cozumler, yenilikci
1sitma sistemleri,
gri su kullanimi,
otomasyon sistemleri
(etkin izleme),
sismik izolator)

iklim degisikligine
bagli olarak hava
sicakliklarinin artmasi
ve bu durumun
tuketici davranislarini
degistirmesi

Yadislarin eskisine
oranla daha yogun
yagmasina bagli
olarak ¢zellikle kent
merkezlerinde sel
vakalarinin daha
fazla yasanmasi

Turkiye'nin yiksek
su stresi riskine
maruz ulkeler
arasinda yer almasi
ve bu maruziyetin
gelecekte daha fazla
siddetlenmesi

Arahigi

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi'nde degisiklik, enerji yonetim sertifikasinin zorunlu

hale gelmesi, yesil cimento kullaniminin kamu ihalelerinden zorunlu hale gelmesi, “Neredeyse Sifir
Enerjili Bina Konsepti” gibi dizenlemelerin proje maliyetlerini artirmasi

Duzenlemelere uyum saglanamamasi halinde hukuki sorunlarla karsilasilmasi

+ Bu dizenlemelerin etkisi ile yesil binalara yonelik talebin artmasi

+ Karbon cretlerinden dolayi insaat malzemelerinin maliyetlerinin ve dolayisiyla proje

maliyetlerinin artmasi
Milli ETS’de karbon dcretlerinin sekillenmesindeki belirsizliklerin proje maliyet analizlerini
guclestirmesi

Orta - Uzun

Atiklarin azaltilmasi, toplanmasi, ayristiniimasi, geri dondstarilmesi ile ilgili dizenlemelere
uyulmamasi halinde karsilasilabilecek cezalar

+ Atik yonetimi ile ilgili dizenlemelere uyumun getirecegi ilave maliyetler

Sardurdlebilirlik raporlamalarinda atikla ilgili bilgilere cevap verilememesi

Atiklarin usuline uygun yénetilmemesi durumunda sirket itibarinin zarar gormesi Kisa - Orta

- Atiklarin zamaninda ve uygun sekilde bertaraf edilmemesi sonucunda proje takviminde

gecikmelerin yasanmasi

- Atik yonetimi ile ilgili alinacak teknik danismanliklarin maliyeti
+ Usulstiz atik yonetimi neticesinde kredilere erisimlerde yasanabilecek giclikler

- Surdurilebilir teknolojilerin projelere entegrasyonu icin, projelendirme sireclerinde ilgili uzman ve

+ Verimsiz teknolojilerle wretilen binalara yonelik talebin dismesi

danismanlarla calisilmasi

iklim degisikligi politikalarinin projelendirme calismalarina yansimalari

Orta - Uzun
Musteri beklentilerinin karsilanamamasi nedeni ile rekabetciligin diismesi

Teknolojilere uyum saglanamamasi halinde enerji ve su tiketim miktarlarinin artmasi

+ LEED ve Yes-TR sertifikasyon streclerinde dusik puanlarin alinmasi

- Kullaniallarin ani degisen hava sicakliklari sebebiyle dogal havalandirma yerine, iklimlendirilmis

ortama daha fazla ihtiyac duyar hale gelmesi

Enerji tiiketim ihtiyacinin artmasi Orta - Uzun

+ Cati, dis yuzey ve asfaltlarda yapisal hasar olusmasi

Projelerde yesil alanlarin zarar gérmesi
Artan su tiketimine bagl olarak su stresinin derinlesmesi

+ Selin, Vakif GYO’'nun milklerinde hasar olusturmasi ve bakim-onarim maliyetlerini artirmasi,

isletme surekliliginin kesintiye ugramasi

Malklerin kullanilamaz hale gelmesinin kiracilarin baska yerlere tasinmasina veya kira 6demelerini

durdurmasina neden olmasi

Yuksek sel riskinin sigorta primlerinde artisa yol acmasi

Sik sik sel baskinina ugrayan bolgelerde milk degerlerinin dismesi Orta

- Sel riski yiiksek olan bélgelere yatinm yapilirken daha fazla dikkat ve 6zen gosterilmesi, Vakif

GYO'nun yatinm kararlarini ve portfoy yonetim stratejilerini etkilemesi.
Etkili bir acil durum ve kriz yonetim planina basvurma ihtimalinin eskisine gore artmasi

- Sel nedeniyle proje takviminin aksamasi, mulklerin kullanilamaz hale gelmesi, kiralanabilir alanin

azalmasi ve bu durumun gelir kaybina neden olmasi

Su kithginin insaat malzemelerinin Gretim maliyetlerini artirmasi ve projelerin zamaninda
tamamlanmasini zorlastirmasi
Yuksek su maliyetlerinin gayrimenkul gelistirme ve isletme maliyetlerini artirarak, sirketin

P ) ) Orta
rekabetciligini ve piyasa pozisyonunu zayiflatmasi

- Su stresinin, sirket yonetimini su kaynaklarina yonelik olarak su tasarrufu saglayan teknolojilere

yatinm gibi stratejik kararlar almaya zorlamasi

60

Kisa - Orta - Uzun

ilgili yasal diizenlemelerdeki yikimliiliklerin sozlesmeler ile yiiklenici firmalara aktarilmasi
Yeni projelerde mevzuatin enerji performansi, yenilenebilir enerji kullanimi ve disiik emisyonlu cimento kullanimi gibi
yukamlaluklerin titizlikle dikkate alinmasi

Surekli giincellenen mevzuatin yakindan takip edilerek degisiklikliklere uyum saglama adina adimlarin hizl bir sekilde orta
atiimasi

Calisanlarin ve yiklenici firmalarin giincel mevzuatla ilgili bilgilendirilmesi

LEED ve Yes-TR sertifikasyon sireclerine uygun olarak projelerde diisik emisyonlu malzemelerin kullanilmasi

Milli Emisyon Ticaret Sistemi’nin maliyetlere etkisinin belirlenmesi konusunda yuklenici firmalar ile isbirligi yapilmasi Diisiik

Proje sozlesmelerine dusik emisyonlu malzeme kullanimi ile ilgili maddelerin eklenmesi
Kullanilan malzemelerdeki geri dontsim oranin belirlenmesine yonelik calismalarin yiratilmesi

Her proje icin yiklenici firmalara yonelik kapsamli atik yonetim planlarinin hazirlanmasi

Yiklenici firmalarin atik yonetimi konusunda egitilmesi ve denetlenmesi

insaat alaninda atiklarin beton, metal, ahsap, tehlikeli atiklar vb. aynistinlmasinin saglanmasi orta
Atiklarin imkanlar dahilinde geri donisime yollanmasi veya baska projelerde yeniden kullanilmasi

LEED ve Yes-TR sertifikasyon sureclerine uygun olarak atiklarin yonetilmesi

Yuklenici firmalarin atik yonetimi konusunda teknik uzmanliga sahip firmalarla calismasinin saglanmasi

Yesil bina sertifikasi almaya elverisli projelerin gelistirilmesi

Teknolojik gelismelerin projelerde uygulanmasi: fotovoltaik enerji sistemlerinin kullaniimasi, elektrikli arac sarj
istasyonlarinin kurulmasi, yagmur hasadi ile ilgili cozamlerin uygulanmasi, gri su kullaniminin gerceklestirilmesi
Universiteler, teknoloji firmalar ve ARGE merkezleri ile isbirligi yapilmasi

Projelere yonelik dijital dontsim stratejilerinin hayata gecirilmesi

Akilli bina teknolojileri kapsaminda bina yonetim sistemlerinin projelere entegre edilmesi

Depolamali yenilenebilir enerji sistemlerinin projelere daha fazla entegre edilmesi

3D modellemeler ile bina tasarimi

Ulasimda artan elektrifikasyon egilimine uygun olarak projelerde daha fazla elektrikli sarj istasyonuna yer verilmesi
Proje ekibine dijital cozimlerle ilgili nitelikli egitimlerin verilmesi

Orta

Yapilarin hizli isinip sogumasinin engellenmesi icin malzemelerin kullanilmasi ve sistemlerin gelistirilmesi

Yiksek kaliteli malzemeler ile 1s1 yalitiminin saglanmasi

Cift camli pencerelerin kullaniimasi Orta
Pasif sogutma ve golgelendirme ile dogal havalandirmanin saglanmasi

Asin sicaklarin yasanacagi bolgelerde peyzaj calismalari icin uygun bitkilerin kullaniimasi

Varliklarin, sel riskine karsi kapsamli bir sekilde sigortalanmasi

- Arazi seciminde en risksiz bolgelerin tercih edilmesi
+ Yagmur suyu tahliyesi icin gicli drenaj ve altyapi sistemlerinin kurulumu

Projelerde gecirgen yuzeylerin artirlmasi Orta

+ Su baskinlarini 6nlemek icin set ve duvarlarin kullaniimasi
+ Suya dayanikl malzemeler ile su yalitiminin saglanmasi

Suyun sardardlebilir kullanimina yonelik teknoloji ve uygulamalari takip etmek ve projelerde tatbik etmek

Yagmur suyu hasadi sistemlerinin projelerde daha fazla kullanilmasi

Su tasarruflu ekipmanlarin kullanilmasi

Gri su geri dontsim sistemlerinin kullanilmasi Orta
Dusuk su tuketimli peyzaj calismalarina projelerde yer verilmesi

LEED ve Yes-TR'deki su verimliligi kriterlerine uyum saglanmasi

Calisanlar, yuklenici firmalar ve masterilerin bilinclendirilmesine yonelik editim faaliyetleri
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5. RISKLER VE FIRSATLAR

Firsatlar Etkileri

Enerji verimli, su - DUsiik sermaye maliyeti

verimli, dustk - Yiuksek satis getirisi
gémulu emisyona - Varliklarin degerlenmesi
sahip dongusel ve - Yiksek talep

yesil projeler - Yiksek cevresel katki

- Yasal regiilasyonlara uyum
- Marka itibarina katki

Akill bina - Enerji ve su verimliliginin
teknolojilerinin artmasi
entegrasyonu - DUstk operasyonel cevre

ayak izi

+ Marka itibarina katki

Yenilenebilir enerji - Artan enerji fiyatlarindan
entegrasyonu sakinma
- Daha az operasyonel karbon
ayak izi

Kentsel donisim - Riskli yapilarin yenilenme
zorunlulugu zorunlulugu nedeni ile
gayrimenkul sektorinde
genisleme
- Guvenli konutlara yonelik artan
talep

Orta Vadeli Plan’a - Uygun kredi kosullari
gore dar ve orta - Gayrimenkul piyasasinin
gelirli vatandaslara canlanmasi

yonelik konut hedefi

Sekil 5.5. Firsatlar

5.5. RISK VE FIRSATLARIN
TAHMIN EDILEN FINANSAL
ETKILERI

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA ML

Beklenen Zaman Finansal
Aralig Etki

Giicliikler

+ ihtiyac duyulan teknik uzmanlik Orta - Uzun Yiksek
- ilave damismanlik maliyetleri
- Maliyet artislari

- Yiksek baslangic maliyeti Orta - Uzun Orta
- Farkli sistemlerin entegrasyonunda
yasanan guclikler
- Veri givenligi ile ilgili yasanabilecek
sorunlar

- Bakim ve yonetiminde yasanabilecek

sorunlar

- Dizayn asamasinda karsilasilabilecek Orta - Uzun Orta

guclukler
+ Meskenlerde yenilenebilir enerji
sistemlerinin kullanimindaki mevzuat
bosluklari

- Depreme dayanikli binalarda maliyet Orta - Uzun Yiksek

artislan
+ Paydaslarin beklentilerinin
yonetilmesi
« Yikim islemlerinin cevresel sonuclari

- Artan arazi maliyetleri Orta - Uzun Orta
- Yiiksek enflasyon nedeni ile maliyet
yonetiminde yasanabilecek zorluklar

halihazirda  bilinmedigi icin olusacak maliyet artislari
ile ilgili saglkl finansal analizlerin yapiimasi su an icin
mumkin gozikmayor.

Turkiye’deki bankalan kapsayan Tirkiye Sardaralebilirlik
Raporlama Standartlar’na ve AB Taksonomisi'ne

GORUNUM VE DIS CEVRE

Tarkiye'de 2024 yilinin sonunda milli bir Emisyon Ticaret
Sistemi’nin kurulacak olmasi ve pilot uygulama sonrasinda
orta ve uzun vadede karbon Ucretlerinin kademeli olarak
artmasi cimento, demir, celik ve seramik gibi insaat
malzemelerinin fiyatlanni artirabilir. Karbon yogun
tedarikciler ile calisilmasi halinde karbon Gcretlerinden
dolayr projelerin maliyetlerinde karbon dcretlerindeki
edilime bagl olarak artislarin yasanmasi bekleniyor. Milli
Emisyon Ticaret Sistemi'nin tam olarak nasil uygulanacadi

uygun olarak hazirlanan taslak Yesil Varlik Orani Tebligi,
ana yatnmamiz olan Vakif Bank'in kredi saglarken
projelerimizde surdurlebilirlik performansina daha fazla
odaklanmasina yol acacaktir. Bu nedenle ozellikle orta
ve uzun vadede hayata gecirecedimiz projelerimizde
enerji verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi ve sera gazi
emisyonlarimiza yonelik gdsterecedimiz performansta
yasayacagimizi zafiyetler finansal kaynaklara erigim
kabiliyetimizi olumsuz etkileyebilir.

Vakif GYO ﬂ

iS MODELIMiz

Dizenlemelerde binalarin enerji performansina  dair
yapllacak degisiklikler, mevcut projelerimizin getirilen
yeni kriterlere uyum saglayamamasi halinde gelecekte
musterilerimizin  deder artis beklentisini olumsuz
etkileyebilir. Mimari tasarim, mekanik tesisat, aydinlatma,
elektrik tesisati gibi binanin enerji kullanimina yonelik
yenilikci cozimlerin takip edilememesi, uzun donemde
yesillenmesi ~ beklenen  gayrimenkul  sektorinde
Vakif GYO'nun marka imajina ve dolayisiyla finansal
performansina zarar verebilir. (TSRS 1 29 (d))

5.5.1. ARTAN KARBON UCRETLERI

AB ETS ile uyumlu olmasi planlanan Milli ETS'de, insaat
faaliyetlerinde yogun olarak kullanilan cimento, demir,
celik, aluminyum, kimyasallar gibi malzemelere
zaman icerisinde artan karbon dcretlerinin getirilmesi
ongorilmektedir. AB ETS'deki karbon dcretleri dikkate
alindiginda, orta ve uzun vadede karbon Ucretlerinin
insaat malzemelerinde maliyet artislarina yol acmasi
beklenmektedir.

Vakif GYO olarak, projelerimizdeki gomili  emisyon
miktarini  distirmek ve karbon dcretlerinin  olumsuz
etkilerinden  sakinmak amaciyla disik emisyonlu
retim yapan tedarikcilerle isbirligi yapacak sekilde
planlama calismalanmizi sirdirmekteyiz. Bu dogrultuda,
projelerimizin her asamasinda cevresel surdirulebilirligi
on planda tutarak, karbon ayak izimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

Milli ETS’nin muhtemel etkilerini belirleme konusunda
mevcut tedarikcilerimizle dinamik bir iletisim streci
yuratyoruz. Tedarik zincirimizdeki tim paydaslarla yakin
isbirligi icinde calisarak, artan karbon cretlerinin maliyet
yapilarnimiza yansimalarini minimize etmeyi amacliyoruz.
Bu kapsamda, tedarikgilerimizin disik emisyonlu Gretim
teknolojilerine gecislerini tesvik ediyor ve bu sireci
yakindan takip ediyoruz.

5.5.2. KREDI ANALIZLERINDE
CSY FAKTORLERI

Vakif Bank’tan kredi alan bir kurulus olarak, kredi
analizlerinde CSY faktorlerinin daha fazla dikkate alinmasi
ile ilgili riskleri yonetmek icin sistematik bir yaklasim
benimsemekteyiz. Bu badlamda, CSY risklerinin dogru bir
sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla cesitli
tedbirler aliyoruz ve bu strecte yiklenici firmalarin CSY
performansini 6nemli bir kriter olarak degerlendiriyoruz.
Ayrica, BIST Sirduriilebilirlik Endeksi’'ne giris yoniindeki
calismalanimizla, sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmayi
ve performansimizi ulusal ve uluslararasi dizeyde tescil

RISKLER VE STRATE)i VE
FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI

FINANSAL UYum

PERFORMANS BEYANLARI ERJER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ettirmeyi amacliyoruz.

Oncelikle, kredi analizlerinde kullanilmak Gizere (SY
risklerini degerlendiren 6zel araclar ve metodolojiler
gelistiriyoruz.  CSY performansi  hakkinda  duzenli
veri toplamakta ve bu verileri kredi degerlendirme
stireclerimize entegre etmekteyiz. Calisanlanimizi CSY
riskleri ve bu risklerin nasil dederlendirilecedi konusunda
editiyor ve tim calisanlanmizi CSY faktorleri ve bunlarin
onemi hakkinda bilinclendiriyoruz. Yiklenici firmalanimizin
CSY performansini sirekli izlemek ve degerlendirmek icin
kapsamli bir izleme ve raporlama sistemi kurduk. Bu
firmalarin CSY kriterlerine uyum saglamasi icin gerekli
egitim ve bilinclendirme faaliyetlerini dizenli olarak
gerceklestiriyoruz.

CSY riskleri ve performansi hakkinda duzenli olarak
entegre faaliyet ve CDP raporlamasi yapiyor ve bu
raporlari ilgili paydaslanimizla paylasiyoruz. Bu surecte,
yiklenici firmalanmizin da (SY kriterlerine uyum
saglamasi icin belirli performans gdstergeleri belirliyor ve
bu gostergeleri diizenli olarak izliyoruz.

SASB, GRI ve TSRS standartlarindan yararlanarak CSY
risklerini tanimlamak, degerlendirmek ve yonetmek
icin kapsamli risk yonetimi stratejileri gelistiriyoruz.
ESG alaninda yeni yaklasimlar ve teknolojiler arastiryor
ve bunlan kredi degerlendirme sireclerimize entegre
ediyoruz. Bu dederlendirme sireclerinde yiklenici
firmalarin da performansini dikkate alarak, sirdirilebilir
ve cevreye duyarli bir is yapisini tesvik ediyoruz.

Projelerimizin cevresel performansini sirekli olarak
iyilestiriyor ve yesil bina dederlendirme standartlaring,
LEED Sertifikasina ve YES-TR dederlendirme kriterlerine
uyum sadliyoruz. Yesil bina konsept projelerinin Leed
derecelendirmesinin sekiz boyutundan ¢t (Malzemeler
ve Kaynaklar, Su Verimliligi, Enerji ve Atmosfer) dongusel
ekonomi ile uyum kriterleridir.

BIST  Surdirdilebilirlik  Endeksi'ne  giris  yonundeki
calismalarimiz, strdrdlebilirlik performansimizi
artirmak ve bunu ulusal ve uluslararasi dizeyde tescil
ettirmek amaciyla yiritilmektedir. Bu dodrultuda, CSY
performansimizi strekli olarak iyilestirmek ve bu alanda
lider bir kurulus olma hedefimize ulasmak icin yogun
caba sarf etmekteyiz.

5.6. SURDURULEBILIRLIK iLE
ILGILI YATIRIMLAR

2023 yil boyunca, Vakif GYO, strdirdlebilirlik stratejilerini
kararlilikla uygulayarak cevresel etkilerini azaltmak
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ve enerji verimliligini artirmak adina énemli adimlar
atmistir. Bu cercevede Vakif GYO, yesil bina danismanlig
hizmetleri alarak binalarin enerji verimliligini arttirmayi

ve cevre dostu yapi standartlarina uyum saglamayi
hedeflemistir. Bu kapsamda, personel egitimlerine ve
Yes-TR sertifikasyon programlarina katihm saglanmus,
boylece sirdirilebilirlik bilinci ve uygulamalari kurum
icinde yayqginlastinimstir. Ayrica, cevre dostu ulasimi
tesvik etmek amaciyla elektrikli ara¢ sarj istasyonlari
kurulumu gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler icin 2023
yilinda toplamda 1.448.314,86 TL harcama yapilmistir.

Surdurilebilirlik  hedeflerine ulasmak icin  gelecek
donemlerde  de  onemli  yatnmlar  yapilmasi
planlanmaktadir. Ozellikle gtines panelleri ve diger
yenilenebilir enerji kaynaklarn gibi alanlarda yuritulecek
projeler, Vakif GYO'nun cevresel etkilerini daha da
azaltmasina katki saglayacaktir. Bu tur surdirilebilirlik
projelerine yonelik olarak 18.738.375,33TL TL yatinm
yapilmasi éngorilmektedir. Bu yatinmlar, sirketin uzun
vadeli strdirilebilirlik hedeflerine ulasmasinda dnemli
bir rol oynayacaktir. (TSRS 1.35(c)(i-ii), TSRS 2.16(c)(iii))

1. Oncelikli

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Ekonomik
Performans

GENEL MUDUR’UN

II. Oncelikli
iklim Degisikligi Adaptasyonu

Binalarin ve Altyapinin
Yasam Dongusu Etkileri

Kredi Analizine Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (ESG) Faktorlerinin Dahil

| VAKIF GYO HAKKINDA | ML

5.7. ONEMLILIK
DEGERLENDIRMEMIZ

Entegre raporlama sirecinde  oncelikli  konularin
belirlenmesi  strecinde,  Tirkiye  Strdirdlebilirlik
Raporlamasi  Standartlari  cercevesinde  kullanilacak

olan SASB standartlari ve kiiresel 6lcekte yaygin olarak
kullanilan GRI standartlarindan yararlanilmistir.

SASB ve GRI standartlar detayl bir sekilde incelenerek
gayrimenkul sektorine 6zgi gostergeler ve performans
kriterleri belirlenmistir. Ana paydaslarimiz ile yiratilen
iletisim sirecleri ile strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
konular  dnceliklendirilmistir. Paydaslarin  6ncelikleri,
sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde entegre
edilmistir.

Bu sirecte, her bir strdirilebilirlik konusu, sirketin is
performansi izerindeki etkisi ve paydaslarin bu konulara
verdigi onem acisindan degerlendirilmistir. En yiksek etki
ve 6neme sahip konular, 6ncelikli olarak belirlenmistir.

1. Oncelikli

Arazi Kullamimi ve Ekolojik Etkiler

Tedarik Zinciri Yonetimi
(Yiklenici Firmalar ve Diger Tedarikciler)

Artan Karbon Ucretleri

Edilmesine Yonelik Yaklasimin Tanimi

Sera Gazl Emisyonlari
Atik Yonetimi
Kurumsal Yénetim

Sekil 5.6. Oncelik Degerlendirmesi

Vakif GYO

Kaynak Verimliligi icin Tasarim
is Saghgi ve Guvenligi

Calisan Gelisimi

l

GORUNUM VE DIS CEVRE

KURUMSAL

YONETIM | IS MODELIMIZ |

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Ekonomik Performans

Sera Gazl Emisyonlari
iklim Degisikligi Adaptasyonu
Atik Yonetimi

Binalarin ve Altyapinin Yasam
DOngisu Etkileri

Kredi Analizine Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (ESG) Faktorlerinin
Dahil Edilmesine Yonelik
Yaklasimin Tanimi

Arazi Kullanimi ve Ekolojik Etkiler
Kaynak Verimliligi icin Tasarim
is Saghgi ve Guvenligi
Tedarik Zinciri Yonetimi (Yuklenici
Firmalar ve Diger Tedarikgiler)
Artan Karbon Ucretleri
Calisan Gelisimi

Kurumsal Yonetim

Sekil 5.7. Oncelikli Konular

RISKLER VE
FIRSATLAR

STRATE)i VE
KAYNAK TAHSISI

SKA 7: Temiz ve Ucuz Enerjiye Erisim

SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

SKA 11: Strdirilebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 12: Surduralebilir Tuketim ve Uretim
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

SKA 11: Sarduralebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 12: Stirdurilebilir Tuketim ve Uretim
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 1: Yoksullugu Sonlandirma

SKA 2: Acligi Sonlandirma

SKA 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Biyime
SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

SKA 12: Surduralebilir Tuketim ve Uretim

SKA 7: Temiz ve Ucuz Enerjiye Erisim
SKA 11: Strdurglebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon
SKA 11: Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 11: Sarduralebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 12: Stirdurdlebilir Tuketim ve Uretim
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 7: Temiz ve Ucuz Enerjiye Erisim

SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

SKA 11: Strduralebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyime
SKA 12: Stirdurilebilir Tuketim ve Uretim

SKA 11: Strdurtlebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 13: iklim Eylemi
SKA 15: Karasal Yasam

SKA 12: Siirdurilebilir Tiketim ve Uretim
SKA 11: Strdirilebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam
SKA 8: insana Yaksir Is ve Ekonomik Biiyiime

SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime
SKA 12: Stirdurilebilir Tuketim ve Uretim

SKA 7: Temiz ve Ucuz Enerjiye Erisim
SKA 13: iklim Eylemi

SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam
SKA 8: insana Yaksir Is ve Ekonomik Biiyiime

SKA 16: Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar
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6. STRATEJi VE KAYNAK TAHSISI

6.1. STRATEJiK YON VE
STRATEJILER

vakif  GYO, stratejik planlama sireclerini  tim
paydaslarinin beklentilerini karsilayacak sekilde ve EFQM
Mikemmellik Modeli cercevesinde yiiritmektedir. Bu
stirecler, Genel Midiir énderliginde ve Kurumsal Gelisim
ve Surdurdlebilirlik  madarlagd  koordinasyonunda
gerceklestirilmekte olup, sirketin sirekli gelisimini ve
strdartlebilirligini saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Y1. Stratejik Planlama

Y1.1. Mevcut Durum Analizi

Y1.2. Stratejik Yon Belirleme

Y1.3. Stratejilerin Gelistirilmesi

Y1.4. Performans Programinin Olusturulmasi

Y1.5. izleme ve Degerlendirme

Sekil 6.1. Stratejik Planlama Stireci

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA ML

Sistemli bir sekilde ilerleyen bu sireclerde, risk
ve firsatlar dinamik bir sekilde belirlenmekte ve
onceliklendirilmektedir. Elde edilen bu bilgiler, sirketin
stratejik yoninin belirlenmesi ve uygun stratejilerin
gelistirilmesi icin temel teskil etmektedir. Bu stratejik
yaklasim, Vakif GYO’'nun piyasadaki pozisyonunu
giclendirmekte ve uzun vadeli hedeflere ulasmasini
desteklemektedir.

6.1.1. STRATEJiK YON

Stratejik Planlama kapsaminda; pazar ve rekabet analizi,
temel yetkinliklerimiz ve ekosistemdeki mega trendler
g0z oninde tutularak, “Stratejik Yonimiz” olan “Temel
Amac, Vizyon, Misyon, Ana Stratejimiz (is Stratejisi),
Yoénetim Politikamiz” belirlenmektedir.

Ana strateji, vizyona ulastiracak yolu gdosterir. Temel
Amac ise, kurulusun varlik nedenini, diger bir deyisle,
ne yaptigini, bunu neden yaptigini aciklayan ve
paydaslan tarafindan anlasilan ifadesidir. Heyecan ve
tutku iceren, mali kazanimlarin 6tesinde, birlikte olmayi
secme nedenini ortaya koyan, degerin dtesinde, inanc
seviyesinde bir niyet beyanidir.

TEMEL Geleneksel degerlerden yola
cikarak gelecegin insasi

AMAC

VlZYONUMUZ ServrTb‘oI yap_'llarlyla sektorde
degdisime yon veren, referans
bir kurulus olmaktir.

MlSYONUMUZ Gelenekten alinan giicle,
gelecegin yasam alanlarini
insa ederek, paydaslara
strdurilebilir deger sunmak.

ANA STRATE“ Yenilikci ve sirdirilebilir
cozumlerle farklilasarak
biyime

YONE'"M Sirdurilebilir ekosistem

P icinde kaliteli yasam alanlari
POLITIKASI ile deger sunariz.

Sekil 6.2. Stratejik Yonumiiz

Vakif GYO

8 INSANA YAKISIR IS

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK

‘SANAYIINOVASTON

9 VEALTYAPI

&

8 INSANA YAKISIRIS

BUYOME

o

Konsept Proje Sayisi

 snoern Hisse Degeri

Pl

& Pazar Payi

Piyasa Degeri Siralamasi

Aktif Karlihk Orani
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6.1.2. STRATEJILER

Faaliyetler, 2023 yilina yonelik hazirlanan stratejik plan
cercevesinde belirlenen 7 alt stratejiye uygun olarak
yurGtalmastdr.

Vakif GYO, “Yenilikci ve Konsept Projelerle is Gelistirme”
stratejisi kapsaminda, sirdirlebilirlik ve cevre dostu
yapilar konusundaki taahhidinid on plana cikararak
sektordeki yenilikci yaklasimlar benimsemektedir. Bu
strateji, projelerde yesil bina standartlarini ve cevre
dostu malzemeleri entegre etmeyi hedeflemektedir.

Suardurlebilir yapilarinsa etme amaci, enerji verimliligini
artirma, su tiketimini minimize etme ve karbon
ayak izini azaltma gibi cevresel hedeflerle dogrudan
badlantilidir. Vakif GYO bu baglamda, LEED veya Yes-
TR qibi cevre sertifikasyon sistemlerini kullanarak
projelerinin cevresel etkilerini standartlastirmakta ve
iyilestirmektedir.

Projeler, “Gelenegin Guci, Gelecegin insasi” anlayisi
cercevesinde, surdirilebilir ve yenilikci bir perspektifle
gelistirilmektedir. Bu stratejinin bir parcasi olarak,
Vakif GYO, yenilikci tasarim ve mihendislik cozimleri
uygulayarak, sadece ekonomik dedgil, ayni zamanda
ekolojik acidan da deger yaratan projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ornegin, yagmur suyu toplama
sistemleri, gines panelleri ve yiiksek izolasyonlu
malzemeler  kullanarak  enerji  ihtiyacn  dogal
kaynaklardan karsilayan binalar tasarlamaktadir.

Pazarlama ve satis stratejileri, strdirdlebilir buyimeyi
saglamak ve ozkaynaklar artirmak icin - musteri
deneyimini artiracak coézimlerle giclendirilmektedir.
Finansal strdarilebilirligi saglamak ading,
fonlarin ve operasyonel giderlerin etkin yonetimi
izerine  odaklaniimaktadir.  Maliyetler  optimize
edilirken, kaynaklarin en verimli sekilde kullanimi
hedeflenmektedir.

Projelerimizin  yonetiminde etkinlik ve verimlilik,
musteri memnuniyeti ve finansal sirdirdlebilirlik
acisindan hayati énem tasimaktadir. 2023 yilinda,
proje portfoyimizdeki énemli gelismeler, bu stratejik
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yaklasimimizin bir yansimasidir.

Yil icerisinde, Cubes Ankara, VYenikonak, Tablo Adalar
ve VSancaktepe Merkez gibi one cikan projelerimiz,
planlanan zaman cizelgeleri ve bitceler dogrultusunda
basariyla ilerlemistir. Bu projelerin  yonetiminde,
yiklenici firmalarla olan isbirliklerimiz, etkin yonetim
anlayisimizin bir parcasi olarak kritik bir rol oynamustir.
Firmalar, projelerin sorunsuz ilerlemesi icin gerekli
koordinasyon ve denetimi saglayarak, her asamada
yuksek standartlar korumuslardir.

is saglgr ve guvenligi ve cevresel risklerin yonetimi
konusunda verdigimiz 6nemi, yiklenici firmalanmizdan
talep ettigimiz 1SO 45001 ve ISO 14001 belgeleri ile
sadlamaktayiz.

Proje yonetimindeki bu etkin ve verimli yaklasim,
misteri memnuniyetini  artirmakta ve finansal
stirdurdlebilirligimizi desteklemektedir. Misterilerimizin
beklentilerini karsilayan ve onlarin yasam kalitesini
yikselten projeler gelistirmek, marka dederimizi
glclendirmektedir. Ayni zamanda, proje yonetimindeki
basarnimiz, yatinmalarimiz icin de deder yaratmakta ve
sirketimizin piyasa degerini artirmaktadir.

Vakif GYO, mdusteri memnuniyetini is stratejisinin
merkezine koymaktadir. Sirket, gecmis projelerden
elde edilen misteri geri bildirimlerini  yeni
projelerin fonksiyonelligini ve kalitesini artirmak icin
kullanmaktadir. Misterilerden gelen sikayetler, 6zen
yukimlilugi cercevesinde buyik bir titizlikle ele
alinmakta, bu sikayetlere yonelik ¢cozim adimlari hizla
uygulanmaktadir. 2023 yilinda, musteri sikayetleri
ortalama olarak 1.33 gin gibi bir sure zarfinda etkili bir
sekilde ele alinmistir.

Vakif GYO, miisteri iliskileri yonetiminde dijital coziimleri
aktif olarak kullanmaktadir. Bu dijital araclar, misteri
geri bildirimlerinin ve sikayetlerinin hizla islenmesini
ve analiz edilmesini sadlayarak, sirketin hizli ve etkili
cozimler Gretmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, bu
stireclerde elde edilen verilerin detayli analizi sayesinde,
musteri deneyimini strekli iyilestirecek stratejik kararlar
alinabilmektedir.

Calisan memnuniyet ve baglilik oranini artiracak sekilde
kisisel gelisim imkanlarinin saglandigi bir is ortaminin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu amacla 2023 yili
icerisinde bircok egitim gerceklestirilmistir. Anket

,gL Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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calismalarina gore calisan memnuniyet oraninin %83,2
ve calisan baglilik oraninin %85,8 olarak gerceklesmesi,
calisanlar acisindan Vakif GYO'nun tercih edilen bir
sirket olmasini saglamaktadir. Gayrimenkul sektérinde
strdirilebilirlik ve ESG'nin artan 6neminden dolayi
calisanlara yesil yeteneklerin kazandinlmasi da Vakif
GYO'nun oncelikli hedefleri arasindandir. Bu sayede,
LEED ve Yes-TR'ye daha uyumlu projelerin hayata
gecirilmesi mumkan olacaktir. 2023 yili icerisinde 5
calisanin Yes-TR sertifikasi almasi saglanmistir.

Vakif GYO olarak, surdirilebilir buyime ve gelisim
hedeflerimize ulasmak icin kurumsal gelisimi ydnetmek
stratejimizin merkezinde yer almaktadir. Bu strateji
kapsaminda, sirketimizin organizasyonel yapisini ve
stireclerini sirekli olarak iyilestirerek, sektérdeki rekabet
glcimizi artirmay amaclamaktayiz.

Kurumsal Gelisim ve Strdirilebilirlik Madarliga sirketin
Stratejik Planlama, sirec yonetimi, risk yonetimi,
kalite yonetim sistemleri ve bitinsel sirdirdlebilirlik
yonetiminden sorumludur.

Kurumsal gelisimi yonetme stratejisi kapsaminda,
referans olarak EFQM modelinden yararlanilmaktadir.
EFQM Mikemmellik Modeli, sirket performansini stirekli
iyilestirmek icin bir cerceve sunmakta ve mikemmellik
yolunda yon gostermektedir. Entegre Yonetim Sistemi
ve Surdirilebilir Bina Yonetimi Kalite Glivence Sistemi,
kurumsal gelisim kapasitemizi destekleyerek kalite
standartlarimizi yiksek tutmamiza yardimcr olmaktadir.

Dijitallesme seviyemizin artirlmasiyla birlikte, ana
paydaslarimiz ve calisanlarimiz arasindaki iletisimin
kalitesi de vyikseltilmektedir. Dijitallesme strecinin
getirdigi bilgi guivenligi risklerine karsi alinan tedbirlerle,
olasi ihlaller en aza indirilmektedir. Bu kapsamda,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi, dinamik bir web sitesi
ve QDMS & Ensemble uygulamalari ile is sureclerimiz
stirekli olarak iyilestirilmektedir.

ISO 22301 s Surekliligi Standardi’'min uygulanmasina
yonelik calismalarimiz devam etmekte olup, bu sayede
is sireclerimizin kesintisiz ve verimli bir sekilde islemesi
saglanmaktadir. Ayrica, kurumsal performansimizin
analizine yonelik olarak projelerimizin mali performansi
fizibilite calismalari ile uyumlu olarak izlenmektedir. Bu
dogrultuda, tespit edilen sorunlarin ¢6zimine yonelik
calismalar sirdirilmektedir.

Vakif GYO olarak, kurumsal gelisimi yonetme stratejimiz
dodrultusunda, kalite standartlanimizi  yikseltmek,

Vakif GYO

dijitallesme ile is streclerimizi optimize etmek ve is
surekliligimizi saglamak icin gerekli tim adimlari atmaya
devam etmekteyiz. Bu yaklasimimizla, sirdirilebilir
biyime ve mikemmellik yolunda ilerlemeye kararliyiz.

Kurumsal itibanmizi  guclendirmek  ve  saygin
konumumuzu daha da pekistirmek amaciyla CSY
performansimizi iyilestirmeye yonelik 6nemli adimlar
atilmaktadir. CSY performansimizi artirma cabalarimiz
arasinda, LEED & Yes-TR sertifikasina sahip projeler
gelistirmek onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica, sera
gazi emisyonlarimizi dizenli olarak Kapsam-3 dahil
olmak Gzere hesaplayarak, cevresel etkilerimizi
seffaf bir sekilde raporlamakta ve azaltma hedefleri
belirlemekteyiz. CDP raporlamasi ve geri donisime
giden atik miktarinin artinlmasi gibi uygulamalar da
cevresel performansimizi yikseltmek adina attigimiz
diger onemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk ve yonetisim alanlarinda da
aktif calismalar yiratmekteyiz. Calisanlarimizin  ve
paydaslarimizin  memnuniyetini  saglamak, sosyal
etkilerimizi pozitif yonde artirmak icin cesitli projeler
gelistirmekte ve uyqulamaktayiz. Ayrica, kurumsal
yonetisim ilkelerine siki sikiya bagh kalarak, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisini benimsemekteyiz.

Her yil dizenli olarak yayimladigimiz entegre
faaliyet raporu ile tim paydaslarimizi bilgilendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Al
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6.2. SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Sardirdlebilir - kurumsal — gelisim  yolculugumuzu
Kurumsal Gelisim ve SirdurGlebilirlik Madarliga'nin
koordinasyonunda, dijital cozimlerin  destegiyle
strdirmekteyiz. Organizasyonel ceviklik ve dayaniklilg
artirmak amaciyla, Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen 17 Sarduralebilir  Kalkinma Amaci  ve
169 kalkinma hedefine uyumlu olarak 2021 yilinda
sektorin ilk entegre stratejik planini hayata gecirdik.
Halihazirda sektorde entegre stratejik plan ve entegre
rapor yayinlayan tek GYO olarak deder zincirindeki

tim paydaslarimizin beklentilerini dengeli bir sekilde
karsilamayi amacliyoruz.

Yonetim Kurulumuz tarafindan yayimlanan
strdarilebilirlik politikamiz:

Tasarim calismalarimizda faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini gézlemlemek,
dogal kaynaklarimizi korumak, bu baglamda riskleri/
firsatlart  degerlendirmek  ve gerekli  verimlilik
calismalarini uygulamak,

iklim  degisikligi ile  mucadele  kapsaminda
sorumlulugumuzun bilinciyle ulusal ve uluslararasi
platformlara katiimak,

Konuya 0zgi diizenlemelere ve prosedirlere uymak,

Sirketimize ve deder zincirimize 6zgu iklim degisikligi
ile micadele konusunda farkindalik yaratma faaliyetleri
ylritmek,

Projelerimizde enerji verimliligi saglayacak unsurlari
tasanm asamasindan itibaren planlayarak iklim
degisikligi izerindeki etkilerimizi azaltmak,

iklim degisikligi ile micadele ile ortaya cikan risk ve
firsatlari belirleyerek bu yondeki is hedeflerimizi sirekli
gozden gecirmek,

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda girisimleri
desteklemek,

Mevcut  yapilanimizda  ve  portfoyimizdeki
tasinmazlarda enerji tiketimi ve enerji verimliligi
calismalarini yiritmek ve strdirdlebilir uygulamalarin
hayata entegre edilmesini saglamaktir.

Aynica “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Beliflenmesi ve
Uyqulanmasi” kapsaminda, Surdrilebilirlik ilkelerine

Vakif GYO

VAKIF GYO HAKKINDA ML

uyum raporu, hazirlanmakta ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu’'na sunulmaktadir.

Sardurdlebilirlik calismalarimiz, “Y3.3. Sirddrilebilirlik
Yonetimi” sireci ile ve 2022 yilinda kurulan Kurumsal
Gelisim  ve  Surdurilebilirlik — Madarligumazin
koordinasyonunda yénetilmektedir. 2023  yilinda
CSY alaninda odaklandigimiz ana konular Sekil 6.4'te
sunulmustur.

Odaklandigimiz Ana CSY Konulan

Turkiye'nin 2053 net-sifir hedefi dogrultusunda gayrimenkul
sektortine yonelik getirilen yeni dizenlemelere uyum saglamak

Yeni kabul edilen Tarkiye Strdurilebilirlik Raporlamasi
Standartlarn’na gore raporlama yapmak

Artan surdurdlebilirlik /iklim risk ve firsatlaninin finansal etkilerini
izleyebilmek ve bunlar dogru bir sekilde raporlayabilmek icin
veri yonetim sistemi entegrasyonunu saglamak

Yonetici dcretlendirmesinin CSY hedeflerine gore yeniden
dizenlenmesini saglamak

Yonetim kurulu dizeyinde CSY kriterlerinin 6nemini karar alma
mekanizmalarinda artinimasini ve yoneticilerin, cevresel ve
sosyal konular etkin bir sekilde yonetilmesinin denetlemesini
saglamak

Sekil 6.4. 2023 Yilinda 0daklandigimiz Ana CSY Konulari

Sirec,  Surdardlebilir  Bina  Yonetimi,  Cevresel
Sarduralebilirlik Yonetimi ve Toplumsal Strdurilebilirlik
Yonetimini kapsamaktadir:

 Sirdiiriilebilir Bina Yonetimi: Kalite givence
sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN standartlari
mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED
Sertifikasi, ingiltere BREEAM Sertifikasi ve diger Avrupa
ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon
sistemleri  gelistirilmektedir. Ulkemizde ise Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgimiz tarafindan
Binalar ve Yerlesmeler icin Sertifika Yonetmeligi
(Yes-TR) yayimlanmustir. Bu kapsamda, bina yapim
islerinden kaynaklanan karbon salimini kontrol etmek
amaciyla yesil bina derecelendirme calismalarina 6nem
verilmektedir. Mevcut projelerimizden; istanbul Finans
Merkezi Projesi Leed GOLD Sertifikasina sahip olup,
izmir Projemiz Leed GOLD Sertifika adayidir. Ayrica
sertifika hedefi olmaksizin diger projelerimizde de Enerji
Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikli ic Ortam, Sorumlu
Uretim ve Tuketim, Su Ayak izinin Azaltilmasi, Biyolojik
Cesitliligin - Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve Bisiklet
Parklan gibi bircok yesil bina kriterine uyum dikkate
alinmaktadir.

Al
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* Cevresel Sirdirdlebilirlik  Yonetimi:  Tim
projelerimize ait karbon salimi hesaplanarak diinyanin
en prestijli cevresel raporlama kurumu olan CDP’ye
raporlama yapilmis ve karbon salimini azaltmaya
yonelik hedefler belirlenmistir. CDP iklim Degisikligi
programi  kapsaminda yapilan raporlama ile, 2023
yilinda C+ seviyesinde performans skoru elde edilmistir.

* Toplumsal Sardirdlebilirlik Yonetimi: VakifBank
Finans Grubu’nun bir tyesi olan Vakif GYO, koklerindeki
vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu ginden bu yana
faaliyetlerinin toplum ve dinya Gzerindeki etkisini goz
ontnde bulundurmaktadir. Toplumsal sardarilebilirlik
ilkelerini faaliyetlerimizin merkezine koyuyoruz. Vakif
GYO olarak, toplumsal katki ve sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz. Paydaslarimizla is birligi yaparak,
onlarin ihtiyaclanina yonelik projeler gelistiriyor ve
hayata geciriyoruz. Ayrica, gonilliluk faaliyetleri ve
sosyal sorumluluk projeleriyle, toplumsal faydayi
artirmayi hedefliyoruz.

Stratejik Planimizin Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve
Urtin Strdardlebilirligini (4P) kapsayan Surdirilebilirlik
Programimizin hayata gecirilmesi ile sirduarilebilirlik
performansimizin gelisimi dikkat cekicidir. Bu kapsamda;

Ana Stratejimiz ve S1, S2, S4 ve S6 stratejileri ile
stirdurdlebilir biyime performansinda,

“S7.1 Etkin CSY (ESG) ile itibarin Giiclendirilmesi”
stratejisi kapsaminda hayata gecirilen strdirilebilirlik
projeleri ile toplumsal ve cevresel sirdirilebilirlik
performansinda,

S1, S3 ve S7 stratejilerimiz ile, tasarimdan
baslayarak Griin yasam cevriminde hayata gecirilen
yenilikci  cozimler ve iyilestirmeler ile  Grin
strdirilebilirligi performansinda gelisim saglanmustir.
Bu bolimde, Surdirdlebilirlik Performansimiz SASB-
GRI Standartlariyla uyumlu olarak 3 ana baslik altinda
sunulmustur. Ayrica bu bélimde sunmus oldugumuz
cevresel veriler 1SO 14064-1 Sera Gazl Dogrulama
Sertifikasi'na uygun olarak dogrulanmustir.

6.2.1. CEVRE

6.2.1.1. ENER)i YONETIMmI

Vakif GYO olarak, enerji verimliligini artirmak,
strdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak ve cevresel
etkilerimizi  minimize etmek amacyla  cesitli
stratejiler uyguluyoruz. Bu baglamda, enerji yonetimi
cercevemizde su unsurlara dikkat ediyoruz:
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Projelerimizde dodal aydinlatmanin etkin kullanimini
saglamak icin bina tasarimlarimizda genis pencereler
ve uygun yerlesim diizenlemeleri yapiyoruz. Bu sayede,
enerji tiketimini azaltarak aydinlatma ihtiyaclarini
minimize ediyoruz. Ayrica, binalarimizda etkili sicaklik
kontroli saglamak icin yalittm malzemeleri ve akill
sicaklik yonetim sistemleri kullaniyoruz. Bu yéntemler,
hem enerji tasarrufu saglamakta hem de bina ici konforu
artirmaktadir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'nin
yayimladigi gincellemelerle birlikte Binalarda Enerji
Performansi Yonetmeligi 2022 yilinda degistirildi. Bu
gincellemelerle beraber, bir parseldeki toplam yapi
insaat alani 2025 yilina kadar 5000 m2, sonrasinda ise
2000 m2’den biyik olan binalarin “Neredeyse Sifir
Enerjili Bina (NSEB)” yiksek enerji verimliligi kurallarina
uygun olarak insa edilmesi ve enerji ihtiyaclarinin
2025e kadar en az yizde 5’ini, sonrasinda ise yizde
10’'unu yenilenebilir enerji sistemleriyle karsilama
zorunlulugu getirildi.

Bu dizenlemeye uyum saglayacak sekilde yenilenebilir
enerji  kaynaklarinin  kullamimini  tesvik  ederek,
projelerimizde cevresel sirdirdlebilirligi -~ artirmayi
hedefliyoruz. Gines enerjisi vb. yenilenebilir enerji
kaynaklarini projelerimize entegre ediyoruz. Sancatepe
Merkez Projemizde Blok catilarinda yer alan gines
panelleri sayesinde tiiketilen enerjinin bir kismi
panellerin drettigi enerjiden saglamayi hedefliyoruz.
Bu sayede, fosil yakit kullanimini azaltarak karbon ayak
izimizi kucultiyoruz.

Binalarimizda enerji tiketimini optimize etmek icin
gelismis bina otomasyon sistemleri kullaniyoruz. Bu
sistemler, enerji tuketimini izleyerek ve yoneterek,
gereksiz enerji kullanimini  6nlemekte ve enerji
verimliligini artirmaktadir. Akilli sensorler ve kontrol
sistemleri ile enerji tiketimini gercek zamanl olarak
izliyor ve optimize ediyoruz.

istanbul Finans Merkezi Projemizde kullanilan tiim servis
sistemlerinde enerji verimliligine 6nem verilmistir.
Aydinlatma armatdrleri, 1sitma, sogutma, havalandirma
ve otomasyon tasarim ve secimlerinde Amerikan enerji
verimliligi standardi (ASHRAE 90.1.2007) gereklilikleri
on planda tutulmus ve bu standarttan %28 daha
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yiksek performansli/enerji verimli bir bina insa edilmistir, Alt Emisyona
Kategori | Sebep Olan
Faaliyet
Sabit Dogalgaz- 67,36 0,03 0,03 - 67,42
Yanma Isinma
Vakif GY(.). olara.k,. prOJeI.(.ar|m|zde' enerji ver‘lmllllgm.! jenerator- 24049 027 052 - R Pyep
artirmak icin cesitli stratejiler benimsemekteyiz. Enerji Dizel
verimliligi, hem cevresel etkilerimizi azaltmak hem de Alt Toplam 30785 031 055 - - 3087
maliyetleri distirmek acisindan biyik 6nem tasimaktadir. Hareketli | Arag Yaktion T IRER DR I P
Yanma -Dizel
Binalanmizda kullanilan mekanik ekipmanlarin enerji Alt Toplam 537,06 08 1127 - - 54913
verlmI|I|g|rv1e biyik 6nem veriyoruz. Yuksek verimli e e |- ) - 006 761
Isitma, sogutma ve havalandirma sistemleri kullanarak, ilzmiﬂ/ Kacaklari
oo & s - o S g a aca
enerji tiketimini minimize ediyoruz. Bu ekipmanlar, Olusumu  YSCDolum - : ; - 0005 65
enerji tasarrufu sagdlarken ayni zamanda uzun 6mirlG ve < ) ) T
dusik bakim maliyetli olmaktadir. Kacaklan ' '
Gaz Dolum - - - 0,007 - 14,62
Tz?blo ”Adalar pr(.).Jemllzde., gnem tiketimini azaltmak Alt Toplam iml o o014 0ott| B
icin yiksek enerji verimli cihazlar kullanilmakta, ortak -
. .. - Kategori 1 Toplam 84491 11 11,82 0,014 0,011 901,45
alanlann aydinlatmalari otomatiklestirilmekte ve enerji
tasarrufu saglayacak LED armatirler tercih edilmektedir. St Dofalgaz- 13724 007|006 oSS NG
Ayrica, CO, emisyonlarini distren tasitlarin kullanimini
. e . Jeneratér- 24505 0,93 0,53 - - 2465
tesvik etmek amaciyla elektrikli arac sarj istasyonlari Dizel
projeye dahil e<§|lm|§t|r. Bu sayede cevresel ve ekonomik T e e [ e | o
bircok fayda saglamasi amaclanmaktadir. Yanma  -Dizel
Gazlarin Yangin 0,02 - - - - 0,02
Sancaktepe Karma Projesi'nde, binalarin giines isigindan i‘;{;‘ﬁs'/ Sl
en iyi sekilde yararlanacak bicimde yerlestirilmesi, Olusumu  Gazlar = | = - 021 - 879
pencerelerin bu ydnde optimize edilmesi ve enerji Kategori 2 Toplam 97298 1,03 062 021 0 107136
tuketlmlllg COz.sal|m|n|.azaltacakyuksekvenmllmek.an.lk o Do T e I = 1112
ve elektrik sistemlerin kullaniimasi hedeflenmistir. Yanma  Isinma
Binalarda hareket sensérli ve LED aydinlatma sistemleri, Jenerator- 116,81 0,02 000 - - 117,50
otoparklarda aydinlatma otomasyonu ve yerden isitma el
sistemi bulunmaktadir. Kullanilan cephe malzemeleri ve Alt Toplam 427,63 002 000 - - 4862
gines kinalar sayesinde kisin 1sitma, yazin ise sogutma Hareketli  Arac Yakitlan 106,98 0,01 001 - - 108,63
yikleri azaltlmaktadr. Yanmap e
Hareketli  Arac Yakitlan 131,36 0,05 0,02 - - 136,70
Yanma - Benzin
Hareketli  Arac Yakitlan 22,36 0,02 0,00 - = 23,00
Yanma - LPG
Alt Toplam 260,70 0,07 0,02 = - 268,33
Gazlarin YSC Kacaklari - 0,35 - - - - 0,35
Sizmasi /
Kacak YSC Dolum - - - - - -
Olusumu
Gaz Kacaklan 16,67 - - 045 0,00 16,67
Gaz Dolum - - - - - =
Alt Toplam 1701 - - 045 000 17,01

Kategori 1 Toplam 70534 0,10 0,02 045 0,00 713,96

Sekil 6.5. Enerji Tiketimi

al

Vakif GYO

RISKLER VE
FIRSATLAR

Genel Tablo Cubes
Miidirlik |Adalar  |Ankara
kwh

51.354,60  9.928,41 136.685,00 2.373.298,00 2.571.266,01

iS MODELIMiZ SRAERE

kWh/m? 36,27 0,15 0,63 9,07
Elektrik ~ kwh  65.471,81  4.207.318,06 1.141.419,90 118.195,75 5.532.405,52
(Location
Based)  kwh/m? 46,24 62,00 5,26 0,45

kwh 1.792.383,60 836.000,00 1.327.450,00 1.888.596,95 5.844.430,55

t0,e 858,55 400,44 635,85 904,64 2.799,48

Sekil 6.6. Elektrik Tiiketimi

6.2.1.2. SU VE ATIK SU YONETIMI

Ulkemizin yiksek seviyede su stresi riski ile karsi karsiya
oldugunun bilincinden hareket ile projelerimizin insa ve
kullanim surecinde su tasarrufunun saglanmasina azami
seviyede 6zen gosteriyoruz. iklim degisikligine bagl sel
risklerini de g6z oninde bulundurarak yapilasmanin
altyapiya ve ozellikle yagmur suyu sebekesine getirecegi
yikin en aza indirilmesi icin projelerimizde mumkin
oldugunca gecirgen vyuzeyler sadlanmistir. Yagmur
suyu ve gri su toplayacak sistemlerle elde edilen suyun
rezervuarlarda ve sulamada kullanilmasini saglayarak
sebeke suyu kullanimini énemli élciide azalttik.

istanbul Finans Merkezi Projemizde ic mekanda su
tiketen armatirlerin  EPAct 1992 standartlarinda
verimliligin saglanmasi icin lavabo bataryasi, mutfak
bataryasi, dus kolonu, rezervuar ve pisuvarlar disik
su akis debili modellerden secilmistir. Boylece geri
kazanilmis su destegiyle birlikte bina icinde su
tiketiminde %45'in Gzerinde su tasarrufu saglanmasi
hedeflenmistir.

Genel Tablo Cubes
Miidirlik | Adalar Ankara
Musluk Suyu m3/m2 0,69 0,02 0,00 0,03
=

)

XN icme Suyu  litre/m2 11,43 0,04 0,01 0,02
Musluk Suyu m3/m2 0,41 0,05 0,04 0,08
icme Suyu  litre/m2 14,20 0,07 0,01 0,02
Musluk Suyu m3/m2 0,58 0,005 0,20 0,69

M

~N

o )

I8 icme Suyu  litre/m2 11,82 0,24 3,37 3,36

Sekil 6.7. Su Tiiketimi
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6.2.1.3. SERA GAZI EMiSYONLARI

Vakif GYO olarak, cevresel strdirilebilirlik anlayisimizin
bir parcasi olarak, sera gazi emisyonlarini azaltma
konusuna biyik 6nem veriyoruz. Bu baglamda, her yil
dizenli olarak gerceklestirdigimiz emisyon 6lcimleriyle,
projelerimizin cevresel ayak izini detayli bir sekilde
analiz ediyoruz. Ozellikle, insaat projelerimizden
kaynaklanan emisyonlari minimize etmek icin stratejik
adimlar atiyoruz.

Bu stratejiler arasinda o6ne c¢kan en &nemli
yontemlerden biri de, disik emisyonlu malzemelerin
tedarikidir. Yuksek strdiralebilirlik standartlarina sahip
bu malzemeler, projelerimizin toplam karbon salimini
onemli 6lcide azaltmaktadir. Ayrica, enerji verimliligine
yonelik uygulamalar ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu Uzerinde duruyoruz. Bu yontemler,
kullanilan enerjinin cogunun cevre dostu kaynaklardan
saglanmasini  ve boylece emisyonlarin daha da
azaltilmasini saglamaktadir.

Calisanlanimizi  enerji  verimliligi  ve cevre dostu
uyqulamalar  konusunda  egitiyor, musterilerimizi
enerji tasarrufu ve cevre dostu uygulamalar hakkinda
bilgilendiriyoruz. Bu sayede, tim paydaslarimizin cevresel
farkindaligini artirmayi ve sardurlebilirlik hedeflerimize
ulasmayi amacliyoruz. Her yil dizenli olarak ISO 14064
Standardina uygun olarak emisyonlarimizi dlciiyor ve bu
olcimler dogrultusunda “Sera Gazi Envanter Raporu”nu
hazirlyoruz.

Emisyon 2021 Toplam 2022 Toplam 2023 Toplam
Kategorisi (tCoze) (tcoze) (tcoze)
Kategori 1 963,55 1.071,37 713,96
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 2 1.185,19 2.396,08 2.799,48

ithal Edilen Enerji Kaynakli SGE

Kategori 3 904,88 332,08 6.367,69
Ulasim Kaynakli Dolayli SGE

Kategori 4 97.934,94 70.178,49 41.679,30

Kurum Tarafindan Kullanilan
Urtinler Kaynakli Dolayli SGE

Sekil 6.8. Sera Gazi Emisyonlari

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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%2
1.109,56

1.800,35

%31
15.763,67

32.886,85

B Genel Midirlik Tablo Adalar

B CUBES Ankara IFM
Sekil 6.9. 2023 Lokasyon Emisyon Dagilimi (tCOze)

6.2.1.4. ATIK YONETIMI

insaat stresince etkili ve verimli bir atik yonetim politikasi
uyqulayarak, cevresel etkileri en aza indirgemeyi ve
surdirdlebilir bir insaat streci saglamayr amacliyoruz.
Atik yonetimi stratejilerimiz, atiklarin azaltilmasi, yeniden
kullanimi ve geri dondsimint iceren kapsamli bir
yaklasimi temel alir. Atik yonetimi ile ilgili sorumluluklar,
yiklenici firmalara sozlesmeler araciligiyla yiklemekteyiz,
boylece tim paydaslann bu strecte aktif rol almasini
sagliyoruz.

Atik yonetimi hedeflerimiz arasinda, insaat projelerimizde
uretilen atik miktarini minimize etmek, geri donisim
oranlarimizi  artirarak  atiklarin ~ cevresel  etkilerini
azaltmak ve atik yonetimi hedeflerimizi daha genis
surdirdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu hale getirmek yer
aliyor. insaat baslamadan 6nce kapsamli bir atik yonetim
plani olusturuyoruz. Bu plan, atiklarin nasil toplanacag,
ayrnlacad, tasinacadi ve bertaraf edilecegini icermektedir.
insaat sahasinda atiklan kaynaginda ayirarak, geri
donustardlebilir malzemelerin (6rnegin, metal, ahsap,
beton, plastik) aynistinlmasina 6zen gosteriyoruz.

Cevreye duyarli ve sirdirdlebilir insaat malzemeleri
kullanmayi tercih ediyor ve gereksiz malzeme kullanimini
azaltmak icin dikkatli planlama ve malzeme ydnetimi
yaplyoruz. insaat stresince Gretilen atik miktarini izlemek
ve kaydetmek icin bir izleme sistemi olusturuyor, atik
yonetimi ilerlemesini dizenli olarak raporluyor ve
hedeflere ulasma durumunu degerlendiriyoruz.

Vakif GYO

GENEL MUDUR’UN

| VAKIF GYO HAKKINDA | ML

Tehlikeli Tehlikesiz

Biyojenik Biyojenik Biyojenik Biyojenik

Atk Olmayan Atik Atik Olmayan Atik fopiom:
Genel - - - 0,49 0,49
Madurlik

Tablo - 0,65 - 3.122,00 3.122,65
Adalar

Cubes - 2,93 b 2.138,30 2.141,23
Ankara

IFM S o = 45,14 45,14

Sekil 6.10. Atik Miktari

6.2.1.5. DONGUSELLIK VE MALZEME
VERIMLILIGI

Dinyamizin kaynaklarninin hizli bir sekilde tiketilmesi
neticesinde “Dinya Limit Asim  GUnd”  giderek
kisalmaktadir. Kaynak tiketimi ayni zamanda enerji
tiketimi ve sera gazi emisyonlari ile iliskilidir. Bu nedenle

projelerimizde kaynak tiiketimini azaltarak dongiselligi
artirma adina adimlar atiyoruz.

Lojistikten dolayl olusan enerji ve kaynak tiketimini
azaltmak icin basit yapilar, akilli tasarimlar ve cok
fonksiyonlu insaat elemanlan kullanarak malzeme
kullanimini - mimkin  oldugunca  disik tutmaya
cabaliyoruz.

Lojistikten kaynakli emisyonlarn azaltmak icin bolgesel
ureticilerden tedarik saglayarak, yapi malzemelerinin
tasinma mesafesini azaltiyoruz.

Geri donusturdlmis malzemeler, yeniden kullanilabilir
bilesenler ve yenilenebilir hammaddelere dayali
malzemeler kullanarak faaliyetlerimiz dongusel ekonomi
prensiplerini uygun bir sekilde strdiirmeyi hedefliyoruz.
Bina omrind ve kaynak verimliligini yikseltmek icin
dayanikli ve uzun é6murli yapi malzemeleri ve tasarimlar
kullaniyoruz.

6.2.2. SOSYAL

6.2.2.1. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghgi ve Givenligi Politikamiz dogrultusunda, is
saghgi ve guvenlik mevzuatlarina uygun olarak ve I1SO
45001 is Saghdi ve Guvenligi (iSG) standardi kapsaminda;
calisanlanmizin saghginin ve gavenliginin giivence altina

=l

GORUNUM VE DIS CEVRE

KURUMSAL
YONETIM

RISKLER VE
FIRSATLAR

iS MODELiMiZ STRATEJi VE

alinmasi temel sorumluluklanimizin basinda gelmektedir.
Calisanlarimizin  6tesinde, yiklenicilerimizden de 1S0
45001 belgesine sahip olmalarini talep ediyor ve boylece
projelerimizde givenli ve saglkli bir calisma ortami
yaratarak “Sifir is Kazasini” hedefliyoruz.

Yiklenici  firmalann iSG ile ilgili yikamldliklerini
sozlesmelerimize titizlikle dahil ediyoruz.

i_§ Kazasi Sayllal'l 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vakif GYO-  Kayi 0 0 0 0 0 0

Calisan Gﬂnf[)l Kaza
Sayisi

Oliimle 0 0 0 0 0 0
Sonuclanan
Kaza Sayisi

Proje Kayip Gunla 0 1 4 2 2 32
Yiklenicileri  Kaza Sayisi

Olimle 0 0 0 0 0 0
Sonuclanan
Kaza Sayisi

Sekil 6.11. Is Kazasi Sayisi (Kirthimli: Kayip Giinli ve Olimle Sonuclanan)

6.2.2.2. CALISMA ORTAMI VE CALISAN

>
° .

GELiSiMi

Cahsanlarimizi en biyik sermayemiz olarak gormekte
ve bu sermayenin giclenmesi icin calisanlarina kisisel
gelisimlerine imkan verecek sekilde saglikli ve givenli
bir is ortami hazirlamayl hedeflemekteyiz. Calisan
verimliligini artirma ve firsat esitligini saglama adina
yaklasimlar strekli gelistirmektedir. Bu cercevede Vakif
GYO, sahip oldugu “insan Haklar ve Calisan Politikasi”,
“Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi”, “is Saghdi ve Giivenligi Politikasi” ve “Vakif GYO
Etik ilkeleri“ne uygun olarak faaliyetlerini ytritmektedir.

Ozellikle son vyillarda o6nemi artan sirdralebilirlik
ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) konularina
agirhk vererek, calisanlarimizin bu alanlardaki bilgi ve
yetkinliklerini artirmay1 hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda,
calisanlarimiza cesitli bashklarda dizenli olarak egitimler
verilmektedir. Bu editimler, calisanlarin sadece mevcut
gorevlerinde daha etkili olmalarini saglamakla kalmayip,
ayni zamanda kisisel ve profesyonel gelisimlerini
destekleyerek gelecege hazirlanmalarina da katkida
bulunmaktadir. Tim yoneticilere strdirilebilirlik ve iklim
degisikligi ile micadele konusunda farkindalik egitimleri
verilmistir.

KAYNAK TAHSISI

| FINANSAL | UYUM

PERFORMANS BEYANLARI | ERJER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Egitimler Katima
Sayisi

Afet Farkindalik Egitimi 40
E-GKS Egitimi 1

ilk Yardim Egitimi 2
Gelisim Odakli Zihniyet Egitimi 25
Tasanim Odakli Distinme Egitimi 17
EFQM Farkindalik Egitimi 17

Yesil Donsim ve Surdardlebilirlik EGitimi 14

Kap Kullanim Egitimi Egitimi 1

Etkin Satis Teknikleri Egitimi 12
Miisteri Odaklr iletisim Egitimi 9
Telefonda Etkili iletisim Egitimi 6
Etkileme ve ikna Egitimi 9
Bordro Egitimi 5

ISO 14064 Bilgilendirme ve Hesaplama Egitimi 5

ISO 27001 Basdenetci Egitimi 2
YES-TR 5
ISG Egitimi 15

Sekil 6.12. Egitimler

Cesitlilik ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda da
kararli adimlar atiyoruz. Firsat esitligi saglamak ve her
bireyin potansiyelini en Ust dizeyde kullanabilmesi
icin adil ve kapsayic bir is ortami yaratmak temel
prensiplerimiz arasindadir. Cesitliligi  zenginlik olarak
gormekte ve bu anlayisi is siireclerimize entegre ederek
kurum kiiltirtm@zG daha da giiclendirmekteyiz.

2020 2021 2022 2023

Kadin 16 19 16 18
Erkek 21 22 24 24
30 Yas Alti 9 9 6 6
30-50 Yas Arasl 28 30 34 36

Sekil 6.13. Calisan Sayisi (Kirihmli: Yasa Gore)
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6.2.2.3. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

VakifBank Finans Grubu’nun bir Gyesi olan Vakif GYO,
koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu giinden
bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya Uzerindeki
etkisini g6z 6ninde bulundurur.

Bu dodrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli calisma
alanlanmiz:

- Sirdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
- Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

- Nitelikli Egitim

« Esitsizliklerin Azaltilmasi

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz:

* Minyatir Yapi Yansmasi - MDC'23 (Minyatir
Design Competition): Vakif GYO'nun “Gelenegin
GUcd, gelecegin insasl” temel amacina uygun olarak;
gelecegin mimarlari ve mihendisleri olan genclerin;
fikir dretmelerini saglamak, onlan cesaretlendirmek,
yenilikci fikir ve projelerini dinlemek, bunlarn Gzerinde
calismak ve sirec sonunda projeleri ve &drencileri
odillendirmek amaciyla Yildiz Teknik Universitesi isbirligi
ile gerceklestirilen Minyattr Yapi Yarismasi ile Gniversite
ogrencilerine strdarilebilirlik kiltirinin kazandinlmasini
hedefliyoruz.

« iklim Savunuculan Atélyesi: Vakif GYO'nun
“Gelenegin Giicl, gelecegin insas”” temel amacina
uygun olarak; gelecedi insa edecek cocuklarin; iklim
degisikliginin etkileri ile ilgili farkindalklarini arttirmak
ve 8-12 yas grubu odrencilerimize strdaralebilirlik
kiltirinin kazandinlimasi hedefliyoruz.

» VakifBank Spor Kuliibi Sponsorlugu: VakifBank
Finans Grubu ailesinin bir dyesi olarak bir toplumun
yasam bicimini sekillendiren, sosyal sermayesini
olusturan parcalarindan birinin de spor olduguna inaniyor
ve 2018 yilindan beri VakifBank Spor Kuliibine destek
oluyoruz. VakifBank Spor Kulibi voleybol okullan ve
altyapr yatinmlar icin sagladigimiz bu destek ile hem
kictk kizlanmizin sporla tanismasina olanak saglamayi
hem de kulibin ulusal ve uluslararasi basarilarina katki
saglamayi hedefliyoruz.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Ulkemizi
derinden etkileyen buyik deprem felaketi sebebiyle;
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Dedgisikligi Bakanlig
koordinasyonunda, TOKi ve Emlak Konut GYO'nun
yuriticuliginde baslatilan Kentsel Kalkinma Hamlesi
kapsaminda, afetten etkilenen bdlgelerin yeniden ihyasi

Vakif GYO

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA ML

icin kullandinlmasi adina Sirketimizin de Gyesi oldugu
GYODER'e (Gayrimenkul Yatinmcilari Dernegdi) donem
icerisinde 10,9 milyon TL tutarinda bagis yapilmustir.

Vakif GYO olarak, olusturmus oldugumuz entegre stratejik
planimizda yer alan “S 7. itibarn Etkin Yoneterek Saygin
Konumumuzu Giiclendirme” stratejimiz dogrultusunda,
sektorel sivil toplum kuruluslan ile is birligi icerisinde
bulunarak iletisim ve koordinasyon sireclerimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
calisanlarimizin - GYODER, KONUTDER, TMB, CEDBIK,
INDER gibi sektor STK'larinin etkinlik ve faaliyetlerine
katiimlan saglanmaktadir. Uye oldugumuz dernekler ve
is birliklerimiz (Sekil 6.15);

Uye Oldugumuz

pernekler Is Birliklerimiz

Gayrimenkul Yatinmcilar Dernegi (GYODER),
o, Gayrimenkul . 1999 yilinda Tiirkiye'deki gayrimenkul yatinm
 « Yatinmcilar Dernegi ortaklaninin temsilcileri tarafindan kurulmustur.
Vakif GYO olarak dernegin; Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi, Gayrimenkul Teknolojileri ve Girisimcilik,
Surdurdlebilir Kentsel Gelisim, Organizasyon,
Turizm Yatinmlar, Yesil Binalar ve Strdurdlebilirlik
komitelerinde temsilcilerimiz aktif olarak yer
almaktadr. Yesil Binalar ve Strdurdlebilirlik
komitesi kapsaminda LEED sertifikasi, YES
TR, Yesil Mutabakat konularinda calismalar
surdurilmektedir.

Turkiye Kalite Dernedi (KALDER), 1991 yilinda

sanayi sektorinin onde gelen temsilcilerinin

bir araya gelmesi ile kurulmustur. Dernek,
KalDer ) surdurdlebilir is ve yasam kalitesine yon gosteren
e donusume liderlik eden bir sivil toplum kurulusu
olma vizyonu ile calismalanini sirdiirmektedir.2020
yilin da ulusal kalite hareketine katilim saglayan
Vakif GY0 2021 yilin da EFQM tanima ve 6dl
programin da Ustiin Performansta Yetkinlik-4 yildiz
belgesini almaya hak kazanmistir. 2022 yilin da
ise uyguladigi entegre yonetim modeli ile Tarkiye
Mikemmellik 0duli'niin sahibi olmustur. Vakif
GYO, 2023 yilinda EFQM Tarkiye Mukemmellik
Buyik Oduliing 6 yil aradan sonra alan ilk kurulus
olmustur.

Torkiye NI Tirkiye Kurumsal Yonetimi Dernegi (TYKD), 2003
Kurumsal
Yonetm 1INEE yilinda tilkemizde kurumsal yonetim anlayisini

%i'fﬁ‘- EEEE yayginlastirmak ve gelistirmek amaciyla gonlla
Conmuon | | bir sivil toplum 6rgitii olarak kurulmustur.

o Tukey NI Amacina hizmet etmek icin adillik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerini takip eden
dernek; 6zel sektor, kamu kuruluslari, medya,
akademi dunyasi ve sivil toplum kuruluslar ile
yakin calismaktadir

T Yatinma iliskileri Dernegi (TUYID), 2009 yilinda
ﬁt UYI d z:lrlrvnnafl s mesleki bilgi iretmek ve yatinmai iliskileri
alaninda diinya standartlarina ulasmak hedefi
ile kurulmustur. Dernek, Gyelerinin adil piyasa
degerlerine ulasmalarina katkida saglar; Tark
sermaye piyasalarinda derinlik kazanmalarina
yardima olur.

Sekil 6.14. Uye Olunan Dernekler

Al

GORUNUM VE DIS CEVRE

is MODELIMiz RISKLER VE STRATEJi VE

6.2.2.4. TEDARIK ZiNCIRI YONETIMI

Tedarik  zinciri  yonetiminde yiksek standartlarn
ve  surdurulebilirlik ilkelerini  benimsemekteyiz.
Tedarikcilerden, kalite yonetim sistemlerini
belgelendirmek amaciyla ISO 9001, is sadligi ve givenligi
icin 1SO 45001 ve cevre yonetimi icin 1SO 14001
sertifikalarina sahip olmalarini talep ediyoruz.

Ayrica, tedarikci firmalarin faaliyetlerinde Uluslararasi
Calisma  Orgiti’'nin  (ILO)  prensiplerine  riayet
etmeleri beklenmektedir. Bu belgeler ve prensipler,
tedarikilerimizin operasyonlarini uluslararasi
standartlarda yurGttklerini ve isci haklarina, giivenligine
ve cevreye duyarli olduklarini garanti etmektedir.

Tedarikcilerimizle olan iliskilerimizde 6zen yikumliligi
sorumlulugunu yerine getirmek byiik 6nem tasimaktadir.
Bu cercevede, tedarikci seciminde ve yonetiminde
dikkatli  bir degerlendirme sireci yiritmekteyiz.
Tedarikcilerimizin  operasyonel  kapasiteleri, teknik
yeterlilikleri ve mali sirdirdlebilirlikleri detayli olarak
incelenmektedir. Bunun yani sira, tedarikcilerin etik
kurallara ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygunluklan
da goz oninde bulundurulmaktadir. Bu degerlendirme
streci, tedarikcilerimizin sadece teknik ve mali
yeterliliklerini degil, ayni zamanda is yapis sekillerindeki
etik ve cevresel duyarliliklarini da kapsamaktadir.

Tedarikcilerimizden diizenli olarak performans raporlari
talep edilmekte ve bu raporlar dogrultusunda performans
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu dederlendirmeler,
tedarikcilerin  belirlenen kalite, cevre ve is saghg
givenligi standartlarina uyup uymadigini kontrol etmek
amaciyla gerceklestirilmektedir.

Cevresel etkiler icin yapilan dederlendirmeler ve
denetimler, belirlenen performans  beklentilerine
gore gerceklestiriimekte ve sonuclar duzenli olarak
raporlanmaktadir. Tedarik zincirinde olumsuz etkilerin
onlenmesi, hafifletilmesi ve dizeltilmesi icin gerekli
onlemler alinmakta; bu 6nlemler tedarik uygulamalarinin
degistirilmesini, performansbeklentilerininayarlanmasini,
kapasite gelistirme, egitim ve sirec degisikliklerini
icermektedir.  Tedarikcilerle yapilan  sozlesmelerde,
cevresel etkilerin 6nlenmesi, hafifletilmesi ve diizeltilmesi
icin hedefler ve amaclar belirlenmekte ve bu hedefler ve
amaclar sézlesmelere dahil edilmektedir.

Sardurilebilirlik politikalarimiz kapsaminda,
tedarikcilerimizin cevresel etkilerini en aza indirmelerini
tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda, enerji verimliligi, atik
yonetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
gibi konularda tedarikcilerimize rehberlik ediyoruz.
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Ayrica, tedarikcilerimizin is sureclerinde yenilikci ve
cevre dostu teknolojileri kullanmalarini destekliyoruz. Bu
calismalar, yalnizca cevresel etkileri azaltmakla kalmayip,
ayni zamanda tedarikcilerimizin rekabetciliklerini ve
operasyonel verimliliklerini artirmaktadir.

Yesil bina kriterlerine uyum kapsaminda, teknik
sartnamelerde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve NSEB kriterlerine uyum
dikkate alinmaktadir.

Projelerimizde  kaynak verimliligini  artirmak icin
tedarikcilerimizle yurittigumiz ihale ve sozlesme
stireclerimizde belirli stratejiler uygulamaktayiz. Kaynak
verimliligi  gereksinimleri,  planlama  asamasinda
belirlenmekte ve daha sonra ihale ve sozlesme strecleri
aracihgiyla hayata gecirilmektedir.

Bir projenin ihale sirecine gecmeden  dnce,
ihale davetiyeleri veya performans sartnameleri
hazirlanmaktadir. Bu sirecte, miktar hesaplamasi dahil
olmak dzere, kaynak verimliligini saglamak ve cevresel
etkisi diisik malzeme/hizmetlerle projeleri hayata
gecirmek amaciyla sartnameler titizlikte hazirlanmaktadir.

Tedarik zincirimizdeki olumsuz etkileri en aza indirmek icin
odeme politikalarimizi ve prosedirlerimizi dizenli olarak
gozden gecirmekteyiz. 0deme streclerimizi hizlandirarak
ve tedarikcilerimizin nakit akisini  destekleyerek,
finansal sirdurdlebilirliklerini - saglamaktayiz.  Ayrica,
odeme gecikmelerini ©&nlemek amaciyla otomatik
odeme sistemleri kullaniyor ve tedarikcilerimize adil ve
zamaninda 6deme yaplyoruz.

Tedarikci seciminde ekonomik katimi tesvik etmek
amacaiyla cesitli politikalar ve uygulamalar gelistiriyoruz.
Kiick ve orta olcekli isletmelere (KOBI) dncelik vererek,
bu isletmelerin biyimesine ve gelismesine katkida
bulunuyoruz.  Ayrica, tedarikcilerimizin  cesitliligini
artirmak ve dezavantajli gruplarin ekonomiye katilimini
desteklemek icin 6zel programlar ve tesvikler sunuyoruz.
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6. STRATEJi VE KAYNAK TAHSISI

6.2.3. KURUMSAL YONETIM

6.2.3.1. KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU

Sirketimiz  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
bagimsiz derecelendirme kuruluslan tarafindan Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu kategorilerinde yapilan
degerlendirme sonucu elde ettigi 9,33 skor ile 2023
yilinda bir dnceki yila gére ‘Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
Notunu En Cok Artiran Kurulus” 6dalind almistir. Alinan
not, Sirketin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine onemli 6lcide uyum sagladigi ve BIST'in
Kurumsal Yonetim Endeksinde islem gérmeyi hak ettigini
gostermektedir.

6.2.3.2. KURUMSAL RiSK PUANI

ic Kontrol Yonetimi kapsaminda, 2014 yilindan itibaren
Kurumsal Risk Degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ozellikle
2020 yilinda referans uygulama seviyesinde gelistirilmis
olan Kurumsal Risk Dederlendirme Sistemi‘nde riskler,
stratejik, sturec ve proje bazli belirlenmekte ve risklerin
azaltlmasina  yonelik  aksiyonlar  planlanmaktadir.
Performans sonuclari, risklerin etkin yonetildigini acikca
gostermektedir.
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Sekil 6.15. Kurumsal Risk Puani

6.2.3.3. FAALIYETLERI ONEMLi OLCUDE
ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Vakif GYO

KURUMSAL GENEL KURUMSAL

RGO KD GORUNUM VE DIS CEVRE YONETIM

6.2.3.4. SIRKETIN TARAF OLDUGU
DAVALAR

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla taraf oldugu 56
dava bulunmakta olup, 34 davanin konusu tiiketici
davasi, 11 adet icra takibi, 9 adet alacak takibi, 2 dava
iscilik davasi ile ilgilidir.
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7. FINANSAL PERFORMANS

7.1. BILANCO

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

GENEL MUDUR’UN
MESAJI

VAKIF GYO HAKKINDA

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirasi (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Varhklar

Donen Vanklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Duran Vanklar

Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (UV)
Diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar (UV)
Stoklar (UV)
Yatinm amacli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler (UV)

Diger duran varliklar

Vakif GYO

Dipnot Referansi

12

10

10

12
11
13

14

10

al

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis
31 ARALIK 2023

6.519.447.512

897.670.393

89.747.900

4.044.058
5.163.063.442
75.006.855
18.502.872
271.411.992

8.418.795.260

1.073.809
1.293.277.106
6.675.359.935

9.711.572

2.266.003
288.659.531

148.447.304

KURUMSAL GENEL
GORUNUM VE DIS CEVRE

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 ARALIK 2022

1.925.847.137

1.424.696.083

186.516.170

271.297.442

13.044.564

183.101

13.817.723

16.287.824

4.230

10.461.910.621

50.092.808

81.355

4.042.860.285

5.691.130.624

5.163.680

4.144.695

441.898.468

226.538.706

KURUMSAL
YONETIM

) . RISKLER VE
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KAYNAK TAHSISI PERFORMANS
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BEYANLARI

EKLER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Bagimsiz
Denetimden
Dipnot Gecmis
Referansi 31 ARALIK 2023

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yakimlilakler 3.847.225.792

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

- iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 3,6
- iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6
Ticari borclar

- iliskili taraflara ticari borclar 37
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borclar

- iliskili olmayan taraflara diger borclar 8
Ertelenmis gelirler

- iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3,17
- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16

Diger kisa vadeli yukumlalukler 17

Uzun Vadeli Yikiamlalikler

Uzun vadeli borclanmalar

- iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 3,6
Diger borclar

- iliskili olmayan taraflara diger borclar (UV) 8
Ertelenmis gelirler (UV)

- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16

- Diger uzun vadeli karsiliklar 16

Toplam Yiikamlilikler

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 18
Sermaye dizeltme farklari 18
Paylara iliskin primler/iskontolar 18

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Yeniden degerleme ve élcim kazanc/(kayiplari) 18
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar karlari/(zararlarr)

Net donem kari

=l

103.625.930

177.910

609.344.921

2.283.077

13.655.735

187.876.235

2.886.047.452

3.876.596

40.337.936

286.438.130

10.139.115

25.054.567

227.562.631

3.214.981

20.466.836

4.133.663.922

10.804.578.850

2.950.000.000
6.603.303.653

23.027.353

(1.658.103)
145.648.453
(251.313.643)

1.335.571.137

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 ARALIK 2022

973.853.693

170.789.425

18.760.698

239.377
511.021.126

1.462.302

41.448.156

157.364.387

17.785.500

3.160.882
51.821.840

2.731.743.579

168.154.789

73.253.909

2.486.370.476

3.964.405

3.705.597.272

8.682.160.486

1.145.000.000
4.413.435.184

2.182.307.247

(918.082)
96.408.521
(900.681.627)

1.746.609.243
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sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy simirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hitkimleri cercevesinde
hazirlanmistir. Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portféy sinilamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibaryla ilisikteki gibidir ve bu sinirflamalara iliskin oranlar tabloda gdsterilmistir:

7.2. GELIR TABLOSU

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ve 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI
GELIR TABLOSU (*)

(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Turk Lirasi (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden

ilgili Cari Onceki

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler Diizenleme Dénem Dénem

Dipnot Gecmis Gecmis

Referansi 1 0cak-31 Aralik 2023 1 0cak-31 Aralik 2022

Kar veya Zarar Kismi

Para ve sermaye piyasasi araclari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar

I11-48.1 Teblig Md. 24/(b) 897.670.393

I-48.1 Teblig Md. 24/(a)  13.131.700.483

1.611.212.253

9.734.174.010

Hasllat 19 1.418.174.227 6.733.685.660 istirakler I11-48.1 Teblig Md. 24/(b) -

Satislarin maliyeti (-) 19 (648.551.185) (5.827.325.653) iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1 Teblig md. 23/(f)

Briit Kar 769.623.042 906.360.007 Diger varliklar 908.871.896 1.042.371.495
Genel yonetim giderleri (-) 20 (154.349.748) (64.294.582) Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 Teblig Md.3/(p) 14.938.242.772 12.387.757.758
Pazarlama giderleri (-) 20 (67.332.385) (94.686.084) Finansal borclar 111-48.1 Teblig Md. 31 113.765.045 357.704.912
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 1.389.869.991 792.679.923 Diger finansal yukumlalukler 111-48.1 Teblig Md. 31

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (308.314.609) (64.170.617) Finansal kiralama borclari 111-48.1 Teblig Md. 31 -

Esas Faaliyet Kan/(Zarar) 1.629.496.291 1.475.888.647 iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 111-48.1 Teblig md. 23/(f)

Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kar/(Zarar) 1.629.496.291 1.475.888.647 Ozkaynaklar 111-48.1 Teblig Md. 31 10.804.578.850 8.682.160.486
Finansman giderleri (-) 23 (93.053.441) (40.984.925) Diger kaynaklar 4.019.898.877 3.347.892.360

Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net
Sirdiiriilen Faaliyetler Oncesi Dénem Kari/(Zarar)
Parasal Kazang/ (Kayip)

Donem Net Kan

Diger Kapsaml Gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar

(93.053.441)
1.536.442.850
(200.871.713)

1.335.571.137

(40.984.925)
1.434.903.722
311.705.521

1.746.609.243

Toplam Kaynaklar

Diger Finansal Bilgiler

Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik altyapi yatinm ve

11I-48.1 Teblig Md. 3/(p) 14.938.242.772

ilgili
Dizenleme

111-48.1 Teblig Md. 24/(b)  895.566.252

12.387.757.758

Onceki
Donem

1.609.263.177

- Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlcim kazanclari/(kayiplarr) 16 (740.021) (918.082) hizmetleri 6demeleri icin tutulan kismi
Toplam Diger Kapsamli Gelir (740.021) (918.082) Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/ozel cari-katilma hesabi ve I11-48.1 Teblig Md. 24/(b) 2.104.141 1.949.076
TL cinsinden vadeli mevduat/katiima hesabi
Toplam Kapsamli Gelir 1.334.831.116 1.745.691.161
Yabanci sermaye piyasasi araclari 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) =
Adi Pay Basina Kazang 25 0,514 1,525
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) =
(*) Bilanco ve Gelir Tablosu dipnotlari www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadir. gayrimenkule dayali haklar
o Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1 Teblig Md. 24/(c) 3.434.829 3.434.829
7. 3 . PO RTFOY TAB I-OSU Yabancl istirakler 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) =
isletmeci sirkete istirak 111-48.1 Teblig Md. 28/1 (a) =
PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU o : »
Gayrinakdi krediler 111-48.1 Teblig Md. 31 746.762.720 945.768.944
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolG” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Uzerli?qe p.rojeI geligtirﬁleceirﬂékilxlleti l11-48.1 Teblig Md. 22/(e) -
Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal jiaK1ga art olmayan Ipotek bedeflerl
tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari I11-48.1 Teblig Md. 22/(1) 2.104.141 1.949.076

Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891

Vakif GYO ﬂ

yatinmlarinin toplami
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11-48.1 ilgili Onceki Asgari/

Portfoy Sinirlamalari

Duzenleme Donem Azami Oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait Md.22/(e) %0,00 %0,00 < %10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Md.24 / (a), (b) %93,90 %91,57 > 0p51
Gayrimenkule dayali Haklar (*)

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler Md.24/(b) %0,01 %0,02 < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Md.24/(d) %0,00 %0,00 < %49
Sermaye Piyasasi Araclar

Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) %0,02 %0,03 < %20
isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) %0,00 %0,00 < %10
Borclanma Siniri Md.31 %7,96 %15,01 < 00500
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma Md.24/(b) %0,01 < %10
hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / katilma hesabi %0,02

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.22/(1) %0,01 %0,02 < %10

Yatirimlarinin Toplami

(%) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu IlI-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca;
maliyetlerine iliskin bedel 6demeleri belirli hakedisler karsiliGinda veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin planlanan harcama tutarlarini
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalari da 22. maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde yer
verilen varliklar araciligiyla degerlendirilmis ve Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3
Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi” ana hesap kaleminde géstermistir. Ayrica Sirket’in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yaptigi basvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili toplantisinda; vadeli mevduat/katiima
hesabinda degerlendirilen nakit tutarlarin Teblig’in 22. Maddesinin birinci fikrasinin (I) bendinde yer verilen %10’luk ihracci siniri kapsaminda
degerlendirilmemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalari hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar dikkate alindiginda
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, 1l-48.1 Teblig Md. 24/(b) ve IlI-48.1 Teblig Md. 22/(l) maddeleri bakimindan azami sinir
kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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7.4. GAYRIMENKUL PORTFOYU VE ILGILi FAALIYETLER

7.4.1. TAMAMLANAN PROJELER

BIiZIMTEPE AYDOS
il : Istanbul
ilce : Sancaktepe

Ada/Parsel  :8085/36

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde 8085
ada, 36 parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekdy-Sultanbeyli uzatma hattina komsu
95.221,84 m%'lik konut imarli arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje gerceklestirmistir. Sosyal donati
alanlari, acik-kapali yizme havuzlar ve yaklasik 80 donim peyzaj alani bulunan projede insa faaliyetleri tamamlanmis
ve yasam baslamistir. Konut ve ticari stokunun %100 (1037 Adet Konut + 47 Ticari Birim) oranindaki kisminin satis
gerceklesmis olup, satis ve pazarlama faaliyetleri tamamlanmistir.

TABLO ADALAR
il - Istanbul
ilce : Maltepe
Ada/Parsel : 15646/44
Alis Tarihi :17.05.2016
Ekspertiz Tarihi :29.12.2023
Ekspertiz Degeri :2.625.371.694 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Ziimritevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayith 15.268.61 m2 yiizolciimlii E:1,25 ve
TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakéy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhit Sanayi ve Ticaret AS ile kurulan
adi ortaklik tarafindan %?50’si Vakif GYO, %50'si Obakdy tarafindan 6denmek Gzere satin alinmustir.

31 Ocak 2018 tarihinde Adi ortakhigin %50 pay sahibi Obakdy, hissesinin %49’luk kismini, o tarihe kadar yapilan arsa
ve gelistirme harcamalari ve hisse devir bedeli olmak tzere toplamda 76.111.607 TL bedel karsiliginda Sirketimize
devretmistir. Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99’a cikanlmistir. Arsa Gzerinde gerceklestirilecek projeye
ait en uygun ve dodru tasarimi bulmak amaciyla referanslari ve bilinirlikleri yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n
konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile s6zlesme imzalanmistir.

Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yiiksek olacadi, 6ngérilen
satis rakamlarini ve hizini arttiracagi disunilmustir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesi'nden, 14 Ekim 2021 tarihinde
Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana Yiklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri sonuclandiriimistir
Projenin 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile tamamlama orani %99,18"dir. 03.08.2023 tarihinde gecici kabul streci baslamis,
03.10.2023 tarihinde strec tamamlanmis olup, yapi kullanim izni (iskan) streci devam etmektedir.
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01 Aralik 2021 tarihinde projenin lansman toplantisi yapilarak satis streci baslatiimis olup, 31.12.2023 tarihi itibari ile
264 adet bagimsiz bolim icin satis vaadi sozlesmesi imzalanmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde anahtar teslim sirecine baslanmistir. 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki tamamlanma oranina
gore yilsonu dederi 2.625.371.694 TL, projenin %100 tamamlanmasi durumundaki toplam dederi 2.649.327.271 TL'dir.

7.4.2. DEVAM EDEN PROJELER

VYENIKONAK
il - lzmir
ilce : Konak
Ada/Parsel : 8601/2
Alis Tarihi : 19.08.2015
Ekspertiz Tarihi :29.12.2023

Proje Mevcut Ekspertiz Degeri : 1.886.779.444 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m2 yiiz6lcimli MIA (Merkezi is Alani) lejantinda
yer alan arsa 19 Agustos 2015 tarihinde satin alinmustir.

8601/1 ada/parsel tizerinde karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla ve
“Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yuklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren ilk insaat ve Kaf
Teknik is Ortakhgi tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO AS'ye %30 Sirket Payi Gelir Orani Gizerinden Sirket Payi
Geliri taahhit edilmistir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili belediyeden alinan imar durum belgesindeki tevhid sartina
binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk” isleminden dogan
degisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m? yiz6lcimli “8601 ada 2 parsel” olarak tapuya tescil edilmis ve akabinde parsel
zerindeki riskli yapilarin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa” vasfina gecmistir.

Yiklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarim calismalari tamamlanmis olup 16 Nisan 2020 tarihinde yapi ruhsati
alinmistir. Projede uygulama projesi calismalari devam etmektedir. 2020 yili ekim ayi icerisinde Ana Yiklenici tarafindan
saha insa faaliyetlerine baslanmustir. Bolgedeki ihtiyaclar dogrultusunda ana yiklenici tarafindan ruhsat projesinde
dizenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021 tarihli tadilat ruhsati alinmistir.

2021 yili itibaryla insaat uygulama faaliyetleri baslatilmis olmasinin yani sira, proje ilerleme seviyesi heniiz ~% 4,81
seviyesinde iken, yiklenicinin sozlesmedeki yikimliliklerini yerine getirmemesi sebebiyle 13.09.2022/108 tarih /sayili
Yonetim Kurulu Karari ile hizmet s6zlesmesinin fesih edilmesine karar verilmistir.

Sirket portfoyinde yer alan izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 Ada 2 Parsel iizerinde yapilacak olan “izmir
Konak Karma Projesi Arsa Satisi Karsilidi Gelir Paylasimi” isi icin ihaleye cikmis olup, ihalede en uygun teklifi veren Rec
Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. A.S. ile 09.03.2023 tarihinde arsa satisi karsiligi toplam geliri Gzerinden %35 sirket
pay! gelir orani ile ana yiiklenici sozlesmesi imzalanmistir. Projede 12.05.2023 tarihinde yapi ruhsati alinmis, 16.06.2023
tarihinde Rec Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. A.S."ye yer teslimine iliskin tim hukuki sirecler tamamlanmis olmasina
ragmen onceki yikleniciyle devam eden hukuki strecler ve projede gerceklestirilen tadilata iliskin yasal izin strecleri

devam etmektedir.
oo
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Ulkenin 6nemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin biyiime vizyonunu devam
ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararli olacagi distnilmektedir.

Gayrimenkuliin 29 Aralik 2023 tarihli dederleme raporuna gore “proje mevcut durum” ekspertiz degeri 1.886.779.444,-
TL takdir edilmistir.

CUBES ANKARA
il : Ankara
ilce : Cankaya
Ada/Parsel :16124/5 ve 16125/4
Alis Tarihi : 06.07.2020
Ekspertiz Tarihi :29.12.2023
Ekspertiz Degeri :4.473.360.173 TL

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi’'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralari ile toplam 16.778,93
m? alanli arsalar Gzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853 m kapali insaat alanina sahip 2
ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi'nin, Sirketimiz portfdyine dahil edilmesi amaciyla
13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile sozlesme imzalanmistir. 06 Temmuz 2020 tarihinde “Cubes Ankara
Projesi”nin Sirketimize tapu devir islemi gerceklesmistir. Projede 20 Nisan 2021 tarihinde tadilat ruhsati alinmis olup,
tadilat ruhsatina gore proje 215.984,66 m2 kapali insaat alanina sahiptir.

Projenin “Ana Yiiklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri sonuclandinlarak ilgili firmalar ile s6zlesme
imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir. Cubes projesinin 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile tamamlanma orani
%88,97'dir.

13 Ekim 2021 tarihinde projenin lansman toplantisi yapilarak satis stireci baslatilmis olup 31.12.2023 tarihi itibari ile
402 adet bagimsiz bolim icin satis vaadi sézlesmesi imzalanmistir.

29 Aralik 2023 tarihli degerleme raporunda; projenin yilsonu tamamlanma oranina gore toplam degeri 4.473.360.173
TL takdir edilmistir.

VSANCAKTEPE MERKEZ
il - Istanbul
ilce : Sancaktepe
Ada/Parsel :6770/2
Ahs Tarihi :09.12.2016
Ekspertiz Tarihi :26.12.2023
Ekspertiz Degeri :641.090.794 TL
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istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2 parselde kayitli
17.518,17 m?’lik ticaret + konut imarl arsa 09.12.2016 tarihinde satin alinmustir.

Parsel Gzerinde karma kullamimli bir proje gelistirilmesi hedeflenerek, 16.02.2022 tarihinde “Sancaktepe Karma Projesi
Tasanm ihalesi’ne cikilmistir. S6z konusu is Mental Tasarim Proje Gelistirme ve Yapi San. Tic. Ltd. Sti.'ye verilmis ve
14.03.2023 tarihinde Yapi Ruhsatlar alinmis olup, 22.12.2023 tarihinde Yapi Ruhsatlar yenilenmistir. Projede tasarim
ve uygulama projesi calismalari tamamlanmistir. Projenin “Ana Yiklenici Hizmeti” ihalesi sonuclandirilarak sézlesme
imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir.

2023 yil sonu ekspertiz raporundaki tamamlanma oranina gore yilsonu dederi 641.090.794 TL, projenin %100
Tamamlanmasi durumundaki toplam degeri 2.248.565.000 TL'dir.

iFM - VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HiZMET BiNASI VE TESISLERI

il - Istanbul
ilce : Umraniye
Ada/Parsel :3328/12
Al Tarihi : 07.06.2011
Ekspertiz Tarihi :29.12.2023

Proje Mevcut Ekspertiz Degeri :3.938.422.300 TL

istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?'lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi,
3328 ada 12 parselde bulunan 7.225,80 m?lik arsa, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’'nde yer almakta olup, 5 parsel
15 Temmuz Sehitler Koprisi istikametindeki cevreyoluna, 12 parsel ise Senol Giines Bulvari'na cephelidir. Sirketimiz
tarafindan 2011 yilinda satin alinmistir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Gzere yetkilendirilmis olan Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S.'nin 29 Aralik 2023 tarihli raporuna gére 3328 ada 12 parsel Gzerinde yer alan istanbul Finans Merkezi'nin pazar ve
maliyet karsilastirma yontemine gore belirledigi gercege uygun degeri KDV haric 3.938.422.300 TL'dir.

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinligi nedeniyle
ulasim kolayligi saglayacak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan karma bir proje
gelistiriimek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmistir. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan,
istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkéy Mahallesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?'lik arsa ile yine istanbul
ili, Omraniye ilcesi, Kiicikbakkalkdy Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80 m?’lik arsa tzerinde “T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Genel Mudirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi’ni gerceklestirmek Gzere, konsept proje calismalari
tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli Cevre ve Sehircilik Bakanldi Estetik Kurul Karari ile onaylanmustir.
Onaya muteakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek hazirlanmis, 22 Haziran 2015 tarihinde Umraniye Belediyesi'nden her
iki parsele ait insaat yapi ruhsatlan alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu metro insaati sebebiyle,
projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016 yili icerisinde baslanan kazi ve iksa
calismalari 2017 yilinda tamamlanmustir. Sirketimizin istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yapimini gerceklestirecegi,
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi’'nin ana yiiklenici ihale sirecinin tamamlanmasi
sonrasl, REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. AS ile s6zlesme imzalanmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portfoyinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Madurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Midirlik Hizmet Binasi olarak kullaniimasi
planlanan 52 katli blogunda yer alan toplam 22.900 m?’lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestirilmesine

karar verilmis olup, 23.11.2018 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.Q ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi” imzalanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portfoyinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Mudirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi’nin, Banka Genel Mudirlik Hizmet Binasi olarak kullaniimasi
planlanan 52 katli blogunda yer alan 28.001,20 m?’lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Miidirlik hizmet binasi olarak kullanilmasi
planlanan 52 katli blogunda yer alan 4.785,68 m?'lik alanin satisinin gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 07.04.2022 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Miidirlik hizmet binasi olarak kullanilmasi
planlanan 52 katl blogunda yer alan 25.718,12 m?lik alanin satisinin gerceklestirilmesine karar verilmistir. istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master is Programi’'nda yapilan revizyona uyum saglanmasini teminen, yiiklenici
firma, proje yonetimi firmasi ve mesleki kontrollik hizmetleri firmasi ile sozlesmeye ek protokoller imzalanmistir.
2023 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan projenin gecici kabul streci baslamis olup, imalatlarla ilgili eksikliklerin
tamamlanmasina Yiklenici firma tarafindan devam edilmektedir. Test ve devreye alma islemleriyle ilgili sirec devam
etmektedir.

2023 yiliicerisinde tamamlanmasi planlanan projenin gecici kabul siireci 15.09.2023 tarihinde tamamlanmis olup Yapi
kullanim izni (iskan) sireci devam etmektedir.

7.4.3. YATIRIMLAR

MULK EDiNiMiNE DAYALI GAYRIMENKULLER

TRANSFORM FiKiRTEPE PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

il - Istanbul

ilce : Kadikoy
Ada/Parsel :3412/3

Ahs Tarihi :09.05.2018
Ekspertiz Tarihi :28.12.2023
Ekspertiz Degeri : 165.015.000 TL

istanbul ili, Kadikéy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayitl, 7.813,31 m2 alanl arsa Gzerinde
konumlu Transform Fikirtepe Projesi‘nde, C Blok 13, 14 ve 15. katlarda bulunan, toplam 2.728,92 m? satilabilir alana
sahip 30 adet bagimsiz bélime, 9 Mayis 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir.

28 Aralik 2023 tarihli degerleme raporunda projenin tamamlanma orani %75 olarak belirflenmis olup, Sirketimiz
portféyindeki bagimsiz bolimlerin %100 tamamlanmasi halinde pazar yaklagimi yontemi cercevesinde serefiyelendirme
calismasina gore gercede uygun degeri 165.015.000 TL+KDV olacadi takdir edilmistir. Sirketimiz tapularn aldiktan sonra
bagimsiz bolimler yatirim amach gayrimenkullere transfer olmustur.
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NiDAPARK KUCUKYALI PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLER

il - Istanbul
ilce : Maltepe
Ada/Parsel : 16772/1
Alis Tarihi :30.11.2018
Ekspertiz Tarihi :29.12.2023

Proje Mevcut Ekspertiz Degeri : 238.230.000 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarast ile kayith Nidapark Kiiciikyal Projesi B10
ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m? briit satis alanli toplam 102 adet bagimsiz bélime, 30 Kasim 2018
tarihinde Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir. 13 Ekim 2020 tarihinde imzalanmis olan ek protokole gore briit satis
alani 20.427,73 m?, bagimsiz bélim sayisi 106 adet olarak dizenlenmistir.

29 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna gére Sirketimiz mulkiyetindeki 12 adet bagimsiz bélimin tamamlanmasi
halinde giinimuz piyasa kosullarindaki hasilat degerinin 238.230.000 TL+KDV olacagi takdir edilmistir.

KiRA GETiRiSi OLAN GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

iIFM - VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HiZMET BINASI VE TESISLERI

il - Istanbul

ilce : Umraniye
Ada/Parsel :3328/12

Alis Tarihi 5=

Ekspertiz Tarihi :29.12.2023
Ekspertiz Degeri :3.938.422.300 TL

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Sirket, portfoyiinde yer alan, “T.Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, 7.225,80
m? parsel alani Gzerinde konumlu ve 3328 ada 12 parsel ile kayitl, toplam 54.582,90 m? satilabilir /kiralanabilir alana
ve 112.603,97 m? insaat alanina sahip olan B Kule blogunun, shop-mix alani olarak ayrilmis olan ditkkanlar haric olmak
Uzere geri kalan 51.563,30 m? alanin tamami icin 05.08.2022 tarihinden baslamak Gzere 5+5 yil sire ile, Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.0."ya Shell&Core olarak kiralanmasi hususunda sozlesme imzalamustir. Aylik kira bedeli 31 Aralk
2023 itibaryla 21.491.925 TL+KDV'dir.

Vakif GYO ﬂ

MESAJI GORUNUM VE DIS CEVRE

KURUMSAL
YONETIM

RISKLER VE STRATEJi VE FINANSAL UYUM

FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI PERFORMANS BEYANLARI ERJER

iS MODELIMiZ
2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KAVAKLIDERE DUKKAN

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi iizerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur. Merkezi ve ulasim
acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi agirlkl olarak ditkkan, magaza, is hanlari, ofis katlar ve konutlardan
olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak @zere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bolimden olusmaktadir.
1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m?2 brit alanl, depolu diikkan nitelikli 1 nolu
bagimsiz bolim Sirketimize aittir.

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araclan ile ulasim imkanlarinin rahatligi, binanin kentin ana
arterlerinden olan Tunali Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve biyiikligi goz 6nine alinmistir. 30 Aralik 2004 tarihinde
portfoye dahil edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine
gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 108.220.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

il : Ankara

ilce : Cankaya
Ada/Parsel : 2537/6

Ahs Tarihi :30.12.2004
Ekspertiz Tarihi :26.12.2023
Ekspertiz Degeri : 108.220.000 TL

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.01.2020 tarihinde VakifBank Kavaklidere subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmustir. Mevcut aylik kira bedeli
222.134,13 TL+KDV'dir.

KUTAHYA iS MERKEZi
il : Kutahya
ilce : Merkez
Ada/Parsel : 63/224
Alis Tarihi :31.01.2011
Ekspertiz Tarihi :08.11.2023

Proje Mevcut Ekspertiz Degeri : 52.765.633 TL

Kitahya is Merkezi; Kutahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin tzerinde, Karagoz Sokak ile
kesistigi kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyimuze dahil edilmistir. Cadde
uzerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kiicik hamam ile Karagéz Ahmed Pasa Camii tasinmazin yakin cevresindedir.
Bankalarin biyik bélimi binamizin da bulundugu Cumhuriyet Caddesi‘'nde yer almaktadir.
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RAPOR YONETIM KURULU GENEL MUDUR'UN VAKIF GYO HAKKINDA KURUMSAL GENEL

HAKKINDA BASKANI’'NIN MESAJI MESAJI GORUNUM VE DIS CEVRE

7. FINANSAL PERFORMANS

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak izere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bolimden olusan binanin brit
kullanim alani 2.060 m# dir.

Kitahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi‘nde ticari hareketliligin yogun oldugu yerde ve
kose konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan gérinirliginin fazla olmasi, yakin
zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin
dederine olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

Kitahya is Merkezi 31 Ocak 2011 tarihinde portfoye dahil edilmistir. 8 Kasim 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére
gayrimenkulin pazar yaklasimi ydntemine gére belirlenmis olan gercede uygun degeri icin toplam 52.765.633 TL+KDV
kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.02.2021 tarihinde VakifBank Kitahya subesi olarak 10 yillik sozlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
141.999,23 TL+KDV'dir.

ALIAGA iS MERKEZI
il - Ilzmir
ilce : Aliaga
Ada/Parsel :-/5637
Alis Tarihi :31.01.2011
Ekspertiz Tarihi :26.12.2023
Ekspertiz Degeri : 40.735.000 TL

Aliaga Is Merkezi; izmir ili, Aliaga ilcesi, Aliaga Mahallesi, istiklal Caddesi Uzerinde, 5637 parselde konumludur.
Tasinmazin yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir. Bolgedeki yapilar 6-7
katlidir.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak izere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m2 brit alani ile 9 ayrn
bagimsiz bolum olarak tapuda kayithdir.

Deger tespitinde; gayrimenkulin ulasim imkanlari kolay bir bélgede yer almasi, cevresinin ticari hareketliliginin yiksek
olmasi, isyeri amacli kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi olumlu yénde etki eden faktorlerdir.

Aliaga is Merkezi 31 Ocak 2011 tarihinde portfoye dahil edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore
gayrimenkulGn pazar ve gelir yaklasimi yéntemine gére belirlenmis olan gercege uygun dederi icin toplam 40.735.000
TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Mevcut aylik kira bedeli 87.183 TL+KDV'dir.

Binanin toplamda 448 m?’lik 1.bodrum, zemin ve 1. katlari, 01.01.2020 tarihinde VakifBank Aliaga subesi olarak 10 yillik

sozlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 65.173,22 TL+KDV'dir. Ayrica binada bulunan bagimsiz bélimlerden
8 adet gayrimenkul 20.974,58 TL+KDV bedel ile kiralanmustir.
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FATIH iS MERKEZI

il - Istanbul

ilce : Fatih
Ada/Parsel :2123/9

Ahs Tarihi : 08.02.2011
Ekspertiz Tarihi :26.12.2023
Ekspertiz Degeri : 42.800.000 TL

Fatih is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi tizerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in kesistigi
kosede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda diikkan-magaza, normal katlarda
isyeri-mesken amacl kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak izere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bélimden olusan
binanin toplam brit alani 509 m2’dir. Gayrimenkulin ileriki donemlerde ayr ayrn bagimsiz boélimler olarak satis ve
kiralamaya konu olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlari 20 Nisan 2021 tarihinde 3 ayri bagimsiz bolim olarak
glincellenmistir.

Bir cok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi’nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi kalitesinin cevre
binalara oranla daha iyi olmasi, kése konumda yer almasi ve dikkan cephelerinin genis olmasi gayrimenkulin
degerinde olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

Fatih Is Merkezi, 08 Subat 2011 tarihinde Vakif Finansal Kiralama AS’den leasing yolu ile portféye dahil edilmistir. 26
Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan
gercede uygun degeri icin toplam 42.800.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Mevcut aylik kira bedeli 91.707,8 TL+KDV'dir.

01.02.2021 tarihinde VakifBank Fatih subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir.
BiZIMTEPE AYDOS TiCARi UNITELER

istanbul / Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 8085 ada, 36 parsel tzerine
konumludur. Sirket ticari bélimlerin tamamini satmis olup 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla ticari bolim bulunmamaktadir.
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8604 Ada 4 Parsel

il izmir izmir izmir

ilce Konak Konak Konak

Alis Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015
Ekspertiz Tarihi 27.10.2023 05.10.2023 27.10.2023
Ekspertiz Degeri 396.669.363 TL 505.105.115 TL 476.084.027 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m? yiizdlciimli, 8604 ada 1 parselde 6.600,52
m?2 y(iz6lcimli, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m2 yizolcimlia MIA (Merkezi is Alani) imarli arsalar portfoyiimiize dahil
edilmistir. Arsalanmizin 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercede uygun dederi
1.377.858.505 TL'dir.

ANKARA - ETIMESGUT ARSALAR

il : Ankara

ilce : Etimesqut
Ada/Parsel : 48750/1 ve 48744 /5
Als Tarihi :12.04.2000
Ekspertiz Tarihi :31.10.2023

Ekspertiz Degeri : 9.686.004 TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesqut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5 parsel
Uzerinde kayitl olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bolgesinde yer aldigindan Gzerinde herhangi bir yapilasma
mevcut degildir. Kurumumuza ait tasinmazlann icinde bulundugu 85170/1 sayili parselasyon plani, Ankara 5.idare
Mahkemesi'nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018,/2472 sayili karari ile iptal edilmis olup hukuki sirec devam etmektedir.
48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yizolcims 19.023 m? olup Vakif GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir.
48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 mZ'dir.

Arsamizin 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yéntemine gore gercege uygun degeri 9.686.004 TL'dir.
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ISTANBUL, SANCAKTEPE - SAMANDIRA ARSASI

il - Istanbul

ilce : Sancaktepe
Ada/Parsel : 100

Ahs Tarihi :12.08.2022
Ekspertiz Tarihi :12.12.2023
Ekspertiz Degeri : 469.649.000 TL

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 100 Parselde yer alan 21.000 m2 biyukliigindeki arsa ayrik nizam,
H(max): 12,50 metre, TAKS:0.40 KAKS:1.00 yapilasma sartlarindadir. 12.12.2023 tarihli degerleme raporuna gore arsanin
dedgeri 469.649.000,-TL olarak takdir edilmistir.

KOCAELi, GEBZE - CAYIROVA ARSASI

il : Kocaeli

ilce : Gebze
Ada/Parsel : 6365/8

Alis Tarihi :02.09.2022
Ekspertiz Tarihi :29.12.2023
Ekspertiz Degeri :479.894.497 TL

Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Cayirova Mahallesi’nde 6365 /8 Parselde yer alan 28.414 m2 biiyuklagandeki 1/1000 Olcekli Gebze
Revizyon Uygulama imar Planinda depolama fonksiyonu ile yapilasmaya musait “Ticaret Alani” icerisinde Ayrik nizam, 12
kat, H(max): 36.50 metre, KAKS: 1.98 yapilasma kosullarina sahip arsa icin 18.08.2022 tarihli degerleme raporu hazirlatilarak
saptanan 210.241.158,-TL tasinmaz degerine karsilik, 02.09.2022 tarihinde 167.500.000,-TL bedel ile portféyimize dahil
edilmistir. 29.12.2023 tarihli degerleme raporuna gore arsanin degeri 479.894.497,-TL olarak takdir edilmistir.

7.4.4. GAYRIMENKUL PORTFOQY GELiSiMmi

Sirketimiz gayrimenkul portféyinin, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine énem vermektedir. Portféye dahil edilen gayrimenkullerin tamaminda fizibilite
calismalari ve gayrimenkul degerleme calismalari yapilarak dogru hedef kitleler belirlenmekte, satin alma ile kiralama
islemlerinde bilimsel verilere dayali bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini giincel olarak takibini saglamak
ve yeni yatinm aksiyonlan alabilmek suretiyle givenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri yiksek ve risk
parametreleri barindirmayan farkl 6zelliklere sahip gayrimenkullere portfdyiinde yer vermeyi prensip edinmistir. Bu
dogrultuda sirketimiz is gelistirme ve planlama mudiirliigi ihdas edilmistir. 7 ana stratejimizin ilki olan “Yenilikgi ve
konsept projelerle is gelistirme” stratejisinin performans kriterlerine uygun olarak yuratilmektedir.
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7. FINANSAL PERFORMANS

7.5. DIGER FINANSAL BIiLGILER

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

31 Aralik 2023 itibariyla 85.066.469 TL verilen teminat mektubu bulunmaktadir, detaylari asagidaki gibidir:

Verilen Yer Proje Tutar (TL)

iller Bankasi A.S. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi 82.104.182
Ankara 25. Asliye Hukuk Mahkemesi Cubes Ankara Projesi 270.000
Ankara 28. icra Mudirlagu Cubes Ankara Projesi 275.699
istanbul 23. icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 121.076
istanbul 7. icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 77.500
istanbul 6. icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 116.500
istanbul 18. icra Madarliga Bizimtepe Aydos Projesi 340.000
istanbul 8. icra Mudurlaga Bizimtepe Aydos Projesi 332.000
istanbul 17. icra Madarliga Bizimtepe Aydos Projesi 109.512
istanbul Bilytksehir Belediyesi Sancaktepe Karma Projesi 1.145.000
istanbul 21. icra Madarliga Bizimtepe Aydos Projesi 75.000
istanbul 25. icra Madurliigi Bizimtepe Aydos Projesi 100.000

Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket’in anlasmali oldugu
bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; séz konusu bankalara kredi tutan karsiiginda verilen
garantorlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRilerin Sirket'in 6zkaynaklarina
orani %7,32'dir (31 Aralik 2022: %19,82). 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla detaylar asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2023 31 ARALIK 2022

Garantorlik Garantorluk
Kapsaminda
Yapilan

Satislar

Kapsaminda
Yapilan
Satislar

Sirket Payi Sirket Payi

Cubes Ankara Projesi (%100) 94.612.053 94.612.053 105.950.082 105.950.082

Tablo Adalar Projesi (%99) 410.029.502 405.929.207 421.469.175 417.254.484

6 Temmuz 2020 tarihinde %15 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi”nin Sirket'e devri gerceklesmistir.
Bu devir ile iliskili olarak 31 Aralik 2023 itibariyla 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami 161.154.991-TL'dir.
Sirket devir almadan 6nceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi sozlesmesi imzalamis ve tahsilatlari yapilmis olan

oo

Vakif GYO

FINANSAL
PERFORMANS

RiSKLER VE
FIRSATLAR

STRATEJi VE
KAYNAK TAHSISI

UYUM

IS MODELIMIZ BEYANLARI

EKLER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

bagimsiz bolumlerin tutarlanini sarta bagh yukamlulikleri altinda izlemektedir. ilgili bagimsiz béliimler, insaat
tamamlandiginda musterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Aralik 2023 itibaryla 113.765.045 -TL'lik bankalardan kullaniimis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda éngérilen riskler kontrol altindadir.

FINANSAL TABLO VE BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FiNANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME
DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL RASYOLAR

Rasyolar Oran

Cari Oran 1,69
Likit Oran 0,35
Nakit Oran 0,23

FAALIYET KONUSU MAL VE HiIZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iCiNDE
GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKiI GELISMELER, GECMIiS YILLARA GORE
BUNLARDAKi ONEMLI DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI

Asadidaki tablodan gérilecedi izere dénem icinde Sirketimiz portféyiinde bulunan gayrimenkullere ait kira s6zlesmeleri
cercevesinde, kira gelirleri diizenli olarak elde edilmistir.

istanbul
Finans
Merkezi

Kavakhidere
Diikkan

Aliaga
is Merkezi

Aliaga
Konut

Kitahya Fatih
is Merkezi is Merkezi

Sancaktepe
Arsa

Toplam

Ocak 343.198 ¢ 100.693 ¢ 27.525% 127.500 ¢ 82.344 % 681.260 ¢
Subat 332.733% 97.623 ¢ 27.086 £ 212.700 ¢ 137369+  20.446.245+¢ 21.253.756 ¢
Mart 325.286 ¢ 95.438+¢ 27.800+ 207.939¢ 134294t  19.988.610¢ 20.779.367 &
Nisan 317.707 ¢ 93.214¢ 27.878¢ 203.094 ¢ 131.165¢ 19.522.889 ¢ 20.295.947 ¢
Mayis 317.570¢ 93.174¢ 28.573 ¢ 203.007 £ 131.108 ¢ 19.514.483 ¢ 20.287.915¢
Haziran 305.590 ¢ 89.659 ¢ 28.855¢ 195348 ¢ 126.162¢ 18.778.281¢ 19.523.895 ¢
Temmuz 279.106 £ 81.888¢ 26.354¢ 178.418 ¢ 115.228 ¢ 17.150.866 £ 17.831.860 ¢
Agustos 255.857 ¢ 75.067 ¢ 23.756 163.556 ¢ 105.630¢ 24.754.635 ¢ 25.378.501+
Eylijl 244.247 & 71.661¢% 22.678% 156.135¢ 100.837 ¢ 23.631.408 ¢ 24.226.966 £
Ekim 236.138 ¢ 69.282+ 21.925¢ 150.951+¢ 97.489+  22.846.851% 23.422.636 ¢
Kasim 228.636 ¢ 67.081¢% 21.229¢ 146.156 £ 94392 ¢ 22.121.038 ¢ 270.184+  22.948.716 ¢
Aralik 222134 ¢ 65.173 ¢ 21.325% 141.999¢ 91.708 21.491.925¢ 315.000¢  22.349.264+
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8. UYUM BEYANLARI

8.1. INANSAL RAPORLAMA UYGUNLUK BEYANI

BAGIMSIZ DENETIM GORUSU

Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetim Tiird Gords Tird

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. Siarekli Olumlu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na
(TFRSlere) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilqili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarninin, goriisimzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde

ve finansal tablolara iliskin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris
bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatinm amacli gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2 ve 11'de aciklandigi Gzere Sirket, ilk Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme uzmanlarinin,
muhasebelestirme  sonrasinda  yatnm  amacli ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklar degerlendirilmistir.

gayrimenkullerini gercege uygun deder yontemi ile

degerlemektedir. Yaptigimiz denetimde, 6rneklem usuli secilen yatinm amacl gayrimenkullere

ait degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
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Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile finansal tablolarda
gosterilen  6.675.359.935 TL dederindeki yatirim
amach gayrimenkullerin  gercede uygun degeri
bagimsiz degerleme Sirketleri tarafindan belirlenmis
olup, detaylar 11 no’lu notta aciklanmistir. Yatirim
amach gayrimenkullerin Sirket'in toplam varliklarinin
onemli bir bolimind olusturmasi ve uygulanan
degerleme metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, yatinm amach gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Stoklar

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Sirket'in finansal
tablolarinda, 5.163.063.442 TL tutarinda dénen varhk
icerisinde, 1.293.277.106 TL tutarinda da duran varliklar
icerisinde muhasebelestirdigi stoklar bulunmaktadir.
Stoklar, Sirket tarafindan kisa vadede satis amacli konut
insa etmek icin edinilmis arsalar ve bu arsalar Gzerinde
insa edilen konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir.
Stoklar ile ilgili muhasebe politikasi dipnot 2de, ilgili
stok tutarlari ise dipnot 12'de aciklanmustir. Sirket'in
toplam varliklarinin Gnemli bir bolamana olusturmasi ve
stoklarin icerdigi satin alim, donistirme-aktiflestirme
ve katlanilan diger maliyetlerin muhasebelestirilmesi
gibi hususlar nedeniyle, stoklar, denetimimiz icin kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarall dipnotta aciklandigi Gzere, Sirket'in
(Grup’un) fonksiyonel para biriminin (Ttrk Lirast) 31
Aralik 2023 tarihi itibari ile yiksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendirilmesi sebebi ile Sirket,
“TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardini uygulamaya baslamistir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve onceki
donemlere ait finansal bilgiler, Turk Liras’'nin genel
satin alma gicindeki degisikliklerin yansitilmasi icin
yeniden dizeltilmis ve sonuc olarak, raporlama tarihine
gore Turk Lirasi'min satin alma gicd cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un yonergelerine uygun olarak, Sirket,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye ttketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon dizeltmesi icin uygulanan prensipler, 2.1
numaral dipnotta aciklanmistir.

TMS 29'nun Sirket’in raporlanan sonuclarn ve finansal
durumu Gzerindeki 6nemli etkisi g6z 6ntine alindiginda,
yiksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

metotlarninin uygunlugu dederlendirilmistir. Dederleme raporlarinda bagimsiz
bolumler icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot
11'de aciklanan tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, dederleme
raporlarinda kullanilan girdilerin mutabakati tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedirleri arasinda, o6rneklem usuld secilen
degerleme raporlari icin, dederleme uzmanlarinin  degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini
doluluk oranlarini iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu
degerlendirme icin bagli bulundugumuz denetim agina dahil bir baska Sirket
degerleme uzmanlari calismalara dahil edilmistir.

Dederleme raporlarinda kullanilan st seviye muhakemelerin ve bununla birlikte
alternatif tahminlerin ve degerleme metotlarinin varligi dolaysi ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen dederin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
orneklem usuli secilen degerleme raporlari icin tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayicr dipnotlarda yer alan bilgilerin
uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculari icin 6nemi dikkate
alinip tarafimizca sorgulanmustir.

Stoklar ile ilgili uygulanan denetim prosedirlerimiz kapsaminda asagidaki
konulara odaklanilmistir;

- Cari donem icerisinde stoklara eklenen gelistirme maliyetlerinin fatura ve
hakedis belgesi gibi belgelerle karsilastiriimasi,

- Stoklarin net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme raporlari ve gerceklesen
satislar ile kontrol edilmesi

Uygulanan denetim prosedirleri asagida aciklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle gorisip, TMS 29'un uygulanmasi
sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal olmayan hesaplarin belirflenmesi ve
tasarlanan TMS 29 modelleri Gzerinde yapilan testler hakkinda

incemeler yapilmistir,

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak amaciyla kullanilan girisler
ve endeksler test edilmistir,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler
kontrol edilmistir,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda ve ilgili dipnot
aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliligi degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiiga ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslk icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gérisimuzi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritulen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilaninin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul dlcide bekleniyorsa bu yanlishklar
onemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz
denetimin geredgi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goériisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg
tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Sirket'inic kontrolinan etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve ydnetimin isletmenin
sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varllmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Sirket'in sirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarinyanisira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemliic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
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Ayrica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu diisintlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri dst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin
doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlalakler
1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31
Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal

raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398’inci maddesinin doérdiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 9 Mayis 2024 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Birkan Bilal Aval’dir.
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Birkan Bilal Avcil, SMMM

Sorumlu Denetci
9 Mayis 2024, istanbul, Tiirkiye

8.2. FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

FAALIYET RAPORU (KONSOLIDE OLMAYAN)

BAGIMSIZ DENETIM GORUSU

Denetim Tiri

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Goras Turd

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. Stirekli Olumlu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

o

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi



GENEL MUDUR’UN
MESAJI

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL GENEL
GORUNUM VE DIS CEVRE

KURUMSAL

VAKIF GYO HAKKINDA YONETIM

8. UYUM BEYANLARI

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan bélimande ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 9 Mayis 2024 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gérs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginini izleyen ilk Gc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu dyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacamiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yiratilmistar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuritulmesini gerektirir.
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Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Birkan Bilal Avcll'dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Birkan Bilal Avcil, SMMM

Sorumlu Denetci

9 Mayis 2024, istanbul, Tiirkiye

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Yonetim
Kurulu Karari;

Toplanti No
Toplanti Tarihi
Karar No

Toplanti Yeri : Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhdr AS

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI

GUNDEM: 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR: Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nca, Bagimsiz Denetimden gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlarn ile
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi karar dogrultusunda incelenmistir. Buna
gore;

a) Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlariile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi
goralmustdr.

) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali
durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda gercedi dogru bicimde yansitmakta oldugu goralmistir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden gecmis Mali Tablolar ve dipnotlari ile
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Mikail HIDIR
Yonetim Kurulu Baskani

Doc. Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Onur INCEHASAN ARZU SEYAN Tevfik ERPEK Korhan TURGUT
Uye Uye Uye Uye

Rifat DEMIRBAS Omer DEMIR Mustafa SENGUL
Uye Uye Uye

Ch
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GENEL MUDUR’UN
BASKANI’NIN MESAJI MESAJI

RAPOR YONETIM KURULU
HAKKINDA

KURUMSAL GENEL

VAKIF GYO HAKKINDA GORUNUM VE DIS CEVRE

8. UYUM BEYANLARI

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk
Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi
KARAR SAYISI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
1I-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanmis 1I-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet ddnemine ait Finansal Tablolar ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 6nemli konularda gercede aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi
tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Tebligi uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zaran ile ilgili gercedi dirist bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
diristce yansittigini beyan ederiz.

Sayqilanmizla,
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

GENEL MUDURLUGU
Mustafa SENGUL Rifat DEMIRBAS Onur iINCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudir

Vakif GYO ﬂ

KURUMSAL
YONETIM

Toplanti Yeri

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

Sirketimizin 01 .01-2023- 31 12.2023 faaliyet dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu Ve SPK Surdrdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca incelenmistir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve SPK Sirdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun,
onemli konularda gercege aykin bir aciklama ya da aciklamalarin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidgi, iliskin oldugu donem itibariyla, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Ve SPK Sardrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunda yer alan diger
mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali durumu Ve faaliyet sonuclan hakkinda gercedi dogru bicimde
yansitmakta oldugu gérilmis olup, 01.01 .2023-31.12.2023 faaliyet donemine iliskin Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Komitemizce
uygun bulunarak onaylanmasi hususundaki goriisimizin Yonetim Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir.

Omer DEMIR Tevfik ERPEK Tilay OZTORK
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani Uyesi Uyesi

. o RISKLER VE STRATE)i VE FINANSAL UYUM
1> MOPELLAE FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI PERFORMANS BEYANLARI ERIER
2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
Toplanti No 12024 /
Toplanti Tarihi 3 / /2024
Karar No 12024 /
: Vakif GYO Genel Midirlak
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KURUMSAL GENEL
GORUNUM VE DIS CEVRE

KURUMSAL

RAPOR YONETIM KURULU GENEL MUDUR’UN
YONETIM

HAKKINDA BASKANI'NIN MESAJI MESAJI | RGO KD

8. UYUM BEYANLARI

8.3. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
olduqu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya driin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim dyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagim,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirketile pay sahipleriarasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve wstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak

Uzere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, es anl olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.
Rifat DEMIRBAS

Vakif GYO

FINANSAL
PERFORMANS

RISKLER VE
FIRSATLAR

STRATE)i VE
KAYNAK TAHSISI

UYUM

IS MODELIMIZ BEYANLARI

EKLER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolina
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet veya Griin satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle wstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim yeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirketile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak

tizere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgcesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.
Omer DEMIR

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi



RAPOR YONETIM KURULU GENEL MUDURUN VAKIF GYO HAKKINDA KURUMSAL GENEL

HAKKINDA BASKANI’'NIN MESAJI MESAJI GORUNUM VE DIS CEVRE

8. UYUM BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolGne sahip
olduqu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide hizmet veya wrin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP’ta aciklanmak

uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.
Mustafa SENGUL

Vakif GYO ﬂ

| RISKLER VE | STRATEJi VE | FINANSAL | uYUM

| 15 MODELIMIZ FIRSATLAR KAYNAK TAHSISi PERFORMANS BEYANLARI

| EKLER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

8.4. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS 2023 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

e R
|_Evet_[Kismen| Hayr | Muaf | ilgisiz

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayr bir baslk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen gindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu

tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu dyelerinin seciminde A Grubu
paylarin her biri 15 (Onbes) oy hakkina; B
Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina
sahiptir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl

istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X

Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden Esas Sozlesmede sermayenin yirmide
daha disuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

birinden daha dusuk bir orana sahip olan pay
sahiplerine azlik hakki taninmasina yonelik
hukam bulunmamaktadir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi

ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli

ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7.1 - Paylanin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

ﬂ Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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8. UYUM BEYANLARI 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu
Aciklama

Uyum Durumu
Aciklama

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6égeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarnlmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tam
unsurlari icermektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik acidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2.1 - Cahisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket / konsiltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tam kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olcatler yazili olarak belirflenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin editimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi,
editim ve saglk gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlar ve performans kriterleri tGm calisanlar icin
ayrintil olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve acretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlagund ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Cahisanlar icin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

Vakif GYO
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Sirketimiz bir sendikaya bagl degildir.

Gorev Tanimlar ve Performans Kriterleri tim
calisanlar icin aynntili olarak hazirlanmis ve
calisanlara duyurulmustur. Ancak tcretlendirme
ile ilgili kararlarda kullanilmamaktadir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari
belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir)
gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri b6lim@ ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolumi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk

sigortasi yaptirmistir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme streci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden

en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda

5 yillik tecrubesi vardir.

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim Gyelere gonderilmesi icin asgari bir
sre tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusuldugund ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska garevler
almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi sinirflandiriimamis
olup, Turk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina
iliskin hikimlerine uyulmaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek clcude sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi gézetilmektedir.
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclarn hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun stresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, Gctnct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashdr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

Vakif GYO
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Aciklama

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi, komite
baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasi
zorunlulugundan 6tird, bazi Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev almistir.

Yonetim Kurulu, Performans Dederlendirmesi
gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine verilen dcretler ve
sadlanan menfaatler kisi bazinda aciklanmakta
olup Ust dizey yoneticilere verilen Gcretler

ve saglanan menfaatler toplu olarak
aciklanmaktadir.

RISKLER VE

IS MODELIMIZ FIRSATLAR

2023 Yih Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

STRATE)i VE
KAYNAK TAHSISI

FINANSAL UYUm

PERFORMANS BEYANLARI ERJER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Pay Sahipleri

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Ozel denetci talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anl olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP

duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolamin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En baytk pay sahibinin ortaklik orani

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve daditiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur.
Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1170901

Sunuldu.

Yoktur.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /475672

Madde 19

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamustir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurula katilimu ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet
Yonetim Kurulu tiyelerinin seciminde A Grubu paylarin her biri 15 1. PAY SAHIPLERI
(Onbes) oy hakkina; B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.
% 53,77

Hayir

Yoktur.

https://www.vakifgyo.com.tr /#!kar-dagitim-politikasi

Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geredi, net karin % 34,4247’si oranina
tekabul eden safi karin 788.106.823 TL" lik olan kisminin bedelsiz hisse
senedi olarak dagitilmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1183224
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Genel Kurul Tarihi 09/08/2023

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete 0

iletilen ek aciklama talebi sayisi Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi https://www.vakifgyo.com.tr/#!tazminat-politikasi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %70,39 bolimin adi

Dogrudan temsil edilen paylarin orani %68,8 Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi Yoktur.

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %1,63 kararlarinin sayisi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Kurulu

olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi boluman adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi boluman adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayis

(iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul

Madde 14

326

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1183224

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolamlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%>5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarattukleri
gorevler ve dyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar onlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Vakif GYO

https://www.vakifgyo.com.tr /#!yatirimci-iliskileri

https://www.vakifqyo.com.tr/#!'kurulus-ortaklik-ve-sermaye-yapisi

Tiirkce ve ingilizce

Faaliyet Raporu> Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiruttikleri gorevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlari
Faaliyet Raporu>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler>
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler>
Yonetim Kurulu Toplantilan
Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler> Faaliyetleri Onemli
Olciide Etkileyecek Mevzuat Degisikleri
Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Sirketin Taraf Oldugu Davalar

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Danismanlik Hizmetleri
Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Sirketin Dogrudan

veya Dolayli Istirakleri
Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldigi b6limin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcttlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélaman adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler
irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla

mucadele icin alinan énlemler

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlan ve sz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi béliman adi veya sayfa numarasi
Yénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel mudirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boliman adi
Kadin Gyelerin sayisi ve orani

etik@vakifgyo.com.tr

https://www.vakifgyo.com.tr/#!calisanlarin-yonetim-organlarina-katilimina-iliskin-

prosedur
Calisanlar Genel Mudr tarafindan Yonetim Kurulunda temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulunun Genel Midire devrettigi yetki kapsaminda kilit yoneticiler basta
olmak tGzere tim calisanlar icin halefiyet plani olusturulmustur.
https://www.vakifgyo.com.tr /#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-
politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor.
o.com.tr/#!insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-

Yoktur.

o.com.tr/files /vakifgyo-etik-ilkeler.pdf

https://www.vakifgyo.com.tr/#!sosyal-sorumluluk-sponsorluklar

Vakif GYO Etik Yonetmeliginin Risvet Ve Yolsuzlukla Micadele baslikli 3.18. Maddesinde;
Vakif GYO calisani, risvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemeler ile uluslararasi diger
ilgili standartlara uyumu saglar. Risvet, ziimmet, kayirmacilik yolsuzluklardan ve
yolsuzluk siphelerinden de kendilerini koruyacak onlemleri alir.? Hikma mevcuttur
Ayrica Vakif GYO Disiplin Yonergesi / Disiplin Ceza Cetvelinin Risvete tevessil etmek
bashkl 20. Maddesinde Rusvet almaya ya da vermeye tam tesebbis etmek / Risvet
almak ya da vermek calisanin ihracina neden olabilecek disiplin suclar arasinda yer
almaktadir

Yonetim Kurulu-I

Yoktur
Hayir

Evet
Mikail HIDIR (Yonetim Kurulu Baskani- 1.Derece imza Yetkisi) Dr. Sikrii Mete TEPEGOZ
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili- 1. Derece imza Yetkisi) Onur INCEHASAN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Midur - 1.Derece imza Yetkisi) 14.08.2023 Tarih ve
10892 sayili Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir
6

Faaliyet Raporu > i¢c Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler Ve Yonetim Organinin
Degerlendirmeleri
Mikail HIDIR
Onur INCEHASAN
Ayni kisi dedildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar,
sermayenin %25'inin altinda bir bedelle sigorta edilmistir.

Konuya iliskin KAP aciklamasi yapiimamistir.
https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-
politikasi
1-%11.11

121 Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi



| RAPOR | YONETIM KURULU | GENEL MUDUR’UN

KURUMSAL GENEL
HAKKINDA BASKANI'NIN MESAJI MESAJI | RGO KD |

8. UYUM BEYANLARI

netim Kurulunun Yapisi

Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin
icra Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigini Denetim, Muhasebe ve/
Gorevi Bagimsiz ilk Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden veya Finans Alaninda En
Olup Uye Olup Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Az 5 Yilhik Deneyime Sahip
Adri-Soyadi Olmadig Olmadig Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Olup Olmadig
MIKAIL HIDIR icrada Bagimsiz Yonetim ° ilgisiz ilgisiz Evet
Gorevli Uye Degil Kurulu
Degil Baskani
Dog. Dr. icrada Bagimsiz Yonetim = ilgisiz ilgisiz Evet
SUKRU METE Gorevli Uye Degil Kurulu
TEPEGOZ Degil Baskan
Vekili
ONUR icrada Bagimsiz Genel = ilgisiz ilgisiz Evet
INCEHASAN Gorevli Uye Degil Midir
ARZU icrada Bagimsiz Yonetim = ilgisiz ilgisiz Evet
SEYAN Gorevli Uye Degil Kurulu
Degil Uyesi
TEVFIK icrada Bagimsiz Yonetim e ilgisiz ilgisiz Evet
ERPEK Gorevli Uye Degil Kurulu
Degil Uyesi
KORHAN icrada Bagimsiz Yonetim = ilgisiz ilgisiz Evet
TURGUT Gorevli Uye Degil Kurulu
Degil Uyesi
RIFAT icrada Bagimsiz Bagimsiz = Degerlendirildi Hayir Evet
DEMIRBAS Gorevli Uye Yonetim
Degil Kurulu
Uyesi
OMER DEMIR icrada Bagimsiz Bagimsiz - Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Uye Yonetim
Degil Kurulu
Uyesi
ABDULLAH icrada Bagimsiz & Degerlendirildi Hayir Evet
AYAZ Gorevli Uye
Degil
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 75
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Evet
portal kullanilip kullanilmadigi
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 2 gin
toplantidan kac giin énce dyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde https://www.vakifgyo.com.tr/#!yonetim-kurulu-toplantilari-proseduru

yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen dst sinir

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
sinirlandiriimamis olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikimlerine
uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve wstlendigi gorevlerin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi gozetilmektedir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler>

bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili b6limin adi Yonetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /918505

Vakif GYO 122

GORUNUM VE DIS CEVRE

| IS MODELIMIZ FIRSATLAR

Ifomite
Yonetim Kurulu Uyelerinin
Komitelerinin Adlan Adi-Soyadi
Kurumsal Yonetim Komitesi OMER DEMIR
Kurumsal Yonetim Komitesi TEVFIK ERPEK
Kurumsal Yonetim Komitesi TULAY OZTURK
Denetim Komitesi ABDULLAH AYAZ
Denetim Komitesi RIFAT DEMIRBAS
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi RIFAT DEMIRBAS
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TEVFIK ERPEK

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimuan adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsalyonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilenbolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliman adr)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin cretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

icrada Gérevli

Olmayan
Yonetim Kurulu Yoneticilerin
Komitelerinin Adlan Orani
Kurumsal Yonetim Komitesi %33
Denetim Komitesi %100
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %7100

| RISKLER VE | STRATEJi VE

KAYNAK TAHSISI

FINANSAL UYUM
PERFORMANS BEYANLARI

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Komite Yonetim

Baskani Kurulu

Olup Uyesi Olup

Olmadig Olmadig

Evet Yonetim kurulu dyesi
Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Evet Yénetim kurulu Gyesi
Hayir Yonetim kurulu dyesi
Evet Yénetim kurulu Gyesi
Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Yonetim Kurulu - Il

Faaliyet Raporu>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler >
Yénetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler >
Yénetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler >
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri

Faaliyet Raporu>Stratejik Yonetim ve Hedefler

https://www.vakifgyo.com.tr/#!ucretlendirme-esaslari

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler >Yonerim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
Sadlanan Fayda ve Haklar

Komitenin Komitenin
Komitede Gerceklestirdigi Faaliyetleri Hakkinda
Bagimsiz Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Uyelerin Orani sayisi Sundugu Rapor Sayisi
%33 11 11
%100 10 5
%50 6 6

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi

| EKLER
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8.5. SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara Uyum Durumu
“Aciklama” siitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir. ilgisiz

Al.

-

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan
Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

A1.2| CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.

A2.1| CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konularyla ilgili
ortakliktaki en dst dizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Vakif GYO %

2024-2028 Stratejik Planlama
calismasinda Mevcut Durum
Analizi ‘nde yapilan PESTEL
analizi ile CSY oncelikli konulari,
tehditler (riskler) ve firsatlar
belirlenmistir. Ayrica CSY
kapsamindaki stratejilerde
stratejik riskler ve ilgili
streclerde Operasyonel riskler
belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmustir.

Buna uygun olarak politikalar
olusturulmus olup, yonetim
kurulu tarafindan onaylanmis
ve internet sayfasinda
yayinlanmistir.

2024-2028 Stratejik Planlama
calismasinda Mevcut Durum
Analizi ‘nde yapilan PESTEL
analizi ile CSY oncelikli konulari,
tehditler (riskler) ve firsatlar
belirlenmistir. Ayrica CSY
kapsamindaki stratejilerde
stratejik riskler ve ilgili
stireclerde Operasyonel riskler
belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmustir.

Buna uygun olarak politikalar
olusturulmus olup, yonetim
kurulu tarafindan onaylanmis
ve internet sayfasinda
yayinlanmistir.

Stratejik Planlama calismasinda
Misyon, Vizyon ve Ortaklik
stratejisi olan Ana Strateji
belirlenmistir. Ana strateji
dogrultusunda 5 yillik stratejiler
ve yillik performans programi
hazirlanmustir. Stratejik Plan
faaliyet raporunda ve internet

sayfasinda kamuya aciklanmistir.

Sarduralebilirlik yonetiminden
sorumlu Kurumsal Gelisim ve
Sardaralebilirlik Madarlagu
kurulmus ve en st dizey
yoneticiye raporlama
yapmaktadir. Birim ile tim
bilgiler entegre rapor araciligi ile
kamuya aciklanmistir.

Kamuya Aciklanan

Bilgilere iliskin Rapor

Bilgisi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Entegre Faaliyet
Raporunda - Kurumsal
Yonetim - Faaliyetler
ve Internet Sayfasinda
- Yatinimc iliskileri

- Kurumsal Yonetim
(Entegre Rapor
yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Faaliyet Raporunda -
Stratejik Yonetim ve
Hedefler ve internet
Sayfasinda - Yatinimci
iliskileri - Kurumsal
Yonetim

Faaliyet Raporunda -
Stratejik yonetim ve
hedefler ve internet
Sayfasinda - Yatinimci
iliskileri - Kurumsal
Yonetim

Entegre faaliyet
raporu-Surdardlebilirlik
Surecleri (Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
ilere

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara
“Aciklama” siitununda yer v 5
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

A2.1/| Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

A2.2| CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3 | CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi
kamuya aciklanmistir.

A2.4| Is stireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmustir.

A3.1| Faaliyet raporlarinda ortakligin sirdiralebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2| Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya aciklanmustir.

A3.3| CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuclanan, CSY politikalari acisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli dlcide
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.

A4.1| Ortakhgin CSY Kilit Performans dlcimleri
bagimsiz tciinct tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmustir.

Aciklama

Surdaralebilirlik yonetimi
streci tanimlanarak ekonomik,
toplumsal ve cevresel
surdurulebilirlige iliskin
stratejik faaliyetler ve hedefler
belilenmis ve aylik olarak
gerceklesmeleri izlenmektedir.
Sardurdlebilirlik kapsaminda
yuratdlen calismalar entegre
rapor ile yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

5 yillik uzun vadeli “Vakif GYO
Stratejik Plani” ve yillik kisa
vadeli “vakif GYO Performans
Programi” Stratejik Planlama
Sardardlebilirlik hedeflerinin yer
aldidi stratejiye iliskin uygulama
eylem ve planlar olusturulmus
olup entegre rapor ile kamuya
aciklanacaktir.

2023 Performas Programinda
CSY faaliyetlerinin KPG' leri
belirlenmis faaliyet raporunda
aciklanmustir.Sektérel
karsilastirma verileriyle

birlikte izlenen karsilastirma
verileri 2023 Entegre Rapor ile
kamuoyuna aciklanacaktir.

Is streclerine veya Uriin

ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler entegre
rapor ile kamuya aciklanacaktir.

Sardurdlebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine
faaliyet raporunda yer vermistir.
Detayli rapor Entegre Rapor ile
aciklanacaktir.

Faaliyet Raporunda yer
verilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuclanan
davalara iliskin aciklama
kamuya aciklanmistir.

Entegre Raporlama kapsaminda,
1SO 14064, CDP, GRI, BMKIS
taraflaninca Gcncu taraf
dogrulama calismalari
yuratilmektedir. 2023 Entegre
Rapor ile aciklanacaktir.

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi

Kamuya Aciklanan

9
(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Entegre faaliyet
raporu-Surdurdlebilirlik
Surecleri (Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!raporlar-ve-
yatirimci-sunumlari

Entegre faaliyet
raporu- Stratejik
Performans(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet
raporu- Strdurulebilirlik
Performansi(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet
raporu- Strdurulebilirlik
Performansi(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)
https://www.vakifgyo.
com.tr/#!raporlar-ve-
yatirimci-sunumlari

Entegre faaliyet raporu-
Kurumsal Yonetim
Performans Sonuclari
ve Yasal Mevzuatsal
Uyum(Entegre Rapor
yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet
raporu- Uyumluluk
Beyanlari(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)
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B1

B2

B4

B5

B7

B8

B9

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”

olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agklamalara
“Aciklama” sitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (150 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmustir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda 6dallendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmustir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikci ve musterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma streclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya aciklanmistir.

Vakif GYO

Uyum Durumu

Aciklama

ilgisiz

Yapim faaliyetlerinin ana
yikleniciler Gzerinden
gerceklestirilmesi nedeniyle;
1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasi on sarti
teknik sartnamelerimizde yer
almaktadir.Entegre Rapor ile
aciklanacaktir.

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlari
iceren entegre rapor, kapsami,
raporlama donemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlari icerecek sekilde
kamuya aciklanmistir.

Bu konuda calismalar
yuratalmektedir.

Mevcut durum analizinde
PESTEL calismasi ile entegre
edilmis ve faaliyet raporunda
aciklanacaktir.

Deger zincirinde yer alan

tim tedarikgilerin cevresel
performansi ana yiklenici
tarafindan, proje yonetim
sorumlusu olan yiklenicinin
kontroliinde, yuritilmektedir.
Cevresel konularda yaptig
isbirlikleri ve destekledigi
faaliyetler sosyal sorumluluk
kapsaminda faaliyet raporunda
ve internet sayfasinda yer
almaktadir.

Surdurilebilirlik konusunda
faaliyet gosteren, GYODER
Surdarilebilirlik Komitesi
tyeligi, GYODER GYO Komitesi
Uyeligi, Kurumsal Yonetim
Dernegi Uyeligi, Yatinma
iliskileri Dernegi, KalDer Tiirkiye
Kalite Dernegi gibi bircok

STK ile isbirliklerimiz devam
etmektedir.

Entegre Raporda cevresel
gostergelerin karsilastirmali
durumu aciklanmaktadir.

Kamuya Aciklanan

(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Entegre faaliyet
raporu- Strduralebilirlik
Performansi(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!raporlar-ve-
yatirimci-sunumlari

Entegre faaliyet
raporu-Mevcut Durum
Analizi(Entegre Rapor
yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet raporu-
Deger Yaratma(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet

raporu- Sosyal Sermaye
ve ikinci Dereceden
Oncelikli Konular(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet
raporu- Cevre(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

B10

B11

B12

B13

B14

B15

B16

B17

B18

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi

ilkelere uyum durumuna ili
“Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya aciklanmustir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmustir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir.

Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Uctincu taraflanin (6rn. tedariki, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve
maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir.

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kémdir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmustir.

Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir
veya dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

Aciklama

Cevresel etkilerimize yonelik
verilerimiz 1SO 14064 standardi
dogrultusunda toplanir ve CDP
ye raporlanmaktadir.

Entegre Raporda cevresel
gostergelerin karsilastirmali
durumu aciklanmaktadir.

Tasarimdan baslayarak proje
uygulama asamalarinda LEED
derecelendirmesine uyumlu
olarak cevreye olumsuz

etkiyi azaltma aksiyonlari
yiritilmektedir.istanbul
Finans Merkezi Projemiz Leed
Gold Sertifikasina sahiptir.
Entegre raporlama kapsaminda
kamuoyuna aciklnmaktadir.
sardardlebilirlik Politikas
altinda, iklim krizi ile
mucadeleye yonelik hedefler
belirlenmis, KAP'ta ve web
sitesinde kamuya aciklanmustir.
Urainler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
proje bazli seragazi envanter
hesabi ve iyilestirici aksiyonlar
entegre raporda aciklanmistir.
Yesil bina kriterlerine

uyum kapsaminda, teknik
sartnamelerde Gcinc taraflara
sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik sartlar
tanimlanmaktadir.

Bu konuda calismalar
yuratalmektedir.

1SO 14064 kapsaminda
yuratilmekte olup, Entegre
raporda aciklanacaktir.

150 14064 kapsaminda
yuratilmekte olup, Entegre
raporda aciklanacaktir.

Yesil Bina kriterlerine uyum
kapsaminda projelerimizde
yenilenebilir enerji kullanimi ve
nSEB kriterlerine uyum dikkate
alinmaktadir.

Kamuya Aciklanan

(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Entegre faaliyet
raporu- Cevre(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)
Entegre faaliyet
raporu- Cevre(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)
Entegre faaliyet raporu- is
Modeli ve inovasyon ve
Oncelikli Konular(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet raporu-
Politikalar(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet
raporu-Cevre(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet raporu-is
Modeli ve inovasyon ve
Oncelikli Konular(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet
raporu-Cevre(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet
raporu-Cevre(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet raporu-is
Modeli ve inovasyon ve
Oncelikli Konular(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)
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RAPOR YONETIM KURULU GENEL MUDUR’UN
HAKKINDA BASKANI’NIN MESAJI MESAJI

KURUMSAL GENEL KURUMSAL
GORUNUM VE DIS CEVRE YONETIM

RISKLER VE STRATE)i VE FINANSAL UYUM

RTINS FIRSATLAR KAYNAK TAHSISi PERFORMANS BEYANLARI

iS MODELIMizZ EKLER

8. UYUM BEYANLARI 2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”

olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agklamalara
“Aciklama” sitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Uyum Durumu

B19 | Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmistir.

B20 | Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmustir.

B21 | Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Gstinden
cekilen, geri dénustirilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklar ve prosedirleri kamuya
aciklanmustir.

Vakif GYO 2

ilgisiz

Kamuya Aciklanan

Aciklama (sayfa numarasi
- da belirtilmelidir) /
Baglanti

Sancaktepe Karma Projemizde Entegre faaliyet
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin | raporu-Cevre(Entegre
kullanimi kapsaminda binalarin Rapor yayinlandiginda
catilarinda fotovoltaik giines aciklanacaktir.)
enerji sistemleri tasarlanarak

yapinin enerji ihtiyacinin bir

kismi buradaki paneller vasitasi

ile saglanmaktadir.

Istanbul Uluslararasi Finans Entegre faaliyet
Merkezi projemizde enerji raporu-Cevre(Entegre
verimliliginin saglanmasi icin, Rapor yayinlandiginda
cephe sisteminde kullanilacak aciklanacaktir.)
cam ve cerceve Grinlerin

renk, yansima ve saydamlik

derecesi, 1sik ve enerji aktarimi,

golgeleme katsayisi gibi LEED

kriterlerine uygun olma sartlar

aranmis, mekanik cihazlarin

yiksek enerji verimliligine

sahip, ozon tabakasina en az

zarar veren ve kiresel isinmaya

karsi cevreci ekipmanlardan

secilmesine calisiimis, enerji

sarfiyatinin 6nine gecilmek

maksadiyla aydinlatma

kontrol sistemi ginimuz

en modern sistemlerinden

biri olan DALI (Digital

Addressable Lighting Interface)

sistemi ile dizayn edilmistir.

Tablo Adalar Projemizde

yiksek enerji verimli cihaz

kullamimlari, ortak alanlarda

aydinlatma otomasyonu

ve projede led armatur

secimi ile enerji yuklerinin

azaltilmasi hedeflenmistir.

Sancaktepe Karma Projemizde

binalarin giinese gore

konumlandinimasina ve

acikliklarinin bu dogrultuda

optimize edilmesine, enerji

tuketimi ve CO2 salinimi

azaltacak yuksek verimli

mekanik ve elektrik sistem

secimlerine ve Isitma ve

sogutma talebinin azaltilmasina

yonelik butunlesik tasarim

anlayisi benimsenmistir.

Binalarda, hareket sensorli ve

LED aydinlatma armatdrleri,

otopark alanlarinda aydinlatma

otomasyonu, yerden I1sitma

bulunmakta olup, secilen

cephe malzemeleri ile kisin

1sitma yuklerinin azaltiimasi,

gunes kinalar ile ise yazlari

sogutma yiklerinin azaltilmasi

hedeflenmistir. Yenilenebilir

enerji kaynaklarinin kullanimi

baglaminda ise, binalarin

catilarinda fotovoltaik giines

enerji sistemleri tasarlanarak

yapinin enerji ihtiyacinin bir

kismi buradaki paneller vasitasi

ile saglanmaktadir.

Proje 6zelinde (gri su kullanimi, = Entegre faaliyet
yagmur suyu kullannmi vb. ) su | raporu- Cevre(Entegre
tuketimini azaltmaya yonelik Rapor yayinlandiginda
tasanim ve uygulama faaliyetleri = aciklanacaktir.)
yuratalmektedir.

B22

B23

B24

B25

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”
olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi

ilkelere uyum durumuna ili
“Aciklama” siitununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya aciklanmustir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uyqulaniyor ise ayrintilar kamuya aciklanmistir.
ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar
kamuya aciklanmistir.

insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya aciklanmustir.

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

adil is guict, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik,

sosyal ve kultarel farkliliklar vb. konularda

aynm yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca
alinan onlemler kamuya aciklanmistir.

Aynimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirnlmasini 6nleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmustir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmustir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirket operasyonlari veya
faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil
degildir.

Bu konu sirket faaliyetleri
kapsaminda degildir.

Karbon fiyatlandirma
uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgiler 15014064
kapsaminda dogrulanmistir ve
kamuya aciklanmustir.

Sardaralebilirlik Politikasi
altinda, insan Haklar konusunda
hedefler belirflenmis ve KAP’a
aciklanmus, ayrica insan Haklar
ve Calisan Haklar Politikasi
internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

insan Haklan politikasinda adil
isguict, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina yer
verilmis olup, web sitesinde
kamuya aciklanmustir.

Firsat esitligi saglanmaktadir
ve internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Aynimcilik, esitsizlik, insan
haklari ihlalleri, zorla calistirma,
Cocuk isci calistirlmamasina
yonelik insan haklar politikasi
mevcuttur ve kamuya
aciklanmustir.

insan Kaynaklan Yonetmeligi
ve iK ve iklim Y6netimi

streci kapsaminda faaliyetler
yuratulmektedir. Calisan
memnuniyeti her yil bagimsiz
anket firmasi tarafindan yapilan
anketlerle dlcilmekte ve
iyilestirmelerle yaratalmektedir.
egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi cozimleri ve yetenek
yonetim konularina iliskin

iK politikasi cercevesinde ek
yonetmelik ve dizenlemeler
olusturulmustur.

Kamuya Aciklanan

(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti

Entegre faaliyet
raporu- Cevre(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!insan-kaynaklari-
ve-calisan-haklari-
poiltikasi

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!firsat-esitligi-
cesitlilik-ve-toplumsal-
cinsiyet-esitliligi-politikasi

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!firsat-esitligi-
cesitlilik-ve-toplumsal-
cinsiyet-esitliligi-politikasi

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!tazminat-
politikasi
http://www.vakifgyo.
com.tr/files/vakifgyo-
etik-ilkeler.pdf

Entegre faaliyet raporu-
insan Sermayesi(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)
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RAPOR YONETIM KURULU
HAKKINDA BASKANI’NIN MESAJI

8. UYUM BEYANLARI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”

olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agklamalara
“Aciklama” sitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

(1.6 | Is saghgi ve givenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

is kazalanini onleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

€1.7 | Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

(1.8 | Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

€1.9 | Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmustir.

(1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

€2.1 | Masteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢cozimuine
iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya aciklanmistir.

(2.2 | Paydaslarla yurattlen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

(2.3 | Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari aciklanmistir.

Vakif GYO

GENEL MUDUR’UN
MESAJI

Uyum Durumu

VAKIF GYO HAKKINDA

Aciklama

is saghgi ve givenligi
politikalar olusturulmus olup
internet sayfasinda kamuya
aciklanmustir.

1SO 45001 belgeli olma 6n

sarti ile secilen ana yukleniciler
tarafindan, Ortakhgin
kontrolinde yurutulmekte ve is
kazasl istatistikleri izlenmekte
ve kurumsal yonetim bilgi
formu ile KAP'ta kamuya
aciklanmaktadir.

KVKK politikasi ve Bilgi Guvenligi
Politikasi olusturulmus ve KVKK
Politikas internet sitesinde
kamuoyunda aciklanmistir.

Etik politikasi olusturulmus,
KAPta ve internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmistir.
Toplumsal yatirim ve sosyal
sorumluluk kapsaminda
yuratalen faaliyetler internet
sitesinde kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Calisanlara CSY politikalari

ve uygulamalar konusunda
bilgilendirme toplantilari

ve editim programlari
dizenlemistir.

Musteri memnuniyeti

politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir.

5 temel paydas grubu icin,

ayr ayn tanimlanmis olan
paydas deneyimi yonetim
strecleri ile paydaslarla iletisim
yuratilmekte olup Entegre
Rapor ile kamuya aciklanacaktir.
Avrupa Birligi‘nin kurumsal
Genel Degerlendirme Cercevesi
(CAF - Common Assessment
Framework) ve Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi'nin (EFQM -
European Foundation for Quality
Management) surdarilebilir
performans yonetim modeli
olan EFQM Modeli; bu raporun
Entegre Faaliyet Raporlama
Cercevesini olusturmaktadir. Bu
raporun cercevesi olan EFQM
Modeli kriterleri GRI - Materiality
Disclosure Index ile uyumlu ve
daha kapsayicidir.

KURUMSAL GENEL
GORUNUM VE DIS CEVRE

Kamuya Aciklanan

(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti
https://www.vakifgyo.
com.tr/#lis-sagligi-ve-
guvenligi-politikasi

https://www.
kap.org.tr/tr/
cqgif/4028e4a140f2ed72
014101a0d3b501f7

Vakif GYO : Gizlilik ve
Kisisel Verilerin Korunmasi
(vakifgyo.com.tr)

vakifgyo-etik-ilkeler.pdf

Vakif GYO : Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Politikasi (vakifgyo.com.tr)

Entegre faaliyet raporu-
insan Sermayesi

https://www.vakifgyo.
com.tr/#!musteri-
memnuniyet-politikasi

Entegre faaliyet raporu-
Paydaslanimiz(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Entegre faaliyet raporu-
Rapor Hakkinda(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

2.4

RISKLER VE

IS MODELIMIZ FIRSATLAR

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen”

olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara
“Aciklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

Surdaralebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,

imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir.

Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayialarin surdirdlebilirlik endekslerinde yer
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratalmustar.

KAYNAK TAHSISI

FINANSAL UYUm

EKLER

PERFORMANS BEYANLARI

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Aciklama

Sardaralebilirlikle ilgili
benimsenen prensipler Entegre
Stratejik Plan ve Entegre
faaliyet raporu ile kamuya
aciklanacaktir.

Borsa istanbul Surdurilebilirlik
Endeksinde yer alma konusunda
calismalar baslatilmis olup 2023
yili entegre rapor ile birlikte
2024 yilinda endekse giris

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi
(sayfa numarasi
da belirtilmelidir) /
Baglanti
Entegre faaliyet
raporu- Strdurulebilirlik
Yénetimi(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

planlanmistir.

D1 | Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin Sardaralebilirlik alanindaki Entegre faaliyet
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine tedbirler ve stratejilerin raporu-Mevcut Durum
basvurulmustur. belirlenmesinde menfaat Analizi(Entegre Rapor

sahiplerinin gorislerine yayinlandiginda
basvurulmustur. aciklanacaktir.)

D2 | Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri Sosyal sorumluluk projeleri, Entegre faaliyet raporu-

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ve egitimler ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surduralebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda calismalar
yapilmustir.

Sosyal Sermaye(Entegre
Rapor yayinlandiginda
aciklanacaktir.)

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin tamamina, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin ise
coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum icin calismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geredince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca hazirlanan 2022 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu izerinden,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 21.02.2023
tarihinde yayinlanmistir. Ayrica Sirdiirtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da ayni tarihte KAPta aciklanmistir.

Raporlara KAP'ta;
KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve

2022 Yili Siirdiiralebilirlik ilkeleri Uyum Raporu baglantilarindan ulasilabilir.

,ﬁl\ Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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RAPOR YONETIM KURULU
HAKKINDA BASKANI’NIN MESAJI MESAJI
9. EKLER

GENEL MUDUR’UN

VAKIF GYO HAKKINDA UL

EK-1. YONETIM KURULU UYELERININ BiYOGRAFILERI

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Kepsut/Balikesirde dogan Mikail Hidir,
2000 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun olmus ve bir doénem avukatlik yapmustir.
2003 yilinda Vakifbank'ta Mifettis Yardimcisi olarak
bankacilik kariyerine baslamis; Miifettislik gorevinin
ardindan sirastyla Takip Ekipleri Miduarliga, Uyum
Mudirligi, Kredi izleme ve Takip Baskanlgi ve ic
Kontrol Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica
Hidir, Gines Sigorta AS'de Genel Mudir Yardimahg
ve Vakifbank International AG Viyana'da Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni yapmustir. 13 Aralik 2018 tarihinde
Vakifbank’a Genel Mudir Yardimaisi olarak atanan Mikail
Hidir, ingilizce bilmektedir. 22.06.2020 tarihinde yapilan
2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu
Baskanldi gorevini yiratmektedir.

e

Doc. Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 vyilinda Trabzon'da dogan Sikrii Mete TEPEGOZ,
bankacilik is kolunda; Mifettis, Midir ve Baskan
unvanlari ile farkli gorevlerde bulunmustur. T. Vakiflar
Bankasinda, Ulke Riskleri, Finansal Kurum Kredileri ve
Sardirdlebilirlik alanlarindan sorumlu baskan olarak
gorevine devam etmektedir.

Lisans ve yiiksek lisans egitimi isletme alanindadir.
Finansal Kuruluslarda ic Kontrol calismasiyla doktorasini
tamamlamis, 2023 yilinda Docent unvani almistir.
istanbul Ticaret Universitesinde finans ve denetim
dersleri vermekte olan Sukrii Mete TEPEGOZ evli ve bir
cocuk babasidir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi,
SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir.

Vakif GYO

Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Madar

onur incehasan, 1997 yilinda Gazi Universitesi, Miih.
Mim. Fakiltesi, Makine Muhendisligi Bolimi’'nden
mezun olmustur. Yiksek Lisansini 2014-2015 yillar
arasinda Gedik Universitesi, isletme Yonetimi (MBA)
bélimiinde tamamlamistir. incehasan, kisa siireli ozel
sektor deneyiminden sonra, 1998 yilinda istanbul Gaz
Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde (IGDAS)
Proje Mihendisi olarak meslek hayatina baslamistir.
1998-2020 vyillan arasinda iGDAS'ta sirasiyla Egitim
Uzmani, i¢ Tesisat Mdirii, Kalite Midiirti, Anadolu Bélge
Midiiri, Genel Midiir Yardimasi (isletme) ve Yonetim
Danismani olarak gorev yapmistir. Yoneticilik kariyerinde;
teknik sartnameler ve esaslarin olusturulmasi, yonetmelik
ve standartlarin hazirlanmasi, kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi ve miisteri streclerinin
iyilestirilmesine yonelik cok sayida projeye liderlik etmis
olup, gerceklesen bu projelerin biri vesilesiyle Milli
Prodiktivite Merkezi tarafindan “2007 Yilin isvereni”
secilmistir. incehasan, cesitli sivil toplum kuruluslarinda
yoneticilik yapmistir. Mart 2020 itibariyla Sirketimizde
Genel Midiir olarak goreve baslayan Onur incehasan, evli
ve 3 cocuk babasidir. Sirketimizde 19.03.2020 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Arzu SEYAN
Yonetim Kurulu Uyesi

28.09.1975 tarihinde dodgan Arzu Seyan, lise egitimini
Ozel Dariissafaka Lisesinde, Universite egitimini
ise Marmara Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi, Maliye Bolimi’'nde tamamlamistir. 1998
yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.'da mdufettis
yardimaisi olarak ise baslamis olup, ayni bankada
Mecidiyekdy, Esentepe Kurumsal Merkezi, Kozyatagi
Kurumsal Merkezi ve IMES Dudullu Ticari Subelerinde
yoneticilik yapmistir. Seyan, 2020 yili Ocak ayi itibariyla

GORUNUM VE DIS CEVRE

iS MODELIMizZ

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Kurumsal Bankacilik Pazarlama
Baskani gorevini yuritmektedir. 22.06.2020 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Tevfik ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1981 yilinda Ankara’da dogan Tevfik Erpek, ilk ve orta
ogrenimini Ankara’da, Universite editimini ise 2003
yihinda Anadolu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, iktisat Bolumi’'nde tamamlamustir. Erpek,
bankacilik kariyerine 2004 yilinda Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0."da baslamis ve sirasiyla Carsi/Kadikoy
Sube Mudurliga, Ticari Bankacilik Satis Koordinasyon
Midurlagi gorevlerinde bulunmustur. Ayni bankada
2019 yihinda Kobi Bankaciidi Pazarlama Baskanligina
atanmis olan Sayin Erpek, Baskan olarak gérevini
yuritmeye devam etmektedir. 22.06.2020 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Korhan TURGUT
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 vyili, Diyarbakir dogumlu olan Korhan Turgut,
Hacettepe Universitesi, iktisat B6lima'nden 2005 yilinda
mezun olmus, Yiiksek Lisansini Hacettepe Universitesi,
iktisat  Bolimi’'nde tamamlamistir.  Hali  hazirda
Marmara Universitesi Bankacilik béliminde doktora
calismalarina devam etmektedir. 2006 yilinda T. Vakiflar
Bankasi T.A.0." da Miufettis Yardimcisi olarak goreve
baslamis olan Korhan Turgut, 2013 yilina kadar Mifettis
ve daha sonrasinda Kredi Raporlama ve Finansal Kontrol
Miduarliginde  Mudir  gorevlerinde  bulunmustur.
Haziran 2016 tarihinden itibaren T. Vakiflar Bankasi
T.A.0.da Genel Muhasebe ve Mali isler Baskani olarak
gorevine devam etmektedir. 02.04.2020 tarihinde
yapillan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

RISKLER VE STRATEJi VE
FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI

FINANSAL UuYum

PERFORMANS BEYANLARI ERVER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Rifat DEMIRBAS

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

Denetim Komitesi Uyesi

Rifat Demirbas, 1965 vyilinda Kirsehir'de dinyaya
gelmistir. ilkokul, Ortaokul ve Lise egitimini Ankara’
da tamamlayan Demirbas, Ankara Gazi Universitesi,
Muihendislik Mimarlik Fakiltesi, Mimarlk Bolimi’nden
1988 yilinda mezun olmustur. 1990 yilinda Gazi
Universitesi, Mithendislik Mimarhk Fakiltesi, Mimarlk
Boluminde basladigi Yiksek Lisans editimini 1993
yilinda tamamlamistir.  1989-1994 yillan  arasinda
Vakiflar Bankasi Emekli ve Saglik Yardim Sandidi Vakfina
ait yatinm firmasi Obakdy AS’de Mimar ve Kontrol Amiri
olarak gorev almustir. 1995 Yilinda Vakiflar Bankasi
Genel Mudirlugu insaat ve Emlak Grup Baskanhginda
Yuksek Mimar olarak goreve basladi. 1995-2007 yillari
arasinda bankanin Tirkiye genelindeki proje ve insaat
islerinde Kontrol Amiri, Midur Yardimasi gérevlerinde
bulunmustur. Yine ayni donem icerisinde banka hizmet
binalar alim, satim, kiralama isleri ile gayrimenkul
islerini emlak madir yardimcisi ve vekil emlak madari
olarak yuritmistar. 2007 yilindan itibaren 6zel ve kamu
sektorinde cesitli proje ve ingaat taahhut isleriyle ilgili
calismalarina devam eden Demirbas evli ve bir kiz
cocugu babasidir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim
Kurulu Oyeligine secilmistir.

-

- =
ra Omer DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Omer Demir, 1973 yilinda Trabzon’da dogmustur. ilk,
orta ve lise egitimini Trabzon’da tamamladiktan sonra
1995 yilinda Rize Meslek Yuksek Okulu’'nda insaat
BOlGmU NG bitirmistir. 1997-2002 yillan arasinda Saha
Teknikerligi gorevini yapmustir. 2011 yilinda Azerbaycan
Medical University, Eczacilik Bolimi’'nd tamamlamistir.
Evli ve 3 cocuk babasi olan Omer Demir, serbest meslek
ile ugrasmaktadir. 02.04.2021 tarihinde yapilan 2020
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Abdullah AYAZ
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani

1981'de Trabzon’ da dogdu. 2007 yilinda Yeditepe
Universitesi Mimarlik Boélimi‘nden mezun oldu ve
Yeditepe Universitesi'nde yiiksek lisans egitimini
tamamladi. 2009-2014-2019-2024 yillarinda 3 dénem
Uskidar Belediyesi Meclis Uyeligi yapmis olup, 4.
donem olarak devam etmektedir. 2009-2024 vyillari
arasinda 3 donem Uskudar Belediyesi imar Komisyon
Baskanlig,, 2 Donem (10 yil) Uskiidar Belediyesi
Teknik Baskan Yardimcihdi gorevlerinde bulunmustur.
Cesitli sivil toplum kuruluslarinda yoneticilik yapmustir.
ingilizce bilen Abdullah AYAZ evli ve 1 cocuk babasidir.
12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini yiritmektedir.

Vakif GYO

EK-2. TSRS iNDEKSI

Kontrol Listesi 1: Raporlama icerigi

1.1. Yonetisim

sayfa No,
Kaynak,

TSRS’de Hangi Maddeye
Aciklama

Soru Karsilik Geliyor?

Birey(ler), yonetim kurulu, komite veya esdeger organin strdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin gozetimi asagidakileri iceriyor mu?

Gorev tanimlarinda, yetkilerinde veya politikalarinda yansitilan sorumluluklar $1.27(a)(i), 52.6 (a)(i) 40
Becerileri ve yetkinlikleri $1.27(a)(ii), 52.6(a)(ii) 41

iletisim sikhigi ve sekli $1.27(a)(iii), S2.6(a)(iii) 39

Sirketin stratejisini denetleme, surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetmek icin $1.27(3)(iv)-(v,; 52.6(a)(iv)-(v) 38-39
kararlar alma ve hedefler belirleme sireci

Sardaralebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari yonetmek ve denetlemek icin kullanilan

kontroller ve prosedirler, sunlari icermektedir:

Gorevlerin yonetim organlarina devredilmesi $1.27(b)(i), S2.6(b)(i) 40

Hangi kontrol ve prosedurlerin kullanildigi ve bunlarin diger kontrol islevleriyle nasil $1.27(b)(ii), S2.6(b)(ii) 38

entegre edildigi

Sirketin gelecedini makul bir sekilde etkilemesi beklenen surdurtlebilirlikle ilgili riskler

ve firsatlar, sunlari icermektedir:

Etkilerin bir aciklamasi $1.30(3) 55-56-57-58
Zaman ufuklar (kisa, orta veya uzun vadeli) $1.30(b), $1.30(c), 52.10(c),(d) 55-56-57-58
iklimle ilgili bir risk ise, fiziksel mi yoksa gegis riski mi oldugunun belirtilmesi $2.10(b) 55-56-57-58
iklimle ilgili risk ve firsatlari 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin IFRS S2"nin 52.12 4
Uygulanmasina iliskin Sektérel Rehber’i kullaniyor musunuz?

Sardardlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki

mevcut ve beklenen etkileri hakkinda bilgi veriyor mu:

Etkilerin tanmimi? $1.32(3), 52.13(a) 55-56-57-58
is modeli ve deger zincirinde nerede meydana geldigi? 51.32(b), S2.13(b) 55-56-57-58
Sirketinizin surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara verdigi mevcut ve planlanan

yanitlari ve bunun strateji ve karar alma sirecinde nasil yansidigini acikliyor mu:

Risk ve firsatlara ve belirlenen veya gerekli hedeflere ulasmak icin gecmis ve $1.33(a), $2.14(a) 55-56-57-58
gelecekteki planlanan yanitlar?

iklimle ilgili risk ve firsatlar icin mevcut ve beklenen.

Yukaridaki planlari nasil finanse etmeyi planladiginiz? 52.14(b) 59-60
Onceki raporlamanizda bildirdiginiz planlara karsi ilerleme? $1.33(b), S2.14(c) 26-27-28
Degerlendirilen dengelemeler? $1.33(c) 55-56-57-58

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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Sayfa No, Sayfa No,

Kontrol Listesi 1: Raporlama icerigi Kaynak, Kontrol Listesi 1: Raporlama icerigi Kaynak,
Aciklama Aciklama

Stratejik hedeflere ulasma ve yasa veya dizenleme geredi belirlenen hedefleri

Sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mevcut finansal etkileri 55-56-57-58 izlemek icin kullanilan hedefler hakkinda bilgi veriyor mu:

hakkinda bilgi veriyor mu:

Finansal durum, performans ve nakit akislarinin nasil etkilendigi? $1.34(3), $1.35(a), 52.15(a), S2.16(a) -

Belirlenen hedef, amaci, hedefin belirlenmesi icin kullanilan 6lctt ve yapilan $1.51(a,b,g), $2.33(a,b) 67
izyonlar?
Varlik ve yikimliliklerin tasima degerlerinde herhangi bir 6nemli diizeltme? $1.35(b), 52.15(b), 52.16(b) 58-59 dalp e
iklimle ilgili hedefler icin, hedefin sirketin hangi bolimiine landigi, 6lcim tird ve $2.33(c,g,h
Kisa, orta ve uzun vadede surdurtlebilirlikle ilgili finansal risk ve firsatlarin beklenen $1.34(b), 51.35(d), S2.15(b), S2.16(d)  58-59 uIl:sIarz;reglls:anlasmalé}lla’uyumljl? IKEE 91 bolimane uygulandigy, olcum tard v (cgh
finansal etkileri hakkinda bilgi veriyor mu: $1.35(c), 52.16(c) ; )
Hedef dénemi, baslangic donemi ve kilometre taslari veya ara hedefler? $1.51(c-e), $2.33(d-f 14-15
Stratejiyi uygulamak icin planlanan finansman kaynaklari ve yatinm ve elden cikarma $1.35(c)(i-ii), S2.16(c)(iii) 59-60 € eml, baslangic ek plafl vey (ce), (¢
planlan? iklimle ilgili hedefler icin, hedeflerin belirlenmesi ve gézden gecirilmesi yaklasimi, $2.34(a,b)
dahil olmak tzere: $2.34(c,d), S2.35
Sera Gazl (GHG) emisyon hedefleri icin, su ayrintilar: $2.36(a-c)
$2.36(d)
52.36(e)

Surduralebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesi
hakkinda bilgi veriyor mu:

Dayaniklihigi belirlemek icin kullanilan degerlendirme? $1.41, 52.22(3) 51-52
Senaryo analizi kullanilip kullanilmadigi, sunlar dahil olmak Gzere: $2.22(a)(i-ii) 51-52
52.22(a)(iii) 51-52
$2.22(b)(i-iii) 51-52

1.3. Risk Yonetimi

Mevcut aciklamalariniz strdiralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi konularini aciklayarak ele aliyor mu:

Sardurdlebilirlikle ilgili riskleri tanimlamak, degerlendirmek, onceliklendirmek ve $1.44(3)(i), S2.25(a)(i) 57

izlemek icin kullanilan strecler ve ilgili politikalar hakkinda bilgi veriyor mu:
S$1.44(a)(ii), $2.25(a)(ii) 53-60
S1.44(a)(jii-v), 52.25(a)(iii-v) 53-60
S1.44(a)(vi), S2.25(a)(vi) 53-60

Sarduralebilirlikle ilgili firsatlari tammlamak, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve $1.44(b), S2.25(b) 53-60

izlemek icin kullanilan sirecler?

Bu sureclerin sirketin genel risk yonetimi sirecine nasil entegre edildigi? $1.44(c), S2.25(c) 57

1.4. Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili dlcamler tizerindeki performans hakkinda bilgi veriyor mu: $2.29(a) 59-76
52.29(b-d) 59-76
$2.29(e) 59-76
52.29(f) 59-76
$2.29(q) 59-76

IFRS S2 Uygulama Rehberi’nde aciklanan sektor bazli rehberlik uyarinca gecerli sektor $2.32 59-76

bazli 6lcimler Gzerindeki performans?

Sirketin gelecegini makul bir sekilde etkilemesi beklenen her bir strdiralebilirlik riski 51.46(b) 59-76

veya firsati icin kullanilan élcamler, nasil tanimlandigi ve nasil hesaplandigi ve bu
konudaki performans?

Vakl f GYO ,gl\ ,gl\ Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi
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MESAJI

EK-3. GRI INDEKSI

GRI Standarti Bildirim

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Vakif GYO

2-1 Organizasyon detaylari

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgiler
2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu

2-10 En yiksek yonetisim organinin aday gésterilmesi ve secilmesi
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 En yiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolt

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk devri

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin rold
2-15 Cikar catismalarn

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam tazminat orani

2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerini yerlestirme

2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik strecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalar

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is sozlesmeleri

KURUMSAL GENEL
GORUNUM VE DIS CEVRE

sayfa No,
Kaynak,
Aciklama

12-13
1-4

1-4

100-103
18-21

74

34-36
35

36

38-39

38-39

45
34-36
a1

41

1

a1
67-68
68

68

2

22
102-107
75

53-54

KURUMSAL

YONETIM IS MODELIMIZ

RISKLER VE STRATE)i VE FINANSAL
FIRSATLAR KAYNAK TAHSISI

PERFORMANS

UYUM

BEYANLARI ERVER

2023 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

GRI Standarti Bildirim

sayfa No,
Genel Bildirimler Kaynak,
Aciklama

GRI 3: Onemli Konular

GRI 3: Onemli Konular

GRI 201: Ekonomik Performans

GRI 3: Onemli Konular

GRI 202: Piyasa Varligi

GRI 3: Onemli Konular

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 3: Onemli Konular

GRI 204: Satin Alma Pratikleri 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 206: Haksiz Rekabet 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 207: Vergiler 2019

GRI 3: Onemli Konular

GRI 301: Materyaller 2016

3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

201-1 Uretilen ve daditilan dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger risk ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis fayda plani yakamlalikleri ve diger emeklilik planlar

201-4 Devletten alinan mali yardim

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

202-1: Yerel asgari tcretle karsilastirildiginda cinsiyete gére standart giris dizeyi
wcretinin oranlari

202-2: Yerel toplumdan ise alinan st duzey yoneticilerin orani

3-3 Onemli konularin yonetilmesi
203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

3-3 Onemli konularin yonetilmesi
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degderlendirilen faaliyetler
205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

206-1 Rekabete aykiri davranis, anti-trost ve tekel uygulamalarina
iliskin yasal islemler

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

207-1 Vergiye yaklasim

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolt ve risk yonetimi

207-3 Paydas katiimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

3-3 Onemli konularin yonetilmesi
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler
301-2 Kullanilan geri donusturtlmis girdi malzemeleri

301-3 Geri kazanilmis drtnler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

zl

57

57

80-83

58

Vakif GYO Etik Yonetmeligi
Vakif GYO Etik Yonetmeligi

Vakif GYO Etik Yonetmeligi

Vakif GYO Vergilendirme Prosedur(i
Vakif GYO Vergilendirme Proseduir(i
Vakif GYO Vergilendirme Prosediiri

Vakif GYO Vergilendirme Prosedur(i
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GRI Standarti Bildirim

sayfa No,
Kaynak,

Genel Bildirimler

GRI 3: Onemli Konular

GRI 302: Enerji 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 303: Su ve Atik Sular 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 3: Onemli Konular

Atik

GRI 3: Onemli Konular

GRI 308: Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 2016

Vakif GYO

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

302-1 Organizasyon icerisindeki enerji tiketimi
302-2 Organizasyon disindaki enerji tiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su cekimi

303-4 Su tahliyesi

303-5 Suyun tiketimi

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

304-1 Koruma altindaki alanlarda ve koruma altindaki alanlar disindaki yiksek
biyocesitlilik dederine sahip alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu
alanlara bitisik olan operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin trinlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri
304-3 Korunan ve restore edilen habitatlar

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda yasam alanlari olan IUCN Kirmizi Liste
turleri ve ulusal koruma listesi tarleri

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlar

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-6 0zon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari

305-7 Azot oksitler (NOx), kukirt oksitler (SOx) ve diger onemli hava emisyonlari

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6Gnemli etkiler
306-2 Atikla ilgili nemli etkilerin yonetimi
306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan kurtarilan atik

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan 6nlemler

73-74

73-74

73-74

73-74

73-74

71

71

71

71

71

=172

71-72

71-72

=172

71-72

71-72

71-72

72

72

72

72

72

75-76

75-76

GRI 3: Onemli Konular

GRI 401: istihdam 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 402: Calisma/Yonetim iliskileri
2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 403: Is Saghigi ve Guvenligi

GRI 3: Onemli Konular

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 406: Aynimcilik yasagi 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik
0zgirlugad 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

3-3 Onemli konularin yonetilmesi
401-1 Yeni calisanlarin ise alinmasi ve calisan sirkilasyonu

401-2 Tam zamanh calisanlara saglanan ve gecici veya yari zamanl calisanlara
sadlanmayan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum ihbar streleri

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

403-1 is saghgi ve givenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 s saghgr hizmetleri

403-4 is saghgi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim
403-5 is saghgi ve givenligi konusunda isci egitimi

403-6 Isci saghdinin tesviki

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is saghdi ve givenligi etkilerinin 6nlenmesi
ve hafifletilmesi

403-8 s saghdi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastalik

3-3 Onemli konularin yonetilmesi
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardim
programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan calisanlarin
yizdesi

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

406-1 Aynmcilik vakalari ve alinan dizeltici 6nlemler

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

407-1 Orgutlenme 6zgurliga ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi
operasyonlar ve tedarikiler

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

408-1 Cocuk isciligi vakalarn acisindan onemli risk altindaki operasyonlar ve

tedarikgiler

Genel Bil ler Aciklama

insan Kaynaklar Yonetmeligi

Vakif GYO izin Prosediirii

73
Risk Analizi
is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

73

73

73

Organizasyon iklimi Yonetim
Prosedrti

47

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikas

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikas

Gelenegin Gicti, Gelecegin insasi



9. EKLER

GRI Standarti

Bildirim

Genel Bildirimler

GRI 3: Onemli Konular

GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calistirma
2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 411: Yerli Halklarin Haklari 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 414: Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 415: Kamu Politikalari 2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 416: Musteri Saghgr ve Guvenligi
201

GRI 3: Onemli Konular

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

GRI 3: Onemli Konular

GRI 418: Msteri Gizliligi 2016

Vakif GYO

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma olaylari acisindan énemli risk tasiyan
operasyonlar ve tedarikgiler

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

410-1 insan haklar politikalari veya prosedrleri konusunda egitim almis gavenlik
personeli

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal olaylar

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

413-1 Yerel topluluk katiimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde onemli 6lcide mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan
operasyonlar
3-3 Onemli konularin yonetilmesi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan onlemler

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

415-1 Politik katkilar

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglk ve givenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

3-3 Onemli konularin yonetilmesi
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler
417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalari

3-3 Onemli konularin yonetilmesi

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis
sikayetler

sayfa No,
Kaynak,
Aciklama

Vakif GYO Uygun Olmayan
Ciktinin Kontrolii Prosedri

Vakif GYO Uygun Olmayan
Ciktinin Kontrolii Prosedri

Vakif GYO Musteri Memnuniyet
Politikast
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