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SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI
ANONIM SIRKETI

01.01.2024 - 30.06.2024

ARA DONEM FAALIiYET RAPORU



YONETIM KURULU’NUN ALTI AYLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gaoriis

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024- 30
Haziran 2024 hesap dénemine iligkin ara dénem faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Géristimiize gore, yonetim kurulunun ara dénem faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir,

Goriisiin Dayanag

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitilm{stiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Ara Ddnem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériigiimiizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 hesap dénemine iliskin finansal tablolar hakkinda 20 Eyliill 2024
tarihli denetei raporumuzda “olumlu gériis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Ara Dénem Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore ara dénem
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Araddnem faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk tic ay iginde hazirlar ve Yonetim Kurulu’na
sunar.
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Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz (Devami)

b)  Ara donem faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurlunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Ydnetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denetginin Ara Dénem Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig g¢er¢evesinde ara donem faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ytiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadiina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tlizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 20 Eyliil 2024
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1. GENEL BILGILER

Hesap Donemi :

01.01.2024 — 30.06.2024

Ticaret Unvam

: Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicili ve Sicil No

: Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii-8438

Kurulus Tarihi

:02.10.1958

Merkez Adresi ve Fabrika

: 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Ahi Evran OSB Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/ANKARA

Fabrika Sube

: Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Fabrika Sube

: 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Vergi Numarasi

: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi- 7580039082

Mersis Numarasi

: 0758003908200013

Merkez Telefon

1312267 15 84

Elektronik posta adresi

: yatirimciiliskileri@segmen.com.tr — ir@segmen.com.tr

internet Sitesi

: WwWw.segmen.com.tr

Sermayesi

: 144.000.000, -TL

Kayith Sermaye Tavam

700.000.000,- TL

2.  SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Sirket esas sozlesmesinin 3. maddesinde faaliyet konular1 asagidaki sekilde tanimlanmugtir. “Sirket
asagida belirlenen konularda; iiretim, toptan ve perakende alim, satim ve ithalat islemleri yapmak {izere

kurulmustur:

- Her tiirlii (Taze, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis, konsantre, konserve
veya salamura edilmis) sebzeler, meyveler, yenilen kdkler, yumrular, nebatlar, diger tarim

iiriinleri ve bunlardan yapilan {iriinler.

- Kabuklu ve kabuksuz kuruyemisler.
- Yagli tohum ve meyveler.

- Baharat.

- Hububat ve yan tirlinleri.

- Bakliyat ve yan tiriinleri.

- Her tiirli unlar, undan yapilmig {iriinler, degirmencilik iiriinleri ve bunlardan yapilmis

urunler.

- Seker, seker iiriinleri, sekerli uiriinler, tathlar, regeller, helvalar, pastacilik tiriinleri.
- Kakao ve kakaodan yapilan {irlinler.

- Siit ve siit Uriinleri, siitli Griinler.

- Hayvani ve nebati yaglar (Kat1 veya siv1), bunlardan meydana gelen {iriinler.

- Etler, yenilen sakatat, deniz ve tatli su irilinleri, bunlardan yapilmig triinler (Taze,

dondurulmus, kurutulmus, konserve veya salamura edilmis).

- Kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalar.


mailto:yatirimciiliskileri@segmen.com.tr
mailto:ir@segmen.com.tr

SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI AS.
01.01.2024 — 30.06.2024 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

- Bal.

- Kahve ve cay.

- Tuz.

- Tutin.

- Mesrubat.

- Gida sanayiinin yan ve ara {iriinleri, bakiye ve dokiintiileri.

- Kagit ve ambalaj sanayii tirtinleri.

- Her tiirlii temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

- Ambalajlama ve paketleme isleri.
1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan {ilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen'in ana istigal konusu recel, bal, findik kremasi, tahin, pekmez, meyve soslari, donmus sebze

ve meyve tretimi ile paketlemesidir. Ayrica baharat grubunda triinlerinin de paketlemesi yapilmaktadir.
Uretimi ve paketlemesi yapilan {iriinlerin yurt iginde ve yurt disinda satilmasidir.

Sirket faaliyetlerini halihazirda Ankara'da 3 ve Afyonkarahisar'da 1 olmak iizere toplam 4 iiretim tesisi
ile faaliyet gostermektedir. Ayrica sirketin akredite laboratuvari bulunmakta olup, Istanbul, Izmir ve
Antalya illerinde Marmara, Ege ve Akdeniz Bolge Miidiirliikleri araciligiyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Uretilen ve paketlenen iiriinler hem yurt icinde hem de yurt disinda satilmaktadir.

Ana Uriin Kategorileri

A. Recel Cesitleri

Sirket, regel iiriin grubunda cesitli tiirlerde ve ambalaj secenekleriyle iiretim ve satis yapmaktadir. Klasik
recelin yani sira diyabetik, seker ilavesiz ve probiyotik recel ¢esitleri de bulunmaktadir. Regel iiretimi ve
satig1, cam kavanoz, piknik, plastik kova ve tiip ambalaj se¢enekleri arasinda 20g, 30g, 270g, 380g, 800g,
lkg, Skg ve 20kg agirliklarda sunulmaktadir. Sirket ¢ilek, visne, giil, kayisi, ahududu, karadut, portakal,
bogiirtlen, incir, ayva gibi ¢ok ¢esitli meyvelerden recel iiretimi ve satigini1 yapmaktadir.

B. Baharat Cesitleri

Sirket, baharat {iriin grubunda cesitli tiirlerde ve ambalaj secenekleriyle paketleme ve satis yapmaktadir.
Kirmiz1 pul biber, karabiber, kirmizi toz biber, kimyon, hindistan cevizi, susam, nane, ¢corek otu, tar¢in,
sumak ve diger baharat ¢esitlerinin paketlemesi ve satigin1 yapmaktadir.

C. Bal Cegsitleri

Sirket cesitli ambalaj segenekleriyle cicek bali ve cam bali gibi {iirlinleri bal kategorisinde {iretip satisa
sunmaktadir.

D. Tahin Pekmez Cesitleri

Tahin ve pekmez gesitleri farkli ambalaj gesitlerine dolum yapilarak satis1 yapilmaktadir. Uziim pekmezi,
dut pekmezi, harnup pekmezi, tahin ve tahinli pekmez.

E. Findik Kremasi Cesitleri

Findik kremasi cesitleri kategorisinde cesitli ambalaj cesitlerinde kakaolu findik kremasi, findik ve
meyve pargacikli findik kremalari, biskiivi ezmeleri, fistik ezmeleri gibi triinlerin iiretimi ve satigini
yapmaktadir.

F. Helva Cesitleri

Cevizli yaz helvasi, diyabetik sade helva, probiyotik sade helva, kiirek helva.

G. Meyve Soslari, Donmus Sebze Meyve Cesitleri

H. Diger Faaliyetler

Diger faaliyetler Sirket'in kendi iirettigi tirinler, ticlincii taraflara fason tirettirdigi tirlinler ve ¢att GES
elektrik tretimlerinden kaynaklanan satislar olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Kendi irettigi
iiriinler baslica lokum, piire ve sal¢alardan olusmaktadir. Ugiincii taraflara fason iirettirdigi iiriinler cesitli
ambalajlarda tereyagi, krem peynir ve licgen peynirlerdir. Ayrica 1,59 MW kurulu giice sahip Cati GES
santrali bulunmaktadir.
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Sirket’in Uretim, satis magazasi ve depolarima ait adresler asagida yer almaktadir.

Adi Adres

Osmanh Caddesi Uretim Tesisi | Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 1 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/Ankara

Ankara Hazar 2 Uretim Tesisi 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1/1 Sincan/Ankara

Afyon Cay Uretim Tesisi Istasyon Mahallesi Sarikog Sokak No:58 Cay/Afyonkarahisar

Iskitler Satis Magazasi Iskitler Samanyolu Caddesi No:35 Altindag/ANKARA

Osmanli Satis Magazas1 1. Org. San. Bol. Osmanli Caddesi No:3 Sincan/ANKARA

Izmir Depo Gida Carsis1 1202/7 Sokak No:2 Yenisehir/IZMIR

Antalya Depo Yeni G6l Mahallesi Izzet Uzun Sokak No:6/15 Muratpasa/ANTALYA
Kocatepe Mah. Mega Center Kuru Gida Sitesi Yapi Iskelesi Cad. C Blok No:29

Istanbul Depo Bayrampasa/ISTANBUL

3.  SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMIi
DISINDAKIi DEGiSIKLIKLER

a) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylari 2024 yilinda sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 04 Temmuz 2024 tarihi
itibartyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamis olup, halka agiklik orani
%19,55tir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL (Bir
Tirk Lirasi) nominal degerde 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan
36.000.000 (Otuzaltimilyon) TL nominal degerli 36.000.000 adedi A grubu nama yazili ve 108.000.000
(Yiizsekizmilyon) TL nominal degerli 108.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2024 tarih ve 14/363 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan1 700.000.000 (Yediylizmilyon) TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 700.000.000 (Yediyiizmilyon) adet paya boliinmistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayith sermaye tavan izni, 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. liderligindeki konsorsiyum aracihgi ile 26-27-28 Haziran
tarihlerinde talep toplanmis olup 30,00 TL’den sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 35.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamaminin satis1 gergeklestirilmistir. Toplam arz biiyiikligii 1.050.000.000 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in halka agiklik orani 19,55% olmustur. Bu suretle, pay satis1 islemlerinin
tamamlanmasi neticesinde Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 179.000.000 TL ye ulagsmustir.
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b) Ortakhk Yapisi

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket’in halka arz oncesi ortaklik yapisi ve Sirket’in paylarin borsada
islem gordigii 20.09.2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Unvani / Ad1 Soyadi

Halka Arz Oncesi (30.06.2024)

Halka Arz Sonrasi (20.09.2024)

Pay

Nominal Sermaye

Pay

Nominal Sermaye

0 0
Grubu (TL) ) | Grubu (TL) (%)
. A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Reyhan MOLLAOGLU
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
9 A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Yusuf SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
9 A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Emine SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Oya YENER
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Meral YILDIRIM
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Neval ELALDIRSIN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
.. A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Nihal OZCANLI
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
.. 9 A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Omer SEGMEN
B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 5,03%
o A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Ayhan SEGMEN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
o A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Giilsen SEGMEN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
. A 1.350.000 0,94% A 1.350.000 0,75%
Birsen YAKA
B 4.050.000 2,81% B 4.050.000 2,26%
o . A 1.200.000 0,83% A 1.200.000 0,67%
Beyhan DEGERLI
B 3.600.000 2,50% B 3.600.000 2,01%
! A 1.650.000 1,15% A 1.650.000 0,92%
Emine YAKA
B 4.950.000 3,44% B 4.950.000 2,77%
A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Ferika Ash OKUMUS
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
A 1.500.000 1,04% A 1.500.000 0,84%
Banu SARGIN
B 4.500.000 3,13% B 4.500.000 2,51%
. A 900.000 0,63% A 900.000 0,50%
Seda Berna AKSINER
B 2.700.000 1,88% B 2.700.000 1,51%
o . A 900.000 0,63% A 900.000 0,50%
Suha Muhsin DEGERLI
B 2.700.000 1,88% B 2.700.000 1,51%
Halka Acik B B 35.000.000 19,55%
Toplam 144.000.000 100% 179.000.000 100%
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¢) Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket Esas Sozlesme Degisikligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi — Ortakliklar
Finansmani Dairesi Baskanligi’ nin 11/03/2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-50956 sayili yazisi ve
T.C. Ticaret Bakanlig1 - I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ niin 14/03/2024 tarih ve E-50035491-431.02-
00094977495 sayili yazilari ile onaylanan sirketimiz esas sozlesmesinin 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13,14, 15,16, 17, 18, 19 ve 20. maddelerinin ve mevcut esas sozlesmeden ¢ikarilacak 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 ve 37. maddelerinin goriisiilerek tadil edilmesi konusunda ilgili
kurumlardan izin almistir. Sirket 20 Mart 2024 tarihli ticaret sicil gazetesinde esas sozlesme
degisikliklerini tescil etmistir.

4. IMTIiYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARI

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes) ve her
bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki verilir.

5.  YONETIM KURULU UYELERIi VE GOREV SURELERI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketin Yonetim kurulu tiyeleri ve gorev siirelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Gorev Siiresi
16.03.2027 tarihine kadar

Gorevi Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Bagkani GULSEN SEGMEN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | AYHAN SEGMEN 16.03.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Bagkani Vekili | MERAL YILDIRIM 16.03.2027 tarihine kadar

SUHA MUHSIN DEGERLI | 16.03.2027 tarihine kadar

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi EMINE YAKA 16.03.2027 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi SERDAR OZCANLI 16.03.2027 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyesi REYHAN MOLLAOGLU | 16.03.2027 tarihine kadar

Temsile Yetkililer
Adi Soyadi Gorevi Yetki Sekli Yetki Siiresi

Yonetim Kurulu 16.03.2025 tarihine

MERAL YILDIRIM Baskan1 Vekili Miistereken Temsile Yetkilidir. kadar
Yonetim Kurulu 16.03.2025 tarihine

AYHAN SEGMEN Baskan1 Vekili Miistereken Temsile Yetkilidir. kadar

OKAN BAYRAK

Genel Mudiir

Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde
Yetkilendirilmistir.)

16.03.2025 tarihine
kadar

Yonetim Kurulu

Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde

16.03.2025 tarihine

EMINE YAKA Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar
SUHA MUHSIN Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
DEGERLI Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar

Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (i Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
GULSEN SEGMEN Bagkani Yetkilendirilmistir.) kadar

Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
SERDAR OZCANLI Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar
REYHAN Yonetim Kurulu Sinirh Yetkili (I Yonergede Belirtilen Sekilde 16.03.2025 tarihine
MOLLAOGLU Uyesi Yetkilendirilmistir.) kadar
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6. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket’in 30.06.2024 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

GenelMidor

| [ | |

Genel MOdor Yardirmess Genel Midiir Genel Madir Genel Midir
[Maaliigler) Yardimcisi Yardimcisi Yardirmcisi

(Oretim) (Ticaret)
.

(Satin Alma)

Ambalaj Satenalma

Reklam Pazarlama

insan Kaynaklan

7. PERSONEL SAYISI iLE iLGIiLi BILGILER

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 306(63 Beyaz Yaka,
243 Mavi Yaka) kisidir.

Ayrica Sirket’in 158 Kadin ve 148 Erkek ¢alisan1 bulunmaktadir. Kadin ¢alisan oran1 %52’ dir.

8.  YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizde gorev alan iist diizey yoneticilere 01.01.2024-30.06.2024 hesap doneminde {icret diger kisa
vadeli faydalarin toplam tutar1 2.801.018-TL"dir.

9.  ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket faaliyet gosterdigi alanlarda yenilik¢i, rekabet¢i ve daha katma degerli iiriinler gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu faaliyetler, iiriin kalitesini artirma, iiretim maliyetlerini diisiirme, stirdiiriilebilir
iiretim yontemleri gelistirme ve tiiketici ihtiyaclarina daha iyi yanit verme amacini tagir.
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Sirket yapmis oldugu AR-GE ¢alismalar1 neticesinde 2021 yilindan itibaren 5 adet tamamlanan, 11 adet
devam eden ve 6 adet iizerinde ¢alisti1 projesi bulunmaktadir. Sonuglanan calismalar Fistik Ezmesi,
Rom Aromali Regel, Probiyotik Recel, Seker ilavesiz Recel ve Probiyotik Helva olarak siralanmaktadir.

10. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan tilkemizin gida imalat sanayinde 6nemli markalarindan biri
olan Segmen’in ana istigal konusu regel, bal, findik kremasi, helva, tahin, pekmez iiretimi, paketlemesi,
baharat paketlemesi ve satigidir. Yillar igerisinde ana istigal konusunun hi¢ degistirilmemis olmasinin
avantajiyla, Sirket kurucularindan ileri gelen bilgi birikimini tiim faaliyetler ve is siireglerinde
kullanmaktadir. Sirket Ar-Ge galigmalariyla siirekli olarak {iriinlerinde gelisim saglamakta, teknoloji ve
modernizasyon yatirimlari ile birlikte siirdiiriilebilir tiretime devam etmektedir.

Sirket’in ana iiretim tesislerinin 6nemli bir boliimii Ankara ili Sincan ilgesi 1. Organize Sanayi
Bolgesi’'nde yer almaktadir. Osmanli Fabrikasi, Hazar Fabrikas1 1 ve 2 isimli {i¢ ayr1 kurulu tesiste
toplam 40.000 m2 kapali alanda, recel, bal, helva, findik kremasi, helva, tahin, pekmez, meyve soslari
iretilmekte ve paketlenmektedir. Baharat grubu iiriinleri ise sadece toptan tedarik edilmekte ve
paketlenmektedir. Kiiresel olarak artan enflasyon, iklim degisikliginden kaynaklanan hava olaylar1 ve
ham madde ile enerji fiyatlarindaki artislar, gida sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, Sirket
siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak amaciyla 2023 yilinda basladigi 5.000 m2 kapali alana sahip Afyon
Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatinmini, 15 Mayis 2024 itibarryla mevcut ii¢ tesisin ardindan
dordiincii tesis olarak faaliyete gecirmistir. Sirket, ana tiriin kategorilerinden, net satislarinda en yiiksek
pay1 alan regel iiriinii i¢in iiretimde kullandig1 meyveleri giftcilerden hasat mevsiminde sezonluk olarak
satin almaktadir. Satin almman meyvelerin bir boliimii dogrudan Sirket’in {iretim tesislerine
yonlendirilirken, kalan boliimii i¢in digsaridan hizmet almarak meyve isleme soguk hava depolarinda
muhafaza edilmesi saglanmaktadir. Recel iiretiminde 6nde gelen cilek ve visne iiriinleri basta olmak
iizere, meyve iretiminin yiiksek oldugu Afyon, Bursa ve Konya illerinde konumlanan soguk hava
depolari, regel iiretiminde ana hammadde olan meyvelerin muhafaza edilmesini ve soguk zincirin
kirilmadan, meyvelerin {iretim tesisine tasinmasini saglamaktadir. Soguk hava depolarinda bulunan
meyveler gelen siparislere gore iiretime yonlendirilmektedir. Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme
Tesisi’nin tam kapasiteyle faaliyete gegmesiyle birlikte Sirket, sezonda satin aldigi meyvelerin 6nemli bir
bolimiini dogrudan kendi biinyesindeki tesise yonlendirdikten sonra IQF (Bireysel Hizli Dondurma)
teknigi ile dondurarak soguk hava depolarinda saklayacak ve bdylece meyve isleme ve soguk hava
deposunda saklama konusunda dis kaynak bagimliligini azaltacaktir.

Regel iiretimi, Osmanli Fabrikasi’ndaki modern teknolojik standartlara sahip {iretim hatlarinda
gerceklesmektedir. Uretilen iiriinler farkli gramajlarda paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.
Sirket’in satiglarinda 6nemli yer tutan ikinci {iriin grubu olan baharat grubunda yer alan iiriinler ise
tedarikcilerden temin edilmekte ve tiiketime uygun sekilde paketlenmektedir.

Bal grubunda yer alan {iriinler ise lilkemizde aricilik yapilan birgok farkli boélgeden temin edilmekte,
Sirket’in akredite laboratuvarinda ileri teknolojik cihazlarla tahlilleri yapilarak iiretime alinmakta ve
farkli gramajlarda paketlenmektedir.

Tahin ve pekmez, bagli basina ayri iiriinler olarak paketlenmektedir; ek olarak, belirlenen bir regeteye
gore uygun oranlarda karistirilarak tahinli pekmez tiriinii de ayrica iiretilmekte ve ambalajlanmaktadir.

Ana iiriin kategorilerinde yer alan diger irlinlerden findik kremasi ve helva belirlenen regeteler dikkate
almarak tiretilmekte, paketlenmekte ve satisa hazir hale getirilmektedir.

Uretimde ve net satista yiiksek paya sahip olmayan diger iiriinler, Sirket’in kendi biinyesinde iirettigi
lokum, sal¢a, meyve soslari ile {igiincii taraflara fason tirettirdigi tereyagi, krem peynir ve tiggen peynirler
gibi drlinlerdir. Sirket’in ayrica cati GES elektrik iretiminden de kaynaklanan satis gelirleri
bulunmaktadir. GES elektrik {iretimi diginda belirtilen tiim bu iiriinler Sirket’in kendi markasi veya adina
iiretim yapilan firmanin markasi (private label - 6zel marka) ad1 altinda paketlenmektedir. Hammadde ve
irlinler i¢in analiz siireci, tarladan satin alma esnasinda baslayip, mal kabul, iiretim ve depolama
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safhalarinda, tecriibeli gida miihendisi kadrosuyla birlikte biiyiik bir hassaslikla devam ederek {iretilen
iirlinler son tiiketiciye giivenli ve dogal bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket, Ankara'daki iiretim tesislerinin yam sira Istanbul, Izmir ve Antalya illerinde bulunan Istanbul
Marmara Bolge Miidiirliigii, izmir Ege Bolge Miidiirliigii ve Antalya Akdeniz Bolge Miidiirliikleri
araciligryla gida toptancisi bayilere iirlinlerini ulagtirmaktadir. Bu bayiler araciligiyla marketler, oteller,
kantinler, kafeler, gida iiretimi yapan isletmeler ve catering sirketlerine satig yapmaktadir. Bolge
miidiirliikleri iizerinden yapilan satiglar Istanbul, Izmir ve Antalya illerinde yer alan depolardan
yapilmaktadir. Depolarda, miisteri taleplerine gore belirli seviyelerde iiriin stoku bulundurulmaktadir.
Miisteriler, ihtiyag duyduklar iirlinleri bolge miidiirliiklerine talepte bulunarak siparis vermekte ve bu
sipariglere gore iiriinler miisterilerin kendi araglar1 veya sirket araglariyla teslim edilmektedir. Sirket,
stratejik olarak bolge miidiirliiklerini niifus yogunlugu ve tiikketim harcamalarinin yogun oldugu boélgelere
yerlestirmeyi tercih etmektedir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyetlerini ve dagitim agim
giiclendirmektedir.

11. 1C KONTROL SISTEMi CALISMALARI

Is siireclerinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosediirler, i¢c kontrol sisteminin bir parcasmm olusturur. i¢ kontrol mekanizmasinin uygulanmasindan
sirketin iist yonetimi sorumludur. Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek amaciyla ig
denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Ekibi tarafindan planlanir ve gerceklestirilir. Denetim sonuglari, sirket
yonetimi ile paylasilir ve gerekli aksiyonlar takip edilir. Sirketin 2023 hesap donemindeki faaliyetleri ve
tiim is siiregleri, i¢ denetimden gecirilmis olup herhangi bir usulsiizliik tespit edilmemistir.

12.  DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BiLGILER

Yoktur

13. IKTIiSAP ETTIiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

Sirket’in halka arz edilen paylar1 4/072024 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gormeye
baslamustir. Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren gerceklestirilen
fiyat istikran islemleri, elde edilen briit halka arz gelirinin %10’u olan fon kaynaginin tamaminin
kullanilmasi nedeniyle 11.07.2024 tarihinde sona ermistir. Gedik Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan gergeklestirilen fiyat istikrar1 islemleri sonucunda ortalama 27,11 TL fiyattan 3.872.500 Adet
104.985.041 TL tutarinda Sirket’in geri alim yaptig1 11.07.2024 tarihinde KAP’ta Gedik Yatirim Menkul
Kiymetler tarafindan agiklanmistir.

14. HESAP DONEMINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE ILiSKIiN
ACIKLAMALAR

Sirketimiz s6z konusu dénemde muhatap oldugu kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirketimiz ilgili
donemde Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S. ile bagimsiz denetim sdzlesmesi bulunmaktadir.
Ayrica Altindag Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. ile 2024 yilina iliskin tam tasdik sézlesmemiz
bulunmaktadir.

15. DAVAVE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte
davasi bulunmamaktadir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu iyeleri ve iist diizey

yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

16. GECMIiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIiRIiLiP GETiRiILMEDIGIi,
HEDEFLERE ULASILMAMISSA VE KARARLAR YERINE GETiRILMEMISSE
GEREKCELERINE iLiSKiN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER

2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen kar payi odemelerini taksitler halinde
odemlerini gerceklestirmektedir. 2023 yili sonunda yatirimina baglanilan Afyon Soguk Hava ve Meyve
Isleme Tesisi 15 Mayis 2024 tarihinde faaliyete baslamis olup, recel iiretiminde kullanilan ¢ilek ve visne

gibi triinlerin sezonuna yetistirilmistir.

17. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirket 01.01.2024-30.06.2024 hesap doneminde 123.145 TL yardimda bulunmustur.

18. FINANSAL DURUM

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh
Gelir Tablosu

Cari Déonem Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

Gecmis Donem Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —
T 30.Haz.24 30.Haz.23
Hasilat 777.496.933 938.494.192
Satiglarin maliyeti (-) -599.945.077 -701.100.952
Briit kar 177.551.856 237.393.240
Genel yonetim giderleri (-) -20.080.925 -19.005.095
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -40.826.477 -28.268.322
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.428.201 6.434.475
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -3.746.386 -6.190.115
Esas faaliyet kari 116.326.269 190.364.183
FAVOK 125.011.288 200.304.508

Finansal Durum Tablosu

Cari Donem Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Gecmis Donem Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

TL

30.Haz.24

31.Ara.23

Toplam dénen varliklar

Toplam duran varliklar

759.817.458
1.497.156.345

937.082.529
1.361.706.146

TOPLAM VARLIKLAR 2.256.973.803 2.298.788.675
Kisa vadeli ytikiimliiliikler 279.280.721 253.744.767

Uzun vadeli yiikiimlillikler 197.591.312 264.136.572

Ozkaynaklar 1.780.101.770 1.780.907.336

TOPLAM KAYNAKLAR

2.256.973.803

2.298.788.675
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19. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESIi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Tedarik
zinciri ve lojistik riskleri: Cesitli tedarikgilerle calismak, stok yonetimi optimizasyonu ve etkin lojistik
planlama. Yasal Uyum ve Diizenlemelere Uygunluk Riskleri: Giincel yasal degisiklikleri takip etmek,
uyum stireclerini gozden gecirmek ve diizenli egitimler diizenlemek. Pazar ve Tiiketici Tercihleri
Riskleri: Pazar arastirmalar1 yapmak, tiiketici egilimlerini takip etmek ve iiriin gelistirme siireclerini bu
bilgilere gore yonlendirmek. Finansal Riskler: Maliyet yonetimi ve kontrolii, doviz kuru risklerine kars1
korunma stratejilerin gelistirilmesi.

20. YATIRIM TESVIKLERI

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. Sirket’in kullandigi
Yatirim Tesviklerine iligkin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Belge No | Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Tesvik Konusu Tesvikler

Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
552165 05.04.2023 05.04.2026 Cat1 GES Indirimi, KDV Istisnas1

Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi

552167 05.04.2023 05.04.2026 Cat1 GES Indirimi, KDV Istisnas1
Fabrika Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
508291 24.01.2020 25.07.2026 Modernizasyonu Indirimi, KDV Istisnas1

Sigorta Primi Isveren Hissesi, Vergi
562146 13.12.2023 13.12.2026 Komple Yeni Yatirim Indirimi, KDV Istisnas

21. FAALIYET DONEMI SONRASINA ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi paylarinin halka arzi Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan 13/06/2024 tarih 2024/29 sayili biilten ile onaylanmis olup, 04/07/2024
tarihinde Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamistir. Gedik Yatirrm Menkul
Degerler A.S. liderligindeki konsorsiyum araciligi ile 26-27-28 Haziran tarihlerinde talep toplanmis olup
30,00 TL’den sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 35.000.000 TL nominal degerli paylarin
tamaminin satis1 gerceklestirilmistir. Toplam arz biiyikligi 1.050.000.000 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in halka agiklik oran1 19,55% olmustur.

Sirket’in halka arz edilen paylar1 4/072024 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gormeye
baslamistir. Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren gergeklestirilen
fiyat istikrar islemleri, elde edilen briit halka arz gelirinin %10’u olan fon kaynagnin tamaminin
kullanilmasi nedeniyle 11.07.2024 tarihinde sona ermistir. Gedik Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan gergeklestirilen fiyat istikrar1 islemleri sonucunda ortalama 27,11 TL fiyattan 3.872.500 Adet
104.985.041 TL tutarinda Sirket’in geri alim yaptig1 11.07.2024 tarihinde KAP’ta Gedik Yatirnm Menkul
Kiymetler tarafindan agiklanmistir.
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