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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
A.S. Anonim Sirket
Bakanhk Genglik ve Spor Bakanhig)
gg:::,[stzftil SI’ 1R Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
DRC FIFA The Dispute Resolution Chamber -FIFA Uyusmazlik Cdziim Kurulu )
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, ingilizce: Court of Arbitration for Sport
EURO /EUR/Avro | Avrupa Para Birimi
FIFA Uluslararasi Futbol Federasyonlan Birligi
rlfr!::;:,:??g“i:fket, ;;;?01’ Fenerbahce Futbol A.S.
FBSK, Kuliip Fenerbahge Spor Kuliibil
Fenerium Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
FYYS Finansal yeniden yapilandirma sozlegmesi
Grup Fenerbahge Futbol A.S. ve Bagli Ortakliklan
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname
Kuliip, Dernek Fenerbahge Spor Kuliibii
. T.C. Ziraat Bankas1 A.S., S, i S,
L e DenizBank A.S.'de; olus$an E:r?s(g?snil;u?ns Yopr ve Rredi Bankast A3
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
SGM Spor Genel Miidiirliigii
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu
TL Tiirk Liras
TLREF Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani
T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TMSF Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu
TRI Teminat, rehin, ipotek
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
UEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlar
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraca y
FENERBAHCE FUTBOL A.S. SOTUE‘“ Oldugu
1S1m:
~
BAF JTBOLAS. FE"‘EQ”AHPA UTEOLA.S
e S\ L {550 Rocep Petier Cad, ;
" ‘ H)V/iérf\rrﬂu-!l o FCI |l~:u‘ iq{W' :T‘\.f\li Ul*:'lAp[ |
Soze VD, E;gem”&sazwss B 1901 Fais: (0216) 542 1056 iIZAHNAMENIN
.......... GHOP VeDs S0EP 00X 1731 .
éaetim Kurulu Uy_es: Yonetlm Kurulu Uyesi TAMAMI
Nevres Erol BILECIK Fethi PEKIN
27.11.2024
Halka Arza Aracilik Eden Yetkli Kurulus Sorumlu Oldugu
Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim:

VAT KREDT YATIR!M MEMS
D\. Eigr A0/

A},{: o 257669 | / 188 ’u?J—‘le L6 [ZAHNAMENIN

............................. w-mykyaunm.:om.u Beansassresesersesaannbas TAMAMI
Genel Miidiir Yard:mcm !.liiliim Mjidiil:ii
Sadik CULCUOGLU Ozlem GULCICEK

27.11.2024

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun olduunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir ¢ksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar: izahname ckinde yer almaktadir.
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| Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Sovady, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Burg Seven, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 1 Haziran
2021-31 Mayis 2022

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Burg Seven, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 1 Haziran
2022-31 Mayis 2023

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmalik A.S.
(Member of BDO International Network)

Taceddin Yazar, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Donemi: 1 Haziran
2023-31 Mayis 2024

Higili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvant ve Yetkilisinin

Ady, Soyad, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.

Yilmaz UCAK, YMM / S.0.B. Denetgi

5 Nisan 2024 tarihli Futbolcu

Bonservis Ve Lisans Kiralama

Sozlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu
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2. 0ZET

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcimin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden énemli

faktirlerin tanim

A—GIRIS VE UYARILAR
Baslik Agiklama Yiikiimliiliigi
AL Giris ve uyarilar * Bu izet izahnameye giris olarak okunmalidar,

¢ Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucn
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi  durumunda, davaci yatinmei, halka arzin
ger¢eklestii  dilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

» Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarim yatinnm kararmi vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihracginin ticaret | Fenerbahce Futbol AS.
unvani ve isletme
ada
B.2 | Ihragginin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
(s):?itl:lg:,n:g;uat, Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlart
kuruldugu iilke | Kyruldugu iilke: Tiirkiye
ve adresi . ..
Tletisim Adresi: Ziihtiipasa Mahallesi, Recep Peker Caddesi, Ulker Stadyumu
Fenerbahce $iikrii Saracoglu Spor Kompleksi, Kapi No:3A Kiziltoprak,
Kadiksy-istanbul
internet adresi: www.fenerbahce.org/fbfutbol/
Telefon ve faks numarasi: 0 (216) 542 1907 - 0 (216) 542 19 56
B.3 | Ana iiriin/hizmet

FEACRBANWCHY FUTBOL
Zi 8 g 7
Fenerbah; & sax ' Be80b336-6017-4ade-8d
TelNQ216) 520a?h Hlfam dé‘@?(.gow?r?do uman-dogru e |

457689 | Mersh




| ile faaliyet

| gisterilen

| sektorler/pazarlar
. hakkinda bilgi

I

stadyum ve antrenman tesisleri igin yillik kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in
Stad hasilat kalemi Ulker Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor
Kompleksi seyirci gelirinden olusmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis
hasilatlari Sirket’e aittir,

Sirketin temel gelir kalemleri; Yayin hakki gelirleri, Reklam ve Isim hakki
sozlesme gelirleri, UEFA ve diger turnuvalardan katilim performans gelirleri ile
futbolcu transfer islemlerinden kaynaklanan gelirlerdir. Ayrica sirket istiraki
olan Fenerbahge Spor Uriinleri vasitasi ile lisansl iiriin satis gelirleri elde

| etrnektedir.
5 Sirket’in temel gelir kalemlerinden isim hakki gelirleri, Sirket’in FBSK ile

imzaladig1 lisans kullamim sézlesmesine dayanmaktadir. Ilgili sézlesmelere
iliskin detayl bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir.

En 6nemli gider kalemleri ise futbolcu ve teknik kadrolarin iicret giderleri, {irlin
satislarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir.

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Siiper Lig’de ve
Ziraat Turkiye Kupasi Turnuvasinda miicadele etmekte olup, 2024/2025
sezonunda UEFA Avrupa Ligi’nde oynamaktadir. Sektérdeki rekabetin yitksek
seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda kesin Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

B.4

ihrat;c;lyl ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
énemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin ilgili bélimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektériine
iligkin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortakhk
faaliyetlerini 6nemli &lgtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliilikler veya olaylar yoktur. Sportif basari elde edilen ilave gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagh olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

B.5

Ihracginm dahit
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in ana ortagi  Fenerbah¢e Spor Kuliibii (*FBSK”)'dir.
sermayesinde %67,07 pay ile hakim ortak durumundadir.

Sirket

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakki lisansim FBSK’den 30 yilhgna
kiralanmis olup, avans tutar1 30 yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK
tarafindan  kesilen  ayhk  faturalar  nispetinde  déneme  gider
kaydedilmektedir.Sirket 30 Kasim 2033 tarihi itibanyla sona erecek Lisans
Kiralama Soézlesmesi'ni aym kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar
vermistir.

Sirket, FBSK ile yapmis oldufu sézlesme gercevesinde futbol takiminin
kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli
tdemektedir. Sirket yillik kullanim bedeli olarak amortisman, intifa, kira, vergi,
bedell

harq: ve benzeri sair giderleri odemektedlr 2023 yili i¢in tesis ku]l

Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Gelg
zlesmesinin I, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde Yegi
gelir ve giderleri ile tiim y&nleriyle futbol faaliyetleriyle istiSgl e
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} veren bir yaptya kavusmugtur. Bu yeniden yapilanmanin ardindan Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilart ile birlikte 30.06.2011 tarihinde
134.123.440 € bedel ile FBSK’dan devralinmistir,

Sirket’in bagh ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S."dir.
Fenerium’un faaliyet konusu; Fenerbahce lisansli iirfinlerin satls  ve
pazarlamasidir. Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin
7082,5’ine tekabiil eden kismina sahip olmustur. Fenerium’un 01.06.2023-
31.05.2024 tarihleri itibariyle magazacilik faaliyetine iligkin hasilat ve maliyeti
agagida verilmistir:

Billimler
arasi
diizeltme

I Haziran 2023 - Toplam

31 Mayss 2024 Futbol faaliyeti

Magazacihk

3.912.561.904 2229.863.738
(5.626.486.035) (1.338.572.301)

5.523.787.557
(6.378.676.715)

Hasilat (618.638.085)

Satislarin maliveti (-) 586.381.621

Briit kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437  (32.256.464) (854.889.158)

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
ihragginin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar,
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracgiy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

{zahname tarihi itibartyla Fenerbahge’nin sermaye yapisi agafidaki gibidir:

Sermaye Pay Pay .

Adi-Soyad)/Unvam Miktart TL | Grabu (z:/a;u Pay Adedi
Fenerbahce Spor Kuliibii 10.250.000,00| A 10,36 10.250.000
ke >p 56.133.828,00 B 56,71 56.133.828

Halka Agik 32.596.172,00 B 32,93 32.596.172
TOPLAM 98.980.000,00 100,00 98.980.000

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 23’nci maddesi hitkmii uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarmmi paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her paymn bir
oy hakki vardir,

Sirket esas sizlesmesinin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
98.980.000-TL olup, bu sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL nominal
degerinde toplam 98.980.000 adet paya ayrilmistir

Esas S6zlesme’nin 8’nci maddesi hiikmii uyarinca; A Grubu pay sahibi olan
FBSK'nin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplam hicbir zaman
%51'in altina inemez ve nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini
sagladigindan, higbir sekil ve surette hig kimseye devir ve temlik edilemezler.

Ote yandan Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7’nci maddesi hitkmii uyarinca Esas
Sozlesmenin 12. maddesinde Ongoriildigii sekilde, (A) Grubu paylar, yonetim
kurulu tiye segiminde aday pésterme imtiyazina sahiptir. Sirket’in y&netim
kurulu Qtye say1sinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi durumunda 6 (alt)
ttye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) tiye; 12 (on
(on ig) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on s
belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) dye; 15 (on bes) olargl
durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin gdsterecegi aff
Genel Kurul tarafindan segilecektir.
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' Ayrica Genel Kurulda Esas Sozlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri

arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in, (A) grubu
paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir,

B.7

Se¢ilmis finansal

!)l:lgllernlle raporlart www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ve www.kap.orp.tr internet sitesinde yer
;‘il:':lfl;g:ll " almaktadir. Temel konsolide bilancgo biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir
LT L tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
faaliyet Bathimsiz Badimsiz Bagm:lslz
nansal Durum Tablosu (TL, Denetimden Denetimden Denetimden
sonuclarinda Elanss 3 ol Gty Goemly
meydana gelen VARLIKLAR 31.052024* | Degigim | 31.05.2023% | 31.05:2022%¢
dnemli Dbnen Varlikdar 5335285035 -20% ! 6.644.867.779 3.328.431.069
degisiklikler Nakit ve Nakit Benzerleri 270312347]  316% 64.992.285 139.613.834
Ticari Alacaklar 837.472.446 7% 783.054.408 226.634.493
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.639.001 -74% 29.753.277 40.020 369
- fiigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8290.833.445 10% 753301131 186.614.124
Diger Alacaklar 3.588.057.416 -33% 5.380.672.708 2.864.584.960
- fligkili Taraflardan Diger Alacakiar 3.586,825.389 -33% 3.379.936.044 2.863.987.216
- Higkili Otmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.232.027 67% 736.664 597.744
Stoklar 249,732.904 14% 218.127.231 44.352.794
Pesin Odenmis Giderler 304.443.863 90% 160.094.240 38.041.652
- liiskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 1.037 240 -43% 1.802.25] 1.027 240
'G‘;ij;frm’”“”” Taraflara Pesin Odenmis 303416623  92%| 158291989 37004412
Cari Donem Vergisiyle {lgili Varliklar 56.439.146 - - -
Diger Donen Varliklar 28.826.913 -24% 37.926.907 15.203.336
‘,,f:jf;:;?"’"“)“” Taraflardan Diger Dinen 28826913  -24% 37.926.907 15.203.336
Duran Varhklar 2.994.062.236 59% 1.887:327.620 279.813.053
Diger Alacak!ar 5.903,766 3% 5.740.958 2448920
- Higkifi Ofmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.958 2448920
Maddi Duran Varhikler 239.515.433 -8% 261.290.509 46.880.607
- Arazi ve Arsalar 54.657 990 0% 54657990 6.622.054
- Tesis, Makine ve Cihazlar 769 863 -73% 2.887.093 1238972
- Tasular 524050 -36% 818867 192942
- Mobilya ve Digier Demirbaglar 46.996. 35+ 1% 46.529.432 6.2:44 566
- Ozel Maliveiler 136.567.176 -13% 156.397 127 32582073
Kullamm Hakki Varhiklan 109.054.299 373% 23,042,994 9.964.019
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.479.083.774 64% 1.509.417.948 200.086.251)
- Lisanslar 2477531 814 64% 1.507.025 500 199.139.479
- Diger Maddi Ofmayan Duran Varltklar 1.551.960 -35% 2392448 946.772
Pegin Odenmis Giderler 160.504.964 83% 87.835.2)1 19.586.798
- Hligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderier 8.817.120 -49% 17.271.531 10.871.600
b".”""' It Ottmayan Taraftara Pesin Ocdenmis 151.687.844| 115% 70.563.680 8.715.198
iderfer
Erntelenmis Vergi Varhg) - - - 846.458
| TOPLAM VARLIKLAR 8.329.347.271 5% 8.532.195:399¢ 3.608.244,122
Bafimsiz Bafimsiz- Bafmsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Depetimden Denctimden Denetimden
L Gepmls Gegmiy Gegmis
KAYNAKLAR 31.05.2024* Dt!flim 31.652023* 31.05.2022%+
Kisa Vadeli YakGmlitldkier 5.933.615.662 14% 5.210.556.011 831,969
Kisa Vadeli Borglanmalar [60.809.434 -5% 169.280.1
‘-glliskilr' Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 160.809.434 5% 16928048/ A
orglanmalar ) 2
- Banka Kredileri 160.809.434 -5% 169.251.181 My B -
pzin Vadeli Borglanmalarin Kisa Vedel 34977295 | 59| 1336604375 P \ GRPwi 83
- Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 549077295 59%| 1336607 ’h#)!bg

Sirketin konsolide finansal tablolari ve buniara iligkin bafimsiz denetim

Borgithumalarn Kisa Vadeli Kisimiar:
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- Banka Kredileri 510350845 -61% 1.316.817.383 690.710.628
- Kiralama lslemierinden Barclar 38.826.450 96% 19.789.992 12.714.045
Ticari Borglar 2.509.914.237 55% 1.616.061.050 234.302.507
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7.336.497 -61% 19.431.425 8.783.144
- Highili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 2.502.377.74 37% 1.596.629.625 225.519.363
g:‘r'g;';“‘“‘ Saglanan Faydalar Kapsaminda 1308322970  -16% | 1.549.785.274 344535272
Diger Borglar 69.604.472 -34% 105.293.088 41.640.920
- Niskili Taraflara Diger Borglar +1.930.660 -20% 52 387.099 25.001.595
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 27.673.812 -48% 2.905.989 16.639.325
Musteri Sozlesmelerinden Dogan -
Yukomlalukler 748.185.678 99% 376.242.739 64.315277
Diger Kisa Vadeli Yakamlalokler 587.601.576 926% 57.286.304 93.813.320
-.h'is.kili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 587.601.576 |  926% 57.286.304 93.813.320
Yitksimintakler
Uzun Vadeli Yiikiimiginkler 3.451,989.352 -43% 6.016.065.327 3.428,046.086
Uzun Vadeli Bor¢lanmatar 3.0159.405.950 -44% 5.473.392 534 3.216.188.677
- Higkili Olmayan Tarqflardan Usun Vadeli 3050405990 |  -44%|  5.473.392534{  3.216.188.677
Barglanmalar
- Banka Kredilert 3.007.135.739 -43% 5.473.392 534 3.216.188.677
- Kiralama Islemierinden Borclar 2.270.254 - - §2219.551
gz'r'gl‘;':‘“m Saglanan Faydalar Kapsaminda 183.986.904 |  5(%|  121.707.087 -
Mugteri Sozlesmelerinden Dogan -
Yokgmlutokier 86.673.454 <75% 340,031.715 81.261.976
Uzun Vadeli Karsiliklar 23.121.535 41% 16.360.405 8.916.939
- Caltganlara Saglanan Faydalara fliskin
Karsiliklar 23.121.535 1% 16,360 405 8.916.939
Ericlenmis Vergi Yokminlogh 20.261.540 102% 10.022.295 -
Diger Uzun Vadeli Yakimloloklcr 78.539.929 44% 54.551.291 39.458.943
- Jiiskili Ofmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli
Yiikiimiatikler 78.539.929 44% 54.551.291 39.458.943
OZKAYNAKLAR -1.056.257.743 61% | -2,694.425.939 -1.301.833.933
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar -1.141.115.466 -58% | -2.722.3992373 -1.309.017.967
Odenmig Sermaye 98.980.000 0% 98.980.000 98.980.000
Sermaye Dozeltne Farklan 938.425.830 0% 938.425.830 5.189.829
Paylara lligkin Primler 2.733.041.547 0% 2.733.04).547 416.970,063
Ortak Kontrole Tabi lsletmeleri Igercn
Bitlesmelerin Eikisi ) ) AR
Kar veya Zararde Yeniden Siuflandinlmayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelir veya Giderler -15.133.158 3% -8.735.427 -5.337.799
;\’T‘T[:;Zﬁmm Fayda Planlar: Yeniden Olciim 15133158 739 8.735.427 -5.337.799
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak ‘
Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler H2968 | -62% SR °
- Yabanct para gevrim farkiar: 42968 | -622% -84.807 -
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 619.383.427 0% 619.383.427 38.654.802
Gegmis Yillar Zararlari ~7.103.409.943 3% | -7.397.619.810 -1.345.668.206
Net Dinem Kan 1.587.153.863 439% 294.209.867 -296.827 698
Kontrol Glict Olmayan Paylar 84.857.723 203% 27.973.434 7.184.034
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271 2% 8.532,195!399 3.608.244.122
Kaynak: Bagimsiz Denctim Rapotlan
*Tiim tutariar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirass'nm (“TL"} 3} Mayis 2024 tarihi itibariyla sann alma giicil esasina gore
TL olarak gdsteritmistir.
**31 Mayis 2022 yditk finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygwlanmamugier. 2021 yu yatnzea finansal teblotarda
gosterifmigtir. Analiz ve agiklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayis 2023 kargilasurmalar: yapimugor.
; Bagimsiz
Kar veya Zarar ve Difer Kapsaml Gelir Denetimd,
Tablosu (TL) nermoen
Geemig;
© 01.06.2023-
31082024+ | Dedisim
Hasilat 5.523.787.557 33%
Wann Maliyeti (=} -6.378.676.715 26%
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BROT KAR/(ZARAR) -854.889.158 9% -941.242,015 80.793.541
Pazarlama Giderleri (=) -396.045.638 42% -279.301.252 ~75.592.475|| |
Genel Yonetim Giderleri (-) -142.319.727 6% -151.116.055 -39.555.009
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 673.307.124 101% 335.409.347 93.710.206
Esas Faaliveterden Diger Giderler (-) -1.070.778.995 115% -497.602.212 -187.900.493|| |
ESAS FAALIYET ZARARI -1.790.726:394 7% | -1.533.852.187 -128.544.230|| |
Yaunm Faaliyeterinden Gelirler 2.075.473.255 108% 999,545,544 54.411.279
Yaurim Faaliyederinden Giderler (-) -90,753.731 303% -22.520.031 -8.629.239
LARIMNSMAN GIDERI ONCEST FAALIVET 193993130 | -135% |  -556.826.674 -82.762.190
ll?immsmzm Gelirlert 1.104.456.153 37% 803.339.326 555.047.560 _
Finansman Giderleri (-) -1.656.287.316 67% -991.719.169 -764.839.253 1 |
Nel Parasal Pozisyon Kazanglari {Kayiplar) 2.034,135.522 87% 1.085.424,925 |
SURDURULEN FAALIYETIIER VERGI .

ONGES! KARI 1.676.297.489 393% 340.218.408 -292.553.883
Strdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -31.715.388 0% -52.682.486 -2.891.605|f |
- Dinem Vergi Gideri -20.226.806 3% -19.554.107 -1.843.587

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -11.488.582 -65% -33.128.379 -1.048.018

H E "
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Kaynok: Bagimsiz Denctim Rapotlan

*Tinn stariar aksi belirtilmedike, Tark Lirast'mn (“TL") 31 Mayis 2024 taribi itibariyla sann alma giicil esasing gére
TL olarak gasterilmigtir,

**31 Mayis 2022 yuditk finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamugter, 2021 yu yalmzea finansal ablofarda
gdsierilmigtir. Analiz ve agikiamalarda 31 Mayts 2024 ife 31 Mayws 2023 kargilagtrmalan yapinugstir.,

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrintih agtklamalara igbu
izahnamenin “Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler”
bagliklr 10. béliimiinde yer verilmistir.

B.8 | Secilmis 6nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur,
beklentileri

B.10 | [zahnamede yer

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
disindaki
hususlarmn igerigi

31 Mayis 2022 Tarihi Iitibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Goriis
Suurl Olumiu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakligimn (“Grup”) 31 Mayis
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym taribte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli
muhasebe politikalarimn ézeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemiys bulunuyoruz.

Gorugiimiize gore, Stmrlt Olumlu Goriigiin Dayanagi bolimiinde belirtilen
konunun olas: etkileri harig olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aynt

tarite sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performgusuy. v
konsolide nakit akiglarini  Tiirkiye Finansal Raporlama “
n bir bicinide

?

3

(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uyg

oy
sunmaktadr.

uy

Stmrly Olumiu Goriigiin Dayanagi

b MW 2 tarihi itibartyla, Grup 'un diger alacaklar hesabiN
hisse
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2.863.987.216 TL (31 Mayis 2021: 2.220.924.839 TL) twarmnda alacas
bulunmaktadir. Grup, siz konusu alacak igin 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren
hesap déneminde 340.128.850 TL (31 Mayis 2021: 321.241.887 TL) faiz geliri
kaydetmistir. Grup yonetimi “TFRS 9" (Finansal Araglar) standardr uyarimca
56z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar
analizi yapmamiy ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karstik ayirmanustir. Soz konusu alacak twtarmun tahsilatina
iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafinizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine
ve vadesine iliskin bir denetim goriigii olugturulamamgtir.

Yapnginuz bagimsiz  denetim, Sermaye Piyasas: Kuwrulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart  Kurumu (KGK) tarafindan  yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari'mn bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari 'na (BDS lere)
uygun olarak yiritilmiistiir. Bu Standartlar kapsanundaki sorumiuluklarinmz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklannugtir,
KGK tarafindan yayumlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkiimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige iliskin diger sorumiuluklar da
tarafimzea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarimn, gorigimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup’un 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar: 296.827.698
| TL (31 Mayis 2021: 201.766.943 TL) tutarinda gergeklesmistir. Aynt tarihte kisa
| vadeli yikimbiiliikleri dinen varliklarim “ligkili taraflardan diger alacaklar”
hari¢ 1.017.588.116 TL (3] Mayis 2021: 3.180.785.945 TL) asmaktadir,
Grup 'un dzkaynaklar: aynt donem itibaryla eksi 1.301.833,933 TL (31 Mayis
2021: eksi 1.003.309.637 TL) 'dir. Bilango tarihi itibartyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutart 690.710.628 TL (31 Mayis 2021: 2.799.063.738
TL) dir. Bu durum, Grup 'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varhgin gostermektedir. Ayrica siz
konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde yer alan,
| bir girketin borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler
konusundaki diizenleme kapsanmuna girdigi icin Yonetim Kurulu'nun amlan
maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmigtir. Ancak bu husus tarafimizea verilen goriisii etkilememektedir.

31 Mayis 2023 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denctim Raporu

Goriis

Swnerlt Qlumlu Goriis

| Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakligimn ( .
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte Rra
doyemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli el "

Aonsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tabloswdt
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| muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
\ dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Gdriigiiniize gore, Smirlt Olumiu Gériigtin Dayanagi béliimiinde belirtilen
konunun olas etkileri harig olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akiglarvnt  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart 'na
(“TFRS’lere’”) uygun olarak tiim énemii yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Stmrl Olumiu Goriigiin Dayanagt

31 Mayis 2023 tarihi itibartyla, Grup'un ana hissedari Fenerbahge Spor
Kuliibii'nden (“Kuliip”), iligkili taraflar: olan Fener TV Fener Televizyon Haber
ve Gorsel Yayineilik A.§. ve Fener Hletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'den
Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Dinen Varliklar altinda “iliskili
| Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.066.435.050 TL (31
Mayis 2022: 2.863.987.216 TL) twtarinda ticari olmayan alacagi olup, soz
- konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, séz konusu alacak
icin 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde 380.950.394 TL (31
Mayis 2022: 540.128.850 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmigtir. Grup yonetimi
“TFRS 9" (Finansal Araglar) standard: uyarinca séz konusu alacaklarin tahsil
edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar: analizi yapmanus ve konsolide
finansal tablolarda bu alacakiara iliskin herhangi bir karsilik ayirmanugtir. Soz
konusu alacak tutarimn geri kazamiabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle
tarafimizca bu alacaklarn tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim
goriigii olusturulamanugtir.

Yapugimiz  bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart  Kurumu (KGK) tarafindan  yayimlanan Tiirkive Denetim
 Standartlart'nin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari 'na (BDS 'lere)
uygun olarak yiriitillmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintily bir sekilde agiklanngtir,
KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumhiluklar da
tarafinizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarimn, sinrlt olumly goriigiimiiziin olusturulmasy i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

. Dikkat Ceken Hususlar
i Grup'un 31 Mayzs 2023 tarihinde sona eren déneme tlzskm zarart 278.668. 721

harig 2.180.725. 406 TL (31 May:s 2022: 1.017.588.116 -"- g
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| Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (“TFRS") 9 Finansal Araclar uyarinca

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“*SPK”) diizenlemeleri

| olusturabilecek bir belirsizligin varhigin gostermektedir. Ayrica soz konusu

| Stnerlt Olumiu Goriig
| Fenerbahge Futbol A.§. (“Sirket”) ve Bagl Ortakhigi'min (“Grup”) 31 Mayis

| konsolide nakit akiglarini Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari 'na

durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde yer alan, bir
sirketin borca battk durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler
konusundaki diizenleme kapsamna girdigi icin Yénetim Kurulu'nun amlan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir, Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmistir. Ancak bu husus tarafinuzca verilen goriisii etkilememekiedir,

31 Mayis 2024 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap
dinemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide dzkaynakiar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinn ézeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gortigtimiize gore, "Swurlt Olumlu Gériigtin Dayanag” boliimiinde belirtilen
konunun olas: etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve

("TFRS'lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadr.

Stnirlt Olumlu Goriigiin Dayanag

Dipnot 24°te agiklandigr tizere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla,
Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Dénen Varliklar altinda “iliskili
Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarmnda ticari olmayan alacag olup, soz
konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadi. Grup, soz konusu alacak
icin 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.046.905.650 TL (3]
Mayis 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup yonetimi

50z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari
analizi yapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsilik aywrmamistir. Séz  konusu alacak tutarmmn  geri
kazamliabilirligine iligkin belirsizlikler nedeniyle tarafimzca bu alacaklarin
tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim goriigii olusturulamamgtir.

cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarr  Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denenm
Standartlarr’mn bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlart pefrb OSS
uygun olarak yiiriitillmiistiir. Bu Standartiar kapsammndaki soru 7t
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablgf
Denetimine  lliskin ~ Sorumluluklart”  boliimiinde ayriniid
agiklanmustir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz

Kugallar (Bagimsizhk Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar ™} \ 7!
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tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafinizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamtlarinn, gorisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren doneme iligkin kar1 1.587.153.863
TL (31 Mayis 2023: 294.209.867 TL) tutarinda gergeklesmigtir. Aym tarihte kisa
vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarim * lligkili taraflardan diger alacaklar”
hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mays 2023: 3.945.624.276 TL) asmakiadir,
Grup 'un ozkaynaklart aym donem itibariyla eksi 1.056.257.743 TL (31 Mayis
2023: eksi 2.694.425.939 TL) 'dir. Bilango tarihi itibartyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar1 671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564
TL) 'dir. Bu durum, Grup 'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siphe olusturabilecek bir belirsizligin varligim géstermektedir. Ayrica soz
konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde ver alan,
bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler
konusundaki diizenleme kapsamina girdigi igin Yonetim Kurulu'nun amilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmekiedir. Grup yonetiminin bu
konulara yénelik agtklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

B.11 | Ihrageinm isletme | Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla donen varhikiar toplam 5.335.285.035
sermayesinin TL, kisa vadeli yitkiimlaliikleri 5.933.615.662 TL olup, net isletme sermayesi
mevcut negatif 598.330.627 TL dir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamas1 | |(TL) 31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022

Dénen Varltklar 5.335.285.035|  6.644.867.779|  3.328.431.069

Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 5.933.615.662 5.210.556.01! 1.482.031.969

Net isletme Sermayesi -598,330.627 1.434.311,768 1.846.399.100
31.05.2023 ve 31.05.2022 tarihlerinde net isletme sermayesi pozitif olmasina
kargin 31.05.2024°te -598.330.627 TL ile isletme sermayesi eksiye dénmiistiir. Ek
isletme sermayesi ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin yam sira faaliyet sonuglarinin
iyilestirilmesi amaciyla gelir artiric1 galigmalar ve gider azaltici tasarruf énlemleri
alinmaktadir. Sirket’'in yokiimliilitklerini olusturan en biiyiik kalemlerden olan
banka borglarimn hepsinin Tirk Liras: cinsinden olmasi kur farki zarari riskini
ortadan kaldirmstir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Thrac edilecek Sirket’in 250.000.000,00 TL kayitl: sermaye tavan 1¢erlsmde 9

ve/veya borsada
islem gorecek

sermaye piyasasi
aracimin menkul

kiymet tamimlama
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aumarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarmma iliskin
bilgi

Grubu 151.020.000 adet payin tamami hamiline yazili olarak ihrag
edilecektir. Bu paylarin ISIN numaras: TREFBAH00019"dur.

Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama bulunmayacaktir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin Y6netim Kurulu'na verdipi yetki
uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli her

bir pay igin 6 TL fiyattan kullandtrilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar da Borsa’da
satilacaktir.

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

CJ3

Ihrac edilmis ve
bedelleri
tamamen §denmis
pay saysiile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi

Her bir paymn
nominal degeri

Sirketin ihra¢ edilmis ve bedeli tamamen $denmis pay sayisi 98.980.000
TL’dir. Bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracimn sagladig
| haklar hakkinda

- bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
haklari saglamaktadir:

Kirdan Pay Alma Hakk (TTK m. 507 ve SPKn m.19, SPK Kéar Pay: Teblig
II-19.1)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK m.461, kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar
igin SPKn m. 18, ve II-18.1 Sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VIi-128.1 sayili
Pay Teblig)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK m. 414, m. 415, m. 419, m. 425,
m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplamasi
Tebligi [I-30.1 ve SPKn m. 29, m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, m. 409, m. 417)
Oy Hakka (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi II-14.1)

iptal Davasi Agma Hakk: (TTK m. 445, m. 446, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

Azinhk Haklari (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 388=
Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 438)

Islemler ve Ayrilma Hakki Teblig)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27
%khktan Cikarma ve Satma Haklar Teblig)

)ogrula
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Halka Arz edilecek paylara kanunlarin tamdifii haklar haricinde ek bir hak

| taninmamaktadur.

C.5 | Sermaye Sirket Esas sozlesmesinin 8. maddesi hitkmil uyarinca; nama yazili (A) grubu
piyasasi paylar, yonetim hakimiyetini sagladiindan, higbir sekil ve surette hig
aracinim devir kimseye devir ve temlik edilemezler.
ve tedaviiliinii
ksitlayic A grubu paylar devir ve temlik edilemeyece@i gibi, bunlar teminat olarak
hususlar kullantlamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki veya hiikkmj sahis
hakkinda bilgi lehine intifa hakk: tesis olunamaz.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai
durumlar hari¢ olmak {izere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu
paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi pay sahibi sifatin1 kazanamaz,
somutlagmig bagimsiz alacak hakkr diginda paydaslik haklart dahil Sirket’e
karg1 hi¢bir hak ileri siiremez. A Grubu pay sahibi olan Kulilbiin Sirkette sahip
oldugu A ve B grubu paylarin toplami hi¢bir zaman %51'n altina inemez.
(B) grubu paylann igiincti kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabulii
gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ¢ergevesinde hi¢ bir kosula bagh
olmaksizin, serbesttir.

C.6 | Halka arz edilen BIAS Kotasyon Yonergesi Madde 41 hilkmii cercevesinde; paylar1 Borsa
sermaye kotunda bulunan ortakhiklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan
piyasasi nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni
araclarm.m sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildifinin Borsa'ya bildirilmesini takiben
"f_’"s‘“'ﬁ' ,‘s?""‘ baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
gdrmesi igin alinir.
basvuru yapihip )
yapilmadigi Sirketin B Grubu paylan Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazarda islem
veya yapthp gormektedir,
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek
pazara iligkin
bilgi

C.7 | Kar dagitim Sirket Esas Sozlesmesi'nin Madde 30 hiikmiinde kann tespiti ve
politikasi dagititmasina iliskin hususlar diizenlenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
hakkinda bilgi Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde genel kurul tarafindan onaylanmis

Sirket Kar Dagitim Politikasina gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) gerekse ortakligimizin
https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/kar-dagitim-
politikasi_1775098.pdf internet adresinden ulagilabilir.
D—RISKLER
D.1 Ihraggiya, 1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektire iliskin
dnemli risk

Faaliyet Riskleri

Sirket faaliyetleri sportif alandaki basansizlik sonucunda !
gelirin bir kismim olumsuz sekilde etkileyebilir.

M
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faktorleri
hakkinda bilgi

Farkli illkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadig
durumlar, Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina
neden olarak Sirket’in karlihini olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica,
oyuncu sakathklan ve formsuzluklan $irket’in faaliyet gelirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket  profesyonel futbol  takiminin, UEFA  Kupalari’'na
katilamamasi,UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin Karsilanamamasi durumunda,
Sirket UEFA'min uygulayabilecegi mileyyideler ile karsilasabilir.

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine
sonuglanmasi Sirket finansal tablolarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ulker Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadyumu’nda
sirdiirmektedir. Spor Genel Mudiirligi (“SGM™) ile Sirket arasinda
yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tim
sOzlesmelerin tarafi Kullip’tiir. Bu sozlesmelerde yer alan yikiimliiliikler
Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin karsilifinda
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. S6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi durumunda sozlesmelerin  feshedilme riski
bulunmaktadir. SGM ile Fenerbahge Futbol A,$, arasinda yapilmis
herhangi bir s6zlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tiim
sbzlegsmelerin  tarafi FBSK’dir. Bu sozlesmelerde yer alan
yikiimliilikler ~ Kuliip tarafindan yerine getirilmekte  olup,
yikiimlilikierin kargihg da iktisap edilen haklar Kuliip'e aittir.
Stzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda
sozlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir, Ayrica Kuliip futbol
takiminin faaliyetlerini siirdiirdiigii Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii
Saracoglu Spor Kompleksini 49 yilhgina SGM’den kiralamistir. S6z
konusu siire doldugunda sézlesmenin yenilenmeme riski mevcuttur.
Sirket ile FBSK arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis bulunan Tesis
Kullanim Soézlesmesi ¢er¢evesinde 31.05.2033 tarihine kadar Ulker
Stadyumu Fenerbahge $ikrii  Saracoglu Spor Kompleksi'ni
kullanabilmektedir

Yayin gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup
gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak
eden medya kuruluslannin sayismin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin diigmesi halinde $irket’in yayin gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecektir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski), kredi nsk1
ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldig: ilgili risklerden :
tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir. ’

2. Ihragginin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sektdrde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takmmlaig A
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

ST FUTBOL AS,
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| Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi, hem
| Tiirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte
' olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif
basart hakkinda kesin 6ngéri yapilmasi miimkiin olamamaktadir. Diger
taraftan sportif bagari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir.
| Bu nedenle sportif basariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
| edilen gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski: Farkh iilkelerden
gelen yabanci oyuncularin iilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum
saglamalari agisindan basanli &rneklerin yaninda beklenen faydamin
saglanamadif1 basarisiz rnekler de goriilebilmektedir. Basanisiz émekler,
Kulilp/Sirket gelirlerinin diigitk ve giderlerinin de yilksek olmasina neden
olarak karlhilifi1 olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathiklari ve Formsuzluklanindan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakathklar ve formsuzluklar, sportif basarinin st seviyeye
¢ikariimasi ve sportif basarinin siirdiirillebilir kilinmasim: ve bu konularla
iligkili olarak karlilig1 olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Aymi zamanda
oyuncu sakatliklan ve formsuzluklan futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

| Temlik Edilen Yayin Gelirlerinin Teminatlari Karsgilamama Riski:
Takimlarin oynadiklan liglerin degismesi ve liglerde géstermis oldukiar:
performans yayin gelirlerinde 6nemli farkhiliklar yaratmaktadir.

Diger riskler:

Net Isletme Sermayesinin Negatif Olmasi: Net Isletme Sermayesi;
Sirket’in bilan¢osunda yer alan d6nen varliklar ile kisa vadeli yiik{imliiliikleri
arasindaki fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegini géstermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla
net igletme sermayesi negatif 598.330.627 TL'dir.

| Negatif Ozkaynaklar: Ozkaynak deperinin negatif olmasi ilerleyen
. dénemlerde Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde
| belirtilen tedbirleri almasim gerektirebilir.

Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifati
kapsaminda yapilan incelemeler sonucuda toplam uzlasma tutar1 26.507.502
TL olup, s6z konusu tutar 7440 Sayili Kanun kapsaminda taksitlendirilmistir.

Ticari Olmayan Alacaklara fliskin Riskler:

Sirket’in donen varhklarninda bulunan FBSK’dan ticari olmayan alacaklar
hesab1 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle 3.586.825.389 TL dir. FBSK’dan ticari
olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol almamasina
karsm tuta_rm azaltilmasi ile 1lg111 calismalar yapilmatadir. 31 Ma VIS

i Dénen Va.' “liklar altmda “Ilzskzlz Tar aﬂaf dan Diger A!acaklaf (it
toplam 3.586.825.389 TL (31 Mayis 2023: 5.379.936.044 TLM
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1.046.905.650 TL (31 Mays 2023: 785.249.889 TL) twtarmda faiz geliri
kaydetmistir. Grup yénetini Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (“TFRS”) 9
Finansal Araglar uyarmca siz konusu alacaklarn tahsil edilebilirligi konusunda
beklenen kredi zarari analizi yapmamiy ve konsolide finansal tablolarda bu
alacaklara iliskin herhangi bir kargilik ayirmanustir. Soz konusu alacak tutarmn
geri kazamlabilirligine iligkin belirsizlikler nedeniyle tarafimizea bu alacaklarin
tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim goriisii olusturulamanmgtn-.”

D.2

| Sermaye piyasas)
' aracina iliskin
onemli risk

| faktorleri

{ hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Kir Pay1 Geliri: Sirketlerin y1lsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan
elde edilen gelirdir. Borsa girketleri karimi nakden veya kar paymin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olusrmamasi
durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar dagitim:
genel kurulun onayna tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2024 mali tablolarindan
bir sonraki déneme devreden gegmis yil zararlar toplami (7.103.409.943)
TL’dir. Mevzuat geregi, gegmis yil zaran elde edilecek kirdan mahsup
edilip bakiyesi sifirlanmadify siirece herhangi bir kdr payr dagitimi soz
konusu degildir.

Sermaye Kazanei: Sermaye kazanct, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan
ve paymn satigi ile gerceklesen kazangtir. Paylarin BIST’te olusan piyasa
degerindeki olas: digiigler paymn elden ¢ikarilmasi durumunda yatinmecilarin
zarar etmesine yol agabilir.

Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢itkmasi
halinde genel olarak pay senedi piyasas! (BIST) satis baskis: altinda kalabilir.
Aynca finansal borglanma faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve
dolayisiyla finansal sonuglar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Sirketin
finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi veya Sirketin finansal
performansi veya pelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye
piyasalarinda yaganacak 6nemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin
pay fiyati diisebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karina veya zararina ortak
olmaktadir. Kuliip’iin Borsa'da gergeklestirebilecegi pay satislar: Sirket’in
pay fiyati performansini negatif etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragcinin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

yatirimcilardan %0.03+BSMV)

talep .e(!llecER Aract Kurulus Ucreti (BSMV dahil)

tahmini

maliyetler Rekabeti Koruma Fonu (arurian sermaye tzerinden 960,04)
hakkinda bilgi P

lhrag maliyetleri diisiildiikten sonra, sermaye artirim sonucunda saglanacak
tahmini nakit girisi yaklasik 903.461.852 -TL'dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacag: tahmini maliyet asagidaki
gibidir (TL);

Kurul Ucreti (Paylann ihrag defieri 0zerinden %0.2)

Borsa [stanbul A.S. Kota Alma ilcreti (arurilan sermaye Ozerinden
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MKK [hraggi Hizmet Bedeli (arunlan sermaye Ozerinden %0,005,

M 2
Ust limit 185.126.48 TL 7929
Diger Giderler (tescil.noter ilan, MKS, ISIN vs vb) (tahmini) 100.000
TOPLAM 2.658.148
Pay Bagina Dlsen Maliyet 0.01760

Mevcut ortakiarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalan
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 906.120.000 TL.
Tahmini toplam maliyet 2.658.148 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 903.461.852 TL

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanacaklar:
varsayimiyla, §irket, halka arzdan 906.120.000 TL briit, halka arza iliskin
tahmini 2.658.148 TL maliyetin diisiiimesinden sonra ise 903.461.852 TL
tahmini net gelir elde edecektir.

Tahmini 2.658.148 TL toplam maliyet icinde halka arz edilecek 1,00
TL’lik nominal degerli pay (1 adet/lot =1 pay) bagina diijen maliyet
tahmini 0,01760 TL dir.

Sirket’in hékim ortagy Kuliip , 25.11.2024 tarihli ve 2024/39 sayili
Yonetim kurulu karan ¢ercevesinde,; sahip oldugu yeni pay alma
haklarinin kullanilmas ile ilgili olarak asagidaki taahhiidii vermistir:

“Sermayesine % 67,07 oraminda istirak ettigimiz Fenerbahge Futbol
Anonim Sirketi (“Sirket”)’'nin  25.11.2024 tarih ve 2024/212 sayh
Yonetim Kurulu kararr gergevesinde, 250.000.000.- TL (ikiyiizellimilyon
Tirk Lirasy) kayuli  sermaye tavam igerisinde, 98.980.000.-TL
(Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin  Tiirk Lirasy) olan ¢ikarims
sermayesinin tamanu nakden karsilanmak suretivle 151.020.000.-TL
(viizellibirmilyonyirmibin Tiirk Lirasi)) nakit (bedelli) olarak %132,57
oramnda artirdarak 250.000.000.- (ikiyiizellimilyon Tirk Lirast) 'sina
gtkarilmasina ve diger hususlarin yant sira, meveut ortaklarin yeni pay
alma haklarun 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli her bir pay i¢in 6
TL (Alu Tiirk Lirasy) fiyattan kullandirilmasina iligkin yapilacak sermaye
artininunda; yeni pay alma hakkimizin tamammun kullamhicagina, soz
konusu  sermaye  artwwmnda, yeni pay alma  haklarimn
kullandiriimasindan  sonra, siiresi iginde satilmayan Borsa’da halka
arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, sermaye piyasasi
mevzuali gergevesinde kalan paylarin, satig siiresinin bitigini takip eden 3
(iig) isgiimi icerisinde, halka arz fiyatmn ortalamasindan agag olmamak
lizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Kuliibiimiiz taraf]
satin alinaca@imn kabul, beyan ve taahhiit ederiz.”

Bu taahhiit ile yem pay alma hakk: kapsaminda Kuliip targf
oldugu paylar i¢in 101.285.973,98 TL nominal degerli pa
607.715.843,88 TL tutarinda bedelli sermaye artirimina isti
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satilmasi, yeni pay alma haklarinin kullanilmamas: durumunda kalan
paylarin BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii siire ile 6 TL’nin altinda
olmamak iizere satilmasi ve sliresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta
kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin
25.11.2024 tarih ve 2024/39 sayili satin alma taahhiidii ¢ergevesinde, kalan
paylarin satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) isgiinii igerisinde, halka
arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak tizere, bedelleri tam ve nakden
O0denmek suretiyle Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan satin suretiyle
gerceklestirilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmas: sonrasinda kalan
paylarin BIST Birincil Piyasa'da halka arz edilmesi islemlerinde aracihik
yapacaklari i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimctlardan iicret komisyon
ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklan aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi
olacaklardr.

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirketimiz ~ finansal  borglulugun  azaltilarak  6zkaynaklarinin
gliclendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyaci gerekliliinden hareketle;
25.11.2024 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda 250.000.000.-TL kayitl
sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig 98.980.000-TL olan ¢ikarilmis
sermayesini tamami nakden karsilanmak tizere 151.020.000.-TL artirmay1
hedeflemektedir.

Yeni pay alma haklarinin 1.-TL nominal degerli pay i¢in 6.-TL {izerinden
primli olarak kullandirtimasiyla elde edilmesi beklenen tahmini net nakit
fon girisi 903.461.852 TL olacaktir.

Asagidaki tabloda sermaye artinmindan saglanacak halka arz gelirinin
planlanan kullanim yeri 6zetlenmistir.

Sermaye artirnmindan elde edilecek olan fonun kullanim:
 Ac¢iklamalar Planlanan Oran %
Finansal Bor¢lulugun Azaltiimasi %70-%75
Futbolcu Ailesi Hakedis Odemeleri %25-%30
Toplam %100

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baslayana kadar; fonun degerini korumak adina
nemalandirabilecektir. Amilan siire boyunca, ilgili fonun ne sekilde
nemalandirilacagina, ulusal ve kilresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izaly

kullanmaya ihtiyaci olmadifn ve/veya kullanamadig [l
menfaatlerini gozeterek, yukarida ifade edilen kategorller'
kadar gecis yapabilecektir, )
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Halka arza iliskin Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. ve 7. maddeleri kapsaminda, 250.000.000 TL
bilgiler ve kayitli sermaye tavam igerisinde 98.980.000,-TL ¢ikarilmig sermayenin |
kosullar: ' tamami nakden (bedelli) kargilanmak tizere %152,57 oraninda 151.020.000

| TL artinlarak, 250.000.000 TL’sina yiikseltilecektir. |

Arttinlan 151.020.000 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden 1.-TL nominal
degierli ve iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 151.020.000
adet payin tamami hamiline yazili olarak ihrag¢ edilecek ve ortaklarin yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmayacaktir. Yeni pay alma
haklan 1 Tiirk Liras1 nominal degerli pay igin 6 Tiirk Liras1 deger {izerinden
primli olarak kullamdinlacaktir. Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklan
paylarin %152,57°si kadar yeni pay alma haklarim kullanabilecektir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk
gelmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en
gec 10 giin iginde baslanacak olup, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15
(on bes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma hakk: kullanim
siiresinin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen is giinii aksami
sona erecektir.

Yeni pay alma hakkini1 kullanmak isteyen ortaklardan toplanan pay bedelleri
i Yapi1 ve Kredi Bankasi Anadoluyakas1 Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi
nezdinde bulunan TRS590006701000000025441263 IBAN numaral:
hesabina yatirilacaktir. Odeme nakit, banka i¢i havale ve EFT ile
yapilabilecektir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kullanmamalar1 sebebiyle arta kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle 6
TL’den diisiik olmamak {izere Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satts duyurusu ile KAP’ta
(www kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) ve Yapi Kredi Yatirim
' (www.ykvatirim.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S. de islem yapmaya yetkili
Borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’ta
islem yapmaya  yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki
“Uyeler” baslikli boliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri séz konusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.)
dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

AS internet sitesinin http://borsaistanbul. com/borsauyerl/ Iy f{m_
- L

adresinde yer almaktadir.
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Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numarasi 0 (212) 298 21 00 yatirimet
danmigma hatt1 telefon numaralar ise 0 (212) 298 23 59-0 (212) 298 23 58 -
0(212)2982395-0(212) 298 23 48 dir.

Yeni pay alma haklarnimn kullanilmasindan sonra kalan paylarin borsada
satia sunulmasindan sonra, siiresi iginde satilmayan halka arzdan arta kalan
paylarin mevcudiyeti halinde, kalan paylarin satis siiresinin bitisini takip
eden 3 (iig) isgiinil icerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan asag:
olmamak lizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Fenerbahge Spor
Kuliibit tarafindan satin alinacagina iliskin Fenerbah¢e Spor Kuliibii
tarafindan  25.11.2024 tarih ve 2024/39 sayih satin alma taahhiidii
bulunmaktadir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart ger¢evesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
haika arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylarmin ihra¢ ve halka arzi ile Fenerbahge Futbol’un sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik komisyonu elde edecektir,

E.5

Sermaye piyasas)
aracini halka arz
eden
Kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarin: igerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinmn
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thraggi: Fenerbahge Futbol A.S.

fhrager ve ana ortak FBSK tarafindan dolagimdaki pay miktarinin
artinnlmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminin
s0z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay

SPK’nmin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama 6zkaynak
tutar: {izerinden yapildifindan ve $irket’in 6zkaynak tutar1 31 Mayis 2024
tarihi itibanyla negatif degerde oldugundan hesaplama yapilamamaktadir.
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almamalan

durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve viizdesi

E.7 Talepte bulunan Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
yatirimcilardan kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
talep edilecek sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde BiAS'da islem yapmaya
tahmini maliyetler | yetkili Borsa tiyesi araci kurumlardan birine basvurmalar gerekmektedir.
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklan araci kurumlarn aracihik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir. MKK tarafindan bedelli sermaye artinmi islemleri
neticesinde aracit kuruluglara Tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagl olarak yatinmetlardan da tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarmmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Kurulusunun Soruntju
Donemi Unvam Adresi Denetcisinin Ad1 Soyadi
DRT Bagimsiz Denetim ve | Deloitte Values Burg¢ Seven, SMMM-
|1 Haziran | Serbest Muhasebeci Mali | House Sorumlu Denetci (Istanbul
2021-31 Miisavirlik A.S. (Member |Eski Bilyiikdere cad. | Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2022 | of Deloitte Touche No:1 Maslak 34485 |Mali Miisavirler Odasi
Tohmatsu Limited) Sanyer - Istanbul iyesi)
DRT Bagimsiz Denetim ve | Deloitte Values Burg Seven, SMMM-
] Haziran | Serbest Muhasebeci Mali | House Sorumlu Denetgi (Istanbul
2022-31 Miisavirlik A.$. (Member |Eski Biiyiikdere cad. | Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2023 | of Deloitte Touche No:1 Maslak 34485 | Mali Miisavirler Odas:
Tohmatsu Limited) Sariyer - stanbul iiyesi)
. BDO Denet Bagimsiz Eski Bilyiikdere Taceddin Yazar,-SMMM-
I Haziran DenctmpeiDani it Cad. No:14 Sorumlu Denetgi (Istanbul
2023-31 A.S. (Member of BDO Park Plaza Kat:4 Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2024 I T 34398 Maslak, Mali Miisavirler Odasi
nternational Network) ; .
Sariyer / Istanbul liyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Mayis 2022 tarihinden sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31
May1s 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan , 31 Mayis 2024
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarimn bagimsiz denetimi BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Damigmahk A.S.tarafindan yiritiiimiistiir.

izahnamede yer alan finansal tablolar: denetleyen bagimsiz denetim kurulusu/sorumlu ortak

bas denetgi defisimi bulunmaktadir. S8z konusu degisiklifin sebebi, piyasa sartlar
cergevesinde en uygun teklifi sunan denetim sirketiyle galismak istenmesidir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz
E Finansal. Durum Tablosu (TL} Deneﬁ:ﬁz Deneﬂmdez?gel:‘ns:ii Bagimsiz Dene(l;i:nct:l:
| VARLIKLAR 31.05.2024* Degisim, 31,05:2023* 31.05:2022#*
| Dinen Varlkiar 5.335.285.035 -20% 6,644.867.779 3.328.431.069
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.312.347 316% 64,992 285 139.613.834
Ticari Alacaklar 837.472.446 7% 783.054.408 226.634.493
- lligkili Turaflardan Ticari Alacaklar 7.639.001 -74% 29.733.277 40.020 369
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 829.833 445 10% 753.301.131 186.614.124
Diper Alacaklar 3.588.057.416 -33% 5.380.672.708 2.864.584.960
- Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 3.586.825.359 -33% 5.379.936.044 2863987216
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.232.027 67% 736.664 397.744
Stoklar 249.732.904 14% 218.127.23) 44.352.794
Pesin Odenmis Giderler 304.443.863 90% 160.094.240 38.041.652
- Higkili Taraflara Pegin Odenmig Giderler 1.027.240 -43% 1.802.251 1.027.240
- Hiskili Otmayan Taraflara Pegin Odenmiy Giderler 303.416.623 92% 158.291.989 37.014.412
Cari Donem Vergisivle Hgili Varhklar 56.439.146 - - -
Diger Donen Varhiklar 28.826913 -24% 37.926.507 15.203.336
- Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28.826.913 -24% 37.926.9G7 15.203.336
Duran Varhklar 2.994,062,236 59% 1.887.327.620 279.813.053
Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740 958 2.448.920
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.938 2448920
Maddi Duran Varliklar 239.515.433 -8% 261.290.509 46.880.607
- Argzi ve Arsular 34.657.990 ¥4 54.657.990 6.622.054
- Tesis, Makine ve Cihazlar 769863 -73% 2.887.093 1.238.972
- Tagutlar 24.050 -36% 818.867 192,642
- Mobilyva ve Diger Demirbaglar 46.996.35+4 1% 46.529.432 6.244.566
- Ozel Maliyetler 136.567.176 -13% 156.397.127 32.582.073
Kullamm Hakkr Varhklan 109.054.299 373% 23042994 9964019
Maddi Ofmayan Duran Varliklar 2.479.083.774 64% 1.509.417.948 200.086.251
- Lisanslar 2477531814 64% 1.507.025.500 199.139.47%
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 1.551.960 -35% 2392448 946,772
Pesin Odenmis Giderler 160.504.964 83% 87.835.211 19.586.798
- Nigkili Taraflara Pegin Odenmis Giderier 8817120 -49% 17.271.534 10.871.600
- Higkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 151.687.844 115% 70.563.680 8715198
Ertelenamis Vergi Varhig - - - 846.458
| TOPLAM VARLIKLAR 8329.347271 5% 8.532:195.399 3.608.244.122
; Finansg! Durum Tablosu (TL) Del?:tigllnn:l’:: D Baunsiz | Bagimsiz Denetimden
: Gegmiy enetimden Gegmis Gegmig
| KAYNAKLAR 31.052024* | Degisim 31.05.2023 31052022+
Kisa Vadeli Yokamiflikler 5.933.615.662 14% 5210.556.011 1.482.031.96%
Kisa Vadeli Borglanmalar 160.809.434 -5% 169.280.181 -
- Higkili Qimayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1600.809 434 -3% 169.280.181 -
- Banka Kredileri 1601.8019 434 -5% 169.280.181 -
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimtan 549.177.295 -59% 1.336.607.375 703.424.673
- igkis Olnyan Tarcflardan Usuon Vadelt Borglanmalarin 549.477.295)  -59% 1.336.607.375 703.424.673
- Banka Kredileri Jin 350845 -01% 1316817383 690.710.628
- Kiralama lylemlerinden Borglar 38.826.450 96% 19.789.992 g
Ticari Borglar 2,509.914.237 55% 1.616.061.050
- liskili Taraflara Ticari Borglar 7.536.497 -61% 19.431.425
- Higkiti Olmayan Taraflara Ticari Barglar 2.502.377.740 57% 1.396.629.625
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.308.322.970 -16% 1.549.785.274
Diger Borglar 69.604.472 -34% 105.293.088
- Hligkili Taraflara Diger Borglar 41.930.660 -20% 52.387.099
- Hligkili Olmayan Taraflara Digge’Borgiar 27.673.812 -18% 52.905.989
Mitsteri Sozlesmelerinden Mﬁkumlulﬁklcr 748.185.678 99% 376.242.739
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Diger Kisa Vadeli Yoktmlolitkler 587.601.576 926% 57.286.304 93813320
rf:ﬁfzf::f. Ofvaayan Taraftara Diger Kisa Vadel s87.601.576)  926% 57.286.304 93813320
Uzun Vadelt Yilkdmlalikier, 3.451.989.352 -43% 6.016.065.327 3.428.046.086
EJzun Vadeli Borglanmalar 3.059.405.990 -34% 5473392 534 3.216.188.677
- Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Uadeli Borglanmalar 3.059 405.990 -44% 5473392534 3216188677
- Banka Kredileri 3.007.135.739 -45% 5473392534 3216.188.677
- Kiralama Islemlerinden Borglar 52270.25¢ - - 2219551
Calizanlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 183 .986.904 51% 121.707.087 -
Maosteri Stzlesmelerinden Dogan Yokomiolikier 86.673.454 -75% 340.0631.715 81.261.976
Uzun Vadeli Kargilikior 23.121.535 41% 16.360.405 8916.939
- Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Kargihklar 23.121.535 1% 16.360.405 8916939
Ertelenmig Vergi Yokamlologo 20.261.340 102% 14.022.295 -
Diger Uzun Vadell Yokomlvlokler 78.539.929 44% 54.551.291 39458943
}ﬂffg";’ﬁ;’;ﬂ"” O AL 78 539.929 4% 54.551.291 30458043
OZKAYNAKLAR -1.056.257.743 -61% -2.694.425,93% -1.301.833.933
Ana Ortaklipa Alt Ozkaynaklar -1.141.115.466 -58% -2,722.399.373 -1.309.017.967
Odenmis Sermaye 98.980.000 0% 94.980.000 98.980 000
Sermaye Dozelume Farklan 938425 830 0% 938.425.830 5.189.829
Payiara lNigkin Primler 2.733.041.547 0% 2.733.041.547 416.970.063
Ortak Kontrole Tabi lsletmeleri lgeren Birlesmelerin Etkisi - - -220.979.048
g:’g'b‘;”]:‘; é‘;ﬁ;f‘é:;j:{‘i;’; L S -15.133.158 73% -8.735.427 -5.337.799
- Tamumianmg Fayda Planlart Yeniden Oigim Kayiplar: -15.133.158 73% -8.735.427 -5337.799
E:Irj::;l?l%a;]ui;d::c;’;rgi.lf:r&nlﬂund|nlacak Birikmis Diger 442,968 622% -84.807 )
- Yabanci para gevrim farklar 442,968 -622% -84.807 -
Kardan Aynlan Kisnianmig Yedekler 619.383 427 0% 619.383 427 38.654 892
Gecomis Yillar Zarartan -7.103.409.943 4% -7.397.619.810 -1.345.668 206
Net Dinem Kan 1.587.153 863 439% 204.209 867 -206.827 698
Kontrol Glieth Glmayan Paylar B4.857.723 203% 27.973.434 7.184.034
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271 -2% 8.532.195.399 3,608.244.122

Koynak: Bagimsiz Denctim Raporlan

sTim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasimm (“TL”) 31 Mayis 2024 tarifti itibaryla sanm alma giicil esasina gire TL olarak
gasterilmigtir,

#%31 Aays 2022 yuhk finansal tablolarina enflasyon nhasebesi wygnlanmanngtie. 2021 yu yabuzea finansal tablolarda gdsterifmigtiv. Analiz
ve agiklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayis 2023 kargdagtemalar yapilmigtr

| Bagimsiz Bafgimsiz Bagimsiz
. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (TL) Deneg:':li:l:; Dene(t;i:r:::;; Denetinwlen Gicmis
01.06.2023- Degtisim 01.062022- £1.06.2021-
31.05.2024* 31.05.2023* 31.05.2022%*
Hasilat 5.523.787.557 33% 4.140.720.038 1.302.754.77}
Sauslanin Maliveti (-) -6.378.676.715 26% -5.081.962.053 -1.221.961.230
| BROT KAR/(ZARAR) -8§54.889.158 -9% -941.242.015 80,793.541
Pazarlame Giderleri (<) -396.045.638 42% -279.301.252 -75.592.475
Genel Yonetim Giderleri (-) -142.319.727 -6% -151.116.055 -39.555.009
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 673.307.124 101% 335.409.347 93.710.206
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (<) -1.070.778.995 115% ~197.602.212 -187.900.493
ESAS FAALIYET ZARARI -1.790.726.394 17% -1,.533.852,187 -128.544:330
Yatirim Faaliyetlerinden Gelifler 2.075473.255 108% 999,345,544 ‘
Yatinim Foatiyetlerinden Giderler (-) -90.753.731 303% -22.520.031
FINANSMAN GIDERI ONCES{ FAARIYET KARE 193.993.130 -135% -556.826.674
Finansman Gelirleri 1.104.456.153 37% £03.339.326
Finansman Giderleri (-) -1.656.287.316 67% -991,719.169
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan} 2.034.135.522 87% 1.085.424.925
i F B H
meﬁnﬁum FAALIYETEER VERGI ONCESI 1.676.297.489 393% | 340.218.408

) > ~ .29
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Sirddrtilen Fanliyetler Vergi Gideri -31.715.388 0% -52.682.486 -2.891.605
- Dtnem Vergi Giden -20.226.806 % -19.554.107 -1.843 587
- Ertelenmis Vergi Geliri / {(Gideri) -11.488.582 -65% -33,128.379 <1.048 018
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.644,582.101 472% 287.535.922 -295.445.488

Kaynak: Bagimsiz Denctim Raporlan

*Tiim nutariar aksi belirtibmedikee, Tiirk Lirasiwn ("TLY) 31 Mayis 2024 tarihi itibarivla satin alma giicii esasma gore TL olarak
gdstertimigtir.

**31 Mayis 2022 yullik finansal tablofarina enflasyon muhasebesi wygilanmarsgur. 2021 yue yalnzea finansal tablolarda gosierilmigtir. Analiz
ve agiklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayws 2023 kargdagarmalar: yapimistir,

Yatirnmci, yatirim kararm vermeden once ihra¢einin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karan alinmadan &nce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
tiimilniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilece@ini 6ngdrdiigii risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir, Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket ydnetiminin
s0z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligr veya 6nemi bakimindan bir deferlendirmesi seklinde
diistiniilmemetidir.

Yatrimeilar, bu izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak Sirket paylarina yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadifiina karar
vermelidirier.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.

5.1.1 Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basarisizlifia bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kismu olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadifi durumlar, Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak $irket’in karliligini olumsuz
ydnde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklan ve formsuzluklar Sirket’in faaliyet gelirlerini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takimmm, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne
katilmamasi kaynaklhi UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay: gesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadyg===
Sirket’in UEFA Kriterlerine Uyumuna iligkin Bilgi iT Ql* N
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S6z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014 sezonu ile birlikte
baslamis ve bdylece FFP uygulamasi hayata gecirilmistir.

Finansal Fair Play daha genis kapsamli olan “Kulilp Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatinin” iginde yer alan mali kriterler boliimiinii ifade etmektedir. Kullip lisans sistemi,
UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalari gereken asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans
sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak yaptirimlar ve Finansal
Fair Play esaslarimi diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibilniin lisans alabilmesi i¢in gerekli
kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari
Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak iizere dért grup altinda toplanmistir.
Finansal Fair Play bu kriterler i¢indeki “Mali Kriterler” béliimiinii olusturmaktadr.

Kuliip lisans), sportif bagariya dayah olarak veya UEFA fair play siralamasina bagh olarak
UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalarina katilabilmesi igin
almalan1 gereken “UEFA Kuliip Lisansini ifade etmektedir. UEFA bu kriterleri saglamayan
kultiplere lisans vermeyerek organizasyon digt birakabilir veya bagkaca yaptinmiar
uygulayabilir. Bu yaptinnmlar asagidaki sekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi durumunda UEFA'nin uygulayabilecei yaptinmlar
styledir: (1) Uyari, (2) Kinama (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA’dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilasmalar listelerine
alinma yasag|, (7) UEFA karsilagmalan listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilmesi,
(8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmasi.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA’ya iiye futbol kuliiplerinin uymak
zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'nin Finansal Fair Play kriterleri, 6deme giicii gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimleri olarak iige ayrilmistir.

1) Odeme Giicii Gereksinimleri
- Futbol kuliiplerine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla lisans sahibinin
diger futbol kulilplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarihlerinde
tdenmesi gereken transferlerden dogan borglari nedeniyle vadesi ge¢mis borcu
bulunmamalidir.

- Personele vadesi gegmis borcun bulunmamasi

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans sahibinin
strastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken sézlesme
veya kanuni ylikiimlilikler maddelerinde personeline iliskin vadesi ge¢mis borcu
bulunmamalidur.

- SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis borglarin bulunmamas)

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans sahibinin

sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken sozle$me
veya kanuni yiikiimliilikler sonucunda personeline iliskin olusmus, SGK ve yg#
dairesine vadesi ge¢mig bor¢lan bulunmamalidir.
UEFA/TFF agisindan vadesi gegmis bor¢larin bulunmamasi

h n“
; -
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, UEFA/TH v

UEFA tarafindan belirlenen kuruluglara sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 ANg lj.k*a.h‘ “g
kadar 6denmesig€reken, vadesi gegmis borcu bulunmamalidrr. N gk L Nz
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2) Istikrar Gereksinimleri

ilgili gelir ve giderler

Kuliip Lisans talimatinda EK 9°da agiklanms olan ilgili gelir ve giderler, lisans sahibi
tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe kayitlart ve
varsa éngoriilen bilgilerle hesaplanmali ve uzlastinlmalidir,

Raporlama dénemi ve izleme dénemi

Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazang kurali amaciyla degerlendirildigi
ardisik ii¢ raporlama dénemini kapsar.

a) UEFA kuliip miisabakalarinin bagladif takvim yilinda sona eren raporlama dénemi
olan T raporlama dénemi,

b) T raporlama déneminden hemen onceki raporlama dénemi olan T-1 raporlama
donemi,

¢) T-1 raporlama déneminden hemen &nceki raporlama dénemi olan T-2 raporlama
dénemi.

Futbol kazanglarinin ve toplam kazanglarinin hesaplanmasi

a) Futbol kazanclar, tek bir raporlama dénemi i¢in hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlahf veya agigh olabilir. ligili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlas); ilgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang ag181 olusur.

¢) Toplam futbol kazanglar, lisans sahibinin UEFA kulilp miisabakalarimin basladig
takvim yilinda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama dénemleri T,
T-1 ve T dahil) birbirini izleyen {i¢ raporlama déneminin her biri igin futbol
kazanglarnnin toplamidur.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazias: vardir. Bir lisans sahibinin toplam futbol
kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanci agigi
vardir.

¢) Lisans alanin finansal tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmasi
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama ddnemi déviz kuruna gore
Euro’ya ddniistiriilmelidir.

Kabul edilebilir sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kuralina uygun olarak
kabul edilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam futbol kazan¢ agigidir.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, séz konusu fazlahifin tamarg=3

kaynaklarla karsilamiyorsa, agik bu seviyeyi maksimum 60 milyon Euro'yi
asabilir.
Katkilar
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a) Bir 6z sermaye katihmeisindan alinan katkilar, 6zkaynak araglariyla ilgili olarak
alinan tutarlar, 6z sermaye katilimcilarina yapilan herhangi bir geri tdemede
arindirlmis olarak,

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin 6z kaynaklarini herhangi bir geri 6deme
veya bagis veya feragat karsilifinda herhangi bir sey yapma yiikiimliliigii
olmaksizin artiran paralar,

c) Herhangi bir tarafian (iligkili taraflarla sinirh olmamak tizere) gergege uygun degeri
asan gelir islemleri, raporlama dénemi ve gergefie uygun deger arasindaki farkin
net sonucu olarak olusan asim tutari.

ilgili yatirnmlar

a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirnmlar olarak kabul
edilir:

e Dogrudan genclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

* Dogrudan sosyal sorumluluk gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

¢ Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

* Dogrudan kuliiple ilgili futbol disi faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak,

e Maddi duran varliklann insasi ve/veya 6nemli Slgiide degistirilmesiyle dogrudan
iligkilendirilebilen finansman maliyetleri,

» Kiralanan maddi duran varliklari iyilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglar, ilgili giderlerin ilgili yatinmlan icermesi durumunda ve
yalmzca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama dénemindeki katkilarla
veya T raporlama dénemi sonundaki 6z sermayeyle kargilamiyorsa ve daha 6nce
bunlan karsilamak igin kullanilmamigsa yukar dogru ayarlanabilir.

Futbol kazang¢ kural

Bir lisans sahibi, izleme dénemi igin agafidakilere sahipse futbol kazang kuralina
uygundur:

a) Toplam futbol kazang fazlas: veya

b) lzahnamede kabul edilebilir sapma baghig altinda belirtilmis olan toplam futbol
kazang agig1.

Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmayi asan toplam futbol kazang agif1 varsa, lisans
sahibi futbol kazang kuralina uymuyor demektir.

Futbol Kazang Bilgileri

a) Son basvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi hazirlanmali
ve sunmalidir:

¢ Heniiz gonderilmemisse, T-2 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri,
o T-1 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri; heniiz génderilmediyse, 4
* T raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlari saglamakhdir:

N 13 % 1y
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3)

e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tamimlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama
cevresiyle ayni,

¢ Bilgilerin eksiksizligini ve dogruluunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans sahibinin
yilriitme orgam adina imza ile kanitlandif1 tizere yonetim tarafindan onaylanmalidir.

c) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglari, 6z sermaye ve katkilar, lisans sahibi
tarafindan hesaplanmal ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yillik mali tablolar
ve/veya Tirkiye Muhasebe Standartlan ile uzlagtinimahdir.

Maliyet Kontrol Gereksinimleri
Kadro maliyet oraninin hesaplanmasi
a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti oran: asagidakilerin toplami olarak hesaplanir:

o figili kisiler agisindan personel iicret giderleri;

o [lgili kisilerin maliyetlerinin amortismany/diisiikltigi ve

¢ Menajerlerin/aracilarin/baglantili taraflarin maliyetleri (yukaridaki iki maddeden
birine dahil edilmemisse);

toplamina bol{iniir:

¢ Diizeltilmis operasyonel geliri ve

o llgili kisilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger transfer
gelir/giderleri.

b) Kadro maliyet orami payi, yukandaki ilk ii¢ maddenin toplamidir. Kadro maliyet
orari paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamidir.

Kadro maliyet kurah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu i¢in kadro maliyeti orani, bu Kuliip Lisans ve
Siirdiiriilebilirlik Talimatinda ekinde tanimlanan %70 sinirim asmamalidir.

Kadro maliyet bilgileri

a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bicimde hazirlamali ve sunmalidir.

b) Kadro maliet bilgileri sunlar1 saglamalidir:

* Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 93. maddede tanimlanan kuliip lisans
kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullanilan raporlama gevresiyle ayni,

* Lisans sahibinin yiiriitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve
dogrulupunu teyit eden kisa bir beyanla kamtlandif: iizere yénetim kurulu tarafindan
onaylanmalidir.

Uygunluk denetimleri

-
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¢} Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kulilp lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda
herhangi bir tutarsizhk olmasi durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizce,
Fransizca ve Almanca) gegerli olacaktir.

Net 6z sermaye kural

Lisans aday1, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene yapilacak
bagvurunun son teslim tarihinden onceki ve lisans kararlan listesinin UEFA'ya
sunulmast i¢in son teslim tarihinden 6nceki 31 Aralik tarihine en yakin) net &z sermaye
pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile karsilagtirildiginda %10 veya daha fazla iyilesmis olmaldir.
UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir;
isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Simirh Bagimsiz Denetim Raporu Goritgil,
Sonug Bolimii'nde “Isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik” bashg altinda
Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis fiyat: fizerinden degerlendirildigii bir bilanco
hazirlanmis oldugunu belirtmistir.

S6z konusu goriiste; “Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin kari
1.587.153.863 TL (31 Mayis 2023: 294.209.867 TL) twtarmda gergeklegsmistir. Ayni tarihte kisa
vadeli yukiimliliikleri donen varhiklaron “Hliskili taraflardan  diger alacaklar” harig
4.185.136.016 TL (31 Mayis 2023: 3.945.624.276 TL) agmaktadir. Grup 'un 6zkaynaklar: ayn:
donem itibaryla eksi 1,056.257.743 TL (31 Mayis 2023: eksi 2.694.425.939 TL) dir. Bilango
tarihi itibariyla Grup 'un kisa vadeli banka kredilerinin tutar: 671.160.279 TL (31 Mayis 2023:
1.486.097.56+4 TL) 'dir. Bu durum, Grup 'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olugturabilecek bir belirsiziigin varligini gostermektedir. Ayrica siz konusu durum, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu giiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi icin
Yonetim Kurulu'nun amlan maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup
yénetiminin bu konulara yonelik agiklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tublo dipnotunda
belirtilmigtir. Ancak bu husus tarafimmzea verilen goriisti etkilememektediv.” ifadesi yer
almaktadir.

Diger taraftan yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376.
maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig
fiyan izerinden deperlendirildigi bilango hazirlamigtir. 3 Eyldl 2024 tarihinde
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1329868 linkinde yayinlanan bu bilangoya gére 31 Mayis
2024 tarihi itibariyla Sirket’in zkaynaklar1 6.898.362.479 TL olmaktadir.

Futbolcular ile yapilan sézlesmelerin degeri 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle glincellenmis olup,
31 Mayis 2024 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 31 Mayis 2024 tarihinde ayrilnus ola
oyuncu degerleri bu degerden diistilmiig, 31 May1s 2024 tarihi itibariyle Sirket aktifine 2% , Q RN
girmis oyuncu sdzlesmelerinin net defter deferinin rayi¢ degeri yansittig varsayilmigty? Ayﬂ *\
zamanda Avro bazh oyuncu stzlesmelerinin degeri 31 Mayis 2024 tarihindeki giinc -f kux:-‘f %
giincellenmistir. Sirketin maddi olmayan duran varli: olan “Futbolcu bons lsg @ =
29.02.2024 tarihi itibaniyla SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan ' *'
tabi tutulmus ve degerinin#7153.891.834 TL ile 6.714.826.583 TL (147.980. 000 vro’hnl"" _
192.798.000 Avro) aragwra oldugu kanaatine varilmistir. Nalik _--’ g
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Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 31 Mayis 2024 finansal durum tablosunda
kayitl olan maddi olmayan duran varhiklar net defter degeri ve degerleme ¢aligmasi sonucunda
ortaya cikan rayi¢ degerin diizeltilmis degeri arasindaki fark 7.954.620.222 TL olup TTK
376’ya gore hazirlanan raporumuzun 6zkaynak mutabakati dipnotunda belirtilmistir,

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlagmalan imzalamakta olup,
yabanct para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlagmalari yapmak ve istikrarli bir
takim kurarak Avrupa kupalarinda stirekli bulunma ve gelirlerini arttirma amacindadir.
Yapilmas: planlanan sermaye artisiyla birlikte, Sirket'in $zsermayesinde olusacak pozitif
etkinin de kriterlere uyum konusunda olumlu katkisi olacaktir.

Sirket ana ortag1 Kuliip Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiglendirilerek mevcut olan
ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal
ylikiimliiliiklerinin uzun vadeye yayimasi, mevcut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesini amaglamaktadir, Dolayisiyla, Grup’un siirekliliginin devam ettirilebilmesi
yukarida yer alan hususlann gergeklestirilmesine baglidir. Ancak bu husus denetim sirketince
verilen sinirli olumlu gériigiin dayanag degildir.

Eksi Ozkaynaklar;

Sirket’in 31 Mayis 2024 itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi ézkaynaklar oldugu
goriilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayili
kararinda belirtilen hususlara g&re “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya séz konusu
faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka ag¢ik ortakhiklann, TTK 376
bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik ortakliklarin ise
5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarimin zorunlu oldugu ve yeniden
degerleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya
aciklandif tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmas: gerektigi” agiklanmustir.

Sirket’in varliklarimin yeniden degerlenmesi ile olusan fark nedeniyle TTK 376. maddesinde
Ongoriilen tedbirlerin ahinmasina gerek bulunmamaktadir.

Basa-bas sonucu (Uzlagma anlagmas: siireci)
UEFA ile sirketimiz arasinda devam eden bir uzlagma siireci bulunmamaktadir.
Vadesi Gegmis Borglar;

UEFA’nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi gegmis borglar™ kriteri kapsaminda,
UEFA tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve gerektiginde 30
Eylil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler izlenmektedir. Sirket, 15
Temmuz 2024 ve 15 Ekim 2024 tarihleri itibartyla bu kriter kapsaminda gerekli olan
yiikiimliiklerini yerine getirmistir.

Sirket Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Tesislere iliskin Riskler;

Sirket faaliyetlerini Tiiprag Stadyumu’nda siirdiirmektedir. Spor Genel Midiirliigii (“SGM™)
ile Sirket arasinda yapilmig herhangi bir sdzlesme mevcut degildir, SGM ile mevcut tiim

Net Oz Sermaye Kurali;
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Kuliip Lisans ve Strdiiriilebilirlik Talimati’'nda Mali Kriterlerden biri olan net 6z sermaye
kural: 1 Haziran 2023'te yiriirliige girmistir. Net 6z sermaye kuralinin yerine getirilmemesi
2024/25 lisans sezonu i¢in lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kuliip Lisans ve Finansal
Siirdiirtilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptirim kataloguna gore TFF tarafindan bir yaptirnm
uygulanacaktir,

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu Gériisii,
Sonug Boliimii’'nde “Dikkat Cekilen Husus® baslifi altinda Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun
376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin
muhtemel] satis fiyat: {izerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmis oldugunu belirtmistir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarinca 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren
hesap donemine ait hazirlanan bilangoya gore, Sirket varhklarimin yeniden degerlenmesi
sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK'nin 376. maddesinde Sngériilen tedbirlerin
alinmasina gerek olmadifi goriildiigil ilgili dipnottta yer almaktadir. S6z konusu bilango ve
dipnot 3 Eyliil 2024 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329868 linkinde
yayinlanmustir.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu ve
teknik heyete bagh durumdadir. Sektdrde tist diizey futbolcularin istihdam edilmesi konusunda
gittikge artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin basarisi profesyonel futbol
takimmin Tirkiye Stper Ligi, Tiirkiye Kupasi ve UEFA organizasyonlarinda saglayacag:
basariya endeksli olup, bu bagarimin stirekli olabilmesi igin hem altyapi ve rezerv takimlarinda
hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey futbolcu ve antrendrlerin istthdam edilmesi
gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel! futbol takiminin alacag: olasi basansiz sonuglar, Sirket’in
list diizey futbolcu ve antrenorleri cezbetme ve istihdam etme sansim azaltabilir. Ote yandan,
profesyonel futbolcular ile imzalanan sézlesmeler yillara yaygin olsa dahi, bu futbolcular ile
yaganabilecek problemler ve diger spor kulfiplerinin yaklagimi nedeniyle bu sézlesmelerin
tamamlanmasini paranti edilemez. Ust diizey personel istihdaminda yasanabilecek olasi
problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmeye ve bilyiitmeye engel olabilir.

Profesyonel Futbol Takiminin Performans: ve Popiilaritesindeki diisiisler Sirket’in tiim
gelir kaynaklarini ve nakit akisim1 olumsuz etkileyebilebilir,

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takimimin basarist ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yayin gelirlerinin 6nemli bir kismu, Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki
bagarilardan kaynaklanmaktadir. Takimun Tiirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi'ndeki performans: Sirket’in asagida belirtilen gelir kaynaklan {izerinde
etkili olmaktadir.

» Sponsorluk anlagmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

¢ Fenerium satiglarini olusturan resmi forma ve diger lisansli iiriin satislan,
e Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

e Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakk: gelirleri,

» Performansa dayal yurti¢i ve yurtdisi miisabaka yayinlari havuz gelirleri,
e Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-loca satis gelirleri

Futbol takimi, Tirkiye Siiper Ligi (eski adi 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde n?
etmektedir. Takimin sportif performansindaki olast diisiisler Sirket’in tiim gelir kaynaki
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ligde oynamak durumunda kalmasi ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi diisiisler meydana
gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yayn gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla sona eren hesap
donemlerinde, Sirket’in Ttirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin sirasiyla
%24, %22 ve %16’ st olugturmaktadir. Yayn gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili anlasmalar,
yurtdisginda UEFA, yurtiginde ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve imza edilmektedir.
Sirket bu anlagmalarn bir tarafi konumunda degildir ve Sirket’in bu anlasmalarin thale edilmesi
ve imzalanmasi asamasinda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yayin
ihalelerine igtirak eden medya kuruluslartnin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin dilsmesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlasmalar: ve bu anlagmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu durum
Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap
ddnemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri, toplam gelirlerin sirastyla %42, %28,
%25 ve %23’tnil olugturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlasmalara ve siireli kontratlara
dayanmaktadir. Bu anlasmalarin gelecekte Sirket agisindan aym veya daha iyi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde 6niimiizdeki yillarda
diigiisler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisiise neden olacag gibi,
Avrupa’daki iddiah kuliipler ile yarigmasini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket is planimin bir parcasi olarak, sponsor ve is ortagi portfoyiinii hem cografi hem de iiriin
bazinda biiylitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek c¢ok uluslu gerek ulusal
sirketlerin katilim ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlasmalarin dogas:
geregi yapilan anlagmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar igin belli sektdrel
kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi Sirket
finansal tablolarini olumsuz etkileyebilir. Bu davalara istinaden ekonomik faydalar iceren
kaynaklarin igletmeden gikislarinin olasi gériilmemesi ve yiikiimliiliik tutarimin giivenli bir
bi¢imde tahmin edilemiyor olmas: nedeniyle karsilik ayrilmamstir.

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski). kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket maruz kaldigr ilgili risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan
yararlanmamaktadir,

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu disi tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz kur farki degisimelerine bagl olarak ortaya__
¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle Parasal Kale e
Net Yabanci Para Yiiklimliliik tutar1 2.333.922.051 TL'dir.

Kredi Riski
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yer alan FBSK’dan ticari olmayan alacaklar hesabi 31 Mayis 2024 itibariyle 3.586.825.389
TL’dir. FBSK'dan ticari olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol
olmamasina kargin, tutarin azaltilmasi ile ilgili galismalar yapilmaktadir, 31 Mayis 2024 tarih
itibariyle sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda simirh
olumlu goriisiin dayanag: asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar
altinda “Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup, sz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak igin 31 Mayis 2024 tarihinde sona
eren hesap déneminde 1.046.905.650 TL (31 May1s 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri
kaydetmigtir. 1 Haziran 2024 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iliskin
herhangi bir tahsilat gergeklestirilememis olup Grup Yonetimi durumu degerlendirmektedir.
S6z konusu tutarnn tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamstir.

I1gili hesapla alakal: detayli bilgi izahnamenin 19.1 nolu maddesinde verilmistir. 31 Mayis 2024
ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyle maruz kalinan kredi riskine ait tablolara devam eden
sayfalarda yer verilmistir.

Likidite Riski

Genel olarak $irket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamas: riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya ¢ikabilir. 31
Mayis 2024 tariht itibariyle beklenen nakit ¢ikiglari toplami 11.876.517.508 TL’dir. Rakamlar
Sirket’in bapgimsiz denetim raporlarinda 29, Dipnotta agiklanmaktadir.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbel Takimlar Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi, hem Tiirkiye'de hem de
Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektérdeki rekabet yiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagar1 hakkinda kesin &ngorii yapilmasi miimkiin
olamamaktadir. Diger taraftan sportif bagar, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif basanya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen
gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi arttikca, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal
olanaklan da biiyiimektedir. Artan rekabet kosullar: ve bilyiiyen kuliip biitgeleri ise iist diizey
oyuncularin transfer bedeli ve maaglanim yiikseltmektedir. Bu yiiksek yogunluklu rekabet
ortaminda profesyonel futbol takimlarimin hedefledigi sportif basarilan yakalamasi daha zor
hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir efilence araci olmasi géz 6niine
alindifinda, agagidaki faktorler de futbol ekonomisinin bilyiimesinde ticari birer rakip olarale==
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- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bog vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gosteri
sanatlar1 vb. gibi farkli sektorler.

Listelenen tiim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit akimlar: konusunda Sirket iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir,

Kuliipler asagida belirtilen esaslar ¢ercevesinde resmi miisabakalara istirak edecek
profesyonel futbolcularinin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zorundadir:
a) A Takim Listesi en fazla 30 futbolcudan olusur,

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur. Bununla birlikte listeye yazilmasina
izin verilen yabanci uyruklu futbolcular disinda A Takim Listesine yazilacak tiim futbolcularin
Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi zorunludur.

Yukarida belirtilen futbolcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden 8nce bagka iilke A Milli
Futbol Takimlarin tercih etmis Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas: futbolcular bakimindan Tiirkiye
A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlufu sarti aranmaz. Tiirk vatandashgina sonradan
gecen yabancilar ise, bagka iilkelerin A Milli Futbol Takiminda oynamamis olmalar kayd: ile
vatandaghga kabul i¢in yapmis olduklar ilk miiracaat tarihinden itibaren bes y1l gegtikien sonra
ve Tirkiye Gen¢ Milli Takimlarimin herhangi bir yas kategorisinin en az bir resmi
miisabakasinda oynamis olmalan kosulu ile bu kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az 4’iiniin 01.01.1999 ve sonraki
tarihlerde dogmus olmasi ve 15%inci yas giiniine denk gelen sezon ile 21’inci yas giiniine denk
gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay kendi kuliibiinde tescilli
olmas1 zorunludur,

d) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen futbolculardan en az 2’sinin “c” bendinden ayn olarak
01.01.1999 ve sonraki tarihlerde dogmus olmasi ve 15%inci yag giiniine denk gelen sezon ile
21%inci yas giiniine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay
TFF’ye ve/veya diger federasyonlara bagh kuliiplerde tescilli olmas: zorunludur.

€) Kuliipier A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az ikisinin
“b” bendinde belirtilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan futbolcu clmasi
zorunludur,

f) Kuliibiin “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde &ngériilen kriterlere uygun futbolcular
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayisi kadar eksik
olugturulur; aynica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykirihik sebebiyle disiplin islemi yapilir.

g) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF’ye
ibrazindan sonra Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybedenler, takip
eden ilk transfer ve tescil déneminin basinda bu kapsamda oynama uygunluguna sahip futbolcu
statiisiinii yitirir. Transfer ve Tescil Dénemleri igerisinde Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uyguniugunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden ¢ikarifirlar,

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularm Takima Uyum Riski:

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif basariy iist seviyede tutabilmek hedefi ile sel 6rdgT'Q
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolcular§ yulgtk ?,
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uyum saglamalar agisindan basarili 6rneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi
basansiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarnisiz &rnekler, Sirket gelirlerinin diistik ve
giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karlilii: olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakathktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathiklar1 ve formsuzluklar, sportif basarimin ist seviyeye cikarilmas: ve sportif
basarimin siirdiirtilebilir kilinmasini ve bu konularla iliskili olarak karlilifi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Aym zamanda oyuncu sakathklan ve formsuzlukiar, futbolcu
degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karsilamama Riski:

Sektsrde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler icin yaymn gelirteri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farklihik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklan liglerin defiismesi ve liglerde gostermis olduklar1 performans yayin gelirlerinde
6nemli farklihklar yaratmaktadir.

Yayn gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismi sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklar1 finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi
sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz y6nde 6nemli farklihiklar olmasi halinde daha 6nce
alinmis kredilerin teminatlarinda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili finans kuruluglarinin
yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden 6nce geri ¢agirmalar s6éz konusu
olabilir,

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is modelinin basarisi, futbol sirketlerinin
marka degerinin giicline baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftar Kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklar tesis edilmesi konusunda 6nemlidir. Gegmiste 6rnekleri oldugu ve
Ontimiizdeki dénemde de yasanabilecedi ihtimali {izere, profesyonel futbol takimlarinin saha
icinde alacag1 sonuglar ve basan durumu, Sirket marka degeri ve is hacmi yaratma kapasitesini
etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde yasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve
ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakli olmasa da Sirket’in is hacmi yaratma kapasitesini
olumsuz etkileyebilir. Buna bagh olarak taraftar kitlesi tabam ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akislarinda diisiisler

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 Paylarin Borsa fiyat1 dalgah bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarimin Borsa’daki fiyatinda artig gerceklegebilecefi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugsmas: veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
payin elden ¢ikarilmas: durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir, Yatirtmeilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar almahdir.

Ayrica, paylann degerinde Sirket’in finansal performans: ve gelecekteki gelir beklentllermd
bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu o)gfa
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki gerilemeler, paylaring
piyasasinu ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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Kar pay: geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karim nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag¢ ederek
dagitabilir. Kar olusmamas: durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar
dagitumi genel kurulun onayina tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2024 mali tablolarindan bir sonraki
déneme devreden gegmis y1l zararlan toplami negatif 7.103.409.943 TL’dir. Mevzuat gerefi,
gecmis yil zarar elde edilecek kdrdan mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadifi siirece herhangi
bir kir pay1 dagitimi sz konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artinmindan sonra yeni ihra¢ edilen paylan Borsa’da ikincil
piyasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin
onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edece@inden ana pay sahibinin menfaatleri
ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben $irket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Esas Sézlesme’nin 8’nci maddesi hitkmii
uyarinca; A Grubu pay sahibi olan FBSK'nin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin
toplami higbir zaman %51'in altina inemez ve nama yazili (A) grubu paylar, yonetim
hakimiyetini sagladifindan, higbir sekil ve surette hig¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

Sirket’in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazli (A) Grubu nama yazili paylarina sahip
olmasi sebebiyle igbu izahnamenin 20.13 nolu béliimiinde detayli a¢iklanan ydnetim kurulu iiye
se¢iminde aday gdsterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, Esas Stzlesmenin 22. maddesinde (a) -
(k) bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, (A) grubu
paylar malikinin olumlu oyu aranmakla pay sahibinin onayini gerektiren islemler {izerinde
Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinhk pay sahiplerinin g¢tkarlan ile celismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Negatif Ozkaynaklar

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen dénemlerde Sirket’in TTK nin 376. maddesinde
belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

Sirket tarafindan SPK’min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar
uyannca yaptlan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, Fenerbahge Spor
Kuliibii ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli stzlesmeden kaynaklanan
haklarin degerleme ¢alismalari ve bunlarin zkaynaklara etkileri agagida belirtilmigtir. Soz
konusu 5.04.2024 tarihli degerleme raporu SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanmis olup, deger tespiti 29.02.2024 tarihi itibariyle gerceklestirilmistir. Sirket’in 31
Mayis 2024 tarihi itibariyla Konsolide TTK 376 Finansal Durum Tablosu KAP'ta 3.09.2024
tarihinde (https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1329868) linkinde yayimlanmistir.

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen dénemlerde Sirket’in 6102 sayilh Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasim gerektirebilir

asagidadir:
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Kayith Degerlere Gire Konsolide Ozkaynaklar Toplam (1.056.257.743)

Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Farki 3.456.827.395
Lisans Haklarindan Kaynaklanan Makul Dejer Fark B 4.497.792.827
Raporlanan Konsolide ﬂzkaynaklar 6.898.362.479

Sonug olarak, Sirket varhiklarimin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark
nedeniyle Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplamimin yarisindan fazlasimn
kargiliksiz kalma durumu olmadifn tespit edildiginden TTK min 376. maddesinde 6ngériilen
tedbirlerin alinmasina gerek olmadig goriilmektedir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi Ihtiyac:

Net isletme sermayesi, Sirket’in bilangosunda yer alan dénen varliklar ile kisa vadeli
yikitimliiliikleri arasindaki fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegini gostermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla net isletme
sermayesi negatif 598.330.627 TL dir.

Sirket’in 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren finansal donemlere iliskin net
isletme sermayesi asagida yer almaktadir.

(TL) 31 Mayis 2024 31 Mawis 2023 31 Mayis 2022
Dénen Varliklar 5.335.285.035 6.644.867.779  3.328.431.069
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.933.615.662 5.210.556.011 1.482.031.969
Net Isletme Sermayesi (598.330.627) 1.434.311.768 1.846.399.100

Net igletme sermayesinin negatif olmasina yonelik olarak Sirket tarafindan alinan énlemler
asagida yer almaktadir,

- Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan sozlesme
uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son anapara demesi ise 31 Mayis 2030
tarihinde yapilacaktir. Amlan anlagma Sirket’in nakit akisii 6nemli dlgiide
rahatlatmstir.

- Sirket 2024/2025 sezonunda UEFA kupasinda miicadele etmesi halinde buradan
saglanacak gelirlerle nakit akigini rahatlatmay1 6ngérmektedir.

- Sirket 7440 say1li kanunun sagladigi imkan dahilinde kamusal borglarini yapilandirmis
ve vadeye yaymak suretiyle konsolide etmistir.

- Grup, gelir artiric1 her tiirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yénelik
calismalar siirdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulasmasini saglayacak aksiyonlar
planlamakta ve almaktadir.

5.4.3. Vergi Incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlagsmalar

UZLASMA UZLASMA TUTARI
TARiHi UZLASMA KONUSU (TL)
S :
30.07.2018 2012 Y1l KDV, K. Stopaj ve DV 14.819.446
Incelemesi
202 ; i
7.06.2023 2020 Y1lli G. Stopaj, K..Stopaj ve DV 12.777.489
Incelemesi
17.11.2020 2018 ve 2019 Y1l G. StopaJ., K. Stopaj ve 6.595.643 |
DV Incelemesi
09.08.2021 2019-Y1lli Ozel Hesap Incelemesi 1.034.571
N / Toplam 35.227.149
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Uzlagma tutari, 7440, 7326 ve 7143 Sayih Kanunlar kapsaminda belirlenerek
taksitlendirilmistir,

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
Fenerbahge Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Ttirkiye

Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA™) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirket, Fenerbah¢e Spor Kuliibiintin istiraki olarak TTK
mevzuatina gére Anonim Sirket statiisiiyle 10.06.1998 tarihinde kurulmustur. 24.12.2003
tarihinde yapilan 2002 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Fenerbahge Spor
Kuliibii’ne ait paylarin %15 lik kismi halka arz edilerek Sirket paylar 20.02.2004°den itibaren
Borsada iglem gormeye baslamistir. Halka arz edildigi yapi icerisinde; Sirket’in ana faaliyet
konusu FBSK’ne ait profesyonel futbol takiminin sportif, egitsel, hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen ySnetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi mag yayinlarindan, forma reklamlarindan, mag hasilatlarindan, Fenerbahge logo ve isim
hakkinin kullandinlmasi gibi hususlardan gelir elde edilmesini icermektedir. Ancak, halka arz
dncesinde olugturulan bu yapida futbol faaliyetleri FBSK’da kalmis, Sirket ana s6zlesmesi de
bor¢ ve gider kisitlamasl, asgari %80 nakit temettii dagitimi gibi 6zellikli maddeler igermistir.

Sirket 12.01.2011 tarihinde “génillii gagr” karart almis olup “Arzu eden yatrimeilarimizin
hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati gercevesinde onaylanacak "Goniillii
Cagn" yontemi ile Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan satin alinacak ve yatinmeilarin satig
bedelleri nakit olarak ddenecektir. Hisse senetlerini Kuliibe satmak istemeyen yatinmeilarimiz
IMKB’de olusacak fiyatlar iizerinden alim satim islemlerini yapmaya devam edeceklerdir.”
agiklamasinda bulunmugtur. 25.03.2011 tarihinde Sirket’in halka agik hisselerinin Fenerbahge
Spor Kuliibii tarafindan géniillli ¢agr1 yapilmasi yoluyla devralinmasina yénelik Bilgi
Formu’nun 26.03.2011 Cumartesi tarihinde Bugiin ve Hilrses gazetelerinde yayinlanacag:
KAP’ta duyurulmustur,

Sirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan 28.03.2011 -
08.04.2011 doneminde pgergeklestirilen ¢agn isleminde ¢agriya cevap veren yatirnmci
olmamugtir. Cagri siireci 08.04.2011 17:00 itibariyle sona ermis olup Sirket’in ortaklik
yapisinda ve y6netiminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirket 12.05.2011 tarihinde 30.05.2011 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul yapilacagini
duyurmustur.

Diger taraftan Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulda esas
sﬁzlesmesinin 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde degisiklige giderek

mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii .»" 1yqlﬂ
bulunabilme olanagina kavusmustur, Yapilan bu degisikliklerle ana sozlesmedekl borc; e gifjey
kisitlamas: ile asgari nakit temettii dagitim zorunlulugu gibi ozellikli hikimldy e
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etmeye imkan veren bir yapiya kavusmustur, Bu yeniden yapilanmanin ardindan Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilari ile birlikte 30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile
FBSK’dan devralinmistir. Devralmay miiteakip yapilan bagvuru neticesinde FBSK biinyesinde
yiiriitiilmekte olan amator ve profesyonel tiim futbol faaliyetlerinin Sirkete devri TFF Yénetim
Kurulu’nun 19.07.2011 tarihli karar ile tescil edilmistir. Sirket faaliyetleri daha 6nce sadece
futbola iligkin belli gelir kalemlerinden olusmakta iken 2011 yilinda gergeklestirilen yeniden
yaptlanma sonrasinda futbol faaliyetine iliskin tiim gelir ve giderler Sirket biinyesinde
toplanmustir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. FBSK, 1907 yilinda Ziya Songiilen,
Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Begpinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da
kurulmustur. Tiirkiye’de ilk defa ¢esitli spor subeleri agan Kuliip olma tinvanma sahip olan
Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayis1 ve bunlarin arasinda sporun gesitli
dallarinda ufiras veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branslara da
yOnelmistir.Kuliibiin amaci sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlasmasina katkida
bulunmak, sporcu saglifi ve egitimi i¢in altyap: tesislerini yaparak Kuliip’iin sporcularini
egitmek ve onlara daha gagdas kosullar ve olanaklar saglamak igin altyapi, tesis ve sosyal
tesisler olugturmak, yurticinde ve yurtdiginda profesyonel ve amatér spor branslarinda
milsabakalara katilmaktir. Fenerbahge giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek,
masa tenisi, voleybol, yelken ve ylizme olmak iizere 9 dalda etkinlik gostermektedir.Mevcut
durumda FBSK nin futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket paylarinin %15°i 2004 yilinda halka arz edilmis olup, izahname tarihi itibariyle %32,93
oramnda Borsa [stanbul A.S’de islem gormektedir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in giincel ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Unvani / Adi Soyadi Grubu Nominal Sermaye (TL) (%)
R A 10.250.000,00 10,36%
FENERBAHCE SPOR KULUBU B 56.133.828.00 56.71%
Diger B 32.596.172,00 32,93%
Toplam 98.980.000,00 100,00%

Sirket ¢ikarilmig sermayesi, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk
Lirast) olup, s6z konusu gikarlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir, Bu
sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerinde toplam
98.980.000 (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin) adet paya ayrilmustir.

Sirket’in bagli ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§.dir (“Fenerium™),
Fenerium, 83 magaza, comerlar ve internet sitesi iizerinden Fenerbahge lisansli iiriinlerinin satis,
dagitim ve pazarlamasim yiiritmektedir. (31 Mayis 2024: 72, 31 Mayis 2022: 71) Bagli ortaklhik
hakkinda detayl bilgi 8.dipnotta verilmistir.
6.1.1. Thrageinin ticaret unvam ve isletme ad1:
Fenerbahge Futbol A.S.

6.1.2. ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
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Kiziltoprak - Kadik8y - [stanbul

Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numaras:: [stanbul Ticaret Sicil
Mudurligii 397171 - 344753

6.1.3. ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, 10 Haziran 1998 tarihinde kurulmugtur. Sirketin siiresi, esas sozlesmesinde belirtildigi
lizere simrsiz siireli olarak kurulmustur,

Sirket'in hukuki varhigma son veren feshe iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimieriyle, Esas
sozlesmesinde 6ngérillen hitkiimler saklidir.

6.1.4.  ihraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu iilke: Tiirkiye

iletisim adresi: Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi Kiziltoprak - Kadikdy — Istanbut
Internet adresi: www.fenerbahce.org/fbfutbol/

Telefon ve faks numarasi: Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracinin
onemli yatirimiar: ve bu yatinmlarin firansman sekilleri hakkinda bilgi:

2024-2025, 2023-2024 ve 2022-2023 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapilan nemli
yatinmliar asagidaki gibidir:

2024-2025 Sezonu
Transfer Edilen T? LG L) Sozlesme_ . Giincel
Oyuncu . (Sozlesmede yer | Baslangic-Bitis
Kuliip N : . Durum
alan para birimi) Tarihleri
. . . 24.07.2024-
Youssef En-Nesyri Sevilla 19,50 milyon Euro 30.06.2029 Oynuyor
_ e e . . 1.07.2024-
Caglar Soylincii Atlético Madrid | 8,50 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. . 15.07.2024-
Oguz Aydin Alanyaspor 6,00 milyon Euro 30.06.2028 A
. : . 3.09.2024- 4’(
Rade Krunic Milan 1,95 milyon Euro 30.06,20271
. 1.07.2024- \
— 5
Levent Mercan Karagiimriik 2,00 milyon Euro 30.06.2028 \
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, . . 1.08.2024- Kiraya
Arda Akgiin Balikesirspor 0,16 milyon Euro 30.06.2027 verildi
. D . 18.07.2024 -
Melih Bostan Genglerbirligi 0,06 milyon Euro 30.06.2027 Satildr
2023-2024 Sezonu
. Transfer Bedeli Sizlesme .
Oyuncu Trallsfer SLE (Stzlesmede yer | Baslangig-Bitis LT
Kuliip Lo o Durum
alan para birimi) Tarihleri
_— . . 13.08.2023-
Cengiz Under Marsilya 15,00 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
: L Dinamo . 12.07.2023-
Sebastian Szymanski Moskova 9,75 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
Frederico Rodrigues de Paula | Manchester 9.74 milvon Euro 13.08.2023- Ovnuvor
Santos United i 30.06.2027 ynuy
Rodrigo Becido Undinese 8,31 milyon Euro e Oynuyor
& ’ 30.06.2028
e e . . . 23.08.2023-
Dominik Livakovic Dinamo Zagreb | 6.65 milyon Euro 30.06.2028 Oynuyor
. . 2.08.2023-
Mert Mitldiir Sassuolo 2,85 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. . 21.08.2023-
Gustavo Henrique Flamengo 1,30 milyon Euro 30.06.2024 Satild
. . . 20.07.2023-
Bartug Elmaz Marsilya 1,16 milyon Euro 30.06.2026 Oynuyor
; o N . 1.07.2023-
Irfan Can Egribayat Goztepe 1,20 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. 16.08.2023- Kiraya
Omar Fayed Mokawloon 0,65 milyon Euro 30.06.2027 verildi
2022-2023 Sezonu
. 30.01.2023-
Jayden Oosterwolde Parma 6,00 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. . 29.07.2022-
Luan Peres Marsilya 5,23 milyon Euro 31.05.2025 Satildi
- . . 21.07.2022-
Jodo Pedro Cagliari 4,68 milyon Euro 31.05.2025 Satildh
Armindo Tué Na Bangna- . a5 20.01.2023-
Bruma PSV Eindhoven | 4,25 milyon Euro 31.05.2025 Satilda
. . . 12.01.2023-
Samet Akaydin Adana Demirspor| 3,70 milyon Euro 30.06.2026 Oynuyor
) . . 12.01.2023- Y5 —
Michy Batshuayi Chelsea 3,50 milyon Euro 30.06.2026 PR
Lincoln Henrique Oliveira . 1.07.2022- 4 j
dos Santos Santa Clara 3,50 milyon Euro 31.05.2026]
Willian Argo Flamengo 3,00 milyon Euro | +07.2022
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N . 2.07.2022- Kiraya

Emre M 2 Y

mre Mor Karagiimriik ,00 milyon Euro 11.05.2025 verildi

. . . 22.07.2022-

Lamine Diack Tuzlaspor 0,25 milyon Euro 31.05.2023 Satild:
. . 13.07.2022- Kiraya

Tiago Guk Watford U2 2 Y
iago Cukur atford U21 0,25 milyon Euro 31.05.2026 verildi

Kaynak: Sirket

Sirket’in  31.05.2023-31.08.2024 tarihleri arasindaki yatinmlan agagidaki tabloda yer
almaktadir.

2022-2023 Sezonu
36,36
Milyon Euro

2023-2024 Sezonu
56,61
Milyon Euro

(milyon Euro) 2024-2025 Sezonu
38,17

Milyon Euro

Yatirimlar

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman yekli hakkinda bilgi:

Yokuur,

6.2.3. ihragginin yonetim orgam tarafindan gelecege ynelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihrageryr baglayien olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Gnemli degisiklikler
hakkinda agiklamalar Sirketin web sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. 31.05.2024 tarihli son finansal tablo tarihinden sonra
meydana gelen Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana geimis 6nemli
degisiklikler agagida siralanmigtir:

Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis onemli degisiklikler
hakkinda aciklamalar Sirketin web sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. 31.05.2024 tarihli son finansal tablo tarithinden sonra
meydana gelen Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Snemli
degisiklikler asagida siralanmugtir:

Sirketimiz, 2024-2025 ve 2025-2026 futbol sezonlari Futbol A takim teknik direktorlik gbrevi
icin Sayin Jose Mario Dos Santos Mourinho Felix ile sezonluk 10.500.000 Avro garanti iicret
kargiliginda anlagmaya varmigtir.

Siketimizin ana ortag olan Fenerbahge Spor Kuliibii'niin Olagan Se¢imli Genel Kurul'unda
gosterilen 2024-2025 sezonuna ait boliimlere gore konsolide biligesi agagidaki gibidir:

FBSK
(Milyon TL) FUTBOL | DERNEK AMATOR | TiCARI GRUPICi TOp!
Gelirler 9.322 1.544 1.825 3812 (958)
Giderler (8.248) (7172) (2.875) (3.118) 958

Net Gelir /(Gider) 1.074 772 (1.050) 694 -
Finansman Giderleri (Net) 161 (1.972) - (20) -
Vergi Gideri e - - - (175) -
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Donem Zarar: 1235 | @20 qesy | 499 - (516)

Fenerbahge Futbol A Takimimin forma gogiis reklaminda ve diger muhtelif mecralarda
OTOKOC markasinin kullanilmasi konusunda Otokog Otomotiv AS ile 2024/2025 sezonu i¢in
sozlesme bedeli 243.582.500 TL (ikiyiizkirkiigmilyon besyiizseksenikibin besyiiz TiirkLirasi)
+ KDV olmak iizere stzlesme imzalanmistir. Ayrica yurt digt ve yurt igindeki lig ve kupa
organizasyonlarindan gelen basari bonuslari ile birlikte azami 103.522.563 TL. (yiiziigmilyon
besylizyirmiikibin begytizaltmigii¢ TiirkLiras1) + KDV net basari primi 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Caglar S6yiincii'niin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya
varilmgtir. Club Atletico de Madrid kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.500.000 Avro 4
sene icerisinde 7 taksitle 6denecektir. FIFA talimatlar geredi dogacak olan dayamisma katki
bedelleri taraflarca yari yariya paylasilacaktir.

Profesyonel futbolcu Allan Irenee Saint-Maximin'in gegici transferi konusunda kuliibii ve
kendisi ile anlasmaya varilmistir. Imzalanan kiralama sozlesmesi kapsaminda Al-Ahli
kuliibiine toplam 8.000.000 Avro, 4 esit taksitle &denecektir. lIgili séziesme uyarinca,
oyuncunun 2024-2025 sezonunda alacad: maag Al-Ahli kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

Profesyonel futbolcu Youssef En-Nesyri'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagsmaya variimistir. Sevilla Football Club, S.A.D. kuliibiine toplam transfer bedeli olan
19.500.000 Avro 4 sene igerisinde 8 taksitle ddenecektir. FIFA talimatlari gerefi dogacak olan
dayamgma katk: bedelleri taraflarca yari yariya paylasilacaktir.

Sirketimiz ile Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan sponsorluk anlasmasi
yenilenmigtir, Bu kapsamda, Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S., 2024 — 2025 sezonu igin
Fenerbahge Futbol A Takiminin ‘Resmi Sponsoru' olmaya devam edecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Ferdi Erenay Kadioglu'nun Ingiliz Kuliibii The Brighton and Hove
Albion FC'ye, oyuncunun tarafimizia olan stzlesmesinin 30.000.000 Avro bedelle feshi
kargihginda transferi konusunda taraflarca anlagma saglanmistir. FIFA talimatlar geregi
dopacak olan dayamsma katk: bedelleri The Brighton and Hove Albion FC tarafindan
Gdenecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun performansina bagl olarak The Brighton
and Hove Albion FC tarafindan, Kuliibiimiize azami 5.000.000 Avro bonus bedeli
ddenecektir. Ayrica, Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; The Brighton and
Hove Albion FChin elde edecepi transfer bedelinin %10'u sonraki satistan pay olarak
kuliibiimiize 6denecektir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

Fenerbahge Futbol A.§.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye
Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan gikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana urunlhlzmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi: o

Sirket’in satig gelirleri, agirhkli olarak profesyonel futbol takimi maglarimin televizyon j
yaym, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca - kombfl
ve mag bilet satiglari dahil olmak lizere stad gelirleri ile isim haklar gelirleri ve Fej
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Sirket’in gelir detay1 asagidaki gibidir:

Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gegmis

Enflasyon Enflasyon Enflasyon

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Uygulanmis Uygulanmig Uygulanmams

01.06.2023- 01.06.2022- 01.06,2021-

L) 31.05.2024| 7 31.05.2023 31.05.2022

Lisansl iirlin satis gelirleri (*) 2.131.889.822 74% 1.228.641.733 257.328.258

Stad hasitat (*) 1.253.519.726 | 47% 850.737.707 149.629.81t

Reklam ve sponsorluk getlirleri 1.247.840.764| 22% 1.020.856.229 548.298.333

Katihm ve performans gelirleri 431.652.761) -29% 608.489.499 110.526.466

Stper Ligi naklen yaym gelirleri 314.896.609 1%a 312.904.348 203.691.001

Sporcu kiralama ve dayanisma 85.880.412| 3% 82.994.043 21.268.664
katki gelirleri

Futboleu - yetigtirme  tazminat: 12.615.502| -31% 18.208.468 2.664.005

| gelirleri
Diger gelirler 45.482.961 [54% 17.888.011 9.348.233
Toplam 5.523,787.557| 33% 4,140.720.038 1.302.754.771

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama sézlesmesi imzalamigtir, Lisans konusu haklar sdzlesme kapsaminda belirlenmis olup
Fenerbahge marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklar: (futbola iliskin) ile
ilgili her tiirlii pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. Hasilat kaleminde yer alan isim hakk
gelirleri bu sozlesmeyle elde edilen lisans hakki sayesindedir.Sirketin Yonetim Kurulu
22.11.2024 tarihinde toplanmis ve alinan 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibartyla sona
erecek Lisans Kiralama Sozlesmesi’ni aym kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir.

Fenerbahge Spor Kuliibii ile Fenerbahge Futbol AS arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis
bulunan Tesis Kullamm Sézlesmesi gergevesinde, daha énce Fenerbah¢e Spor Kuliibii futbol
subesince kullanilmakta olan Fenerbahge $iikrii Saragoglu Stadi, Lefier Kiigiikandonyadis-
Dereagzi(Futbola iligkin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol
Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullanimina devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile yapmis
oldugu sozlesme gercevesinde futbol takiminin kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman
tesisleri igin yilhk kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in Stad hastlati kalemi Ulker Stadyumu
Fenerbah¢e Sikrii Saracoglu Spor Kompleksi seyirci gelirinden olusmaktadir. Stadin loca,
kombine ve bilet satis hasilatlan Sirket’e aittir.

Sirket’in en 6nemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan iicret demeleri, satilan
ticari mal maliyeti ve oyuncu bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir.

Béliimler

arasi !
1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme /
Hasilat 3.912.561.904 2.229.863.738 (618.638.085) ¥'523
Sauslarin maliyeti (-) (5.626.486.035) (1.338.572.301)  586.381.621 (6.78.@
Brilt kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437  (32.256.464) (8%
Pazarlama, saug ve dagitim giderleri (-) (9.251.297)  (419.050.805) 32.256.464 (3945;ﬁ.}§)1 K =z

(78.103.567) (64.214.160) - (14237588

Genel ytnetim giderleri (-)
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