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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmmlar Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 26 112 IrQC)Z.(f
tarihinde onaylanmigtr.

Ortakh@imizin - gkaridmig/édenmis sermayesinin  1.080.000.000 TL’den
5.400.000.000 TL’ye cikarimast nedeniyle artirilacak 4.320.000.000 TL nominal
deferli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiumizin Chttp:/sportif.galatasaray.org) ve halka arzda
satisa  aracibk  edecek Deniz Yatrnm Menkul Kiymetler A.S.’nin

(wwyw.denizyatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasam Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihraggt sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin aqikca belli olmas: halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihracoimin ydnetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar Kendilerine

yiikletilebildigi dl¢tide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisunlar ile birlikte

okundugu takdirde dzetin yaniltics, hatalt veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak

iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglar:i gibi

izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan
kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporiarda yer alan yanhs, yamlticr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadn®, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongiriileri ve eklentileri _
gostermektedir. Bir¢ok faktdr, jhragcomin gelecefe ybnelik aqmklamalariny®

dngoriilenden cok daha farkh sonu¢lanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
A.S. Anonim Sirket
Deniz Yatinm Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S
EURO Avrupa Para Birimi
g?;;g’}_fms’ BIST, Borsa Borsa fstanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, Ingilizce: Court of Arbitration for Sport)
Emlak Konut Emlak Konut Gayrimenku! Yatirim Ortakhg: A.S.
FIFA Uluslararast Futbol Federasyonlari Birligi
FYYS Finansal yeniden yapilandirma sézlesmesi
(Galatasaray Dijital Galatasaray Dijital Satig ve Pazarlama A.S.
Galatasaray Emlak Galatasaray Emlak Geligtirme A.S.
GS Gayrimenkul Galatasaray Gaynmenkul Yatirim ve Gellstlrme Ticaret A.$.
%;:;t;saray SEAC L8 Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Galatasaray Magazacihk | Galatasaray Mapazacihik ve Perakendecilik A 3.
Galatasaray TV Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirumlar A.$ ve Bagh Ortakliklar
Grup (Galatasaray Magazacilk ve Perakendecilik A.S., Galatasaray
Televizyon Yayweihk A.S. ve Galatasaray Emlak Geligtirme A .$.)
GS Galatasaray
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Defier Vergisi
KHK Kanun Hikmiinde Kararmame
Kuliip, Dernek Galatasaray Spor Kuliibii (eski adi: Galatasaray Spor Kuliibii Demegi)
Konsorsiyum T.C. Ziraat Bankas: A.$. ve Deniz Bank A.S.'den olusan konsorsiyum
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
RAMS Park Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park
SGM Spor Genel Miidiirligii
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 Sayilt Sermaye Piyasas1 Kanunu
TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu
TL Tiirk Liras:
| TLREF Tiirk Lirast Gecelik Referans FaizOram . . _ . .. ... . ..
T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TRIK Teminat, rehin, ipotek, kefalet
TSPB L~ Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
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UEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi

UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

LR DBRDG L DR TG 21 Amerikan Dolart

Dolari

1. BORSA GORUSU:

Yoktur

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul dzenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari < ]
Yatirmlar A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
24/1272024
’ IZABNAMENIN
Metin OZYURK Dursun Aydin 0ZBEK TAMAMI
Yidnetim Kurulu Uyesi Yinetim Kurulu Bagkani
Hurnst . 4 Gt ' FANBUL
Ty (2 304 1%
Masiak vib.
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Sorumlu Oldugu Kisimn:
24/12/2024
) _ ) ) IZAHNAMENIN
Melda FINANSER Ihsan ENGINDENIZ TAMAMI

Bolim Midiirii  pgnijz yaTirtBenel Mildiir Yardimaorsy

MENKUL KIYIMETLER AS.,

i Cad. No: 141
54 Sish - 1STANE

439
’Es 2 ”I‘)‘IG ?lc.Slc.Noza
: ww.danizyatinm.com
Fhaesis No: 029144110-7839

Tzahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin
gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Do o, 2R A 0gsbrosdes



f1gili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin
Ad, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldufu Kisim:

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
{Member Firm of GRANT THORNTON
International)

Nazim Hikmet, SMMM

Hesap Donemi: | Haziran 2021-31 Mayis 2022
Hesap Donemi: 1 Haziran 2022-31 Mayis 2023
Hesap Donemi: 1 Haziran 2023-31 Mayis 2024

Iigili Degerleme Raporlanm
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam
.. ve Yetkilisinin

Ady, Soyady, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2020 tarthli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sozlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlhk A.S.

31.05.2024 itibanyla Gayrimenkul Degerleme
Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2022 tarthli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sézlegsmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Yilmaz UCAK, Sorumlu Ortak

24.09.2023 tarihli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sozlegmesine Dayal Haklann
Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatmim Kkararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lIzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
taginmasy  durnmunda, davact yatirimel, halka arzin
gerceklestifi  iillkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin ;:evirisine fliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin

| 'hukuki sorumiulufuma ancak ézetin izahnmamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmaeillarin yatiram kararini vermesine
yardimcl olacak onemli bilgileri sajlamamasi durumunda
gidilir.
A.2 | Izahnamenin e Yoktur.
sonraki
kullamimma
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragcmin Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
ticaret unvani
ve isletme ach
B.2 | thraccimin Hukuki statiisti: Anonim Sirket
:tl:ll:ili]:i;, tahi Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu Kuruldugu @ilke: Tiirkiye
mevzuat, S . . : .
kuruldugu lletisim Adresi: Huzur Mah. Metin Oktay Qad. Ali Sami Yen Spor
iilke ve adresi | Kompleksi RAMS Park Blok No:9a Sariyer / Istanbul
Internet adresi: sportif.galatasaray.org
Telefon ve faks numarasi: (212) 305 1902- (212) 305 1948
B3 |Ama._. .. __ _|§irket’in ana gelir. kalemleri; Kuliip’le yapilan stzlegmeler uyarmnca )} . _ . .
iiriin/hizmet Sirket’e ait olan miktariarla sinirh olmak tizere sponsorluk, isim hay -
kategorilerini | ve reklam gelirleri, yayin hakla gelirleri, magaza satig gelirleri, loca,#ip 4
de igerecek ve kombine koltuk satig gelirteri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa/Ligi
sekilde gelirleri, sporcu kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmeks clir"!
ihracenm » W
meveut ‘ vl

Mastak VD, 3L 10
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dogrudan 1

Dogrulam%t(pdyfspﬁeSOWf g3E4 -40df- d06 289abf391de8

faaliyetlerinin | Ortakligin en Onemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara
ve yapilan iicret ddemeleri, satilan ticari mal maliyeti ve oyuncu
faaliyetlerine | bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir.
etki eden Bilindigi fizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol
onemli talamt, Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektdrdeki
faktérlerin rekabet, yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagan
tanimz ile hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan
faaliyet sportif bagan elde edilen gelir dlizeyinde de etkili olmaktadir. Bu
gosterilen nedenle sportif bagartya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
sektorler/paza | edilen gelirin bir kisim olumlu veya olumsuz etkilenebilir.
rlar hakkinda
bilgi
B.4 | Ihracaiy ve Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde yer alan ortakhifa ve bulundugu
faaliyet sektoriine iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
gosterdifi iglemleri diginda, ortaklik faahyetlerini 6nemli olgiide etkileyebilecek
-t-seletdril-- -t ofilimicr,-belirsizlikler, -talepler, yitkiimlilitidler veya elaylar yoktur—— -
etkileyen Sportif bagan elde edilen itave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir, Bu
onemli en son | nedenle sportif bagariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sorucunda elde
egilimler edilen gelirin bir kasm olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.
hakkinda bilgi
B.5 | Thragmmn Galatasaray Sportif, sporun biitiin dallaniyla ilgili ticari ve smnai
dahil oldugu faaliyetlerde ve yatirmlarda bulunmak tizere 26 Kasim 1997 tarihinde
grup ve grup | kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibanyla baglanmgtir.
icindeki yeri Sirket ve eski ana ortafn Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi
Ticaret Anonim Jirketi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Temmuz 2010
tarihinde verdii onay: takiben, 31 Apjustos 2010 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda birlesme kararn almgtardir. 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagh Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gegen karar onaylanmigtir
ve birlesme gerceklesmigtir.
Suket Profesyonel A Futbol Takim ve Futbo! Akademisini 1 Kasim
2000 tarihinden itibaren 31.05.2030 tarihine kadar gegerli olmak tizere
30 yillifina Kuliipten kiralamigtir.
Galatasaray Sportif’in ana ortag: Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda
I Kasim 2000 tarithinde imzalanan Lisans Anlagmas1 ve miiteakip
tadiller uyarinca, $irket, 30 yil siireyle
(i) Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama
haklarina ve
(ii) Kuliip ile imzaladig: alt lisans anlagmas: uyarinca da Galatasaray
markalarinin miinhasir ticart kullanim haklarina sahiptir.
B.6 | Sermayedek Jfzahname-- tarihi - itibarsyla— Galatasaray - Sportiffin - sermaye--yapist--{{- -
veya toplam -  ibidir
oy hakla agagidaki gibidir:
icindeki
aylari g{. ,‘.""'
f - DENIZ YATIRIM x |
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olarak ¢ Pa
fazlasi O?Eive Hissedar Serma'ﬁlTutan Ora);n Pay Adedi (l:’_ay .
Kisileri (TL) (%) insi
Ilierin Galatasaray Spor
isimleri/unvan Kuliibi (A Grubu) 270.000.000,00 25 27.000.000.000,00 A
:::f.zlﬂ:.l;; oo 37810145936 3501 37.810.145.93600 B
sahipligi Halka Acik (B
hakkinda bilgi Grubu) 431.898.540,64 39,99 43,189.854.064,00 B
TOPLAM 1.080.000.000 100 1.08.000.000.000
]I]];;;;zmm Sirket esas s6zlesmesinin 7. rpaddesi uyarinca, Sirkctin‘c;:kanlmls
ortaklarmm sermayesi 1.080.000.000 TL (B1n:nilyarseksenm1lyc_mTiil:kLlram) olup,
farkli o $6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
y ! ST . . : _ X
haklarma 6denmigtir. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nommf.l degengdekt A ve
sahip olup B grubundan ol_}lsan toplam 108.000.000.000 (Yiizsekizmilyar) adet
olmadiklar: paya boliinmiistir.
-t haklkanda-bilgi-{- Sirket-- esas.- sdzlegmesinin - -8 - maddesi- - uyarines, - Jirket toplam-—-
sermayesinin %25 ’'ini olusturan 27.000.000.000 (Yirmiyedimilyar) adet
Varsa pay (A) grubu, %75'ini olugturan 81.000.000.000 (Seksenbirmilyar)
dogrudan adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
veya dolayl paylann tamami hamiline yazilidir,
Tl Yine Sirket esas s6zlegmesinin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar,
illrao;g.;mm malikine isbu Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde &ngorildigii sekilde,
yonetim Sirketin 12 (oniki) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 11 (onbir)
hakllmiyetine adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 12 (oniki) kisilik Sirket
sahip Yénetim Kurulu'nun 11 (onbir) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin
ola!ﬂarm ya gosterecegi adaylar arasimdan segilecektir. Sermaye piyasasi mevzuat:
ﬁznli]::lcﬂyl uyarinca bagimsiz iiye segimine iligkin hilkiimler saklidir.
edenlerin Genel Kurul toplantilaninda oy kullanma hakla ve kér payma iligkin
isimleri/unvan | herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’te dolayli yoldan pay
lari ile bu sahibi yoktur.
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis Sirketin konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
finansal raporiart sportif galatasaray.org ve www.kap.org.tr intemet sitesinde
bilgiler ile yer almaktadir. Teme| konsolide bilango biiylikliklerine ve secilmis
ihraggimn konsolide gelir tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir.
finansal
durumunda ve
faaliyet Bajunsiz| Bagimsiz Bagimsiz
sonuglarinda Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
meydans e e e
e M e L e BTV RSy R |
g:lgei];lgﬁfdl:l: Konsolide | Konsolide| Konsolidt '}
3LMay22(*9) | 3L.May23(M |  31.Ma¥24
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 458249285 1582.063.079 :
1 Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550453 |  240.540.186 6y
wipoansal Yatrimlar 1.604.475 : 9 ‘m&
Al Sami Y Spor Hon R kdereCad.‘ ORI
Huzur Mat, 3 e 34394 Slsli - IS 1AR
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eli borglar

Ticori Alacaklar 135.482.961 657.667.154 |  1.069.992.007
Higkiti Qlmayan Tarqflardon Ticar! Alacaklar 135482961 |  657.667.15¢| 1.069992.007
Piger Alacaklar 135.544 833 257.144. 711 398.423.103
Higktlt Taraflardan Diger Alacakiar 109.269.959 246.132.069 383.235.348
Hightti Odbmayan Taraffardan Digzr Alacaklar 26.274.874 11.012.642 13.187.755
Stoklar 62.629.959 228.150.578 499,536,293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570]  149.086.981 184.335.487
Carl Dénem Vergisiyle flgill Varhklar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
Diger Dénen Varhidar 5357931 37.584.676 40.613.739
Duran Varhklar 2593253967 | 8.698.096443 ] 8.841.359.925
“Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
Higktlt Olniayan Tavaflardan Ticart Alacakiar 14845770 32.343.138 29.270.843
Diger Alacaklar 1944.158.269 | 32148374981 1.649.582.051
HNigktl Tarqflardan Diger Alacakiar 1.943.766.610 | 3.812799.590| 3.643.308.119
Higkili Olmayon Taraflardan Diger Alacaklar 391659 4.037.908 1.273.932
Yatiwm Amach Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
MadE Dy Vadlidar — 35964319 2419750 ) 153.939.665) 7|~
Maddi Olmayan Duran Varltklar 258.399,507 | 2.257.386.871| 2.758.389.282
Kullaram Hakks Varhian 21.700.874 57470.375 42.798.262
Pegin Odenmis Giderler 201710206 | 2.340.002.110 |  2.128.648.442
Ertelenmis Vergi Varhg 3.953.390 - -
Difier Duran Vechiklor 6.222.632 8.705.517 5.811.014
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 | 11.132.753.023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiiloimlilislder 1.594.022.426; 7.940.160.304 }  6.444.324.528
Kisa Vadeli Borglanmalar -1 1.975.909.672 46.078.234
Elz;nm ::::ieli Borglanmalarin Kisa Vadeli 489.698.423 537.194.150 167233.927
';:i':'ﬁ‘mllgggrﬂe’i“de“ Kaynaklanan 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 310227095 | 1.667.413.074 | 2148.005.167
Iskili Ofmayan Taraflera Ticari Borglar 330.227.005 | 1.607.413.0741 2.148.005.167
g:lrlcsl::lam Sajlanan Faydalar Kapsammda 417.622.438 1.677.194,899 §72.513.805
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030
Hiskiti Targflara Diger Borgiar 20615732 278713746  786.766.507
Hiskilt Olinayeon Taraflara Diger Borglar 5.057.007|  10.287.677 8258523
Ertclenmis Gelirler 107.220.502 | 1.207.500.794 |  1.937.826.342
D&nem Kan Vergi Yikilmllldgia 4960005 9.987.855 59.601,700
Kisa Yadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
Vag;’;’;:i:ﬁfkﬁ?’“"" Faydalara lisktn Kisa 4902465 16612049  28.557.515
Diger Kisa Vadeli Karstiikfar 92.208.983 111.827.129 16.609.380
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadelt YkimlilliXler 2.591.727.642 | 5.345.879.796 | 4.164.277.357
Jzun Vadeli Borglanmalar,__ __ . ] --2.198.235.408 | _ 4.178,988.243 | 2.082.421.262 |
Kiralama lylemlcrinden Kaynakdanan 1851585 | 21.801.187
Ticari Borglar 92.409.975 T12.788.234
igktii Otmayan Taraflara Ticari Borglar 92.409.975 712788234
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Uzun 113.937.167 158,472,671
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Ericlenmis Oetirler 28.720.071 43.350.94) 467.038.485
Uzun Vadeli Kargihiklar 4.189.529 14.516.388 17.237.088
y ga!ffrfniara Saglmmn Faydalave Higkin Usun 4.189.529 14.8)6.388 17237.088
adeli Kargiliklar
Erlelenmis Vergi YikiimiOlGgh . 11.746.924 1.865 465
Difer Uzun Vadeli Yakimldlikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285
TOPLAM YUK OMLULUKLER 4,185.750.063 | 13.286.040.100 | 10.608.601.885
Odaynoklar (1.134.246.816) | (3.005.880.578) 534.151.138
Ann Ortakhiga Ait Ozknynskiar (1.134.071.437) | (3.005.731.310) |  524.256.510
Odenmig Sermaye 540.000.000 540.000.000 | 1.080.000,600
Sermaye Dilzeltme Farklan 38276791 3.230.714.848 | 3.440.152.051
Kar veya Zararda Yeniden Symflandinimnyaeak
Birikmis Diger Kapsamls Gelirler veya Giderler AL B L a2 £ L) SR & L2
Caligantara Saglanai Faydalara figkin
Aktieryal Farklar (4.164.118) (14.253.431) {21.346.278)
Paylara {ligkin Primler 437.030.587 4416585813 | 4.428.431.080
Kardan Aynfan Kisstianmg Yedekler 21,246,627 424417757 476,629,088
Gegmis Yilla Zaran (1.754.526.533) (10.882.597.2 l§ §] l.605.407.62§
Wet Dénem Kan/(Zaract) (377.485.679) | (720.592.079) 2775.788.188
Konirel Giicili Olmayan Paylar {175.379) (14%.268) (105.372)
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 ] 11.132.753.023
(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bafimasiz
Denetimden Gegmis | Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gegmis
01.06.2021- 01.06.2022- 01.06.2023-
31.08.2022(**) 31.05.2023(7) 31.05.2024(*)
Yillik -Konsolide Yitik -Konsolide Yilhk -Konsolide
KARVEYA
ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3416375530 7.952.351.294
(S;u;larm Maliyeti (1.205.452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409)
BROT (1.268.718.330) 298.449.885
KAR/ZARAR) (£5.970,722)
Genel Yonetim {150.165.880) (245 586.018)
Giderleri () bl
Pazarlama (274.710.998) (456.422 669)
Giderleri(-) (51.986.362)
Esas 29.507.259 96.916.347
Faaliyetlerden 30.922.845,00
| Diger Gelirler
Esas (485.738.850) (1.188.531.594)
Faaliyetlerden (163.642.344)
| Diger Giderler (-}
o T ESas 1. s | {2:149.826.798) | _(1.495.174.048) §
FAALIYET (243.062.970)
KARINZARARI)
Yatinm 391.201.876
Faaliyetlerinden 12.455.235,00
Gelirlet
';Iytpm (47 .445 506)
-z;aliyctlcn'ndcn (888.394) B
IRy 51 B,
11 ﬁﬁa u!-nszyatur .
Mersis No; 0241-M10-72
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FINANSMAN
cloeri
ONCESI
FAALIYET

| KARI/(ZARARID

(231.496.129)

{1.806.070.429)

(235.231.864)

Finansman
Gelirlen:

384.351.904,00

563.854.332

1.376.038.477

Finansiman
Cidetleri (<)

(523.166.974)

{818.106.232)

(1.501.778.762)

Parasal Kazang/
(Knyip)

1.357.263.614

3.192.280.595

VERGI ONCESI
KAR/(ZARAR)

(370.311.199)

(703.058.715)

2.831.308.446

Vergi
Gelirif(Gideri)

{7.236.853)

(17.537.757)

{55476.362)

Dinem Vergi
Gideri

(4.960.005)

(9.987.855)

{59.601.699)

Ertelenrniy Vergi

(2.276.848)

(7.549.902)

4.125.337

Geliri /(Gideri)
DONEM

KARI/(ZARARI)

{377.548.052)

(720.596.472)

2.775.832.084

Dinem
|- Kani(Zarac)
Dagalim

.. (AT1.548.052)

. (720.596.472).

2.775.832.084 ¢ |-

Konsrol Giled
Olmayan Paylar

(62.373)

2,607

41896

Ana Ortaklik
Payloc

(377.485.679)

(720.599.079)

2.775.788.188

Pay Basina
{Kanp)VKazang

(0,599)

(0,013)

0,03040

Kar veya
Zararda Yeniden
Sunflandiriimaya
cak-lar

Tammlanmig
Fayda Planlan
Yeniden Olgiim
Kazangtar/(Kayip
lan)

(1.772.266)

(15.184.905)

(7.396.955)

Vergi Etkisi

231.474

304.108

DIGER
KAPSAMLI
GELIRAGIDER)

(1.772.266)

(14.253.431)

(7.092.847)

TOPLAM
KAPSAMLI
GELIR/(GIDER)

(379.320.318)

(734.849.903)

2.768.739.237

(*) Tark Lirast'nn("TL") 31.05.2024 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére TL
olarak belirtiimiztir.
(*%) 31 Mayis 2022 finansal iablolarina enflasyon mirhasebesi wygdanmanistiv. 2022 dzel

hesap dinemi yalmzea finansal iablolarda gdsterilmistir. Analiz ve aciklamalar
kisumlarinda 2023 ve 2024 kargilagirmalart yapdmistur

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iligkin ayrintili agiklamalara isbu
izahnamenin  “Faaliyetlere Ve  Finansal Duruma Iligkin
Degerlendirmeler” bashkii 10. béliimiinde yer venlmistir.

B.8 | Secilmis Yoktur.
| onemli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini | ¥oktur.
ve beklen SPORTIF
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Izahnamede
yer alan
finansal
tablolara
iligkin denetim
raporlarindak
i olumlu goris
disindaki
hususlarm
icerigi
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31 Mayis 2022 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
“Stnirlt Olumilu Gorilg

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatwimlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortaklklariin (hepsi birlikte “Grup") 31 Mayis
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aym tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide kdr veya zarar ve diger
kapsaml gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosumm
ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak iizere finansal rablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorigumuze gore, Swurli Olumlu Goriigiin Dayanag: béliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla finansal

| durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarmm Tirkive Finansal Raporiama

Standartlary’na (“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Strirl Olumlu Goriigin Dayanagt

Dipnot 4’te aciklandigy iizere, Grup’un, 31 Mayis 2022 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kulilp ") ve baz
baglhi ortakliklarindan 2.053.036.569 TL (31 Mayis 2021:
1.484.903.082 TL) tutarmda ticari olmayan alacagi olup 56z konusu
alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Nigkili taraflardan
uzun vadeli diger alacaklar hesabinda taginan sdz komusu tutarin
tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsiziikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olugturulamamgtir.

31 Mayis 2023 Tarihi itibaryla Bagimsiz Denetim Raporu

Strarft Olumlu Gérig

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatwimlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortakliklarimn (hepsi birlikie "Grup™) 31 Mayis
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aym tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide kdr veya zarar ve diger
kapsaml: gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun
ve konsolide nakit akeg tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimn
ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotiarindan olugan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyorusz.

Giriigiimiize gére, Stmrly Olumiu Gorigin Dayanagr boliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak tizere ilisikteki konsolide

| finansal tablelar, Grup'un 31 Mayts 2023 tarihi itibariyla finansal GRS e
durumunu ve qyni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finans / i

performansim ve nakit akislarim Tiirkive Finansal Raporlam
Standartiari’na (“TFRS™) uygun olarak titm dremli ybnleriy
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir. i

gov.tr/dokuman- ogruama




Dipnot 4'te acitlandig iizere, Grup'un, 31 Mays 2023 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kulitbii (" Kuliip ) ve baz
bagh ortakhiklarindan olan 2.291.794.102 TL (31 Mayis 2022:
2.053.036.569 TL) tutarindald ticari olmayan alacagwn belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacallar hesabinda taginan séz
konusu tutarlarin tahsilating ilighin belirsizlikier nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirlifine dair kanaat olusturulamanustir.

31 Mayis 2024 Tarihi Itibarryla Bafimstz Denetim Raporu
Swurlt Olumlu Goriy
Gualatasaray Sportif Stnai ve Ticari Yatwrrmlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortakiklarinm (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis
2024 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aynt tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide kdr veya zarar ve diger
kapsami: gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degigim tablosunun
ve konsolide nakit alug tablosu ile dnemii muhasebe politikalarun
~I-gzeti-de-dahit-obnak izere finansal tablo -dipnotlarindan olugan -
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Goriigiimiize gore, Sturlt Olumlu Gorigtin Dayanagt béliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki konsolide
finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2024 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansim ve nakit akiglarvu Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle
gergede uygun bir bigimde sunmaldadur.
Srrurly Olumiu Gériigiun Dayanagh
Dipnot 4’te acikdandigt itzere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyle ana hissedart Galatasaray Spor Kulitbi (“Kuliip ”) ve bazt
bagh ortakliklarindan olan 3.860.320.406 TL (31 Mayis 2023:
4.020.859.888 TL) tuwtarimdaki ticari olmayan alacagin belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan soz
konusu tutarlarin tahsilating iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigtir,
Yaptiemiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar: Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarima (BDS’lere) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu
Standartiar  kapsamindaki  sorumlulukiarimiz,  raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz
Denetimine Higkin Sorumluluklar: boliniinde ayrintili bir sekilde
agtklannustiy. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finunsal tublolarn
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
| ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar daf T

tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanmtlarinn, swrl olumlu goriigimiizi
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak Olu;tfurdugu

ymyoruz
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Thrageinin Sitket'in 31 Mayis 2023 itibanyla donen varliklar toplami

igletme 1.582.063.079 TL, kisa vadeli yiilcimliilikler: 7.940.160.304 TL olup,
sermayesinin | net igletime sermayesi -6.358.097.225) TL dir. Sirket'in 31 Mayis 2024
meveut ittbanyla dénen wvarliklar toplarmi 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
yilkiimliiliikle | yiikiimliiliikleri 6.444.324.528 TL olup, net igletme sermayesi -
rini 4.152.931.430 TL dir. Sirket’in cari yikiimliiliikleri kargilamak iizere

kargitayamam | 12 aylik bir dénem igin yeterl: isletme sermayesi bulunmamaktadir.
as1

Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz

{bin TL) Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis Gecmis

31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)

Dénen Varhiklar 458.249 1.582.063 2.291.393

Kusa Vadeli 1.594.022 7.940.160 6.444.324
Yitkimliilikler

Net Isletme (l 135. ‘773) (6 I58. 09‘7) (4 152. 931)

{*) Tiirk Livastmn{“TL" ) 32.05.2024 tarihi f:ibarty!a satin alnta ghicii esasing gore TL
ofarak belirtilmigtir

(**} 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebest wygulanmeamgitr. 2022 dzel
hesap ddnemi yalmzca finansal tablolarda gosterifmistir. Analiz ve apiklamalar
tusunlarinda 2023 ve 2024 kargilagtirmalar: yapimgtir.

Negatif net igletme sermayesi nedeniyle Sirket Yénetim Kurulu'nun
amac kulitbiin gelirlerini en iist dilzeye ¢ikarmak amaciyla gelir artirica
cahgmalar ve gider azaltici tasarruf dnlemleri almak, bilet fiyatlarim
enflasyon ve kura bagh degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis
geliri saglamaktir. Ek isletme sermayesi ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin
yam sira faaliyet sonuglarinin iyilegtirilmesi amaciyla gelir artirica
¢ahigmalar ve gider azaltici tasarruf énlemlen alinmaktadis.

Bu ¢ercevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklar
ile tedbirler alacagim 6ngérmektedir:

sSportif bagariya da bagh olarak elde edecegi ilave bilet satig gelirleri,
olas: forma satigt gelirleri, nakien yayin havuz ve performans gelirleri,
muhtemel reklam, sponsorluk ve isim hakk: gelirleri, muhtemel futbolcu
sans gelirleri,

sQperasyonel tasarruf tedbirleri,

oGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

C—SERMAYE PIVASASI ARACI

Ihrac edilecek | Sirketimizin 1.080.000.000 TL olan ¢ikarilmss sermayesinin tamarmi
ve/veya borsada | nakden kargilanmak iizere 5.400.000.000 TL'ye ¢ikanlacak olup,
islem gorecek yapilacak sermaye arfmminda A Grubu (ISIN: TREGSARO00010)
sermaye | pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAGSRAY91X9) pay
piyasasi sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarin
aracinimn kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Bors
menkul kiymet | satilacaktir.
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iliskin bilgi
C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrag edilmig ve | Sirketin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 1.080.000.000 TL olup, her bir
bedelleri paymn nominal degeri 0,01 TL'dir. Bedeli tam Odenmemis pay
tamamen bulunmamaktadir.
odenmis pay
saylsl ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
Say1st
nominal deferi
C4 | Sermaye Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
piyasasi asagldakl cesitli haklan saglamaktadir:
aracinm Kar Payr Hakki
sagladifr haklar | « Oy Hakki
hakianda bilgi ¢ Yeni Pay Alma Hakk
s Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
+ Bilgi Alma ve inceleme Hakks
» Bedelsiz Pay Edinme Hakla
s Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla
» Iptal Davasi Agma Hakk:
o Ortakliktan Aynima Hakka
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
¢ Azmhk Haklan
o (zel Denetim Isteme Hakk
C.5 | Sermaye Mevcut paylann iizennde, sermaye artigi sebebiyle olusacak
piyasast paylanin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
araciun devir | kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadar.
ve tedaviiliinil Sirket ana sézlegmesinin 9. Maddesi’nde;
kisitlayier Nama yazilh (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat
LIS olarak kullamilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki
ll;;k:‘mda veya hilkmi sahus lehine intifa hakk: tesis olunamaz.
. Bu devir yasaklan sakli kalmak kaydiyla, aym madde hiikmti
uyarinca; devreden pay sahibi paylarim madde metninde tanimi
yapilan Istirak, Bagh Isletme veya Bagh Kisilere sadece maddede
belirtilen gartlarin gerceklesmesi halinde devredebilir.
'C.6 |Halkaarz | Paylari Borsa kotunda bulunan ortakhiklarin bedelli ve/veya bedelsiz .
edilen sermaye artirimian nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, serm .Q »
sermaye artinmi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne t cilq
piyasasi edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir islem ve ara:‘ . "3;,
araglarimin tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. i ?‘ s
borsadanish —_— ) ;" 4ol
ST . %ﬂ,
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gormesi icin

Sirketin B Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da iglem

bagvuru gormektedir.
yapihp
yapilmadi
veya yapiip
yapiimayacag
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi
C.7 | Kar dagitim Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27. maddesinde yer alan
politikas kar dagitimina iligkin hiikiimler diginda belirlenmis ve giincellenmis
hakkinda Sirket kar dafitim politikast 27.10.2017 tarihinde gerceklesmis olan
bilgi Olagan Genel Kwul Toplantismda onanmmgtiw, Kar dagitim
politikarmizin giincel haline sportif.galatasaray.org/45 kar-dag1t1m-
| politikasi.aspx - baglant sdresinden ulasabilirsiniz. B 1
D—RISKLER
D.l | Ihragciya, 1. Ihra¢giya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
faaliyetlerine Faaliyet Riskleri
ve i¢inde Sportif alandaki basarisizlia bagh olarak Sirket faaliyetleri
bulundugu sonucunda elde edilen gelirin bir lkismu olumsuz gekilde
sektére iligkin etkilenebilir.
OI‘IEI.I.lli ri_sk Farkh iilkelerden gelen yabanci oyuncularin talkima uyum
faktdrleri e saglayamadigr durumlar, Sirket gelitlerinin digiik ve giderlerinin
hakkinda bilgl | ;" viiselc olmasina neden olarak Sirketin karhlifini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakathiklart ve formsuzluklan
Sirket’in faaliyet gelirlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
Avrupa Ligi'ne katilmamasi kaynakli UEFA'dan elde edilen
gelirleri olumsuz etkilenebilir.
Sirket gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi
durumunda, Jirket UEFA'nin uygulayabilecegi miieyyideler ile
kargilagabilir.
Sirket'in is modelinin basaris), kilit personel konumunda bulunan
profesyonel futboleu ve teknik heyete bagh durumdadir. Sirket
aktifinde yer alan profesyonel futbol takuimimin alacagi: olas
basarisiz sonuglar, Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri
cezbetme ve istihdam etme sansini azaltabilir.
Profesyonel Futbol Takiminin performans: ve popiilarntesindeki
diistigler Sirket’in tiim gelir kaynaklarini ve nakit akisim olumsuz
etkileyebilir.
Grup'a acilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalatn
aleyhine sonuglanmasi Sirket finansal tablolanmt ol
- etkileyebilir. !
RAY SeRIj
SINAY VE HCAR YATH
A 1] f’e:la Spoe ‘K;.
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Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta
sirdiirmektedir. Spor Genel Midluligi (“SGM”) ile Galatasaray
Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A,S. arasinda yapilmig herhangi
bir sézlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tiim sézlesmelerin
tarafi Kuliip’tiir. Bu sézlesmelerde yer alan yiikiimlhiliikler Kuliip
tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin kargiliginda
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlegmeden dogan
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda sézlesmelerin
feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip arasinda imzalanan
2011 tarthli sdzlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’a iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmigtir. Kuliip’e yapilan tahsis ger¢gevesinde Sirket Ali Sami Yen
Spor Kompleksi RAMS Park’ta kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan
tahsis siiresi 49 yildir. Kuliip’'e yapilan tahsis, stire sonunda
yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

| Yayin gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii diginda  |§
olup gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin
ihalelerine istirak eden medya kuruluslannin sayisinin azalmasi
veya bu organizasyonlarin marka degerinin diigmesi halinde
Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagmalarn ve bu anlagmalarn yenilenmes) miimkiin
olmayabilir, bu durum S$irket’in ticari gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riskt},
kredi riski ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldif ilgili risklerden
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadr.

2. ihragginin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektirde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlan
Arasmdaki Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takim
hem Tiirkiye'de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile
miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabet yiiksek seviyede
seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagan hakkinda kesin dngdrii
yaptlmas: miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif bagarn,
elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle
sportif basartya bagh olarak Sirket faaliyetlert sonucunda elde
edilen gelirin bir kism olumsuz sekilde etkilenebilir.

“Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbelcularin Takima

Sportif basarty1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sekttrde yi
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger ﬁ
. _futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mac bagy, ve ﬁ*

Uyum Riski:
GRS,

SINAI VEACAR YaT i Mibag gps X
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bagr seklinde &nemli miktarda Sdemelerde bulunulabilmektedir.
Farkh ulkelerden gelen yabanci oyunculann iilkemize, iilkemiz
futboluna ve takima vyum saglamalar1 agisindan bagarili drneklerin
yaninda beklenen faydanm saglanamadigy basarisiz Ornekler de
goriilebilmektedir. Bagarisiz 6mekler, Kuliip/Sirket gelirlerinin
diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karlithgy
olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklari ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan
Riskler:

Oyuncu sakathiklan ve formsuzluklan, sportif baganmn iist
seviyeye ¢ikarilmasi ve sportif bagarinin siirdirilebilir lalinmasim
ve bu konularla iligkili olarak karlihgt olumsuz yodnde
etkileyebilmektedir. = Aym zamanda oyuncu sakatliklan ve

formsuzluklart futbolcu degerlerinde diigiise neden olabilmektedir.

Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is modelinin
bagarisi, futbol girketlerinin marka degerinin giiciine baghdir. Bu
marka degeri aym1 zamanda yeni taraftar kitlesi, sponsorluk ve is
ortakliklan tesis edilmesi konusunda dnemlidir. Profesyonel futbol
takamlarimin saha iginde alacag: sonuclar ve bagari durumu, Sirket
marka degeri ve ig hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna
bagh olarak taraftar kitlesi taban: ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gehrlerinde ve nakit
alaglarinda diigiigler yaganabilir.

Sermaye fhrag edilecek paylara iligkin riskler:

piyasasi aracina | Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

iliskin dnemli Kfr payr geliri: [lgili mevzuat ve Sirket Esas Sézlesme
risk faktérleri hiikiimlerine gére pay sahiplerine dagitilmasina karar verilmis net

hakkinda bilgi ddénem karim ifade eden gelirdir. Borsa girketleri karin1 nakden
veya kir paymmn sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrac ederek
dagitabilir. Kar olugmamasi durnmunda kar dagitilamamast riski
vardir. Her haliikarda, kar dagition Genel Kurul'un onayina tabidir.
Sirketin 31.05.2024 mali tablolarindan bir sonraki déneme
devreden Geg¢mis Y1l zararlan toplam 11.605.407.628 TL’dir.

'Mevzuat geregi, gecmis yil zararl elde edllecck kardan mahsu”
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finansal performansinin beklentilerin altinda kalmast veya Sirketin
finansal performans1 veya gelecekteki gelir beklentilerinden
bagumsiz olarak sermaye piyasalarinda yaganacak onemli derecede
olumsuzluklar nedeniyle girketin hisse fiyati diigebilir. Dolayisiyla,
pay sahibi girketin karma veya zaranna ortak olmaktadur. Kuliip’iin
Borsa’da gerceklestirebilecegi pay satiglari Sirket’in pay fiyat
performansim negatif etkileyebilir.

Menfaat Catismasl : Halka arzin tamamlanmasim takiben
Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
cofunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay
sahibi Kulilp ayrica, Sitket’in imtiyazli A grubu nama yazih
paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 20.13 nolu
boliimiinde detayli agiklanan yénetim kurulu iyelerinin se¢ilmesi
ve oy hakki imtiyazina sahiptic. Bu nedenle yonetim kurulu
{iyelerinin belirlenmesi, kir payr dagitimi, tasfiye kararnm

~Iverilmesi-gibi-pay sshibinin onayimn gerektiren iglemler-zerinde —

Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin
¢ikarlar ile gelismesi durumunda verecegi kararlar azinhk pay
sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
iligkin
fhraccimin/hal
ka arz edenin
elde edecedi
net gelir ite
katlanacag
tahmini
toplam maliyet
ve talepte
bulunan
yatinmecilarda
n falep
edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Dogrulam%t(pdyfspﬁeSOWf g3E4 -40df- d06 289abf391de8

Halka arz edilecek paylarn nominal degeri 4.320.000.000,-TL
olup, Sirket’in ddemesi gereken toplam maliyet tutar1 ve oram
asagrdaki tabloda gosterilmigtir.

Kurul Ucreti (Paylanin Thrag degeri tizerinden % 0,2) 8,640,000
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti % 0,03+BSMV 1,360,800
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 1,728,000
Araci Kurulug Ucreti (BSMV dahil) 2,782,500
I‘;I;]l;lﬁl)kl Darugmanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler 375,000
MEKK thragei Hizmet Bedeli (artinlan sermaye iizerinden

%0,003, {ist limit 293.351) 216,000
Diger 122,700
TOPLAM 15.225.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 4,320,000,000

1| Pay Bagma Maliyet e 000352 )

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmg]
durumunda halka arzdan elde edilecek tshmimi net nakit jgirisi
agafida hesaplanmaktadir.
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Satistan elde edilecek tahmini brit gelir 4.320.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 15.225.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 4.304.775 TL

Arac! kurumlar yeni pay alma haklarmmn kullantlmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimn
riighan hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarn birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan igin s6z konusu iglemleri yapan yatirumcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumiann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina

tabi olacaklardmr.
E2 Halka arzin Sirket’in 24 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
8| pereligesi; | bdenmiy-- sermayesinin-4.320.000.000-TL - nakden  ddenmele-—
halka arz suretiyle, 1.080.000.000-TL’den 5.400.000.000-TL’ye
gelirlerinin yukseltilmesine ve esas sdzlesmenin “Sermaye” baglikl
kullanmim 7.maddesinin degistirilmesine karar verilmigtir.
yerleri ve elde
edilecek Sirket’in 24 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ve ekinde
tahmini net yer alan Fon Kullanim raporu uyarinca; Sirket’in sermaye artirimi
gelir haklkanda dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
bilgi edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler
diigildiikten sonra kalan fornun agafidaki sekilde kullanilmas:
planlanmaktadir.

¢ % 38 ’si ile DenizBank A.S$. nezdinde 02.12.2024 tarihli K5-
78097 numaral: genel kredi sozlesmesi ile kullanilan ilave
kredilerin anapara, faiz, komisyon ve tiim fer’ilerinin geri
ddenmesinde
o %39 *s1ile kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C.
Ziraat Bankasi A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve
DenizBank A.S., garantdrler olarak ise Galatasaray Spor
Kuliibii Demegi, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik
A.S., Galatasaray Dijital Sati§ ve Pazarlama A.$., Galatasaray
Emlak Geligtirme A.S., Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve
Geligtinme Ticaret A.S., Galatasaray Televizyon Yaymcilik
A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S. ve Galatasaray Spor
Kuliibii Demnegi Iktisadi Igletmesi arasinda 19 Mart 2021
tarihinde imzalanmig ve 28 Mayis 2021 ve 27 Subat 2023
tarihlerinde tadil edilmis Finansal Yeniden Yapilandirma
. Sozlesmesi'ne ("FYYS”) konu kredinin kismi olarak kredi 1
geri 6demesi icin kullamlmast p]anlamnaktad1r $uphe _

gelecek olup, bu orandak1 tutarin tamarm FYYS kre; i

I kredi geri ddemesinde,
GALATHEARAY SPO e UEFA mali kriterlerine uyum saglamak amac
SINAI VEAICAR! ATI - %13tk kismi  futbolcu iicretleri, Liiplens
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ddemeleri, teknik kadro ticretleri ve diger ticari borglara
iliskin 6demelerde,

»  %7’si Sirket’in diger bor¢ ddemelerinde,

*  %3’si Vergi ve Sosyal Giivenlik Kurumu borglarma iligkin
odemelerinde kullanilacaktir.

Sirket, ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun
kullannminda yukanda belittiten kategoriler arasinda Sirket
menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kadar gegis yapabilecektir.

E.3

Halka arza Sirket’in ~ 1.080.000.000,-TL  olan ¢ikanlmis  sermayesi
iliskin bilgiler 4.320.000.000 TL nakden (bedelli) karsilanmak iizere toplam
ve kosullar %400 oraninda artinlarak 5.400.000.0000 TL ye viikseltilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklart kisittanmamuig olup,
mevcut ortaklarin %400 oraminda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadsr. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay
i¢in 0,01 TL'den kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi | TL/I ™ {]
Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satg
s0z konusu degildir.

Yeni pay alma hakki gergevesinde, Sirket’in ortaklarimn nakit
sermaye artinmi yoluyla cikarilacak paylardan sahip olduklarn
paylari oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden 15
(onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi izleyen isgiinil aksam sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin iginde baglanacak olup, baslangic ve bitis
tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurnlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasmdan sonra kalan paylar, 2
(iki) 1ggiinii siireyle Borsa'da satilacaktir.

Sirket'in hakim ortag) Galatasaray Spor Kuliibii, yeni pay alma
haklar1 ve satilamayan paylarn satin alinmasi ile ilgili olarak 24
Aralhk 2024 tarihinde aldiga kararla sahip oldugu tiim paylardan
dojan yeni pay alma (riighan} haklarinin tamamim kullanacagim ve
kalan paylarin satig siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden agagi olmamak
iizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek kogulu ile safin alacagim
beyan ve taahhiit etmistir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri
[ KAPta-(www.kaporg.tr),” Sirket’in kurumsal -internet sitesinde || -

(http://sportif.galatasaray.org/) ve Deniz Yatin B~
(www.denizyatirim,com) internet sitesinde ilan edilecektir. 4

Bu sermaye artmminda yeni pay alma  hakl
kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almglgpgghiyis

1
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icinde Borsa Istanbul A.S.’de iglem yapmaya yetkili Borsa iiyesi
aract kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir. BIAS ta
islem yapmaya yetkili araci kurumlarm [listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baghikh boliimde yer almaktadir. Tasarruf
sahipleri s6z konusu yetkili kumumlarin sunmus oldugu kanallar
(ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimm yapabileceklerdir.

E4d

Catigan
menfaatler de
dahil elmak
iizere halka
arza iligkin
ilgili kistlerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylannin ihra¢ ve halka arzi ile Galatasaray Sportif’in
sermayesi artacak olup, aracihk hizmeti veren Deniz Yatmim
Menkul Kaiymetler A.$. aracilik komisyonu ve hukuki danigmaniik
hizmeti veren Bozanoglu Hukuk danigimanhk iicreti elde edecektir.

E.5

Sermaye

I piyasasraracmr -

halka arz eden
kisinin/ihraceim
n ismi/unvani
Kim tarafindan
ve nte kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihrat;c;l Galatasaray SpOI‘tlf Smai ve Ticari Yatlrlmlar A S.

lhragx;: ve ana ortak Kulup tarafindan dolaslmdakl pay mlktarmm
artirllmamasma iligkin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktar: ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakka
kullammmm
s6z  Kkonusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin

; o v
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Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarimn %100
oraminda kulladiklan varsayim ile sulanma etkisi pay bagina 0,41
TL (%84,24) tir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanmamalart ve
kullaniimayan paylarm tamaminin BIAS ta satilmast durumunda;
Sitket’in 0,01 TL nominal degerli bir paymnin 04.12.2024 tarihi
itibariyle Borsa kapamg fiyat1 6,96 TL dir. Bedelli sermaye artirimi
sonrast ulagilacak 5.400.000.000 TL tutanndaki sermayeye gore
0,01 TL nominal degerli pay bagma diizeltilmis fiyat yaklastk olarak
2,19 TL ([(6,96 TL + (1*4))/(1+4))’ye tesplt edllmektedlr Buna gor'

eden toplam 4. 320 000 000 adet payin Borsa Birincil Piyasa’d# 2,19 L1
TL diizeltilmis fiyattan satilacagt varsayimiyla mevcut af akﬂ '_
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pay sulanma etkisi pay basina 1,35907 TL (% 279,98), yem ortaklar

almamalari sulanma etkisi pay bagina -0,34551 TL (% -15,78) dir.

durumunda

sulanma

etkisinin

miktari ve

yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmn kullandirilmasindan

yatnimcilardan |sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen

talep edilecek tasarruf sahiplerinin, duyurulacak satis siiresi icinde BIAS ta islem

tahmini yapmaya yetkili Borsa liyesi araci kurumliardan birine bagvurmalari

maliyetler gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar arac

hakkinda bilgi kurumlarn aracibk komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan
bedelli sermaye artiinu iglemleri neticesinde araci kuruluglara

o ek ettirilen izmet bedéli araci kuriluglari iiygulamaliring
bagh olarak yatinmcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn bafmmsiz
denetim kuruluslarnimn ticaret unvanlan ile adresleri (ilye oldukiar profesyonel
meslek kuruluglar ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denctim Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunus Adresi Kurulusunun Sorumlu
Diinemi Unvany urufusu Denet¢isinin Adh Soyadt

. . . Nazim Hikmet, SMMM-

1 Haziran EREN Bagims1z Denetim Rﬁslfpasa Mak. Eski Sorumlu Ortak Bag Denetgi
2021-31 A.S. (Member Firm of | Biiyiikdere Cad. Park Plaza (Istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON | Apt. No:14/24 34396 g

Mayis 2022 : ve Mali Miisavirler Odasi
International) Sartyer/Istanbul fiyesi)

. . . . Nazim Hikmet, SMMM-

| Hoziran | CREN Bagumsiz Denetim RF$1Epa§a Mah. Eski Sorumlu Ortak Bas Denetci

2022.31 A.S. (Member Finm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (Istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON | Apt. No:14/24 34396 e

Mayis 2023 . ve Mali Miigavirler Odas
International) Sartyer/Istanbul iiyesi)

. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpaga Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM-

1 Haziran . L, Sorumlu Ortak Bag Denetgi

2023.31 A.8. (Member Finmn of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (istanbul Serbest Muhasebeci

Mayis 2024 eI 8L B0 ik AR ve Mali Miisavirler Odast

4 International) Sariyer/Istanbul fiyesi) ¥
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faaliyetine iligkin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasimn (¢) bendi; ii¢ yil
gegmedikge; denetim kuruluglarl son on yilda yedi yil, denetim fistlenen bagimsiz
denetgiler ile bunlarin yanunda ve denetim kuruluglarinda ¢alisan denetgiler ise son yedi
yilda bes yil denetim ¢aligmasi yirittikleri isletmelere iligkin denetimleri
yapamayacaklari hiikmii gereince Sirket’in

— 28.12.2021 tarthinde gergeklegtirilen Olafan Genel Kurul toplanhsinda
01.06.2021-31.05.2022 hesap donemi igin y1l sonu ve sonrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiininin,

- 07.04.2023 tarihinde gergeklestirilen Olafan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi icin yil sonu ve somrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

— 18.12.2023 tarihinde gergeklegtirilen Olagan Genel Kumul toplantisinda da
01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi icin yil sonu ve sonrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

yapilmasi hususunda Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin segilmesine karar verilmigtir.

"32. Bagimsiz denetim Kuruluglanmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, girevden ¢ekilmesi ya da degiymesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

. Baglmsm Bagimsiz Bafims1z Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Geemi
Gegmis Gegmis egmis
Yailhk - ihk -
Konsolide Ka:sollide Yillik -Konsolide
31.May.22(**%) 31.May.23(%) 31.May.24(*)
VARLIKLAR
Dinen Varliklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679
Finansal Yatinnmlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992,007
Niskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
| Differ Alacaklar 135.544.833 257.144.711 398.423.103
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 109.269.959 246.132.069 385.235.348
Hiigkiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.274.874 11.012,642 13.187.755
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 £84.335.487
Carl Dinem Vergisiyle figitt Varhikiar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
-1 Diger-Dénen Varhklar - - et -5.357.931 - 37584676 - — . 40 613 759 _
Duran Varhklar 2.593.253.967 8.698.096.443
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 ‘
 Diger Alacakiar 1.944.158.269 3.814.337.498 L
; 7 1.943.766.610|  3.812.799.590
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Bagimsiz Bagimsz .
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetiglmden Denet?mden Bagims:z Denehmde.n
Gegmis Gegmis Gegmis
ellik - Yilbk - .
Ko:so]ide Konsolide LU3A IR
31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
liigkili Olmayan Targflardan Diger Alacaklar 391.659 2.037.908 1.273.932
Yatinm Amac¢h Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
Maddi Duran Varhklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665
Maddi Olmayan Durar Varhklar 258.399.507 2.257.386.871 2.758.389.282
Kullatwm Hakk: Varhiklar: 21.700.874 57.470.375 42.798.262
Pegin Odenmis Giderler 291,710,206  2.340.009.110 2.128.648.442
Ertelenmis Vergi Varhi 3.953.390 - &
| Diger Duran Varliklar 6.222.632 8.705.517 5.811.014
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 11,132,753.023
KAYNAKLAR
—-Hsa Vadeli ¥k mslittaklec— - -1.594.022.426 1 - -7-940:160.304 ~G:444.324.528
Kisa Vadeli Borglanmalar - 1.975.909.672 46.078.234
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlar 489.698.423 537.194.150 167.233,927
Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilitkler 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805
| Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030
Iliskili Taraflara Diger Borglar 21.615.732 278.713.746 786,766,507
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.057.107 10.287.677 8258523
Ertelenmis Gelirler 107.220.502 1.207.500.794 1.937.826.342
Donem Kan Vergi Yikiimlilign 4.960.005 9.387.855 59.601.700
Kisa Vadeli Karsihiklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
. ;’;;’i;;fkf;_g’“”a” L 4.902.465 16.611.149 28.557.515
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 92.208.983 1711827129 16.609.350
Diger Kisa Vadeli Yikimliiliikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadeli Yilkiimlilikler 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimijilikler 18.515.851 21.801.187 12.369.140
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun
Vs i = Y ps 113937167 158472677 521.455.302
Ertelenmig Gelirter 28.720.071 43.350,941 467.038.485
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.189.529 14.816.388 17.237.088
y Calffan!ara Saglarnan Faydalara lliskin Uzun 4.189.529 14.816.338 17.237.088
adeli Kargiliklar
_| Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi - 11.746.924 1.863. 465
| Diger Uzun Vadeli Yilkiimliilikler 135.719.641 203.915.202
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 | 13.286.040.100 10.4
Ozkaynaklar (1.134.246.816) | (3.005.880.578)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) | (3.005.731.310)
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000
Ruzur ANBUL 26



Bagumszz Bagumsiz Bagmsiz Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denctimden £ Gecmi
Gepmig Gegmis cmiy
Yilhk - Yillik -
Konsolide Konsolide Yilhk-Konclide
31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
Sennaye Diizeltme Farklan 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051
Kar veya Zararda Yeniden Simflandmlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderier (Gl (14.253431) el 2
Faf;gianlara Saglanan Faydalara lliskin Aktiteryai (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Paylara fiskin Primler 437.030.587 | 4.416.585.813 4.428.431.089
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Geemig Yillar Zaran (1.754.526.533) | (10.882.597.218) (11.605.407.628)
Net Donem Kari/(Zarart) {377.485.679) {720.599.079) 2.775.788.138
Kontrol Giicii Olmayan Paylar {175.379) (149.268) (105.372)
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 11.132.753.023

o (8) Thtck Livase (" T1 "} 21.08 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esusing gove. TL olarok balivtilmigtive oo
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarma eryTasyan muhasebesi uygulanmanughe, 2022 bzel hesap donemi yafmvca
Jinansal tablotarda gosierilmistir. Analiz ve agtklamalar kisimiarinda 2023 ve 2024 kevsilagtirmalar: yapdnghr.,

(TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmi Gegmiy Gegmis
01.06.2021-31.05.2022(**) | 01.06.2022-31.05.2023(*) | 01.06.2023-31.05.2024(*)
Yithk -Konsolide Yillik -Konsolide Yilhik -Konsolide
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasiat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294
Satiglarin Maliyeti {-) (1.205.452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409)
BRUT KAR/ZARAR) (15.970.722) {1.268.718.330) 298.449.885
Genel Ydnetim Giderleri (42.386.387) (150.165.880) {245.586.018)
) .3R6.
Pazarlama Giderleri (-) {51.986.362) (274.710.998) {456.422.669)
Esas Faaliyetlerden 29.507.259 96.916.347
 Digter Gelirler 30.922,845,00
Esas Faaliyetlerden (163.642.344) (485.738.850) (1.188.531.594)
Diger Giderler (-) T
ESAS FAALIYET (2.149.826.799) (1.495.174.049)
KARI/(ZARARI) (243.062.970)
LU I 12.455,235,00 391.201.876 1.462.824.016
Gelirler
Yatmm Faaliyetlerinden
Giderler () (888.394) (47.445.506) (202.881.831)
FINANSIgAN
GIiDERI ONCESI
FAALIYET (231.496.129) (1.806.070.429) (235.231.564)
KARI/(ZARARI) . eyt P [
Finansman Gelirleri 384.351.904,00 563.854.332
Finansman Giderleri () (523.166.974) (818.106.232)
Parasal Kazang/ (Kayip) = 1.357.263.614
VERGI ONCES!
KAR/(ZARAR) (370.311.199) (703.058.715)
Vergi GeliridGiderdha? dnonyis (7.236.853) (17.537.75T)
o SAR YATiRIMING 4 5, 7
1 212) 305 19 02 fdazre, Aot 27 Me,‘;’,‘;‘:;’;’;‘;';‘,"g? 10-7535700)
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(TL)

Bafimsiz Denetimden

Bagimsiz Denctimden

Bagmmsez Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis
01.06.2021-31.05.2022(**) | 01.06.2022-31.05.2023(*) | 01.06.2023-31.05.2024(%)
Yillik -Konsolide Yilhk -Konsolide Yullik -Konsolide
Dénem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) (59.601.699)
Ertelenmis Vergi Geliri
AGideri) (2.276.848) {7.549.902) 4.125.337
DONEM
KARV/(ZARARI) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
g“’,""“ Kary(Zarar) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
agilim
Kaontrol Giicli Olimayan (62.373) 2.607 43 896
Paylar
Ana Ortaklik Paylan (377.485.679) {720.599.079) 2.775.788.188
“Pay Basma o
(Kayp)/Kazang {0,699) (0,013) 0,03040
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak-
lar
Tanimlannng Fayda
Planlart Yeniden Qlglim (1.772.266) (15.184.905) {7.396.955)
Kazanclan/(Kayiplan)
Vergi Etkisi - 931.474 304.108
DIGER KAPSAMLI
GELIRAGIDER) {1.772.266) {14.253.431) {7.092.847)
TOPLAM
KAPSAMLI (379.320.318) (734.849.903) 2.768.739.237
GELIR/(GIDER)

(*) Titrk Lirast 'mn("TL") 31.05 2024 tarihi itibariyla satin alima gitcit esasina gbve TL olarak belirtilmigtir.
*%) 3! Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulamnamigtr. 2022 azel hesap donemi yalnizea
Jfinansal tablolarda gésterilmigtir. Analiz ve aqitlamalar kisunlarinda 2023 ve 2024 kargilagtirinalan yaprinugar,

Yatirimel, yatirim kararim vermeden dnce ihra¢oimn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrintil bilgilerin yer aldiin isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir,

5. RISK FAKTORLERI
Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak cesitli riskler banndirmaktadir.

Yatinm karan alinmadan dnce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte
izahnamenin timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen

riskler, Sirket y0netiminin izahname tarihi itibanyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz

edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatinmi esash bigimde etkileyebilecegini

- Ongordiigit risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka-~ -~
arz edilen paylarin degeri diigebilir ve yatinmin tamamimn veya bir klsmml
kaybedilmesi sz konusu olabilir.

bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faalivetlerine, faahyet 8 I{Hlf ;
likiditesine; Gﬁmmhdmmuna ve gelecege yonelik beklentilerine zaragy Rﬂ‘i‘

FQIMLAR A,
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nisk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulus siwalamas: Sirket
yonetiminin soz konusu risklerin gerceklegsme olasihgi veya dnemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir.

Yatirnncilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatirim yapmamn kendilen igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. Thrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, faaliyetlerinden dolayr ¢egitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

5.1.1 Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basarisizhifa baflh olarak Jirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kistm olumsuz sekilde etkilenebilir,

- Earldi-lilicelerden golen yabaner-oyuncularin takima uyum soglayamadigs durumdar, Sieket- - -

gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak Sirket’in karliliim
olumsuz yoénde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakathiklari ve formsuzluklart Sirket’in
faaliyet gelurlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta siirdiirmektedir. Spor
Genel Midurligi (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir sézlesme mevcut
degildir, SGM ile mevcut tiim s6zlegsmelerin tarafi Kuliip'tiir. Bu sézlegmelerde yer alan
yiktimiiifitkkler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin karsilify da
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine
getinlmemesi durumunda sézlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan 2011 tarihli sozlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park’a (eski adi NEF Stadyumu) iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmigtir. Kuliip’e yaplan tahsis ¢ergevesinde Sirket Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan tahsis siiresi 49 yildir. Kuliip’e yapilan
tahsis, siire sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takaminin, UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve UEFA
Konferans Ligi’ne katilmamas: kaynakhh UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay: cesithi faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket’in UEFA Kriterlerine Uynmuna Tliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi (UEFA) Icra Kurulu 2009 yilinda ¢ahgmalanna
bagladign ve futbolda mali refaln saglamak i¢in Mali Fair Play (FFP) adini verdigi bir dizi
prensip kararlarini 2010 yilinda kabul ederek kademeli olarak uyulmasi zorunlu kriterler
belirlemigtir. 86z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/20147
sezonu ile birlikte baglamig ve bdylece FFP uygulamasi hayata gegirilmigtir, '

Mali Fair Play daha genis kapsamli olan “Kuliip Lisanslama ve Mal ;
T allmatmuLMy;ABngwggg an mali kriterler bdliimiini ifade etmektedlm ; e
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sistemi, UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalan gereken asgari knterleri,
ulusal kuliip lisans sistemi kriterterini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak
yaptinmlar: ve Mali Fair Play esaslanm diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin
lisans alabilmesi igin gerekli kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk
Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak
lizere dort grup altinda toplanmugtr. Mali Fair Play bu kriterler igindeki “Mali Kriterler”
béliimiinii olugturmaktadr.

Kuliip lisansi, sportif bagariya dayals olarak veya UEFA fair play siralamasina bagh
olarak UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu iniisabakalarina
katilabilmesi igin almalar gereken “UEFA Kuliip Lisansi’’n1 ifade etmektedir. UEFA bu
kriterleri saglamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon disi birakabilir veya
bagkaca yaptirnmlar uygulayabilir. Bu yaptinimlar asagidaki gekilde kategorize edilmigtir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamast durumunda UEFA'nmin uygulayabilecegi
yaptirimlar soyledir: (1) Uyan. (2) Kinama, (3) Para cezast, (4) Puan silinmesi, (5)
--UBEA’dan slde-edilen gelirlerden kesinti yapimasi; (6) Yeni alinan oyunculorn UEEA -
kargilagmalan listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilagmalan listelerine almacak
oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (2) Unvanlann geri alinmas.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA'ya itye futbol kuliiplerinin
uymak zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'nin Mali Fair Play kriterleri, 6deme giicli gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimieri olarak {ige aynlmgtir.

1) Odeme giicit Gereksinimleri

- Futbol kuliiplerine vadesi gecmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibaniyla lisans
sahibinin diger futbol kuléiplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Arahk
tariblerinde ddenmesi gereken transferlerden dogan borglan nedeniyle vadesi
gecmis borcu bulunmamalidir.

- Personele vadesi gecmis borcun bulunmamas:
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirasiyla 3¢ Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarihine kadar édenmesi
gereken siziesme veya kanuni yiikiimliliikler maddelerinde personeline iligkin
vadesi geemis borcu bulunmamalidir,

- SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis bor¢larin bulunmamast
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylid ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi
gereken sézlesme veya kanuni yﬁkﬁmlﬁliikler sonucunda personeiine iligkin

0 ] -«-*"""'" \r ww uemzyaurlm .

w
Mersls Ve 0294031978

Do o 2R A A 0sbrosdes




2) Istikrar Gereksinimieri

Tigili gelir ve giderler

Kuliip Lisans talimatinda EK 9’da agiklanmms olan [lgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel aliman muhasebe
kayitlan ve varsa ongériilen bilgilerle hesaplanmal: ve uzlagtirilmahdir.

Raporlama donemi ve izleme dénemi

Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kurali amaciyla

degerlendirildigi ardigik ii¢ raporlama dénemini kapsar.

a} UEFA kuliip miisabakalarinin bagladigy takvim yilinda sona eren raporlama
donemi olan T raporlama dénemi

b} T raporlama déneminden hemen énceki raporlama dénemi olan T-1 raporlama
dénemi;

___{:) T-1 raporlama do!lemmden hemen dnceki raporlama dénemi olan T 2__ _

raporlama donemi

Futbol kazanglarimin ve toplam kazanglarinmin hesaplanmasi

a) Futbol kazanglari, tek bir raporlama dénemi igin hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlalig veya agigh olabilir, [lgili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlas; igili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang ag11 olugur.

c) Toplam fuibol kazanglar, lisans sahibinin UEFA kuliip miisabakalarinin
bagladi& takvim y1linda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama
dénemleri T, T-1 ve T dahil) birbirini izleyen ii¢ raporlama déneminin her biri
i¢in futbol kazanclarinin toplarmdar,

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanc: fazlasi vardir. Bir lisans sahibinin toplam
futbol kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanc:
agigy vardir,

e) Lisansalanin finansal tablolarinin Euro diginda bir para birimi ile hazirlanmas:
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama donemi déviz kuruna gire
Euro’ya déniigtiiriilmelidir.

Kabul edilebilir sapma

8) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang¢ kuralina uygun
olarak kabul edilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam futbol kazang
acigdir.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, séz konusu fazlahgm

tamam T raporlama dnemindeki katkilarla veya T raporlama.dbnemi. ...

sonundaki 6z kaynaklarla karsilaniyorsa, agik bu seviyeyi maksimum

milyon Euro'ya kadar agabilir.
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a) Bir 6z sennaye katilimcisindan alinan katkilar, Gzkaynak araglanyla ilgili
olarak alinan tutarlar, §z sermaye katilimcilarina yaptlan herhangi bir geri
ddemede anndinlms olarak;

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin 6z kaynaklarim herhangi bir geri
odeme veya bafis veya feragat karsihinda herhangi bir sey yapma
yildimliliigi olmaksizin artiran paralar;

¢) Herhangi bir taraftan (ihskili taraflarla sinirh olmamak iizere) gergege uygun
degeri asan gelir islemleri, raporlama donemi ve ger¢ege uygun deger
arasindaki farkin net sonucu olarak olugan asim tutarn

Tigili yatinmlar

a) Asafidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararna ilgili yatunnlar olarak
kabul edilir:

e Dogrudan gengclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan sosyal sorumluluk geligtirme faaliyetlerine atfedilebilen

... harcamalat; .

¢ Dogrudan kadin futbol faallyetlerme atfedjlebﬂen harcamalar;

¢ Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis1 faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak;

e Maddi duran varliklarin ingasi vefveya onemli Olgiide degistirilmesiyle
dogrudan iligkilendirilebilen finansman maliyetleri;

o Kiralanan maddi duran varliklar 1yilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglan, ilgili giderlerin ilgili yatirimlar igermesi
durumunda ve yalnizca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama
donemindeki katkilarla veya T raporlama donemi sonundaki 6z sermayeyle
karsitantyorsa ve daha 6nce bunlan karsilamak igin kullaniimamigsa yukari
dogru ayarlanabilir.

Futbol kazang kural

Bir lisans sahibi, izleme donemi i¢in agagidakilere sahipse futbol kazang kuralina

uygundur:

a) Toplam futbol kazang fazlas: veya

b) Izahnamede kabul edilebilir sapma baslig1 altinda belirtilmis olan toplam
futbol kazang agif1.

Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 agan toplam futbol kazang agig1 varsa,

lisans sahibi futbol kazang kuralina uymuyor demektir.

Futbol Kazang Bilgilert
a) Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
hazirlanmah ve sunmalidr:
Heniiz génderilmemigse, T-2 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri;
o - ‘T-1"raporlama dénemi i¢in futbol kazang bilgileri; heniiz gonderilmediyse,
T raporlama donemi icin futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlar saflamalidm:
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3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri
- Kadro maliyet oranminin hesaplanmasi
a) Bir lisans sah:bmm kadro mahyetl orani asagldakllcrm toplam olarak
e B EGRIRE—= b eh
o ligili kisiler agisindan personel dicret giderleri;
o ligili kisilerin maliyetlerinin amortismanv/diigiikligi ve
e Menajerlerinfaracilann/baglantih  taraflarin  maliyvetleri (yukandaki iki
maddeden birine dahil edilmemigse);
toplamina béliintir:
s Diizeltilmis operasyonel geliri ve
o [ligili kigilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger
transfer gelir/giderleri,
b) Kadro maliyet oram payi, yukandaki ilk ti¢ maddenin toplamidir. Kadro
maliyet oram paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamidr.
Kadro maliyet kurah
a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliyeti oram, bu Kuliip Lisans
ve Siirdiiriilebilitlik Talimatinda EK X'da tanmmlanan %70 smirm
agmamalidir.
- Kadro maliyet bilgileri
a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bicimde hazirlamali ve sunmahdrr.
b) Kadro maliyet bilgileri sunlani saglamalidir:
* Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 87. maddede tanimlanan kuliip
lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama gevresiyle ayn;
* Lisans sahibinin yiiriitme organi tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini
ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyanla kamtlandsf: iizere yonetim kurulu
tarafindan onaylanmahdur.
MEN!?I%E i *}:xs -tf""
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e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tammlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullamlan
raporlama ¢evresiyle ayni;

¢ Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yiiriitme organi adina 1mza ile kanitlandig; iizere ytnetim tarafindan
onaylanmalidr.

c) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglars, 6z sermaye ve katkilar, lisans
sahibi tarafindan hesaplanmali ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yithik
mali tablolar ve/veya Tiirkiye Muhasebe Standartlan ile uzlastirilmahidir.

- (212) 305 19 02 3,1} 2 1548
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- Uygunluk denetimleri

a) UEFA ve/veya atanmig organlari/ajanslari, herhangi bir zamanda lisans verenin
ve lisans adaymm/lisans sahibinin uygunluk denetimlerini yiiriitme hakkim sakh
tutar.

b) Uygunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adayimn/lisans sahibinin bu
diizenlemelerde tammlanan yiikiimliiliklerini yerine getirdifinden ve lisans
verenin nihai karan aninda lisansin dogru bir sekilde verildiginden emin olmayi
amaclar.

c) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda
herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (ingilizce,
Fransizca ve Almanca) gegerli olacaktir.

Net 6z sermaye kurali

Lisans adayi, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene
--yaptlacak-bagwarunun-son-teslim tarihinden énecki ve lisans kararlam listesinin—- -

UEFA'ya sunulmas: igin son teslim tarihinden énceki 31 Aralik tarihine en yakin)

net 6z sermaye pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile kargilastisldiinda %10 veya daha fazla iyilesmisg

olmahdir.

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu agagidaki gibidir:

Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Gorisii,
Sonu¢ Boliimi’nde “Dikkat Cekilen Husus” baghg: altinda Sirket’te Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi kargisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklarin muhteme! satis fiyat iizerinden deferlendirildigi bir bilango hazirlanmsg
oldugunu belirtmigtir.

Soz konusu goriiste; “Islermenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmugtir. Bununla
birlikte, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal rablolarda Grup'un ana
ortakliga ait bzkaynaklar toplani 524.256.510 TL, dénem kari 2.775.788.188 TL olmakla
birlikte Grup’un esas faaliyet zarart 1.495.174.049 TL, gecmis willar zararlart ise
11.605.407.628 TL olarak gercekiesmistir. Bununla birlikte Grupun kisa vadeli
yiikimliilitkleri donen varliklarm 4.152.931.430 TL agmaktadir. ” ifadesi yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim §irketi, 31 Mays 2024 tarihli Simirl Bagimsiz Denetim Raporu’nun
Goriig kasminda “Sarth Sonucun Dayanag” bashginda “Grup 'un, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kulibii (“Kulip”) ve bazi bagh
ortakliklarindan olan 3.648.308.119 TL (31 Mayis 2023: 3.812.799.590 TL) tutarindaki
ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda
‘taginan 5oz konusu tutarlarin tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin®_
tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigtr.” ifadesi yer almaktadir. Ayricg?
“Isletmenin Stirekliligiyle flgili Onemli Belirsizlik” bashginda “31 Mayis 2024 tagihi
itibaryla konsolide finansal fablolarda Grup'un ana ortakha ait dzkaynaklar top mis ."3;,
=
L

524.256.510 TL, donem kar1 2.775.788.188 TL olmaila birlikte Grup'un esas faaff ers

zan argnt,(,ggﬁéd 49 TL, gegmis yillar zararlar: ise 11.605.407.628 Mlial" R
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gergeklesmigstiv. Bununla bivlikie Grup'un kisa vadeli yikiimliiliikleri donen varhikdarin
4.152.931.430 TL agmaktadr. Bu gartlar, ilgili dipnotia agiklanan diger hususiar ile
birlikte, Grup'un siirekliliginin devamna iliskin ciddi sipheler olugturabilecek dnemli
belirsizliklerin bulundugunu gostermektedir. Ancak bu husvs, tarafimizea verilen géritgii
etkilememektedir. " ifadesi yer almaktadsr.

Aynica, Galatasaray Sportif, 24 Eyliil 2023 tarihi itibartyla lisans ile dogrudan baglantili
olan sponsorluk, isim haldkt ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinmin degerini
SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’ye tespit ettinnistir. S6z konusu degerleme
raporunda Sirket’in taraf oldugu Lisans Sozlesmesi ¢ercevesinde 2029-2030 donemi
sonuna kadar talimin edilen ve s6zlesme kapsamindaki lisans ile dogrudan baglantil olan
sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirlerinden elde edecegi Euro bazh nakit akiglarimin
%51,54 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 2.114.365.463 TL (60.643.660 Euro) olarak
tespit edilmistir. Borca batiklik galigmasinda, 60.643.660 Euro tutan 31 Mayis 2024
tarihinde gecerli olan Turklye Cumhur 1yet1 Merkez Bankas1 déviz ahs kuru (34 8654)
~--tizerinden TL ye gevrilmigtir. - e

9 Ekim 2024 tarthinde_hftps://www kap.org tr/tr/Bildirim/1346423 linkinde yaymnlanan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig fiyatr iizerinden degerlendirildigi bilangoya
gére 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla Sirket’in 6zkaynaklan 7.076.089.139 TL olmaktadir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlagmalar imzalamakta olup,
yabanct para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlagmalan yapmak ve
istikrarh bir takim kurarak Avrupa kupalarinda siirekli bulunma ve gelirlerini arttirma
amacindadir. Yapilmas: planlanan sermaye artigiyla birlikte, Sirket’in §zsermayesinde
olugacak pozitif etkinin de mali kriterlere uyum konusunda siireklilik saglamasina olumlu
katkist olacaktir,

Sirket ana ortagi Kuliip Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiglendirilerek meveut
olan ticart ve ticari olmayan yiikiimliiliklerinin yerine getirilmess, kisa vadeli finansal
yiikiimliliiklerinin uzun vadeye yayilmasi, meveut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Dolayisiyla, Grup'un siirekliliginin  devam
ettirilebilmesi yukanida yer alan hususlarin ger¢eklestirilmesine baghdir. Ancak bu husus
denetim sirketince verilen siurli olumlu gonigiin dayana@ degildir.

Yukanida ifade edilen gayrimenkul projelerinden Florya’da yer alan gayrimenkul
projesinin hayata pecirilebilmesi igin imar uygulamasi islemleri yapilmigtir. Arsa
lizerinde proje gelistirecek firmanin belirlenmesi i¢in bir Komisyon olusturulmusgtur.
Komisyon ihale hazirhklarnm yiiriitmektedir.

Baga-bag sonucu (Uzlagma anlagmast siireci)

UEFA, 18 Ocak 2016 aksami resmi sitesinden duyurdugu agiklamada, Galatasaray
Spoitif’ifi ‘mali dwrumunun UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kufulu (UEFA CFCB) ~
Araghrma Komisyonu (Investigatory Chamber) tarafindan incelenmesi sonucundgy”
Sirket’in belirlenen baga bag kriterlerine uymadigi, bu nedenle ceza verilmesi istemiyle

bir iist makam mtellgmdekl CFCB Yarg) Komisyonu (Adjudicatory Chambcl? :;" §ﬁ§
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UEFA CFCB Aragtirma Komisyonu, Sirketimizin 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 Mayis
(T-2) déoneminde 38 milyon Euro, 1 Haziran 2013-31 Mayis 2014 (T-1) déneminde 70,4
milyon Euro ve 1 Haziran 2014 -31 Mayis 2015 (T) déneminde 55,8 milyon Euro olmak
lizere li¢ sezoniuk doénemde toplam 164,2 milyon Euro zarar ederek, belirlenen
maksimum zarar (30 milyon Eurc) miktarm: 134,2 milyon Euro agtifina vurgu yaparak,
Galatasaray'in 1+1 yil UEFA miisabakalarindan men edilmesi istemiyle bir tist kurula
havale edildigi ifade etmigtir,

Bu kapsamda UEFA'nin Nyon'daki merkezinde 23 Subat 2016 tarihinde gergeklesen
durugsmaya Sirket yetkilileri ve avukatlan katilmig olup durugma neticesi 02 Mart 2016
tarihi itibaryla Galatasaray Sportif’e teblig edilmistir. UEFA nin karan, “Kuliibiimiiziin
2012-2013, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarinda mali kriterlere uymadig gerekgesiyle
1 y1l sitreyle UEFA turnuvalarindan men edilmesi” yoniinde olmustur.

UEFA Financial Fair Play Inceleme Kurulunun tavsiyesinde yer alan cezanin “+1lik
bolimil ise mali yapidaki diizelme dikkate alinarak uygulanmayacaktir. Ancak UEFA,

Sirket Yetkililert 23 Mart 2016 tanthinde UEFA Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) Yarg:
Komisyonu tarafindan 2 Mart 2016 tarihinde teblig edilen karart Court of Arbitration for
Sport “CAS” ‘a (Spor Tahkim Mahkemesi) gotiirme karar almis ve bagvuru yapilomsgtir.
S6z konusu davaya iligkin durugma 16 Haziran 2016 tarihinde Paris’te gerceklegmistir.

23 Haziran 2016 tarihinde Sirket’e bildirilen dava sonucuna gére, “CAS’’a yapm§
oldugumuz itiraz bagvurumuzun reddedildigi ve 2 Mart 2016 tarihinde UEFA CFBC
Yarg: komisyonu tarafindan Sirketimize teblig edilen kararin onandifs bildirilmigtir.

Sonug olarak, futbol A Takiminnz 2016-2017 futbol sezonunda UEFA'mn diizenledigi
organizasyonlara katilamams olmakla birlikte, 2017-2018 futbol sezonunda UEFA
Avrupa ligi 6n eleme miisabakalarina katilim hakkim kazanmstir.

Konuya iligkin 13 Haziran 2018 tarihinde Kuliip ve UEFA arasinda Uzlagma anlagmas:
imzalanmigtir. Anlagmaya gbre verilen taahhiitler soyledir:

- Sirket, 2021/22 izleme periyodunda (2017/18, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21
sezonlarn) UEFA bagabag hesap kriterlerine uymayi taahhiit etmektedir.

— Sirket, 2017/18 sezonu i¢in azami 50 Milyon Euro ve yapilandurma sezonlarim
iceren 2018/19 sezonu igin azami 20 Milyon Euro, 2019/20 sezonu i¢in azami 10
Milyon Euro bagabas hesap a¢i1§1 vermeyi taahhiit etmektedir.

- Sirket anlagma siiresi boyunca personel giderleri/toplam gelirler oraninda,
futboleu haklanna ait amortisman giderlerinde ve net banka borg seviyesine
getirilen simirlandirmalara uymay: taahhiit etmektedir.

— Sirket, sdz konusu sezonlann her birinde anlagmada yer alan operasyonel ve mali
kriterlere uyum gdsterilmesi durumunda, 25 kigilik UEFA A listesine 2018/19
sezonunda 21 oyuncu, 2019/20 sezonunda 22 ve 2020721 sezonunda 23 oyuncu ==

erecektir. W
- Sirket, bu anlagma siresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyL(l(cuE'
sp;) gg belirli bir sinirlandirmayi kabul etmektedir. Bu sinirlama, segonz,
Tmaﬁ,‘;;samfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalart)ppogmitif, u o
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olmas: gartim1 igermektedir. Bu smurlama, dniimiizdeki sezonlarda bu anlasmada
yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda 2021/22
sezonunda kaldinlacaktir. Halihazirda UEFA 2017/18 A listesinde yer alan
oyuncular ile sdzlegmesi bitmig ve serbest oyuncular ile imzalanacak sdzlesmeler
bu smirlama kapsaminda degildir.

Kuliip ve UEFA arasinda imzaladif1 Uzlagma Anlagmasi'na tam uyum gostermesinin
ardindan Uzlagma Anlagmasi kapsaminda éngoriilen siireden 1 yil erken gitkmak amaciyla
2021 yihimin Subat aymnda basvuruda bulunmugtur. UEFA'min ilgili birimleri tarafindan
son 3 mali yil sonuglar1 ve 2020-21 mali y1l éngoriileri izerinde yapilan incelemelerin
ardindan Kuliip’lin basa bas kziteri bagta olmak ilizere Uzlagma Anlasmasimin tim
sartlarina tam uywm gosterdigi tespit edilmistir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Birimi
Bas Miifettisi Yves Leterme tarafindan Kuliibe gonderilen yaziyla beraber Kuliip,
Uzlagma Anlagmasi kapsamindan c¢ikmigtir. Bu kararla beraber Kuliip i¢in Uzlagma
Anlagmas: kapsaminda uygulanan idari, mali ve sportif kisitlamalar tiimilyle
kaldlrllm1$t11

Vadesi gecmis borg:lar,

UEFA’'nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi ge¢mis borglar” kriteri
kapsaminda, UEFA tarafindan, belirli donemlierde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve
gerektiginde 30 Eyliil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliliikler
izlenmektedir. Sirket, 30 Haziran 2024 ve 30 Eyliil 2024 tarihleri itibariyla bu kriter
kapsaminda gerekli olan yiikiimliiklerini yerine getirmigtir.

Net Oz Sermaye Kurah;

Kuliip Lisans ve Siirdiirilebilirhk Talimati’nda Mali Knterlerden biri olan Net $z
sermaye kurali 1 Haziran 2023'te yiiriirliige girmigtit. Net Oz sermaye kurahnin yerine
getirilmemesi 2024/25 lisans sezonu igin lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kulip
Lisans ve Finansal Siirdiinriilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptinim katalofuna gére TFF
tarafindan bir yaptirim uygulanacaktir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriigi,
Sonug Boliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” bagligi altinda Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortaklifa ait 6zkaynaklar toplanmu
524.256.510 TL, donem kan 2.775.788.188 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet
zarar1 1.495.174.049 TL, ge¢mis yillar zararlan ise 11.605.407.628 TL olarak
gerceklestigini belirtmigtir.
Siireklilik seyrinde olan Faaliyet zaran sebebiyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, Maddesi
kargisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varhiklanin muhtemel satig
fiyat: lizerinden degerlendinldigi bir bilango hazirlanmugtir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarinca 31 Mayis 2024 larihinde sona
eren On Iki Aylk Hesap Dénemine ait hazirianan bilangoya gore, Sirket varhiklarnn
yeniden degerlenmesi sonucunda olugan pozitif fark nedeniyle TTK nin 376. maddesinde
ongdrtilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadig goriildigii ilgili dipnotta yer almaktadir, =
Soz konusu bilango ve dipnot 09.10.2024 tarihing€”
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346423 linkinde yaymlanmgtir. 43'/
¥

9 Ekim 2024 tarihinde https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346423 linkinde yayml4

Tiirk ’E;Qg{gtngg.ppgg,g“,,nun 376. Maddesi geregince borca batik olma duﬁ\m i ATIO0

iwyididere Catlo 4
oArone $4394 SisFglAR
¢S

o ¥ “vraww.denizyatifim, co:

Mersis No: 0191 B‘h} 7 11

Do o 2R A 0sbrosces

Maslak v.D. B 011 pVia




etmek amaciyla varliklarm muhtemel satig fiyati iizerinden degertendirildigi bilangoya
gore 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla Sirket’in dzkaynaklan 7.076.089.139 TL olmaktadir.

Kilit Personelin Istthdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin bagarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futholcu
ve teknik heyete bagh durumdadi. Sektérde iist diizey futbolcularin istihdam edilmesi
konusunda gittikge artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin bagarsi
profesyonel futbol talaminin Tiirkiye Siper Ligi, Tiirkiye Kupast ve UEFA
organizasyonlarinda saglayacag: basanya endeksli olup, bu basanmmn sirekli olabiimesi
icin hem altyapi ve rezerv takimlarinda hem de profesyonel futbol takiminda fist diizey
futbolcu ve antrendrlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde ver alan profesyonel futbol talamumin alacagi olasi basarisiz sonuglar,
Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme gansin: azaltabilir.
Ote yandan, profesyonel futbolcular ile imzalanan sézlesmeler yillara yaygin olsa dahi,

bu futbolcular ile yaganabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklagimmi
—nedeniyle bu-sozlegmelerin -tamamlanmasim garantt edilemez. - Ust - ditzey - persencel— -
istihdaminda yasanabilecek olasi problemler de is modelini etkili bir gekilde yénetmeye

ve biiyfitmeye engel olabilir.

Profesyone] Futbol Takiminin Performansi ve Popiilaritesindeki diigiigler Sirket’in
tiim gelir kaynaklanm ve nakit akisim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelir kaynaklan, Profesyonel futbol talammin bagansi ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yayin gelirlerinin 6nemli bir kismi, Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki
bagarilardan kaynaklanmaktadir. Takimin Tiirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi'ndeki performansi $irket’in asagida belirtilen gelir kaynaklan
iizerinde etkili olmaktadur.

o Sponsorluk anlagmalanndan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

o (S Store satiglarim olugturan resmi forma ve diger lisansh Giriin satiglari,
o Internet sitesi ve diger online ve dijitaf platformlardan elde edilen gelitler,
o Spor Toto iddia gelirlerinden olugan isim hakli gelirleri,

o Performansa dayali yurti¢i ve yurtdigt miisabaka yaymlar1 havuz gelirleri,
o Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-vip-loca satig gelirleri

Futbol takimi, Tiirkive Siiper Ligi (eski adh 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele
etmektedir. Takunin sportif performansindaki olasi disiisler Sirket’in tim gelir
kaynaklarini ve nakit akisint olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takimimin sportif
bagansizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmas: ihtimalinde tiim gelir
kalemlerinde ciddi diigtigler meydana gelebilir,

Yaymn gelirlerini belirleyen anlagmalar $irket’in kontrolii diginda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yaymn gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

- -31.05.2022,31.05.2023 ve 31.05:2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde;
Sirket’in Titrkiye Siiper Lig ve UEFA gelu‘lerl toplam gchrlenmn sirastyla 28%, 13% vg#

edilmektedir. Slrket bu anlagmalarin bir tarafi konumunda deglldlr ve Sirket’i in
el IIEI.ICSI ve imzalanmas! agamasinda bir etkisi bulunmamaRdiZ})
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durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden medya kuruluslarinin sayisinin azalmas:
veya bu organizasyonlarin marka degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri
bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagmalar ve bu anlagmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu
durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 31.05.2022, 31.05.2023 ve 31.05.2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap
donemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakks gelirleri, toplam gelirlerin sirasiyla 34%,
23% ve 24%’{linli olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlagmalara ve siireli kontratlara
dayanmaktadir. Bu anlagmalarin gelecekte Sirket agisindan aym veya daha iyi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde Onitmiizdeki
yillarda diigiigler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisiige neden
olacagi gibi, Avrupa’daki iddial kuliipler ile yarigmasmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ig planinin bir pargas olarak, sponsor ve i§ ortagi portfoyiinti hem cografi hem de

iiriin bazinda biiyiitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek ¢ok uluslu gerek
~ulusul-girketlerin-katdm- ite -miimkiin- olscukur. - Ote - yundut - spotsorlar the -yupbar———

anlagmalann dog@asi geregi yapilan anlasmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar

icin belli sekttrel kisitlamalar sdz konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iligkin riskler
Sirket’e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalan titizlikle takip etmekte
ve Finansal Tablolarinda karsilik ayimaktadir, (Bagimsiz denetim raporlan Dipnot 15)
Sirket'e agilan davalartn konusu ve son durnmlar detayl halde izahnamenin 22.7 nolu
maddesinde yer almaktadir. 31 May1s 2024 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan
davalara iligkin toplam borg ve kargilik tutar1 16.609.380 TL dir.

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, pivasa riski (yabanci para riski, faiz orant riski), kredi riski ve likidite
riskidir, Sirket maruz kaldif ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araclardan
yararlanmamaktadir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finausal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark
degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.
31.05.2024 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimlilik tutan
(1.968.021.317) TL’dir. 31.05.2023 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Yikimliliikk tutan ise (2.296.282.891) TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim
raporlarinda 27. dipnotta agiklanmaktadi.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduattardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmig

islemleri de kapsayan kredi nskine maruz kalan miigterilerden olugmaktadir. 31.05.2024
“tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 5.223.707.866 TL dir. Rakamilar Sirket'in _=

bagimsiz denetim raporlannda 27. Dipnottaki tabloda agikianmaktadir, v

Lilddite Riski

oy parsanenddrkargilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit ggﬁ
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bulunmamas: riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya
¢ikabilir. 31.05.2023 tarihi itibariyle beklenen nakit ¢rkiglar toplamu 8.614.726.763
TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda 27. dipnotta agtklanmaktadir.

5.2, thragemm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar: Arasmdaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa'da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabet yiiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basarz hakkinda kesin 6ngdrii yapilmasi
miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basar, elde edilen ilave gelir diizeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif baganya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kisms olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi arttik¢a, futbol ekonomisi ve kutiiplerin finansal
--olanaldar:-da-biiylimektedir.-Astan-rekabet- kogullan-veo bilyiiyen kuliip-biitgeleri ise st

diizey oyuncularin transfer bedeli ve maaglarini yiikseltmektedir. Bu yiiksek yogunlukiu

rekabet ortaminda profesyonel futbol takimlarinin hedefledigi sportif basarilan

yakalamas: daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir eZlence arac:

olmasi géz Oniine alindifinda, asagidaki faktérler de futbol ekonomisinin biiyiimesinde

tican birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagsmalar1 yapmayr hedefleyen diger spor branglarma ait
kulupler, organizasyon/turnuvalar ve TV govlars,

- Spor malzemesi iiretimi ve ticareti yapan spor markalan ve lisans hakki sahibi
kuruluglar,

- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro,
gdsten sanatlan vb. gibi farkh sektorler.

Listelenen tiim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit alamlan konusunda Sirket
{izerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

Kuliipler 2024/2025 sezonunda agafida belirtilen esaslat g¢ergevesinde resmi
miisabakalara istirak edecek profesyonel futbolcularmmn A Takim Listesini Federasyona
ibraz etmek zorundadir:

a) A Takim Listesi en fazla 26 futboleundan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmast zorunludur. Bununia birlikte
listeye yazilmasina izin verilen yabanci uyruklu futbolcular disinda A Takim Listesine
_ yazilacak tiim futbolcularin yukaridaki 1 nci maddenin 3. fikrase hitkiimleri sakln kalmak
kaydiyla Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi
zoruntudur. 7

Yukarida belirtilen futbolcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden dnce bagka i ul.l{z A :
Mllll Futbol Taktmlarml terc:h etmig Tirkiye Cumhuriyeti vatandasl futboé dula
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vatandaglifina sonradan gec¢en yabancilar ise, bagka tilkelerin A Milli Futbol Takiminda
oynamami§ olmalar kayd: ile vatandaghifa kabul i¢in yapmus olduklan ilk miiracaat
tarihinden itibaren beg yi1l gectikten sonra ve Tiirkiye Geng Milli Takimlarmm herhangi
bir yag Kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynammg olmalari kosulu ile bu
kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan 2024 — 2025, 2025 — 2026 ve
2026 ~ 2027 Sezonlarinda en az 2’sinin, 2027 - 2028 ve 2028 - 2029 Sezonlarinda ise en
az 3'iiniin 15%inci yag giiniine denk gelen sezon ile 21’inci yas gliniine denk gelen
sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon veya 36 ay kendi kuliibiiniin
akademisinde tescilli olarak yetigmis olmas1 zorunludur.

d) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az 5’inin, 15%inci yas giinline
denk gelen sezon ile 21’inci yas giiniine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz
en az 3 sezon veya 36 ay Federasyonumuza kayith diger kuliiplerin akademisinde tescilli
olarak yetrsrms olmas1 zorunludur.

e) Kulupler A Taklm Lxstesme yurt ici veya yurt d:smdalq lcquplclde yct|$m1$ yukanda

belirtilen futbolcular diginda Tiitkiye A Milli Takiminda oynama uygunluguna sahip en
fazla 7 futbolcu yazabilirler,

) Kuliipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az
ikisinin “b” bendinde belirtilen Tirkiye A Milh Takiminda oynama uyguniugu bulunan
futbolcu olmas: zorunludur,

g) Kulibiin “b”, “c”, “d” bentlerinde oOngorillen kriterlere uygun futbolcular
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futboleu sayisi kadar eksik
olugturulur; ayrica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykinilik sebebiyle disiplin iglemi
yapilir.

h) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF ye
ibrazindan sonra Tiirkiye A Milli Futbol Talkiminda oynama uygunlugunu kaybedenler,
takip eden ilk transfer ve tescil doneminin baginda bu kapsamda oynama uygunluguna
sahip futbolcu statiistinil yitirir. Transfer ve Tescil Dénemlerni igerisinde Tiickiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunlufunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki
Tiirkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden
¢ikarhirlar.

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:
Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy: iist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yllsk olarak gerek sabit gerekse mag bags veya puan bas: seklinde énemli
miktarda ddemelerde bulunulabilmekiedir. Taraftar beklentileri de isim yapmig ve
kendini sportif rekabetin daha yiiksek dilzeyde oldufu liglerde kanitlamig profesyonel
" futbolcular transferinde etkili olmaktadir. Farkl: Glkelerden gelen yabanci oyuiicilarin .
itlkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalan agisindan baganli dmeklerip?

yaninda beklenen faydanin saglanamadift basarisiz dmekler de goriilebilmekt qg«r .

Basansiz érnekler, Sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiikksek olmasina nefien =

olarak kﬂ_l;lgfl\}gl ol nsuz yonde etkileyebilmektedir. ;
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5.2.3 Oyuncu Salcathiktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakatliklan ve formsuzlukiari, sportif bagartmn st seviyeye ¢ikarilmasi ve
sportif basannin siirdiiriilebilir kilmmasmi ve bu konulatla iliskali olarak karhilig: olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Aym zamanda oyuncu sakatliklan ve formsuzluklary, futbolcu
degerlerinde diistise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karglamama Riski:

Sektdrde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler igin yaymn gelirleri nemli bir gelir kalemi
olugturmaktadir, Siiper Lig'de oynayan takmmlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarm elde
ettilderi yayin gelirleri arasinda énemli farklhilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarm
oynadiklan liglerin defigmesi ve liglerde gostermis olduklari performans yayin
gelirlerinde onemli farklihiklar yaratmaktadr.

Yaymn gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kasms sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan
kredi kullandiklari finans kurumlanna temlik edilebilmektedir. Takwumlarin Lig
degistirmesi sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yonde onemli farkliliklar olmasi

--halinde daha 6nce alinmg kredilerin teminatlnrinda eksiklile olacagindan kredi verenilgilt oo
finans kuruluglarinin yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden énce geri
cagimnmalar s6z konusu olabilir.

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gdosteren sirketlerin ig modelinin baganst, futbol girketlerinin
marka deZerinin giiciine baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftar kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklan tesis edilmesi konusunda dnemlidir. Gegmiste Grnekleri
oldugu ve Oniimiizdeki donemde de yaganabilecegi jhtimali {izere, profesyonel futbol
takumlariun saha iginde alacagi sonuglar ve bagari durumu, Sirket marka deeri ve ig
hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde
yaganabilecek olan genel olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakl:
olmasa da Sirket’in is hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagh
olarak taraftar kitlesi tabanu ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve taraftar ilgisi
nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akiglarinda diigtigler yaganabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1 Paylarin Borsa fiyat1 dalgall bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki arfigtan kaynaklanan ve payin satisa ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarimin Borsa’daki fiyatinda artis gergekiesebilecegi gibi, finansal
performansmun beklentinin altinda olugmast veya sermaye piyasast kosullanimn
kotilegmesi durumunda sdz konusu paylann borsa fiyatt diigebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diigiigler paymn elden ¢ikanlmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol acabilir. Yatinmecilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidir.

Aynica, paylarin degerinde $irkct'in finansal performanst ve gelecckicki gelir
beklentilerinden bafimsiz olarak olagan digi fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay
piyasalarindaki  gerilemeler, paylanin iglem piyasasim ve likiditesini énemli derecéde
olumsuz etkileyebilir. 7
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5.3.2 Sirketin kir payr dafgitamamasi yahrimeilarin pay sahipliginden elde ettidi
geliri sinirlandirabilir.

Kiér pay: geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karint nakden veya kir payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olugmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her
haliilkirda, kar dagitnma Genel Kurul’un onayma tabidir. Sirkefin 31.05.2024 mali
tablolarindan bir sonraki doneme devreden Gegmis yil zararlan toplam: (11.605.407.628)
TL’dir. Mevzuat geregi, gegmis yil zarar elde edilecek kdrdan mahsup edilip bakiyesi
stfirlanmadif siirece herhangi bir kir payr dagitinn s6z konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artirimindan sonra yeni ihrag edilen paylar Borsa’da ikincil
piyasada islem gormeye baglaciktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecefinden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigahilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben $irket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket
-~ sermayesinin-¢ofuntugunu-kentrol etmeye -devam-edecektir. - Sirleet’in ana-pay sahibi - -
Kuliip aynica, Sirket’in imtiyazh A grubu nama yazih paylarina sahip olmasi sebebiyle
igbu izahnamenin 20.13 nolu béliimiinde detayh agiklanan yénetim kurulu iyelerinin
se¢ilmesi ve oy hakla imtiyazmna sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi, kér payr dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikanlmas: gibi
pay sahibinin onaymm gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi

olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlannin azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile geligmesi
"durumunda verecegi kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Negatif Ozkaynaklar
Ozkaynak degerinin negatif olmas: ilerleyen donemierde Sirket’in 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirler almasini gerektirebilir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi Ibtiyac1

Sirket’in bilancosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli yitklimliiliikleri arasindaki
fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegini
gostermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibaryla net isletme sermayesi -
4.152.931.430 TL dir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. {hragg1 hakkinda genel bilgi:

Galatasaray Sportif Smai ve Tican Yatmmlar Anonim Sirketi (“Sirkct“ ya da _

hakim ortak durumda olan Galatasaray Spor Kuliibii 1905 yilinda kumlmu$tur
tarifiten itibaren Galatasaray Spor Kuliibii, Tiirkiye'nin sevilen ve taraftar topl
kuliiplerinden biri olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan tiye sayis: ve by,
arasinda sporun ¢egitli daliannda ugrag veren yeteneklerin bulunmasi ile futgfh ﬁé dl

branglara da yonelmigtir. Galatasaray Spor Kuliibii giiniimiizde bzﬁ%‘ YT
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kiirek, sutopu, yelken, yiizme, otizm yiizme, atletizm, brig, judo, binicilik, satrang ve
tekerlekli sandalye basketbol tenis olmak iizere 15 dalda etkinlik gdstermektedir.

Sirket, sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak
tizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmug ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibartyla
baglamugtir.

Galatasaray Sportif'in halka arzi 14-15.02.2002 tarihlerinde gerceklesmis olup,
20.02.2002 tarihinde BIAS’da o donemki adi ile Ulusal Pazar’da islem gbérmeye
baglanugtir.

Sirket ve eski ana ortagfi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 4 Agustos
2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlegme 6n hazirhik galigmalarini baglattiklaring
aciklamsglardar. Sirket’'in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karanyla ise birleyme
iglemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi’na bagvurulmas: ve miiteakip yasal
- 1glemlerin baglatthmasma karar verilmis olup; buna gére Sirket 29 Arahik 2006-tarthinde -
ilgili yerlere gerekli bagvuru iglemlerini tamamlamigtir. SPX, 26 Nisan 2007 tarih ve
16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip
yapilacak bir birlesme bagvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermigtir.

Sirket, halka acik hisseleri temsil eden paylarin goniillii gagn yoluyla satin alinmasindan
sonra birlesme talebi i¢in 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30
Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in Eski TTK nin 45[’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18 ve 20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri I, No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iligkin
Esaslar Tebligi” hiikiimleri gergevesinde, Sirket’in Galatasaray Futbol’'u devralma
suretiyle birlesme talebine onay vermistir. S0z konusu birlesme islemi Sirket’in 31
Apustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmg ve 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na baglh Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu tarafindan tescil edilmis ve 16 Eyliill 2010 tanhh Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yaymlannugtir. Futbol endiistrisinde harcamalarin 6nemli kisrm futbolcu
licretlerinden ve bonservis giderlerinden kaynaklanmaktadir. Onemli gelir kaletmleri ise
yaymn haklan, stadyum gelirleri, sponsoriuk, reklam ve pazarlama haklaridir. GS Futbol
ve Galatasaray Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolii uyannca
[7.05.2010 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel A takim ve
Futbol Akademisi toplam 245.200.000-TL bedelle tiim hak ve borglan ile GS Futbol'un
borcuna karsilik Galatasaray Sportif tarafindan satin ve devrallnmustir. Galatasaray
Sportif, futbol takimimin devralinmasi éncesinde yayin haklan, sponsorluk, reklam gibi
futbol faaliyetinden elde edilen gelirin énemli bir kismina szhip ve diisitk diizeyde gidere
sahipken, futbol takiminmn devralinmasi sonucunda daha dnceki dénemlerde sifir olan
satilan malin maliyetine katlanmak durumunda kalms, transfer gelirleri ve uluslararasi
maglarin performans gelirleri gibi gelir kalemlerinin yan sia giderlerin de tamamina
yakin kismimi iistlenmigtir. Bu sonugla devralma dncesinde diizenli gelir yapisina sahip
Galatasaray Sportif’in futbol takimun devralarak giderlerini listlenmesi nakit yaratma
“"potansiyelini azaltmistir. Galatasaray Sportif’in bu yapisi s6zlesmeye istinaden 31 Mayis =
2030 tarihi sonuna kadar devam edecek olup gecerli siiresinin sonunda sonraki déneml
i¢in herhangi bir gelir ve gider ngdriisii yapiimamustir. Futbol takiminin satin ahnﬁ
sonrast tiim UEFA performans gelirleri Galatasaray Sportif projeksiyonlarina yansit
ve GS Futbol’a édenen futbol takim kira giderleri iptal olmugtur.
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Tiim futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde siirdiriilmektedir.

Sirket’in kayith adresi Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Stadyumu Blok No: 9A Sanyer / Istanbul’dur. Sirket faaliyetlerini Ali Sami
Yen Spor Kompleksi RAMS Park Stadyumu’nda siirdiirmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldifi {izere Sirketin Isletme Konusu agagidaki gibi
dzetlenebilir:

Ticari igletme bazinda, sporun biitiin dallarini, ¢agdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak,
ulusal tabana yaymak, uluslararasi diizeye ¢ikartmak Sirket’in temel amacini olugtarur,

Bu amaca ulagmak icin girket ticari ve sinai her tiirlii girigimde bulunur, Ozellikle:

1-Sirket'in spor faaliyetlerinde kullanaca renkleri sari-kirmizi, logosu kirmizi (G)
icinde sar1 (S) harfler ile kurulug y1lim gésteren Siyah 1905 tarihi ve iizerinde dort yildiz

--bulunan amblemdir. Titrkiye Futbol Fedcrasyonu Spertif Ekipman Talimati uyarnes -

“'Galatasardy Spor Kulibii'niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger spor ==

T 212) 305 19 DAFake )2

Sirket her 5 sampiyonluk i¢in logoya bir yildiz daha ekleme hakkina sahiptir.

2-Kendine ait araziler iizerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
iizerinde fist hakla tesisi yoluyla gagdas standartlara uygun;

a} Futbol sahalar, stadyumlar, tenis kortlan, ylizme havuzlan, manejler, voleybol,
basketbol, hentbol, golf sahalari, insa eder yahut ettirir, bunlarin igletmesini
dogrudan yapar yahut sozlesmeler yoluyla slireli ya da siiresiz, igletmecilere
devreder.

b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aleth ve aletsiz
spor ve jimnastifiin tekil ya da ¢ogul yapilabilecegi spor salonlari, ya da spor
kompleksleri inga eder yahut ettirir. Bagka kuruluglar tarafindan insa edilmis
olanlari kiralar yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya verir yahut igletmesini
dogrudan yiiriitebilecegi gibi, sdzlesmeler yoluyla, bir veya birkag isletmeciye
bedel mukabili igletmesini belirli siireli ya da siiresiz devreder.

c) Her tirli deniz, dag ve av sporlarina elverigli tesisler kurar, isletir, igletmesini,
belirli siireli ya da stiresiz devreder. Bu sporlann yapilmas: igin gerekli her tirlii
malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d) Taraftarlann yahut spor yapacak kimselerin yurtiginde ya da yurt disinda spor
mevkilerine ulagmasini saglamak amaciyla, her tiirlii kara, deniz, hava araglan
satin alir yahut kiralar ve bedeli mukabili ulagima tahsis eder.

3-Yukanda sayiian faaliyetlerin gerektirdigi fiziki yapilanmay saglamak amaciyla yap-
islet-devret mevzuati gergevesinde iiciincii hakiki veya hitkmi sahislarla her tiirli
sbzlesmeyi yapar.

4-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin  diizeylerde takamiar kurabilir, kiralayabilir,

dallarinda meveut ve/veya kurulacak subelerinden bir veya birkagim tamamen ve/ve
blrkaglmn sadece amatbr ve/veya profesyonel taklm veya takamlarim devralabll
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katilabilir, tarnuvalar tertip eder, yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili etkinlikier
diizenler, bunlarn haklarin satin alabilir, satabilir ve her tiirli gekilde kiralayabilir,
ihtiyag duyacag sayida sporcu, teknik adam ve yardimer personel istihdam edebilir,
sportif faaliyetlerini strdirebilmek igin sporcularla gegici veya kalicr transfer
so6zlesmeleri imzalayabilir, kuliiplerine ve sirketlerine transfer bedeli &deyebilir,
sézlesmeleri devam eden sporculan bedel kargiligi veya bila bedel serbest birakabilir, S6z
konusu faaliyetler sebebiyle aracihik, menajerlik sdzlesmeleri yapabilir. Ayrica her tiirlii
spor dalma iliskin fuarlar agar, miizeler kurar ve igletir.

5-Sporun biitiin dallariyla diger her konuda basin, yaymn yahut her tiirli gorsel arag
yoluyla yaymcilik yapar.

6-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tanitim igleri yapar, yaptinr, bilimsel,
teknik, egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararas: diizeyde konferans, panel, seminer,
kurs organize eder veya ettirir.

—F-Spor-malzemest;- spor-giysisi ve-difer -her tirlit-giysi-tretimi-igin-atélye ve -veya -

fabrikalar kurar, bu tiir iiriinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markas: altinda, kendi
dogrudan dogruya yahut fason isgiligiyle iirettirir, pazarlamasim yapar yahut yaptirir,
ayn1 malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag eder.

8-Her tiirlii turizm faaliyetine girigir, otel, motel, kamp, lojman, tatil koyii, dinlenme
tesisleriyle bunlarin yan igletmelerini kurar, isletir, kiraya verir, kiralar, turizm acenteligi
yapar. Ayrica tesisleri icinde ya da diginda biirolar, magazalar, sinema, tiyatro, konser ve
kongre salonlari agar. Bunlan igletir, kiraya verir ve {izerinde her tiirlil tasarrufta bulunur.

9-Biifiin bu amag¢ ve konularin gerceklesmesi igin girket yukanda belirtilen isletme
mevzuu ¢ercevesinde kalmak sartiyla tiim haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.

[zahname tarihi itibanyla Galatasaray Sportif’in sermaye yapis agagidaki gibidir:

Sermaye Miktar: Pay Oram Pay
Hissedar TL (%) Pay Adedi Cinsi
g‘;‘l‘lf:)sara" Spor Kuliibii (A 270.000.000,00 25 27.000.000.000 A
gi&fﬁ;‘a’ay SRepis e 378.101.459,36 35,01 37.810.145.936 B
Halka Agik (B Grubu) 431.898.540,64 3999 . 43.189.854.064 B
TOPLAM 1.080.000.000,00 100 108.000.000.000

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B olarak iki gruba ayrilnugtir. A grubu pay
sahipleri, Sirket Esas Sozlegmesi’nin 13/3 maddesinde ongérildigii sekilde Sirket’in 12
kigilik yonetim kurulu iiyeliinden 11 adedini belirleme haklana sahiptir. B grubu paylara
ise taminan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu paylarn tamami nama, B

- grubu paylann tamam-hamiline yazilhidir: Nama yazil-A-grubu-paylar-devir-ve temlik-

edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerinde hi¢bir hakiki ve hii
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket’in dogrudan ve dolayh bagli ortakhklarmm (“Bagh Ortaklxklar“) temel faa
konusu ve Sirket’in igtirak oram agagida gosterilmigtir:

GALATASAR
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Istirak

Istirak Orani
Tutari (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve
Perakendecilik A.S. (“Galatasaray GS logolu iiriinlerin satig1
Magazacilik™) 29.999.900 99,99 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi yatirim ve geligtirme
(“Galatasaray Gayrimenkul™) 209.996 99,998 faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yaymncilik
Anonim Sirketi (“Galatasaray
Televizyon™) (*) 274.500 99,818 1lletisim faaliyeti

(") Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacitk"in bagli ortakligt olup Sirket’in dofayli igtirakidir.

-.Sirket’in bagh artaklary Tiirkiye’de faaliyet géstermektedir.. .

Galatasaray Magazacihk ve Perakendecilik A.S.
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.$.’nin 28.02.2010 tarihinde Sirket tarafindan
devir alinmasi ile hdkim hissedar Galatasaray Sportif olmustur.

Galatasaray Magazacilik'in eski unvam Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi A.S. olup, yeni
unvam 26 Arahk 2011 tarihinde alinan Olaganisti Genel Kurul Karan ile 12 Ocak 2012
tarihinde tescil edilmistir.

31 May1s 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Magazacilik’in sermaye yapist agagtdaki gibidir:

Hissedar Ad: S""““’,’l‘fLM‘kta" Pay(,f/: J™ Hisse Adedi g:;ss‘;
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,9998% 14.999.950 A
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,9998% 14,999.950 B
Diger (Sahis) 100 0,0003% 100 C
TOPLAM 30.000.000 100 30.600.000

Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil
iriinleri, spor malzemeleri, saat ve miicevheratlan, kozmetik ve parfimleri, deriden
yapilmig esyalan vb, liriinlerin satig ve pazarlamasmm yapmaktadir. Sirket’in kendi tiizel
kigiligi ile islettigi 33 mafazas: ve e-ticaret sitesi bulunmaktadir. Kendi islettigi diginda
bayiler tarafindan igletilen 43 tane magaza bulunmaktadir.

Galatasaray Gayrimenkul Yatinm ve Geligtirme Tic. A.S.
Galatasaray Gayrimenkul’iin eski unvam Galatasaray Spor ve Stad I§letmec1hg| A S olup
“yeni unvam 2 Aralik 2010 tarthinde tescil edilmigtir.- —— - '

31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Gayrimenkul’{in sermaye yapist agagids J
gibidir:
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Sermaye Miktan Pay Orani Hisse
Hissedar TL (%) Hisse Adedi  Cinsi
Galatasaray Sportif 110.000 52,38 110.000 A
Galatasaray Sportif 99.996 47,61 99.996 B
Diger (Sahis) 4 0,001 4 B
TOPLAM 210.000 100,00 210.000

Galatasaray Gayrimenkul, gayrimenkul alaninda yatwun ve gelistirme faaliyetinde
bulunmak fizere kurulmustur. Miilkiyetine yahut st veya intifa hakkina sahip olacag
veya Yap-Islet-Devret mevzuat gergevesinde baklar edinecegi araziler {izerinde gagdag
ve standartlara uygun, futbol éncelikli olmak iizere sporun tiim dallan igin miisabaka,
egitim ve antrenman tesisleri inga etmek, ettirmek, kiralamak veya kilaya vermek
oncelikli amacidir. Bununla birlikte, her tiir gayrimenkul gelistirme projesini yul'utmek
—ya da bu projelere dahil olmak igin girisimler yiritmektedir, . - . sifriod

Galatasaray Televizyon Yayinalik A.S. (“Galatasaray Televizyon”)
Galatasaray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvamyla 17 Nisan 2003 tarihinde kurulmug
olup, 17.04.2004 tarihinden itibaren hikim hissedar ise Galatasaray Magazacilik’tir.,

18.09.2006 yilinda ise Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S. unvanim almig ve tescil
edilmistir. Galatasaray TV 08.01.2007 tarihinde test yayimmna, 15.02.2007 tarihinde ise
normal yayn hayatina baglamgtir

31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Televizyon™un sermaye yapisi agafidaki

gibidir:
Sermaye Miktan Pay Oram Hisse
Hissedar TL (%) Hisse Adedi  Cinsi
Galatasaray Magazacihik 274,500 99,82 2.745 A
Diger (Sahis) 500 0,18 5 A
TOPLAM 275.000 100,00 2.750

Galatasaray Televizyon Yayincihik A.S. (“Galatasaray Televizyon”)'nin amag ve faaliyet
konusu 6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulug ve Yayin Hizmetleri Hakkinda
Kanun hiildimleri gergevesinde radyo yayincilify, televizyon yaymcihifi ve istege bagh
yaym hizmetinde bulunmaktr.

2007 yilinda yayin hayatina baglayan GS TV, 2009 May:s ayindan beri Tiirkiye’nin ilk
ve en biiyiik dijital platformlarindan biri olan Digitiirk 75. Kanal lizerinden yayinlanni
" stirdtirmektedir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park lgensmde yer alan GS TV, =
merkez ¢aligma ofisinin yam stra yine son teknoloji ve 6zgiin mimari projelerle hazirla 4
RAMS Park’ta bulunan biri panoramik olmak iizere iki ayn stiidyosu ve Florya
Oktay tesislerindeki stiidyolan ile hizmet vermektedir. 2013 Agustos ayi itibariyla’
yayma gegen ilk spor kuliibil kanalidir. 2018 May1s’ta HD yayina gegilmigtir. Ayns i

andesrﬁat‘émlighx (eski adi Twitter) ve Youtube iizerinden ca‘&lg gﬁ
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baglanmigtir. GS TV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com iizerinden de
izlenmektedir.

6.1.1. ihragnin ticaret unvam ve isletme adn:
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

6.1.2. ihragomm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Firma: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
‘. Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Al Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
b Ut A6 LT Park Blok No: 9A Sanyer / Istanbul
| Bemyats e stantul Tiouret Sicil Miidinligi
Sicil No: 381801

6.1.3. ihrageinin kurulng tarihi ve sitresiz degilse, dngériilen siiresi:

Galatasaray Sportif Smmai ve Ticari Yatinmlar Anonim Sirketi 26 Kasim 1997 tarihinde
kurulmustur.

Sirketin siiresi, esas stzlesmesinde belirtildigi lizere simirsiz siireli olarak kurulmustur.

Sirket’in huluki varlifmna son veren feshe iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, esas
s6zlegsmesinde Ongoriilen hilkiimler sakhidir.

6.1.4. ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragetmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar
Ihracginm kuruldugu dilke Tiirkiye

Huzur Mah, Metin Oktay Cad. Al Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Santyer / stanbul

Kayith merkezinin adresi

Fiili yonetim yeri adresi

Internet adresi sportif.galatasaray.org
KEP Kayith Elektronik Posta Adresi | galatasaray@hs03 kep.ic
Telefon 0(212) 305 1902
Faks 0(212) 305 1948
El\ﬂz‘t'ﬂ-
m:mt?@biﬂ%’ Ay .
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6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢eimn
onemli yatinmlan ve bu yatirnmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapilan dnemli

yatinmlar agagidaki gibidir:

2023-2024
Sezonu
Oyuncu Transfer | Transfer Bedeli Sozlesme Finansman Giincel Durum
Edilen (Sozlesmede yer Bagslangi¢c-Bitis Sekilleri
= Wulitp - {alan pacd bickmd) (- Tarilherk Co
Derriclk Hannover | 3.350.000 EUR 08.02.2024 - Faaliyetlerden Kiralandi.
Arthur 26 30.06.2026 elde edilen nakit
Kohn girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri
Serge Alain | Nottingha 100.000 EUR 02.02.2024 - Faaliyetlerden Sozlesmesi sona
Stephane m Forest 30.06.2024 elde edilen nakit erdi.
Aurier girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri
Eyip Aydin | FC Bayern | 250.000 EUR 15.09.2023 - Faaliyetlerden Oynuyor
Miinchen 30.06.2026 elde edilen nakit
I girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri
Davinson Tottenham | 9.500.000 EUR 04.09.2023 - Faaliyetlerden Oynuyor
Sénchez Hotspur 30.06.2027 elde edilen nakit
Mina ginsleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
ginisleri
Tanguy Tottenham Bedelsiz 04.09.2023 - Faaliyetlerden Sdzlesmesi sona
Ndombélé Hotspur 30.06.2024 elde edilen nakit erdi
_| Alvaro girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit ¥T Q*
girisleri 2
Hakim Chelsea Bedelsiz 19.08.2023- Faaliyetlerden | 2
Ziyech 30.06.2024 elde edilen nakj ‘{;ﬁi \ig23 %
girigleri/ MatinL mmiswe._ >
SNl yE TICARL Y nronﬂ: A Ese:;:;yxgrfa‘*gd N 1(975“
Hugar pr M.M.]’g"z:;.‘”S" , ) 50 Vo <,p.r,|; 4t |’IiTI
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faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri

Mateus
Cardoso
Lemos
Martins

Shakhtar
Donetsk

Bedelsiz

10.08.2023-
30.06.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Satildr

Gokdeniz
Giirpliz

Borussia
Dortmund

250.000 EUR

1.09.2023 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
giriglert/ Yatumn
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Ithami
Siraghan
Nas

Osmanlisp
or

10.000.000 TL

10.08.2023 -
30.06.2028

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirtm
faalivetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kiralik

Kerem
Demirbay

Bayer
Leverkuse
n

3.700.000 EUR

03.08.2023 -
30.06.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girisleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Kaan Ayhan

Sassuolo

2.800.000 EUR

30.06.2023 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

QOynuyor

Halil
Ibrahim
Dervisoglu

Brentford

500.000 EUR

15.07.2023 -
31.05.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kiralik

Cedric
Bakambu

Al-Nasr

700.000 EUR

20.07.2023 -
31.05.2025

Faaliyetierden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden

|. elde edilen nakit

girisleri

PSG

10.000.000 EUR

21.07.2023 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde editen nakit

girisleri/ Yatinm |/
faaliyetlerinden ; {ils

Dogrulam%t(pdyfspﬁ
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elde ediien nakit
girigleri

Giinay
Giveng

Gaziantep
FK

250,000 EUR

01.08.2023 -
30.06.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girisleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Oynuyor

2022-2023
Sezonu

Oyuncu

Transfer
Edilen
Kuliip

Transfer Bedeli
(Sozlesmede yer
alan para birimi)

Sozlesme
Bagslangig-Bitis
Tarihleri

Finansman
Sekilleri

Giineel Durum

Abdilkerim
Bardak¢

Konyaspor

2.800.000 EUR

25.06.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Kazuncan
Karatag

Altay

20.000.000 TL

01.07.2022 -
31.05.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kirahk

Mostafa
Mohamed

Zamalek

4.000.000 USD

01.07.2022 -
31.05.2025

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

pirigleri

Satilda

Sergio
Oliviera

Porto

3.000.000 EUR

09.07.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
giriglert/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Satildy

Leo Dubois

Olympiqu
e Lyonnais

2.500.000 EUR

21.07.2022 -
31.05.2025

Faaliyetlerden
elde edilen. nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Satildi

Fredrik
Midtsjd

3.500,000 EUR. .

- 1.08.2022 -
31.05.2025

.. Faalivetlerden .

elde ediien nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden

elde edilen nakit |
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Mathias
Jensen

Aalbarg

1.750.000 EUR

8.09.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kiralik

Yusuf
Demir

Rapid
Wien

6.000.000 EUR

8.09.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girisler/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Nicolo
Zaniolo

Roma

15.000.000 EUR

8.02.2023 -
31.05.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden

1 elde edilen-nalsit

girigleri

Kirahk

Lucas
Torreira

Arsenal

6.000.000 EUR

08.08.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Oynuyor

2021-2022
Sezonu

Oyuncu

Transfer
Edilen
Kuliip

Transfer Bedeli

Sozlesme
Baslangic-Bitis
Tarihleri

Finansman
Sekllleri

Giincel Durum

Barig Alper
Yilmaz

Kegioreng
icii

21.000.000 TL

09.07.2021 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Sacha Boey

Rennes

1.150.000 EUR

26.07.2021 -
31.05.2025

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

ginglen

Satildy

Alexandru
Cicaldau

Craiova

6.500.000 EUR

24.07.2021 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit

faaliyetleninden
elde edilen nakit
girisleri

Satilch

| gixigleri/ Yatirum |

Olimpiu
Morutan

3.500.000 EUR

28.08.2021 -
31.05.2024

Faahyetlerden
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faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri

Berkan Alanyaspo | 4.000.000 EUR 29.07.2021 - Faaliyetlerden Oynuyor

Ismail Kutlu r 31.05.2026 elde edilen nakit

girigleri/ Yatinm

faaliyetlerinden

elde edilen nakit
girigleri

Victor Enck | Kopenhag | 7.000.000 EUR 11.08.2021 - Faaliyetlerden Oynuyor

Nelsson 31.05.2026 elde edilen nakit

girigleri/ Yatinm

faaliyetlerinden

elde edilen nakit
girigleri

6.2.2. fhrage terafindan yapimakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmm ve finansman gekli haklunda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thra¢gmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yathrmlar
hakkinda ihragcy baglayia olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girigimler haklunda bilgi:

Sirket’in yatinmlarla ilgili énemli gelismeler, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler
hakkindaki agiklamalar Sirket’in web sitesi http://sportif galatasaray.org/ ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar agagida siralanmigtir:

Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi

Sirket’in 02.03.2023 tarihinde yaptifi dzel durum agiklamasinda da belirtildigi iizere;
konuya iligkin daha dnce 19.03.2021 ve 28.05.2021 tarihlerinde kamuoyuna agiklanan,
Sirket ile T.C. Ziraat Bankas1 A.$. ve DenizBank A.§.'den olugan konsorsiyum
("Konsorsiyarn™) ile Sirket’in s6z konusu bankalara olan borglarmin yeniden
yapilandinimasi amactyla akdedilen 19.03.2021 tarihli finansal yeniden yapilandirma
sOzlesmesi ("FYYS") 28.05.2021 tarihinde tadil edilmigtir. FYYS oncesi, Sirket’in
finansal kurumiara borcunun anaparas, toplam 1.539.686.372,74 TLdir, FYYS ile anilan
bor¢ yapilandinlmig ve toplam 690.121.969,84 TL kredi kmllamlmgtir. Yapilandirma
cergevesinde son 6deme tarihi 31.05.2030 olarak diizenlenmigtir ve faiz &demeleri
acisindan gegitli rahathklar saglanmlstlr

Slrket in %99 9 oramnda pay sahxb: oldugu Galatasaray Gaynmenkul Yatmm
Geligtirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkui"), Sirket ile Konsorsiyam ve diger taraff
arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yéyeliks’
olarak, yukandaki paragrafia belirtilen, FYYS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokglii
24.02.2023 tarihinde imzalanmigtir. FYYS Ek Protokoli'ne Sirket, garantor snfggmg arafn;
olmus ve bu sdzlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine borg &t

P:,m de}e Catgbio: -
tse tae .,4=-¢n§i§l SR
ic Sic.pYESe

" T . Blesi SI’ 54 .I &5 "
S SR Biha Kody: 20e80(7-q384-400- -pdoe; 289abf39:Ide8wb“m 2
Mastak D, SR.: %Fp y/-s pﬁ g E n

gov.tr/dokuman- ogruama




vermigtir. FYYS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e
tahsis edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayli bagh ortaklifs olan Galatasaray Florya
Emlak A S (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYQ’dan satin alinan Istanbul Ili
Florya ilcesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayith 40 diniim taginmaz ile
Kuliibe ait 22 dénium arazi iizerinde geligtirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim
bagimsiz bélimlerin GS Gayrimenkul tarafindan Alici'dan satin alinmasi amaciyla
akdedilen tasinmaz satis vaadi s6zlegmesi kapsamindaki satin alma bedelinin GS Florya
Emlak’a 6denmesi i¢in kullanilmigtir; GS Florya Emlak da, anilan bagimsiz béiimlerin
satigina iliskin tahsil etmis oldugu tutar, ilgili tasinmaz: Emlak Konut GYOQ’dan satin
almak igin kullanmagtir. FY'YS ve FY'YS Ek Protokolil esasen birbirinden farkl: kredilere
iligkin imzalanmsgs olmakla birlikte, bu kredilere iligkin hesap yapilar, kredilerin birbiri
acisindan temerriit yaratmasi ve geri 6demeler agisindan kredi veren bankalar her iki
yapty1 da birlikte izlemektedirler, bu itibarla, FYYS Ek Protokolii FYYS’nin bir ek
protokolil seklinde imzalanmigtir.

FYYS ve FYYS Ek Protokolii'niin uyumlu hale getirilmesi amaciyla, diger taraflarin
~yannda,-Sitdeet, GS-Gayrimenkul vo- Konsorsiyum arasmde FY'YS'ye yonelik bir tadil
stzlesmesi 27.02.2023 tarihinde imzalanmigtir. Bu tadilin sebebi, yukaridaki paragrafta
taniml FY'YS Ek Protokolii taht:nda GS Gayrimenkul tarafindan kullan:lan yeni krediye
iliskin 6deme ve hesap yapisinin FYYS ile birlikte caligmasim saglamaktan ibaret olup,
FYYS’de kredi tutar veya vade gibi esash konularda bir degisiklik yapiimarastir.

FYYS Ek Protokolii kapsaminda gekilen krediye iliskin anapara borcu ddemesi 2023
Eylil ve Ekim aylarindatamamlanmigtir. Tim birikmis faiz borcu ddenmig olup
31.05.2024 tanihi ifibaniyle birikmis faiz borcu bulunmamaktadir.

Profesyonel Futbolcu Sézlesmeleri

o Roland Sallai
Sirket 13.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Roland Sallai ve kuliibii Sport-Club
Freiburg e.V. ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 4 sezona yayilmis 4 taksitte 6.000.000 EUR transfer bedeli
ddenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 4 sezon igin anlagmaya
varilmig olup her bir futbol sezonu igin net 2.500.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

o Victor James Osimhen
Sirket 04.09.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Victor James Osimhen ve kuliibii
SSCN Napoli SPA ile oyuncunun bedelsiz gegici fransferi konusunda anlagmaya
varilmistir. Futbolcuya, 2024-2025 sezonu igin net 6.000.000 Euro sezonluk iicret
ddenecektir.

o Muhammed Kerem Aktirkoglu
Sirket 03.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu'nun
transferi konusunda Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD ile anlasmaya_ van]rmstlr.

transferi halinde; Sport Lisboa E Benﬁca—Futebol SAD elde edecegi transfer bede
karinin %10'nunu sonraki satigtan pay olarak kuliibe édeyecektir.

DENIZ ".1._-
MERKUL KIVMEN
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o Ismail Joshua Jakobs
Sirket 02.09.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Ismail Joshua Jakobs ve Kuliibii AS
Monaco Football Club SAM ile oyuncunun 2024-2025 sezonu i¢in zorunlu satin alma
opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagmaya varlmistir. Buna gore, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti 6denecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu icin net 2.100.000 Ewro garanti ticret &denecektir. Buna ek
olarak, futbolcunun zorunlu satin alma bedeli 8.000.000 Euro'dur.

o Gabriel Davi Gomes Sara
Sirket 04.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gabriel Davi Gomes Sara ve kuliibii
Norwich City Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya
varilmigtir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmig 9 esit taksitte
18.000.000 EUR transfer bedeli O0denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan
baglayarak 5 sezon i¢in anlagmaya varilimg olup her bir futbol sezonu igin net 2.750.000
EUR sezonluk iicret ddenecektir.

- --Rmin Bayram - -
Slrket 30.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Emm Bayram in transferi konusunda
KVC Westerlo ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore KVC Westerlo,
Sirketimize net 4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun
ileride diger bir kuliibe transferi halinde; KVC Westerlo elde edecegi transfer bedelinin
%50'sini sonraki satigtan pay olarak kuliibiimiize ddeyecektir. Ek olarak, kuliibiin
futbolcuyu satin alma Sncelifi bulunmaktadir.

o Elias Jelert Kristensen

Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Elias Jelert Kristensen ve kuliibii F.C.
Kaobenhavn ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmusg 6 esit taksitte 9.000.000 EUR transfer bedeli
Sdenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baglayarak 5 sezon igin sozlesme
imzalanmistir. Buna gére futbolcumuza 2024-2025 sezonu igin net 900.000 EUR, 2025-
2026 sezonu i¢in net 1.000.000 EUR, 2026-2027 sezonu i¢in net 1.100.000 EUR, 2027-
2028 sezonu igin net 1.200.000 EUR ve 2028-2029 sezonu i¢in net 1.350.000 EUR
sezonluk iicret ddenecektir.

o Michy Batshuayi-Atunga
Sirket 01.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Michy Batshuayi- Atunga ile transferi
konusunda 3 sezon i¢in anlagmaya vanlmistir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya 2024-
2025 sezonuigin 1.500.000 Eur, 2025-2026 sezonu i¢in 1.000.000 Eur, 2026-2027 sezonu
icin 500.000 Eur tutarinda imza iicreti ddenecek olup her bir futbol sezonu igin net
3.000.000 Eur sezonluk iicret ddenecektir.

o Gilnay Giiveng
Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Giinay Giiveng ve kuliibli Gaziantep
Futbol Kuliibli A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya vanlmigtir.
“"Fitbolcunun eski kullibiine net” 250.000 Euro tutarinda transfer icreti” ddenecektir, .
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 3 sezon i¢in sdzlegme 1mzalanm1$ ;T Q*
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¢ Batuhan Ahmet Sen

Sirket 09.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcumuz Batuhan Ahmet Sen'in 2022-2023
sezonu sonuna kadar Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.$. Kuliibiine
gecici transferi konusunda anlagma yapmighr. Buna gore, gegici transfer siiresi boynnca
oyuncunun tim iicretleri Fatih Karagiimritk Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan 6denecektir. Ayrica Batuhan Ahmet Sen’in sdzlegmesi 2025-2026 sezonu
sonuna kadar gegerli olmak iizere nzatilmagtir.

Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Batuhan Ahmet Sen ile 2023-2024
sezonu i¢in Gaziantep Futbol Kuliibi A.S. ‘ve gegici transferi konusunda anlagmaya
varilmigtir. Batnhan Ahmet Sen'in 2023-2024 sezonu sabit icreti Kuliip tarafindan
Odenecektir.

o Kerem Demirbay
Sirket 02.08.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Kerem Demirbay ve kuliibii Bayer 04
Leverkusen Fussball GmbH ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmgtir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 3.700.000 Eurc tutarinda transfer iicreti ddenecektir.
. Futbolen -ile-2023-2024 -sezonundan haglayarak 3 sezon i¢in s6zlegme imzalanmistir, -
Buna gére, her bir sezon igin futbolcuya net 1,000.000 Euro sezonluk ficret ddenecektir.

o Mateus Cardoso Lemos Martins

Sirket 10.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mateus Cardoso Lemos Martins ile
4+1 sezon opsiyonlu olmak iizere transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gore,
her bir sezon igin net 2.800.000 EUR garanti iicret ite toplam 3.100.000 Euro net imza
icreti 6denecektir.

Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Mateus Cardoso Lemos Martins'in
transferi konusunda Panathinaikos FC ile anlagmaya varilmgtir. Yapilan anlagmaya gore
Panathinaikos FC, Sitkete net 4.750.000 Euro tutarinda transfer bedeli ddeyecektir.

o Ilhami Sirachan Nas

Sirket 11.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ilhami Siraghan Nas ve kuliibii 1299
Osmanlispor A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmigtir. Futbolcunun
eski kuliibiine net 10.000.000 TL tutarinda transfer licreti ddenecektir.

Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 5 sezon i¢in anlagmaya varilmg olup,
2023-2024 sezonu i¢in net 1.350.000 TL, 2024-2025 sezonu igin net 2.000.000 TL, 2025-
2026 sezonu igin net 2.500.000 TL, 2026-2027 sezonu igin net 3.000.000 TL ve 2027-
2028 sezonu i¢in net 3.500,000 TL sezonluk iicret ddenecektir

o Nicolo Zaniolo
Sirket 08.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo ve kuliibii A.S.Roma
S.r.Lile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmigtir, Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine 15 Kasim 2023 tarihinden baglamak fizere 5 sezona yayilmis esit
taksitte, 15.000.000 EUR kesin transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun ileride bir bagka
kuliibe satilmas1 durumunda, elde edilecek kesin transfer bedeli karimn 20.000.000
EUR’'nun altinda kalmasi halinde, kanin %20'si, elde edilecek transfer bedeli kartnin
7720.000.000 EUR ’nun iizerinde olmasi halinde ise 2.000.000 EUR A.S. Roma S.r.l.' yc
odenecektir. Futbolcu ile 2022-2023 sezonundan baglayarak 4,5 sezon ici
stzlesme imzalanmigtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net 900.000 EJJ
diger sezonlar igin net 2.750.000 EUR sezonluk maas 6denecektir. Ayrnica A.S. R d
S.r.l. ile tiim gelirleri depremzedelere bagiglanmak iizere 2023 yil 1geﬁsmge{ fiasfis kr
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Sirket 18.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2023-2024 sezonu
i¢in garta bagli zorunlu satin alma opstyonu ile gegici transferi konusunda Aston Villa FC
Limited ile anlagmaya vanlmigtir. Aston Villa FC, kuliibe 5.000.000 Euro gegici transfer
bedeli ile maksimum 1.375.000 Buro tutarmda garta bagh bonus &deyecektir.
Futbolcunun transfer bedeli 22.500.000 Euro olup ek olarak anlagmada 15.500.000 EBuro
tutarinda garta bagh bonuslar bulunmaktadir.

Aynica yapilan anlagma geregi Aston Villa FC ‘ye futbolcunun transferinin gergeklesmesi
ve ileride liglincl bir kullibe transfer olmast durumunda satis bedeli karinin %10'u
sirketimize §denecektir.

Sirket 05.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2024-2025 sezonu
i¢in sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L. ile anlagmaya varilmagtir. Yapilan anlagmaya gore, Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L., Sirket’e 6.400.000 Euro gegici transfer bedeli ddeyecektir.
Satin alma opsiyonun gergeklesmesi durumunda, kesin transfer bedeli 15.500.000
Euro'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000 Euro tutarinda garta bagh bonus anlagmada yer
almaktadur.

o Hakim Ziyech

Sirket 19.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech ve kulibii Chelsea
Football Club Limited ile oyuncunun bedelsiz satm alma opsiyonlu bedelsiz gegici
transferi konusunda anlagsmaya vanlmigtir. Futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net
3.587.500 Euro sezonluk iicret ddenecek olup transferinin gergeklesmesi durumunda
2024-2025 sezomu ig¢in net 2.850.000 Euro sezonluk iicret 6denecektir. Anlagma geregi
sarta bagl uzama opsiyonunun ger¢eklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu igin
net 2.850.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 28.06.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech'in gegici transfer
sozlesmesinde yer alan bedelsiz satin alma opsiyonu sartlan olugmgundan kesin transferi
bedelsiz olarak gergeklesmigtir. Futbolcuya; 2024-2025 sezonu igin net 2.850.000 Euro
sezonluk iicret ddenecektir. Ayrica yapilan anlagma geregi sarta bagl uzama opsiyonunun
gergeklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu i¢in net 2.850.000 Euro sezonluk
licret ddenecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 20.08.2023 tarihinde; profesyonel futboleu Olimpiu Vasile Morutan’in transferi
konusunda MKE Ankaragiicli Genglik ve Spor Kuliibii Demegi ile anlagma yapmigtir.
Buna gore MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibi Demegi net 3.000.000 Euro
tutarinda transfer bedeli ile futbolcunun sonraki satigindan elde edecegi gelirin %50'sini
{3.000.000 Euro'dan az olmamak kaydiyla) 6deyecektir. MKE Ankaragiicli Genglik ve
Spor Kuliibit Dernegi, 30 Haziran 2024 tarihine kadar ek 3.000.000 Euro transfer bedeli
ddemesi durumunda sonraki satigindan elde ettigi transfer gelin karinin %25'lik kismim
Sirket’e ddeyecektir.

Ayrica yapilan anlagma gerefi Kuliibiin 3.000.000 Euro transfer bedeli tutan ile
futbolcuyu sarta bagli geri transfer etme hakki bulunmaktadur.

o Davinson Sanchez Mina o ’ ' '
Sirket 04.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Davinson Sanchez Mina ve kulithif”
Tottenham Hotspur Football & Athletic Company Limited ile oyunc ﬁ
transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Futbolcunun eski kuliibiine 5 sezona yayi 15:
taksitlexle, 9.500.000 EUR transfer bedeli &denecektir. Futbolcu ile 2023-2 24?
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sezonundan baglayarak 4+1 sezon igin anlagmaya varilmis olup, her bir sezon
icin futbolcuya net 3.200.000 Euro sezonluk licret denecektir.

o Fredrik Midtsjo
Sirket 01.08.2022 tarihinde; profesyonel futboleu Fredrik Midtsjd ve kulibi Alkmaar
Zaanstreek  ile oyuncunun transferi  konusunda  anlagma  yapimistir.  Buna
gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.500.0000 EUR tutarinda transfer bedeh ¢denecektir.
Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak iizere 3 sezon igin
anlagmaya varilmistir, Buna gore her bir futbol sezonu igin futbolcuya net 975.000 EUR
sezonluk ticret ddenecektir.
Sirket 07.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Fredrik Midtsjo'niin  transferi
konusunda Pendikspor Futbol A.S. ile anlagmaya varilnmstir. Pendikspor Futbol A S.,
kuliibe net 3.000.000 EUR transfer bedeli 6deyecektir.

o Eyiip Aydin
. irket-15.08.2023 tarihinde;- Profesyonel futboleu Eyip Aydin ve kulilbii EC- Bayem .- .-
Miinchen AG ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmgtir. Futboleunun eski
kuliibiine net 250.000 Euro tutarinda transfer iicreti 6denecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baglayarask 3 sezon igin sdzleyme imzalanmigtir. Buna gore, 2023.2024
sezonu igin 6.900.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in 9.345.000 TL ve 2025-2026 sezonu
i¢in 10.062.500 TL sezonluk ticret 6denecektir.

o Gokdeniz Giirpiiz
Sirket 21.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gokdeniz Gilrpiiz'iin  transferi
konusunda Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA Kulibi ile anlagmaya varnimigtir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 220.000 Buro tutarinda transfer iicreti &denecektir.
Futbolcu ile 2025-2026 sezonu sonuna kadar gegerli olmak fizere profesyonel sozlesme
imzalanmistir.

o Sacha Boey

Sirket 28.01.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Sacha Boey'nin kesin transferi
konusunda FC Bayern Miinchen AG ile anlagmaya vaulmigtir. Yapilan anlagsmaya gore
transfer geliri net 30.000.000 Euro olup FC Bayern Miinchen AG, Kuliibe net 5.000.000
Euro tutarinda sarta bagh bonus Odeyecektir. Aynca futboleunun bagka bir kuliibe
transfer olmas: durumunda FC Bayern Miinchen AG gergeklesmeyen sarta bagh
bonuslarin tamammi kuliibe 0deyecektir, Buna ek olarak iki tane hazirlik miisabakasi
diizenlenmesi konusunda anlastlimg olup FC Bayern Miinchen AGQG, miisabakalar
kapsaminda gergeklesecek krin %50'sini Kuliibe ddeyecektir.

o Carlos Vinicius Alves Morais
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Vinicins Alves Morais ve
Kuliibii Fulham Football Club Limited ile oyuncunun 2023-2024 sezonu igin gegici
transferi konuSunda anlagmaya vanlmigtir. Futbolcunun kuliibiine net 600.000 Euro
tutarinda gegici transfer iicreti ddenecek olup Futbolcuya ise 2023-2024 sezonu igj
net 600.000 Euro sezonluk iicret 6denecektir.

wwww (VT Nzyaunm L Wy
Mersis Vo, 02971-01 10 TRILA

tharur MR G SOy
Tolf(z12) 05 W 02 Fax
Maslak ¥.0. 384 01 3550

Do o, 2R A 0gsbrosdes

59




o Serge Alain Stephane Aurier
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Serge Alain Stephane Aurier’in
transferi konusunda 2023-2024 sezonu igin Noftingham Forest Football Club Limited ile
anlagmaya varlmgtir. Futbolcunun eski kuliibiine 100.000 Euro tutarinda transfer iicreti
ddenecektir. Futbolcuya 2023-2024 sezonu igin net 600.000 Euro garanti ticret ile net
150.000 EUR imza licreti ddenecektir.

o Derrick Arthur Kéhn

Sirket 08.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Arthur Kéhn transferi
konusunda Hannover 96 GmbH&Co KGA ile anlagsmaya vanimistir. Futbolcunun eski
kuliibiine 3.350.000 Euro tutarinda transfer bedeli ile 300.000 EUR tutarinda sarta bagh
bonus 6denecektir. Futbolcu ile 2025/2026 sezonu sonuna kadar sozlesme imzalanmug
olup Kuliibiin 2027-2028 sezonu sonuna kadar uzatma opsiyonu bulunmaktadir.
Buna gére, 2023-2024 sezonu igin net 300.000 Euro, 2024-2025 sezonu i¢in net 450.000
Euro ve 2025-2026 sezonu i¢in net 500,000 Euro sezonluk iicret ile bir defaya mahsus
olmak fizere 50.000 Euro imza licreti ddenecektir.

~Jirket-30.08.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Dertick Kéhn'iin 2024-2025 sezonu. .
i¢in satm alma opsiyonlu gegici transferi konusunda SV Werder Bremen GmbH&Co.
KGaA ile anlagmaya vanlmigtir. Yapilan anlagmaya gore, satin alma opsiyonunun
kullaniimas: durumunda SV Werder Bremen GmbH&Co. KGaA kuliibe kesin transfer
bedeli olarak 5.125.000 Buro 6deyecektir. llaveten anlasmada gegici transfer dénemi igin
400.000 Euro tutarinda sarta bagh bonus yer almaktadur.

o Maurc Emanuel Icardi Rivero

Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero'nun
bedelsiz gecici transferi konusunda Kuliibii Sas Paris Saint-Germain ile anlagma
yaprmstir. Yapilan anlagma uyannca 2022-2023 futbol sezonu igin futbolcuya toplam
6.750.000 EUR &denecektir. Bahsi gegen tutarin 6.000.000 EUR'luk kismu Sas Paris
Saint-Germain Kuliibii tarafindan, 750.000 EUR ise Sirket tarafindan 6denecektir.
Sirket 30.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero ve
kuliibii SAS Paris Saint Germain Football ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya
vanlmigtir. Buna gore, Futboleunun eski kuliibline, 4 sezona yayilmus taksitlerle,
10.000.000 EUR transfer bedeli Odenecektir.Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan
baslayarak 3 sezon i¢in anlasmaya varilmig olup her bir futbol sezonu i¢in net 6.000.000
EUR sezonluk iicret ddenecektir.

o Dazet Wilfried Armel Zaha
Sirket 24.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha ile 3 sezon
igin anlagmaya vanlmigtir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya net 2.330.000 Euro
tutarinda imza tcreti ve her bir futbol sezonu igin net 4.350.000 EUR sezonluk iicret
tdenecektir.

Sirket 31.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha'nin 2024-
2025 sezonu i¢in gegici transferi konusunda Olympique Lyonnais SASU ile anlagmaya
vanlmigtir. Yapilan anlagmaya gore Olympique Lyonnais SASU, Sirkete net 3.000.000
Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir,

o Cedric Bakambu
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sezonundan baglayarak 2 sezon igin sOzlesine imzalanmigtir. Buna gére, her bir sezon
icin futbolcuya net 1.500.000 EUR sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 01.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Cedric Bakambu'nun transferi
konusunda Real Betis Balompié SAD ile anlasmaya varilmugtir. Real Betis Balompié
SAD, Kuliibe net 5.000.000 Euro garanti iicret ile net 5.050.000 Euro tutarmda garta bagh
bonus ddeyecektir.

o Halil Jorahim Dervisoglu
Sirket 16.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Halil Tbrahim Dervisoglu ve Kuliibi
Brentford FC Limited ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vartlougtie. Buna
gére futbolcunun eski kuliibiine net 500.000 Euro tutarinda transfer iicreti 6denecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baslayarak 4 sezon igin sbzlegme imzalanmmgtir.
Buna gére, Futbolcumuza 2023-2024 sezonu igin net 20.000.000 TL sezonluk ficret
ddenecek olup, sonraki sezonlarda denecek ticretler TUIK'in agiklayacagi TEFE-TUFE
oraninda artis yapilarak belirlenecektir.

o Jose Angel Esmoris Tasende
Sirket 13.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Jose Angel Esmoris Tasende ve
Kuliibii RasenBallsport Leipzig GmbH ile oyuncunun 2023-2024 sezopu igin sarta
bagli satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagmaya vanlmgtir Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 1.500.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti
Gdenecektir.
Futbolcunun garta bagh satin alma bedeli 6.000.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2023-2024
sezonu i¢in net 2.300.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.

o Samuel Ayomide Adekugbe
Sirket 17.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Samuel Ayomide Adekugbe ve
Kuliibii Hatayspor Kuliibii ile oyuncunun 2022-2023 sezonu igin satin alma
opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagsma yapmugtir. Futbolcunun satin alma
opsiyon bedeli 1.000.000 Euro'dur.

o Patrick John Minguel Van Aanholt
Sirket 31.01.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Patrick John Minguel Van
Aanholt'un 2022-2023 futbol sezonu sonuna kadar gegici transferi konusunda PSV
N.V. Kuliibii ile anlagma yapmistir. 06.02.2023 tarihinde yapilan yeni Sézlesme ile ise
Futbolcu Patrick John Minguel Van Aanholt'un 2023/2024 futbol sezonu sonuna kadar
gecici transferi konusunda PSV N.V. Kuliibii ile anlagiimistir.

o Haris Seferovic
Sirket 20.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Haris Seferovic ve Kuliibii Sport Lisboa
E Benfica-Futebol, S.A.D. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in garta bagh satin alma
opsiyonhi gecici transferi konusunda anlagma yapmgtic. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine net 1.000.000 EUR tutarinda gegici transfer ficreti 6denecektir. Futbolcunun
satin alma opsiyon bedeli 2.500.000 EUR'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu igin net
2.300.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir. /
Sirket 31.01.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Haris Seferovic'in sozles
karsilikl olarak feshedilmistir. j
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o Kaan Ayhan

Sirket 30.01.2023 tarihinde; profesyonel futbolcn Kaan Ayhan ve Kuliibii US Sassuoclo
Calcio s.r.]. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in garta bagh satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna gtire, futboleunun eski kuliibiine net
400.000 Euro tutarinda gegici transfer ficreti §denecektir. Futbolcunun satim alma opsiyon
bedeli 2.800.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu i¢in net 9.500.000
TL sezonluk ficret 6denecektir.

Sirket 01.07.2023 tarihinde; U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiinden 2022-2023 sezonu
i¢in kiralanan profesyonel futbolcu Kaan Ayhan'in satin alma opsiyonu sézlesme sartlart
geregi gerceklesmistir. Buna gore, U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiine 2.800.000 Euro
transfer bedeli 6denecektir.

o Emre Akbaba
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Akbaba'nin transferi konusunda
Adanademirspor Sportif Yatmmlar A.S. ile anlagma yapmgtir. Buna gore
Adanademirspor Sportif Yatinmlar A.S. net 500.000 EUR tutarinda transfer bedeli
_Gdevecek olup, futbolcunun ficiingii bir kuliibe transferi halinde toplam satis bedelinin
%350'lik kismmu Sirket’e ddeyecektir. Ayrica yapilan anlagma geregi Kuliibiin futbolcuyu
transfer etme dnceligi bulunmaktadir.

o Juan Manuel Mata Garcia
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Juan Manuel Mata Garcia ile ikinci yih
opsiyonel olmak iizere 2 sezonluk anlagma yapmastsr. Buna gore, futbolcuya “2022-2023
sezonu i¢in net 1.900.000 EUR iicret ddenecektir.

o Milot Rashica
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Milot Rashica ve kuliibii Norwich
City FC ile oyuncunun bedelsiz gegici transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna
gore “2022-2023 sezonu igin futbolcuya net 1.500.000 EUR iicret édenecektir.

o Mathias Ross Jensen
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futboicu Mathias Ross Jensen ve Kulibii
Aalborg BK ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine, 4 esit taksitte 2 sezona yayilmug sekilde, 1.750.000 EUR
tutarinda transfer bedeli ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 fuibol
sezonundan baglamak {izere 4 sezon igin anlagmaya vanlmigtir. Buna gore her bir futbol
sezonu igin futbolcuya net 400.000 EUR sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 21.07.2023 tarihinde;Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2023-2024
sezonu i¢in gegici transferi konusunda The Football Club N.E.C. BV ile anlasmaya
vanlmigtir. Buna gore The Football Club N.E.C. BV Sirket’e 250.000 Euro tutarinda
gegici transfer bedeli ddeyecektir.

Sirket 16.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2024-2025
sezonu igin garta bajli satin alma opsiyonlu gegici transfert konusunda AC Sparta Praha
Fotbal A.S. ile anlagmaya varilmigtir. Yapilan anlagmaya gére, satin alma opsiyonunun
gergeklesmesi durumunda AC Sparta Praha Fotbal AS. Sirket’e kesin transfer bedeli- -
olarak 1.200.000 Euro ddeyecektir. Ilaveten anlagmada 300.000 Euro tutarinda sarta bagls”
bonus yer almaktadir. 4

o Yusuf Demir
Sirket 08.09.2022 tarihinde Sirket ile profesyonel futbolcu Yusuf Demir ve knjii
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futboleunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmig 5 taksitte, 6.000.000 EUR transfer bedeh
Odenecektir. Futbolcuile 2022-2023 sezonundan baglayarak 4 sezon igin sbzlesme
imzalammigtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net 650.000 EUR, 2023-
2024 sezonu igin net 750.000 EUR, 2024-2025 sezonu i¢in net 850.000 EUR ve 2025-
2026 sezonu i¢in net 950.000 EUR sezonluk ticret 6denecektir.

o Ogulcan Caglayan
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolen Ofulcan Caglayan'in 2022-2023
sezonu igin bedelsiz gegici transferi konusunda Giresun Spor Kuliibii ile anlasma
yapmugtir. Buna gore futbolcunun iicretlerinin tamam Giresun Spor Kuliibii tarafindan
ddenecektir. Oyuncunun kirahk siiresi bitmig olup A takima geri donmiigtiir.

o Christian Luyindama Nekadio
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Christian Luyindama Nekadionun
2022-2023 sezonu igin bedelsiz gecici transferi konusunda Antalyaspor A.S. ile anlagma
__yapmugtir. Futbolcunun net 1.050.000 EUR'luk 2022-2023 sezonu iicretinin net 500.000
EUR'luk kistn Sirket tarafindan kargilanacaktir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A
takima gen donmiigtiir.

o Omer Bayram
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omer Bayram ile sozlesmesini
karsilikli olarak sona erdirilmistir. Yapilan anlasma geregi futbolcuya fesih bedeli
Sdenmeyecektir.

o Taylan Antalyali
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Taylan Antalyali'nin 2022-2023 sezonu
icin bedelsiz gegici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibi ile
anlagma yapmustir. Buna gére futbolcunun tcretlerinin tamam MKE Ankaragiicii
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan denecektir.

o Emre Kiling
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Kihing'in 2022-2023 sezonu igin
bedelsiz gegici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibi ile
anlagma yapmustir. Buna gore futbolcunun icretlerinin tamami MKE Ankaragicii
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan édenecektir. Qyuncunun kiralk siiresi bitmis olup A
talkaima geri donmiigtiir,

© Omar Elabdellaoui
Sirket 02.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omar Elabdellaoui'nin s6zlegmesini tek
tarafh feshetmigtir.

o Alexandru Cicaldan
Sirket 27.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Alexandru Cicalddu'nun 2022-2023
__sezonu sonuna kadar Kalba Union Football Club Co L.L.C.'ye gegici transferi konusunda
anlagma yapmlstlr Buna gore, kiralama siiresi boyunca futbolcunun tcretleri Kalbaz
Union Football Club Co L.L.C. tarafindan 6denecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitrgf
olup A takima geri donmiistiir. i
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o Jesse Tamunobaraboye Sekidika
Sirket 15.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Jesse Tamunobaraboye Sekidika'nin
s6zlegmesini kargililch olarak feshetmigtir.

o Dries Mertens
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Dries Mertens ile 1+1 sezon opsiyonlu
olmak iizere transfer1 konusunda anlagma yapmgtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023
sezonundan net 2.900.000 Euro sezonluk iicxet ile 1.100.000 Euro net imza iicreti
Odenecekdtir.
Sirket 03.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dries Mertens'in sdzlegmesi 2024-2025
sezonu igin uzatlmgtir. Buna gore futboleuya net 2.900.000 Euro sezonluk iicret
ddenecektir.

o Lucas Sebastian Torreira Di Pascua
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Lucas Sebastian Torreira Di Pascua ve
kuliibit The Arsenal Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagma
~yaprgtir- Buna. géire; futbelounun eski kuliibiine 6.000.0900 Euro tutannda transfer bedeli-—
ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak iizere 4
sezon i¢in anlagmaya vartlmigtir. Buna gore her bir futbol sezonu igin futbolcuya net
2.750.000 Euro sezonluk ticret §denecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 04.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Olimpiu Vasile Morutan'in gegici
transferi konusunda Pisa Sporting Club S.r.l. ile anlagma yapmusgtir. Yapilan anlagmaya
goére Pisa Sporting Club S.r.1., Sirket’e 150.000 Euro gegici transfer bedeli ddeyecektir.
Pisa Sporting Club S.r.l. 31 Mayis 2023 tarihine kadar opsiyon hakkin kulitanmasi
halinde futbolcuyu 5.500.000 Euro transfer bedeli karsihiginda kesin olarak transfer etme
hakkina sahiptir. Ayrica yapilan anlagma geregi futbolcunun en az 25 magta 45 dakika
oynamast ve Pisa Sporting Club S.r.I'nin {talya Serie A Ligi'ne ¢ikmas) durumunda kesin
satin alma gart1 5.500.000 Euro transfer bedeli ile gergeklesecektir. Oyuncunun kirahk
siiresi bitmis olup A takima geri dénmiigtir.

o Aytag Kara
Sirket 02.08.2022 tarithinde; profesyonel futbolcu Aytag Kara'mn stzlesmesini kargihkh
olarak feshetmigtir. Yapilan anlagma geregi futbolcu mevcut alacaklarindan feragat
etmigtir

o Mostafa Mchamed Ahmed Abdalla
Sirket 21.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla'min
gecici transferi konusunda Football Club de Nantes ile anlagma yapmustir. Yapilan
anlagmaya gore Football Club de Nantes Kuliibii, Sirket’e net 250,000 EUR gegici
transfer bedeli ddeyecektir. Football Club de Nantes 15 Haziran 2023 tarihine kadar
opsiyon hakkim kullanmasi halinde futbolcuyu net 5.750.000 Euro transfer bedeli
karsilifinda kesin olarak transfer etme haklana sahiptir.

Sirket 14.06.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcumnuz Mostafa Mohamed Ahmed
Abdalla'min satin alma opsiyonu Football Club de Nantes tarafindan kullanllrms
Football Club de Nantes Kuliibii Sirket’e net 5.750.000 Euro tutarinda transfer b
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o Mbaye Diagne
Sirket  18.07.2022  tarihinde;  profesyonel  futbolcu  Mbaye  Diagne'nin
sézlesmesini karsihikli olarak feshetmistir.

o Marcos Do Nascimento Teixeira
Sirket 08.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Marcos Do Nascimento Teixeiramun
transferi konusunda Sevilla Football Club, S.A.D. ile anlagma yapmgtir. Yapilan
anlagmaya gore Sevilla Football Club, S.A.D., Sirket’e bonuslar ile birlikte 15.000.000
Eur tutarinda transfer bedeli Odeyecektir. Oyuncunun ileride bir bagka kuliibe
kiralanmasi ya da satilmass darumunda, elde edilecek transfer bedeli karimin %10's ayrica
Sevilla Football Club, S.A.D. tarafindan Sirket’e ddenecektir.

o Sergio Miguel Relvas Gongalves Pereira De Oliveira
Sirket 09.07.2022 tarilinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ve kuliibii Futebol Clube Do Porto-Futebol, SAD ile oyuncunun
transferi konusunda anlagma yapmastir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.000.000
. Bure tutarinda transfer hedeli ddenecektu. Futhalcnnun kendisiyle de 2022-2023 futhal .
sezonundan baglamak iizere 4 sezon igin anlagmaya varilmigtir. Buna gore her bir futbol
sezonu igin futbolcuya net 2.750.000 Euro sezonluk {icret ddenecektir.
Sirket 04.09.2024 tarihinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ile Sirket arasindaki soziesme kargilikh olarak sona erdirilmigtir.

o Kazimcan Karatag

Sirket 01.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcn Kazimcan Karatag ve Altay Spor
Kuliibii ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmuagstir. Buna gore, futbolcunun
eski kuliibiine net 20.000.000 TL transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de
2022-2023 sezonundan baglamak iizere 5 sezon igin anlagmaya vanimigtir. Buna gore,
futbolcuya net 400.000 TL imza licreti 6denecektir. Aynica, futbolcuya 2022-2023 sezonu
igin net 5.350.000 TL, 2023-2024 sezonu i¢in net 6.750.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in
pet 7.500.000 TL, 2025-2026 sezonu igin net 8.500.000 TL ve 2026-2027 sezonu igin net
10.000.000 TL sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 29.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Kazimcan Karataghn 2024-2025
sezonu igin gegici transferi konusunda FC Orenburg ile anlagmaya varilmigtir.

o Abdiilkerim Bardakci

Sirket 25.06.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Abdiilkerim Bardakci ve kuliibi
Konyaspor Kuliibi) ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 2.800.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile
2022-2023 sezonundan bagtayarak son sezonu opsiyoniu olmak iizere 4 futbol sezonu i¢in
sozlegsme imzalanmigtir. Buna gore, futboleuya 2022-2023 sezonu igin net 17.000.000
TL., 2023-2024 sezonu igin net 19.550.000 TL, 2024-2025 sezonu igin net 23.460.000 TL
ve Sirket tarafindan uzatma opsiyonunun kullanilmast halinde 2025-2026 sezonu igin
net 29.325.000 TL sezonluk iicret ddenecektir.

S S

Buruk arasinda 2023-2024 sezonu sonuna kadar 1 yili opsiyonlu olmak {izes
yillik sbzlesme imzalanmigtir,. Buna gore Teknik Direktore 2022-2023 sezonu igi
17.000.000 TL sezonluk iicret ddemesi yapilacak olup, Sirket tarafmdanc uzilt
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opsiyonunun kullamilmast halinde Teknik Direktére 2023-2024 sezonu igin net
20.000.000 TL sezonluk ticret 6demest yapilacaktir.

07.06.2024 tarihinde; Futbo! A Takimmm Teknik Direktoérii Okan Buruk ile 2024-2025
ve 2025-2026 sezonlarnn: kapsayan 2 yihk sézlesme imzalannustir, Teknik
Direktériimiize, 2024-2025 sezonu igin net 110.250.000 TL sezonluk iicret 6denecek
olup, 2025-2026 sezonu igin ddenecek iicretler TUIK tarafindan belirlenecek UFE-TUFE
ortalamasi oraninda arti yapilarak belirlenecektis.

Sponsorluk Anlasmalari
Socar Anlagmasi

Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii ve SOCAR Turkey Enerji A.S. arasinda, 2023-2024
sezonundan baglamak iizere toplam3 (ii¢) sezon icin gegerli olacak sekilde
bir Sponsorluk Reklam ve Tanitim Haklan Sﬁzlesmesi imzalanrmstlr

SOCAR Turkey Enerp A S 1;bu Sozlesme uyarinca her bir sozlesme y11l 1gin EURO
5.000.000 + KDV olmak iizere toplamda EURQO 15.000.000 + KDV 6deme yapacaktir.
Sirket 1le Galatasaray Spor Kuliibii arasinda, Sponsorluk bedelinin %50'si Sirket’e ,
%350’si Kuliip’e ait clacak sekilde anlagma saglanmagtir. .

Sixt Anlagsmasi

Sirket ile Kuliip ve Art: Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S (Sixt rent a car
Tiirkiye) arasinda, 2023/2024 futbol sezonunun ilk resmi miisabakasindan itibaren
baslamak ve 2027/2028 futbol sezonunun son resmi miisabakasindan sonra sona erecek
sekilde 5 (bes) futbol sezonu i¢in bir sponsorluk, reklam ve tamtim soézlesmesi
akdedilmigtir.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, isbu sézlegmenin ilk futbol sezonu
icin 195.000.000,00 TL + KDV (yiizdoksanbesmilyonTiirkLiras1 + KDV) tutarinda bir
sabit 6deme ve ayrica sportif basariya dayals olusturulan prim ve 6diil sistemine nygun
olarak prim dédemesi yapacak olup, devam eden futbol sezonlarna iligkin; artig
oranlari, sabit oOdeme ve prim Odemelerinin vadeleri ve gekli, Taraflar
arasinda imzalanacak ek bir protokol ile belirlenecektir.. Sozlesme belirtilen dagilim
sartlar1 Kuliip tarafindan saglanamadigi i¢in sdz konusu sponsorluk bedelinin tamam
Sirket’imiz tarafindan gelir kaydedilmistir.

Puma Anlagmast

Sirket ile Puma Spor Giyim Sanayl A$ (Puma) arasinda, 2024/2025 Futbol Sezonunun
baslayacagx tarih olan Ol 07 2024 Tarihinden itiharen baglayacak ve 2028/2029 Futbol
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tarafindan satig1 yapilacak olan $irket'e Lisansl: iiriinleri izerinden hesaplanacak tutarda
telif 6demesi yapacaktr.

Stadyum Isim Haklana iliskin Reklam Sponsorluk Anlagmas:

Sirket ve Kuliip ile Rams Global Ingaat Saghk Dig Ticaret A.$. arasinda 2023-2024
sezonundan baglamak fizere 5 sezon igin gegerli olmak fizere yeni bir stadyum isim hakk
ve sponsorluk sdzlegmesi imzalanmigtir. 2023-2024 Futbol Sezonu igin stadyum isim ve
sponsorluk bedeli 213.600.000,00 TL + KDV olarak belirlenmigtir.

Sozlesme bedelinin %25 53.250.000-TL Isim spensorluk bedeli olup tamami kuliibe
aittir. Sozlegme bedelinin kalan %75’inin %1571 (%11°i) ise 1 Kasim 2000 tarihli lisans
sozlesmesi ile Sirket’e devredilen ve miinhasiran futbol faaliyetine ait pazarlama
haklar haricinde kalan ve Kuliip’e ait pazarlama haklarimin kargiligimin tamamm ile isim
ve marka haklarina iliskin ortak degerlerin kargihfx (isim ve marka haklarina iligkin ortak
degerlerin pazarlanmasinda benimsenen paylasim esasina (%15 Kuliip %85 girket )
--uygun olarak sézlegme bedelinin %611 23.430.000-TL kuliibe ait olarak hesaplanmigtir. - -

2023-2024 futbol sezonu i¢in stadyum isim ve sponsorluk bedeli olan 213.600.000-
TL+KDV'nin %36'st olan 77.420.000-TL+KDV Kuliip’e, %064'iine denk gelen
136.180.000-TL+KDV de Sirket’e 6denecektir.  Ayrica sportif basariya dayah
olugturulan prim ve 6dill sistemine nygun olarak Sirket’e prim ddemes: yapilacaktir.

Sair Forma Sponsorlugu Anlagmalar:

Sirket ile Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat AS arasinda 2024/25 sezonu igin forma
sirtimt kapsayan 125.000.000 TL + KDV sézlesme, Bilyoner Interaktif Hizmetler AS
arasinda 2024/25 sezonu igin forma kolunu kapsayan 50.000.000 TL + KDV sézlegme,
Arkham Intelligence Inc. arasmda 2024/25 sezonu igin forma kolunu kapsayan 1.850.000
Euro + KDV sézlesme, Ahlatgi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS arasinda
2024/25 sezonu i¢in sort oniinii kapsayan 50.000.000 TL + KDV sozlegme ve Paramaribo
Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. arasinda 2024/25 sezonu igin gort arkasimt kapsayan
1.000.000 Euro sézlesme imzalanmagtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iirtin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takin’nin Tiirk futbol tarithine kazinan
bagarilarim ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan
ihtiyag sonucu kurulmustur. Sirket, Medya, sponsorluk, lisansh iriin ve rekiam haklanmn
parasal degerini en'list diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gbstermekiedir. - -
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—.slireg, -kuliiplerin. pazarlama - odakly .ve -profesyonel. yGnetimlere -sahip  kurumsal. yapilara. ..

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasim profesyonel bir yapr altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetme amaciyla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarim kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarna sahip olan Galatasaray
Sportif, bu markanin ticari potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmayi amaclamaktadir. Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama sektorinde daha biiyiikk paylar alabilecek konumda ve
glictedir.

Kazandify sportif bagarilarla Avrupa’da en ¢ok tamman Tirk Kuliibii ve markasi olan
Galatasaray Futbol Takim, diinyadaki geligmeleri yalandan izleyerek 1997 yihinda sirketlesme
siirecini baglatmigtir.

80°’li yillardan bugine diinyada futbol ekonomisinin hizla geligmesi, futbolun eglence
sektoriiniin odagi: haline gelmesi ve artan rekabet ortarm Avrupa’min onde gelen futbol
kuliiplerinin girketlesme siirecini baglatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu

déniigmesinin yolunu agmigtir.

Bu amacla Galatasaray Sportif, 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasimn pazarlama
faaliyetlerini istlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmus ve 1 Ocak 1998
tarihinde faaliyetlerine baslarmstir.

Seffaf bir yonetim anlayigma sahip olan bu girigim, Galatasaray markasimn profesyonel
bir yap: altinda, uzun vadeli bir perspektifle ybnetilmesini, belirsizliklere ve
dalgalanmalara karst korunmug istikrarl: finansman kaynaklanmn yaratilmasim
hedefleyen bir gelir modeli olugturulmasini saglamigtir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray
markasimin gerek Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kaher ve
siirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizh bilylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini
saglamak igin Sirket ve eski ana ortagt Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
Anonim Sirketi Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Temmuz 2010 tarihinde verdigi onayi
takiben, 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda
birleyme karar almiglardir. 7 Eylil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagh
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gegen karar onaylanmigtir ve
birlesme gergeklesmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray'in uluslararast rekabet giicliniin artirilmasi, Galatasaray
taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif
faaliyetlerinin en iyi bigimde ydnetilmesi, Galatasaray markasimin yurt i¢i ve yurt
disindaki Uniiniin artinlmasi, gelir kaynaklannin gegitlendirilmest ve Galatasaray’in
Avrupa’nin ilk 10 kuliibit arasina girmesi hedeflenmistir.
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Galatasaray Futbol, kuruldugundan beri Siiper Lig’de (eski adi 1.Lig) miicadele
etmektedir. Toplam 24 lig sampiyonlugu kupasina sahip olan Galatasaray Futbol un buna
bagh olarak armasinda dort yildiz bulunimaktadar.

Galatasaray Futbol, Tiskiye Siiper Ligi'nde 2021-2022 sezonunu oniigiincti, 2022-2023
sezonunu jampiyon olarak bitirmigtir. Galatasaray Futbol, 2023-2024 sezonunu ise
sampiyon olarak tamamlamig ve bu baganya 24. kez ulagmgtir.

Galatasaray Futbol’un giincel durum itibariyla kadrosu agagida yer almaktadsr.

YABANCI YERLI ALTYAPI

Nestor Femando Kaan Ayhan Metehan Baltac:

Muslera

Davinson Sanchez Abdiilkerim Bardake: Ali Yegilyurt

Mina

Victor Enok Nelsson Banig Alper Yilmaz Berat Yilmaz
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Lucas Torreira Yunus Akgiin Eren Pagahan

Mauro Emanuel Icardi Kerem Demirbay Kadir Subas

Rivero

Hakim Ziyech Eyiip Aydin Recep Yalin Dilek

Elias Jelert Kristensen Giinay Giiveng Halim Ayaz
Yiikseloglu

Michy Batshuayi Gokdeniz Giirpliz Efe Akman

Atunga

Gabriel Davi Sara Batuhan Ahmet Sen

Gomez

Ismail Joshua Jakobs Atakan Nuri Ordu

Roland Sallax

Victor James Osimhen

Kaynak: Galatasaray Futho!

Sirket'in ana gelir kalemleri, Magaza satis gelirleri, yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, isim ve lisans hakki gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag hasilatlar,
futbolcu satig ve kiralama gelirleri ile UEFA kupalanna katthm durumunda UEFA
gelirlerinden olugmaktadir.

Ayrica, 27.08.2021 tarihinde Galatasaray Kadin Futbol brang: aktif hale getirilmis ve
TEF’'nin 20 Eyliil 2021 tarthli yénetim kurulu toplantisinda aldif: karar sonras:
Galatasaray Kadin Futbol Takiminin dogrudan en {ist lig olan Kadinlar Siiper Ligi'ne
kat111m1 0naylanm1$tlr

tamamlamighr. 2022/2023 sezonunda oynadifn 18 miisabakanin 17 sini
Galatasaray Kadin Futbol Takiom sadece 1 miisabakada maglup olmus, 84 gol atrmg;
gol yermstlr Bunun neticesinde Galatasaray Kadm Futbol Takimi, Turkeell Kadin Fiy boﬂ
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katilmaya hak kazannugtir. Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi Play-Off yan finalinde
Fenerbahge ile eslesen Galatasaray Kadin Futbol Takum, yan final miisabakalari
neticesinde elenmigtir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2023/2024 sezonunda ligi 1. (birin) smada
tamamlamugtir. 2023/2024 sezonunda oynadigi 30 miisabakanin 23’iinit kazamp 2
beraberlik ve 5 maglubiyet alarak, 71 gol atmis ve 29 gol yemistir. Bunun neticesinde
Galatasaray Kadn Futbol Takim, Turkcejl Kadin Futbol Siiper Ligi’ni sampiyon olarak
tamamlayip UEFA Kadinlar Sampiyoniar Ligine katilimaya hak kazanmigtir.

Galatasaray Kadin Futbol Takmm 2024/2025 sezonunda Sampiyonlar Ligi eleme
turlarinda sirasiyla Racing FC Union (Liiksemburg), BITK Shymkent (Kazakistan) ve
Slavia Prag (Cekya) takimlarin eleyerek UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi gruplarma
katilmaya hak kazanmigtir. Isvigre’nin Nyon kentinde yapilan kura ¢ekimi neticesinde A
grubunda Lyon (Fransa), Wolfsburg (Aimanya) ve Roma ([talya) takimlan ile eslegmistir.

.. Galatasaray Kadmn Futhol talimtnm . giincel durum itibanyla. kadvosu agaguda yer .
almaktadir;

Futbolcu

Gamze Nur Yaman Arzu Akkurt

Emine Ecem Esen Fatima Sagra Oztiirk
Elanur Lagia Miige Kandur Inan
Kristina Bakarandze Ismigiil Yalginer

Andrea Staskova Ebru Topcu

Bema Yenigeri Handan Kurga

Eda Karatas Benan Altintag

Hapsatou Malado Diallo Irem Eren

Flourish Chioma Sabastine Jazmin Nichole Jackmon
Marie Gisele Divine Ngah Manga Berra Pekgiz

Maria Catalina Usme Pineda Nazhican Parlak

Arzu Karabulut Oluwatosin Demehin Blessing
Ecem Cumert

Magaza satig gelirleri

Magaza satig gelirleri, Galatasaray lisansina sahip her tirrlii logo, amblemli tekstil éiriinleri, spor
malzemeleri, saat ve miicevheratlan, kozmetik ve parfimleri, deniden yapilmis esyalan vb.
iiriinlerin satigindan elde edilen gelirlerdir.

Sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirleri
Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takim ve Galatasaray markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkil: kurulugtur.
" Loca, VIP ve kombine satis gelirleri
Sirket, sezon basinda loca VIP ve kombine satisindan elde etmis oldugu gelirleri K

yiikiimliiliigii olarak izlemektedir. Loca, VIP ve kombine satigindan elde edile ]
maglarin oynanmasi ile birlikte zamana yayili olarak elde edilmektedir.
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