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Bu yolculukta is ortaklari
katkisi, degerli calisanlarimizin emeqi
le “bebeklerin ve bebeveynlerin
gulumsemelérinde pay sahibi olmaya”
gayret ediyoruz.

ebebek olarak surekli gelisim
vizyonumuzla sadece bugunu dedi
gelecegi sekillendiren bir markao
olmak icin calisiyoruz.
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YﬁNETiM KURULU'NUN YILLIK FAA;iYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ebebek Magazacilik A.S Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ebebek Magazacilik A.S'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortlislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
20 Subat 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. )
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagln_l_g;.ijem;}Ei\g_‘l__ve
Serbest Mithasebei, M,af'r-l\v[imavirlik AS.
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Dederli Paydaslarimiz,

Yepyeni deneyimler edinerek gelistigimiz, 6grenmeye

devam ederek buyudigumuz bir yili geride biraktik.
ebebek olarak, pek ¢ok alanda surdurilebilir
politikalarimiz ve bebeveyn memnuniyeti odakli
stratejilerimiz sayesinde 2024 yilinda oldukg¢a
basaril finansal sonuclar elde ettik. Basarili halka
arz sUrecimiz sonrasi pazarda &nctligumiza
sUrdirirken, enflasyon muhasebesi uygulamalari
cercevesinde hazirlanan finansal tablolarimizda,
bir 6nceki yila gére 2024 yil ciromuz yaklasik

%12 buyiyerek 18,3 milyar TL'ye, FAVOK tutarimiz
yaklasik %107 buytyerek 2,2 milyar TL’ye ulasti.
Yaklasik 5,4 puan iyileserek %11,8 seviyesine
ulasan FAVOK mariji ve 85 milyon TL net kar ile
kapattigimiz 2024 yilinda, Turkiye’de 270 magaza
sayisina ulasarak, toplam 90,6 milyon adet Grin
satisi gerceklestirdik. Magazalarimizda 50 milyonu
ve ebebek.com web sitemizde 130 milyonu askin
ziyaretciyi adirladik.

Bebeveyn memnuniyetini ve kaliteyi en 6n planda
tutarak buyumeyi hedefleyen bir sirketiz. Bu
vizyonumuzu daha ileri tasimak amaciyla, yil
boyunca yenilik¢i Urinlerimiz, dijital donisim

sUreclerimiz ve surdUrUlebilirlik odakll projelerimizle,

yalnizca finansal basarilarimizi dedil, toplumsall

sorumluluk bilincimizi de artirdik. Bu sayede ebebek’i

sadece Turkiye'de degil, uluslararasi arenada da
taninan ve tercih edilen bir marka haline getirme
hedefimize bir adim daha yaklastik.

Deger ve ilkelerimizden
odun vermeden Ustun
performans sergiledik

TUrkiye’de anne ve bebek

Uronleri sektérinin 6nct markasi
olmayi basardik. Bundan sonra
bebeveynlerimizden aldigimiz given ve
gUcle uluslararasi pazarlarda da 6nemli
bir oyuncu olmayi hedefliyoruz.
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Torkiye disinda 6nemli adimlar attik

2024, elde ettigimiz sonuglarla sadece Turkiye’deki
onclligumuzu pekistirmekle kalmadi, global
pazarlara acilma konusundaki cabalarimizin ilk
sonuclarini aldigimiz bir yil oldu. Birlesik Krallik’taki
ilk fiziki magaza yatirmimiz bu baglamda bir

milat kabul edilebilir. Londra’da Lakeside Alisveris
Merkezi'nde yer alan magazamiz; ytksek bebeveyn
memnuniyeti, genis Urtn yelpazesi ve kaliteli hizmet
anlayisiyla Birlesik Krallik pazarindaki yerini aldi.
Markamizin kiresel vizyonunun somut gostergesi
olan bu Birlesik Krallik yatirimi, 2025 yilinda bu
Ulkede agmayl planladigimiz yeni magazalar igin
motivasyonumuzu artirdl. Birlesik Krallik’ta ¢evrim
ici hizmet veren ebebek UK cirosunda 2024 yilinda
%100°Un Uzerinde bir artis sadladik. Bu basariya
dayanarak, Kuzey Avrupa’daki hedeflerimize kisa
sUre icinde ulasacagimizi dngdriyoruz.

Uluslararasi bebek UrUnleri pazarlarinda s6z sahibi
olmak, en buyUk amaclarimizdan biri. Londra ve/
veya ABD borsalarinin en az birinde islem gérmek,
gelecek on ylil icindeki hedeflerimiz arasinda

yer aliyor. Bunun i¢in bUyUme stratejimizin her
basamagdini dikkatle tasarhyor ve uyguluyoruz.

2024 yilinda yurt disl biytme stratejimize yodnelik
onemli gelismelerden bir digeri ise Yonetim
Kurulumuzun, Kuzey Irak’ta Erbil, SUleymaniye ve
Duhok’ta magaza agmak igin fizibilite calismalarinin
yapllmasina karar vermesi oldu. Bir yandan

Batrda hedeflerimize ilerlerken diger yandan
kUresel gelismelerin isaret ettigi diger pazarlara ilgi
gelistirmeyi gorev edindik.

e

Hisse Ortak Promosyonu Programi

2024 yil icinde MKK ile ortak uygulamaya aldigimiz
“Hisse Ortak Promosyonu Programi”ndan &zellikle
s6z etmek isterim. Belirlenen tarihlerde kesintisiz

en az 100 adet ebebek hissesi olan, ebebek’e Uye
olup e-YATIRIMCI platformundan KVKK onayl veren
kisilere tUm indirimlere ek indirimler saglayan bu
kampanyamiz yogun ilgi gordu.

Bu kampanyamizla hem bebeveynlerimize
alisverislerinde kazandiran hem de “Ben alisveris
yaptik¢a ortadi oldugum sirketim de kazaniyor”
duygusunu pekistirip hissemizin tabana yayilmasini
saglayan bir sistem kurmayr amachyoruz.
Bebeveynlerimizi ortaklarimiza, ortaklarimizi da
gUclu ebebek elcilerine, sahiplenicilerine ¢evirmenin
sirketimizin uzun dénem hisse performansini
sadlamlastiracadini distnmekteyiz. Diger yandan
yatirimcilarimizin hisselerini en az 15 gin elde
tutmalarina dayanan bu kampanya kurgusuyla,
Turkiye’de gorece az olan elde tutma sUresini daha
uzun vadeliye cevirmeyi hedefledik. Ayrica MKK’nin
e-YATIRIMCI platformunun kullaniimasi gerekliligiyle
de finansal okuryazarligin artirilmasina katkida
bulunmayr amagladik.

Kurumsal degerlerimizden 6din vermeden calistik

Y1l boyunca kurumsal dederlerimize badh sekilde
calismalarimizi sUrdUrirken, tedarikcilerimizle is
birliklerimizi gelistirip gUc¢lendirdik. Toplam kalite
felsefesini esas alarak bebeveyn beklentilerine
yonelik calismalarimizda Ust dUzey performans
sergiledik. Uluslararasi ISO-9001 Kalite Yéonetim
Sistemi standartlari cercevesinde, mevzuata tam
uyumluy, etkin bir sistem ydnetimiyle streclerimizi
surekli iyilestirdik. SUrdurilebilir blyime hedefimiz
dogrultusunda menfaat sahiplerimizin nezdindeki
tOm yokimloluklerimizi eksiksiz yerine getirdik.
Boylelikle strdurilebilir karlilik elde ettik.

o

Surduorilebilirligi 6nemsiyoruz

2024 yillinda yalnizca ticari basarilarimizla dedil,
toplumsal sorumluluk ve cevresel sirdUrUlebilirlik
alanlarindaki projelerimizle de &dne ¢iktik. Cevresel
etkilerimizi azaltma ve topluma katki saglama adina
onemli adimlar atmaya devam ettik. SUrdorilebilir
is yapma big¢imimiz, ebebek’in toplumsal sorumluluk
alanindaki etkisini ve marka imajini giglendirdi.

Bu strecin mimarlari olan calisma arkadaslarima
tesekkUr ediyorum. Surdurilebilirlik calismalarimizin
ayrintilarina raporumuzun ilerleyen sayfalarinda
ulasabilirsiniz.

2025’e haziriz

S0rdurUlebilir blyume felsefesimiz dogrultusunda
2025 yilindaki hedeflerimize ulasmaya haziriz.
Geleneksel magazalarimizin yani sira yeni mini
magazalarimiz sayesinde, Ulkemizdeki yayginhigimizi
artiracadiz. Diger taraftan online satislarda ciddi bir
bUyUme elde etmek icin c¢esitli aksiyonlar aliyoruz.
Globallesme yolundaki adimlarimizi hizlandirmaya
devam edecegiz.

Hedeflerimize ulasmak icin, ebebek ailesinin dzverili
calisanlar ve tUm paydaslarimizin destediyle 2025
yihinda gucli sekilde ilerleyecedimize inaniyorum.

Yonetim Kurulumuz adinag, tUm paydaslarimiza,
yodnetim ekibimize, calisma arkadaslarimiza ve
markamiza given duyan bebeveynlerimize tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,
Halil Erdogmus
Grup CEO

11404d TVSWNINA
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2024 yilindaki
calismalarimizin
rakamiarla ifade
edilen basarisindan
mutluyuz

Ozverili calismalarimizin sonucunda:
daha yuksek ciro, daha iyi bir bebeveyn
deneyimi, daha mutlu calisanlar ve
daha hizli sire¢ yénetimine ulastik.

JIANMAWMUDUR UN MESAUI

Degerli paydaslarimiz,

2024 yil hem Turkiye ekonomisindeki
makroekonomik stabilizasyonun, hem de
dezenflasyonun ticaret hayati ve tUketici
davranisi 6zelindeki etkilerinin yonetildigi bir
yildi. GU¢lU bir blyumeyle birlikte daha iyi
bir bebeveyn deneyimini tum bu ekonomik
degiskenlerle birlikte ydnetip tUm gdstergelerde
pozitif ivme yakaladik. Ozverili calisma
arkadaslarimizla, fiziki magazalarimizda

ve cevrim ici kanalda, bebeveynlerimizin

ve bebeklerin yasamini kolaylastirmaya ve
guUzellestirmeye devam ettik.

“Online/Offline Kardesligi”

Yonetim stratejimiz dodrultusunda, her iki
kanalda da gdzle goérinir dizeyde adet ve ciro
bUyUmesi sagladik. Bu ¢calismalar sonucunda
2024 yilinda; ciro biyumemiz yaklasik %12
olurken, satis adedi bUyumemiz de yaklasik %11
olarak gergeklesti. Bunlari sadece birer rakam
olarak ele almak dogru olmaz. Ulastigimiz
sonuglar, ayni zamanda ebebek’in uzun yillara

dayanan deneyimiyle, dedisen ve ¢esitlenen
tUketici taleplerinin analiz edildiginin ve

bu analizlere uygun Uretim ve satis

politikalarinin hayata gecirildiginin

gostergesidir.

o

Hem ziyaret¢i sayimiz hem magaza sayimiz
artti

Her gecen yil hem madazalarimizdaki ziyaretci
sayisini hem de fatura basina diusen Grin
adedini artiriyoruz. Bunu bebeveynlerimizin
bize duydugu givene bor¢luyuz. Heniz
bulunmadigimiz sehirleri hedefimize alarak,
magaza agllis ivmemizi yil boyunca surdirdk.
2024 yilinda, 257’si geleneksel ve 13’0 mini
magaza olmak Uzere toplam 270 magazaya
ulastik ve ve ciromuzun enflasyon Ustinde
bUyUmesine katki sadladik.

ilk yurt disi magazamizi agtik

Global bir marka olma yolundaki hedeflerimizi
gercgeklestirme yoninde 6nemli adimlar

attik ve ylil icinde Birlesik Krallik’taki ilk fiziki
magazamizin acilisini gerceklestirdik. Londra’da
acllacak ikinci ve U¢UncU madazalarin kira
sdzlesmelerini tamamladigimizi ve 2025 yilinin
ilk ceyreginde bu magazalarin da hizmet
vermeye baslamasini hedefledigimizi belirtmek
isterim. Ayrica Kuzey Irak’ta magazalasma
konusunda arastirma ve fizibilite calismalarimiz
devam ediyor.

Verimlilik odakh calismalar yaptik

2024, verimlilik odagimizi daha da
gUclendirdigimiz bir yil oldu. Kira maliyetleri,
tedarik zinciri giderleri gibi alanlardaki
kazanimlarimizi korurken, otomasyon
calismalarimizla ileriki yillarda kazanacadimiz
is gucU verimliliginin ve hizin alt yapisini kurmus
olduk. Bilgi teknolojilerinden satin almaya,
insan kaynaklarindan idari islere tim gider
kalemlerimizi dogru kullanip odakli sekilde
ydnetmeyi basardik. Buradan elde edilen
kazanimlarimizi, basarili gelir yénetimi ve odakli
kampanya planlamasiyla birlestirdik. FAVOK
marjimizda bir énceki yila gére 5,4 puan artis
sagladik.

Cevrimici yatirimlarimizin sonuglarini aliyoruz
2024 yilindaki cevrimici faaliyetlerimize
bakacak olursak, 6zellikle ebebek.com’da

daha iyi bir bebeveyn deneyimine ulastigimizi
soyleyebilirim. Onceki yil hayata gecirdigimiz
calismalarin meyvesini bu ylil toplarken, gerekli
olan teknik gelistirmeleri hizlica ¢c6zime
kavusturarak daha iyi hizmet sunmayi basardik.
Dijital pazarlamada yuritttgumoz “Dondsim
odakli trafik cekmek” stratejimizi basariyla
uvyguladik. Kurdugumuz cok paydasli Bebeveyn
Memnuniyeti Kurulu, bebeveynlerden gelen
talepleri dinleyerek teknik gelistirmelerden
pazarlama aksiyonlarina kadar gerekli
iyilestirmeleri etkin ve hizli sekilde hayata
gegcirdi.

“Birlikte

bayuyoruz...”

2024 FAALIYET RAPORU
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Bilgi teknolojilerimiz simdi daha da gigli
Dijital cagin surekli dedisip gelisen ihtiyaglari
dogrultusunda, bilgi teknolojilerine yatirm
yapmaya 2024 yiinda da devam ettik. Ana ERP
sistemimiz olan SAP’nin 6nerdigi ideal ve en
gincel mimari ¢ézimleri gelistirdik. Bir yandan
da bulut ¢dzimlere yodnelik hazirliklarimizi
tamamladik. Offline kasa projemizde
kasalarimizin cevrim disi ve kesintisiz olarak
calisabilecedi alt yapinin gelistirmelerini nihai
noktaya getirdik.

Depo dénisim sirecimizde giu¢ kazandik

2022 yiindan bu yana devam eden depo
ddnisum sirecimizde bu yil cok dnemli
adimlar attik. Bu adimlar, 6zellikle Tekstil
operasyonunun gig¢lenmesini sagladi. Satin
almadan magazada sergilemeye kadar, Tekstil
alaninda uctan uca tUm suUrecleri artik daha
cevik ve odakli sekilde ydnetebilir hale geldik.
Hedef odakli calismalarimiz sayesinde depo
ayaginda dénisUmi tamamlayarak, Tekstil
alokasyon ve iade kapasitelerimizde gézle
gorunur artis yakaladik.

Depo donisim sirecimizde attigimiz bir diger
6nemli adim, Anadolu’daki magazalarimizin
lojistik ihtiyaglarinin verimli sekilde karsilanmasi
icin yaptigimiz yeni depo yatirimi oldu. Usak ili
Banaz ilcesinde 84.049 m?lik arsa Uzerine insa
edecegdimiz lojistik depomuzun 2026 yilinda
devreye alinmasini hedefliyoruz.

o

Oyuncaktan Tekstile, her kategoride ivme
yakaladik

Bu yil, Oyuncak kategorisinde hizla devam
eden doénUsUmUn ciroya olumlu etkilerini
hissettik. Temmmuz 2024’ten bu yana taksit
destekleri sundugumuz Bebek Arag-Gereg
kategorisinde ise her tirlU makroekonomik
zorluga ragmen hedeflenen ivmeyi sagladik.
Tekstil disinda yer alan kategorilerimizde
pazar payl rekoru kirmaya devam ettik.
Nielsen tarafindan sunulan él¢ilebilir
verilerin ayrintilarina raporumuzun ilerleyen
sayfalarinda ulasabilirsiniz.

Bebeveyn deneyimini Ust seviyeye tasidik

Magazalarimizi ziyaret eden bebeveynlerin
alisveris deneyimini Ust seviyeye tasimak
amacli bebekloglarimizin uzmanlidini daha da
gUclendiren egitim projelerimizi surdirdidk. Her
seviyeden magaza calisanlarimiza yoénelik;
“Brove” ve “YUksek irtifa” gibi egitimlere
odaklandik.

Bebeveyn deneyimini iyilestirmek amaciyla
her hafta “Ust Yénetim - Bebeveyn”
bulusmalari gergeklestirdik. Bu bulusmalarda,
bebeveynlerimizden gelen geri bildirimleri
dinledik. Teknik ve operasyonel iyilestirme
alanlarina yoénelik aldigimiz éneriler
dogrultusunda belirledigimiz hizli cézOmleri
hayata gecirdik. 2024'te gerceklestirdigimiz bu
calismalar isiginda; mutly, bilgili ve isini severek
yapan ¢alisma arkadaslarimiz sayesinde
hizmet kalitemizi artirdik.

e

Calisma arkadaslarimiz, yol arkadaslarimiz
isimizin surdorolebilirligi icin calisma
arkadaslarimizin ne kadar dederli
oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda
insan kaynaklarimizda is gicU devir oraninin
azaltilmasi icin Sahanin Sesi uygulamasini
baslattik ve bir komite olusturarak ¢alisma
arkadaslarimizin ihtiyaglarina yoénelik
gelisim alanlarimizi tespit ettik. Bu 6zel
yolculukta birlikte yorodugumuoz ¢alisma
arkadaslarimiza daha iyi olanaklar sunmak
icin calismalarimiza bu yil da devam
edecegiz.

Bu yil dunyaya gelen milyonlarca bebek,
milyonlarca insana bebeveyn olmanin tatl
heyecanini ve mutlulugunu yasatti. Her
birine saglikl bir &mr diliyor, yeni yasam
doéngulerinin ilk dort yihni kolaylastiracak
0ron ve hizmetlerimizle, bebeklerimizin ve
bebeveynlerimizin yaninda olacadimizi ve
onlari gllumsetmeye devam edecedimizi bir
kez daha dile getirmek istiyorum. Bu hedefte
bizimle beraber yurtyen tUm paydaslarimiza
ve calisma arkadaslarimiza tesekkUrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Can Karadeniz
Genel Modor

2024 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani

Musa Topbas Yonetim Kurulu Baskani

e

icraci/ - o
Goérev Suresi

icraci Degil

Hayir 25.04.2024-25.04.2027

Omer Hulusi Topbas

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hayir

25.04.2024-25.04.2027

Mahmud Muhammed

Topbas Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 25.04.2024-25.04.2027
Halil Erdogmus Yénetim Kurulu Uyesi Evet 25.04.2024-25.04.2027
Aynur Colpan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 25.04.2024-25.04.2027
Dr. Soner Canko Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 25.04.2024-25.04.2027

MUSA TOPBAS

Yonetim Kurulu Baskani

Universite egitimini Yeditepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret BolUmUnde tamamlamistir.
Kariyerine aile sirketlerinin belirli bdlumlerinde
devam etmistir. 2011 yili itibariyla ebebek
bUnyesinde Ydnetim Kurulu Uyesi olan Topbas,
2024 yil itibariyla Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérevini surdirmektedir. Ayrica Evidea
Magazacilik AS Yonetim Kurulu Baskanidir.

OMER HULUSI TOBPAS

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1985 yilinda Kadikéy imam Hatip Lisesinden
mezun olmustur. Ayni yil, Bahariye Mensucat’ta
Desen ve Satis Sorumlusu olarak is hayatina
baslamistir. Bu sirada Acik Ogretim Fakiltesinde
is Idaresi bdlomUne devam etmistir. 1988 yilinda
dil egitimi icin ingiltere’'ye gitmis ve burada
yUksekdgrenime baslamistir. Askerlik nedeniyle
Turkiye’ye dondikten sonra tekrar Bahariye
Mensucat’taki gérevine devam etmistir. 1997
yihnda buradaki goérevinden ayrilarak farkl
sirketlerde imalat ve satis pozisyonlarinda
calismistir. 2000 yilinda Seranit Seramik’te Satin
Alma M0doro olarak goérev yapmistir. 2002
yiindan itibaren Bahariye Mensucat'ta Genel
MUdUr olarak gérev yapmaktadir. O. Hulusi
Topbas, 2024 yili itibariyla ebebek Ydnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérevini sUrdirmektedir.
Ayrica BIM Yénetim Kurulu Oyesidir.

o

MAHMUD MUHAMMED TOPBAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Ozel Uskidar Fazilet Erkek
Lisesi’nde tamamlamistir. Daha sonrasinda aile
sirketlerinin belirli bélumlerinde calisma hayatini
sUrdUrmistor. Mahmud Muhammed Topbas;
BiM’de Yonetim Kurulu Baskanligi ve ebebek’te
2011 yili itibariyla Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihdr yapmistir. 2024 yili itibariyla ebebek
bunyesinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica BiM
ve Proline Yonetim Kurulu Baskani, Avansas

Yonetim Kurulu Uyesidir.

2024 FAALIYET RAPORU

HALIL ERDOGMUS

Yénetim Kurulu Uyesi, Grup CEO

istanbul Universitesi iktisat bolimono

1991 yiinda, ayni Oniversitede Uluslararasi
isletmecilik alaninda yUksek lisansini ise 1993
yihinda tamamlamistir. 2019 yilinda Sabanci
Universitesi’nde MBA programini bitirerek, bu
program kapsaminda Columbia Universitesinde
Liderlik ve MUzakere egitimi almistir.

Kariyerine 1991de Turk Mitsui Bank binyesinde
Operasyon Uzmani olarak baslamis, buradaki
gbrevinden ayrildiktan sonra 1992-1996 yillari
arasinda Erteks Erdogmus Tekstil Sanayi ve
Ticaret Sirketinde Genel M0dUr Yardimcisi
pozisyonunda calismistir. Ayrica 1992 yilinda
faaliyetlerine baslayan Usak Radyo TV’nin kurucu
ortadi olmustur. 1997 yilinda kredi karti sirketi
Benkar'da is Gelistirme Miduri olarak gérev
almis, ardindan 1999 yiinda Ermet Mensucat’ta
Genel MUdUr olarak ¢calismaya devam etmistir.

2000 yilinda ebeveynlere yonelik bilgi ve icerik
sunmak amaciyla bebeksitesi.com’u kurmustur.
Ayni yilin sonunda bebek.com, bebek.net,
e-bebek.com ve ebebek.com alan adlarini
satin almis, Turkiye'de ilk kez “click to brick” is
modelini uygulayarak 2003 yilinda agilan ilk
ebebek magdazasi ile fiziki madazaciiga gegis
sUrecini baslatmistir. Ayni zamanda 2005 yilindan
2012 yilina kadar Anadolu Ulasim’in Genel
MUdir ve Yonetim Kurulu Baskanhigi gdrevlerini
yurotmustor.

2022 yilindan itibaren ebebek yurt disi sireclerine
de liderlik etmek amaciyla Grup CEO olarak
atanmistir. Halil Erdogmus halen Evidea
Magazacilik AS'de Yonetim Kurulu Uyesi, Tuna
Cocuk Geregleri AS’de Ebebek Magazacilik AS'yi
temsilen Yonetim Kurulu Uyesi, Bebek Arag
Gerecleri Uretici, ithalatc ve Perakendecileri
Dernedinin kurucu Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.
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AYNUR COLPAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uskudar Anadolu Lisesi ve Trakya Universitesi
Matematik bdliminden mezun olmustur. is
hayatina 1994 yilinda Metro Cash and Carry’de
Satin Alma Asistani olarak baslamistir. Son olarak
ilgili sirkette Stratejik Satin Alma Mudurlogu
gorevini Ustlenmistir.

2000 yilindan itibaren Unilever Turkiye'de cesitli
satin alma pozisyonlarinda gérev yapmis,
akabinde 2006-2009 yillari arasinda Unilever
bUnyesinde European Supplier Manager

olarak ¢alismistir. 2009-2012 yillari arasinda
Turkiye, iran ve Israilden sorumlu Satin AlIma
Operasyonlari Direktérd gérevini Ustlenmistir,
2012-2015 yillari arasinda isvicre Unilever'de HR
Services Endirekt Satin Alma Direktéri goreviyle
genis bir cografyadan sorumlu olmustur. Ocak
2017 itibariyla BIM Satin Alma Genel MUdUrligo
gdrevini Ustlenmistir. 1 Ocak 2023 itibariyla BIM
Yonetim Kurulu Danismani, Avansas Yonetim
Kurulu Oyeligi ve 25 Nisan 2024 itibariyla ebebek
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi gorevlerine
atanmustir. Haziran 2023 itibariyla PerfektUp
Ambalaj Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini
yUruten Colpan, ingilizce ve Almanca bilmektedir.

e

DR. SONER CANKO

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakdltesinden mezun olmustur. Ayni Universiteden
yUksek lisans ve doktora dereceleri almistir.
Procter & Gamble, Citibank, Hewlett-Packard
(HP), First Data gibi cok uluslu sirketlerde gorev
yapmistir.

2011-2020 yillart arasinda BKM - Bankalararasi
Kart Merkezi'nin genel mudurligu sirasinda
Turkiye'nin mobil dijital cizdani BKM Express ve
Turkiye’nin Odeme Yontemi TROY markalarinin
hayata gecmesini saglayarak, nakitsiz topluma
gecis icin calismalarda bulunmustur.

Finansal teknolojiler ve dijitallesme alaninda
yaptidi calismalarla da taninan Dr. Canko,
Yonetim Kurulu goérevlerinin yani sira birgok STK
ve platformlara katki saglamaktadir.

o

2024 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BUNYESINDE
FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

. icraci
. . . Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi | ..
Komite Adi Komite Uyeleri . . Uye Olup
Olup Olmadig Olup Olmadigi .
Olmadig
Bagimsiz Yonetim
Dr. Soner Canko Evet T Hayir
Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi
Bagimsiz Yonetim
Aynur Colpan Hayir . ) Hayir
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Dr. Soner Canko Evet . Hayir
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Aynur Colpan Hayir . ) Hayir
Kurumsal Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Yénetim Kurulu
Musa Topbas Hayir Hayir
Baskani
o Yénetim Kurulu Uyesi
Pinar Topsakal Esici Hayir . Evet
Degil
Badimsiz Yonetim
Aynur Colpan Evet . i Hayir
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Dr. Soner Canko Hayir T Hayir
Riskin Erken Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu
Musa Topbas Hayir Hayir
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga Koyuncu Hayir . Evet
Degil

Komitelerin calismalariyla ilgili detayli bilgi sayfa 137-145’te yer almaktadir.
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10.BARIS SIMSEK 11. EMIN SIMSEK ~ 12.CANAY
Bilgi Teknolojileri CEO Ofis OTMANBOLUK
Direktory Direktory insan Kaynaklari

Direktoru

13. ERKAN KIZILKAYA

Bblge Operasyon
Direktori

e B
Tl
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13 i

1
A¥
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1.PINAR o 2.FAHRETTiN SAMi| 3. ITIR EREL ERGUL 4.CAN .
TOPSAKAL ESICI BAKKALOGLU Pazarlama Direktori KARADENIZ
Planlama, Analiz Bdlge Operasyon Genel Muduor
ve Yatirimci iliskileri Direktort

Direktoro

Ust Yénetim 6z gecmisleri sayfa 128-135'de yer almaktadir.

()

15. TOLGA KOYUNCU

Mali ve idari isler Direktdri

14. GONENC SENER

E-Ticaret Direktord
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.HALIL _ 6.PINAR __ 7.ILKER _
ERDOGMUS KUCUKTURKOZ NAIMOGLU
Grup CEO / Tekstil Ticaret ic Kontrol, Risk
Yénetim Kurulu Direktoro Yonetimi ve ic
Uyesi Denetim Direktdri

2024 FAALIYET RAPORU

16. GURAY EREN GOREN

ingiltere Ulke Direktdri

8.MUGE 9.0NUR
TEKIN TOPGUL
Ticaret Tedarik Zinciri
Direktoru Direktoro
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ORGANIZASYON SEMASI
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GRUP CEO

[AYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

PLANLAMA,
iNSAN TEKSTIL MAGAZA ANALIZ VE
KAYNAKLARI TiCARET GELISTIRME YATIRIMCI
DIREKTORLUGU || DIREKTORLUGU | DIREKTORLUGU |  iLISKILERI
DIREKTORLUGU

iC KONTROL,
RISK YONETIMI
VE iC DENETIM
DIREKTORLUGU

TEDARIK BOLGE BiLGI MALI VE
ZINCIRi OPERASYON | TEKNOLOJILERi | iDARI iSLER
DIREKTORLUGU | DIREKTORLUGU | DIREKTORLUGU | DIREKTORLUGU

YURT DISI INGILTERE
OPERASYON ULKE
BiRiMi DIREKTORLUGU

CEO OFis

PAZARLAMA E-TiCARET
DIREKTORLUGU | DIREKTORLUGU

TICARET
DIREKTORLUGU

DIREKTORLUGU
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ebebek HAKKINDA
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Anne-bebek

e

yasamina, mutluluk
ve deger katiyoruz

Bebek sahibi olmay distnen,

bebek bekleyen ve bebedini

bUyUten ailelere, ihtiyag

duyduklari her t0rlo dogru bilgi,
Uron ve hizmeti tek bir noktadan

sunmak icin variz.

ebebek’in hikayesi

ebebek olarak hikayemiz, 2000 yilinda, bir babanin
bebedini buyutirken edindigi bilgi ve deneyimi
bebek.com adli web sitesinden paylasmasiyla
basladi. Bugin hala bilgilendirici makalelerimizle
katki sundugumuz bu internet sitesi, ebebek.
com’un 2001 yllinda baslayan faaliyetine vesile
oldu. Turkiye’'nin ilk anne bebek Urinleri online
magdazasi olarak fiziki magazalarimizi heniz hayata
gecirmeden énce kurdugumuz ebebek.com, kisa

sUrede dnemli bir basari elde etti. Sirketimiz bunun

Uzerine, dUnyada az rastlanan “click to brick”
(tiklamadan tuglaya) is modelini uygulayarak fiziki
magazaciliga gegis yaptl. Kisa sure icinde Turkiye
anne-bebek Urinleri sektéronin énct markasi

olmayi basardik.

Bugun, ilk ginkd heyecanimizla bebeveynlerimize
hizmet vermeye devam ediyoruz. ebebek,
annenin ve bebedin, dogum 6ncesinden baslayip
4 yasa kadar uzanan sirecteki tUm ihtiyaclarini;
kaliteli Uronler, guler yozlo kadro, yuksek hizmet

standartlari, hesapli fiyatlar, uzman bilgisi ve

e

satis sonrasl destediyle ginin 24 saati karsilayan
bir internet sitesi ve magazalar zinciri olarak

bebeveynlerin yaninda.

Yola ¢iktigimiz ginden bu yana, bebek bakiminda
ihtiya¢ duyulan Urunlerin; hizli, pratik ve

uygun kosullarda temin edilmesini saglamak

icin calisiyoruz. Her gegen yil cogalan fiziki
magazalarimizin yani sira ebebek.com,
ebebek.co.uk ve populer e-ticaret platformlari
araciligiyla milyonlarca aileye kaliteli Gronlerimizi
zamandan ve codrafyadan badimsiz olarak

sunmaya devam ediyoruz.

“Bebekoloji” felsefesini benimsiyoruz

Bebek sahibi olan bireylerin tek ihtiyacinin bebegin
fiziksel gereksinimleri olmadiginin bilincindeyiz.
Bu baglamda Sirketimiz, “Bebekoloji” felsefesini

benimsiyor.

Bebekoloji, bebedi anlama ve anlatabilme bilimidir.
Bizi biz yapan; bebek Grinlerinin satin alinmasini
saglamanin yani sira bebek Grinleri alisverisi
yapanlarla deneyimimizi ve uzmanhgimizi da

paylasmamiz...

Ebeveyn degil bebeveyn!

Bebedin gelisim sirecine eslik eden ve 6grenerek
bebeklerle ilgilenen kisileri bebeveyn olarak
adlandiriyoruz. Bebegde dokunan herkes bizim icin

bebeveyndir.

Bebeveynlerin dinyasinda 25 yillik bir deneyime
sahibiz. Her gin uzman bilgimizle, anne ilgimizle
yeni ¢cdz0mler aramaya devam ediyoruz. Bu
yolculukta bebeklerin ihtiyaclar ile ilgili bilgilenmis
ve bildiklerini paylasan ebebek calisanlari yani
bebekolog arkadaslarimiz bizim her zaman

yanimizda. ebebek olarak, yetkinliklerle donatiimis

2024 FAALIYET RAPORU

satis danismani/musteri temsilcisi calisanlarimizi;
uzmanliklarini ve ilgilerini paylasan birer

bebekolog olarak nitelendiriyoruz.

Bebeveynlerimiz sundugumuz bitinlesik kanal
deneyimiyle; Hizl Tuketim, Tamamlayici Urinler,
Bebek Arac-Gerec ve Mobilya ile Tekstil Urinleri
olmak Uzere dort ana kategoride ihtiyaclarini

karsilayabiliyorlar.

2024 yil sonu itibaryla Turkiye’nin dort bir yaninda
270 magazamiz ve Birlesik Krallik'ta faaliyete
gecirdigimiz magazamizla hizmet vermeye
devam ediyoruz. Genis Urin yelpazemiz, yizlerce
markamiz ve binlerce OrnUmUzle Turkiye'de

ve yurt disindaki calismalarimizi strddrtyoruz.
Potansiyel pazarlar icin 6n dederlendirmeler
yapmaya devam ediyoruz. Globallesme yolunda
emin adimlarla ilerleyen Sirketimizin 2023 yilinda
halka arz edilen hisseleri, EBEBK koduyla Borsa
istanbul Yildiz Pazarrda islem gdérmeye devam

ediyor.

ebebek ailesi olarak, bebeveynlerin ve bebeklerin

hayatini kolaylastirmaya ve guzellestirmeye

devam edecegiz.
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VIiZYON, MiISYON VE DEGERLER

11404d TVSWNINA

ViZYONUMUZ MiSYONUMUZ

Anne bebek sektérinde surekli gelisim ruhundan alinan ilhamla dinyanin Annenin ve bebegin, dogum dncesinden baslayip
sektdre yon veren lider perakende markasi olmak. 4 yasa kadar uzanan sUregteki tUm ihtiyaglarini; kaliteli Grinler, gUler
Hizmet ve Ur0n kalitesiyle tUketicinin birinci tercihi olarak surekliligi saglamak. yuzl0 kadro, yuksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar, uzman bilgisi

S0rdUrUlebilir enerji yatirmlart ile cevre ve yasam dederlerine saygil gelecek ve satis sonrasi destediyle ginin 24 saati karsilamak.

[43TLIAITVVL ¥20¢

nesillere daha yasanilabilir bir dionya birakmak.

DEGERLERIMIZ

ebebek olarak, bebeveynlerimiz, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve tim is Misyonumuz dogrultusunda surdirilebilir, yenilik¢i ve glven odakli bir yaklasimi benimseyerek

ortaklarimizla anne-bebek sektérinde 6ncU bir marka olmanin gururunu yasiyoruz. yUksek kalite standartlarini koruyoruz.

[AYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

SURDURULEBILIR TAKIM RUHU MEVZUATA SURDURULEBILIR BEBEVEYN GALISAN KAYNAK TEDARIKGI
HIZMET ANLAYISI VE TOPLAM UYUM BUYUME ODAKLI HIZMET MUTLULUGU VE VERIMLILIGI VE IS BIRLIGI
KALITE GELISIMI SURDURULEBILIRLIK

Uluslararasi ISO-9001 TOm calisanlarimizla Ulusal ve Paydaslarimiz nezdindeki Ailelerin beklenti ve TUm sOreclerimizde Kiresel pazarda yer is ortaklarimiz olan §
Kalite Yonetim Sistemi toplam kalite uluslararasi tOm yokumloluklerimizi ihtiyaclarini en Ust yUksek performans alabilmek icin toplum tedarikgilerimizle é
standartlari cercevesinde, felsefesini esas faaliyetlerimizde, eksiksiz yerine getirerek, diUzeyde karsilayarak, hedeflerken, kaynaklarini verimli karsilikl faydaya §
mevzuata tam uyumluy, alarak, birim ve tabi oldugumuz ortaklarimiza surdurulebilir bebeveyn memnuniyetini calisanlarimizin kullanmayl nemsiyor dayal bir i
etkin bir sistem yonetimi Sirket hedeflerimize tUm yasal bUyUme ve karlhlik her zaman 6n planda mutlulugunu, ve israftan kaginarak iliski kurarak, %
ile sUreclerimizi surekli takim ruhu diUzenlemelere tam saglamayl 6nceligimiz tutuyoruz. yetkilendiriimesini surdurdlebilirligi bUyUmeuvyi birlikte é;
iyilestirmeyi taahhUt icinde ulasmauyl uyum saglamayi olarak goéruyoruz. ve surekli gelisimini destekliyoruz. basaracagimiza g
ediyoruz. hedefliyoruz. ilke ediniyoruz. destekliyoruz. inaniyoruz. B

Yukarida belirtilen tUm degerleri calismalarimizin odadinda tutmayi, sorumluluklarimizi

yerine getirmeyi ve anne-bebek sektérinde en iyi hizmeti sunmayr taahhUt ediyoruz.

431719719 TVSNVNI4
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2024 FAALIYET RAPORU

A Grubu B Grubu

SRk vaors
Pay Orani (%) | Pay Orani (TL) | Pay Orani (%) | Pay Orani (TL)
Ahmet Afif Topbas %16,51 26.409.567 %16,51 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas %15,60 24.960.000 %15,60 24.960.000
Musa Topbas %15,60 24.960.000 %15,60 24.960.000
Halil Erdogmus %10,74 17.181.730 %10,74 17.181.730
Fatma Hande Topbas %5,85 9.352.856 %5,85 9.352.856
Fatma Zehra Ulker %5,85 9.352.856 %5,85 9.352.856
Diger %4,86 7.782.991 %4,86 7.782.991
Halka Agik Paylar %25,00 40.000.000 %25,00 40.000.000
TOPLAM 100 160.000.000 100 160.000.000

IMTIYAZLI PAYLARA iLISKiN BiLGi

Sirket paylari her biri esit ve 1 TL nominal dederli A ve B grubu olmak Uzere iki ayri pay grubuyla temsil
edilmektedir ve A grubu paylar pay sahibine oy hakki imtiyazi ve Yénetim Kuruluna aday gdsterme
imtiyazi saglamaktadir.

Sirketin oladan ve olaganUsty tOm Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 1 (bir) oy hakki vardir.

ilaveten, Yénetim Kurulu teskilinde, Yonetim Kurulu Oyelerinden yarisi A Grubu pay sahipleri veya
gbsterecekleri adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisina denk gelen sayinin
bir tam sayiya tekabtl etmemesi halinde bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan Uye sayisi A
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir.

Yonetim Kurulu Baskani, A grubu pay sahiplerinin aday gosterecedi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
segqilir.

B Grubu paylarin imtiyazi yoktur.

Ahmet Afif Topbas 6.959.314 19.450.253
Mahmud Muhammed Topbas 5.330.423 19.629.577
Musa Topbas 5.327.314 19.632.686
Halil Erdogmus 3.651.018 12.530.712
Fatma Hande Topbas 2.020.571 7.332.285
Fatma Zehra Ulker 2.020.571 7.332.285
Diger 1.890.789 5.892.202
Halka Acik Paylar 40.000.000

TOPLAM 27.200.000 132.800.000

31 Aralik 2024 itibanyla

BAGLI ORTAKLIKLAR
Odenmi irketin irketin irket ile
Ticaret Sirketin Faaliyet is/ 3l ' . Para S . > A E s
.. Cikarilmis Sermayedeki m Sermayedeki  Olan lliskinin
Unvani Konusu . Birimi s
Sermayesi Payi Payi (%) Niteligi
Tuna Cocuk EiElaEls ATEE
) Gerec Uretimi ve 15.333.000 10.733.100 TRY 70 Bagli Ortaklik
Gerecleri AS
Satisi
Ebebek
UK Retail Anne-Bebek 7.704.717 7.704.717 GBP 100 Bagli Ortaklik
) Perakendeciligi
Services Ltd
Ebebek
Deutschland
Retail Anne-Bebek 25.000 25.000 EUR 100 Bagli Ortaklik
) Perakendeciligi
Services
GmbH
Ebebek
USA Retalil Anne-Bebek 10.000 10.000 USD 100 Bagh Ortaklik
) Perakendeciligi
Services Inc
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www.bebek.com www.ebebek.com ik fiziki magaza
acildu. acild. Kiziltoprak’ta agildi.
‘®: ‘®: ‘®:

B B

2000 » 2001 » 2003 »
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Cogunluk hisseleri Bebek sektorindeki
Yeni magaza Topbas ailesi en biylk magaza
tasarimi yapildi.  tarafindan satin alindi. Camlica’da acildi.

S

<« 2012 <« 201 <« 2007 <«

100°UNnco Genel Midur, ilk Aliexpress
magaza Birlesmis Milletler yurt disi
HelloBaby Carousel’de toplantisinda siparisi
markasi alindi. faaliyete gecti. konusma yapti. alindu.
SR :""3
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> 2015 » 2017 » 2018 » 2019

=
Borsa istanbul’da ¢ 200°0Unci magaza =
gercgeklesen halka acildr. ) =
arzda tahsisat tutarinin ¢ ebebek.co.uk acildi. Ik Birlesik 22
7.7 kati gelen taleple  « ebebek.co.uk ilk Krallik Amazon =
rekor kirild. siparis alind. siparisi alindi. - \ S

= - y | ‘ o

H : (@}

: H =

_|

< 2022 4 2020 <« ) e

< Bebeveynlerin yanindayiz... -
2024 =
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BASLICA OPERASYONEL VE
FINANSAL GOSTERGELER

MAGAZA VE INTERNET SIiTESi
ZiYARETGIi SAYILARI

2024 yilinda ebebek magazalarini ziyaret eden
ziyaretgi sayisi %6,2 artisla, 50.370.959’a yUkselmistir.
ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretci
sayisi ise %1 artisla 130.154.047 olarak gergeklesmistir.
internet sitesindeki ziyaretci sayisinin yaklasik olarak
ayni kalmasi, misteri donisUm oraninin yukseltiimesi
hedefiyle tasarlanan dijital pazarlama stratejisinin
bir sonucudur. ebebek.com satis adetleri 2024 yilinda
2023 yilina gore artis gostermistir.

MAGAZA ZiYARETCi SAYISI
YILLIK

o] 47,040,630
D 50,370,955

ebebek.com ZIYARETGi SAYISI
YILLIK

m 128,859,724
O

TOPLAM SATIS ADETLERI
YILLIK

m 81,643,345
m 90,562,934

2024 yilinda Turkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret

kanalindan satilan toplam Urtn adedi 2023 yilina gore
%11 artisla 90.562.934 olarak gerceklesmistir.

SATIS KANALI BAZINDA SATIS
ADEDI KIRILIMI:

2023 YILLIK

%85

. magaza . ebebek.com . pazaryeri

2024 YILLIK

%87

. magdaza . ebebek.com . pazaryeri

o

MAGAZA SATIS ADETLERI
YILLIK

(o] ss683340
£ T

2024 yihinda Turkiye'de ebebek
madazalarinda satilan toplam Oron adedi
2023 yilina gore %13 artisla 78.394.644 olarak
gerceklesmistir.

ebebek.com SATIS ADETLERI
YILLIK

m 7,454,031
m 8,362,827

2024 yilinda ebebek.com internet
sitesinden satilan toplam Orin adedi 2023
yllina goére %12 artisla 8.362.827 olarak
gerceklesmistir.

E-TICARET SATIS ADETLERI
YILLIK

IR
T

2024 yilinda e-ticaret kanallarindan satilan
toplam UriUn adedi 2023 yilina gére %2 artisla
12,168,290 olarak gergeklesmistir.

PAZARYERI SATIS ADETLERI
YILLIK

m 4,525,970
m 3,805,463

2024 yilinda pazaryerlerinden satilan
toplam UriUn adedi 2023 yilina gére %16
azalarak 3.805.463 olarak gerceklesmistir.

Pazaryerlerindeki adet dUsUsUnUn sebebi,
stratejik olarak ebebek.com kanalinda
bUyUmeye odaklaniimasidir.

2024 FAALIYET RAPORU
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o FAVOK
%5 ,4 marj
artis orani
TOPLAM VARLIKLAR OZKAYNAKLAR
milyon TL milyon TL

(%) (%)

(%)

[43TLIAITVVL ¥20¢

NET SATISLAR BRUT KAR
milyon TL milyon TL

£ YD £ D

2,7
NET KAR FAVOK
milyon TL milyon TL

[AYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

£ D) £ D
D 2 D
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ISLETME FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
milyon TL

DD sigiifinansal &2
2024] 1871 performdns
ebebek, 2024 yilinda brit karin

%41 artisla 6,5 Milyar TL'ye yUkseltti.
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2024 SEKTOR
FAALIYETLERI DEGERLENDIRMES]

2024 yiinda fiziki magazalarimiz, surekli artis TUIK verilerine gére 2014 yilindan 2023

gdsteren internet penetrasyonumuz, genis Urin yilina kadar Turkiye'de dogum sayilarinda E
yelpazemiz, gu¢lt marka bilinirligimiz, kaliteli ve sUrekli bir dists gozlemlendi. 2023 E
uygun fiyat avantaji sunan 6z markalarimizia yihinda yilik dogum sayisi 0,96 milyon E
anne bebek sektérindeki 6ncl rolimizu koruyup olarak kaydedildi. Birlesmis Milletler’in E
giclendirdik. Sirketimiz, global vizyonuyla biyime projeksiyonlarina gére 2024 yiinda bu g.
trendini devam ettirmeyi hedeflemektedir. sayinin %1,06 oraninda dUsUs gostererek

0,95 milyon civarinda gergeklesecedi

6ngoriluyor.

CANLI DOGUM SAYISI
('000)
126686 10612 12528 2946 12975 Ce 500 13162 13003

Sektor
Degerlendirmesi

2024 Yil Gelismeleri

9482

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

UrUnler

Pazarlama ve Satis

=

Calismalari =

w =

Yatinmlar . ' 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 S

<l n [

Ar-Ge Faaliyetleri =

Kaynak: TUIK ;

Bilgi Teknolojileri =

S

Calismalari =

=

Insan Kaynaklari Dogum sayllarinin azalmasina ragmen, ebebek ozellikle hamile ve bebek Grinlerinin ¢esitliliginin g

Uygulamalari hem adet hem de ciro bazinda yillik biytme artirlmasiyla desteklendi. 2025 yilinda da bu artis -
i§ Saghgr ve Guvenligi gostermeye devam etti. Byume, yil boyunca ivmesinin devam etmesini bekliyoruz.

Faaliyetleri

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Oduller

431719719 TVSNVNI4
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TUIK verilerine gére il bazli nifus artislarinin yoksek oldugu iller genellikle Dogu ve Orta
Anadoludaki illerdir. Bu verilere paralel olarak yeni magazalarimizin bir kismini Anadolu illerinde
acmaya devam ediyoruz*

ebebek Toplam Tlrkiye Pazari ebebek e-ticaret Tiirkiye Pazari

DD DD
DEETY 3T

NielsenlQ Bebek Perakende Paneli sonuclarina goére ebebek’in toplam bebek perakende pazarindaki

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

payr 2023 yilinda %11,3 olarak gergeklesirken, 2024 yili sonunda %13,2°ye ulasti.

Yine ayni arastirma sonuglarina gére ebebek’in biberon mamasinin perakende pazarinda ciro payl
2023 yilinda %22,9 olarak gerceklesirken, 2024 yilinda bu oran %26,5 oldu.

Bebek ve cocuk siUtU kategorisinde ise ciro payl 2023 yilinda %23,3 olarak gergeklesirken, 2024 yilinda

INILINQA MSIE IA WNENA [TVIN

%27,7e ulastl. ebebek bebek bezi kategorisinde de cirosunu pazardan daha hizli boyiterek 2023 yilinda
%10,9 olan ciro payini 2024 yilinda %13,4’e ¢ikard.

Sirketin e-ticaret bebek pazarinda 2023 yilinda %8,6 olan pazar payr ise 2024 yil sonu itibariyla %9,4
olarak gerceklesti.

* Faaliyet raporunun hazirlandig dénemde TUIK raporlamalarinda 2024 yil sonu verileri tamamlanmadiéyi icin bu verilere yer

verilememistir.

431719719 TVSNVNI4

2024 yilina dair dogum sayilari icin gerceklesen veriler TUIK, tahmini oranlar ise Birlesmis Milletlerin nofus verilerinden alinmistir.
2024 yil pazar paylarricin 2024 yil sonu olarak belirtilmistir.
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2024 YILI GELISMELERI BIRLESIK KRALLIK'TA iLK o

FiziKi MAGAZAMIZI ACTIK

Cevrim ici alisveris kanallariyla hizmet verdigimiz

= R

£ = = -\;'\ =
- ebebek@ -
Birlesik Krallik’ta ilk fiziki magazamizi Londra’da = N/

bulunan Lakeside Alisveris Merkezi’nde actik.

Birlesik Krallik pazarindaki madazalasma

stratejimiz dogrultusunda bebeveynlerle bulusan =
[

1100 m2bUyUkluogundeki madazamiz, bebekler ve -
>

N R, ) : 4
bebe\:egglerm ||ht|goc dugdug(;; tu;n urulnlerlkte: bir LONDRA'DA E
¢ati altinda topluyor. Yine Londra’da agilacak ikinci m
1.100 e

=

ve 0¢cUncU magazalarimizin kira sdzlesmelerini
MAGAZA

de imzaladik. Bu magazalarin 2025 yilinin ilk
YATIRIMI

ceyreginde agilmasini planhyoruz.

USAK'TA DEPO YATIRIMI
YAPIYORUZ

Anadolu'da bulunan magazalarimizin lojistik

intiyaclarinin daha verimli sekilde karsilanmasi
amagl yil icinde dnemli bir yatirm yaptik. Usak
ili Banaz ilgcesinde satin aldigimiz 84.049 m?lik
arsanin Uzerine kurulacak lojistik depomuzun
2026 yilinda devreye alinmasini hedefliyoruz. S6z

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

konusu yatirnmimizda tim is sUreclerimizde oldugu
gibi sOrdUrUlebilirligi merkezine alan bir yapilanma
planliyoruz. Bu kapsamda ¢ati tipi gines enerji

=

santrali kurarak kendi elektrigimizi Uretmeuyi =

hedefliyoruz. =

e

[

=

TURKIYE'DEKI MAGAZALARIMIZIN SAYISI 270'E ULASTI i

z

=

Yurt icinde hem geleneksel kanaldaki cadde magazasi olarak hizmet verirken KiRA SERTiFiKASl iHRACl |9|N =

madazalarimiz hem de yeni konseptle kalan 176’si ise alisveris merkezlerinde SPK’'DAN ONAY ALDIK E

tasarladigimiz mini magazalarimizlia gegtigimiz bulunuyor. Ulasilabilirligimizi artirma hedefimiz =

yil 235 olan magaza sayisini 2024 yili icinde dogrultusundaki ¢alismalarimiz 6nUmuizdeki Finansman kaynaklarini genisletme amaciyla,

27Q’e yUkselttik. Bu 270 magazanin 94°0 dénemde de devam edecek. kira sertifikasi ihrag etmek icin Sermaye Piyasasi £
Kurulu'na basvuruda bulunduk. Kuruldan s %‘.!"

19 Temmuz 2024 tarihinde 500.000.000 TL’lik
ihrac onayr aldik.

500

milyon TL

IHRAC
ONAYI

431719719 TVSNVNI4
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COK KANALLI ZINCIR MAGAZA KREDI NOTUMUZ YUKSELDI
DESTEGiI ALMAYA HAK KAZANDIK
Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya N
T. C. Ticaret Bakanh@i ihracat desteklerinden Derecelendirme AS, 06.09.2024 tarihinde Ebebek E
biri olan “Cok Kanalli Zincir Magaza Destedi” Magazacilik AS'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi .;—
basvurumuz yapilan dederlendirme sonucu Notunu ‘A (tr)’ seviyesinden ‘A+ (tr)’ seviyesine, =
uygun goruldo. Sirketimizin kapsama alindigi Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu ise “J1 (tr) a
tarih itibariyla gerceklestirilen harcama ve seviyesinden ‘J1+ (tr)’ seviyesine yUkseltti ve her iki =
faaliyetler, belirlenen sire ve limitler dahilinde not icin de gdérunUmU “Duradan” olarak belirledi.
S desteklenecek. Ote yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve A'I'(tr)
a4 QOK KAN-ALI'I Yerel Para Kredi Notlari ve gérinimleri, Turkiye UZUN VADELI
ZINCIR MAGAZA |
\ DESTEGi Cumbhuriyeti'nin kredi notlari ve gérinimleri ile ULUSAL

paralel olarak ‘BB/Duragan’ seviyesinde belirlendi. R

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

MERKEZi KAYIT KURULUSU (MKK)
ILE HISSE ORTAK PROMOSYONU

'% A YENi PAZAR ARASTIRMALARINA
PROGRAMI DUZENLIYORUZ '

DEVAM EDIYORUZ

=

) ! .. . N . >

MKK ile ortak uygulamaya aldigimiz “Hisse Ortak | - '-i e m ;(?lnetlm K.UrulumDuzr,1 K:Zei.lrlalitz Erb|l,v g
Promosyonu” programi kapsaminda belirlenen § - = &) vieymanige ve Duhok sehirierinde magaza acma 5
tarih araliginda kesintisiz en az 100 adet hisse icin fizibilite calismalarinin yapiimasini, bu amagla S
tutanlari e-YATIRIMCI platformuna yonlendirdik gerekli gorusmelere baslanmasini kararlastirdi. g
ve KVKK onaylarini aldik. KVKK onayr veren . %
ve ebebek’e Uye olan kisilere belirlenen ddénem 'y YIETl!ll;IAZZIQII:II-'IeER &
. = m

icerisinde tum indirimlere ek indirim sagladik. HISSE ORTAK V&= =~ B o : ?ALI MALARI =
PROMOSYONU iLE R ¥ s GALIS =

EK INDIRIM
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HIZLI TUKETIM URUNLERI

Bebek Bezi ‘_‘
Bu 0riin grubu, bebegin hayata geldigi UrOnlerinin de yer aldigi bu 0ron grubumuz,

andan itibaren ihtiyac duyacadi en temel anneler ve bebekler icin en temel ihtiyag (;OZU m Od(] k|| yonet| m
gereksinimlerinden birine cevap veriyor. Bebek bezi olarak g-er?ni O“U?r' Bebek momolor? urun 2024 yilinda ebebek ile is birligimiz, her iki 5
- , N . . kategorimizde; biberon mamalari, biskOviler- o S . =
Ordn grubumuz; alt degdistirme pedleri, ekonomik . taraf icin de son derece verimli ve glvene -
bebek bezleri, kilot bezler, premium bebek bezleri icecekler-atistirmahklar, kasik mamalar, kavanoz dayal bir deneyim oldu. ebebek’in profesyonel S
ve tek kullanimiik bez mayolardan olusuyor Bebek mamalari, sUt artincilar gibi alt Oron gruplari goklos|m|, cHzOM odgkh cghsrnolorl .ve‘ musterl =

. o N bulunuyor. Bebek mamalari ana kategorimiz odakli vizyonu sayesinde is sureclerimizi daha =
bezi ana kategorimiz 31 Aralik 2024 itibariyla 31 Aralik 2024 itibariyla yaklasik 340 stok birim/ verimli hale getirme firsat bulduk. 2024 yilinda )
yaklaslk 147 stok birim/Gron (SKU) iceriyor. 2022, yaptigimiz is birligi kapsaminda, 1.200.000°'den

Oron (SKU) iceriyor. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda

fazla bebede ve ailesine birlikte dokunduk,
hazirlanan Sirket ici yonetim raporlarimiza gore,

bebeklerimiz ve ebeveynlerinin givenilir cézim

2023 ve 2024 yillarinda hazirlanan Sirket ici yonetim
raporlarimiza gore, bu ana kategoride bulunan Urin

| TMS 29 etkisi neesi Tirkiue'd | bu ana kategoride bulunan Gron gruplarinin ortaklari olduk. ebebek ile olan is birligimizin
grupraninin etiisioncesi furkiye'den yaptian TMS 29 etkisi dncesi Torkiye'den yapilan net gelecekte de buytyerek devam etmesini ve
net satislarinin Torkiye genel satislart icerisindeki birlikte daha fazla basariya imza atmay

satislarinin Turkiye genel satislari icerisindeki pay!
sirasiyla; %12,1, %14 ve %14,9 oldu.

Kaliteli ve ~ Bebek Mamalari Cem VATANSEVER

i s Yénetim Kurulu Baskani, CEO
thkSlyonel ebebek olarak, “llk alti ay yalnizca anne situ Babyjem Bebek Urtnleri Sanayi Ticaret AS

payl sirasiyla; %10,4, %10,1 ve %9,2 olarak gerceklesti. diliyoruz.”

uru nler politikasini destekliyoruz. Anne sUtinidn herhangi
bir sebeple eksikliginde veya yoklugunda devreye

Kuruldugumuz ginden

giren bebek mamalarinin temininde gUvenilir bir
bu yana bebeklerin ve adres olmaktan gururluyuz. Bununla beraber ek
bebeveynlerin ihtiyaclarini gida déneminden itibaren bebeklerin hayatina

en iyi Oronlerle karsilamak giren atistirmalik, mevye pUresi gibi diger beslenme
icin ¢calisiyoruz.
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ebebek olarak, anne ve bebeklerin tUm %
ihtiyaclarina cevap bulabilecekleri genis UZU n yl I ICI ra dqu nan i
yelpazede Uron gamina sahibiz. Bu kapsamda IS birl fe] 5
w
baby me, baby mom, baby toys, baby plus, “Oncelikle ebebek ile uzun ve iyi bir is ®
BabyWwalk, Pofy, ebaby, HelloBaby, Hammm, birlikteligimizin oldugunu belirtmek isterim. =4
=
Vitamoms, Promalt, Luxus, Mom’sTea, Mom’s 2024 yillinda Uretim prosesimizi en Ust kaliteye =
, . =
Coffee, Little Dreams, feel nice, v.i.b. olmak Uzere ¢clkardik ve ebebek’e satis artirici faaliyetlerde -
17 adet & K bul Bunl destek olduk. baby me Bebek Bakim &rtisi ve
caet ozmarkanmiz bulunugor. Buniarin gant sird Yatak Koruyucu UrUnlerinde tUketicinin ytksek
magazalarimizda yerli ve yabanci kaynaklardan memnuniyetini saglamak igin Uron performansini
tedarik edilen Griunler de yer aliyor. Ayrica, en Ust seviyeye cikardik ve ambalaj dizayn
global pazarlarda satisa sunulan ve Turkiye'de ko'%"_@v'_ nglgdk Is birli@i. OC'S_'”dO” iyi bir yil =
sadece ebebek'te bulunan Joie markas: da .gec|rdfg|m|z| ifade etmek isterim. 2025”gllmdo da | >
inovatif calismalarimiz devam edecek. : 2
bebeveynlerimizden yogun ilgi gériyor. j —
‘ ==
Can BAHADIR \ =
Ozel Musteriler MUdUry ‘ =y
| e

Ciftcilerbirlik Kagitcilik AS
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‘_‘ Islak Mendil o
/ \ TAMAMLAYICI URUNLER
Anne ve bebek hijyeninde 6nemli yer tutan

Ortq k hedeﬂere islak mendil Urin grubumuz; kagit Orunleri

= H el H— Banyo ve Saghk
bqg““kr |§ b”’“g“ NIZI ve temizleme mendillerinden olusuyor. Islak .g g o
. o o Gelisen ve degisen teknoloji dodrultusunda her
g uglend | rIyOI‘. mendil ana kategorisi 31 Aralik 2024 itibariyla ) o o
yil zenginlestirdigimiz banyo ve sagdlik Uronleri

yaklasik 69 stok birim/uron (SKU) iceriyor. 2022,

2024 yil ebebek - Hipp is birligimizi gelistirip 2023 ve 2024 ylllarinda hazirlanan Sirket ici
birlikte 6nemli basarilar elde ettigimiz bir yil Snetim raporlanmiza adre. bu ana kategoride urunleri, nem/buhar makinalari, tuvalet egitimi
oldu. Sektoér lideri marka olarak, ebebek’in Y P gore, 9

tUketici odakl yaklasimi ve yenilik¢i bakis

kategorimizde; bakim aksesuarlari, banyo

gibi 0ron gruplari yer aliyor. Banyo ve saglik

I43113AITVVE veoe

bulunan Urtn gruplarimizin TMS 29 etkisi 6ncesi
UrUnleri ana kategorisi 31 Aralik 2024 itibariyla

acisiyla is birligi yapmak bizim icin her zaman Turkiye'den yapilan net satislarinin Torkiye genel o o
ilham vericiydi. Bu yil ortak projelerimizde satislart icerisindeki pay sirasiyla; %3,2, %31 ve %3 yaklasik 311 stok birim/0ron (SKU) iceriyor. 2022,
tUketici memnuniyetini artiracak olarak gerceklesti. 2023 ve 2024 yillarinda hazirlanan Sirket igi
cozumler gelistirmeye odaklandik. Ortak yénetim raporlarimiza gére, bu ana kategoride N
kampanyalarimizda hem toketici ibtiyaclarini bulunan Uron gruplarimizin TMS 29 etkisi 6ncesi o Z
karsilayan hem de satis performansini Torkiue'd | | Tk \ 47 =
destekleyen sonuclar elde ettik. ebebek’in ‘_‘ Urkiye'den yaptian net satislaninin furkiye ] =
guclu magaza adi ve dijital platformlariyla genel satislart icerisindeki payi sirasiyla; %41, “/ =
alisveriscilerimize daha hizh ve etkili sekilde %3,9 ve %4,2 olarak gerceklesti. ét
ulasabildik. ebebek ile suregelen is birligimizin surdurulebilirl |g| ™
temelinde karsilikli given, gucli iletisim ve oTe . . . . =
Emzirme Urinler
ortak hedeflere olan badllik yatiyor. 2024 d?SEekleyen .ye.nII.IkQI VZI € _ unie I_ o o _ %
yilinda oldugdu gibi 8numizdeki yillarda da bu Urunler ge||§t|rd|k. Saglikl nesiller yetistirebilmek icin her damla L ) =
is birligini daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.” anne sutinun ne kadar dederli oldugunun |YI kl berCI berIZ... =
“2024 yil ebebek ile is birligimiz kapsaminda, farkindayiz. Buradan hareketle emziren “Gerek Torkiye gerekse dinyada zorlu E
) her iki taraf i;in de“sor.w Qere.c.e .verimli bir annelerin tOm ihtiyaclarina yénelik ézel Orin ekonomik sartlara sahne olan 2024 yilinin =
F.llfrtan F}TUST?SB"“R :lg:tl'egtzﬂlilg:;iszu;i%:ﬂfg:'rp“rzjoeﬁ?;géo kategorisiyle hizmet ediyoruz. Emzirme UrUnleri ebebek ile olan iliskimizde iki temayi dne
Urkiye Head of Sales , N B i
U Hipp bebek Urunleri sektéronde yeniliklere imza kategorisi; emzirme minderi ve onlUkleri, ‘<‘;|ko'rd||‘glv|E,|’ dludsunBugorluum'.' ”r tfem“omfz.d
attik. Dogada %100 ¢b6zUnebilen, dUsUk gddUs koruyuculari, gdégus kremi ve pedi, Yer|r.n'| < QIdu. BU gt Urunierin u.r.etlo e .
e G o . tUketiciye ulasana kadar gecen surecte rolU
) karbon ayak iziyle Uretilen mendillerimizi, g6§Us pompalari ve sut saklama poset ve olan tom paydaslann daha verimii calismas|
Bebek Bakim ve Temizlik Urinleri tUketicilerin givenerek kullandi§i ebebek kaplarindan olusuyor. Emzirme Oronleri ana gerektigini anladik

markalari altinda, ebebek misterileriyle
bulusturarak hem cevreye duyarli hem de

Sadlik ve hijyen icin temel gereksinimlerin

kategorimiz 31 Aralik 2024 itibariyla yaklasik )
Ikinci tema ise “biz” olmak. Bu yil, tUm

INILINQA MSIE IA WNENA [TVIN

tamamlayicisi olan bebek bakim ve temizlik daha saglikli ve temiz icerikli Uronlere erisimi 98 stok birim/Grin (SKU) iceriyor. 2022, paydaslarin “ben” dedil “biz” olarak hareket
urunl§r| grubumuz; anne |<I$I$e|‘ bOk.IrfL ) kologlgst}rdm. .ebe.zb'ek' ekibinin sektordeki 2023 ve 2024 yillarinda hazirlanan Sirket ici etmesi gerektigini, bir digeri yasadikca
deterjanlar-yumusaticilar- temizleyiciler, vicut deneg|m|,”h|z|| lletisimi ve e_Sn?kv-Lj_Op_'S_" vzun yonetim raporlarimiza gore, bu ana kategoride kendisinin de ancak saglikl yasayacagini fark
bakim UrUnleri gibi Gron gruplarindan olusuyor. ylllardir stregelen basarili is birligimizin bulunan Oron gruplarinin TMS 29 etkisi dncesi ettik.
e ) . temelini olusturdu. Bu ortakhdin uzun yillar

Bebek bakim ve temizlik GrUnleri ana kategorisi o ) s
31 Aralik 2024 itibanula yaklasik 227 stok birim/ devam ederek, sektore ornek olmaya devam Turkiye'den yapilan net satislarinin Torkiye Bu temalar Uzerine ebebek’in uluslararasi
- ral . ! .' anyia yaxiast stoxbirim etmesini diliyoruz.” genel satislari icerisindeki payr sirasiyla; %2, %1,8 bUyUme vizyonu ve operasyonunun
Oron (SKU) iceriyor. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda ve %19 oldu. baslamasi bizleri son derece heyecanlandirdi
hazirlanan Sirket ici ydonetim raporlarimiza gore, . i ki i ki

$ 4 ¢y ] "|O 9 Aysel BICER PELVAN ve gurur.londlircﬁ. I-g|.k| pgr§q3|g|z, iyi ki
bu ana kategoride bulunan Grin gruplarinin Pazarlama Modoro beraberiz ve iyi ki birbirimizi anliyoruz. Ortak
TMS 29 etkisi dncesi Turkiye’den yapilan net Sapro Temizlik UrGnleri AS basarilarimizin devamini diliyorum.”

satislarinin Turkiye genel satislari icerisindeki payi

sirasiyla; %4, %4,3 ve %4,6 oldu. Yonetim Kurulu Uyesi
Ulusal Elektronik Tek. San. Tic. AS

Tun¢ KARAASLAN
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Beslenme Gerecleri

Anne ve bebeklerin hayatini kolaylastiran bir
diger Orin grubumuz da beslenme gerecleri
UrUnleri kategorisi. Bu kategoride; beslenme,
biberon, biberon emzikleri, emzik aksesuarlari,
yalancr emzik gibi Urin gruplari sunuyoruz.
Beslenme gerecleri ana kategorimiz 31 Aralik
2024 itibariyla yaklasik 552 stok birim/0ron
(SKU) igeriyor. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda
hazirlanan Sirket ici ydénetim raporlarimiza gore,
bu ana kategoride bulunan Urin gruplarinin
TMS 29 etkisi dncesi Turkiye’den yapilan net
satislarinin Turkiye genel satislari icerisindeki
payi sirasiyla; %6, %5,4 ve %5,2 olarak 6l¢culdu.

—
Birlikte yeni
basarilara...

“Turkiye'ye giris yaptigimiz 2018 yilindan beri
is birligimizi gelistirerek markamiza kattiginiz
deder icin sizlere tesekkUr ederiz. Her yll
bOyOme rakamlarini artirarak ilerledigimiz
ticaretimizi 2025 yil i¢in yapacadimiz siki
planlarla cok daha iyi yere getirecedimizden
hic sUphemiz yoktur. Daha katma dederli
daha tUketici odakl olacagimiz bir yil
dilegiyle...

e

e
/ ebebek ailesinin

parcasiyiz
“Cok uzun ylllardir ebebek tedarikgisiyiz.
Kendimizi tedarikci olmaktan daha cok ebebek
ailesinin bir parcasi olarak géruyoruz. “Birlikte
bUOy0dUk” ifadesini kullanmamiz yerinde
olur. Ust yénetimden tUm kademelere kadar
konusuna hakim ve beseri iliskilere deger veren
seckin bir kadroya sahip ebebek, yillar icinde
sadece Ulkemiz icin dedil dUnya capinda da
dnemli bir 6rnek olmayl basardi. Yurt disindaki
atiimi sayesinde zamanla kuresel 6lcekte de
bUyUk basarilar elde edecedine inancimiz tam.
Dederli is ortadimizin tOm ekibini tebrik ediyor
ve basarilarinin devamini diliyoruz.

Elleqir International Turkey

Kisisel Bakim Urinleri Uretim AS

Dolu Oyuncak

Sanayi Tic. AS

Guvenlik Urinleri

Anne ve bebek givenligini nemsiyoruz. Bu
kapsamda sundugumuz guvenlik Grinleri
kategorisinde; anne gUvenlik UrUnleri, bebek
telsizi ve kameralari, evde giuvenlik aparatlari
ve otomobilde gUvenlik Grinleri yer aliyor.
GUvenlik Urdnleri ana kategorimiz 31 Aralik
2024 itibariyla yaklasik 147 stok birim/0rion
(SKU) igeriyor. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda
hazirlanan Sirket ici ydénetim raporlarimiza
gore, bu ana kategoride bulunan Urin
gruplarinin TMS 29 etkisi éncesi Turkiye’den
yapllan net satiglarinin Turkiye genel satislari
icerisindeki payi sirasiyla; %1,7, %1,6 ve %1,6°dr.

Oyuncak, Eglence ve Egitim

Cocuk gelisiminde 6nemli rol oynayan
oyuncak, eglence ve egitim UrUnleri
kategorimiz bu alanda tim ihtiyaclara cevap
veriyor. Bu kategori; editici oyuncaklar, akilu
arabalar, oyun setleri, kitaplar, binilebilir

ve itilebilir oyuncaklar, bisikletler, Puzzle-
yapboz ve kutu oyunlari, bahce ve plaj
oyuncaklari, dis kasiyicilar ve ¢ingiraklar,
oyun halilari ve bebek jimnastik merkezleri,
evcilik canlandirma, peluslar ve bebekler
gibi Urun gruplarindan olusuyor. Oyuncak,
eflence ve egitim ana kategorimiz 31 Arahk
2024 itibariyla yaklasik 1514 stok birim/0rin
(SKU) igeriyor. 2022, 2023 ve 2024 yilllarinda
hazirlanan Sirket ici ydénetim raporlarimiza
gore, bu ana kategoride bulunan Urin
gruplarinin TMS 29 etkisi 6ncesi Turkiye’den
yapllan net satiglarinin Turkiye genel satislari

icerisindeki payi sirasiyla; %10,2, %10,1 ve %10,7

olarak gerceklesti.

[ RAPORU

" en “ﬂ
Rehberliginiz

yol gosterici oldu

“ebebek, bir Turk firmasinin Ulkemize neler
katabilecedi konusunda érnek olan ve

bunun icin elinden geleni yapan bir firma. Bu
konuda musterilerini de bir o kadar koruyan,
destekleyen bir yapiya sahip oldugunuz icin
oncelikle Fen Oyuncak olarak sizlere tesekkr
etmek isteriz. Rehberliginiz, desteginiz ve
uzmanliginiz bize her zaman yol gosterici oldu.
Birlikte yol almaktan, birlikte bUyUmekten
keyif aldigimiz bir firmadir ebebek. Yillardir
devam eden partnerligimizin daha uzun

yillar sirmesini dileriz. Birlikte calismak ve
daha fazla basariya ulasmak icin gelecekteki
firsatlari sabirsizlikla bekliyoruz.”

Fen Oyuncak Mutfak Esyalari

Pazarlama Tic. Ltd. Sti.
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e

BEBEK ARAG GEREC VE MOBILYA URUNLERI

Bebekleri rahat ettirmek, onlarla birlikte seyahat
edip yasamin guzelliklerini birlikte kesfetmek
isteyen bebeveynler icin bebek arac gerec ve

mobilya Urinleri kategorimizde birbirinden kullanisli

UrOnler sunuyoruz. Bu kategori; ana kucaklari ve

salincaklar, bebek arabalari, bebek odasi mobilyasi,

mama sandalyeleri, oto koltugu aksesuarlari, oto
koltuklari, park yataklar ve oyun alanlari gibi 0rin

—h—
Is sUreclerimiz kolaylast

“2024 yilinda ebebek ile kurdugumuz is birligi,
UrUnlerimizin daha genis bir kitleye ulasmasini
sagladi. ebebek’in gu¢li mUsteri agy, etkili lojistik ve
satis strecleri, is sUreclerimizi olduk¢a kolaylastirdi.
Birlikte calisarak, bebeveynlerin begenisini
kazanan kaliteli ve givenilir oyuncaklar sunmanin
mutlulugunu yasiyoruz. ebebek’in profesyonel
yaklasimi ve musteri odakli hizmet anlayisi, bu
sUreci daha da verimli hale getirdi. Ayrica, ebebek
ekibinin is disiplini ve ¢6z0m odakli yaklasimi, is
birligimizi her asamada daha basaril kildi. Bu
deneyim, sektdromuizdeki hedeflerimize ulasmada
6nemli bir adim oldu ve markamizin boyUmesine
katki sundu. Her iki taraf icin de kazanclh bir is birligi
sagladigimiza inaniyoruz ve gelecekte daha buyuk
basarilara imza atmak icin sabirsizlaniyoruz.”
iZEL ABENHABIP
Sirket Sahibi
Sarp Oyuncak Dis Ticaret Ltd. Sti.

@glu ileti§i&,_§|zll surecler )

“2024 yil ebebek kanahyla satisa sundugumuz
mobilya Urin grubunda, hedefledigimiz adet ve
ciro buyumelerini sagladigimiz bir yil oldu. Genel
olarak ebebek’in mobilya pazarinda biyime istedi
bizi ciddi olarak heyecanlandiriyor. is sUreclerinin
hizli ilerlemesi adina géstermis oldugunuz gayret ve
6zverinizden dolayr tesekkir ederim. Yakaladigimiz
iyi enerjinin 2025 yilina da olumlu yansiyacadini
dUsunUyorum. Daha bUyUk proje ve satislara..”

Erkan KARATAS
Satis & Pazarlama Modurd
Meltem Bebek ve Gen¢ Mobilya Sanayi Tic. AS

gruplarindan olusuyor. Bebek arac¢ gere¢ ve mobilya
Urinleri ana kategorimiz 31 Aralik 2024 itibariyla
yaklasik 977 stok birim/0rin (SKU) iceriyor. 2022,
2023 ve 2024 yillarinda hazirlanan Sirket i¢i ydnetim
raporlarimiza goére, bu ana kategoride bulunan Orin
gruplarinin TMS 29 etkisi dncesi Turkiye’den yapilan
net satislarinin Turkiye genel satislar icerisindeki payi
sirasiyla; %15,5, %14 ve %13,6 oldu.

i
23 yildir
birlikteyiz

“Alkim Tekstil olarak ebebek ile 23 yil dnce
baslayan is birligimizin bugUnlere ulasmasindan
bUyUk onur duyuyoruz. Bu sure zarfinda karsilikli
guven ve anlayisla ilerleyen iliskimiz, yalnizca bir
is ortakhdr dedil, ayni zamanda kdklU bir dostluk
haline geldi. Bunu 2022 yilinda “Bebeveynin Tercihi
Odulleri” kapsaminda firmamiza takdim edilen
onur 6duluyle taclandirmis olmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

ebebek’in musterilerine sundugdu kaliteyi ve guveni
her zaman 6ncelik haline getirmesi calismalarimiza
ilham kaynadi oldu. Ayni vizyonu paylasmalk,
sUreclerimizi kolaylastirmakla kalmadi, her iki taraf
icin de sUrekli bir gelisim ve basari firsati dogurdu.

Bu kocaman sUrecte, birlikte sayisiz projeler
hayata gecirdik. Ayni dzveri, disiplin ve Uretkenlikle
ortak vizyonda bulusmak, devam eden ortakhgimiz
adinag, uzun vadeli, surdurilebilir bir basari elde
etme yoninde hedeflerimizi codaltiyor.

23 yil boyunca siregelen bu guclo bagin mimarlari
olan degerli ebebek ekibine, bize duydugu given
ve verdigi deger icin tesekkUr ediyoruz. ebebek
ekibinin emegini gonulden takdir ediyoruz. Saglam
temeller Uzerine insa edilen is birligimizin daha nice
ylllar strecedine ve birlikte daha bUyUk basarilara
imza atacadimiza inaniyoruz.”

//_',.d

/":I:@\é: B R

Alkim Tekstil Sanayi ve Tic. AS

TEKSTIL URUNLERI

Bebeklerin ihtiya¢ duyacadi tum giyim Orinlerini bir
kategoride sunuyoruz. Tekstil UrUnleri kategorimiz;

yenidogan, basic, body, pijama-i¢c giyim, beyaz body,

ayakkabi-gorap gibi Urun gruplarindan olusuyor.
Tekstil ana kategorimiz 31 Aralik 2024 itibariyla
yaklasik 8.923 stok birim/uron (SKU) iceriyor.

dw 3]

2022, 2023 ve 2024 yillarinda hazirlanan Sirket ici
ydnetim raporlarimiza goére, bu ana kategoride
bulunan Urdn gruplarinin TMS 29 etkisi dncesi
Turkiye’den yapilan net satislarinin Turkiye genel
satislart igerisindeki payr sirasiyla; %30,8, %31,7 ve

%31,1 olarak dlcumlendi.
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PAZARLAMA VE SATIS CALISMALARI

~ Hep yanimda
ebebek!

E

Ticaret ve is dUnyasinda artan rekabet kosullarini
ve degisen tUketici aliskanlklarini yakindan
izleyerek iletisimin ve bilginin bebeveynler icin ne
kadar énemli oldugunun bilinciyle faaliyetlerimizi
planhyor ve surdurtyoruz. Tuketiciyi iyi

anlayan ve fayda saglayan bir marka olarak
konumlanmamizda “ne istedigini bilen”
bebeveynlerin rolt sUphesiz ¢cok buyuk. “Bebedi
anlama ve anlatma bilimi” olarak tanimladigimiz
“Bebekoloji” felsefemizden hareketle, sadece Urin
satisi yapmakla kalmayip, anne ve bebede her
alanda destek olan bir Sirket olmayr amacliyoruz.

Bebekoloji felsefesi catisi altinda ebebek
markasinin sektdrde rekabet avantajini
koruyarak surdUrUlebilir blytmesine katkida
bulunmayl hedefliyoruz. Bu cercevede dinamik
ve yenilik¢i yaklasimlar benimseyerek “uzman,

Guvenilen ve
gulimseten marka

2024 yillinda gerceklestirilen
arastirmalarda Sirketimizin
Marka Bilinirlik Skoru %97
olarak 6lciuldy. Pazarlama
calismalarimiz neticesinde

ebebek 2024 yilinda 8 &dUle
layik bulundu.

guvenilir ve ulasilabilir” marka algisinin daha da
giclenmesi icin calisiyoruz.

2024 yilinda ebebek, 6z markalarini Uretebilen,
Ulkenin ve toplumun gelecedine katki sadlayacak
projeleri benimseyen ve bunlari projelendirerek
hayata geciren faaliyetlerine araliksiz devam etti.

Bu calismalar arasinda; ylil icinde dizenli olarak
yapilan Bebek Pazari, Kullanim Aliskanliklari
Arastirmasi, bebeveyn tercihlerini ve gdruslerini almak
icin dizenlenen focus grup calismalari sayilabilir.
Ayrica, bebeveynlerimizden aldigimiz geri bildirimleri
ve verileri yapay zekd& uygulamalariyla destekleyerek
analizler yaptik. Bu sayede kisisellestirilmis teklif

ve kampanya ¢alismalart hazirladik. 2024 yilinda
bebeveynlere ydnelik dizenledigimiz anketlerle
toplam 139 bin 935 kisiye ulastik.

e

Bebeveyn Sadakat Merkezi’nde 700 bin 159 adet
cagriya yanit verdik

Bebeveyn Sadakat Merkezi (BSM),
kurulusumuzdan bu yana bebeveyn
memnuniyetini ve deneyimini en Ust seviyeye
tasimayr hedefleyen, yetkin ve dinamik bir ekipten
olusuyor. “Her bebeveyne 6zel empati” mottosuyla
calisan BSM, 2024 yilinda toplam 719.159 ¢adri
karsiladi. Toplam misteri sikayet oranimiz ise %23
oldu. Cagrilarin %95’ini ilk 30 saniye icerisinde
yanitladik. Memnuniyet anketlerinde %92,8 gibi
yUksek bir ortalama yakalayan birimimiz hizmet
kalitesini bir kez daha kanitladi.

BSM tarafindan acilan kayitlarda,
bebeveynlerimize “Talep Takip Sistemi” Uzerinden
SMS ile bilgilendirme yapiyor ve sUreglerini
kolaylikla takip etmelerini sagliyoruz. Ayrica,
bebeveynlerimiz surecle ilgili gdris ve dnerilerini
bizlerle paylasabiliyorlar.

Bebeveyn sadakatini saglama énceligiyle hareket
eden BSM, ebebek olarak aldigimiz ve alacadimiz
tUm kararlarda bebeveyn deneyiminin én planda
olmasini destekleyen ¢alismalar gerceklestirmeye
devam ediyor.

Dergimiz ve danismanlik projelerimiz

Her ay yayinlanan bebek Dergisi ile yil boyunca
bebeveynlere ulasmayl strdirduk.

2024 yihinda, 78 adet emzirme, 29 adet ek

gidaya gecis, 25 adet besin alerjisi, 30 adet
gebelikte beslenme kampi dizenleyerek 3 bin 796
bebeveynimize dokunduk. Emzirme Destek Projesi
ile bugUne kadar 82 bin bebeveynimize Ucretsiz
danismanlik verdik. Madazalarimizda ve ¢cagri
merkezimizde yer alan Emzirme Destek Elcilerimiz,
6 bin 806 bebeveynimize birebir temas ederek
onlarin bilgilenmelerine katki sagladi.

Yil icinde 12 adet oyun kampi dizenleyerek 661
bebeveynle bir araya geldik. 2.962 bebeveyne
Ucretsiz ve bire bir olarak oyun-oyuncaklar
ozelinde danismanlik verdik.

2024 yilinda, 9 adet uyku kampr dizenleyerek 450
bebeveynimiz ile bir araya geldik. Uyku Destek
Projesi ile bugUne kadar 4.828 bebeveynimize
Ocretsiz danismanlik verdik. 20 Kasim’dan itibaren
ise cagri merkezimizde yer alan Uyku Destek
Elcilerimiz, 243 bebeveynimize birebir temas
ederek onlarin bilgilenmelerine katki sagladi.

Bebeveyn KulibU Sadakat Programi ve Bebeveyn

Deneyimi Odullendirme Programi Uzerinden
bebeveynlerimize ¢cok sayida 6dul dagitma firsati
bulduk.

Yeni sadakat programi ¢calismalarimiz

2024 yilinin son ¢eyredinde bebeveynlerimiz
icin ebebek sadakat programinin olusturulmasi
amaciyla, Simon Kucher danismanliginda
calismalara basladik.

Bu calismalar kapsaminda bebeveyn kitlemizin
islemleri detaylica analiz edilerek; degder ve
davranis segmentasyonlari, kategori, kampanya
ve marka yatkinliklari, kayip bebeveynin tahmin
edilmesi, bebeveyn yasam boyu dederinin
hesaplanmasi gibi 6zel modeller olusturuldu.

Analiz ve modellere ek olarak, bebeveynlerimizin
goruUslerini de alabilmek icin, anketler ve
arastirmalar gergeklestirdik.

TOm bu analiz, anket ve arastirmalarin sonucunda,
yeni sadakat programinin iceridi, kurgusu ve
sunacagd faydalari belirleyerek, Sirketimize en
faydali yapiyi kullanmaya baslayacadiz.

Surdirdilebilirlik ve toplumsal katki énceligimiz
Pazarlama calismalarimizda sordurilebilirlik ve
toplumsal katki basliklarini yil boyunca énceligimiz
olarak kabul ettik.

* Benden Kardesime D&nUsUm Sepeti projesi
ile projenin basindan itibaren toplam 49
bin 511 adet Grinin yenilenerek deprem
bolgelerindeki ihtiyag sahiplerine ulasmasini
sagladik.

*  SUrdurulebilirlik konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla 10 farkli sehirde 11
adet baby me Deterjan Dolum istasyonu
konumlandirdik.

Bu calismalar sayesinde Marka Bilinirlik Skorumuz
%97 olarak 6lcildo.

Dijital kanallar ve sosyal medyadaki 6nemli
iletisim faaliyetlerimiz:

+ Televizyonda 21 kampanya ile 181 farkl ginde
yayindaydik, toplam sitremiz 180.605 saniye
olarak gerceklesti.

e 2024 yihnda Instagram hesabimizdan 1806
post, 1981 story, 180 adet canli yayin yapildi.
TikTok hesabimizdan 256 igerik paylasildi.

*  bebek.com’da 120 adet yeni icerik yayinladik.

2024 FAALIYET RAPORU
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YATIRIMLAR

Stok yénetimiigin
dijital yatirhm

Depolar ile magazalar arasindaki
alokasyon sireclerinin, tedarikgi
tarafinda alimlarin ve stok
yoénetiminin planlanmasi amaciyla
Invent programinin alokasyon, ilk
dagiim ve depo tedarik planlama
modullerinin alimini gergeklestirerek
2024 yillinda devreye aldik.

Invent stok planlama programiyla
madaza alokasyonlarinin kullanici
hatasindan arindirilmis veriye
dayali olarak otomatik beslemesi,
kayip satisin azaltiimasi, stok
maliyetlerinin dUsUrulmesi, gdlge
stoklarin tespit edilerek azaltimasi,
kampanya adetlerinin planlanmasi
konularinda etkin stok yonetimi
sagladik. Tedarik Planlama ve

TM modullerin Birlesik Krallik
operasyonlarimizda devreye
alinmasi kapsamindaki ¢alismalar
2025 yilricin planlandi.

Gumruk suregleri

dig ticaret moduilii

Dis ticaret ve gumrik
sUreclerimizi uctan uca kayrt
altina almak ve izlenebilirlik
saglamak amaci ile SAP dis
ticaret modulund devreye aldik.

Magazacilik ve
e-ticaret operasyonlari
otomasyon sistemleri

Depo ve e-ticaret
operasyonlarimizda hiz, dogruluk
ve verimlilik saglamak amaciyla
tekstil sorter ve e-ticaret sorter
sistemlerini devreye aldik. Bu
sistemler sayesinde:

* Manuel islemler azaltildi.
e Hata oranlart dosirildo.

* Operasyonel hiz ve verimlilik
artirildu.

Yetkilendirilmis
Yikimlu Sertifikasi
Yetkilendirilmis YOkUmIU
Sertifikasi alabilmek icin gerekli
basvuru ve dederlendirme
adimlarini 2024 yili icinde
bitirdik, denetim sUreclerinin
tamamlanmasini bekliyoruz.

L]
Kargo Sorter

kapasite artisi

Mevcut kargo sorter sistemine
yaptigimiz ek yatirmla kapasite
artisi sagladik. Bu iyilestirme,
ozellikle e-ticaret operasyonlarinda
teslimat surelerinin kisalmasina

ve bebeveyn memnuniyetinin
artmasina olanak tanidi. Bu
yatirimimiz sonucunda:

* Ayristirma kapasitesi %40 oraninda

artirilarak gunluk is hacmi yokseltildi.

* Yogun ddénemlerde daha hizli ve
esnek kargo ayristirma sUrecleri
saglandi.

Modiiler mobilya
operasyonlari

CozUm ortagimiz olan bir depoyla
moduler mobilya operasyonlarini
baslatmak icin gerekli altyapi
kurulumunu tamamladik.

Yeni depo yatirimlari

. Usak Beylerhan

Depolama kapasitemizi artirmak ve bdlgesel
operasyon esnekligi saglamak amaciyla
Usak’ta 24 bin palet kapasiteli yeni bir depo
yatirimini tamamladik. Bu yatirimla birlikte,
mevcut depolama kapasitemiz artarken lojistik
sUreclerimizde 6nemli bir esneklik saglandi.

. Usak Banaz

Usak ili Banaz ilgesinde, lojistik depo yatirimi
yapmak Ozere 84 bin m?lik arsanin satin

alim islemlerini gerceklestirdik. 2026 yilinda
devreye alinmasi planlanan yeni depomuzun
Anadolu’da bulunan magazalarimizin lojistik
ihtiyaclarini daha verimli sekilde karsilamasini
hedefliyoruz. Banaz deposunun, ¢atisinda
konumlandirilmasi planlanan gines enerjisi
santrali sayesinde isletmenin ihtiya¢c duyacagdi
temiz enerjiyi saglamasini ve sUrdurUlebilirlik
calismalarimiza katki sunmasini planliyoruz.

Birlesik Krallik'ta

ilk fiziki magaza

ebebek UK olarak, 2024 yilini bir 6nceki yila

gore %100°Un Uzerinde bir ciro artisiyla kapattik.
Ancak, yilin dikkate deder basarisi bizim icin
sadece finansal buytme oranlarimiz degil,
Birlesik Krallik’taki ilk fiziki magazamizin acilisiyla
uluslararasi yolculugumuzda attigimiz adim oldu.
Londra’da bulunan Lakeside Alisveris Merkezi'nde
yer alan 1100 m? buyUklugundeki magazamiz,
bebek ve bebeveynlerin ihtiya¢ duydugu tim
Uronleri tek bir catr altinda topluyor.

2025 yilinin itk ceyredinde Londra’da iki yeni
magaza daha agmayi planliyoruz ve bu
madazalarin kira sdzlesmelerini de tamamladik.

Birlesik Krallik'taki anne-bebek Urinleri pazari,
ozellikle yerel pazar liderinin piyasadan
cekilmesinin ardindan 6nemli élcUde dedisti.
ebebek UK olarak, hamile giyiminden 4 yasina
kadar olan bebeklerin tUm ihtiyaglarini ayni
cati altinda sunan tek marka olarak bu boslugu
doldurmayl hedefliyoruz.

Lakeside magazamiz sunlari sunuyor:

* 11 kategoriye yayilmis binlerce Uronin
dzenle secilmis koleksiyonu, bebek
kiyafetleri, duyusal oyuncaklar, bebek
odasl Urinleri, bebek arabalari ve bebek
bakim Urunleri.

*  DUnyaca taninmis markalarla birlikte
yalnizca ebebek UK’e 6zel koleksiyonlar.

* Bebek arabasi dostu genis bir dizen ve
6zel hizmet alanlart.

*  Babyologist olarak editilmis uzman
ekibimizden kisisellestiriimis bebeveynlik
destedi.
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AR-GE FAALIYETLERI

j Ar-Ge faaliyetlerimizi,
Biruni Teknopark’'ta
alaninda yetkin

24 kadin ve 27 erkek
toplam 51 calisanimizia

klestiri :
P ~_gergeklestiriyoruz

ODAKLANDIGIMIZ KONULAR:

© ©

Milli Yerli Firmalarla Dijitallesme Gergek Zamanli
Sanayi Is Birligi ve is Akisi
Universite is Birlikleri

Optimizasyon

.

GOSN

Buyuk Veri is Zekasi

Otomasyon

Yapay Zeka Projeleri

e

URUN VE iNDiRiM ORANLARINA
GORE DUZENLENMIS SATIS
TAHMINLEME PROJESI

Magazacilik - perakende sektdérinin kilit karar
noktalarindan biri satis tahminlemedir. Calisanlar,
binlerce Urun, farkli mevsimsel 6zellikler, gecmis
dénem sonuclari, dedisen ekonomik, demografik,
parametrik (magaza sayisi, alternatif Urinler
gibi) durumlar ¢ercevesinde kisa, orta ve uzun
dénem tahminler gelistirerek; Urin siparis, stok,
kampanya ve promosyon sureclerini yénetmek
zorundadir. Projemiz kapsaminda, biyokloguo,
karmasikhd ve kombinasyonlari insan géziyle
isleme ve degerlendirme esidini asan bu veriyi,
yine magazacilik sektérinin olmazsa olmaz
parametresi indirim oranlari hassasiyetinde
isleyerek déngdrecek ve uygun bir arayuzle
kullaniciya sunacak bir tahminleme sUreci

gelistirdik.
(Baslangig/Bitis Tarihi: 01.05.2023 - 01.08.2024)

URUN YASI iSLEME PROJESI

Projemiz kapsaminda, ebebek Urin yelpazesi
kullanim yaslari (ay) ile sadakat sistemi
Oyelerimizin bebek/cocuklarinin yaslarinin
eslestirilmesi ve sanal verinin tamamlanmasiyla
gerek 0rin ydnetim sUrecinde gerekse Musteri
iliskileri Yénetim sUreclerimizde yenilikci projelere
imkan veren yapay zekd destekli veri yonetim
sisteminin kurulmasini hedefliyoruz. Calismamizin
tamamlanmasiyla bebeveynlerin ihtiyacina yoénelik
satis etkilesimleri olusturmak daha kolay ve verimli

hale gelecek.

(Baslangig/Planlanan Bitis Tarihi: 01.05.2023-
16.01.2025)

ANLIK BILDiRiM OPTIMIZASYONU
PROJESI

Bu projeyle birlikte bebeveynlerimizin gegmis
alisverislerini analiz ettikten sonra bir yapay zeké
modeliyle, onlara génderilecek anlik bildirimlerin

optimize edilmesini amaghyoruz.

Modelin tahminleri kullanilarak hedef gruplarimiza
yonelik bildirim stratejilerinin zamanlamasi ve

icerigi optimize edilecek.

(Baslangi¢/Planlanan Bitis Tarihi : 07.08.2024-
07.01.2026)

DENETIM ANALITiIGi PROJESI

Proje kapsaminda, magazalarimizda veya

Sirketimizin genel is sUreclerinde olusabilecek

belirlenmis ihlal senaryolari gergeklesmeden énce,

ihlal olusma durumunu énceden tahminlemeuyi
amachyoruz. Bu sayede is yukinu hafifletmenin
yani sira ihlaller sebebiyle olusabilecek gelir
kaybinin da engellenmesini hedefliyoruz.

Hali hazirda olusturulmus ihlal senaryolarinin
tahminlemesinde; makine égrenmesi tabanli
yapay zekd vygulamalarindan ve farkli bulut

teknolojilerinden yararlanacagiz.

(Baslangi¢/Planlanan Bitis Tarihi: 07.07.2025 -
31.03.2026)

2024 FAALIYET RAPORU
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BILGI TEKNOLOJILERI CALISMALARI

Guncel bilgi
teknolojilerinden
yararlaniyoruz

Sirket altyapimizi dizenli olarak
guncelliyoruz. Bu sayede kurum
olarak dijitallesmeye ydnelik
adimlarimizi giclendiriyor,

tUm is sUreclerimize teknolojinin
sundugu faydalari dahil ediyoruz.

Zengin 0r0n portféyumizo etkin sekilde yénetmek
ve bebeveynlerimize kusursuz alisveris deneyimi
sunmak icin faaliyetlerimizin her asamasinda bilgi
teknolojilerinin etkin kullanimina ve dijital ¢o6zUmler
gelistirmeye 6nem veriyoruz.

Bilgi islem stratejimiz

Bebeveynlerin islemlerini hizl bir sekilde
yapmalarini saglayan ¢dézimler olusturmak.

Organizasyonu en saglikli bicimde yéonetmek.
En gUncel teknolojileri izlemek.

Verimli teknolojileri Sirkete kazandirmak.

is surekliligini ve veri givenligini saglamak.

ic mUsteri mutlulugunu artiracak calismalarda
bulunmak.

e

ERP yapisi SAP Uzerine kurulu olan Sirketimizde,
depolardaki envanterlerin verimli sekilde
yoénetilmesini saglamak amaciyla SAP EWM
kullaniyoruz. e-ticaret altyapimiz ise SAP
Commerce Uzerinde calisiyor. 2024 yili itibariyla
ebebek.com’un erisilebilirlik orani %99,6'nin
Uzerindedir ve isimizin gerektirdigi ek intiyaclara
badl olarak sistemler Uzerinde uyarlamalar ve
gelistirmeler yapmaya yil boyunca devam ettik.

TUm Sirket ici operasyonlarimizi Microsoft Office
365 platformu Uzerinden yuritirken, is analitigi
konusunda SAP Business Objects, Insider,
Google Analytics 360 ¢dzUmlerini kullaniyoruz.
Is gelistirme sUreclerimiz kapsaminda ise Jira,
Managed Engine ve Youtrack uygulamalarindan
yararlaniyoruz.

CRM kullaniminda ise Microsoft Dynamics CRM
tercih ediyoruz. 2024 yil boyunca Sirketimiz,
kullanici deneyimi ve sistem izlenebilirligi
konusunda altyapi gelistirmelerine ve yeni
teknolojilere yatirim yapmaya devam etti.
Bunun yani sira konusunda uzman paydaslarla
is birliklerimiz de devam etti.

Hassas verilerin korunmasi

Kisisel verilerin givenli ortamlarda saklanmasi
ve hukuka aykiri amaclarla yok edilmesini,
kaybolmasini veya dedistirilmesini 6nlemek ve
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum saglamak icin gerekli teknik ve idari
tedbirleri aliyoruz. Veri ihlallerinin énlenmesi, ISO
27001, PCI-DSS gibi uyumluluk gereksinimlerinin
karsilanmasi ve is sUrekliliginin saglanmasi
adina gerekli tim ¢alismalari ve yatirimlari
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda

yaklasik 9,7 milyon TL tutarinda harcama yaptik.

2024 yilinda bir adet kisisel veri ihlali
bildiriminde bulunuldu. Bu bildirim Kisisel Verileri
Koruma Kurumu tarafindan Sirketimiz lehine
degerlendirildi ve herhangi bir islem yapilmasina
gerek olmadigi kararina varildi.

2024 FAALIYET RAPORU

2024’te gerceklestirilen Bilgi Teknolojileri

projelerimiz

Kurumsal Web Sitesi Projesi

DRC Felaket Kurtarma Merkezi Projesi
Google Cloud Big Query Hazirlanmasi Projesi
Yeni Pos Cihazi Ekleme Projesi

Webden Siparis Ver Madazadan Teslim Al
Projesi

Tahmini Teslim Tarihi Projesi

Siparis iptal ve Adres Degistirme Projesi
Yeni Hediye Karti Projesi

Ek gelirlerin SKU’lara Bélunmesi Projesi
ETS Projesi

Mobilya Lojistik Projesi

Tekstil Sorter Projesi

Invent FAZ 1 Projesi

Tedarikgi Portali - Otomatik Rezervasyon
Projesi

Lojistik Etiket Projesi

KPI Projesi/Tedarik¢i Karnesi Projesi
CUzdan Projesi

Hediye Kartini Kendin Belirle Projesi
Sepette Minimum Siparis Tutari Projesi
Kartini Kaydet Projesi

Belirli Urtin Grubunda Satin Alinan Adedi
Belirleme Projesi

Sepette Urin Silmeden Urin0 Secme/
Se¢cmeme Durumu Projesi

ebebek Filo Yonetimi Projesi
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Cagimizin is yapma kiltoronde, musteriler kadar
calisanlar da énem arz ediyor. Bu kapsamda
sOrdorulebilir sirketler, hizmet kalitesi ve Urin
cesitliligine dikkat ettikleri gibi calisanlara sunulan

yan haklar, ¢esitli destekler ve firsatlara da énem

veriyor. Mutlu ¢calisanlarin kuruma bagdl ¢alisanlara

doénUstugu ve bunun da performansa yansididi
gercedini artik higbir kurum yadsimiyor. ebebek
olarak calisanlara yoénelik yatirimlar yapmays,

huzurlu bir calisma ortami yaratmayi, calisanlari

Insan kaynaklari
alaninda iyi
uygulamalarimizia
oncuyuz

Bebekologlarimizin kariyer gelisimlerini
destekliyor, insan kaynaklari

ydnetiminde sergiledigimiz iyi
uvygulamalarla &dncu bir sirket olarak
kararlilikla ilerliyoruz. Calisanlarimizi
mutlu ve bagh kilmayt,

sUrdrUlebilir is modelimizin

kilit tasi olarak gériyoruz.

cesitli yan haklarla desteklemeyi ve firsat esitligi
sunmayl, surdurUlebilir bir sirket olmanin kilit tasi
olarak géruyoruz. Bu baglamda, ebebek olarak,
insan kaynaklari yénetiminde sergiledigimiz iyi
uvygulamalarla éncU bir sirket olarak kararlilikla
yUruyoruz. Sirket calisanlarini sadece birer is gucU
olarak dedil, ayni zamanda is ortaklari ve yol
arkadaslar olarak goériuyor, bu anlayisla kariyerleri
boyunca gelisim gosterebilmeleri icin onlara

destek oluyoruz.

o

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ebebek olarak, Sirketimizi, “annenin ve bebedin,
dogum oncesinden baslayip dort yasa kadar
uzanan sUrecteki tum ihtiyaclarini; kaliteli Granler,
guler yuzlt kadro, yuksek hizmet standartlari,
hesapli fiyatlar, uzman bilgisi ve satis sonrasi
destediyle, glnin 24 saati karsilayan bir internet

sitesi ve magazalar zinciri” olarak tanimliyoruz.

Sirketimiz, s6z konusu ihtiyaclar karsilamak igin
dzveriyle ¢alisan ekiplerin emekleriyle boyuyor. “En
dederli sermayemiz insan kaynadimizdir” diyerek
calisanlarimiza yénelik ttm sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Bu nedenle ebebek olarak, insan
kaynaklariyla birlikte gelismek ve kurumsal olarak
bUyUmek icin calisanlara ytksek standartlar

sagliyoruz.

Sirketimizin bu cercevede olusturulan insan

Kaynaklari Politikasi su maddeleri kapsiyor:

»  Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklari
Beyannamesi'ni benimsemektedir. Bu
dogrultuda insan haklarina saygil davranis
6zUmsenip i¢sellestirilerek, sirket kOItoro haline

getirilmektedir.

e ebebek’te takim calismasi esastir. Takimi
olusturan tim ekip arkadaslaring, birlikte
ve ayri ayri deder verilmektedir. ebebek’te
herhangi bir mobbing, istismar veya baskiya
yer veriimez. Calisan motivasyonunu
oncelikleyen dingin ve huzurlu bir ¢alisma
ortami olusturulur. Givenli ve saglkl bir
calisma ortami saglayabilmek amaciyla,
yasal yokumlulukler ¢cercevesinde verilmesi
gereken egitimler dizenlenmekte ve bu
hususta farkindalik olusturulmaktadir. Yani

sira, kurum icinde bilin¢clendirme faaliyetleri de

2024 FAALIYET RAPORU

gerceklestiriimektedir. Yasa ve alt mevzuatin
gerektirdigi tum tedbirler alinarak, is yerindeki

ergonomik kosullar gézetilmektedir.

Adaylar ve calisanlar arasinda esitlige, 6zellikle
adalet olgusunu da barindiracak sekilde, nem
verilmektedir. ise alim sirecinden baslayarak,
tOm ebebek deneyimi boyunca, adaylar ve
calisanlarin arasinda herhangi bir inang,
mezhep, dil, irk, uyruk, renk, siyasal ve felsefi
goruUs, cinsiyet, cinsel yoénelim, etnik kodken,
sendikal faaliyet, yas, engellilik, hamilelik,
askerlik, sosyal sinif ve medeni durum ayrimi
yapllmamaktadir. Ayrimcihda karsi calisanlar
bilinglendirilmekte, olasi durumlara yoénelik

gerekli dnlemler alinmaktadir.

ebebek Etik Hat Uzerinden gelen e-postalar
kapsaminda etik ihlalleri tespit eden
calisanlarin veya herhangi bir sekilde etik
olmayan durumla karsilasanlarin hakkinda
insan Kaynaklari ve i¢ Kontrol, Risk Yénetimi
ve ic Denetim Direktdrliukleri tarafindan takip

yapilarak aksiyon alinmaktadir.

Calisanlara tim is ve islemlerde adil
davraniimaktadir. Bu kapsamda; piyasa
kosullariyla ekonomik gdstergeler ve ¢calisma
mevzuatinda meydana gelen dedisiklikler
takip edilerek, adil bir Gcret skalasiyla
calisanlar desteklenmektedir. Maksimum
fayda saglanabilmesi amaciyla ¢alisanlara
cesitli yan haklar tasarlanmaktadir. Kadin ve
erkek calisanlar arasinda Ucret esitligi ilkesini
benimseyerek, cinsiyet farki gdzetmeksizin esit
ise esit Ucret politikasi uygulanmaktadir. Ucret
ve yan haklara iliskin kistaslar belirlenirken
kisisel performans ve liyakat gozetiimektedir.

Ayrica, calisanlarin motivasyonlarinin yoksek
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cbebek

tutulmasi ve ebebek icin &nem arz eden

pozisyonlarin tutundurulmasi saglanmaktadir.

Calisanlar arasinda pozitif iletisim kurulmasina
onem gdsteriimektedir. Bu kapsamda
sirket ici ve/veya disl cesitli faaliyetler
diUzenlenmekte, farkll departmanlarda calisan
ekip arkadaslarinin birbirleriyle etkilesim icinde

olmasli saglanmaktadir.

Calisanlarin is-6zel yasam dengesini
kurmasina saygl duyulmaktadir. ebebek, aile
ve saglik konularinda son derece hassastir
ve bu hususlarda ¢alisanlardan gelen talepler
hakkaniyet ve esitlik ilkelerini gdzeterek

degerlendirilmektedir.

Calisanlarin yetenek ve potansiyellerinin
gelistirilmesi, bir Sirket k0ltord olarak
desteklenmektedir. LisansUstd, yabanci dil
ya da mesleki editimler konusunda maddi
ya da dogrudan egditim destekleri verilerek,
calisanlarin yetkinlikleri ve performanslari

desteklenmektedir.

Calisanlarin memnuniyet duzeyleri duzenli

olarak 6élctlmekte ve takip edilmektedir.

ebebek binyesinde cocuk isci
calistirlmamaktadir. isci-isveren iliskilerinde,
calisma hayatini ilgilendiren tUm yasal
dizenlemeler gozetilerek, uyum igin
sUrdurilebilir organizasyon yapisi ve sistemler

kurulmaktadir.

Calisanlarin istismarina yénelik davranislara
ve Birlesmis Milletler’in tanimladig; zorla
calistirima vb. gibi “modern kélelik”
uygulamalarina kesinlikle mUsaade
edilmemektedir. Bu konuda yasalara tam

uyum saglanmaktadir.

*  Calisanlarin yasal dernek kurma ve
sendikalasma haklarina saygr duyulmakta,
varsa sdzlesmelerle ilgili yokumlulukler
cercevesinde gerekli izinler verilmektedir.
Bu hususlarin yani sira isci-isveren iliskilerini
ilgilendiren sair hususlarda herhangi bir
ayrimcilia misaade edilmemektedir.

Esit davranma borcu her kademede

gdzetilmektedir.

*  KVKK “Kisisel Veri GUvenligi Rehberi”
kapsaminda ¢esitli teknik ve idari tedbirler
alinmaktadir. Veri konusu kisi gruplarinin
kisisel verileri korunmaktadir. Bu hususta yasal
mevzuatin gerektirdigi tUm egitimler verilerek,
periyodik olarak farkindalik olusturmak ve
bunu diri tutmak amaciyla gesitli faaliyetler ve

egitimler dizenlenmektedir.

e Politika yayimlanarak tim paydaslarla
seffaf sekilde paylasiimakta ve paydaslar
bilgilendiriimektedir.

+ Insan Kaynaklari Politikasrnin
yUruttlmesi Surdirilebilirlik Komitesi'nin
sorumlulugundadir ve politika en az yilda
bir defa olacak sekilde gdzden gecirilmekte,
gerekli durumlarda gUncellenmekte ve

gelistirilmektedir.

ISE ALIM SURECI

insan kaynaklari havuzumuzu genisletirken, yeni
adaylari ekibimize kazandirma asamalarinda;
seffaf, adil ve esitlik¢i bir sUre¢ benimsiyoruz.
Sirketimiz, titizlik ve 6zenle yorottigu ise alim
sUreclerinde, sadece yetenekli bireyleri binyesine
katmakla kalmiyor, ayni zamanda Sirket
kOltUromUze uygun adaylar énceliklendiriyor. Bu

kapsamda izledigimiz yol ve ydbntemler:

e Yetenegi Cezbet: Sosyal medya
mecralarimizda Sirketimizle ilgili bilgileri
paylasarak yeni yeteneklerin ebebek’i
tanimalari ve basvuru motivasyonu elde

etmelerini sagliyoruz.

e Yetenegdi Kazandir: Yetenek programimizi
etkin bir sekilde tanitiyor ve dogru adayi
seciyoruz. Diger adaylarimiz gibi “Everest
Yolculugu” adaylarina da 6zel bir deneyim

yasatiyoruz.

* Yetenegdi Entegre Et: Everest Yolculugu
programimiz kapsamindaki bireylerin ve
Sirketimizde hdalihazirda bulunan ekiplerin
etkilesimlerini gu¢lendiriyor, gruplar arasi
iletisimi artiriyoruz. Ayrica Genel Merkez’e

uyumlarini pekistiriimek Uzere ¢alisiyoruz.

* Yetenegdi Gelistir: Everest Yolculugu programi
kapsaminda ¢alisan bireylerin 6grenme ve
gelisim ihtiyaglarini tespit ediyor, gelisimlerine
katki saglayacak yetkinlikleri gelistirmeleri
icin ¢esitli programlari hayata gegiriyoruz. Bu
kapsamda Cz0m Odakli Liderlik ilkelerinin

icsellestirilmesini sagliyoruz.

»  Yetenegi Odullendir: Olusturdugumuz farkli
odollendirme enstrimanlari ve sistemlerini

kullanmaya devam ediyoruz.

POTANSIYEL ADAYLARA YONELIK
KURUMSAL TANITIM ETKINLIKLERI

2024 yillinda yetenek havuzumuzu genisletmek,
yetenekleri cezbetmek ve isveren markamizi
guclendirmek adina, farkli Oniversiteler tarafindan
diUzenlenen 12 kariyer gunu etkinligine katilarak,
100’den fazla 6grenciyi Genel Merkezimizde konuk
ettik. insan Kaynaklarrna yénelik giclendirme

ve tanitim faaliyetlerimiz kapsaminda, 2024’te
LinkedIn takipgi sayimizi 100 bine ¢ikarmayt
basardik.

PERFORMANS YONETIMi

Performans Yonetim Sistemimizi; yUksek performansi
pozitif ayristirma, 6grenme ve gelisim planlamalarina
icgdru sunma, kariyer gelisimine 1sik tutma, performans

¢itasini yukarida tutma, kurum ici adalet duygusunu

gUclendirme ve geribildirim kultorint yasatma gibi

amaglarla hayata gegirdik.

Sirketimizin stratejileriyle uyumlu hedefler, kolektif
bir anlayisla Performans Yénetimi Sistemi sUrecine
dabhil edildi. Sistem, SAP SF PYS ModUli Uzerinden

yodnetilecek bicimde tasarlandi ve buna entegre edildi.

Performans Yonetimi kapsaminda yer alan “360

Derece Degerlendirme” sistemimiz sayesinde

calisanlarimiz; bireysel farkindalik, ekip parametreleri

ve is ydnetimi nezdinde hem kendilerini hem de ast

ya da Ust tum kademelerden calisma arkadaslarini

degerlendiriyorlar. Bu 6lcim ydntemiyle bireysel kor

noktalarin aydinlatimasini ve geribildirim kiltoronon

giclenerek yasam bulmasini hedefliyoruz.

2024 FAALIYET RAPORU
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ebebek®

GOZUM ODAKLI LIDERLIK iLKELERI

\/ Bebekoloji Felsefesi’ni
benimser ve benimsetir.

Yalinhiktan 6din vermeden
yeni fikir ve énerilerin
énunU acar.

Daima hem 6grenci hem de
6gretmendir, yerine gegecek
kisiyi yetistirir.

Tutkulu ve samimidir.

Etkin bir dinleyicidir.

GALISAN EGITIMi VE GELISIMI
Calisanlarimizin strekli gelisiminin isimizin
kalitesiyle dogrudan ilgili olduguna inaniyor ve
onlarin kisisel ve profesyonel potansiyellerini en
Ust duzeye ¢ikarmalarina olanak sunmak igin
cesitli destekler sagliyoruz. Bu sayede her bir
calisanimizin bireysel basarisina katki sunarken,
ebebek’in gelecede daha gucli adimlarla
yUrUmesinin de énUnU agiyoruz. 2024 yilinda
madazalarimizda ve Genel MUdUrligumuizde 434

calisanimiz iceriden terfi alarak yukseldi.

Yil icinde dUzenledigimiz editimlerimize 3 bin 153
kadin ve 1.625 erkek olmak Uzere toplam 4 bin 778
calisanimiz katildi. Tom calisanlarimiza kisi basina

ortalama 91 saat egitim olanadi sunduk.

Brove Egitim Programimiz kapsaminda,
bebekoloji, oyun, uyku, emzirme, arag-gereg

ve tekstil kategorilerinde teknik egitim vererek

@

\/ Daima buyik resmi gorir
ve gelecek odakhdir.

\/ Sogukkanh ve sabirhdir.

Daima daha iyiye odaklanir.

Biz bilinci ile hareket eder.

Karsilasilan her durumda

once kendi sorumlulugunu
arar.

bebekologlarimizin Ordn bilgisini artirmaya 2024
yihnda da devam ettik. Yine bu egitim programi
kapsaminda yil boyunca 40 Bélge Mudirimuize
teknik egitimin yani sira sahadaki calisanlarimiza

egitim verebilmeleri icin egiticinin egitimi verildi.

Tom modurlerimize, “Halka Acik Sirketin
Sorumluluklar”™ hakkinda ¢evirim ici ve yiz yize

oturumlar dizenledik.

Tom mUdir ve direktorlerimize “Ekonomi

Sohbetleri” baslikli egitimler verilmesini sagladik.

Ticaret ve Tekstil Direktorl0§Uu mudurlerimize
yonelik Rekabet Hukuku ve TUketici Hukuku

Mevzuati egitimi dizenledik.

Ayrica, 12 magaza midirimize Bolge Modird
olmalari yolunda yetkinliklerini gi¢lendirmek adina
7 gin 8 saat suren Yuksek irtifa Egitim Program

dizenledik.

e

OGRENME VE GELiSiM PROJESI

Ogrenme ve Gelisim Projesini, egitimin sadece
rutin bir faaliyet olarak dedil, hedefe ulasmak

icin gerekli olan kazanimlarin guglendiriimesi
acisindan dikkatle ele aldigimiz bir yol haritasi
olarak konumlandiriyoruz. Bu yol haritasinda
¢6zUm odaklilik, kaliplarin disinda, 6zgin disinme
ve birlikte calisma kiltirint giclendirme gibi
hedef temalarimiz yer aliyor. Projemizde, beraber
bireysel gelisim, ekip yénetimi ve is ydnetimi
alanlarinda hedef gruplara 6zgi égrenme ve

gelisim rotalar bulunuyor.

Ogrenme ve gelisim tutkusunu surekli kilmak adina
hem magazalar hem de Genel Merkezimizde
“birlikte 6grenme ve gelisim zamanlar” olusturup,
tUm ekiplerin bu saatleri “6grenmeye” ayirmalarini

tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizin egitim yelpazelerini genisletmek
ve ilgili olduklart alanlarda kendilerini
gelistirmelerine destek olmak amaciyla 68 kurum
ici Oretim, 972 enocta Uretimi olmak Uzere 1.040

farkli icerigi sistemimize yUkledik.

Ogrenme analitigi yaklasimiyla belirlenen izleme
ve dederlendirme o6l¢Utlerimiz dUzenli olarak takip
ediliyor. Bu ¢alismalarimiz kapsaminda, 2024
yllinda 13 bin 191 saat 6grenme deneyimine, 67

bin 229 kullanicr girisine, 14 bin 582 adet icerik
tamamlama sayisina ve %95 memnuniyet oranina

ulasmayl basardik.

Brove Programi kapsaminda egitim alan magdaza
calisanlarimizdan egitim sUrecinin sonunda

gerceklesecek sinavda en basaril olanlar, ek gelir
firsati yakalayacaklar. Basarinin édtllendirildigi bu
kurgu ile ¢calisanlarimizin motivasyonunu artirmayi

hedefliyoruz.

2024 FAALIYET RAPORU

GELiSiM UNITESI

ebebek Gelisim Unitesi, calisanlarimizin ilgi
alanlarini, potansiyellerini ve hizlarini dikkate
alan, mesleki ve kisisel gelisimlerine 6nem veren

oldukca genis yelpazeli bir yapidir.

Olusturdugumuz bu yapi sayesinde, interaktif
olarak tUm c¢alisanlarimizin 8grenme sireglerini

bastan sona ydneterek takip edebiliyoruz.

Unite kapsaminda, her yil, tom hedef gruplar icin
6zel planlamalar yapiyor ve belirlenen strede
gruplarin egitim sureglerini takip etmelerini
bekliyoruz. Bu sureclerin tamamini dijital kanallarla

gerceklestiriyoruz.
SUREKLIi GELiSiM RUHU

TOm is sUreglerimizde “Surekli Gelisim Ruhu”
(SGR) mottosunu benimsiyoruz. Bu ¢ercevede,
dgrenmeye acik, kendini gelistiren ve yeni bir
yetkinlik kazanmaya hevesli her ¢calisanimizi
6dullendiriyoruz. Bu kapsamda sadladigimiz

olanaklar:

*  Verilen Gcretlerin yani sira ytksek lisans
ve doktora mezunu ¢alisanlarimiza sahip
olduklari mezuniyet dereceleri icin aylk ek

maddi katki sunuyoruz.

* ebebek’te calistigl sirada, bir yuksek lisans
programindan mezun olarak diplomasini
belgeleyen her calisanimiza, o ay itibariyla
her ay yUksek lisans prim dédemesi

yaplyoruz.

»  Bilgi Teknolojileri sertifikalarina sahip olan
ve sirec icerisinde isine deder katacak
farkli sertifikalar alan calisanlarimiza,
aldiklari belge basina édeme yapiyoruz.
(Bilgi Teknolojileri disindaki diger birimlerde
olmasi gereken sertifikasyonlar da bu

odullendirmeye dahil ediliyor.)
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cbebek

SCGR ELGILERI GELiSiM PROGRAMI

“SuUrekli Gelisim Ruhu” kapsaminda hayata
gecirdigimiz bir diger calismamiz ise SGR Elcileri
Gelisim Yolculugu Programi oldu. Bu program,
buginin dinden, yarinin buginden daha iyi
olmasi hedefiyle sordUrtloyor. Programimiz, her
direktorlokten ¢alisanlarimizin proje fikirlerini
degerlendirmek ve desteklemek amaciyla
hayata gecirildi. Program, her bir fikrin, SGR
anlayisiyla yuritulen oturumlarda “Amag Edin,
Gelis, DONUS ve DONUstUr” adimlarindan gecerek,
yodnetimimiz tarafindan desteklenip hayata
gecirilmesini kapsiyor. Program mezunlari SGR

Elcisi unvanini alarak 6dullendiriliyor.

EVEREST YOLCULUGU

Universite dgrencilerinin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla Everest Yolculugu adli
kariyer ve yetenek programini hayata gecirdik.
Bu programla perakendecilik sektérinin
magaza ya da merkez bdlumlerinde kendilerini
gelistirmek ve bu alanda uzmanlasmak isteyen
Universite dgrencileri icin, uzun dénemli calisma

imkdni sunuyoruz.

Everest Yolculugu programiyla Universiteye yeni
baslayan dJrenciler, ebebek magazalarinda
en az alti ay boyunca yari zamanl ¢calisarak

gecimlerine katki saglyorlar.

Ayrica, 6grenciler, kendilerine verilen projelerle
edindikleri teorik bilgileri, madazalarimizda

ve Genel Merkezimizde uygulayarak deneyim
kazaniyorlar. Program kapsaminda her yll
farkli tecrUbeler kazanan &éJrenciler, mezun
olduklarinda magaza ve merkez ofislerin farkl

bolumlerinde ¢alisma sansi elde ediyorlar.

ise alim sureclerinden sonra yeni ise baslayanlarin
hizla adapte olabilmeleri ve uyumlu bir is ortaminin
olusturulabilmesi icin, belirli asamalari olan egitim
ve gelisim oncelikli insan kaynaklari yonetim

ilkelerini uyguluyoruz.

Programimiz; izlenebilir aday secim sireci,
yapllandirilmis uyum ve oryantasyon kurgusu,
bUtunlesik 6grenme ve gelisim yaklasimi, ¢ok
yonlu performans dederlendirmesi ve kolektif
calisma koltorint besleyen 6dillendirme anlayis!
gibi unsurlari barindiriyor. Farklilasma stratejileriyle
yeniden kurgulanan programimiz, kiltirlesme

yolunda énemli bir asamayr geride birakti.

2024 yiinda 66 kisinin mezun oldudu Everest
Yolculugu programimizin halen kamp sUrecinde
bulunan 43 katilimcisi ve Genel Merkez'de
calisanlarimizin %14°0n0 olusturan 57 Oyesi

bulunuyor.

Sahada kariyer hedefleyenler i¢in hazirlanan
Everest Yolculugu Saha Programimiz ise yeni
tasarimiyla, geng yeteneklere perakende
sektorinde liderlik vizyonu kazandirarak
kariyerlerinde hizli ytkselis imké&ni sunuyor. ebebek
olarak bu program sayesinde déJrencilere gergek
saha deneyimi sunuyor ve yoneticilik becerilerini
gelistirmelerine olanak taniyoruz. OJrenciler,
magdaza operasyonlarinda stratejik bir bakis agisi
kazanirken, sektoérin gelecekteki liderleri arasinda

yer alma firsatini yakaliyorlar.

GESITLILIK VE KAPSAYICILIK

GUNUOMUzON is yapma bigciminde ¢esitliligi
benimseyen ve kapsayicilidr &nemseyen bir

is kUltOrune sahip olmak, insan kaynaklari
havuzunun farkl kilttr ve topluluklardan gelen

calisanlarla zenginlesmesini saglamak anlamina

geliyor. Farkli kilturlerde buyiyen, farkh din, dil, irk,

mezhep ve cinsiyetten insanlarin bir ¢cati altinda
ortak amag icin adil ve esit sekilde calisabilmesi,
bir kurum igin ikame edilemez dizeyde

6nem tasiyor; ¢UnkU ancak bu sayede tim
calisanlar kendi vizyonlarini is yapma sekillerine

yansitabiliyor.

2024 yili itibariyla cinsiyete ve yasa
gore calisan sayilari incelendiginde,
kadin caligan sayimizin erkek caligan
sayimizin neredeyse iki kati oldugunu
goruyoruz. Sirketimizde miidir ve
Gizeri yonetici pozisyonunda 193 kadin
calisan gorev aliyor. Yonetimde yer
alan kadin ¢aliganlarimizin sayisi,
ebebek’in toplumsal cinsiyet esitligine
verdigi 6nemin en belirgin ve ¢arpici

gostergesidir.

ebebek olarak, cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimizi
is sUreclerinin tamaminda benimseyebilmek icin
bu kavramlari insan Kaynaklari Politikamiza
entegre ettik. Boylelikle calisanlarimizin kendilerini
6zqur sekilde ifade edebilecekleri, goruslerini
paylasabilecekleri ve dederleri hissedecekleri bir
calisma ortami sagladik. Mevcut durumu daha

da gelistirmek icin gerekli aksiyonlari hizh sekilde

almaya devam ediyoruz.

Sirketimiz, ¢esitlilik ve kapsayicilik anlayisini, is
kUltoronu belirleyen ve gelistiren bir stratejik

zorunluluk olarak géruyor. Farkl bakis acilarina

sahip calisanlarin deneyimleriyle bir yandan yenilikci

calismalar gerceklestiriyor, diger yandan da ¢alisan
bagliigini artiriyoruz. S6z konusu anlayisla sadece

is yapma suUreclerini iyilestirmekle kalmiyoruz, ayni
zamanda uzun vadeli basarilara da katki sadliyoruz.
Cesitli yetenekleri bir araya getirerek yaraticiligimizi
artinyor ve sektdrde sUrdurulebilir bir rekabet

avantaji elde ediyoruz.

Sirketimiz, is gucUndeki ¢esitliligi artirmak igin
engelli bireylere de istihdam firsati sunuyor. Cesitlilik
ve kapsayicilik kiltirimoz dogrultusunda firsat

esitligi yaratmak adina, 2024 yilinda, 11 kadin ve 31

erkek olmak Uzere toplam 42 engelli birey ¢calisan
ekibimize dahil edildi.

2024 FAALIYET RAPORU
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cbebek @
EGITIMLER
Editimlere katilan ¢calisan sayisi 4778
Toplam egitim suresi / saat 13.191,28

GALISAN BASINA AYLIK ORTALAMA EGITiM SURESI / SAAT

26
KADIN

1.742
ERKEK

ENGELLI
CALISAN

CALISAN
SAYISI

SAYISI

TorLaM: 77

TorLAM: 4.690

GALISMA SURELERINE GORE GALISANLAR

0-5 ull 2.602 1.496
5-10 yil 317 203
10 yil ve Uzeri 29 43

YAS GRUBUNA GORE GALISANLAR

50 Yas Usti 16 35
30-50 Yas Arasi 766 551
30 Yas Alti 2166 1156

Grafiklerde ve tablolarda Ebebek Madazacilik AS'nin calisan sayilarina yer verilmistir. Grup’un ¢alisan sayisi 4.909°'dur.

@

GCEYREGI GEYREK GEGE
BiLGILENDIRME SUNUMLARI

Cevrim ici bilgilendirme ¢alismalarimizla Sirket
icindeki iletisimimizin ve etkilesimin artiriimasini
hedefliyoruz. Ortak amag¢ duygusunun
saglanmasina énemli katkilar sunan bu
oturumlarimizda Genel MUdUr ve tim is

birimi direktorleri, ilgili ceyrekteki hedeflerinin
gergeklesme durumlarini ve bir sonraki ceyrekle
ilgili planlarini calisanlarimizla paylasiyor.
Boylelikle hem calisanlarimizin ¢cabalarinin Sirketin
basarisindaki katkilari gérondr kilinilyor hem de
tim birimlerimizin faaliyetleri ve gindemleriyle

ilgili kolektif farkindalik saglaniyor.

GALISAN GORUSLERINI
DEGERLENDIRME ANKETI

Calisanlarimizin bircok baslikta goris ve
geribildirimlerini almak Uzere Calisan GorUslerini
Dederlendirme Anketi yapiyoruz.

Bu anketle; Ucret ve yan haklar, kariyer gelisimi,
ydnetici tutumlari, kuruma baglilik ve ¢alisan
deneyimi, is strecleri, cevik calisma anlayis,

is doyumu ve isten anlam Uretme gibi ¢calisan
memnuniyetlerini, bilimsel yollarla ve kuruma 6zgu
bicimde modellenen araclarla toplayarak analiz
ediyoruz. Bulgulari departmanlar nezdinde strateji
ve eylem planlarinin olusturulmasi amaciyla

bir karar destek unsuru olarak sunuyor ve tUm

is birimi yoneticilerine bire bir gdérismelerle

aktariyoruz.

2024 FAALIYET RAPORU

CALISANLARA SAGLANAN YAN
HAKLAR

Calisanlarimizin mutlu ve motive olmalarini
dnemsiyoruz; ¢Unkyd ancak huzurlu bir ¢alisma
ortaminin basariyr getirecedine inaniyoruz. Bu
nedenle, calisanlarimiza hak ettikleri Ucretlere
ek olarak yan haklar da sunuyoruz. ebebek
bUnyesinde faaliyetlerini sirdUren her calisanin
yararlanabilecedi haklar:

*  Dogum izni

«  Olom yardimi

*  Dogum yardimi

*  Bayram alisveris ¢cekleri

*  Evlilik yardimi

¢ Kidem 6dUIU

+  Ozel saglik sigortas

*  Performans primi

*  Gece ¢alisma primi

*  Devamlilik primi

e Egitim Yardimi (¢alisan ve cocuklartigin)

2024 yilinda &zel saglik sigortasindan, Genel
MUdUrlUk’te 250 erkek ve 203 kadin olmak Uzere
toplam 453 calisanimiz; magazalarda 337 erkek
ve 475 kadin olmak Uzere toplam 812 ¢alisanimiz

yararlandi.
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ebebek®

o

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

is Saghgr ve Guvenligi (ISG), Sirketimizde etik
bir sorumluluk olmanin &tesinde ele aliniyor. Bu
kapsamda ISG'nin; calisan haklari, is surekliligi,
verimliligi ve Sirketimizin itibari acisindan biyok

dneme sahip oldugunu biliyoruz.

Sirketimiz; ISG kapsaminda olusturulan prosedir
cercevesinde, ¢esitli dnlemler aliyor; is kazalar
ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli
calismalart yapiyor ve bodylece is yerinde

calisanlarimizin huzuru ve verimi artiriliyor.

is Saghgi ve Guvenligi
etik bir sorumluluk
olmanin o6tesinde...

Cahlsanlarimizin sadhgini korumak
ve is yerlerinde givenli bir ortam
saglamakla yukimli oldugumuzun
bilincindeyiz.

Sirketimiz, is Saglhgi ve Guvenligi Kanunu
kapsaminda yukumlUluklerimizi eksiksiz yerine
getiriyor. Merkez ofisimizde ve Gebze depomuzda
is Saghg ve Guvenligi Kurulumuz bulunuyor. ISG
Kurulu binyesinde is givenligi uzmani ve is yeri
hekimi de istihdam ediliyor. Ayrica, is Saghgi ve
GUvenligi Prosedr0 kapsaminda, is ortaminda
meydan gelen kazalar kayit altina aliyor ve gerekli

midahaleleri hizla yapiyoruz.

Resmi Gazete’de yayimlanan is Saghg ve

GUvenligi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda

o

is yerleri O¢ farkl kategoride tehlikeli olarak
siniflandirihyor. Cok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikel
olmak Uzere yapilan bu siniflandirmada ebebek

“az tehlikeli” sinifta yer aliyor.

ISG KAPSAMINDA
MAGAZA ZiYARETLERIMiZ

Is Saghgi ve Guvenligi calismalarimiz kapsaminda,
2024 yihinda 41 ilde 106 magazamizi ziyaret

ettik. Bunlarin 37’sini yeni agilan magazalar
olustururken, halihazirda aktif olan 69
magazamizin ise evraklari yenilendi. Bu kapsamda
6331 Sayll is Saghg ve Guvenligi Kanun ve iISG
Yonetmelikleri geredi azami yenilenme siresine
gore Risk Analizi, Acil durum Plani, Tahliye Planlari,
Temel ISG Egitimleri, Yangin Egitim ve Tatbikatlari
yapild.

41iLDE iSG EGITIMLERI
DUZENLEDIK

Adana, Adiyaman, Afyon, Ankara, Antalya,

Aydin, Bursa, Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli,
Diyarbakir, Elézig, Erzurum, Gaziantep, Giresun,
Hatay, Isparta, istanbul, izmir, Kahramanmaras,
Karabik, Kirklareli, Kirsehir, Kocaeli, Kirklareli,
Kitahya, Manisa, Mardin, Mersin, Nevsehir, Nigde,
Osmaniye, Sakarya, Samsun, Sanliurfa, Trabzon,
Usak, Van, Zonguldak olmak Uzere 41 ilde egitimler
dizenledik. Bu egitimlerde 598 kadin, 324 erkek

calisanimiz yer aldu.

2024 yilinda toplam 112 ¢alisan is kazasi gecirdi.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
POLITIKASI

Is Saghg ve Guvenligi kapsaminda;

+  ebebek, is Saghgr ve Guvenligi kapsamindaki
bUtun yasal yokumlulUkleri yerine

getirmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

is kazasl ya da uzun sureli calisma sirecinden
otiru olusabilecek, mesleki nedenlerden
olusabilecek saglik problemlerinin
onlenebilmesi icin gereken tedbirleri

almaktadir.

is kazalarinin énlenebilmesi icin “sifir is kazasi

ilkesi” benimsenmektedir.

Risk uyandiran bir sire¢ olmasi halinde,
acil durum planlamalari yaparak, is saghd:
ve gUvenligi kapsaminda gerekli dnlemler

alinmaktadir.

Calisanlara is Saghgi ve Guvenligi kapsaminda

gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir.

is Saghgi ve Guvenligi kapsamindaki tom
politikalarimiz seffaf bir bicimde yayimlanarak
tOm paydaslarimiz konu hakkinda

bilgilendiriimektedir.

is Saghigi ve Govenligi Politikasrnin
yUrUtilebilmesiicin Ust dUzey ydneticiler de
dahil olmak Uzere, tOm calisanlara sorumluluk

verilmektedir.

Tedarikgi ve ziyaretcilerin saghdini ve

guvenligini saglayabilmek icin gereken tim

tedbirler alinmaktadir.
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ebebek®

o

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Gelecege
yatirim yapiyoruz

Gelecek nesillerin beklentilerini ve olasi
ihtiyaclarini g6z éninde bulundurarak

cevresel ve toplumsal faydamizi Ust
seviyeye tasimak icin calisiyoruz.
Sorumlu bir Sirket olarak aldigimiz
tOm kararlarla ve faaliyetlerimizle
sUrdurulebilir bir gelecede katki
saglamayl énemsiyoruz.

N ‘ L

ebebek olarak gevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerimizin dederlendirilmesi ve iyi yonetiimesi
icin hazirladigimiz planlarla, sirketimizi gelecege
tasimak icin calismaya devam ediyoruz.
Surdurulebilirlik politikamiz ¢cercevesinde; strateji,
plan ve hedeflerimizi s6z konusu etkileri gbzeterek
olusturuyoruz. Bu dogrultuda, dodrudan ve dolayl
olumlu ekonomik etkilerimizi bUyUtirken; cevresel
ve sosyal anlamda olumlu etkilerimizi artirmaya,
olumsuz etkilerimizi azaltmaya ézen gdsteriyoruz.

SurdurUlebilirlik vizyonumuzun merkezine “Gelecek
Bebeklerin” sloganini yerlestirdik. Bu vizyon
Sirketimizin alacadi her karari ve gergeklestirmeyi
planladigimiz her faaliyeti sekillendiriyor. Sirketimiz
sadece buginun ihtiyaclarini degil, gelecek
nesillerin beklenti ve ihtiyaclarini da g6z 6nine
aliyor. Bebeklerimize ve onlarin gelecedine

yatinm yapmanin, tUm toplum icin daha aydinhk
yarinlar anlamina geldigine inaniyoruz. Bu hedef
dogrultusunda cevresel etkimizi azaltmak ve dogal
kaynaklari korumak icin caba gdsteriyor, daha
mutlu bir toplum ve daha parlak bir gelecek icin
gayret gdsteriyoruz.

Sirketimizin seffaf, etkili ve yenilikci bir yaklasimla
olusturulan surdUrUlebilirlik stratejileri, Grin
seciminden dagditimina ve son kullaniciya ulasma
anina kadar gegen her adimda, ¢cevreye olan
etkinin azaltiimasi amaciyla uygulaniyor.

Operasyonlarimizin daha verimli ve ¢evreye duyarli
hale getiriimesi i¢in yenilik¢i ¢6zUmler aramaya
araliksiz devam ediyoruz. Bunu yaparken tOm
seffaflikla streclerimizi inceliyoruz. Bebekler ve
bebeveynler icin givenli, saglikl ve yiksek kaliteli

OrUnler sunmaya odaklanan Sirketimiz, hem
sOrdUrUlebilir ronlerin gelistirilmesine 6nculUk
ediyor hem de c¢evre dostu teknolojileri benimsiyor.

Faaliyetlerimizde sadece cevresel etkilerimizi degil
sosyal etkilerimizi de gdzetiyoruz. Bebeveynlere,
s0rdUrUlebilir bir yasam tarzini benimsemeleri
konusunda rehberlik ederken, calisanlarimizin
refahini da énemsiyor ve onlara destek oluyoruz.

Bebekologlarimizin farkindaliklarinin artirilmasini
saglamayi sirdurilebilirlik taahhUdUmozon dnemli
bir parcasi olarak gériyoruz. Bu dodrultuda
bebeveynlerin ve calisanlarimizin énerilerini dinliyor,
aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda harekete

gecerek stratejilerimizi uygulamaya devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK KOMITEMIZ

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
alanlarindaki strdurulebilirlik stratejisini belirlemek,
sUrdurdlebilirlik alanindaki politikalarini, hedeflerini
ve uygulamalarini yoritmek, izlemek, denetlemek,
gdzden gecgirmek, iyilestirmek ve gelistirmek gibi
gorevleri yerine getirmek igin Yénetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapabilen Surdurilebilirlik
Komitesi’ni kurdu.

Cevresel, sosyal, ydnetisim (ESG) ve ekonomik
boyutlariyla kapsamli sekilde ele alinan
sUrdurdlebilirlik kavrami Sirketimizin misyonu,
vizyonu ve bitin is sUreclerine entegre edildi.
Surdurilebilir bir dinya olusturabilmek amaciyla
sUreclerimiz, ESG hedefleri kapsaminda

stratejik planlar olusturularak baslatiiyor. TUm
operasyonlarimiz, Sirket kiltoro ve dis iliskiler de bu
stratejilere gore bicimlendiriliyor.

2024 yiliicinde, “Ambalaj Geri DoNUsUM Kumbarasi”,

“baby me Deterjan Dolum istasyonu” ve “Benden
Kardesime D&nUsUm Sepeti” projeleriyle donguUsel
ekonomi ve atik yénetimi alanlarinda ¢alismaya
devam ettik.

Ekim 2024'te Genel Merkezimizdeki saha
calsanlarimiza yoénelik, yaklasik 250 kisinin katildigi
bir toplanti gerceklestirdik. ilk oturumda “Sorumlu
Tuketiciyiz” baslidiyla bireysel sorumluluklarimiz
Uzerine konustuk ve sirdrilebilirlik bilincimizi
guclendirdik. ikinci oturumda ise “iklim Degisikligi
ile MUcadelede Tuketici Farkindaligi” konusuna
odaklanarak, sektdrel bakis acimizi derinlestirdik.

Bu egitimde sUrdurilebilirlik alanindaki cok yonlo
bakis acilarina ve sorumluluklarimiza dair hem
profesyonel hem de 6zel hayatimizda farkindalik
kazandirmayr amagladik.

2025 yilindaki hedeflerimizden biri de UNGC
imzacisi olmak. Bunun i¢in calismalarimiza
basladik. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdirolebilirlik
endekslerinde yer almak icin de ¢alismalarimizi
sUrduriyoruz.

CSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/
veya faaliyetleri dnemli dlcide etkileyecek
davamiz bulunmuyor.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORUMUZU YAYIMLADIK

Yil boyunca ekonomik biytme performansimizi
sUrdurdlebilirlik odakl Ar-Ge yatirimi, sera

gazi emisyonlarini dusUren ve atik miktarini
azaltan projelerle destekledik. Kapsam 1
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlarimizi 2023
yihnda bir 6nceki yilla goére yuzde 25,1 oraninda
azaltirken, Ar-Ge calismalarimiz cevresel

ve toplumsal deder yaratabilecedimiz ve
rekabet avantaji kazanabilecedimiz dGnemli

bir alan. Bu ¢alismalarimiza 3,5 milyon TL’nin
Uzerinde yatinm yaptik. Toplumu bu alanda
aydinlatmanin bir gérev oldugundan hareketle,
onceki yil 6lcimledigimiz tUm verileri 2024
yilinda bir araya getirerek 2023 yilina ait
S0rdurUlebilirlik Raporumuzu yayimladik. GRI
onayl alan raporlarimizi iki yildir yayimliyoruz.
S0rdUrUlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goéruslerine basvuruyoruz. 2024
yil Strdurulebilirlik Raporumuzda bu konuya
ayrintili olarak yer verecediz.

2024 FAALIYET RAPORU
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GEVREYLE iLGiLi GALISMALARIMIZ

Kuruldugumuz ginden bugine, ¢evreye saygil
bir is modeli yuritmeyi Sirket dederlerimizden biri
haline getirerek tUm is sUreclerimize yayilmasini
sagladik. SUrdurilebilir blytme icin cevreye olan
etkilerin olumlu yoénde ilerlemesini hedefledik.

Bu kapsamda; 2022-2023 yillarinda ISO 14064
Standardi ile sera gazi envanterimizi hesapladik.
2024 yih itibariyla GHG protokoldyle hesaplarimizi

sUrddriyoruz.

Yeryuzune saygili

is modeli

BUyUmenin surekliligi ve
yeryuzonun Uretim/toketim
faaliyetlerinden olumsuz
etkilenmemesi icin sorumlu bir
Sirket olarak, calismalarimizi boyUk
bir hassasiyetle yuritiyoruz.

Genel Merkezimiz ve Usak/Merkez, izmir/
Gaziemir D-park, Kahramanmaras/12 Subat,
Elazig/ Atasehir, Bursa Zeno Center, Bursa/
Ozluce, Bursa/Ata Bulvarl, Nigde/ Merkez, Kars/
Cadde, DiUzce, Cayirova Kent Park, Bursa/Fomara,
Antalya/ Havaalani Yolu, istanbul/Kartal, Mus/
Merkez lokasyonlarinda bulunan magazalarimiz
icin Temel Seviye Sifir Atik Belgesi edindik. Diger
madazalarimizin belgelendirme streclerini

yuritmeye devam ediyoruz.

o

GEVRE POLITIKASI

Cevreye olumsuz etki veriimemesi hususunda
yasalar ve mevzuatlara tam uyumu ana ilke
edinmistir ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Karbon ayak izinin azaltiimasina yénelik
onlemler alinmaktadir.

iklim degisikligine yonelik dnlemler
alinmaktadir. Bu kapsamda ¢evre dostu
Uronlerin kullanimi ile emisyon dederleri
azaltilarak karbon ayak izinin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir.

Su ve dogal kaynak kullaniminin en aza
indirgenmesi ve kullanilan UrUnlerde enerji
verimliligine 6nem verilmektedir.

Uretilen atik miktarinin en aza indirilmesi
icin calismalar gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda déngusel ekonomi ve sifir atik
konularinda destekleyici adimlar atilmakta,
elektronik atiklarin yasa ve mevzuatlara
uygun tasinmasi, depolanmasi ve bertarafi

konusunda 6nlemler alinmaktadir.

Cevre ve insan saghgr duyarhhdr konusunda
bUtiun paydaslar bilinglendirilmektedir.

Bu kapsamda; gerektiginde editimler
duzenlenmekte, farkindalik faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Cevre Politikasi dogrultusunda zararli
kimyasallarin kullaniimamasi, civa atiklari
olusmamasi konusunda gerekli dnleyjici
tedbirler alinmaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU

Politika yayimlanarak tim paydaslarimizia
seffaf sekilde paylasiimakta ve paydaslar
bilgilendiriimektedir.

Cevre Politikasinin yurutdlmesi SUrdurulebilirlik
Komitesi’nin sorumlulugundadir ve en az yilda
bir defa olacak sekilde gdézden gegirilmekte,
gerekli durumlarda gincellenmekte ve
gelistirilmektedir.
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EMIiSYON YONETIMiI

Cevre kirliliginin artmasi, kuresel iklim degisikligi
ve dogal kaynaklarin hizla tUkenmesi; emisyon
envanter hesaplarinin yapiimasi, takip edilmesi ve
azaltiimasina yonelik calismalari cok daha énemli

hale getiriyor. ebebek olarak iklim degisikligiyle
mUcadele etmek ve karbon yénetim sistemini
olusturarak gelistirmek adina ilk Strdurilebilirlik
Raporumuzun yayinladigr 2022 yilindan bu yana
sera gazl envanterimizi hesaplama ve yénetme
karari aldik. Bu kapsamda 2022 ve 2023 yillarina ait
SUrdurilebilirlik Raporlarimiz GRI Standartlarinda,

karbon ayak izi dlgimlerimiz ise ISO 14064

Standartlarina goére hesaplandi. Bu baglamda

GHG Protocol kapsamina uygun olarak karbon
emisyonu icin 2024 yil dlgUmleri devam etmektedir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak cevresel
gbstergelerinin artis veya azalis oranlarina 2024
SUrdUrUlebilirlik Raporumuzda yer verecegiz.

2023
(tCO,e)

2022

Emisyon Kategorisi (tCO,e)

Kategori 1
Dogrudan Sera Gazi 851,27 1136,08
Emisyonlar

2023-2022
Degisim (%)

-%25,07

Kategori 2 ithal
edilen enerji 10.407,79 9.888,28
Kaynakl Dolayh SGE

%5,25

Kategori 3 Ulasim

24.219,82 20.692,60
Kaynakli Dolayl SGE

%17,05

Kategori 4
Kullanilan Urin /
Hizmet Kaynaklh
Dolayh SGE

3.364,01 2.350,37

%4313

Kategori 5 Kurumun
Hizmetleri Kaynakl
Solayh SGE

TOPLAM (tCO.e)

38.857,89 | 34.078,28

%37,07

%14,03

e

Atik yonetimini
onceliklendiriyoruz

Bu amacla hayata gecirdigimiz
Ambalaj Geri DonUsim Kumbarasi

ile ebebek’te satilan plastik, cam
ve metal ambalajh Grinlerin
geri donusturilmesini; baby me
Deterjan Dolum istasyonu ile
deterjan ambalajlarinin yeniden
kullanilmasini sagliyoruz.

ENERJiI YONETIMI

Verimliligi saglamak ve cevresel etkimizi en
aza indirmek i¢in enerji yénetim streclerimizi
gelistirerek iyilestirmeye calisiyoruz. Enerji
tasarrufunu dnemsiyor, is sUreclerimizde
operasyonel maliyetleri de gé6z éninde
bulundurarak kaynaklarimizi verimli sekilde
kullanmaya ézen godsteriyoruz.

Enerji ydnetimi calismalarimiz kapsaminda,
elektrik giderlerine harcanan kaynaklarin
azaltilmasini gines enerjisine yodnelik
yatirmlarimizlia saglamayr hedefliyoruz.

Usak ili Banaz ilgesinde 2026 yilinda devreye
alacadimiz yeni lojistik depomuzun ¢atisina
gunes enerjisi santrali kurmayi ve bu sayede,
isletmenin ihtiyac duyacadi temiz enerjiyi
saglarken, surdurilebilirlik calismalarimiza da
katki sunmayi planliyoruz.

o

SU YONETIMI

DUnyamizin bizlere sundugu kaynaklara ve tim
insanhga saygr duyuyoruz. Bu saygr kilturu
cercevesinde ve dogal kaynaklarimizin hizla
tUkendiginin bilinciyle, halihazirdaki kaynaklarin
korunmasi icin Uzerimize disen sorumluluklari
yerine getiriyoruz. Bu dogrultuda su ydénetimi
sUreclerimizi gelistirmek ve iyilestirmek icin ¢caba
sarf ediyoruz. Ayni amagla Sirketimiz bUnyesinde,
su kaynaklarinin daha etkili ve sirdurUlebilir
sekilde kullanimina yoénelik ¢esitli stratejiler
belirliyor ve ciddiyetle uyguluyoruz.

Su tuketimiyle ilgili streclerimize 2024 yih
SUrdUrUlebilirlik Raporumuzda detaylica yer
verecegiz.

2024 FAALIYET RAPORU

ATIK YONETIMI

Dongusel ekonomiye katki saglayacak atik
yodnetimini dogru sekilde planlamak ve mUmkin
olan en Ust seviyede yeniden kullanimi saglamak,
yeryiuzunun sordurulebilirligi icin kritik 6nem
tasiyor. Duyarl bir Sirket olarak; atiklarin
toplanmasi, tasinmasi, islenmesi ve bertaraf
edilmesi sUreclerini dikkatle ele aliyoruz. Sirketimiz,
atiklarin dogru sekilde bertaraf edilmesi ve
konuyla ilgili olarak hem calisanlarimizin hem de
etki ettidi toplumun bilinglenmesi icin ¢alismalarina
devam ediyor.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIYLA UYUMLU PROJELERIMIz

Farkli projelerimizle, Birlesmis Milletler’in
Sordoriulebilir Kalkinma Amaclarindan biri olan
“Sorumlu Uretim ve Tuketim” basligina uygun
olarak, 2030 yilina kadar énleme, azaltma, geri
dénUstm ve tekrar kullanma yoluyla kati atik
Uretiminin azaltilmasini amagliyoruz. Ayrica sera
gazi emisyonunun azaltilmasl, yiksek geri donisim
orani ve déngUsel ekonomiye destek odadimiza
aldi§imiz baslica konular olarak siralanabilir.

AMBALAJ GERi DONUSUM
KUMBARASI

Atiklarin geri donUstUrUlerek ekonomiye yeniden
kazandirlmasi, strdirilebilir donya hedefimizde
6nemli bir adim olarak yerini aliyor. Bu kapsamda
hayata gecirdigimiz Ambalaj Geri DoNUsSUM
Kumbarasi ile ebebek’te satilan plastik, cam ve
metal ambalajli Grinlerin geri dénUstirtlmesini
sagliyoruz.

Proje cercevesinde, magazalarda ve ebebek
internet sitesinde satilan, Ambalaj Geri D6NUSUM
Kumbarasrna uyumlu cam, metal ve plastik
ham maddeli ambalajlari geri dénUstiren
kullanicilarimiza indirim kuponlari tanimliyoruz.

Proje kapsaminda 2024
yilinda yaklasik 5 bin adet
ambalajin geri dénligiime
gonderilmesini saglayarak
¢6p olmasini engelledik.

Ambalaja ait gorsel ve fiziki bilgiler Ureterek
barkod bilgileriyle eslestirme ve karsilastirma
yapabilen Kumbara, yapilan tUm islemlere ait
verileri elektronik ortamda sakliyor, paylasiyor ve
boylece yapilan islemi belgeleyebiliyor.

Ambalaj Geri DoNUsUM Kumbarasi projemizle
atiklart azaltmanin yani sira sera gazi
emisyonunun azaltiimasina, ytksek geri donisim
oraninin elde edilmesine ve déngUsel ekonomiye
katki sagliyoruz.
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1140484 TVSIWNYNH

baby me DETERJAN DOLUM iSTASYONLARI GENEL MUDURLUK CALISMALARIMIZ

de olsa azaltabilmek icin baby me Deterjan

' 2024 yilinda elde ettigimiz; Haziran 2022-Temmuz §

Her yil geri dénistUrtlmesi ya da yeniden lyi SUrdUrUlebilirlik Ekibi” kategorisinde Bronz ve 2023 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan verilerimiz =
kullanilmasi mdmkon olan milyonlarca plastik Surdurulebilir Is OdUlleri’nde Atik Yonetimi-Plastik isiginda, ebebek Genel Mudorligumozde su ciktilar E.
atik, dodaya birakilyor. Bu kirliligi bir nebze odullerini aldi. clde ettik: E
m

=)

Proje kapsaminda, 2024 yilinda 10 ilde

Dolum istasyonu projemizi hayata gegirdik. Tek kullanimlik plastik kullanimi kisi basi 550

magazalarimiza 10 istasyon daha konumlandirarak

Projemizle, cevre duyarhligi olusturmak ve adetten sifira dUsUrUlerek %100 azaltildi.

doéngusel ekonomiye yonelik farkindalik yaratarak istasyon sayimizi e cikardik.

e Kullan-at bardak kullanimi kisi basi 1.070 adetten
49 adede dUsUrUlerek %95 azaltild.

bebeveynlerin daha uygun fiyata deterjan satin

almalarini saglamayr hedefliyoruz. baby me Deterjan Dolum =
X

ek istasyonlari sayesinde 2024 . e \ , S

Toplumda surdurilebilirlik bilincini artiran b o “m:a - k’:‘"qn“qn Elektrik tGketimi kisi basi 1510 kwh'tan 995 kWh'a %
.. ’ ng y dUsirilerek %34 azaltildi. iy

bu projemizde bos baby me ambalajlariyla yaklasik 8 bin adet =
o .. =
magazalara gelen bebeveynlere, 6z markamiz ambalajin ¢ép oimasini s Su tuketimi kisi basi 7 m¥ten 5 m¥e dusirilerek )
olan bebek deterjani, camasir yumusaticisi, engelledik. %34 azaltldi =
emzik-biberon temizleyicisi ve leke cikaricilarini =
. . . . C

raf fiyatindan %30 daha ekonomik bir fiyata o A4 kagit kullanimi kisi basi 809 adetten 409 adede e
satin alma imkéani sunuyoruz. Béylece, ailelerin ev dustrilerek %95 azaltild. ;
ekonomisine katkida bulunmalarini ve tasarruf E

L o . Deterjan | . T ..
etmelerini saglarken, var olan ambalajlarin me D,,.UL‘,, istasyonu | Wastespresso is birligiyle kahve atiklari ¢cop

tekrar kullaniimasiyla plastik atik Uretiminin ve olmaktan kurtarilarak ileri donUsturoldu.

yeni plastik ambalaj toketiminin azaltiimasini da
ebebek Genel MUdurligumuiz, gerceklestirdigi basaril

mUmMkun kiliyoruz.
calismalarla WWF Turkiye Yesil Ofis diplomasi

Sirketimiz, bebeveynlerin dolum istasyonunu ve Temel Seviye Sifir Atik belgesi almaya hak

tercih etmeleri, plastik atiklarini azaltmalar kazandi. Magazalar ve depo icin de Sifir Atik belgesi

ve surdUrilebilir bir yasam tarzina katkida sUreclerimiz halen devam ediyor.
bulunmalariyla toplumsal bir dedisimin pargasi

olmalarini hedefliyor. Bu hedefin ddullerle takdir

[INJLANOA MSI¥ IA WNYNA [TYIN

edilmesi ise ebebek ailesini gururlandirnyor:

baby me Deterjan Dolum istasyonlari

projemiz; The Hammers Awards’ta “En iyi
Surdurilebilirlik Yonetimi” kategorisinde Altin, “En

4\
A\
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Sosyal etkilerimizle
topluma yararli olmayi

onemsiyoruz
Faaliyetlerimizi gerceklestirirken
topluma karsi sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi dnemsiyoruz.

Bu dogrultuda yil boyunca bir¢cok
kurumsal sorumluluk projesinde yer
aldik.

Faaliyetlerimizde ¢evresel etkilerimizin yani sira
sosyal etkilerimizi de gézetiyoruz. Bu dogrultuda,
sUrdurolebilir bir yasam tarzini benimsemeleri
icin bebeveynlere ve bebekologlarimiza yénelik
farkindalik olusturuyor, onlara rehberlik ediyoruz.

Sirketimiz, calisanlarinin refahini artirarak onlara
destek olmayi, gevreye ve toplum dair kapsamli
bir biling olusturmayi strdirdlebilirlik taahhidinin
onemli bir pargasi olarak gériyor.

o

2024 yilinda kurumsal sosyal
sorumluluklarimiz kapsaminda

gercgeklestirdigimiz calismalarimiz:

BENDEN KARDE§i.ME
DONUSUM SEPETI

Bu projeyi 6 Subat 2023'te Glkemizde
yasanan, derin UzOntt duydugumuz

deprem sonrasinda hayata gegirdik. Proje
kapsaminda toplanan 49 bin 511 adet 0rong,
deprem bolgesindeki intiyag sahibi bebeklere
ulastirdik.

2024 yiinda da devam eden projemiz
kapsaminda, bebeveynlerimizin paylasmak
istedikleri bebek kiyafetleri ve oyuncaklarini
toplayarak déngusel ekonomi modeliyle
onlari yeniden dederlendiriyoruz. Bu sayede
hem kullanilmayan Oronleri tekrar kullanima
kazandirarak atik miktarini azaltiyor hem de
ihtiyac sahibi bebekli ailelere destek oluyoruz.

Topluma deder katmaya devam eden
Benden Kardesime D6nUsUm Sepeti projemiz,
The Hammers Awards 2024°te “En Iyi Sosyal
Sorumluluk Ekibi” kategorisinde bronz 6dule

layik bulundu.

Y,

L Semin i’

Y

ebevek® [P EE

BENDEN KARDESIME

Dénilsim Sepeti

&

2024 FAALIYET RAPORU
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ebebek®

EMZIiRME DESTEK PROJESI

Bir damla anne sitinun bebekler icin ne kadar
degerli oldugunun farkindayiz. Bu konuda anneleri
bilinglendirmek icin ¢esitli projeler yurutoyoruz.
Emzirme Destek Projesi de bu projelerden biri. Bu

kapsamda 83 kisilik ekibimizle Gebelikte Beslenme,

Emzirme ve Ek Gidaya Gecis konusunda Ucretsiz
ve bire bir danismanlik veriyoruz.

Proje kapsaminda bugine kadar 80 bin
bebeveynimize Ucretsiz danismanlik sunduk.
Magazalarimizda ve ¢cadri merkezimizde yer
alan Emzirme Destek Elcilerimiz, 6 bin 806
bebeveynimize bire bir temas ederek onlarin

bilgilenmelerine katki sagladi.

Emzirme Destek Projesi ile 2024 yilinda ilk
uluslararasi 6dulimz olan International Business
Awards’ta Altin Stevie 6dU10n0 alarak toplamda 6
6dilon sahibi olduk.

Sosyal medya hesaplarimizda Urettigimiz icerikler
sayesinde sene suresince 14 milyon 699 bin 973
erisim elde ettik. Emzirme/Beslenme konulu 28
canli yayin gerceklestirdik.

ilk 1000 GUn Bebek Beslenmesi Kamplari

* 2024 yiliitibariyla gergeklestirilen kamplar
* 30 Gebelikte Beslenme Kampi

e 78 Emzirmeye Hazirlk Kampi

* 29 Ek Gidaya Gecis Kampl

e 25 Besin Alerjilerinde Anne/Bebek Beslenmesi
Kampl

@

OYUN ELGILERi PROJESI

25 kisilik gonulld Oyun Elgileri ekibimizle oyun
ve oyuncak konularinda Ucretsiz danismanlik
hizmetimiz yil icinde devam etti.

Proje kapsaminda 2024 yil calismalarimiz:

*  Oyun Elgileri Projesi kapsaminda 2024 yilinda
toplam 2 bin 962 bebeveyne Ucretsiz ve bire bir
olarak oyun - oyuncaklar &ézelinde danismanlik
verdik.

e 26 AJustos 2024ten itibaren cagr
merkezimizde Oyun Elgisi konumlandirarak 264
bebeveyne Ucretsiz ve bire bir olarak oyun ve
oyuncaklar 6zelinde danismanlk sunduk.

e Her ay oyunla iliskili bir konuyu Bebekoloji
Oyun Kampi etkinliklerinde ele almaya 2024
yiinda da devam ettik ve toplam 12 adet
Ucretsiz Oyun Kampi etkinligi gerceklestirerek
661 bebeveynle bir araya geldik.

+  Uc kez ingilizce webinar
etkinligi gerceklestirdik. Bu

webinarlarda Sirketimizin

OYUN, “Oyun Bag Kurar”

BAG mottosundan hareket ettik.
KURAR )

“Play to Bond” basligiyla,
yabanci bebeveynlerin oyun ve oyuncak
konusundaki sorularina yanit bulmalarina

destek olduk.

e Toplam 16 canl yayinda oyun konusu &zelinde
bebeveynlerin sorularini yanitladik. Bu canli
yayinlarla ortalama 366 bin hesaba erisildi.

* ebebek Instagram hesabinda 130°a yakin
oyun icerigi paylasildi. Bu iceriklerle 98 bin 875

e

bedeni ve 1,2 milyon Uzerinde erisime ulastik.

*  ebebek magazalarinda oyun temali etkinlikler
ve senlikler dUzenledik. Bu etkinlikler basta
Bostanci ve Beylikdiz0 madazalarimizda
olmak Uzere 28 Mayis DUnya Oyun GUnU’'nde
10 farkl magazada gergeklestirildi. Oyun
temali etkinliklerle hem bebeveynlerin hem de
bebeklerin ebebek madazalarinda edlenceli
vakit gecirmelerini sagladik.

*  Bu proje kapsaminda ayrica, internet sitemizde
yer alan oyuncaklari bebek gelisim alanlarina
gdre gruplandirarak dodru oyuncak seciminde
bebeveynlere destek olmayi hedefledik.
Oyuncak - Kitap kategorisinde Urin yas ve
gelisim alanlarini siniflandirarak 6 bine yakin
0ronun yas ve gelisim bilgisini guncelledik.

e Ayrica yll icinde 12 adet oyun kampi dUzenledik
ve toplam 661 bebeveynle bir araya geldik.

UYKU DESTEK PROJESI

Proje kapsaminda 2024 yih ¢calismalarimiz:

® 15 Agustos 2024 tarihinden itibaren WhatsApp
Uzerinden Ucretsiz ve bire bir olarak 4 bin 828
bebeveyne danismanlik verdik.

® 20 Kasim 2024 tarihinden itibaren cadri
merkezimizde yer alan Uyku Elcilerimizle
243 bebeveyne Ucretsiz ve bire bir uyku
danismanhdr sunduk.

® Nisan 2024’ten itibaren 9 adet Ocretsiz Uyku
Kampi etkinligi gerceklestirdik. Bu etkinliklerde
toplam 450 bebeveynle bir araya geldik.

® Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitisi
ile beraber, bebeklerin ve anne-babalarin uyku

2024 FAALIYET RAPORU

kalitesi ve uyku dUzeni hakkinda hamilelik
déneminden baslayarak bebeklerin 3 yasina
kadar belirli araliklarla anket yaparak
6lcUm elde edilmesi Uzerine ¢alismaya
basladik. Calisma sonuclart “Buyuk Uyku
Arastirmasi”’nda toplanacak.

Bebeveynlerin, yapay zekayla birlikte
cocuklarina ézel masal olusturabilecedi masal
uygulamasi tasarladik.

bebek.com internet sitesinde uyku ve psikolojik
konularla ilgili 50 adet bilgilendirici makale
yayimladik.

ebebek Instagram hesabindan her hafta
uyku konusunda bilgilendirici icerikler ve uyku
UrOnleri hakkinda bilgiler paylastik.

Bebeveynlerin sorularina yanit veren “Bebekler
ve ¢ocuklarda uyku” konulu 14 canli yayin
gerceklestirdik.

Yl icinde 9 adet uyku kampi dizenledik ve bu
etkinlikler ile birlikte toplam 450 bebeveyne
bire bir ve Ucretsiz uyku danismanhdi hizmeti
sunduk.

"\-

1140484 TVSIWNYNH

N
o
N
£
m
>
>
=
=<
m
-
-
m
B

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

[INJLANOA MSI¥ IA WNYNA [TYIN

431719719 TVSNVNI4



ebebek®

cbebek®

baby

Hayata Merhaba
Paketi

DOWN SENDROMU DERNEGI iLE
HAYATA MERHABA PAKETLERI

Down Sendromu Dernedi, istihdam ve firsat
esitliginin yani sira Down sendromlu bireylerin
badimsiz, Gretken ve toplumla bitUnlesen bir
yasam kurabilmelerini saglamak amaciyla,
toplumun engellilik algisini gelistirmeye yodnelik
calismalar da yapiyor. ebebek olarak Down
Sendromu Dernedi ile is birligimiz kapsaminda
hazirladigimiz Hayata Merhaba paketleri ile
Down sendromlu yenidogan bebeklerin ilk
ihtiyaclarini karsiliyoruz. 0-12 ay araliginda
Down sendromlu ¢ocugu olan ailelere,
bebeklerinin dinyaya gelisini tebrik etmek
icin dernek is birligiyle “Hayata Merhaba”
paketlerinin gdnderimini sagliyoruz.

@

DOWN SENDROMLU GENGLERE
ISTIHDAM FIRSATI

Down sendromlu bireylerin bebeklikten itibaren
her yasta ve konumda karsilastiklari ayrimcilikla
micadele ederek, firsat esitligi saglamayi ve
toplumdaki vazgecilmez yerlerini saglamlastirmayi
amagclayan Down Sendromu Dernedi ile is birligi
yapiyoruz. Bu kapsamda dernekten destek

alarak gergeklestirdigimiz projeyle hem Genel
Merkezimizde hem de magazalarimizda Down
sendromlu gencleri istihdam ediyoruz.

Down Sendromu
Dernegi ile ig birligi
Genel Merkezimizde ve
magazalarimizda Down sendromlu
gengleri istihdam ediyoruz.
“Hayata Merhaba” paketlerimizle,
yenidodan down sendromlu
bebeklerin hayata gelisini
kutluyoruz.

bebek.com

Bilgilendirici makalelerimizle katki sundugumuz
bebek.com’un hikdyesi bir babanin (ebebek
Grup CEO’su Halil Erdogmus) 2000 yilinda esiyle
birlikte bebedini biyuturken ihtiyaci olan bilgileri
ve rehberligi yurt disindaki internet sitelerinden
karsilamaya calismasiyla baslamis. Cift, bebek
bUyUten geng bir aile olarak, Turkge icerikli bir
internet sitesinden ¢ok daha fazlasina ihtiyaclari
oldugunu distnmis. Ayni ihtiyaci duyan ailelere
hizmet vermek amaciyla 2000 yilinda bebek.
com’u kurmus.

bebek.com 20 yili askin stredir, uzman
kadrosunun calismalariyla, kisa sUrede genisleyen
icerikleriyle, bebek sahibi olmayr dUsinen, bebek
bekleyen ve cocugunu biyUten ailelere, ihtiyag
duyduklari her torlU bilgi, servis, hizmet, yardim ve
dostlugu sunmaya devam ediyor.

0‘4 FEAALIYET RAPORU
4 . ,

INSAN SAGLIGI:
TUTUN URUNLERi KULLANIMI

Sirketimizde ise alimlarda sigara kullanmamak
oncelikli kriterler arasinda yer aliyor. ebebek
olarak bu uygulamayla bebeklerin dumansiz
hava sahasinda yasama haklarina dikkat
cekmeuvyi, madazalarimiza alisverise gelen
bebeveynlerin koku hassasiyetlerine saygi
gostermeyi ve sadlkli yasam farkindahdi olan
bireylerle calismayi hedefliyoruz.
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TUYiD
“Yatirnmci lligkilerinde
Parlayan Yildiz”

5y A
EKMAGAZACILIKA.S.

L

2024 yil boyunca pay sahipleriyle
seffaf, etkili ve hizl iletisim &ncelikli
konularimiz arasinda yer aldi. Bu
calismalarimizi sundugumuz TUYID
Yatirnmcr lliskileri Dernedi 13. Yatirmci
iliskileri Zirvesinde “2024 Yatirimci
iliskilerinde Parlayan Yildiz” 6d0lons
kazandik.

surdurulebilir is Odulleri

Atik Yonetimi
Plastik Kategorisi
baby me Deterjan Dolum istasyonu

2024 enocta

Tanitim ve Tutundurma Yildizi

ODULLERIMIZ

Echo Awards

Anne- Bebek Kategorisinde Birincilik

techbrands

NielseniQ | mimer=

TechBrands Turkiye

“Bebek Bakim Urunleri Sektéronde En
Teknolojik Marka”

Turkiye itibar Akademisi “Ekonomiye
Fayda Endeksi Arastirmasl”

Bebek ve Cocuk Urtnleri Sektdéri’nin
“Elmas Markasi”

2024 International
Bussiness Awards

Healthcare, Disease Education and
Awareness Kategorisi Altin Stevie
Emzirme Destek Projesi

2024 FAALIYET RAPORU

The Hammers Awards

En iyi SOrdurolebilirlik Yénetimi
Kategorisinde Altin Odul - baby me
Deterjan Dolum istasyonlari

En iyi Sosyal Sorumluluk Ekibi
Kategorisinde Bronz Odil - Benden
Kardesime DonUsUm Sepeti

En iyi Surdurslebilirlik Ekibi
Kategorisinde Bronz Odil - baby me
Deterjan Dolum istasyonlari

Turkiye Down
Sendromu Dernegi

2023 Yili Perakende Sektdrinde
En Fazla Down Sendromu istihdami
Yapan Firma

DHL Global

DHL Global Top Customer Ocean
Freight Middle - East & Africa
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ebebek® \/ 2024 FAALIYET RAPORU

Kurumsal
Yonetim

UY9U|0m0|@| ' KURUMSAL YONETIM VE )

BB  SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM BEYANI

a) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve b) Sirketimize, asadida yer verilen ve uyumun
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“KYUR”) “Kismi” veya “Hayir” olarak isaretlendidi ilkelere
SPK tarafindan belirlenmis sablonlara uygun tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi
olarak hazirlanmis, Surdirulebilirlik ilkelerine bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin
Uyum Raporu da yine ilgili mevzuat uyarinca herhangi bir bilgi ulasmamistir.

olusturulmus olup Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve
Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun

Kurumsal Yonetim ve o 7" Faaliyet Raporu ile birlikte aciklanmasi
Surdurulebilirlik llkelerine L - planlanmistir;
Uyum Beyani ¥

Kurumsal Yonetim
lIkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Surdurulebilirlik iIkelerine
Uyum Raporu

Ust Yonetim
Genel Kurul Bilgileri
Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu Komitelerinin )‘* N ‘
Calisma Esaslari ve Etkinligine "
lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

ic Denetim ve i¢ Kontrol

Etik Kodlar

., it

INILINQA MSIE IA WNENA |TVIN

Pay Sahipleri

Diger Hukuki Aciklamalar

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikasi

Bagimsizlik Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
Finansal Rapor Sorumluluk Beyani
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ebebek®

1.1 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLAN

11.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
gincel olarak ortakh@in kurumsal
internet sitesinde yatirmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2.1- Sirket yéonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricl islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

@

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

Evet

v

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

v

ACIKLAMA

KOLAYLASTIRILMASI

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

Ozel denetim talebi olmamustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortaklidin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere yodnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamustir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu
Oyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

2024 FAALIYET RAPORU

ACIKLAMA

1.3.10- Genel kurul gindeminde,
tUm bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Yeni halka arz olmus bir sirket olmamiz sebebiyle ilk
genel kurulumuzda ilgili gundem maddesinde sadece
toplam tutar verilmistir. Bir sonraki genel kurulumuzda
badis ve yardim politikamizi olusturarak onaya
sunmay! ve belli bir tutart asan bagis ve yardimlari
siniflandirarak kamuya agiklamayi planliyoruz.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi

s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya
aclk olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastiricl
herhangi bir kisitlama ve
uvygulama bulunmamaktadir.

v

v

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A

ve B grubu olmak Gzere iki ayri pay grubuyla temsil
edilmektedir ve A grubu paylar pay sahibine oy hakki
imtiyazi ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi
saglamaktadir. Sirket’in olagan ve olaganUstd tim
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy
hakki, B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir. ilaveten, Yénetim
Kurulu teskilinde, Yonetim Kurulu Uyelerinden yarisi

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu Oye sayisinin
yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabul
etmemesi halinde bu sayl, bir alt sayiya yuvarlanarak
ortaya ¢ikan Uye sayisi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir. Yonetim
Kurulu Baskani, A grubu pay sahiplerinin aday
gosterecedi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segcilir. B
Grubu paylarin imtiyazi yoktur. S6z konusu yapida bir
dedisiklik dngdrilmemektedir.
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1.4.3 -Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi \/ Sirketin beraberinde hékimiyet iliskisini de getiren
icerisinde bulundugu herhangi bir karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
ortakhigin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen v
gostermistir.

Azinlik haklarina iliskin asgari givencenin TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hukUmleri cergevesinde saglaniyor
olmasli nedeniyle, azinlik haklari esas sdézlesme ile

‘/ sermayenin yirmide birinden daha disuk bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal duzenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte olup azinlk haklarinin
esas sdzlesmede dUzenlenerek genisletiimesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas
s6zlesmede diUzenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan

onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhdin kurumsal internet v
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin ortakhdin
gelecek dénemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve v
esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

ACIKLAMA

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim

sekli ilgili gindem maddesinde

belirtilmistir.

2024 yilinda kar dagitilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadidini gdzden
gecirmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET Si

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 211 numarah kurumsal
yodnetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

v

TESI

1.7. PAYLARIN DEVRI

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir.

214 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Yeni halka arz olmus bir sirket olmamiz sebebiyle
2024 yiinda gerceklesen ilk genel kurulumuza iliskin
belgeleri sadece Turkce olarak hazirladik. Sirketimizin
Esas Sézlesmesi, politikalari, komite ¢alisma esaslar
halihazirda sadece Turkce olarak sunulmaktadir.
Onumuizdeki dénemde tim belgelerimizi ingilizce
olarak da hazirlamak Uzere ¢alismalarimiz
sUrmektedir.
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2.2. FAALIYET RAPORU 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ TIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI S
2.2 - Yonetim kurulu, yillik ¢ hipleri E
faaliyet raporunun sirket 5.2.2 - Menfaat sahip eurl ”;E
faaliyetlerini tam ve dogru v bakimindan sonu¢ doguran v =
sekilde yansitmasini temin onemli kararlarda menfaat E
etmektedir. sahiplerinin goéruslerini almak n
Uzere anket / konsultasyon gibi
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 ydéntemler uygulanmistir.
numaral ilkede yer alan tUm v
unsurlan icermektedr 3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLA
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE | KET POLITIKASI 331 Sirket frsat esitlg
311- Menfaat sahiplerinin haklar saglayan bir.i.stihdom politikasi v
ilgili duzenlemeler, sdézlesmeler ve tim kilit ydnetici pozisyonlari
ve iyi niyet kurallari cercevesinde v icin bir halefiyet planlamasi
korunmaktadir. benimsemistir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin
haklaryla ilgili politika

ve prosedurler sirketin 3.3.2 - Personel alimina
kurumsal internet sitesinde \/ iliskin &lcUtler yazili olarak V

yayimlanmaktadir. belirlenmistir.
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314 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik

3.3.3 - Sirketin bir insan

acidan uygun olmayan =
islemleri %ﬁdirmesi igin gerekli v Kaynaklan Gelisim Politikas! =
mekanizmalar olusturulmustur. bulunmaktadir ve bu kapsamda v ;80
calisanlar icin egitimler %
315 - Sirket, menfaat sahipleri diuzenlemektedir. <
arasindaki cikar catismalarini 5
dengeli bir sekilde ele almaktadir. 3.3.4 - Sirketin finansal 0
: S : - S : durumu, Ucretlendirme, kariyer éz
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI planlamasi, egitim ve saglik Vv m
Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tom gibi konularda ¢alisanlarin =

calisanlarin katiimiyla dizenli olarak gerceklestirilen bilgilendiriimesine yoénelik

bilgilendirme toplantilari ve anketler gibi iletisim toplantilar dizenlenmistir.

araglari sayesinde ¢alisanlarimizin dolayli olarak
yodnetime katilimi s6z konusu olmakla birlikte bu
durum esas sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
bu iletisimin zaman zaman proje bazli olmasi ve calisan temsilcilerine Disiplin Prosediry ve Etik Kurallar
sirketin ve calisanlarin ihtiyaclarina gére sorekli revize T . Yénetmeligi araciigiyla bildirilmistir. Calisanlarimizin
edilmesi nedeniyle dizenlenmemistir. Onumizdeki konularda ilgili sendikalarin da bagl oldugu bir sendikamiz bulunmamaktadir,
dénemde uygulamanin bu sekilde devam etmesi gorisu alinmistir.
planlanmaktadir.

3.2.1 - Calisanlarin yénetime
katihmi, esas sdzlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle \/
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan ~/
temsilcilerine bildirilmistir. Bu

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tUm
calisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kétd
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, editimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikGyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurlogunu ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in gUvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDAR

3.41-Sirket, mUsteri memnuniyetini
OlemUstir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
goOstermistir.

v

IKCILERLE

3.4.2 - MUsterinin satin aldig mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baglidir.

o

2024 FAALIYET RAPORU

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallarrni belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir. .

v

UYUM DURUMU ACIKLAMA
- 5 E N

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve

tedarikcilerin ticari sir \/

kapsamindaki hassas bilgilerinin

gizliligini korumaya yonelik

kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve risvetin dnlenmesine yodnelik
tedbirler almistir.

411-Yoénetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

v

4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.2-Toplant gndem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLA

4.21-Yoénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine

sunmustur.

ACIKLAMA

4.2.2-Yoénetim kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
dlgedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir

ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yilhk
faaliyet raporunda verilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAP

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme
sUreci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

@
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Yonetim kurulunda kadin Gye oranti i¢in herhangi

bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemekle
birlikte halihazirda ydénetim kurulumuzda kadin Uye
bulunmaktadir ve kadin Gye orani %17°dir. Sirketimizin
‘Cesitlilik ve Kapsayicilik’ anlayisi kapsaminda kadin
calisan orani takip edilmektedir. 2024 yili itibariyla
kadin calisan sayimizin erkek calisan sayimizin
neredeyse iki kati oldugu goérilmektedir. Bu durum,
Sirketimizin toplumsal cinsiyet esitligine verdigi dnemin
en belirgin ve ¢arpici gostergesidir. Mevcut yénetim
Kurulunun gorev suresi 3 yil olarak belirlenmis olup
uygulama yoénetim kurulu se¢imi oldugunda tekrar
dederlendirilecektir.

425 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mioduor)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci
iliskileri boIUMU ve kurumsal
yodnetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmci iligkileri bélomo ve
kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4310 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTI

447 - BUtUn yodnetim kurulu
Oyelerinin, ydénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel
veyda elektronik katihm
saglamistir

LARININ

SEK

Li

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tUm
Oyelere gdbnderilmesi icin asgari
bir sire tanimlamistir.

Sirketimiz bu kapsamda bir sire belirlememis
olmasina ragmen yoénetim kurulu dyelerinin karar
vermelerini kolaylastiracak bilgi ve belgeler hazir olur
olmaz Uyelerle e-posta ile paylasiimaktadir. Gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin ¢alismalar
baslatilmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Oyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle ydnetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

2023 yili icinde halka arz olmamiz ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun yoénetim kurulu yapisini 2024
yiinda gerceklestirilen genel kurulda kurmus olmamiz
nedeniyle ydnetici sigortamiz hentz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, etik kodumuz bu noktada, olasi bazi
riskleri azaltma noktasinda sirket ¢alisanlarina yol
gostermektedir. Onimizdeki ddnemlerde uygulamanin
tekrar degerlendiriimesi planlanmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Uyenin
goruUsleri diger Oyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.
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445 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapllacad sirket ici
dizenlemeler

ile yazil hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin TTK, SPK ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak gerceklestiriimesi nedeniyle
esas sozlesmemiz disinda bu kapsamda bir i¢
duzenleme bulunmamaktadir. Onimizdeki dénemde
bu konu yonetim kurulunun tekrar degerlendirmesine
sunulacaktir.

UYUM DURUMU

Evet

Kismen

e

Hayir

Muaf

ilgisiz
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaptl gindemdeki tUm
maddelerin gorusuldiguni
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérUsleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Oyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUN

YESINDE OLUSTU

icract ydnetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gérev
almalari Sirket’in iznine baglidir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almalari
TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hukUmlerine uygun
olmak kaydiyla sinirlandinimamaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler yapilan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

RULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu yapisi geredi Bagimsiz Yonetim

Kurulu Oyeleri birden fazla komitede gorev almak
zorunda kalmaktadirlar. Birden fazla komitede

gorev alan Gyelerin, birbiriyle baglantili konularda
gorev yapan komiteler arasi iletisimi sagladiklari
degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecrtbelerinin katkisiyla verimli calismalari
dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya olanak verdidi gorulmekte olup dnimuizdeki
dénemde bir dedisiklik planlanmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yoénetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kuruly,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip
getirmedigini dederlendirmek
Uzere ydnetim kurulu
performans degerlendirmesi
gercgeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, U¢cUncU sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak
icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almustir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillk
faaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmistir.

Yonetim Kuruluna verilen huzur haklari genel
kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica
yoénetim kurulu ve Ust dizey ydneticilere sadlanan
menfaatlerin toplu olarak tutarlari finansal raporda
raporlanmaktadir. Ucretlendirme Politikasi kurumsall
websitesinde yayinlanmaktadir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin kisi bazinda
aciklanmasi planlanmamaktadir.

457 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigr kisi/kurulusun
badimsizligr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

v

Komiteler danismanlik hizmeti almamistir.
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KURUMSAL YONETIM

BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

e

2024 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 10 kapsaminda rapor hazirlanmasini
gerektirecek esikleri asan islem gerceklesmemistir.

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

Her ceyrek sonuclarinin aciklanmasinin ardindan

biri kurumsal yatinmcilar biri de bireysel yatirmcilar
icin olmak 0zere iki analist toplantisi dizenlenmis
olup, 2024 yili toplaminda 8 adet toplanti organize
edilmistir. Bu toplantilar cevrimici gerceklestirilmistir.
Ceyreklik sonuclarin paylasim toplantilarinin disinda,
kurumsal yatirimcilardan gelen talepler Gzerine 1
adet toplanti yapilmistir. Bu toplantilar ¢evrimici veya
fiziksel olarak gerceklestirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldid
bolimUn adi

Bulunmamaktadir.

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanadinin yer aldigr KAP
duyurusunun badlantisi

Bulunmamaktadir.

1.2. Bilgi AlIma ve inceleme Hakki

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini dozenleyen madde numarasi

Pay sahiplerinin genel kurula katilimi hususu esas
s6zlesmemizin 10. maddesinde dizenlenmis olup
genel kurullarin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak
yapllabilmesi hususunda bir hUkim yer almamaktadir.

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

25.04.2024 tarihinde gercgeklestirilen olagan genel
kurul toplantisinda goérevliler ve pay sahipleri disinda
bir katilim talebi olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

1.4. Oy Haklan

1.3. Genel Kurul

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi

Evet

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265337

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigdi

sunulmamistir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin
cogunlugunun onayr veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Madde 9 kapsaminda islem gerceklesmemistir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlar

Sirket paylari her biri esit ve 1 TL nominal degerli A

ve B grubu olmak Uzere iki ayri pay grubuyla temsil
edilmektedir ve A grubu paylar pay sahibine oy hakki
imtiyazi ve Yonetim Kuruluna aday gbsterme imtiyaz
saglamaktadir. Sirket’in olagan ve olaganUstd tUm
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy
hakki, B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir. ilaveten, Yénetim
Kurulu teskilinde, Yonetim Kurulu Uyelerinden yarisi

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin
yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabul
etmemesi halinde bu say), bir alt sayiya yuvarlanarak
ortaya ¢ikan Uye sayisi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir. Yonetim
Kurulu Baskani, A grubu pay sahiplerinin aday
gosterecedi Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan secilir.
B Grubu paylarin imtiyazi yoktur.

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

% 16,51
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1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar daditim
politikasinin yer aldigi bdlumon adi

Yatirimal iliskileri / Kurumsal Yénetim / Sirket
Politikalari / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde

bunun nedenleri ve daditilmayan kérin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi teklif edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanadinin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Kér daditimi teklif edilmistir.

e

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katihm orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her
gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig bélomin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoéneltilen tUm soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bélimin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili
taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani

bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
baglantisi

2024 FAALIYET RAPORU

25/04/2024

Bulunmamaktadir.

% 54,44

% 26,68

% 27,75

Yatirimal iliskileri / Kurumsal Yénetim / Genel
Kurul

Yatirimal iliskileri / Kurumsal Yénetim / Genel
Kurul / 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti
Sonucu / Genel Kurul Toplanti Tutanagi

14

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1276935
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

e

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral

yer aldidi bolumlerin adlari

kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin

Yatirimal iliskileri ve iletisim balumleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolom

Yatirimct iliskileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik ve
Yonetim Yapisi / Dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahipleri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

numaralart veya bodlum adlari

2.2.2. numarall kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldidi sayfa

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurittikleri gdrevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa
numarasi veya boélum adi

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari / Badimsizlik
Beyani
Kurumsal Profil / Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Kurumsal Profil / Yonetim Kurulu Bunyesinde
Faaliyet Gosteren Komiteler

Kurumsal Yénetim Uygulamalari / Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uygulamalart / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yoénetim Kurulu Dederlendirmesi

©) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
saylisi ve Uyelerin toplantilara katihm durumu

bilgisinin sayfa numarasi veya bolom adi

Kurumsal Yoénetim Uygulamalart / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

e

2024 FAALIYET RAPORU

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari / Diger Hukuki
Aciklamalar

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boIum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalart / Diger Hukuki
Aciklamalar

e) Sirketin yatirim danismanlhidi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boélum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalart / Diger Hukuki
Aciklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boélum adi

Kurumsal Yonetim Uygulamalart / Diger Hukuki
Aciklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bdlim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

2024 Faaliyetleri / insan Kaynaklari Uygulamalari
2024 Faaliyetleri / Surdurilebilirlik Yaklasimi

2024 Faaliyetleri / Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargr kararlarinin sayisi

18

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denetim Direktdr

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@ebebek.com
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2024 FAALIYET RAPORU

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

bulunmuyor

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yodnetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldig bdlimUn adi

bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi ydénetim organlari

bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bdlimon
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

S6z konusu bilgiler https.//kurumsal.ebebek.

com/calisma-ilkelerimiz-ve-etik-kodumuz

internet adresinde kamuyla paylasiimaktadir.
"Organizasyonumuz icindeki herkes bizim icin
dederlidir. Organizasyonumuzdaki tUm bireylere
unvan ve kidem gdzetmeksizin saygi ve sevgi
duyar, davranislarimizi nezaket ve zarafet kurallari
cercevesinde gerceklestiririz." prensibi ile hareket
ederek, calisanlarimiz arasinda ayrimcilik ve kétu
muameleye izin vermeyiz.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun rolU

Yonetim Kuruluy, kilit pozisyonlarin yedeklenmesine
iliskin cahsmalari talimatlandirir, talimata istinaden
sUreg, Genel MUdUr nezdinde insan Kaynaklari
tarafindan yurotolUr. Yedekleme sUrecleri de her

yil Yetenek Yonetimi Prensipleri cercevesinde

ele alinir ve yurutulir. Ayni zamanda ebebek
kamuya aclk bir sekilde internet sitesinde, https.//
kurumsal.ebebek.com/cozum-odakli-liderlik-ilkeleri

sayfasinda "Cdz0m Odakli Liderlik ilkerleri’nin

5. maddesine ithafen halefiyet planinin énemini
vurgular. (Daima hem &égrenci hem 6gretmendir,
yerine gelecek kisiyi yetistirir).

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigr bdlumUn adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim /
Sirket Politikalari

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi él¢itlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bdlutmun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Sirketin insan Kaynaklari Politikalarini iceren
bilgiler, https://kurumsal.ebebek.com/calisma-

ilkelerimiz-ve-etik-kodumuz internet adresinde

kamuyla paylasiimaktadir. S6z konusu sitede, agik
pozisyonlar, bazi iIK metriklerine iliskin veriler ile
Everest Yolculugu geng yetenek programimiza ait
bilgiler yer almaktadir. Etik kodlarimizda da yazili
olarak yer aldigi Uzere firsat esitligi ve personel

alimi 6lgutlerinde "Calisanlarimizin performanslarini;

onlarin ¢cabalari, 6zverileri ve basarilarini dikkate
alarak objektif bicimde degerlendiririz. ise alma,
terfi ve tayinlerde yetkinligi dikkate alir, calisanlar
arasinda firsat esitligi saglariz” prensibi ile hareket
ederiz.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim

konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik / Raporlarimiz

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tirlo
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

ic Kontrol, Risk yénetimi ve i¢ Denetim Direktorligo
faaliyetleri kapsaminda sirket i¢i yolsuzluk,
suistimal, etik ihlali gibi konularda, olusan ya da
olusmasi muhtemel zarar ve kayiplarin tespiti veya
iddialarin gergekliginin arastirilmasi amaci ile i¢
sorusturmalar gergeklestirilmektedir. RUsvet ve
yolsuzlukla ilgili dUzenlemeler, internet sitemizde
de yer alan ebebek calisma ilkeleri ve etik kodunda
yer almaktadirHediye verme, kabul etme ve
agirlama prosedirimuz ile de hediye verme, alma,

agirlama ile ilgili kurallar belirlenmistir.
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4. YONETIM KURULU-I P
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

e

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik

icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig

olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 45
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
94%
orani
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak H
ayir

Yoénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag¢ gin 6nce Uyelere

sunuldugu

bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagdinin
belirlendigi sirket ici dUzenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bdlutmun adl

Esas s6zlesme disinda ydnetim kurulu toplantilarina
iliskin ic dUzenleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Sirketimizde yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasini sinirlandiran bir politika
bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bOIUMUN adi

Kurumsal Profil / Yonetim Kurulu BUnyesinde
Faaliyet Gosteren Komiteler

Kurumsal Yonetim Uygulamalari / Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu

Kurumsal Yoénetim Uygulamalart / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yoénetim Kurulu Degerlendirmesi

Komite ¢calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun badlantisi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1292188

e

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yénetim
Komitesi

Kurumsal Yénetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

2024 FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyesi

Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig:

Dr. Soner Canko Evet Yonetim kurulu Oyesi
Aynur Colpan Hayir Yoénetim kurulu Uyesi

Dr. Soner Canko Evet Yonetim kurulu Uyesi
Aynur Colpan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Musa Topbas Hayir Yonetim kurulu Oyesi
Pinar Topsakal Esici Hayir Yonetim kurulu Oyesi degil
Aynur Colpan Evet Yonetim kurulu Oyesi

Dr. Soner Canko Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Musa Topbas Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Tolga Koyuncu Hayir Yonetim kurulu Oyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

e

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen b&limUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya
boluMOn adr)

Kurumsal Profili / Yonetim Kurulu Bunyesinde
Faaliyet Gosteren Komiteler

Kurumsal Yénetim Uygulamalari / Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uygulamalari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal ydénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimUn belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari / Yonetim Kurulu
BUnyesinde Faaliyet Gosteren Komiteler

Kurumsal Yonetim Uygulamalari / Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bdlimUn belirtiniz (sayfa numarasi
veya bdlimuin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimUni belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimun adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari / Yénetim Kurulu
BUnyesinde Faaliyet Gosteren Komiteler

Kurumsal Yonetim Uygulamalari / Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uygulamalari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Dederlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen b&limUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolUMOn adr)

Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

e

2024 FAALIYET RAPORU

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boélim adi

Mali Durum ve Risk Yonetimi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli

ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigr bdlomonon
adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalari / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tOm menfaatlerin

belirtildigi sayfa numarasi veya bodlom adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari / Diger Hukuki
Aciklomalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlar

Denetim Komitesi

Komitede Bagimsiz | Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani

Komitenin
Komitenin Faaliyetleri
Fiziki Toplanti Hakkinda Yénetim
Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Kurumsal Yénetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
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e e

uzun vadeli hedefler kamuya
agiklanmustir.

A2.1. CSY politikalarinin
yurituimesinden sorumlu

kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadi

Surdurulebilirlik Komitesi ile CSY
politikalarinin ydruttimesinden

politikasi

A2. UYGULAMA/IZLEME

faaliyetler yil icinde en az
bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir

gorev ve sorumluluklarinda yer
almaktadir.

ebebek.com/denetim-
kurulu

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin sordurulebilirlik
performansina, hedeflerine

Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet

A3. RAPORLAMA

Surdurlebilirlik ilkeri
Uyum Beyaninin

Kalkinma Amaclarindan
hangileri ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.

aciklanmaktadir.

; - ) ine iliskin bilgi Raporunda yer almistir. basligin altl Faaliyet
komiteler ve/veya birimler ile sorumlu komiteler ve en Ust dizey | https.//kurumsal. ve eylemlerine iliskin bilgi v P Y s Ro?)c?ru Saufa 116%127
CSY konulanyla ilgili ortakliktaki v sorumlular belirlenmis ve kamuya | ebebek.com/denetim- anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
en Ust duzey sorumlular ve aciklanmistir. Komitelerin gérevleri, | kurulu sekilde verilmistir.
gérevleri belirlenerek kamuua yetkileri ve isleyisleri detaylh bir

sekilde tanimlanmistir.
aciklanmustir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, SURDURULEBILIR
A2.1. Sorumlu komite ve/veya faaliyetlerinin Birlesmis Milletler KALKINMA
birim tarafindan, politikalar S o _ (BM) 2030 Surdurolebilir v Konuya iliskin agiklamalar AMACLARIYLA
kapsaminda gerceklestirilen v Surdurilebilirlik Komitesinin https://kurumsal. Faaliyet Raporunda kamuya UYUMLU

PROJELERIMIZ bashg
Faaliyet Raporu Sayfa
77-79

ebebek @ 2024 FAALIYET RAPORU
c
P
(@
=
w
. . . . . . . . =
o
SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE 2
o
)
UYUM RAPORU :
UYUM DURUMU Kamuya Aciklanan Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor - Bilgilere lliskin Rapor
ACIKLAMA Bilgisi (Sayfanumarasi, s ¢ 5| 5 ACIKLAMA Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer R §, g k=) internet sitesinde yer o
aldigi mens adi) X = aldigi mens adi) S
~
A. GENEL iLKELER Belirlenen CSY hedeflerinin E
A2.2. CSY hedefleri gerceklestiriimesi icin belirli =
Al. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER dogrultusunda uygulama ve bir yol haritasi ve hedefler https.//kurumsal. m
olusturulmustur. Politikalar ebebek.com/sirket- 5
A11. Ortaklik yonetim kurulu bek Y Kool riekier RISK YONETIMI eylem planlari olusturuimus ve | v/ kapsaminda bilgi verilmistir. politikasi -
tarafindan éncelikli cevresel, Eeﬁrlzm’i;ir RiZEll;: UZ ﬂ‘:s”oﬂorl UYGULAMALARINA kamuya agiklanmistir. Detayli bilgi 2024 Surdoralebilirlik
’ iLISKIN BILGILER Raporunda yer alacaktir.
sosyal ve kurumsal v detaylica 2024 Surdurlebilirlik bossllgl Fadliyet Raporu
onetim (CSY) konulari, riskleri
J . tI(C b)l' enrmist Raporunda paylasacaktir Sayfa 161 A2.3. CSY Kilit Performans
ve firsatlari belirlenmistir. i =
° Gostergeleri (KPG) ile séz '”“SO".‘. K“ogn.c.Jk.Ion ve =
A1.1. Ortaklik ydnetim kurulu konusu gostergelere yillar v Eur(fuwk:zbmrhﬁ baslg =
" - aaliyet Raporlari o
tarafindan CSY politikalari (Orn: bazinda ulasma dizeyi kamuya sayfa 68 ve 76 =
. . <
Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, httos://k L aciklanmistir o
. \/ Politikalar Sirket internet sitesinde ps// urums.,o ¢ ? =
Insan Haklari ve Calisan ebebek.com/sirket- o
yayimlanmaktadir, o =
Politikasi vb.) olusturulmus ve politikasi A2.4.is sureclerine veya <
kamuya Urin ve hizmetlere yonelik Surdurulebilirlik performansini igﬁg:ﬂ?g:gt}i L&) g
aciklanmustir. sUrdUrUlebilirlik performansini v iyilestirmeye yodnelik detaylar FOO“Jet Roporussggfo >
o : i >
A1.2. CSY politikalari CSY Politikalan kapsaminda iyilestirici faaliyetler kamuya Faaliyet Raporunda paylasiimistir. | _, - c
. )
kapsaminda belirlenen kisave |y belirlenen hedefler https'//kurums_o" aciklanmistir. 2
ebebek.com/sirket-
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

nitelikteki ve/veya faaliyetleri
dnemli 6lcUde etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

A4.1 Ortakligin CSY Kilit
Performans 6lcimleri bagimsiz
0O¢UncU tarafca dogrulanmis ve

kamuya agiklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, gcevre ydnetimi
alanindaki politika ve
uvygulamalarini, eylem planlarini,

2 é g :g ACIKLAMA Bilgisi (Sogfon_umorosL
2| s 2 o internet sitesinde yer
¥4 = aldigi menU adi)
A3.3. CSY konularinda aleyhte
acllan ve/veya sonuglanan, CSY KURUMSAL YONETIM
politikalari agisindan énemili v Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet BILGI FORMU bashg

Raporunda yer almistir.

A4. DOGRULAMA

ebebek’in Cevre Politikasl
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir. Bu politika

Faaliyet Raporu Sayfa
107

Cevre Politasi bashgi
Faaliyet Raporu Sayfa
74-81

performans tesvik sistemleri
kapsaminda édillendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel

hedefler kamuya aciklanmistir.

vresel ydénetim sistemlerini
cevresetyonetim sis ?m € v kapsaminda uygulamalar ve https,//kurumsal
(150 14001 standardi ile eylem planlari Faaliyet Raporunda Ps: o
. ) ebebek.com/sirket-
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklanmaktadir. oolitikas?”
kamuya agiklamistir.
B2. Cevre ydnetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde ebebek, cevresel verilerde
hazirlanan cevresel raporlara mUmkon oldugunca kapsamli
iliskin olarak raporun kapsami, |« V(?nlen aciklamaya gayret Em|s%;on Yonetimi
} ' gostermektedir. Bununla birlikte, baslg Faaliyet Raporu
raporlama dénemi, raporlama veriye erisimin mUmkuin olmadigdi Sayfa 76
tarihi, raporlama kosullari durumlarda aydinlatma mutlaka
ile ilgili kisitlar kamuya yapimaktadir.
actklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda v

UYUM DURUMU

e

2024 FAALIYET RAPORU

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

2 é g > ACIKLAMA Bilgisi (Sogfon_umorosL
o & ) ko) internet S|te5|“nde yer
¥4 = aldigr menU adr)

B5. Oncelikli olarak belirlenen ebebek, surdurvlebilirlik
cevresel sorunlarin is hedeflerinin is SUrdurulebilirlik
hedeflerine ve stratejilerine \/ sUreclerine entegre edilebilmesi Yoklgs|m| bashdi

amaciyla Faaliyet Raporu Sayfa
nasil entegre edildigi kamuya Surdurolebilirlik Komitesini ve 72-73
actklanmistir. calisma grubunu olusturmustur.

Ambalaj Geri DoNUsUM

Kumbarasi, baby me Deterjan

Dolum istasyonlari ve Benden
B7. Operasyon sureci dahil Kardesime gibi projelerin disinda
ortaklik deder zinciri boyunca sirket, cevresel etkiyi azaltmak SURDURULEBILIR
tedarikci ve musterileri de amaciyla surdurilebilir tedarik KALKINMA
kapsayacak sekilde cevresel v zinciri olusturmayi hedeflemekte AMACLARIYLA

L ve bu kapsamda geri UYUMLU

konularin nasil yonetildid, donustiroimios malzeme kullanimi, | PROJELERIMIZ bashg
is hedeflerine ve stratejilere karbon ayak izi azaltma, dogal Faaliyet Raporu Sayfa
nasll entegre edildigi kamuya kaynaklarin verimli kullanimi 77-81
aciklanmistir gibi stratejiler uygulamaktadir. Is

sUreclerine entegre edilebilmesi

amaciyla Surdurilebilirlik Komitesi

olusturmustur.
B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma v

sUreclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolaylh), hava kalitesi, enerji
yoénetimi, su ve atik su yénetimi,
atik yénetimi, biyocesitlilik
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya acgiklanmistir.

Faaliyet Raporunda veriler
paylasiimistir. Detaylari 2024
Surdurulebilirlik Raporunda yer
alacaktir.

Emisyon Yonetimi
baslg Faaliyet Raporu
Sayfa 76
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@

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

UYUM DURUMU

e

2024 FAALIYET RAPORU

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

program ya da prosedirler
olusturulmus ve kamuya
agiklanmustir.

Kumbarasi, baby me Deterjan
Dolum istasyonlari, ve Benden
Kardesime D6nUsUm Sepeti gibi
cevre dostu projeler detayl bir
sekilde aciklanmistir.

s & 5 N ACIKLAMA Bilgisi (Sayfanumarasi,
2 é S f5) internet sitesinde yer
X = aldigi menU adi)
B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan Emisyon Yonetimi
N Konuya iliskin bilgilere Faaliyet N )
standart, protokol, metodoloji v Raporunda yer verilmistir bashg Faaliyet Raporu
ve baz yil ayrintilari kamuya Sayfa 76
actklanmistir.
B11. Onceki yillarla
karsilastirmali olarak rapor yili Faaliyet Raporunda veriler Emisyon Yonetimi
icin cevresel gdstergelerinin v paylasimisti Detaylon 2024 basligi Faaliyet Raporu
¢ne 9 9 Surdurulebilirlik Raporunda yer Sosfg 76 Y P
artis veya azalis kamuya alacaktir Y
aciklanmustir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler Faaliyet Raporunda veriler
beli ) Surdurtlebilirlik bashdi
elirlenmis, bu hedefler ve Vv paylasiimistir. Detaylari 2024 ,
e Faaliyet Raporu Sayfa
gecm|$ g|||ordo belirlenen Surdurvlebilirlik Roporundo yer 72-73
hedeflere gore ilerleme durumu alacaktr
kamuya acgiklanmistir.
B13. iklim krizi ile mUcadele
stratejisi olusturulmus ve v
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.
Urinler ve hizmetlerin cevreye

B14. UrUnler ve/veya hizmetlerin olumsuz etkilerini nlemek . .

t iuel ol veya minimuma indirmek SURDURULEBILIR
cevreye potansigel olumsuz amaciyla projeler ve prosedurler KALKINMA
etkisini dnlemek veya bu etkileri v olusturulmustur. Bu baglamda AMACLARIYLA
minimuma indirmek amaciyla Ambalaj Geri D6&NUSUM UYUMLU

PROJELERIMIZ baslig
Faaliyet Raporu sayfa
77-81

§ é s :5 ACIKLAMA Bilgisi (Sogfoqumorosu
& 8 2| O internet sitesinde yer
"4 aldigi menU adi)
B14. UcUncU taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yoénelik v
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.
B15. Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/ v
kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmustir.
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, .e.bebek’ 0101.2022 yiindan
itibaren Kapsam-1ve Kapsam-2
motorin, benzin, LPG, kdmdr, verilerini SUrdurulebilirlik Emisyon Yéentimi
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) v Raporlarinda toplu bash§i Faaliyet Raporu
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmaktadir. Sayfa 76
olarak kamuya acklanmistrr, Detaylari 2024 Surdurulebilirlik
Raporunda yer alacaktir.
B17. Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma | Bulunmamaktadic
hakkinda kamuya aciklama
yapilmistir.
Enerji Yonetimi bashdi
B18. Yenilenebilir eneriji ebebekin GES yatinmigla iigil Faaliyet Raporu Sayfa
kullaniminin artiriimasi, olarak 2023 yilinin son ¢eyreginde /6
sifir veya dUsUk karbonlu v yapilan 4,8 MW’k gicteki tesis Sermoge Artlrlmerdon
N Elde Edilecek - Edilen
elektrige gecis konusunda basvurusu, cagri mékTUbU Fonun Kullanimina
calismalar yapilmis ve kamuya asamasinda gerekll onaylar lliskin Rapor https://
aciklanmustir, beklemektedir kurumsal.ebebek.com/
halka-arz
B19. Yenilenebilir enerji Uretim
ve kullanim verileri kamuya /| Bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
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Hayir

ilgisiz

ACIKLAMA

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

Bilgisi (Sayfanumarasi,

internet sitesinde yer
aldigr menU adr)

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapllmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tUketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
agiklanmistir.

B21. Su tUketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustinden
cekilen, geri dénUstirulen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

ebebek, dahil degildir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

ebebek, dahil degildir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya agiklanmistir.

ebebek, dahil degildir.

B25. Ortakligin cevresel
bilgilerini acikladigi platformlar
kamuya acgiklanmistir.

ilgili raporlar kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir.

https://kurumsal.
ebebek.com/

UYUM DURUMU Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer

aldigr menU adr)

ACIKLAMA

C. SOSYAL iLKELER

C1. INSAN HAKLARI VE GCALISAN HAKLARI

C1.1. insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve dider ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal https://kurumsal.
ebebek.com/sirket-
politikasi

insan Kaynaklari Politikasi
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir.

insan Haklari ve Calisan v
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deder zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
gicy, calisma standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet, v

irk, din, dil, medeni durum, etnik
https://kurumsal.
ebebek.com/sirket-
politikasi

insan Kaynaklar Politikasi
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir.

kimlik, cinsel yoénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goris,
engellilik, sosyal ve kultUrel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapllmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

2024 FAALIYET RAPORU
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Kamuya Aciklanan
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UYUM DURUMU

e

2024 FAALIYET RAPORU

Kamuya Aciklanan

raporlanan dénem icinde
yapllan faaliyetler kamuya

aciklanmistir.

Raporunda yer almistir.

2 é 5 :5 ACIKLAMA Bilgisi (Soy_fon_umorosL
> S 8| o internet sitesinde yer
w 9 T =
v4 = aldigi menU adi)
C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dUsUk
gelirli kesimler, kadinlar insan Kaynaklar Politikasi https://kurumsal.
vb.) veya azinlik haklarinin/ v kurumsal internet sitesinde ebebek.com/sirket-
firsat esitliginin gdzetiimesi yayimianmistir politikasi
konusunda deder zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya acgiklanmistir.
C1.4. Ayrimcihgy, esitsizligi,
insan haklarr ihlallerini,
zorla calistirmay ve cocuk \/ insan Kaynaklar Politikasi https://kurumsal.
isci calistirilmasini dnleyici kurumsal internet sitesinde ebebek.com/sirket-
ve dUzeltici uygulamalara yayimianmistir politikasi
iliskin gelismeler kamuya
actklanmistir.
C1.5. Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat |/ Konuya iliskin bilgiler Faaliyet https://kurumsal
s ) ebebek.com/sirket-
dengesi ¢6zUmleri ve yetenek Raporunda yer almistir politikasi
ydnetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.
C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢cézimuine ) By
e ) \/ Konuya iliskin bilgiler Faaliyet Etik Kodlor baslg
iliskin mekanizmalar Faaliyet Raporu Sayfa
Raporunda yer almustir. 147
olusturularak uyusmazlik ¢6zom
sUrecleri belirlenmistir.
C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak INSAN KAYNAKLARI
\/ Konuya iliskin bilgiler Faaliyet UYGULAMALARIMIZ

baslig Faaliyet Raporu
Sayfa 63-69

- Bilgilere iliskin Rapor
sl Q| 5 5 ACIKLAMA Bilgisi (Sayfanumarasi,
2 UE, g S internet sitesinde yer
¥4 = aldigi menU adi)
C16.Is saghgi ve guvenligi is Saghgr ve Guvenligi Politikasi https://kurumsal.
politikalar olusturulmus ve v kurumsal internet sitesinde ebebek.com/sirket-
kamuya aciklanmistir yayimlanmistir politikasi
C1.6. Is kazalarini énleme IS SAGLIGI VE
ve sagligin korunmasi v GUVENLIGI
Konuya iliskin bilgiler Faaliyet . o
amaciyla alinan énlemler ve Ropogundz ser o?m|st|r Y FAALIYETLERIMIZ
kaza istatistikleri kamuya bashgr Faaliyet Raporu
sayfa 71
acgiklanmistir.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi S httpsy//www.e-bebek.
- o . Konuya iliskin bilgiler, . G
ve veri givenligi politikalari v sirket internet sitesinde com/kisisel-verilerin-
olusturulmus ve kamuya yaymlanmaktadir islenmesi-ve-
aciklanmistir korunmasi-politikasi
C1.8. Etik politikasi olusturulmus | v Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet Etik Kodlar bashgi
o Raporunda ve ebebek kurumsal Faaliyet Raporu Sayfa
ve kamuya aciklanmistir. sitesinde yayimlanmaktadir. 147
KURUMSAL SOSYAL
C1.9. Toplumsal yatirim, SORUMLULUK baslig
sosyal sorumluluk, finansal Faaliyet Raporu
K ik ve fi \/ Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet sayfa 77-81ve
apsagic € finansmand Raporunda yer almustir. INSAN KAYNAKLARI
erisim kOpSOmlndOki CO'lsmOlOr UYGULAMALARIMIZ
aciklanmistir, bashgi Faaliyet Raporu
sayfa 62-66
C1.10. Cahsanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda SURDURULEBILIRLIK
bilailendirme tonlantilar \/ Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet YAKLASIMIMIZ basligi
9 P Raporunda yer almistir. Faaliyet Raporu sayfa
ve egitim programlari 73
dizenlenmistir.
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C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE iNISIYATIFLER

C2.1. Misteri sikayetlerinin

UYUM DURUMU

Evet

Kismen

e

Hayir

ilgisiz

ACIKLAMA

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

Bilgisi (Sayfanumarasi,

internet sitesinde yer
aldigr menU adr)

UYUM DURUMU

Evet

Kismen

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Sordurilebilirlik alanindaki

tedbirler ve stratejilerin

o

Hayir

ilgisiz

2024 FAALIYET RAPORU

ACIKLAMA

ebebek’in sUrdUrUlebilirlik
oncelikleri cesitli paydaslarin da
gorusU alinarak belirlenmistir.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfanumarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menU adi)

SUrdurtlebilirlik
Yaklasimi bashgi

belll.’lenr.hésm(.j.eumerTfoot v Detaylar SurdurUlebilirlik Faaliyet Raporu
sahiplerinin goruslerine Raporunda verilecektir. sayfa 72-85
basvurulmustur.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
L ) ebebek, surdurilebilirligi tum
farkindalik etkinlikleri ve o -
boyutlariyla saglamak igin Sordorolebilirlik
egitimler ile surdurulebilirlik faaliyetlerimizi sosyal konularda Yaklasim: bashd
. i da deg tarak k | .
konusu ve bunun dnemi v a deder yaratarak kurguluyor. Faaliyet Rapor

hakkinda farkindahgin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Detaylar Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

sayfa 72-85

yonetimi ve cozOmune iliskin v Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet https://kurumsal.
mUsteri memnuniyeti politikasi Raporunda ve ebebek kurumsal ebebek.com/sirket-
duzenlenmis ve kamuya sitesinde yayimlanmaktadir. politikasi
aciklanmistir.
C2.2. Paydaslarla yurotulen
iletisim (hangi paydas, konu ve v
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir,
C2.3. Raporlamalarda
i o ) Emisyon Yonetimi
benimsenen uluslararasi v Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet N :
Raporunda yer almistir. bash: Paaliyet Raporu
raporlama standartlar P Y stir sayfa 76
agiklanmustir.
C2.4. Surdurtlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci SURDURULEBILIRLIK
. \/ Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet YAKLASIMIMIZ bashigi
veya Uye olunan uluslararasi .
Raporunda yer almistir. Faaliyet Raporu sayfa
kurulus, komite ve ilkeler 73
kamuya agiklanmistir.
C2.5. Borsa istanbul’'un ve/

saglayicilarin strdrilebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yorotdlmostor.

Konuya iliskin bilgiler, Faaliyet

Raporunda yer almistir.

YAKLASIMIMIZ bashigi
Faaliyet Raporu sayfa
73
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UST YONETIM

HALIL ERDOGMUS

GRUP CEO / YONETIM
KURULU UYESI

'}
4

istanbul Universitesi iktisat bdlumono 1991 yilinda,

ayni Universitede Uluslararasi isletmecilik alaninda

yUksek lisansiniise 1993 yilinda tamamlamistir. 2019

yilinda Sabanci Universitesinde MBA programini
bitirerek, bu program kapsaminda Columbia
Universitesi'nde Liderlik ve Mizakere egitimi
almistir.

Kariyerine 1991de Turk Mitsui Bank bUunyesinde
Operasyon Uzmani olarak baslamis, buradaki
gorevinden ayrildiktan sonra 1992-1996 yillari

arasinda Erteks Erdogmus Tekstil Sanayi ve Ticaret

Sirketinde Genel MUdUr Yardimcisi pozisyonunda
calismistir. Ayrica 1992 yilinda faaliyetlerine
baslayan Usak Radyo TV’nin kurucu ortadi
olmustur. 1997 yilinda kredi karti sirketi Benkar’da
Is Gelistirme MUdUrU olarak gérev almis, ardindan

1999 yilinda Ermet Mensucat'ta Genel MidUr olarak

calismaya devam etmistir.

2000 yilinda ebeveynlere yoénelik bilgi ve icerik
sunmak amaciyla bebeksitesi.com’u kurmustur.
Ayni yilin sonunda bebek.com, bebek.net, e-bebek.
com ve ebebek.com alan adlarini satin almis,
Turkiye’de ilk kez “click to brick” is modelini
uygulayarak 2003 yilinda acilan ilk ebebek
madgazasi ile fiziki magazacihida gegis sUrecini
baslatmistir. Ayni zamanda 2005 yilindan 2012
yilina kadar Anadolu Ulasim’in Genel M0dir ve
Yonetim Kurulu Baskanh@r gérevlerini yorotmiostior.

2022 yihindan itibaren ebebek yurt disi sireglerine
de liderlik etmek amaciyla Grup CEO olarak
atanmistir. Halil Erdogmus halen Evidea
Magazacilik AS'de Yonetim Kurulu Uyesi, Tuna
Cocuk Gerecleri AS’de Ebebek Magazacilik AS'yi
temsilen Yénetim Kurulu Uyesi, Bebek Arag
Gerecleri Uretici, ithalatcl ve Perakendecileri
Dernedi'nin kurucu Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

e

CAN KARADENIZ

GENEL MUDUR

Galatasaray Lisesi ve Koc Universitesi isletme
BoIUmUnden mezun olmustur. Daha sonra,
Sabanci Universitesi'nde isletme Yuksek
Lisansrni (Executive MBA) tamamlamistir.

Kariyerine Ernst and Young denetim sirketinde
Denetim Asistani olarak basladiktan sonra

2012 yilinda Pepsico sirketine Avrupa Bélgesi
Kurumsal Denetim MUdUrU olarak katilmistir.
Ardindan sirasiyla Turkiye icecek Operasyonu
Ticari Projeler MidUrU, Dogu Avrupa Bolgesi
icecek Operasyonu Ticari Projeler MUdoro,
Turkiye Is Birimi Operasyonlardan Sorumlu
Kontrol MUdird rollerinde gérev almistir. Mart
2019 itibariyla Mali ve idari isler Direktori olarak
ebebek binyesine katilmis, 2022 yilinda Magaza
Operasyon Direktdr( pozisyonuna gecmistir. Iyi
derecede ingilizce ve Fransizca bilen Karadeniz,
2023 Ocak ayt itibariyla ebebek Turkiye Genel
MUdUro olarak atanmustir.

BARIS SIMSEK

BiLGIi TEKNOLOJILERI
DIREKTORU

istanbul Teknik Universitesi Elektrik Elektronik
FakuUltesi Bilgisayar MUhendisligi BolumUnden
1995 yihinda mezun olmustur. Ayni yil is yasamina
baslayan Simsek, Mayis 1997°de Kog Sistem

ile Kog¢ Toplulugu’'na katilmis ve Cozim ve
Entegrasyon Yoneticisi gérevinde bulunmustur.

2013’te HSBC Turkiye’'ye Uygulama Gelistirme
Lideri gorevi ile katiimis ve 2017°de kendi
sirketini kurana kadar gérev yapmistir. Kendi
sirketi Tetrahedron Bilisim ile 2017 - 2020 yillari
arasinda yazilim gelistirme ve danismanlik
faaliyetlerinde bulunmustur.

2020 yilinda Turk Ekonomi Bankasrnda Veri
Ekibi Liderligi goéreviyle kurumsal hayata dénen
Simsek, 2027°de e-ticaret dinyasina A101 Yeni
Magazacilik sirketinde e-ticaret Teknoloji Midiry
olarak adim atmistir. Simsek, 2023’te Bilgi
Teknolojileri DirektorU olarak ebebek binyesine
katilmistir.

2024 FAALIYET RAPORU

CANAY OTMANBOLUK

iINSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

istanbul Universitesi iktisat b&limuny 2004
yiinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
2006 yilinda Finansbank bunyesinde insan
Kaynaklari ise Alim ve Kariyer Yonetimi
bolUminde baslamistir. Ardindan Turkiye Finans
Katilim sirketine 2014 yilinda insan Kaynaklari
Sistem ve Planlama M0durd olarak gecis
yapmistir. Daha sonra AvivaSa binyesinde
2014-2018 yillarinda Performans ve Yetenek
Yonetimi M0dUro olarak gérev almis, 2018 yilinda
ise Bupa Acilbadem bUnyesinde insan Kaynaklar
sUreglerine liderlik etmistir. OtmanbolUuk, Mayis
2024ten itibaren ebebek’te insan Kaynaklari
DirektorU olarak gérev yapmaktadir.
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EMIN SIMSEK
CEO OFis
DIREKTORU

Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi
boluminde lisans editimini tamamlamustir.

Ardindan yine Yildiz Teknik Universitesinde
ayni alanda, Sabanci Universitesinde ise
isletme alaninda yUksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. Columbia Business School’'da
Executive Leadership alaninda egitim almistir.

Profesyonel is hayatina 2004 yilinda Planlama
MUhendisi olarak baslayan Simsek, ¢esitli
global firmalarda Satis MidUry, Uluslararasi is
Gelistirme MUdUrU gibi goérevlerde bulunmustur.

ebebek yolculuguna 2020 yilinda Ticaret
Direktor olarak baslayan Simsek; 2022 yilindan
beri ebebek CEO Ofis DirektdrU olarak goérevine
devam etmektedir.

e

ERKAN KIZILKAYA

BOLGE OPERASYON
DIREKTORU

York University'de isletme ve Yonetim alaninda

egitimini tamamlamistir. Conley University’de
isletme alaninda yUksek lisans egitimi almustir.

ebebek kariyerine 2008 yilinda Bebekolog
olarak baslayan Erkan Kizilkaya, kariyer
yolculuguna sirasiyla; Takim Lideri, Magaza
MUdUr Yardimcisl, Magaza Modiru, Bolge
MUdUrU, Boélgeler Grup Modird olarak devam
etmistir. Kizilkaya, Ocak 2023ten bu yana
ebebek Bolge Operasyon Direktori olarak gérev
yapmaktadir.

e

FAHRETTIN SAMI
BAKKALOGLU

BOLGE OPERASYON
DIREKTORU

Lisans egitimini Ankara Universitesinde

tamamlamistir. Halen ayni Universitede Yonetim
ve Strateji alaninda yuksek lisans egitimine
devam etmektedir. ebebek kariyerine 2013
yihnda Magaza Miudirt olarak baslamis, 2016
yiinda Bdlge Mudurt goérevine, 2019 yilinda
Bolgeler Grup MUdurU gorevine terfi etmistir.
Bakkaloglu, 2023 yilinda Bolge Operasyon
Direktorligu gorevine getirilmistir.

2024 FAALIYET RAPORU

GONENC SENER

E-TICARET
DIREKTORU

1990 yilinda izmir Fen Lisesinden mezun olmus,

y

iTU Bilgisayar Muhendisligi Boluminden lisans
diplomasini almistir. Ardindan istanbul Bilgi
Universitesi Yonetici Yetistirme Programini
tamamlamistir.

1995 yilinda basladigr calisma hayatinda
uluslararasi hava kargo tasimaciligi ve e-ticaret
sektorlerinde (TNT International Express ve
Hepsiburada); Proje Yéneticisi, Bilgi ve iletisim
Sistemleri Koordinatéri, Proje Yonetim Ofisi
MUdUrU, Sureg Gelistirme ve Projeler MUdirg,
Head of Marketplace and Retail Operations ve
e-ticaret Direktory pozisyonlarinda ¢alismistir.
E-Ticaret, Proje Yénetimi, Kalite ve EFQM
(Avrupa Kalite Yonetimi Vakfr) MOkemmellik
Modeli konularinda danismanlik, egitmenlik ve
mentorluk yapmistir.

Sener, KalDer, iTU Mezunlar Dernedi ve merkezi
ABD’de bulunan Project Management Institute®
Oyesi olup, bu kurumdan PMP® (Project
Management Professional) ve ATP (Authorised
Training Partner) sertifikalarina sahiptir.
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GURAY EREN GOREN

INGILTERE ULKE DIREKTORU

Sabanci Universitesi MUhendislik Fakiltesi

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji BolUmunden
2008 yilinda mezun olmustur. Akademik
kariyerine Gebze YUksek Teknoloji EnstitUsU’nde
devam etmis ve 2013 yiinda mihendislik yuksek
lisans egitimini basariyla tamamlamistir. 2020
ylinda Sabanci Universitesinde Executive

MBA programini U¢UncUlUk derecesiyle
tamamlayarak stratejik liderlik ve ydonetim
alanindaki yetkinliklerini guc¢lendirmistir.

2011 yllinda Arastirma Goérevlisi olarak

is hayatina baslayan Goéren, perakende
sektdrunde Analiz, Planlama, Sureg Gelistirme
ve Analitik alanlarinda cesitli sorumluluklar
Ustlenmis ve yodneticilik pozisyonlarinda gorev
yaparak kapsamli bir uzmanlik edinmistir.

2024 yiinda ebebek ailesine katilan Géren,
ingiltere Ulke Direktdri pozisyonunda, ebebek
markasinin global vizyonunun bir parcasi olarak
ingiltere pazarindaki biyime stratejilerini ve
operasyonel sUreclerini ydnetmektedir.

ITIR EREL ERGUL

PAZARLAMA DIREKTORU

Ted Ankara Koleji'nden 2003 yilinda, Bilkent
Universitesi isletme bdluminden 2007 yilinda

mezun olmustur. Daha sonra, ingiltere’de
Birmingham Universitesinde Stratejik Pazarlama
ve Danismanlik Uzerine yUksek lisansini Onur
Ogrencisi olarak tamamlamustir.

Profesyonel is hayatina aile sirketinde
baslayan Ergdl, 2010 yiinda HSBC sirketinde
Nakit Yénetimi ve Kredi Karti Ur0n Yénetimi
alanlarinda ¢calismistir. 2012 yilinda Turkcelle
Ur0n ve Pazarlama Ydneticisi olarak gecis
yapmistir. Ardindan Segment Yénetimi
Departmanrnda Sadakat Programlari Yéneticisi
olarak gérevini surdirmstur. 2015 - 2024

ylllart arasinda Beymen’de sirasiyla Pazarlama
Yoneticisi, Pazarlama Midird ve Ticari
Pazarlama Direktdrt gorevlerinde bulunmustur.
Ergul, ebebek binyesine 2024 yiinda Pazarlama
Direktor olarak katilmistir.

ILKER NAIMOGLU
iC KONTROL, RiISK YONETIMI

VE i¢ DENETIM DIREKTORU

Kadikdy Anadolu Lisesi ve istanbul Teknik
Universitesi isletme Mihendisligi Béluminden
mezun olmustur. Ardindan, Bah¢esehir
Universitesinde Bilgi Teknolojileri Tezli YUksek
Lisans programini birincilikle tamamlamustir.

Kariyerine 2004 yilinda Ernst & Young Risk
Danismanligi béliminde baslamis, 2006 yilinda
Deloitte Risk Danismanligi bélimine transfer
olmustur. Bu sUrecte farkli sektorlerdeki bircok
firmaya denetim ve danismanlik hizmetleri
sunduktan sonra Vodafone, Turk Telekom -
TTNET ve Mazars Turkiye’de i¢ kontrol, uyum,
risk yonetimi, ic denetim ve BT denetimi
alanlarinda goérevler Ustlenmistir.

Sertifikall Bilgi Sistemleri Denetcisi (CISA) olan
ilker Naimoglu, 2015 yilinda ABB Turkiye'ye

Ulke ic Kontrol ve Risk Ydnetim Mudira

olarak katilmis; 2019 yiinda Amerika Birlesik
Devletleri’ne transfer olarak yaklasik 3,5 sene
ABB Kuzey Amerika’daki i¢ kontrol, risk ve uyum
calismalarini yénetmistir. Naimodlu, 2023 yilinda
ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denetim Direktdri
olarak ebebek’e katilmistir.

2024 FAALIYET RAPORU

MUGE TEKIN

TICARET DIREKTORU

istanbul Erkek Lisesi'nden 1998 yilinda,
Bogazici Universitesi Uluslararasi iligkiler
BoIUmUnden 2003 yilinda mezun olmustur.
Ardindan ingiltere’de Warwick Universitesi'nde
Uluslararasi Ekonomi Siyaseti Uzerine yiksek
lisansini Onur Ogrencisi olarak tamamlamustir.

Aralik 2004 itibariyla Metro Cash&Carry
Turkiye’de Satinalma departmaninda 6ncelikle
Uzman ve Tom Gida Disindan Sorumlu GMS-
MMS gecis SUre¢ Yoneticisi, sonrasinda ise
sirasiyla Gida Disi Merchandising Koordinatéru
ve Satinalma Midur Yardimcili§r gérevlerini
yurotmuostor.

2012 yiinda Yildiz Holding istiraki olan Dore
Direkt Pazarlama’da Ticaret MUdurligu gbrevine
getirilmistir. 2015 yilindan itibaren Kogtas
Grubu'nda Elektrikli El Aletleri Nalburiye Hirdavat
ve Elektrik Gruplari Kategori M0dUrlogu gérevini
yaklasik dort yil boyunca sordirmustor. 2019
yihinda ise MediaMarkt sirketinde IT ve Aksesuar
kategorilerinde Grup MUdirloguo yapmistir.

2023 yilinda ebebek’e Ticaret Direktort olarak
katilan Tekin, iyi derecede Almanca ve ingilizce
bilmektedir.
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ONUR TOPGUL

TEDARIK ZINCIRI
DIREKTORU

EndUstri MUhendisligi lisans egitimini 2004

yihinda Ecole Centrale Paris’te tamamlamistir.
2005 yilinda, ayni Universitede ilki Uretim ve
Lojistik, digeri ise Strateji-Pazarlama-Finans
olmak Uzere iki farkli bélimde yUksek lisansini
tamamlamustir.

Profesyonel is hayatina 2005 yilinda Paris'te
Uretim sektorinde baslayan Onur Topgul,
ilerleyen yillarda dayanikli tiketim, perakende,
tekstil, enerji ve lojistik gibi sektdrlerde tedarik
zinciri ve proje yénetimi alanlarinda farkl
gorevlerde bulunmustur.

ebebek’e katilmadan &nce uluslararasi dagitim
operasyonlari alaninda Operasyonlar Mudird -
Avrupa olarak gérev yapan Topgul iyi derecede
ingilizce, Fransizca ve italyanca bilmektedir.
TopgUl, 2020 yilindan bu yana ebebek kariyer
yolculuguna Tedarik Zinciri Direktdru olarak
devam etmektedir.

I PINAR KUCUKTURKOZ

TEKSTIL TICARET
DIREKTORU

Galatasaray Universitesinde Uluslararasi
fliskiler B&IUMUNU bitirmistir. Ardindan, Marmara
Universitesinde Uretim Yonetimi ve Pazarlama
alaninda yuksek lisansini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 2010 yilinda
LCWaikiki'de Uron Planlamaci olarak baslamis,
sonrasinda bebek tekstili departmaninda
sirasiyla Planlama Modird ve Planlama Grup

MUdUrU pozisyonlarinda ¢alismistir. KU¢cOktirkdz,

kariyer yolculuguna 2022 yilindan beri

ebebek’te Tekstil Ticaret DirektdrU olarak devam

etmektedir.

PINAR TOPSAKAL ESICi
PLANLAMA, ANALIZ VE YATIRIMCI

ILISKILERI DIREKTORU

Notre Dame de Sion Fransiz Lisesinden mezun
olmustur. Lisans editimini burslu olarak Amerika
Birlesik Devletleri’nde Marquette University’de
Uluslararasi isletme, Pazarlama ve Fransizca
alanlarinda en ytksek onur derecesiyle
tamamlamistir. Bir ddnem Fransa’da Edhec
Business School’'da degdisim 6grencisi olarak
bulunmustur.

2007 yillinda basladidr profesyonel is hayatinda,

HSBC, adidas, Pepsico sirketlerinde Urin ve
kategori yénetimi, pazarlama, proje ydénetimi,
analitik alanlarinda cesitli sorumluluklar
Ustlenmistir. 2012 yilinda Bogazici Universitesi
Yonetici isletme Yiksek Lisans Programini
birincilikle bitirmistir.

2019 yihinda BUtge, Raporlama, Stratejik
Planlama MUdord olarak basladigi ebebek
kariyer yolculugunda, 2023 yilinda Planlama
ve Analiz Direktéri gérevine terfi etmistir. iyi
derecede Fransizca ve ingilizce bilen Esici,
2024 yllinda Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve
Torev Araclar Lisanslarini almistir. Esici ayni yil,
Planlama, Analiz ve Yatirimet iliskileri Direktéro
gbrevine atanmistir.

TOLGA KOYUNCU

MALI VE iDARI iSLER
DIREKTORU

o

Lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme

BolUmUnde tamamlamustir. is hayatina 2008
yihinda finansal denetim sektérinde faaliyet
gosteren Ernst & Young (EY) firmasinda
baslamis, ardindan sirasiyla Pepsico, Beymen
ve Limak Enerji sirketlerinde ic denetim, bUtce-

raporlama ve finansal kontrol departmanlarinda

ydneticilik gérevlerinde bulunmustur.

ebebek’e katiimadan 6nce Oyak Enerji-Milangaz

sirketinde Bitcge, Raporlama ve Finansal Kontrol
MUdUrU olarak gérev yapmistir. Koyuncu, 2022
yllindan itibaren ebebek Mali ve idari isler
Direktért pozisyonunda kariyerine devam
etmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU
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ebebek®

e

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel
Kurulu icerenkdy Mahallesi Degirmen Yolu Cad.
No: 39B Atasehir istanbul adresinde bulunan
Dedeman Bostanci Otel'in toplanti salonunda
25.04.2024’te gergeklestirilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve
imzalanan toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar
listesi kurumsal internet sitemizde ve KAPta

YONETIM KURULU

Sirketin 2023 yilina iliskin 25 Nisan 2024’te
gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, U¢ yil streyle gorev
yapmak Uzere, Musa Topbas, Omer Hulusi Topbas,
Mahmud Muhammed Topbas ve Halil Erdodmus;

duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan 31.12.2023 tarihli konsolide
mali tablolar ve Genel Kurul toplanti gindeminde
yer alan diger hususlar kabul edilmistir. Genel
Kurul toplantisi hakkinda Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda bilgi sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise Aynur
Colpan ve Dr. Soner Canko secilmistir. Yonetim
Kurulunun ayni tarihli karariyla Yénetim Kurulu
Baskanligina Musa Topbas, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligina Omer Hulusi Topbas secilmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Yénetim Kurulu Uyelerinin Adi

Musa Topbas

Mevcut Gorevi

Yoénetim Kurulu
Baskani Yénetim Kurulu Uyesi

Son Bes Yilda Ortakhikta
Ustlendigi Gérevler

Yonetim Kurulu Baskani
(Tuna Cocuk)

(Ebebek Magazacilik AS)

Omer Hulusi Topbas

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
(Ebebek Magazacilik AS)

Mahmud Muhammed Topbas

Yoénetim Kurulu
Uyesi (Ebebek Magazacilik AS)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Halil Erdogmus

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
(Ebebek Magazacilik AS)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Tuna Cocuk Gerecleri AS)

Tuna Cocuk Geregleri AS’de
Ebebek Madazacilik AS'yi temsilen
Yonetim Kurulu Uyesi

Aynur Colpan

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Dr. Soner Canko

Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

e

2024 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU KOMITELERININ

CALISMA ESASLARI VE

ETKINLIGINE iLISKIN

YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Ebebek Magazacilik AS Yonetim Kurulu'nun
25.04.2024 tarihli karariylo;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;

« Yénetim Kurulu Uyeleri Aynur Colpan ve Dr.
Soner Canko’nun istiraklari ile Denetimden
Sorumlu Komite'nin teskiline ve Dr. Soner
Canko’nun Denetimden Sorumlu Komite Baskani
olarak tayinine,

* Yonetim Kurulu Uyeleri Musa Topbas, Aynur
Colpan ve Dr. Soner Canko ve Mali ve idari isler
Direktort Tolga Koyuncu'nun istirakleri ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin teskiline ve Aynur
Colpan’in Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani
olarak tayinine,

* Yonetim Kurulu Uyeleri Musa Topbas, Aynur
Colpan ve Dr. Soner Canko ve Yatirmcr iliskileri
Koordinatért Eser Tascr'nin istirakleri ile Kurumsal
Yonetim Komitesinin teskiline Dr. Soner Canko’nun
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak
tayinine,

* Yonetim Kurulu yapillanmasinin gerekleri dikkate
alinarak, ayri bir aday gdsterme komitesi ve Ucret
komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin
gorevlerinin de Kurumsal Yéonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine ve

* Komitelerin 29.05.2024 tarihinde Y&netim Kurulu
tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanan Calisma Esaslari
uyarinca faaliyetlerinin devamina karar verilmistir.

Komitelerin Calisma Esaslari kurumsal internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmaktadir.

Planlama ve Analiz Direktord Pinar Topsakal Esici,
gerekli lisanslarini tamamlayarak 14.06.2024'ten
itibaren Sirkette Planlama, Analiz ve Yatirmci
iliskileri Direktéri olarak tam zamanli gérev
yapmaya baslamistir. Yonetim Kurulu, 14.06.2024
tarih 2024/58 sayili kararina istinaden Eser
Tascrnin Kurumsal Yéonetim Komitesinden
istifasinin kabuline, yerine Planlama, Analiz ve
Yatirimer iliskileri Direktdr0 Pinar Topsakal Esicirnin
atanmasina karar vermistir.

2024 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken goérev
ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gdstermistir. 2024 yilinda komite
calisma esaslarina uygun sekilde;

* Denetim Komitesi 29 Mayis 2024, 10 Temmuz
2024, 14 Agustos 2024, 23 Ekim 2024 tarihlerinde
olmak Uzere dort kez,

* Kurumsal Yonetim Komitesi 29 Mayis 2024, 10
Temmuz 2024, 14 Agustos 2024, 23 Ekim 2024
tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29 Mayis 2024,
10 Temmuz 2024, 14 Agustos 2024, 23 Ekim 2024
tarihlerinde olmak Uzere dort kez toplanmistir.
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ebebek®

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalari
hakkinda bilgileri yil icinde toplam dort defa
olmak Uzere her iki ayda bir hazirladidi raporlarla
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Buna gore;

* Denetimden Sorumlu Komite, faaliyet yili icinde
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, badimsiz denetimi ve Sirketin
ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini gerceklestirmistir.

» Kurumsal Yénetim Komitesi, faaliyet yili icinde
Sirkette Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etme
godrevlerini yerine getirmis, Yénetim Kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer iliskileri
boluMUOnon calismalarini gdzetmistir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme
ve Ucret komitelerinin gérevlerini de yerine
getirmistir.

e

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili
icinde Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yoénetilmesi amaciyla calismalar yapmis, risk
yodnetim sistemlerini gdzden gegirmistir.

e

KOMITELERIN 2024 YILI FAALIYETLERI

2024 FAALIYET RAPORU

2024 yiinda komiteler Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri dogrultusunda yerine

getirmeleri gereken gdrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

* Denetim Komitesi 29 Mayis 2024, 10 Temmuz 2024, 14 Agustos 2024, 23 Ekim 2024 tarihlerinde

olmak Uzere dort kez

* Kurumsal Yonetim Komitesi 29 Mayis 2024, 10 Temmuz 2024, 14 AJustos 2024, 23 Ekim 2024

tarihlerinde olmak Uzere dort kez

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29 Mayis 2024, 10 Temmuz 2024, 14 Agustos 2024, 23 Ekim 2024

tarihlerinde olmak Uzere dort kez

toplanmis ve ¢calismalart hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini

Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari hakkinda bilgileri yil

icinde toplam doért defa Yénetim Kuruluna sunmustur.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI

Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu icraci Uye Olup
Olmadig Uyesi Olup Olmadigi | Olmadigi

Komite Uyelerinin Adi Soyadi

Badimsiz Yonetim

Dr. Soner Canko Evet T Hayir
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Aynur Colpan Hayir . ) Hayir
Kurulu Uyesi
KAPSAM

Bu dUzenlemenin amaci ebebek Madazacilik AS (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Denetimden Sorumlu Komitenin (Komite) gérev ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.

Bu Calisma Esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, 11-14.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan mevzuat cercevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN AMACI

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar.

KOMITENIN GOREV VE SORUMLUKLARI

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim
sUrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cer¢evesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak
ydntem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogdruluguna iliskin dederlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagdimsiz denetcilerinin gorUslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

e

KOMITENIN OLUSUMU

Komite'nin en az iki Gyeden olusmasi gerekir.

Komite'nin tum Uyelerinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi niteliginde olmasi gerekir.

Komite, gerekli gordUkleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorUslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyagc géordido konularda badimsiz uzman géruslerinden yararlanir.
Komitenin ¢alisma suresi Yonetim Kurulunun ¢alisma suresi ile paraleldir.

Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu Gyelerinin secildidi ilk Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak olan
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu karariyla secilir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yayinlanir.

BUTCE
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her t0rl0 kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan sagdlanir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

KOMITE TOPLANTILARI
Komite; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yillda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik ortamda yapilmasi mUmkondur.
Komite, yaptigi tum ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komite, ¢calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kuruluna sunar.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapiimasi
gerekir.

YURURLUK

Komitenin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve KAPta aciklanir. Komitenin gérev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yururlioge girer. Bu Calisma Esaslari, Yonetim Kurulunun 29.05.2024
tarihli karariyla kabul edilmis olup ayni tarih itibariyla yurorloge girmistir.

2024 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

L . . Komite Baskani Olup | Yénetim Kurulu icraci Uye Olup
Ll RS S R ] Olmadig Uyesi Olup Olmadigi | Olmadigi
Badimsiz Yonetim
Dr. Soner Canko Evet T Hayir
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Aynur Colpan Hayir . ) Hayir
Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu
Musa Topbas Hayir Hayir
Baskani
Yonetim Kurulu
Pinar Topsakal Esici Hayir .- Evet
Uyesi Degil
KAPSAM

Bu dUzenlemenin amaci ebebek Madazacilik AS (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal
Yoénetim Komitesinin (Komite) gérev ve ¢calisma esaslarinin belirlenmesidir.

Bu Calisma Esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, 11-14.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblidi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan mevzuat cercevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN AMACI
Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun gdzetimini yapar.

Komite ayrica, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini de yerine getirir.

KOMITENIN GOREV VE SORUMLUKLARI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder.

Komite, Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatirimal iliskileri balumonin calismalarini gézetir.

Komite, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlart icin uygun adaylarin
saptanmasi, dederlendiriimesi ve editilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
husustapolitika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Komite, Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek dedisikliklere iliskin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunar.

Komite, Yonetim Kurulu Oyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar.

Komite, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Oyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite ayrica, Yénetim Kurulu tarafindan talep edilen dider faaliyetleri yerine getirir.

2024 FAALIYET RAPORU

e

KOMITENIN OLUSUMU
Komite, en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu Oyelerinden olusmasi

zorunludur.
Komitenin baskani, Badimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Oyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede Oye olabilir.

Yatirmer iliskileri bdlimo ydneticisinin, kurumsal yénetim komitesi Uyesi olarak géreviendirilmesi
zorunludur.

icra Baskani/Genel MudUr komitede gérev alamaz.
Komite’nin ¢alisma suresi Yonetim Kurulunun ¢calisma siresi ile paraleldir.

Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi ilk Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak olan
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu karariyla segilir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yayinlanir.

BUTCE
Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirlU kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

KOMITE TOPLANTILARI
Komite; yilda en az iki kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim

Kuruluna sunulur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik ortamda yapilmasi mumkdndar.

Komite, yaptigi tUm ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.
YURURLUK

Komitenin goérev alanlari, calisma esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve KAPta agiklanir. Komitenin gérev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve buna

iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karart ile yurtrloge girer. Bu Calisma Esaslari, Yonetim Kurulu'nun
29.05.2024 tarihli karariyla kabul edilmis olup ayni tarih itibariyla yororltge girmistir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu icraci Uye Olup

Komite Uyelerinin Adi Soyadi

Olmadig Uyesi Olup Olmadigi | Olmadigi

Badimsiz Yonetim

Aynur Colpan Evet T Hayir
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim

Dr. Soner Canko Hayir . ) Hayir
Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu

Musa Topbas Hayir Hayir
Baskani
Yonetim Kurulu

Tolga Koyuncu Hayir . Evet
Uyesi Degil

KAPSAM
Bu dUzenlemenin amaci ebebek Madazacilik AS (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin (Komite) gérev ve ¢calisma esaslarinin belirlenmesidir.

Bu Calisma Esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim Tebligi ve
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan mevzuat cercevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN AMACI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumludur.

KOMITENIN GOREV VE SORUMLUKLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger faaliyetleri yerine getirir.

KOMITENIN OLUSUMU

Komite, en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin

bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur.

Komitenin baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede Uye olabilir.
icra baskani/genel miudir komitede gérev alamaz.

Komite'nin ¢alisma siresi Yonetim Kurulu'nun ¢calisma suresi ile paraleldir.

Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyelerinin secildidi ilk Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak olan
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu karariyla secilir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yayinlanir.

2024 FAALIYET RAPORU

e

BUTCE
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirl0 kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadig hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite; en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanada
baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik ortamda yapilmasi mUmkdndr.

Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu dederlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, ¢careleri gdsterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite, yaptigi tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari yénetim kuruluna sunar.

YURURLUK

Komitenin goérev alanlari, calisma esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve KAPta agiklanir. Komitenin gérev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karart ile yurirloge girer. Bu Calisma Esaslari, Yonetim Kurulunun 29.05.2024
tarihli kararnyla kabul edilmis olup ayni tarih itibariyla yororldge girmistir.
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cbebek

ic Kontrol, Risk Ydnetimi ve ic Denetim
Direktorlugu bunyesinde faaliyet gdsteren, ic
Kontrol Birimi, Sirketin stratejileri ve hedeflerine
ulasmasini desteklemek ve kurumsal yénetim
kalitesini artirmak amaciyla; Sirket varliklarini
tehdit eden potansiyel olaylari (riskleri)
tanimlamak, tanimlanmis riskleri Sirketin risk
tolerans seviyesi ve ydnetimin risk istahina uygun
sekilde, etkin olarak ydnetmek ve bodylece Sirketin
hedeflerine ulasmasina makul bir seviyede
givence saglamak icin olusturulmus, Kurum’un
tiUmuUnde uygulanan bir risk ydénetim sistemini
kurmakla gorevlidir.

Sirket i¢ kontrol sistemini, politika, prosedur,
standart, talimat, yénerge, goérev tanimlari, is akis
semalari ve sUreg¢ bazli risk kontrol matrisleri teskil
etmektedir.

ic Kontrol Birimi, ic kontrol sisteminin bilesenlerinin
gincelliginden periyodik gdézden gegirme
calismalariyla emin olmaktan, i¢ kontrol sisteminin
“iyi uygulamalar” cergevesinde yodnetilmesine

ve sirekli iyilestiriimesine danismanlik ve
koordinasyon saglamaktan, streclerin
verimliliginin artirilmasi icin éneriler sunmaktan

sorumludur.

ic Kontrol Birimi faaliyetleri arasinda, Sirket’te
risk bilincini artiracak faaliyetlerin planlamasini
ve gerceklestirilmesini saglamak, denetim

ya da farkl kaynaklarca tespit edilen kontrol
zayifliklarinin gideriimesine yoénelik kontrol
onerileri gelistirmek ve bunlarin tamamlandidinin
takibini gerceklestirmek de yer almaktadir.

2024 yilinda, Sirket Ust ydnetiminin, Sirket
faaliyetleri bazinda énemli gérdugo buyuk

riskleri belirlemesine yonelik risk raporu
hazirlanarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

sunulmus; raporlanan riskler Komite tarafindan
degerlendirilerek, uygun aksiyonlarin alinip

alinmadigr konusunda izlemeye alinmistir.

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yénelik

ic denetim faaliyetleri ic Kontrol, Risk Yénetimi

ve ic Denetim DirektérligUne badli ic Denetim
MUdUrlogu tarafindan planlanmakta ve icra
edilmektedir. ic denetim faaliyetleri kapsaminda
magdaza ve depo operasyonlari ile Genel MUdirlUk
sUreclerinin denetimleri gerceklestiriimektedir.

ic Denetim MUdurlogu, 2024 yilinda 973 adet
magaza denetimi, 11 adet merkez/badl ortaklik
ve depo denetimiyle ilgili takip denetimlerini
gerceklestirmistir. ic denetim faaliyetleri
kapsaminda, yonetim talebi, ic denetim tespiti ya
da ihbar yoluyla bildirilen suistimal sUphelerinin
incelenmesi ve gerekli i¢ sorusturma faaliyetlerinin
yorotilmesi de yer almaktadir. 2024 yilinda i¢
denetim ¢calismalari kapsaminda, veri analitigi
tekniklerini kullanarak, magazalardaki suistimal,
finansal kayip ve operasyonel hata risklerini
sUrekli izleyerek tespit etmeye yodnelik bir sistem
de hayata gecirilmistir.

ic denetim surecinin tOm asamalariyla uygulama
usulleri ic Denetim Prosediri kapsaminda
belirlenmistir. Birimin faaliyetleri bu ¢cercevede
gerceklestiriimektedir. Denetim sonuglari,
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve

ilgili departman yoénetimiyle paylasiimakta ve
planlanan aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Kontrol, Risk Ydnetimi ve ic Denetim
Direktorlogu bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Yonetim Kuruluna
dogrudan raporlama yapmaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU

ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu, calisan,
bebeveynler, is ortaklari ve diger paydaslarla olan
iliskilerin dUzenlenmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi
ve kaynaklarin etkin ve strdirdlebilir sekilde
kullanilmasi amaciyla olusturulmustur.

ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu, ortak bir
kurum koltUro olusturulmasina hizmet eden ve tUm
calisanlarin uymasi gereken kurallardir.

ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu, ortak bir etik
kUltoro olusturulmasina hizmet ettigi gibi, Sirketin
bebeveynler, is ortaklari ve hissedarlar tarafindan
gUvenilir bir firma olarak kabul edilmesini ve marka
itibarini korumay da saglayan énemli bir destek
saglayicidir. ebebek’in tim faaliyetlerine, ebebek
Calisma ilkeleri ve Etik Kod'a baglilik anlayisi yon
vermektedir. Bu sebeple tUm ebebek calisanlari, her
durum ve kosulda ebebek Calisma ilkeleri ve Etik
Kodu'na uygun sekilde davranmak, bu prensipleri
benimsemek ve i¢csellestirmek konusunda birincil
sorumlu oldugunu bilir.

ebebek is etidi anlayisi dogrultusunda, risvet

ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi

ile hareket etmekte ve tUm faaliyetlerini adil,
dirust, yasalara uygun bir sekilde sirdirmeyi
ebebek Calisma ilkeleri ve Etik Kodu'nda taahhit
etmektedir. Bebeveynler, calisanlar, rakipler,

is ortaklari ve hissedarlar olan tUm ic ve dis
paydaslaryla iliskilerinde gecerli kurallar, cikar
catismasinin dnlenmesi, i¢csel bilginin korunmasi, ise
alma, terfi ve tayinlerde firsat esitligi, isci saghd ve
govenligi, sordurulebilirlige katki, tom kaynaklari

is amacina uygun sekilde kullanma ve israftan
kacinma gibi konular Calisma ilkeleri ve Etik Kod ve
iliskili politikalarda belirlenmistir.

Sirket Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari, etik bildirim
ve ic sorusturma sirecleri, ebebek Calisma ilkeleri
ve Etik Kodu kitapc¢iginda dizenlenmis ve Sirket
kurumsal internet sitesinde tOm calisanlara
duyurulmustur.

Tom calisanlarin etik calisma kiltorono
icsellestirmesi ve bu konudaki bilgilerini
gincellemesi icin etik farkindalik egitimi
hazirlanmis, interaktif video editimi, ebebek gelisim
Unitesi (EGU) Uzerinden tom calisanlarin katilimina
acllmistir. Ayrica, etik farkindalik ve bilgilendirme

posterleri, Genel MUdirlUk, depo ve magazalarda
bulundurulmaktadir. TUm ¢alisanlar posterlerdeki
OR kod ile calisma ilkeleri ve etik koda mobil olarak
da ulasabilmektedirler.

Etik kod ihlallerine veya ihlal sUphelerine dair
ihbarlar etik kod ihbar kanali olan
etik@ebebek.com adresi Uzerinden yapilmaktadir.
Etik kod ihbar kanalina gelen veya diger
yontemlerle iletilen ihbarlarin ve stphelerin
degerlendirilmesinden ve sonuclandiriimasindan
Etik Kurul yetkili ve sorumludur. Etik Kurul, Genel
MUdur, insan Kaynaklari Direktéro ve ic Kontrol,
Risk Yénetimi ve ic Denetim Direktéri’nden
olusmaktadir. Sorusturmaya konu olan vakanin
bUyUkIUGU; iddiaya konu olan kisi veya kisilerin
Sirketteki pozisyonuna goére Grup CEO da Etik
Kurula davet edilir.

Etik Kod ihbar kanalindan veya diger kanallardan
iletilen ihbarlar, ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic
Denetim Direktorligu'nce karsilanir. DirektorlUk
yapacadi 6n arastirma neticesinde hazirlayacadi
ihbarin, ebebek Etik Kodu kapsaminda
degerlendirilip dederlendiriimeyecedi ve ic
sorusturma baslatiimasi gerekip gerekmedigi
konusundaki goérisini de iceren 6n raporunu

Etik Kurula sunar. Etik Kurulun i¢c sorusturma
baslatiimasina karar vermesi halinde, ic
sorusturma, i¢c Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Direktorligu tarafindan yorotolor. Etik Kurul,
ihbarlarin gizlilik cercevesinde incelenmesine

ve sorusturulmasinag, iddialarin arastiriimasi
sUrecinde itham edilen kisinin haklarinin ihlal
edilmemesine yonelik tum tedbirleri alir. Talep
etmesi halinde, etik kod ihbar kanalina ihbarda
bulunan kisinin kimlik bilgileri gizli tutulur. ihbar
neticesinde yapilacak 6n inceleme ve gerekmesi
halinde baslatilacak i¢ sorusturma gizlilik igcerisinde
yUurotolor. ic sorusturma raporunun sonucuna gore,
ilgililer hakkinda disiplin prosedtriunun isletiimesi,
Cumbhuriyet Savciligrna sikayet veya ihbarda
bulunulmasi ve hukuk davasi acilmasi gibi kararlar
Etik Kurul tarafindan verilir.

2024 yilinda etik kod ihbar kanalina 227 bildirim
gelmistir. Bu bildirimlerden 158’i “is Yerinde Calisma
Kosullari ve Saygr, 14°0 “Hirsizlik, Suistimal ve
Varlklarin Kétuye Kullanimi” olarak siniflandiriimis,
55’i ise etik kapsami disinda dederlendirilmistir.
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ebebek®

PAY SAHIPLERI

YATIRIMCI iLISKILERI VE

HiSSE PERFORMANSI

Sirketin, Turkiye’de 20 kisiden birinin ebebek
hisse sahibi olmasiyla sonuglanan basarili halka
arzinin ardinda, markaya duyulan gvenin payl
bUyUktUr. Eylul 2023’te gongun ¢alindidi andan
itibaren calismalarini hep daha iyisine ulasmak
hedefiyle devam ettiren Yatinmai iliskileri ekibi, yl
icinde mevcut ve potansiyel yatirimcilarla seffaf,
given veren, anlasllir ve strekli bir iletisim kurdu.

2024 yil boyunca yasal zorunluluklarin da
dtesinde, Yatirmer iliskileri ve kurumsal ydnetim
alanlarindaki en iyi uygulamalar hizla devreye
alinmistir.

Bu calismalar kapsaminda:
e 2024 yihnda ilk Genel Kurul yapildi.
Yonetim Kurulu secildi. Yonetim Kurulu
Komiteleri kuruldu ve temettd dagrtildi.

* Her ¢eyrekte Turkce ve ingilizce olarak
Finansallara iliskin Bilgilendirme Notu ve
basin bultenleri yayimlandi.

*  Her ¢eyrekte kurumsal yatirimcilar ve
analistlere ydnelik analist toplantilari ve
bireysel yatirmcilara yoénelik bilgilendirme
toplantilart dUzenlendi. Bu toplantilarda
CEO, Genel MudUr ve Mali ve idari isler
Direktoru katiimiyla sorular yanitland,
talepler dinlendi.

e Yatirnmcilara kararlarinda 1sik tutmasi
icin her ayin birinci, G¢cOncU ve besinci is
ginlerinde sirasiyla gincel magaza saylsi,
madaza ve internet ziyaretci saylilar ve
satis adetleri KAPta duyuruldu.

@

ebebek finansallarini ilk agiklayan
Sirketlerden biri olarak anilmanin,
yatinmcilardaki given duygusunu
pekistirmek adina énemli olduguna
inanmaktadir. Bu kapsamda yil boyunca
her ceyrekte finansal sonuclari en erken
sekilde aciklamak icin gayret edildi.

TUYID’e kurumsal Uyelik yapildi. 2024
ylinda Yatirmcr iliskileri Sertifika

Programrna katilan Yatirimer iliskileri birimi

meslege iliskin bilgilerini gelistirmeye
devam etti.

Yatinmcilarin bilgi taleplerini daha kaliteli
bir sekilde cevaplamak ve mevzuatta yer
aldigi Uzere, bu yazismalarin kayitlarini
tutabilmek icin e-posta araciligiyla yazih
iletisim kuruldu.

Yatirimcilarindan alinan ytksek sayida
e-posta’nin yanitlanmasi igcin hedeflenen
sUre bir is gunU olarak belirlendi.
Yatinmcilarla yapilan yazismalarin
zamanlamasini ve kalitesini yénetebilmek
icin 6zel bir CRM programi kullanilmaya
baslandi.

Kurumsal internet sitesi hem zorunlu hem
de zorunlu olmayan icerigi kapsayacak
sekilde yenilendi.

Halka acildiktan 7 ay sonra, ilk yillik
faaliyet raporu mevzuatin zorunlu kildigi
basliklarin 6tesindeki zengin bir icerikle
yayimlandi.

2024 FAALIYET RAPORU

@

Yatirimai iliskileri Sorumlulart:

Tolga Koyuncu

Mali ve idari isler Direktoro
Tel: (216) 325 73 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com

Pinar Topsakal Esici

Planlama, Analiz ve Yatirmai iliskileri Direktdro
Tel: (216) 325 73 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com

HiSSE SENEDi PERFORMANSI
7 EylUl 2023 tarihinde halka agilan ebebek’in, 3112.2024 itibariyla,

+ Hisseleri Borsa istanbul'da (BIST) EBEBK sembolU ile islem gdrmektedir.
*  Piyasa dederi 9.9 milyar TL ve 281 milyon Amerikan Dolaridir.

Hisseleri BIST HIZMETLER, BIST TUM-100, BIST TICARET, BIST TUM, BIST YILDIZ, BIST KATILIM
TUM, BIST 500, BIST HALKA ARZ endekslerinde yer almaktadir.

ebebek Hissesi ve BIST 100 Karsilastirmali Performansi
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina
iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Ydneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirketin 25.04.2024 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine 2024 faaliyet
yiliicin ve mUteakip olagan Genel Kurul
toplantisina kadar aylik net 100.000 TL huzur
hakki 6denmesine; diger Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir Ucret &denmemesine
karar verilmistir. 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024
déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticilere saglanan mali haklarin ve
diger 6demelerin toplam tutari 94.745.380
TLdir.

Yonetim Kurulu Hakkinda Ek Bilgiler
2024 yili icerisinde toplam 45 fiziki Yonetim
Kurulu toplantisi yapildi, bu toplantilara katihm
%94 olarak gerceklesti.

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi
Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

Kira Sertifikasi ihrac

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan 8 Adustos
2024 tarihinde onaylanan ihrag belgesi
kapsaminda 16 Ocak 2025 tarihinde 183 gin
vadeli ve basit %44 oranli 200.000.000 TL’lik,

3 Subat 2025 tarihinde 179 gin vadeli ve basit
%42,5 oranli 200.000.000 TLlik kira sertifikalari
ihrac edilmistir.

Bagh Ortaklar Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin bagli ortakhdi olan Tuna Cocuk
Gerecleri Anonim Sirketi’nin mevcut Yonetim
Kurulunun gorev siresi 30 Ocak 2025 tarihinde
tamamlanacadi i¢in 31 Ocak 2025 itibariyla
goreve baslayacak Yénetim Kurulu Oyesini/
Uyelerini se¢cmek Uzere 27 Ocak 2025 tarihinde
Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin Genel
Kurulu toplandi. S6z0 edilen Genel Kurul
toplantisinda, Tuna Cocuk Gerecleri Anonim
Sirketi'nin 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla géreve
baslayacak Yénetim Kurulunun Uye sayisi 1
(bir), gorev suresi ise 3 (U¢) yil olarak belirlendi.
31 Ocak 2025 tarihi itibariyla géreve baslamak
Uzere Yonetim Kurulu Uyeligine Ebebek
Magazacilik Anonim Sirketi secildi.

©

Ocak 2025 Magaza Sayisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 257 tanesi
geleneksel, 13 tanesi ise mini magaza
konseptinde olmak Uzere Turkiye'de toplam 270
madazaya sahip olan Sirketin madaza sayisi 31
Ocak 2025 tarihi itibariyla 256 tanesi geleneksel,
12 tanesi mini olmak Uzere 268 oldu. 1 Ocak -

31 Ocak 2025 tarihleri arasinda; istanbul’da 1
magaza acildi; Antakya'da 1, istanbul’'da 1 ve
Adana’da 1 olmak toplam 3 magaza kapandi.

Sirket 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla Birlesik
Krallik’ta toplam 1 magazaya sahiptir.

Ocak 2025 Ziyaretci Sayilari

Ocak 2025’te ebebek magazalarini ziyaret eden
ziyaretci sayisi 4.497.909 olarak gerceklesmis
olup bu sayi Ocak 2024te 4186.387°dir.

Ocak 2025’te ebebek.com internet sitesi ziyaretci
sayisi 12.206.862 olarak gerceklesmis olup bu say!
Ocak 2024’te 11.122.183tUr.

Ocak 2025 Satis Adetleri

Ocak 2025te Turkiye'de ebebek magazalari ve
e-ticaret kanalindan satilan toplam Orin adedi
7.312.342 olarak gergeklesmisken, bu sayr Ocak
2024te 6.844.794'tUr.

Ust Yénetim Degisikligi

Yonetim Kurulu'nun 28.02.2025 tarihli kararyla;
Bilgi Teknolojileri Direktdrd Baris Simsek’in
28.02.2025 tarihi itibariyla istifasinin kabuline
karar verilmistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul™)
07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1)
(“Tebli§™) cercevesinde, Ebebek Magazacilik
AS’nin fon kullanicisi olarak yer alacadl, Deger
Varlk Kiralama Anonim Sirketi’nin ihracci
olarak yer alacag, Teblig’in 4 ile 6. Maddeleri
cercevesinde Teblig’de 6ngdrilen sekilde
yodnetim sdzlesmesine dayal, cesitli vadelerde
ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satiimak Uzere gerceklestirilecek
kira sertifikalari ihrac edilmesine iliskin basvuru,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 19.07.2024 tarih
ve 37/1065 saylli toplantisinda gorisulerek

500.000.000 TL tutarinda ihrag tavani onaylandi.

2024 FAALIYET RAPORU

ihrac Tavani Tutar 500.000.000

Para Birimi TRY

ihrac Tavani Kiymet Tord | Kira Sertifikasi

Tahsisli-Nitelikli
Satis Toro

Yatirmciya Satis
Yurt ici / Yurt Disi Yurt ici
SPK Basvuru Tarihi 29.02.2024
SPK Basvuru Sonucu ONAY
SPK Onay Tarihi 19.07.2024
ihrac Tavani Son

19.07.2025
Gecerlilik Tarihi

EBEBEK

Fon Kullanicisi .
MAGAZACILIK AS
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Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 19.07.2024 tarih
ve 37/1065 sayil karariyla onaylanan ihrag
tavani kapsaminda, Ebebek Madazacilik AS'nin

kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer alacad,

yurt icinde nitelikli yatirmciya satilmak Ozere,
yodnetim sdzlesmesine dayal olarak 5 (Bes) adet
100.000.000 TL nominal dederli ve maksimum
730 gin vadeli kira sertifikalarina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu basvuru
8.8.2024 tarihinde onayland.

Sermaye Piyasi Kurulu’ndan alinan onaylar
dogrultusunda yurt icinde 87 gin vadeli
100.000.000 TL tutarindaki kira sertifikalarinin
satis islemleri 03.10.2024 tarihinde tamamlandi.
Sirket tarafindan ihrag¢ edilen 87 gin vadeli
100.000.000 TL tutarindaki, TRDDGERA2419 ISIN
Kodlu kira sertifikalarinin 1. dénem dénemsel
getiri demesi ve itfasi 30.12.2024 tarihinde
gerceklestirildi.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Sirket faaliyetlerini &nemli derecede
etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri
ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirketin
finansal raporunda iliskili Taraflar dipnot 27'de
bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Tebliginin

9 ve 10. maddelerinin kapsaminda bir islem
gerceklesmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve
Olasi Sonucglari Hakkinda Bilgi

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyUklUkte Sirket aleyhine aciimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir. CSY
konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan,
CSY politikalart agisindan énemli nitelikteki ve/
veya faaliyetleri dnemli dlctde etkileyecek bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat HOkUmlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iligskin Aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Derecelendirme Notlari

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme AS, 06.09.2024 tarihinde Ebebek
Magazacilik AS'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Notunu ‘A (tr)’ seviyesinden ‘A+ (tr)’ seviyesine,
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu ise “J1 (tr)
seviyesinden ‘J1+ (tr)’ seviyesine yUkseltti ve

her iki not icin de gorunUmuU “Duragan” olarak
belirledi. Ote yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlari ve
gorunUmleri, Turkiye Cumhuriyeti'nin kredi notlari
ve gérunUumleri ile paralel olarak ‘BB/Duragan’
seviyesinde belirlendi.

Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

2024 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

llgili dénem icerisinde 6zel denetim ya da kamu
denetimi yapilmamistir.

Bagis ve Yardimlar

2024 yili icerisinde; muhtelif vakiflara 13.892.839
TL, muhtelif derneklere 8.379.578 TL ve kamu
kuruluslarina 10.854.996 TL tutarinda bagista
bulunulmustur. Bahsi gegen bagdislarla birlikte,
yil boyunca yapilan ttm badislarin toplami
37.345.762 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin Yatirnm Danismanlhidi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari ve Bunlari Onlemek icin Alinan
Tedbirler

Sirket 2024 yili icinde kredi derecelendirmesi
yaptirmis ve badimsiz denetim hizmeti

almistir. Bu hizmetler SPK veya BDDK tarafindan
yetkilendirilen badimsiz kurumlardan alinmis
olup bu hizmetlerin alindi§i kurumlarla Sirket
arasinda olasi bir ¢ikar ¢atismasinin

varligia dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i
Astigi Karsilikli istirakler

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astid
karsilikli istirak bulunmamaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikasi, 25.04.2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda asadidaki sekilde kabul
edilmistir.

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim
Politikasi Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasl
mevzuatl ve Sirketimizin esas sdzlesmesinin
karin tespiti ve dagitimina iliskin 14. maddesi
cercevesinde belirlenmistir. Kar daditim karari
Genel Kurul tarafindan alinir. Genel Kurul Sirket
esas sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu, Kar Pay
Tebligi ve vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin, kismen veya
tamamen dagitiimasina karar verebilir. Paylari
halka arz edilerek Borsa istanbul Anonim
Sirketinde islem gdren Sirketlerin kar dagitim
karari almalari zorunlu degildir. Bununla birlikte
ebebek, stregelen bir kar payl daditim gelenedi
olusturma hedefindedir. Bu hedef bir taahhit
niteligi tasimaz. Kér nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde dagtilabilir. isbu politikanin
uygulamasi ve net dénem karinin ne kadarinin
dagitilacadl hususu ebebek’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler, piyasa beklentileri,

Kar Payi 2024

ebebek’in orta ve uzun vadeli stratejileri, ebebek’in
ve/veya istirakleri ile bagl ortakliklarinin sermaye
ve yatirim gereksinimleri, karlihk dizeyi, finansal
durum, borc¢luluk ve nakit durumu ile ulusal ve
kiresel ekonomik sartlar basta olmak Uzere
bircok degiskene badhdir. Kar dagitimi yapihp
yapllimayacagdi; yapilacak ise hangi oranda
yapllacadi sdézu edilen dediskenlerin ilgili yildaki
goérunimu dogrultusunda, Yonetim Kurulunun
onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan her yil
karara baglanir. ebebek’te kar payr avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kéar Dagitimi

Genel Kurul toplantisinda ayrica, Sirketimizin

esas sdzlesmesine uygun olarak ortaklarimiza
toplam 72.000.000 TL net kar dagitiimasina ve kar
payinin iki taksitte pay sahiplerine 6denmesine
karar verilmistir. ilk takside iliskin édeme 15 Ekim
2024, ikinci takside iliskin 6deme ise 16 Aralik 2024
tarihinde tamamlanmistir.

2024 (2023 icin)

Toplam Net Kar Payi (milyon TL) 72
Hisse Basi Net Kazang (TL) 0,45
Kar Payinin Net Kara Orani %23,8

ilan Tarihi

25 Nisan 2024

Filli ©deme Tarihi

1. Taksit: 15 Ekim 2024
2. Taksit: 16 Aralik 2024

e

UCRET POLITIKASI

Ucret Politikasl, 25.04.2024 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda asadidaki sekilde kabul
edilmistir:

Isbu politika, Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin
Ucretlendirme esaslarini dUzenlemektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretler ve
Yonetim Kurulu Gyelerine Ucret disinda verilecek
mali haklar Sirketimizin esas s6zlesmesinin

7. maddesi uyarinca Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul Ucret ve Ucret disindaki mali
haklari belirlerken sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili dozenlemelerine uyar. Badimsiz Yonetim
Kurulu Oyelerinin Ucretlendirmesinde kar payl, pay
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayal
6deme planlarr kullaniimaz.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin,
badimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi
saglanir. Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendiriimesinde sabit ve
performansa dayali olmak Uzere iki bilesen
kullanilmaktadir.

Performansa dayali Ucretlendirme kriterleri
arasinda karlilik ve sordUrulebilirlikle ilgili
belirlenmis bazi kilit performans gdstergeleri yer
almaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sirketimizin Ocretlendirme sistemi, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Sirketimizin
bUtce hedeflerini gerceklestirmelerini ve
hedeflerinin Uzerinde is sonuglari elde

etmelerini desteklemeye yoneliktir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ustlendikleri sorumluluk ve gorevleri
geredi katlandiklari giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine
veya idari sorumlulugu bulunan herhangi bir
ydneticisine borg¢ veremez; herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesi veya idari sorumlulugu bulunan
herhangi bir yoneticisi lehine kefil olamaz veya
sair teminat gdsteremez.

Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tUm menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanir,

isbu politikanin uygulanmasindan ve gerektiginde
degistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Ucretlendirme uygulamalarini Yénetim Kurulu
adina kurumsal yénetim komitesi izler, denetler ve
Yoénetim Kuruluna raporlar.
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ebebek

AYNUR COLPAN

Ebebek Magazacilik A.S (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6
maddesinde yer alan asadidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a. Sirket, Sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yoénetim kontrolUnU elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
onemli 6lctde hizmet veya Urin satin aldidi veya sattidi Sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoénetici pozisyonunda ¢alismadidimi veya Ydnetim Kurulu Oyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Universite 6Jretim 0yelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacadimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

f.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce
karar verebilecek gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctde Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolins elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu Sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem godren Sirketlerin
besten fazlasinda Badimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j. Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

@ 2024 FAALIYET RAPORU

DR. SONER CANKO

Ebebek Madazacilik A.S (“Sirket”) Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 maddesinde yer alan
asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a. Sirket, Sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadi§imi ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b. Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde Sirketin dnemli
6lgcUde hizmet veya Urin satin aldidi veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya 0rin satin alindidi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya Yoénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c. Bagmsiz Yonetim Kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, Universite 6Jretim Oyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve

kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,
e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.y'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce
karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Oyeligi yapmadigimi,

i.  Ayni kisinin, Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu Sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren Sirketlerin
besten fazlasinda Badimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI FINANSAL RAPOR SORUMLULUK BEYANI 2
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9/3. MADDESI FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9/3. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

3 Mart 2025 20 Subat 2025 %

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi’nin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-14.1 sayill Sermaye EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-14.1 sayili Sermaye -

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére dizenlenmis 01.01.2024-31.12.2024 Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére dizenlenmis ve badimsiz

doénemine ait faaliyet raporu sirket yénetim kurulunun 3 Mart 2025 tarihli ve 2025/19 sayili karariyla denetimden ge¢cmis, 01.01.2024-31.12.2024 ddénemine ait finansal tablolar

kabul edilmis; s6zU edilen faaliyet raporunun duyurulmak Uzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na

S o sirket yonetim kurulunun 20 Subat 2025 tarihli ve 2025/14 sayili karariyla kabul edilmis; sézu edilen =
bildirimine karar verilmistir. ) . ) o o S
finansal tablolarin duyurulmak Uzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirimine karar verilmistir. =

Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, o o . , o 2
Sirketimizin yukarida belirtilen ve ekte sunulmus olan, 01.01.2024-3112.2024 dénemine ait finansal :

- faaliyet raporunun 6énemli konularda gercede aykir bir aciklama icermedigini veya aciklamanin tablolari tarafimizca incelenmis olup sirketteki gorev ve sorumluluk alanimiz kapsaminda sahip S
m

yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, oldugumuz bilgiler cercevesinde: é'
(=

- faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya Finansal tablolarin énemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigr tarih é
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUst¢ce yansittigini beyan ederiz. itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, =
=

. >

Saygllarimizla, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal >
e

tablolarin, -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve

EBEBEK Mag Iik
agozacik A kar ve zarari ile ilgili gercedi dUrUst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

=

Saygilarimizla, =

=

Tolga Koyuncu Dr. Soner Canko Aynur Colpan =

S ) L ] ) Tolga Koyuncu Dr. Soner Canko Aynur Colpan S
Mali ve Idari Isler Direktors Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu S L

) ) Mali ve Idari Isler Direktoru Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu =

Komite Baskani Komite Baskani ] o

Komite Baskani Komite Baskani z;

_<
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M I- D RISK YONETIMI UYGULAMALARINA 2
aill burum iLiSKIN BiLGI :
" ILISKIN BILGILER -
ve R I S k % Sirket, risk yoénetimini 6nemli bir stratejik unsur Yonetim Kurulu onayiyla éncelikli cevresel, sosyal ve
: 7 olarak gdérmekte ve profesyonel yénetim yaklasimini  kurumsal ydnetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari
PP ® ® - _ ‘ : benimseyerek tUm sureclerine entegre etmektedir. belirlenmistir. Bu konularin detayli yénetimi, risklerin
Yo n et I m I e ' = : Faaliyetler sirasinda maruz kalinan/kalinabilecek belirlenmesi ve bu dogrultuda yapilan calismalar
i ‘ ‘1 - —_— olan risklerin izlenmesi, kontrol edilmesi ve takibiicin -~ 2024 yil SUrdorulebilirlik Raporunda kamuoyu ile N
A 4 risk yénetim sireci tanimlanmistir., paylasilacaktir. R
=
Sirket, faaliyetlerinden dolayi stratejik, finansal, =
=
operasyonel, uyum, itibar riskleri ve dis risklere ﬁ
X

maruz kalabilmektedir.

STRATEJIK RISKLER:

Sirketin rekabet avantajini, piyasa konumunu, uzun vadeli performansini olumsuz
etkileyebilecek etkenleri kapsamaktadir.

FINANSAL RiSKLER:

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, kur, nakit, finansal piyasalar, enflasyon,
ekonomik krizler/belirsizlikler gibi riskler yer almaktadir.

OPERASYONEL RiSKLER:

Operasyonel riskler Sirketin temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

riskleri ifade eder. Tedarikci teslimat/kalite/finansal veya teknik yetersizlikleri, satis, bilgi

o

teknolojileri, siber guvenlik, insan kaynaklari, suistimaller, calisan yetkinligi, motivasyonu,

;; sUreg¢ hatalari, is saghig ve guvenligi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan
% , risklerdir.
Risk Yonetimi . .
UYUM RISKLERI:

Uygulamalarina iliskin
Bilgiler
Finansal Performans

Sirketin yasal dizenlemelere, mevzuat dedisikliklerine uyum saglama yetersizlikleri ve
gecikmelerinden kaynaklanan risklerdir.

iITIBAR RiSKLERI:

Sirketin musteriler, ortaklar, rakipler, basin, yayin, sosyal medya, dizenleyici ve denetleyici
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otoriteler vb. karsisinda Sirket hakkinda olumsuz dUsincelerden dolayr Sirketin gelirlerinde

veya marka degerinde kayip ortaya ¢ikma ihtimalini ifade etmektedir.

DIS RiSKLER:

Yukaridaki kategorilerin disinda dodal afetler, iklim dedisiklikleri, pandemi, savas, bdlgesel

politik sorunlar gibi riskler dis kaynakli riskler olarak kategorize edilmektedir.

Sirket 25 Nisan 2024’te Sermaye Piyasasl Kurulunun  Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur. Komitenin
[1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer 2024 yil faaliyetlerine raporun 137-139. ve 144-145.

431719719 TVSNVNI4
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FINANSAL PERFORMANS

MAGAZA SAYISI

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla 247 tanesi
geleneksel, 10 tanesi ise mini magaza
konseptinde olmak Uzere Turkiye’de toplam
257 magazaya sahip olan sirketimizin magaza
sayisi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 257 tanesi
geleneksel, 13 tanesi mini olmak Uzere 270°e
ulasmistir.

Sirketimiz 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Birlesik
Krallik'ta toplam 1T magazaya sahiptir. 1 Aralik
- 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Londra’da 1
magaza agilmistir.

INTERNET SITESI ZIYARETGI
SAYILARI

2024 yillinda ebebek.com internet sitesini
ziyaret eden ziyaretgi sayisi 2023 yilina gére

%1 artisla 130.154.047 olarak gergeklesmistir.
internet sitesindeki ziyaretci sayisinin ayni
seviyede kalmasi, misteri dénUsim oraninin
yUkseltiimesi hedefiyle sekillenen dijital
pazarlama stratejisinin bir sonucudur. ebebek.
com satis adetleri, 2024 yiinda 2023 yilina gore
artis gdstermistir.

MAGAZA ZiYARETGI SAYISI

Aralik 2024’te sona eren 12 aylik dénemde
ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci
sayisi %6,2 artisla, 50.370.959’a yUkselmistir.

YILLIK @ 2023 @ 2024

50,370,959
47,440,630

ebebek.com ZIYARETGI SAYISI

YILLIK
@ 2023 W@ 2024

130,154,047
128,859,724

o

MAGAZA VE E-TiCARET

SATIS ADETLERI

2024 yihinda Turkiye toplam satis adedi 2023
yilina goére %10,9 artisla 90.562.934 olarak
gerceklesmistir.

TOPLAM SATIS ADETLERI

YILLIK
2023 @ 2024

90,562,934
81,643,345

12A

SATIS KANALI BAZINDA SATIS ADEDI KIRILIMI:

2024 yillinda Turkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam Urin adedi 2023 yilina gére %12,5 artisla

78.394.644 olarak gerceklesmistir.

2023 YILLIK

%85

. magaza

. ebebek.com

2024 YILLIK

. pazaryeri

2024 FAALIYET RAPORU
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MAGAZA SATIS$ ADETLERI MAGAZA SATI$ ADETLERI PAZARYERi SATIS ADETLERI PAZARYERI SATI$ ADETLERI
2024 yihinda Turkiye’de ebebek magazalarinda YILLIK B2023 B 2024 Pazaryerlerinden satilan toplam Urtn adedi 2024 YILLIK B2023 B 2024
satilan toplam Gron adedi 2023 yilina gdre %12,5 yilinda 2023 yilina goére %15,9 azalisla 3.805.463 olarak
artisla 78.394.644 olarak gerceklesmistir. 78 394.644 gerceklesmistir. w
! ! Pazaryerlerindeki adet disUs0inUn sebebi, 4,525,970 E
. - >
69,663,344 stratejik olarak ebebek.com kanalinda biytmeye 3,805,463 =
odaklaniimasidir. E
)

=
(e
=
12A =
w
>
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=
5
=
c
. ° H . . . =
ebebek.com SATIS ADETLERI ebebek.com SATIS ADETLERI E-TICARET SATIS ADETLERI E-TICARET SATIS ADETLERI s
2024 yilinda ebebek.com internet sitesinden satilan YILLIK B2023 B 2024 2024 yiinda e-ticaret kanallarindan satilan toplam YILLIK @2023 B 2024 z
toplam Uron adedi 2023 yilina gére %12,2 artisla Urin adedi 2023 yilina gére %1,6 artisla 12.168.290 E
8.362.827 olarak gergeklesmistir. 8,3 62,827 olarak gerceklesmistir. =
12,168,290
7,454,031 11,980,001 r 9%
=
=
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-
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HASILAT

Hasilatimizda 2024 yilinin toplaminda 2023 yili
toplamina gore %12 artis gergeklesmistir. Bu
yUkseliste magaza saymizin artisi ve artan satis
adetleri etkili olmustur. Enflasyon muhasebesi
oncesi verilere bakildiginda yillik hasilat artisi %77
olarak gerceklesmistir.

2024 yihinda brit kar %41 artisla 6,5 milyar TL'ye
yukselirken, brit kar marjiise %28,2’den %35,5’e
yUkselmistir. Bu artista enflasyonist ekonomiye
karsi gelistirilen marj optimizasyonlari, Urin
karmasi degisiklikleri ve artan finansman
maliyetleri sebebiyle yUkselen vadeli alimlara
iliskin finansman giderleri etkili olmustur.

Vadeli alimlara iliskin finansman giderleri, esas
faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.

ESAS FAALIYET KARI

2024 yihinda esas faaliyet zarari 22 milyon TL
olarak, 2023 yilinda ise esas faaliyet zarar 601
milyon TL olarak gergeklesmistir.

2024 yllinda esas faaliyet zararindaki azalis

ve marjlardaki iyilesmenin temel etmeni, artan
brut ké&r marji olmustur. 2024 yilinda brit kar
marjinda gerceklesen yaklasik 7,5 puanlik artis,
operasyonel giderlerdeki oransal artisa ragmen,
esas faaliyet zarar marjinin iyilesmesine énemli
katkl saglamistir. Operasyonel giderlerdeki artis
bUyUk oranda personel gideri oranlarindaki
artistan kaynaklanmakta olup diger yandan
Birlesik Krallik’ta bilinirligi artirmaya yoénelik
yapllan reklam faaliyetleri de gider oranlarinda
yUkselise sebep olmustur.

e

NET SATISLAR
m TL
2023 @ 2024
18.322
16.400
12A
ESAS FAALIYET ZARARI
mit B 2023 @ 2024
12A
22
601

o

BRUT KAR

m TL
@2023 B 2024

6.513
4.620

12A

FAVOK

2024 yilini bir dnceki yil ile karsilastirdigimizda
FAVOK artis orani %107 olarak gerceklesmistir.

2024 yil toplaminda FAVOK marji %11,8 olarak
gergeklesmis, 2023 yil toplaminda ise %6,3
olmustur. 2024 yilindaki artistaki en buyUk pay,
brit kar marjindaki ytukselisten gelmektedir.

NET KAR

Yillk bazda, net kar 2023 yilindaki 437 milyon
TL'den 2024 yilinda 85 milyon TL seviyesine
gerilemis; net kar marjiise %2,7den %0,5’e
dismUstUr. Bu oransal degisimin temel sebebi,
parasal kazang oraninin 2023 yilina kiyasla
dismesi olmustur. 2024 yilinin tamaminda,
enflasyon muhasebesi kapsaminda bilango
kalemlerinin endekslenmesi sonucunda 192 milyon
TL zarar olusurken, 2023 yilinda bu endeksleme
neticesinde 306 milyon TL kar elde edilmistir. Diger
yandan, Birlesik Krallik’ta bilinirligi artirmaya
yonelik yapilan reklam faaliyetleri, net kari
baskilayan etkenlerden biri olmustur.

FAVOK

m TL

1.040

NET KAR

m TL

437

12A

2024 FAALIYET RAPORU

2023 @ 2024

2.154

2023 W@ 2024
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FINANSAL BORGLULUK DURUMU OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un net finansal borcu 6 milyon TL seviyesindeyken,
31 ARALIK 31 ARALIK 31 ARALIK
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup 40 milyon TL’lik net finansal varlik milyon TL 2024 % 2023 % 2022 %
pozisyonundadir DONEN VARLIKLAR
N
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.273 12,7 1.250 13,8 128 2,0 §
i R - =
milyon TL 31 ARALIK 2024 31 ARALIK 2023 | Aemeelvewnmtey | 8 12 175 19 =
Ticari Alacaklar 73 62 =
Nakit ve Nakit Benzerleri =
Stoklar m
Finansal Yatinmlar Diger

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Kisa Vadeli Borclanmalar

DURAN VARLIKLAR

Kisa Vadeli Kiralama YUkUmlolGkleri Kullanim Hakki Varhklari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Uzun Vadeli Kiralama YikimlulUkleri
Varlklar

Diger
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

(NET FINANSAL BORG) POZiISYONU

TOPLAM VARLIKLAR 9.039 \ 100,0 \

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Kisa Vadeli Kiralama YUkUmlolGkleri

Ticari Bor¢lar

Doénem Kéari Vergi YOkUmIUgi

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER ‘

UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Kiralama Yikimlolikleri

Uzun Vadeli Karsiliklar
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Ertelenmis Vergi YOkUmIGIGGU

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER \

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR 9.039 \ 100,0 \
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OZET KAR VE ZARAR TABLOSU

milyon TL

HASILAT

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

Personel Giderleri

Reklam ve Tanitim Giderleri
Enerji Giderleri

Kargo Giderleri

Nakliye Giderleri

Diger Operasyonel Giderler

Amortisman Giderleri

Esas Faaliyerlerden Diger
Gelir-Giderler

ESAS FAALIYET KARI

Yatirnm Faaliyetlerinden
Gelirler - Giderler

Finansman Gelirler - Giderleri

Parasal Kaang / (Kayip)

VERGI ONCESi KAR

Vergi Gelirler - Giderleri

NET DONEM KAR

01 OCAK - 31
ARALIK 2024

18.322

01 OCAK - 31
ARALIK 2023

16.400

01 EKIM - 31
ARALIK 2024

4.738

01 EKIM - 31
ARALIK 2023

4.154

(11.629) (63.5) (11594) (70,7)
(2526) (13.8) (1964) (12,0)
(368) (2.0) (288) 1.8)
(153) (0,8) (187) an
(304) a7 (215) (3
(152) (0.8) (127) (0,8)
(1.035) (5.7 (985) (6,0)

(2917) (61,6) (2747 (66,0)
(691) (14.6) (498) (12,0)
(110) (23) (74) (18)
(29) (0,6) (38) 0.9

(76) (16) (68) 16
(38) (0,8) (34) 0.8)
(298) (6.3) (222) (5.4)

(566)

&)

(599)

3.7

.61

(8.8)

(1.043)

6.4)

(154)

(33)

(207

(4.8)

(464)

(9.8)

(465)

1.2)

2024 FAALIYET RAPORU
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Finansal
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ebebek Magazacilik A.S Genel Kurulu’'na
S
N
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi =
=
=
1. Goriis =
_'
m
29

Ebebek Magazacilik A.S'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu

Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH

yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetc¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiizlin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

INILINQA MSIE IA WNENA [TVIN

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.s. )
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular: 4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir §
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in =
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz. gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur. ,)JE
=
=
— - - - 1 . e el . e I}
Kilit denetim konular: Denetimde konunun nasil ele ahndig Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin %

Hasilatin denetimi

Grup; anne ve bebek iizerine perakendecilik
sektoriinde 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla magaza
ve internet magazaciliginda faaliyet gostermektedir.

Hasilat, perakende sektoriinde dogal olarak en
onemli finansal tablo kalemi olmasinin yani sira,
magaza sayisi ile birlikte y1l icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuclarinin yonetim tarafindan
degerlendirilmesi ve performans 6l¢limii
acilarindan en 6nemli kriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok
yiiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satig
noktasinda gerceklesmesi sebebi ile hasilatin
tamlig1 ve dogrulugu konusunda giivence
saglanmasinin goreceli olarak zorlugu ve ilisikte
yer alan 1 Ocak - 31 Aralik hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda 18.322.394.564
TL tutarindaki hasilatin finansal tablolar agisindan
onemli seviyede olmasi nedenleriyle hasilat
denetimimiz agisindan kilit 6nemde bir konudur.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri, hasilatin
muhasebelegtirmesi siirecine iligkin detay
testlerden olugsmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirme siirecine ait
faturalama, siparig alma, iade etme, tahsil etme
siirecleri ugtan uca anlagilmistir.

Giin sonunda kasaya ve sonrasinda merkezi banka
hesaplarina aktarilan tutarlarin
muhasebelestirilmesi 6rneklem segilerek test
edilmistir.

Miisteri faturalarinin olusturulmasinin
dogruluguna iligkin olarak gerceklesen islemler,
miisteriden yapilan tahsilatlar ile eslestirilmistir.

Satiglardaki degisimi analiz etmek icin analitik
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmstir. Uriin
ve kategori bazli satiglar ve briit kar marjlari ge¢mis
donemlerle karsilastirilmasi ve tutarliliklar:
kargilastirilmas.

Bunlara ilave olarak hasilatin 6lciimiine ve ilisikte
yer alan konsolide finansal tablolardaki
acgiklamalarin yeterliligine iliskin TFRS agisindan
uyumluluk goz 6niinde bulundurulmustur.

degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanliglhiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde,
Grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar: agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiliniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

@ 2024 FAALIYET RAPORU

pwec

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincti fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 20 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsrz-Penetim ve

Serbest Muhgsebeci:Mali Miisavirlik A.S.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

2024 FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis donem

ICINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 179-180
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 181
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 182
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 183
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR 184-232

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
VARLIKLAR
Donen varhklar 6.502.991.775 6.393.730.790
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.273.098.970 1.250.485.686
Finansal yatirimlar 17 117.841.844 174.746.250
Ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 73.138.129 62.321.575
Diger alacaklar
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.651.934 4.487.494
Stoklar 10 4.328.706.817 3.942.953.668
Pesin 6denmis giderler 6 447.378.176 573.872.419
Diger donen varliklar 7 260.175.905 384.863.698
Duran varhklar 3.551.157.409 2.645.125.981
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 37.905.009 1.197.307
Maddi duran varliklar 11 1.697.008.306 1.303.046.496
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 12 281.339.365 121.706.569
- Serefiye 3 224.069.938 224.069.938
Kullanim hakki varliklar 13 1.268.578.156 978.406.537
Pesin 6denmis giderler 6 42.256.635 16.699.134
Toplam varhklar 10.054.149.184 9.038.856.771

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere 20 Subat 2025 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi Genel Kurul’a aittir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

2024 FAALIYET RAPORU

Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hasilat 20 18.322.394.564 16.400.066.401
Satiglarin maliyeti 20,21 (11.809.750.739) (11.780.246.930)
Briit kar 6.512.643.825 4.619.819.471
Pazarlama giderleri 21 (4.263.060.979) (3.597.472.104)
Genel yonetim giderleri 21 (660.844.168) (580.669.799)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 34.297.283 41.587.513
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (1.645.007.553) (1.084.126.305)
Esas faaliyet zarar1 (21.971.592) (600.861.224)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 63.537.033 102.177.353
Finansman gideri dncesi faaliyet zarari 41.565.441 (498.683.871)
Finansman gelirleri - 4.122.539
Finansman giderleri 24 (568.308.778) (528.330.332)
Parasal kazang / (kayip) 25 863.314.451 1.677.905.390
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 336.571.114 655.013.726
Dénem vergi gideri 26 (105.483.850) (127.944.251)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 26 (146.484.445) (90.475.858)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 84.602.819 436.593.617
Doénem Kar1/ (Zararr) Dagilimi
-Kontrol giicii olmayan paylar (31.381.615) 426.263
-Ana ortaklik paylari 115.984.434 436.167.354
Pay basina kazang 28 0,72 2,73
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayplari (19.174.517) 81.498.754

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

Cari donem Gecmis donem

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.410.057.044 4.468.317.923
Kisa vadeli borglanmalar 14 611.785.306 662.603.259
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler 14 160.407.537 160.414.299
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 5,27 26.981.859 30.906.762
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 4.325.974.415 3.394.399.530
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 127.825.758 79.424.858
Doénem kar1 vergi yikiimliiligi 26 86.355.648 58.397.669
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 6.512.276 4.773.387
Ertelenmis gelirler 9 43.047.994 47.067.007
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 21.166.251 30.331.152
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.019.889.102 914.350.596
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 14 579.081.281 607.515.628
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 18 53.930.019 52.410.369
- Diger uzun vadeli karsiliklar 31.871.186 26.595.558
Ertelenmis gelirler 9 3.152.251 6.168.310
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 25 351.854.365 208.955.399
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 12.705.332
Ozkaynaklar
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 3.653.775.952 3.654.379.551
Odenmis sermaye 19 160.000.000 160.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 19 303.544.933 303.544.933
Paylara iliskin primler 19 1.649.325.480 1.649.325.480
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 29.393.922 4.506.521
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml1 gelirler ve giderler
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢tim kayiplart (38.602.059) (23.013.021)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari (8.368.252) 11.312.652
Gecgmis yillar karlart 1.442.497.494 1.112.535.632
Net donem kar1 115.984.434 436.167.354
Kontrol giicii olmayan paylar (29.572.914) 1.808.701
Toplam 6zkaynaklar 3.624.203.038 3.656.188.252
Toplam yiikiimliiliikler 10.054.149.184 9.038.856.771

gidere iliskin toplam vergiler 3.585.479 (13.583.125)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari (19.680.904) 12.679.444
DiIGER KAPSAMLI GELIR (35.269.942) 80.595.073
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 49.332.877 517.188.690
Toplam kapsamh gelirin dagilimi

-Kontrol giicii olmayan paylar (31.381.615) 426.263
-Ana ortaklik paylari 80.714.492 516.762.427

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH [43TLIAITVVL ¥20¢ 114048d TVSIWNYNH

[INJLINOA MSI¥ IA WNYNA [TYIN

o,
=
>
=
(7]
>
>
@
=z
)
2
m
=




cbebek

331 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

o

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden

simmiflandirilacaklar

yeniden

simmiflandirilmayacaklar

Tamimlanmis fayda

Kardan

Ana ortakhga

Yabanci Donem
para gevrim

planlarindan

ayrilmis
kisitlanmis

Paylara

Sermaye
diizeltme

iliskin
primler

Toplam
ozkaynaklar

Kontrol giicii
olmayan paylar

ait

Ozkaynaklar

net

donem kari

Gegmis

yillar karlar

aktiieryal

(kayip)/ kazang fonu

(Odenmis

farklar

yedekler

farklar

sermaye

1 Ocak 2023

1.452.838.658

1.451.456.220 1.382.438

974.303.162 388.977.622

(1.366.792)

(90.928.650)

1.572.207

161.398.671

17.500.000

itibariyla bakiyeler

36.835.424

36.835.424

(247.810.838)

142.146.262

142.500.000

Sermaye arttirimi
Transferler

(388.977.622)

386.043.308

2.934.314

1.649.325.480

426.263

1.649.325.480

436.167.354

1.649.325.480

Pay ihrag primleri

517.188.690

516.762.427

12.679.444

67.915.629

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2023

1.112.535.632 436.167.354 3.654.379.551 1.808.701 3.656.188.252

11.312.652

(23.013.021)

1.649.325.480 4.506.521

303.544.933

160.000.000

itibariyla bakiyeler

1 Ocak 2024

1.112.535.632 436.167.354 3.654.379.551 1.808.701 3.656.188.252

11.312.652

(23.013.021)

1.649.325.480 4.506.521

303.544.933

160.000.000

itibariyla bakiyeler

(81.318.091)

(81.318.091)

(436.167.354)

411.279.953

24.887.401

Transferler

(Odenen temettii

(31.381.615)

(81.318.091)

49.332.877

80.714.492

115.984.434

(19.680.904)

(15.589.038)

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2024

(29.572.914) 3.624.203.038

1.442.497.494 115.984.434 3.653.775.952

(8.368.252)

(38.602.059)

29.393.922

1.649.325.480

303.544.933

160.000.000

itibariyla bakiyeler

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot Cari donem Gecmis donem

referanslari 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

A. Tsletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 1.870.898.249 767.695.862

Donem net kari 84.602.819 436.593.617

Donem kari mutabakat ile ilgili diizeltmeler 168.472.615 (199.022.562)

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13 565.757.976 598.723.527

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 21.926.238 10.685.307
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin

karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14.911.721 13.898.179

- Garanti karsilhiklar: ile ilgili diizeltmeler 7.014.517 (3.212.872)

Stok deger diistiklugi ile ilgili diizeltmeler 10 354.172 (11.547.679)

Finansman (gelirleri)/giderleri ile ilgili diizeltmeler 568.308.778 524.207.793

- Finansman gelirleri ile ilgili diizeltmeler - (4.122.539)

- Finansman giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 568.308.778 528.330.332

Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan diizeltmeler 23 (7.768.744) (50.828.161)

Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

nakit akiglarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler (55.768.289) (51.349.192)

Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 26 251.968.295 218.420.109
Parasal kayip / kazang (1.176.305.811) (1.437.334.266)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.722.715.431 621.946.148
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler (29.972.798) (10.916.078)
Stoklardaki (artiglar)/azalislar ile ilgili diizeltmeler (386.107.321) (376.802.140)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig (artis) 126.494.243 (384.113.117)

Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 1.980.511.725 1.479.711.913

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler (34.872.142) 7.532.843
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 72.814.306 49.472.485
Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler (6.152.582) (142.939.758)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 1.975.790.865 859.517.203
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

kapsaminda yapilan ddemeler 18 (32.390.421) (22.269.058)

Vergi 6demeleri (72.502.195) (69.552.283)

B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (890.901.390) (751.266.908)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girigleri 15.054.008 82.595.577
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 15.054.008 82.595.577
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (939.357.544) (710.465.427)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 11 (713.571.647) (597.043.963)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 12 (225.785.897)

(113.421.464)

Verilen Nakit Avans ve Borglar -

Bagska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri

Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin

edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari --

(25.557.501)
58.959.647 -
(123.397.058)

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (553.331.632) 1.143.837.595

1.200.748.627
(1.081.783.683)

1.890.106.303
(1.689.636.430)
1.534.653.788

Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 30
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 30
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine

_ iligkin nakit ¢ikislar: 30
Odenen faiz

(288.207.132)
(384.089.444)

(224.146.141)
(367.139.925)

D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (384.371.039) (50.224.723)

Yabancai para ¢evrim farklarimin etkisinden dnce

nakit ve nakit benzerleri iizerindeki net artis (A+B+C+D) 42.294.188 1.110.041.826
E. Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisi (19.680.904) 12.679.444
F. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 1.250.485.686 127.764.416
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 1.273.098.970 1.250.485.686

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ebebek Magazacilik A.S. (“ebebek” veya “Sirket”) 1 Haziran 2000 tarihinde En Ucuz Tekstil Gida
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olarak Halil Erdogmus tarafindan kurulmus,
5 Agustos 2010 tarihinde ise anonim sirket olarak tescil edilmistir. 2 Aralik 2011 tarihinde Sirket’in
cogunluk hisseleri Topbas Ailesi tarafindan satin alinmistir. 25 Aralik 2017 tarihinde Sirket’in unvani
Ebebek Magazacilik A.S. olarak degistirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu “ebebek” markasi altinda
anne-bebek iirlinleri perakendeciligidir. Sirket, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip 4 yasa
kadar uzanan siirecteki tiim ihtiyaglarimi karsilamayi hedeflemektedir. Sirket magazacilik ve e-ticaret
kanallariyla satiglarini gerg¢eklestirmektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi Igerenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. No:37 D:6 Atasehir, istanbul’dur.
Sirket’in ana hissedarlar1 Topbag Ailesi’dir.

Sirket ve bagl ortakliklar birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Tiirkiye’de 270 adet, Birlesik Krallik’ta ise 1 adet magazasi
bulunmaktadir(31 Aralik 2023: Tiirkiye 235 magaza).

Sirket, “Hello Baby” markasi ile faaliyet gosteren bir perakende magazacilik sirketi olan Batiege
Kozmetik ithalat Thracat Ltd. Sti.’yi (“Batiege™)’yi 2015 yilinda satin almistir. 30 Haziran 2015 tarihinde
Batiege’nin tiim varlik ve borglart resmi olarak Sirket’in biinyesine dahil edilerek birlesme islemi
tamamlanmigtir. Birlesme isleminden sonra Batiege’nin tiizel kisiligi ortadan kalkmaistir.

Sirket, 17 Aralik 2021 tarihinde, Tuna Cocuk Geregleri A.S.’yi (“Tuna Cocuk”) satin almak iizere Tuna
Cocuk’un hissedarlar ile hisse devir sozlesmesi imzalamistir. Sirket, 19 Ocak 2022 tarihli yonetim
kurulu kararina istinaden Tuna Cocuk’un sermayesinin %70’ine karsilik gelen paylar: satin almistir.
Tuna Cocuk, bebek ara¢ gerecleri kategorisindeki tiriinlerinin imalatgisi olarak faaliyet gosteren bir
iretim sirketidir.

Sirket’in hisseleri 7 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 4.690 °dir (31 Aralik 2023: 3.961).
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 4.909°dir (31 Aralik 2023: 4.151).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gd&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
Ol¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarii1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme Kkatsayist
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Ue Yilhik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki
satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma giicli ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 Varliklarda
Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmustir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari
donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Gecgerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, ebebek’in gecerli, Grup’un finansal tablo sunum
para birimi olan Tiirk Liras1 kullanilarak sunulmustur.

Yabana1 Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhiklarin Finansal Tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. lgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanig ve
ortalama kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim
farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile yabanci iilkelerdeki
konsolidasyon sirasinda kullanilan dénem sonu alig, donem sonu satig ve donem igi ortalama ABD dolari
kuru i¢in 35,2803 TL, 35,3438 TL ve 32, 7825 TL, Avro kuru i¢in 36, 7362 TL, 36, 8024TL ve 35,4779
TL, Ingiliz sterlini i¢in 44,2073 TL, 44,4378 TL, 41,8466 TL kullamlmistir. (31 Aralik 2023 tarihi
itibari ile yabanci iilkelerdeki konsolidasyon sirasinda kullanilan déonem sonu alis, donem sonu satis ve
donem ici ortalama ABD dolar1 kuru ic¢in 29,4382 TL, 29,4913 TL ve 23,7482 TL, Avro kuru i¢in
32,5739 TL, 32,6326 TL ve 25,6852 TL, Ingiliz sterlini igin 37,4417 TL, 37,6369 TL, 29,5278 TL
kullanilmigtir. )

Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik ebebek ile Bagli Ortakliklarinin asagidaki (b)’den (c)’ye
kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarma Seri II, 14.1
No’lu Teblig hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TMS/TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine
uyumluluk acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmastir.

b)  Bagli Ortakliklar, ebebek’in yatirim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere
maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptigi
isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanma sahip olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alimmis ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmigtir.

Bagli Ortakliklar’in, finansal durum tablolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve ebebek’in sahip oldugu Baglh Ortakliklar’in kayith degerleri ile 6zkaynaklar
karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh
Ortakliklar’daki ebebek’in etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2022

Ebebek Deutschland Retail Services GmbH. %100 %100
Ebebek USA Retail Services Inc. %100 %100
Ebebek UK Retail Services LTD %100 %100
Tuna Cocuk %70 %70

Isletmenin siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve yiikiimliiliikkleri net esasa gore Odeme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin es zamanl gerceklestirme niyetinin olmasi1 durumunda net olarak
gosterilirler.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan donemlere iligskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar
uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen Onemli
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dontik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecgis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan Onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami) NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami) 2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
a. 31 Aralik 2024 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yaytmlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, E
getirilen degisiklikler ve yorumlar: degisiklikler ve yorumlar: z
. o . L Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi =
* TMS 1, Sozlesme kosu}larl olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere 111§!<1ﬂ degl,slkhk; 1 Oc.al.< 2024 Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan henliz mevzuata kazandirilmayan =
taril'm.ld'e veya bu tar'lhten sonra banslayap yillik rapoirlarna. Flonerplf?rlnde gegerlidir. Bu standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur. 5
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin  bir ylkiimliligin smiflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig1 bilgilerin TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
iyilestirilmesini de amaglamaktadar. raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’1in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
° TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. =
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir =
satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig Bununla birlikte, Kamu Gézetimi Kurumu'nun (KGK) Tirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik =
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir endekse veya Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reastirans sirketleri ile =
orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin emeklilik girketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar: bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde =
etkilenmesi muhtemeldir. ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS =
17°nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasiin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi g
e  TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 bildirilmistir. =
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu i e
degisiklikler tedarikei finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikkleri, nakit akiglar1 ve Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) %
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak i¢in agiklama yapilmasini tarafindan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar =
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun , Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik”in 13 {incii maddesinin birinci =
yatinnmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17°nin “1 Ocak 2024” olan yurirliik tarthinin “1 Ocak 2025 -
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir. olarak degistirilmesi nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gonderdigi 15 Subat 2024
tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
° TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel ortakliklari/yatirimlar1 bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirrmlar1 bulunan =
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 g
gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtilmistir. S
kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasima yonelik temel cergeveyi igerir. Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal =
Raporlamalart Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 {incii <
° TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan maddesinin birinci fikrasin (a) bendine gére TFRS 17°nin “1 Ocak 2025 olan yiiriirlik 2
Z
g:
=)
=

yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’nda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi
aciklanmigtir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmelerin
belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger
taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Tiirkiye Strdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar1” uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme
kapsaminda degisiklige gidilmistir.

tarihinin “1 Ocak 2026 olarak degistirilmesi nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Bankalar Birligi’ne
gonderdigi 14 Ocak 2025 tarihli yazisinda sigorta, reastirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu
sirketlerde ortakliklari/yatirimlar1 bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar
bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama
tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir igletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢giim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir iglem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagr mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

° TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araclarin simflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir

istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve
finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik

getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip
karsilamadigimin degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga
kavusturulmasi;

. nakit akiglarin1 degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni

aciklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi); ve

. gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
aciklamalarda gilincellemeler yapilmasidir.

o UFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri acgiklifa kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari, gézden kacgirilan noktalar1 veya tutarsizliklar
diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

. UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

. UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. UFRS 9 Finansal Araglar;

. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

o UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kdr veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in mali tablolarda
gerekli agiklamalar; ve

. genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

° UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmig
aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmig aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan
bagh ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilar
icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniilli
uygulanabilecek bir standarttir. Bir baglh ortaklik agagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi {iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.2  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir. Mali
tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar1 aksini gerektirmedikce 6nceki yillar
ile tutarlidir.

Mliskili taraflar
(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i)  Grup iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Grup veya Grup’un bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iliskili sayilir:

(i)  Tarafin, Grup ile ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de aym bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu {igiincii igletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii)) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Miskili taraf islemleri, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiikiimliiliiklerin iliskili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar
Smiflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarm itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gergcege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar
olarak ti¢ siifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas almarak yapilmaktadir. Yo6netim, finansal varliklarinin
smiflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirlirlar. Itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olgiiliirler.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk olarak makul degerleri ile kaydedilir ve sonraki donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir (Not 5). Grup’un, 6denmesi gereken
meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin spesifik risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oram esas
almarak iskonto edilen degeridir. Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum
dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde gelir tablosuna yansitilir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diistkligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasim1” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diistikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar
karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Grup, ticari alacaklara iligskin beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde goézden gecirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olaniyla 6l¢iiliip kayitlara alinmaktadir. Stok
maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle belirlenmekte ve stoklarin elde etme maliyeti ile bu stoklarin
mevcut yer ve durumuna getirmek igin katlanilan diger maliyetleri igermektedir.

Net gerceklesebilir deger, normal igletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen
satig masraflari i¢in katlanilacak maliyetler diisiilerek bulunmaktadir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Musteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmast

(d)  Islem fiyatim sdzlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

()  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Mallarin satiglar1 - Magazacilik ve E- Ticaret

Grup, anne ve bebek lizerine giyim & tekstil, bebek odasi, banyo & bakim, bez & mendil, oyuncak & kitap
iiriinlerini kendi magazalarinda dogrudan miisteriye satmaktadir. E-ticaret ve toptan satis kanalinda,
iiriinler teslimat adresine gonderildigi zaman, kontrolii devredildiginde, gelir olarak finansal tablolara
yansitilir. Ayni anda finansal tablolarda alacak olarak muhasebelestirilir. Bir alacak, isletmenin bedeli
kosulsuz olarak alma hakkidir. Bedeli alma hakki, bedelin tahsilinin sadece bir vadeye bagli olmasi halinde
kosulsuz olur. Perakende satislar, miisteri perakende magazasinda mallar1 satin aldig1 anda bir diger
deyisle mallarin kontrolii transfer edildiginde hasilat olarak finansal tablolarda muhasebelestirilir. Islem
bedeli, miigteriler mal alir almaz finansal tablolara yansitilmaktadir.

Garanti kapsamindaki satiglar

Garanti giderleri, satis1 gerceklestirilen mallar i¢in garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflari,
degisim masraflar1 miisteriden bedel almaksizin yaptiklar1 is¢ilik ve malzeme giderlerini igerir. Cari
doneme hasilat olarak kaydedilen iiriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis ve
tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu, garanti giderleri cari donemde
muhasebelestirilir.

Satiglarin iadesi

Miisteriye triinlerin satisi, Grup’un iade politikalar1 ¢ergevesinde internet lizerinden gergeklesen satislar
icin 14 giin, magaza iizerinden yapilan satislar i¢in 7 giin siire i¢inde iade hakki ile satilir. Grup, iade
politikalar1 ¢ercevesinde belirlenen siireleri dikkate alarak, 6nemlilik ilkesi geregi iade i¢in herhangi bir
karsilik muhasebelestirmemistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalict deger kayiplarinin
diisiilmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alig fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan duran varlik
ve maddi duran varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olast etkileri icin her yil gozden gegcirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik dmiirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman
yontemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Donem (Y1)
Binalar 50
Makine ve cihazlar 3-12
Mobilya ve demirbaglar 3-15
Tasitlar 3-10
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali dmiirlerinden kisa
olani {izerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama déneminde yeniden gézden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinan ve sinirhi faydali 6mrii olan diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylan disiilerek kayitlara alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklara
iligkin itfa paylar1 kar veya zararda, ilgili varliklarin kullanima hazir hale geldikleri tarihten itibaren
tahmini faydali 6miirleri iizerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
muhasebelestirilmektedir.

Cari ve karsilagtirmali yillarda, maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydal émiirleri bir ile
dort yil arasindadir. Itfa yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama doéneminde
yeniden gozden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarmn
toplami olarak olgiiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi
iistlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmustir.

Isletme birlesmesi soézlesmesi, gelecekte ortaya c¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gergege uygun
degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin smiflandirmalarini ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger
tiim kosullar1 esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiikiimliliikler ve sarta bagh
yiikiimliiliklerin satin alinilan giindeki ger¢ege uygun degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z
konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklar, yiikiimliiliikleri ve sarta bagl
ylikimliliikleri satin alinma giinlindeki gergege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin
alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Serefiye

Isletme satin alinmasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibarryla gercege uygun deger
iizerinden Ol¢iilmiis transfer edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan pay
tutarlarinin  toplam1 ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve iistlenilen
ylikiimliiliiklerin satin alma tarihindeki gercege uygun degerinin net tutarlari arasindaki fark seklinde
Olglilmektedir.

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket’in net tamimlanabilir varliklarinin
gergege uygun degerindeki payimdan diisiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger diislikliikklerinin indirilmesinden sonra
bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger diisiikliigli olusabilme olasilig1 var ise
daha sik olarak deger diisiikliigii agisindan gozden gecirilir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii
karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

Varliklarda deger disiikligi

Grup, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik igin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan
maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig
yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger dusiikliigii
kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin,
deger diistikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda deger diisiikliigii olmasaydi olusacak defter degerini asmayacak
sekilde geri ¢evrilir.

Bor¢lanmalar

Borglanmalar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto
edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler.

Finansal araclarin kayitlardan ¢ikarilmasi

Grup bir finansal aktifi veya pasifi sadece o arag ile alakali sdzlesmeye dayali yiikiimliilikleri ile ilgili
taraf oldugu durumda bilangosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif tizerindeki
kontrolii, veya pasif ile ilgili sézlesmeye dayal1 yilikiimliiliigii ortadan kalktiginda ise kayitlarindan
¢ikarmaktadir.

Karsiliklar, Sarta bagh yiikiimliiliikler ve Sarta bagh varhklar
Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve geg¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikimliligin bulunmasi, yiikiimliliigii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlari igin karsilik ayrilmaz.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta baglh yiikiimliliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Calisanlara saglanan faydalar
Tamimlanmus fayda plant

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligin1 “Projeksiyon Metodunu
kullanarak ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir/(gidere) yansitilmigtir.

2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)

Tamimlanmus katki plam

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Kullamlmamus izin karsilig

Grup’un beklentisi izin karsiliklariin tamamiin yillik raporlama dénemini takip eden on iki aydan
daha uzun siire iginde yerine getirilmesi oldugu i¢in s6z konusu izin karsiliklar1 galisanlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli borg karsiliklarinda gosterilmektedir.

Prim karsilig

Grup, belirlemis oldugu bireysel yillik performans hedefleri dogrultusunda, calisanlara 6denmek tizere
prim karsilig1 muhasebelestirmektedir.

Temettii

Temettii borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak bireysel
finansal tablolara yansitilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan
yasal ve ertelenmis verginin toplamidir. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi, bilango ylkiimliligi metoduna goére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Baslica gecici farklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri
arasindaki farktan, gesitli gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan
dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii, vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi
her bilango déneminde gbzden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi i¢in yeterli
mali karin olugmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar1 kullanabilecegini
diistindiigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari bilango tarihi itibariyla yiiriirliige girmis veya girmesi
kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullanilmaktadir. Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde
dogrudan 6z sermaye ile iligskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla
iliskilendirilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve aymi1 vergi miikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi
varliklariin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Déovizli islemler ve bakiyeler

Donem igindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari
tizerinden islevsel para birimine ¢evrilmistir. Gergeklesen s6z konusu iglemler ile doviz cinsinden olan
parasal varlik ve ylikiimliilikklerin yil sonu doviz kuru ¢evriminden dogan kambiyo kar ve zararlar gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlari gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar1, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlarimi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar1, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

Kiralamalar
Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a)  Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Olger.

2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullamim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigmi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diistikliigli zararin1 muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger Diigiikligi”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira ylikiimliiligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
o0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Alternarif bor¢lanma orani, sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar1 dikkate alinarak
belirlenmigtir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiligtinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde arttirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde
yeniden oOlger. Grup, kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimliiliigli, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sO0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sozlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadig i¢in kiralama yiikiimliiliigiine dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren 6nemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir.

Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yoOnetim tarafindan gdzden
gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliliigi veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira ddemeleri
Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira O6demeleri degisken kira

O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan séz konusu degisken kira
6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup’un kira yiikiimliliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 2 ile 10 y1l arasinda degismektedir.
Boliimlere gore raporlama

Grup, e-ticaret ve magazacilik alanindaki faaliyetlerini {irlin ve hizmetlerinin niteliginin ve iretim
stireclerinin ayni olmasit ayn1 zamanda iirlin ve hizmetleri i¢in miisteri siniflarinin ayni olmasi sebebi ile
ana faaliyetlerini biitiinciil sekilde tek bir operasyon segmenti altinda takip etmektedir. Grup stratejik
kararlarini verirken tek bir ¢at1 altinda vermekte ve hususi bir kaynak tahsisi yapmamaktadir. Grup’un
faaliyetlerine iliskin kararlar yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup’un
faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii Yo6netim Kurulu’dur.

2.3 Onemli muhasebe varsayimlari ve tahminleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Temelde 6zel maliyetlerle iliskili olan faydali ekonomik oOmiirlerin belirlenmesi Grup yoOnetimi
tarafindan yapilan belirgin tahminleri kapsar.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

Sirket, TFRS 16 kapsamindaki ytikiimliiliiklerini alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanarak iskonto
edilmis bugiinkii degeri lzerinden Olgmiistiir. Sirket, ¢alistigi bankalardan benzer bor¢lanma faiz
oranlarini1 degerlendirerek alternatif bor¢lanma faiz oranini belirlemistir. Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla kullandig1 alternatif TL bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamas1 64,08 tir (31 Aralik 2023:
%43,20).

NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI VE SEREFIYE
Bat1 ege satin alim

Sirket, “Hello Baby” markasi ile faaliyet gosteren bir perakende magazacilik sirketi olan Batiege
Kozmetik ithalat Thracat Ltd. Sti.’yi (“Batiege™)’yi 2015 yilinda satin almustir. 30 Haziran 2015 tarihinde
Batiege’nin tiim varlik ve borglart resmi olarak Sirket’in biinyesine dahil edilerek birlesme islemi
tamamlanmistir. Birlesme isleminden sonra Batiege’nin tiizel kisiligi ortadan kalkmistir.

Tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliikler, satin alma tarihinde asagidaki TL degerleri iizerinden
kayitlara alinmustir:

2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI VE SEREFIYE (Devami)
Serefiye deger diigiikligii testi

Sirket, finansal tablolarinda Bat1 Ege nin satin alimi kaynakli olusan serefiye muhasebelestirmistir. ilgili
serefiyenin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigi degerlendirilmistir. Yapilan deger diistikliigii testi
calismalarinda kullanilan agirlikli sermaye maliyetinin +%0,5/-%0,5 degisiminin duyarlilig1 test
edilmistir. Bu test sonucunda 6nemli bir deger diisiikliigiine rastlanmamistir. Deger diistikliigii testi, Bati
Ege ile devrolan magazalarin is planlarina dayanarak gelecek 5 yillik projeksiyon iizerinden yapilmistir.
Vergi oncesi iskonto orani olarak %45 kullanilmistir.

S6z konusu varliklarin geri kazanilabilir oldugu tespit edilmis ve herhangi bir deger diisiikliigii meydana
gelmemistir.

Tuna Cocuk satin alimi

Grup, 17 Aralik 2021 tarihinde, Tuna Cocuk’u satin almak {izere Tuna Cocuk’un hissedarlari ile hisse
devir sozlesmesi imzalamigtir. Grup 19 Ocak 2022 tarihli yonetim kurulu kararinda Tuna Cocuk’un
sermayesinin %70’ine karsilik gelen paylar1 13.000.000 TL pesin ve yonetimin ger¢eklesme olasiligini
en iyi tahmin iizerinden degerlendirdigi 8.800.000 TL sarta baglh bedel karsiliginda satin almistir. Tuna
Cocuk, bebek arac geregleri kategorisindeki iiriinlerinin imalatgisi olarak faaliyet gdsteren bir {iretim
sirketidir ve satin alim sonrasi belirtilen kategorilerde Grup’un satis hacmini artirmasi amaglanmaktadir.
Tuna Cocuk iktisabina iliskin kosullu bedel, saticiya gelecekte yapilacak 6demelerin bilango tarihi
itibariyla itfa edilmis maliyet degeridir. Satin alim tarihini takip eden 3 yillik dénem igerisinde Tuna
Cocuk’un FAVOK iizerinden belirlenen finansal performansi iizerinden toplam olarak 32.000.000 TL
kosula bagh 6deme yiikiimliiliigii karsilikli olarak sozlesme altina alinmigtir. Satin alma tarihinin
iizerinden 36 ay gecmesi ve gerekli performans kriterlerinin saglanmamis olmasi sebebiyle onceki
senelerde uzun vadeli yiikiimliikiikler altinda muhasebelestirilen kosullu 6deme 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla finansal tablolardan ¢ikartilmistir.

Devralian tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliikler, satin alma tarihinde asagidaki tarihi TL degerleri
iizerinden kayitlara alinmstir:

Pay edinimi i¢in yapilan 6demenin gergege uygun degeri 13.000.000
Kosullu bedel 6.111.111
Kontrol giicii olmayan paylar 3.569.610
Eksi: Toplam tanimlanabilir net varliklar (11.372.644)
Enflasyon diizeltmesi 28.466.433
Serefiye 39.774.510

Pay edinimi i¢in yapilan 6demenin ger¢ege uygun degeri 232.881.408
Eksi : Toplam tanimlanabilir net varliklar (48.585.980)
Serefiye 184.295.428

Serefiye deger diigiikligii testi

Sirket, finansal tablolarinda Tuna Cocuk’un satin alim1 kaynakli olusan serefiye muhasebelestirmistir.
Yapilan deger disiikliigii testi ¢alismalarinda kullanilan agirlikli sermaye maliyetinin +%0,5/-%0,5
degisiminin duyarlilig1 test edilmistir. Bu test sonucunda Onemli bir degisiklige rastlanmamistir.
Deger diisiikliigii testi, Tuna Cocuk’un is planina dayanarak gelecek 5 yillik projeksiyon iizerinden
yapilmistir. Vergi dncesi iskonto orani olarak %45 kullanilmistir.

S6z konusu varliklarin geri kazanilabilir oldugu tespit edilmis ve herhangi bir deger diisiikliigii meydana
gelmemistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Kasa 6.286.321 15.340.340
Bankalar
-Vadesiz mevduatlar 45.817.382 191.142.708

Kredi kart1 alacaklar1 (*) 1.220.995.267 1.044.002.638

Toplam nakit ve nakit benzerleri 1.273.098.970 1.250.485.686

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

2024 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

(*)  Perakende satig islemleri sonucu olusan ve tahsilat siiresi ortalamalar1 {i¢ aydan kisa olan kredi karti
alacaklarini icermektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur). 31 Aralik
2024 tarihi itibarryla vadeli mevduat yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur).

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

Stoklar igin verilen avanslar 398.096.113 533.716.977
Is avanslar 14.182.694 10.959.106
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 2.725.228 2.870.490
Diger 32.374.141 26.325.846
Toplam kisa vadeli pesin 6denmis giderler 447.378.176 573.872.419

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar 42.256.635 16.699.134
Toplam uzun vadeli pesin 6denmis giderler 42.256.635 16.699.134
NOT 7 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Devreden KDV 255.931.606 382.312.524
Diger 4.244.299 2.551.174

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ticari alacaklar
Alicilar 65.356.156 51.398.428
Vadeli gekler (*) 7.781.973 12.084.999
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi - (1.161.852)
Toplam ticari alacaklar 73.138.129 62.321.575

Toplam diger donen varhklar

260.175.905

384.863.698

(*)  Sirket’in tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarindan Tuna Cocuk’un kisa vadeli miisteri ¢eklerinden
olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 itibari ile vadesi ge¢mis ticari alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Yoktur).

b)  Ticari bor¢lar
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli ticari borglar:

iliskili olmayan taraflara ticari borglar 4.587.471.453 3.592.843.117
Iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 27) 26.981.859 30.906.762
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (*) (261.497.038) (198.443.587)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli diger alacaklar:
Yatirim destegi alacaklar - 2.797.497
Diger 2.651.934 1.689.997
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 2.651.934 4.487.494

Toplam ticari borg¢lar 4.352.956.274 3.425.306.292

Ticari borglar ticari mal ve hizmet alimindan dolayi, farkli tedarikgi sirketlere olan borglardan
olugmaktadir. Kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 118 giindiir (31 Aralik 2023 - 101 giin).

(*)  Grup’un ticari bor¢larma iligkin vadeli alimlart i¢in kazanilmamis vade farki hesaplanmaktadir. Bu
yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup;
$6z konusu oran 31 Aralik 2024 icin % 60 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2023: % 62).

Uzun vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar (*)

31 Arahk 2024

37.905.009

31 Arahk 2023

1.197.307

Toplam uzun vadeli diger alacaklar

37.905.009

1.197.307

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 37.576.025 TL’lik kismi Birlesik Krallik’ta agilan ve agilacak olan

magazalar i¢in verilen kira depozitolarindan olusmaktadir.
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cbebek

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9 - ERTELENMIS GELIiRLER

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

2024 FAALIYET RAPORU

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Miisteri ¢ekleri (*) 37.428.388 27.882.116
Alinan siparis avanslari 4.002.606 16.850.286
Ertelenmis yatirim destek gelirleri (**) 1.617.000 2.334.605
Toplam kisa vadeli ertelenmis gelirler 43.047.994 47.067.007

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
3.152.251

Ertelenmis yatirim destek gelirleri (**) 6.168.310

Toplam uzun vadeli ertelenmis gelirler 3.152.251 6.168.310

(*)  Misteriler tarafindan satin alinan, aligveris iadeleri nedeniyle elde edilen ya da kampanyali aligveriglerde
kazanilan ¢eklerin bilango tarihi itibariyla heniiz kullanilmamis olan kismi “Miisteri ¢ekleri” hesabinda
takip edilmektedir.

(**)  Ertelenmis yatirim destek gelirleri, Grup’un belirli aligveris merkezlerinde kiraladigi yeni magazalari i¢in
miilk sahiplerinden aldig1 yatirim destek bedelleridir. Grup’a pesin ddenen yahut belirli bir siire boyunca
kirasiz donem yoluyla sunulan bu yatirim destekleri ertelenmis gelir olarak kayitlara alinmakta ve Grup’un
bu miilkte kirac1 olarak kalmay: taahhiit ettigi asgari siire boyunca oransal olarak gelir kaydedilmektedir.

NOT 10 - STOKLAR

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Ticari mallar 4.093.803.474 3.828.180.669

Ik madde ve malzemeler 24.250.291 28.993.809
Yart mamuller 22.950.396 13.572.205
Mamuller 141.085.884 35.520.811
Diger stoklar 54.969.115 44.684.345
Stok deger diistikliigii (8.352.343) (7.998.171)
Toplam stoklar 4.328.706.817 3.942.953.668

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklar lizerinde rehin/ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 yoktur)

Stok deger diisiikliigii karsilig1 satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 31 Aralk
2024 ilaveler Transferler Cikislar 2024
Maliyet

Arazi ve Arsalar - 88.229.068 -- -- 88.229.068
Makine ve cihazlar 149.936.822 13.752.102 671.034 -- 164.359.958
Mobilya ve demirbaglar 1.252.465.818 159.941.038 70.389.802 (13.178.013) 1.469.618.645
Tasitlar 21.281.133 5.985.509 -- -- 27.266.642
Ozel maliyetler 1.360.369.433 177.180.809 116.572.178 (12.572.831) 1.641.549.589
Yapilmakta olan yatirimlar 33.507.274 268.483.121 (187.633.014) -- 114.357.381
2.817.560.480 713.571.647 - (25.750.844) 3.505.381.283

Birikmis amortismanlar
Makine ve cihazlar (33.490.012) (8.281.312) - - (41.771.324)
Mobilya ve demirbaslar (710.448.597) (160.930.128) - 11.926.909 (859.451.816)
Tasltlar (4.467.104) (3.454.859) -- -- (7.921.963)
Ozel maliyetler (766.108.271) (143.197.517) -- 10.077.914 (899.227.874)
(1.514.513.984) (315.863.816) - 22.004.823  (1.808.372.977)
Net defter degeri 1.303.046.496 1.697.008.306
1 Ocak 31 Arahk
2023 ilaveler Transferler Cikislar 2023

Maliyet

Binalar 13.657.098 -- -- (13.657.098) --
Makine ve cihazlar 146.585.727 9.642.406 1.128.652 (7.419.963) 149.936.822
Mobilya ve demirbaglar 1.003.892.755 220.555.300 40.845.398 (12.827.635) 1.252.465.818
Iasltlar 28.857.853 8.637.308 - (16.214.028) 21.281.133
Ozel maliyetler 1.067.505.739 190.132.650 113.488.249 (10.757.205) 1.360.369.433
Yapilmakta olan yatirimlar 20.893.274 168.076.299 (155.462.299) -- 33.507.274
2.281.392.446 597.043.963 - (60.875.929) 2.817.560.480

Birikmis amortismanlar
Binalar (3.543.539) (251.291) -- 3.794.830 --
Makine ve cihazlar (25.573.693) (10.113.947) -- 2.197.628 (33.490.012)
Mobilya ve demirbaslar (578.303.681) (141.191.173) -- 9.046.257 (710.448.597)
Tagitlar (2.413.127) (5.366.810) - 3.312.833 (4.467.104)
Ozel maliyetler (626.866.558) (149.998.918) - 10.757.205 (766.108.271)
(1.236.700.598) (306.922.139) - 29.108.753  (1.514.513.984)

Net defter degeri 1.044.691.848

1.303.046.496

2024 2023
1 Ocak 7.998.171 19.545.850
Iptal edilen karsilik (7.998.171) (19.545.850)
Doénem gideri 8.352.343 7.998.171
31 Arahk 8.352.343 7.998.171

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Amortisman giderlerinin dagilimi1 Not 21°de verilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

2024 FAALIYET RAPORU

1 Ocak ) 31 Arahk
2024 Ilaveler  Transferler Cikislar 2024
Maliyet
Haklar 4.269.800 - 53.304.089 (4.272) 57.569.617
Aragtirma ve gelistirme giderleri(**) 32.671.783 77.942.626  (53.304.089) - 57.310.320
Diger maddi olmayan duran varliklar(*) 321.444.052 147.843.271 - (3.669.797) 465.617.526
358.385.635 225.785.897 - (3.674.069) 580.497.463
Birikmis amortismanlar
Haklar (1.867.056) (310.068) - 4.272 (2.172.852)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - - - -
Diger maddi olmayan duran varliklar (234.812.010)  (62.303.790) 130.554 (296.985.246)
(236.679.066) (62.613.858) - 134.826 (299.158.098)
Net defter degeri 121.706.569 281.339.365
1 Ocak 31 Arahk
2023 ilaveler ~ Transferler Cikislar 2023
Maliyet
Haklar 4.270.245 - - (445) 4.269.800
Arastirma ve gelistirme giderleri(**) 32.671.783 - - 32.671.783
Diger maddi olmayan duran varliklar(*) 240.830.527 80.749.681 - (136.156) 321.444.052
245.100.772  113.421.464 - (136.601) 358.385.635
Birikmis amortismanlar
Haklar (1.558.508) (308.753) - 205 (1.867.056)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - - -
Diger maddi olmayan duran varliklar (195.172.424) (39.775.742) - 136.156 (234.812.010)
(196.730.932) (40.084.495) - 136.361 (236.679.066)
Net defter degeri 48.369.840 121.706.569
*) Diger maddi olmayan duran varliklar, biiyiik oranda yazilim lisanslarindan olusmaktadir.

(**)  Grup, 4691 say1l1 Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket i¢i gereksinimleri karsilamak adina yazilim
gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Projeler tamamlandiktan sonra haklara transfer edilmekte ve toplam bedel
iizerinden amortisman hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklar {izerinde teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Itfa giderlerinin dagilim1 Not 21°de verilmistir.

Tasitlar Binalar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024 82.531.786 1.807.728.278 1.890.260.064
Maveler 76.043.513 420.779.081 496.822.594
Cikiglar (74.922.576) (515.664.865) (590.587.441)
31 Aralik 2024 83.652.723 1.712.842.494 1.796.495.217
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 59.128.372 852.725.155 911.853.527
Ilaveler 17.441.630 169.838.672 187.280.302
Cikiglar (55.551.902) (515.664.866) (571.216.768)
31 Aralik 2024 21.018.100 506.898.961 527.917.061
Toplam 62.634.623 1.205.943.533 1.268.578.156

Tasitlar Binalar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 39.413.191 1.380.443.535 1.419.856.726
faveler 43.976.567 434.291.401 478.267.968
Cikiglar (857.972) (7.006.658) (7.864.630)
31 Aralik 2023 82.531.786 1.807.728.278 1.890.260.064
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2023 33.381.017 632.589.120 665.970.137
Ilaveler 26.294.828 225.422.065 251.716.893
Cikiglar (547.473) (5.286.030) (5.833.503)
31 Aralik 2023 59.128.372 852.725.155 911.853.527
Toplam 23.403.414 955.003.123 978.406.537

Amortisman giderlerinin dagilimi Not 21’°de verilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

31 Arahk 2023 Vade arahg1 Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢lanmalar

Kiralama yiikiimliiliikleri 01.01.2024 - 30.11.2033 20,00 - 61,91 607.515.628
Toplam 607.515.628

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla murabaha s6zlesmeleri herhangi bir finansal
yiikiimliiliik (covenant) icermemektedir.

Kisa vadeli murabahalarin efektif oranlar1 hesaplanirken bankalara ilgili murabahalar i¢in yapilan
komisyon d6demeleri de hesaplamaya dahil edilmistir.

Bor¢lanmalarin kayith degerleri ile gercege uygun degerlerinin birbirine yakinsadigi varsayilmaktadir.

NOT 15 - DIGER KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Odenecek vergi ve fonlar 21.123.134 30.295.177
Diger 43.117 35.975
Toplam diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21.166.251 30.331.152

31 Arahik 2024 Vade aralig1 Efektif oran (%) TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli teminatsiz murabahalar 10.01.2025 - 10.12.2025 60,34 587.101.046
Kredi kart1 bor¢lari 24.684.260
Toplam 611.785.306
31 Arahik 2024 TL
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

Kiralama yiikiimliiliikleri 01.01.2025 - 31.12.2025 20,00 — 66,40 160.407.537
Toplam 160.407.537
31 Arahk 2024 Vade aralig1 Efektif oran (%) TL
Uzun vadeli bor¢clanmalar

Kiralama yiikiimliiliikleri 01.01.2025 —31.12.2034 20,00 — 66,40 579.081.281
Toplam 579.081.281
31 Arahik 2023 Vade araligr Efektif oran (%) TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli teminatsiz murabahalar 10.01.2024 - 23.12.2024 61,91 617.924.464
Kredi kart1 borglar1 44.678.795
Toplam 662.603.259
31 Aralik 2023 TL
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

Kiralama yiikiimliliikleri 01.01.2024 - 31.12.2024 20,00 - 61,91 160.414.299
Toplam 160.414.299

NOT 16 - TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu
agagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutart 237.339.113 229.128.984
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla

diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla

vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - -

237.339.113 229.128.984
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - TAAHHUTLER (Devamu)

@ 2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikee, Tork Lirasimin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibarigla satin alma gicd esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kullanilmayan izin karsiliklar 41.241.040 33.181.977

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutari para birimi tutar
TL 218.589.921 TL 198.124.363
USD 5.949.722 USD 13.860.968
EUR 12.799.470 EUR 17.143.653
237.339.113 229.128.984

41.241.040 33.181.977

Teminat mektuplar

a) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:

Donem igindeki kullanilmayan izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Banka teminat mektuplar 237.339.113 229.128.984
237.339.113 229.128.984

b) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla alinan garantiler agagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Aralik 2023

Banka teminat mektuplari 22.000.000 1.624.261

2024 2023

1 Ocak 33.181.977 23.171.290
Donem igi girig 8.059.063 10.010.687
31 Aralik 41.241.040 33.181.977
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kidem tazminat1 karsilig 12.688.979 19.228.392
12.688.979 19.228.392

22.000.000 1.624.261

NOT 17 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Albaraka Portfoy Kisa Vadeli Katilim Serbest Fon (PVK) ve Neo Portfoy

Para Piyasasi Katilim Serbest Fon (NSA)’da degerlendirilen kisa vadeli finansal yatirimlardan
olusmaktadir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek personel maas ve primleri 79.224.519 43.523.650
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 48.601.239 35.901.208
127.825.758 79.424.858

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii
davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
ylikiimliidiir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya c¢ikarilma tarihindeki iicret esas alinarak ¢aligilan her yil
icin 30 giinliik ticretidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem
tazminat1 karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43TL tavan
tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL, 1 Ocak 2024: 35.058,58 TL). Bu faydalari saglama
maliyeti personelin hizmet periyodu iizerinden tahakkuk ettirilir. Grup, kidem tazminatini tahmin edilen
enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili TMS 19’a gore
Grup’un kendi deneyimlerinden dogan faktérlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango
tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlar1 kullanilarak indirgenmis net degerinden kaydedilmesini
ongoren Projeksiyon Metodu kullanarak hesaplamistir ve 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla konsolide finansal tablolara yansitmustir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik
%?25 enflasyon ve %29 faiz orani varsayimlarina gore yaklagik (31 Aralik 2023: %25 ve %27) olarak elde
edilen reel iskonto orami kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Dénem basinda indirgenmis kidem
tazminat1 karsiliginin 6denme tarihine bir y1l daha yaklagsmasindan dogan faiz maliyeti reel iskonto orani
ile hesaplanmistir. Cari hizmet maliyeti, her ¢aligan igin ¢alisanin indirgenmis kidem tazminatinin toplam
caligsma siiresine boliiniip cari yildaki caligsma siiresi ile ¢arpimindan bulunan tutara kidem tazminati alarak
ayrilma oraninin uygulanmasi ile bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktiier
varsayimlar yapilmistir:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Net iskonto orani (%) 3,50 % 1,92 %
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani (%) 45,39 % 64,77 %

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 19.228.392 115.208.910
Faiz maliyeti 3.256.793 2.370.032
Hizmet maliyeti 3.595.865 1.517.460
Odemeler (32.390.421) (22.269.058)
Aktiieryal kayip / (kazang) 19.174.517 (81.498.754)
Parasal kazang / (kayip) (176.167) 3.899.802
31 Arahk 12.688.979 19.228.392

NOT 19 - 0ZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Sirket’in sermayesi beheri 1 TL olan 160.000.000 (31 Aralik 2023: 160.000.000) adet hisseden
olugmakta olup, nominal degeri 160.000.000 TL (31 Aralik 2023: 160.000.000)’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

@ 2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye
diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%35’i olarak ayrlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin
%10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece
sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

Sirket halka arz yontemiyle 6denmis sermayesini 160.000.000 TL ye yiikseltmis olup nominal sermaye
artis1 tutarinin iistiinde kalan pay1 halka arz masraflan diisiildiikten sonra paylara iligskin primler hesabinda
muhasebelestirmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, vergi usul kanununa gore hazirlanmis finansal
tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

Nominal Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2024 (TFRS uyarinca) deger etkisi deger
Sermaye 160.000.000 303.544.933 463.544.933
Yasal Yedekler 29.393.922 12.440.287 41.834.209

Nominal Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2024 (VUK uyarinca) deger etkisi deger
Sermaye 160.000.000 324.175.031 484.175.031
Yasal Yedekler 29.393.922 13.849.586 43.243.508

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Mal ve Hizmet Satiglari

Pay oram Pay tutarn Pay oram Pay tutar

(%) (TL) () (TL)

Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmus 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kemal Anthony Hatoum 3,13% 5.012.845 3,13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
Diger 1,27% 2.031.862 1,27% 2.031.862
Halka agik paylar 25,00% 40.000.000 25,00% 40.000.000
Odenmis Sermaye 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 303.544.933 303.544.933
TOPLAM 463.544.933 463.544.933

- Magazacilik 15.260.719.403 13.518.365.355
- E- ticaret 3.083.328.953 3.101.410.950
- Diger 737.581.791 527.565.527
Briit satislar 19.081.630.147 17.147.341.832
Satis iadeleri ve indirimleri (-) (759.235.583) (747.275.431)
Net hasilat 18.322.394.564 16.400.066.401
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Yurtici satiglar
Yurtdisi satiglar (*)

1 Ocak -
31 Arahk 2024

18.231.474.185
90.920.379

1 Ocak -
31 Arahk 2023

16.346.485.480
53.580.921

Satislarin maliyeti

(11.809.750.739)

(11.780.246.930)

@)

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

2024 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Briit kar

6.512.643.825

4.619.819.471

Grup iirilin satis gelirlerinin tamami anlik gelirlerden olugmaktadir.

(*)  Yurtdist satislar Grup’un Tiirkiye’den yurt disina yapmis oldugu ihracatlari ve yurt dis1 baglh ortakliklart

vasitastyla yapmis oldugu satislari icermektedir.

NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Satilan ticari mallar maliyeti
Personel giderleri

1 Ocak -
31 Arahk 2024

11.629.352.356
2.525.906.275

1 Ocak -
31 Arahk 2023

11.594.489.650
1.963.753.263

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yatirim destek gelirleri 8.497.416 13.599.033
Diger 25.799.867 27.988.480
Esas faaliyetlerden diger gelirler 34.297.283 41.587.513
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadeli alimlara iligkin finansman giderleri
Kur fark: giderleri
Diger

(1.587.115.645)
(4.514.110)
(53.377.798)

(1.005.574.848)
(27.715.264)
(50.836.193)

Esas faaliyetlerden diger giderler

(1.645.007.553)

(1.084.126.305)

NOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

Amortisman ve itfa paylar 565.757.976 598.723.527
Reklam ve tanitim giderleri 368.258.519 287.887.673
Kargo giderleri 303.769.517 214.515.306
Enerji giderleri 153.255.106 186.612.802
Nakliye giderleri 151.889.659 127.280.323
Depolama giderleri 91.427.142 85.155.529
Diger 944.039.336 899.970.760
Toplam niteliklerine gore giderler 16.733.655.886 15.958.388.833

1 Ocak - 1 Ocak -
Personel Giderleri 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Pazarlama giderleri 2.002.562.479 1.568.745.704
Genel yonetim giderleri 395.465.399 341.356.104
Satislarin maliyeti 127.878.397 53.651.455

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Finansal yatirnmlar deger artis kazanglan gelirleri 55.768.289 51.349.192

Sabit kiymet satis kar1 7.768.744 50.828.161

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 63.537.033 102.177.353
NOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2024

31 Arahk 2023

Banka fon komisyonu giderleri (379.280.466) (151.534.509)
Kiralama yiikiimliiliikleri finansman giderleri (159.249.575) (154.758.010)
Kredi kart1 komisyon giderleri - (180.352.369)
Diger (29.778.737) (41.685.444)
Finansman giderleri (568.308.778) (528.330.332)

Toplam 2.525.906.275 1.963.753.263

1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman giderleri 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Pazarlama giderleri 496.963.406 530.614.947
Genel yonetim giderleri 63.501.454 60.861.925
Satiglarin maliyeti 5.293.116 7.246.655
Toplam 565.757.976 598.723.527

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH [43TLIAITVVL ¥20¢ 114048d TVSIWNYNH

[INJLINOA MSI¥ IA WNYNA [TYIN

o,
=
>
=
(7]
>
>
@
=z
)
2
m
=




ebebek

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25- NET PARASAL POZISYON KAZANCLAR

/(KAYIPLARI)’NA  ILISKIN

ACIKLAMALAR

31.12.2024
Finansal durum tablosu kalemleri (191.169.755)
Stoklar 17.867.397
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 920.243.640

0denmi§ Sermaye
Paylara Iliskin Primler

(142.483.237)
(506.965.378)

Gegmis Yillar Karlar (470.326.326)
Diger Ozkaynak Kalemleri (2.850.033)
Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler (6.655.818)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 1.054.484.206

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Operasyonel Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Finansman Giderleri

Vergi Giderleri

(2.162.177.030)

2.480.197.853
587.187.713
213.356.291
(7.175.790)
9.466.863
(66.371.694)

Net parasal pozisyon kazanc¢lari/(kayiplary)

863.314.451

NOT 26 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Odenecek kurumlar vergisi 105.483.850 127.944.251
Eksi: Pesin 6denen vergiler (19.128.202) (69.546.582)
Odenecek vergi yiikiimliiliigii, net 86.355.648 58.397.669

Cari donem kurumlar vergisi gideri
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri

31 Arahik 2024

(105.483.850)
(146.484.445)

31 Aralik 2023

(127.944.251)
(90.475.858)

@ 2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/6’inct maddesi uyarinca; s6z konusu kanun maddesinde taniml
kurumlardan Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka
arz edilenlere, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemine
ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir. Sirket Paylar1 bu
kapsamda ilk defa 2023 yilinda Borsa Istanbul Pay Piyasasinda islem gérmeye basladigindan, 2024 yili
kurum kazanglarinin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar
iizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orami %23’tiir (2023: %23). Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar
geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasima dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2023 yil
sonuna kadar Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup
olusmadigimma bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara
baglanmistir.

Grup’un bagh ortakliklarinin bulundugu Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da
kurumlar vergisi oranlar1 sirasiyla %25, %21 ve %30°dur. (2023: %25, %21 ve %30)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin TFRS Finansal Raporlama
Standartlar1 uyarinca diizenlenmis finansal tablolar1 ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkh
degerlendirilmeler sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS Finansal Raporlama Standartlar1 ve Vergi
Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralhk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi
varliklary/(ylikiimliilikklerinin) yiiriirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki
gibidir:

Vergilendirilebilir gecici farklar Ertelenmis vergi varhg

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Vergi geliri / (gideri)

(251.968.295)

(218.420.109)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oranm1 %25°tir (2023: %25). Kurumlar vergisi oranit kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Stoklar 252.361.943 206.949.339 (58.043.247) (47.598.348)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 767.151.009 517.849.443 (176.444.732) (119.105.372)
Ticari borglar ve stoklarin pesine indirgenmesi 66.004.143 40.167.861 (15.180.953) (9.238.608)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili diizeltmeler (53.930.017) (52.410.369) 12.403.904 10.482.074
Garanti kargiliklar (38.383.461) (31.368.945) 8.828.196 6.273.789
Kullanim hakki varliklart ve

kiralama yiikiimliiliikleri 529.089.339 215.270.951 (121.690.548) (43.054.190)
Diger 7.508.630 29.194.542 (1.726.985) (6.714.744)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ,net (351.854.365) (208.955.399)
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varliklarinin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 27 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili taraflara ticari borclar

2024 FAALIYET RAPORU

2024 2023

1 Ocak (208.955.399) (104.896.416)

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen vergi gideri (146.484.445) (90.475.858)

Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi geliri 3.585.479 (13.583.125)

31 Arahk (351.854.365) (208.955.399)
Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vergi oncesi kar 336.571.114 655.013.726

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 19.758.760 11.988.929
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. San. Tic. A.S. 3.407.528 13.733.430
Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. 1.619.725 4.135.580
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. 1.692.691 1.048.823
Anadolu Ulagim A.S. 331.996 -
Ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S. 171.159 -
26.981.859 30.906.762

Yiiriirliikteki vergi oran1 kullanilarak

hesaplanan vergi gideri
Kanunen kabul edilmeyen giderler
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilmamis cari ddnem
zararlarinin etkisi (73.078.955)
Diger (76.411.213)

(77.411.356)
(25.066.771)

(163.753.431)
(15.258.064)

(18.946.760)
(20.461.854)

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin, iliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve
iligkili taraflardan yapilan 6nemli ahmlar:

a) Mligkili taraflardan yapilan alimlar

Toplam vergi gideri (251.968.295)

(218.420.109)

NOT 27 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetici ve Yonetim Kurulu
tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile
ebebek ve ebebek tarafindan kontrol edilen sirketler, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Asagida islem detaylar1 verilen iligkili taraflar, Grup’un ortaklar1 tarafindan yonetilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem igerisindeki iliskili taraflarla yapilan iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri:
a) iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklar1 yoktur.
(31 Aralik 2023: Yoktur)

Ticari Mal Diger 1 Ocak -

Alimlar: Alimlar 31 Aralik 2024

Anadolu Ulasim A.S - 22.113.578 22.113.578
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 7.970.598 7.970.598
Hedef Tiiketim Uriin. San. D1s Tic. A.S. 49.568.175 - 49.568.175
Turkuvaz Plastik ve Tem.Uriin.San.Tic.A.S. 51.387.726 - 51.387.726
Bim Birlesik Magazalar A.S. - 563.991 563.991
Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. - 10.474.936 10.474.936
Aktiil Kagit Uretim Paz. A.S. - 37.541 37.541
Ideal Standart Isl. ve Miim. San. ve Tic. A.S. 2.301.987 - 2.301.987
Toplam 103.257.888 41.160.644 144.418.532
Ticari Mal Diger 1 Ocak -

Alimlan Alimlar 31 Aralik 2023

Anadolu Ulagim A.S - 10.123.312 10.123.312
Avansas Ofis Mg}lzemeleri Ticaret A.S. - 6.315.162 6.315.162
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dig Tic. A.S. 91.319.645 - 91.319.645
Turkuvaz Plastik ve Tem.Uriin.San.Tic.A.S. 90.207.546 - 90.207.546
Bim Birlesik Magazalar A.S. 58.944 7.219.985 7.278.929
Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. - 25.535.759 25.535.759
Evidea Magazacilik A.S. 68.319 8.793.507 8.861.826
Toplam 181.654.454 57.987.725 239.642.179

[YYIVINYTINOAN IWILINQA TYSINNYNH [43TLIAITVVL ¥20¢ 114048d TVSIWNYNH

[INJLINOA MSI¥ IA WNYNA [TYIN

o,
=
>
=
(7]
>
>
@
=z
)
2
m
=




cbebek

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 27 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b)  Iliskili taraflara yapilan satislar

Uriin Diger 1 Ocak -

Satislar Satiglar 31 Aralik 2023

Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 151.452 151.452
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 15.202.656 - 15.202.656
Bim Birlesik Magazalar A.S. 1.268.134 - 1.268.134
Evidea Magazacilik A.S. 66.202 6.509.699 6.575.901
Aktiil Kagit Uretim Paz. A.S. 105.912 - 105.912
Toplam 16.642.904 6.661.151 23.304.055
Uriin Diger 1 Ocak -

Satislar Satislar 31 Arahk 2023

Fatma Zehra Ulker 2.026.433 - 2.026.433
Fatma Hande Topbas 2.026.433 - 2.026.433
Mahmud Muhammed Topbas 2.026.433 - 2.026.433
Musa Topbas 2.026.433 - 2.026.433
Mustafa Latif Topbas 2.405.701 - 2.405.701
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. - 44.766 44.766
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tic. A.S. 18.390.578 - 18.390.578
Bim Birlesik Magazalar A.S. 2.137 - 2.137
Anadolu Ulagim A.S. 47.739 15.638.121 15.685.860
Evidea Magazacilik A.S. 418.941 14.179.452 14.598.393
Aktiil Kagit Uretim Paz. A.S. 99.841 - 99.841
Toplam 29.470.669 29.862.339 59.333.008

iii) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin iligkili taraflarla yapilan diger
islemler:

Donem igerisinde st diizey yoOneticilere saglanan iicret ve prim igeren faydalar asagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ust diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar (*) 94.745.380 69.337.107

(*) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillar i¢inde iist diizey yonetim personeline (iist diizey
yonetim personeli CEO, Genel Miidiir, Yonetim Kurulu iiyeleri ve direktorleri icermektedir) saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir.

NOT 28 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Donem boyunca mevcut olan
paylarin ortalama sayisi 160.000.000 160.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait
net donem kar1 /(zarari) 115.984.434 436.167.354
Pay basina kazang 0,72 2,73

@ 2024 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLi$KiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
riski, fiyat riski, faiz oran riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Grup’un finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Risk yonetimi, Grup Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.
a) Piyasa riski

Kur riski

Grup, hem yurt digindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle hem de yurti¢cinden yapmis

oldugu dovizli hizmet alimlar neticesinde kur riskine maruz kalmaktadir. Grup s6z konusu kur riskini
doviz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 29 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN NOT 29 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam) RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI (Devami)
Grup, baglica ABD Dolar1, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki bilgiler Kar/zarar Kar/zarar §
Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarliligini Yabanci paranin Yabanci paranin =z
gostermektedir. 31 Aralik 2023 deger kazanmas1  deger kaybetmesi =
Kar/zarar Kar/zarar E
Yabanci paramin  Yabanci paranin ABD Dolar1 TL karsisinda %10 deger m
31 Aralik 2024 deger kazanmas1  deger kaybetmesi kazanmasi/kaybetmesi halinde: =
ABD Dolar1 TL karsisinda %10 deger 1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikimliiliigii) 15.542.785 (15.542.785)
kazanmasi/kaybetmesi halinde: 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
1- ABD Dolar1 net varhk/(yikumliligi) (4.388.525) 4.388.525 3- ABD Dolari net etki (1+2) 15.542.785 (15.542.785) -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - %
Avro TL Karsisinda %10 deger kazanmasy/ =
3- ABD Dolar net etki (1+2) (4.388.525) 4.388.525 kaybetmesi halinde: =
_<
O
Avro TL Kkarsisinda %10 deger kazanmasy/ 4- Avro net varhik/(yiikiimliiliigii) (853.017) 853.017 E
kaybetmesi halinde: 5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - 3
(@
_<
4- Avro net varlik/(ytikiimliligi) (1.095.406) 1.095.406 6- Avro net etki (4+5) (853.017) 853.017 ,Gg)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - >
GBP TL karsisinda %10 deger kazanmasy/ E
6- Avro net etki (4+5) (1.095.4006) 1.095.406 kaybetmesi halinde: ES
GBP TL karsisinda %10 deger kazanmasy/ 4- GBP net varlik/(ylikiimliiligii) (143.487) 143.487
kaybetmesi halinde: 5- GBP riskinden korunan kisim (-) - - =
>
4- GBP net varlik/(yiikimliliigii) (163) 163 6- GBP net etki (4+5) (143.487) 143.487 é
5- GBP riskinden korunan kisim (-) - - z
Toplam Net Etki 14.546.280 (14.546.280) =
6- GBP net etki (4+5) (163) 163 il
Fiyat riski 2
Toplam Net Etki (5.484.094) 5.484.094 S
Grup’un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir. E
=

Faiz riski

Grup’un faize duyarli 6nemli bir varlig1 yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari,
biiylik oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz oram riski, kisa ve uzun dénem bor¢lanmalarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un vadeli
mevduatt bulunmamaktadir. Grup’un almis oldugu banka kredileri sabit faizli olmakla beraber,
operasyonlarin devam icin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gerceklesecek faiz

oranlarindan etkilenmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN NOT 29 - FINANSAL ARACLAR VE FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN §

RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) =

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar1 asagida su £

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli banka . =

kredilerinden ve kiralama borglarindan olugmaktadir. Iiskili taraflardan Diger taraflard: =

31 Aralik 2024 ticari alacaklar ticari alacakl: m

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal - 73.138.1%

varliklarin net defteri degeri
Teminat ile giivence altina alinmis kismi -
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri -

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar - -
Borglanmalar 1.351.274.124 1.430.533.186

Teminat ile giivence altina alinmig kismi -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri -
Degisken faizli finansal araclar - Vadesi gegmis (briit defter degeri) -
- Deger diisiikligii (-) -
Vadeli mevduatlar - - - Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
Finansal yatirimlar 117.841.844 174.746.250 - Deger diistiklugd (-) -
Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar -

Bor¢lanmalar - -

Azami kredi riskine maruz tutar - 73.138.1.

b)  Kuredi riski

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu vadeler genel olarak bir aydan kisadir. Grup dis1 firmalara yapmig
oldugu satislarda gerekli goriildiigii takdirde teminat alinmaktadir. Grup’un herhangi bir tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.
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g 2 o KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
—~ (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
£
<
2
— sxl 3 SR - NOT 29 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
: TE I < N RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
= - =
- T s & 2 e <
2 55 ¢ -z - c) Likidite riski S
IR} =
Q = iy e qe . . .. ey . . . . .. . =
2 220 Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri =
Q9 = ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. E
= —
= Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiginin uyumlu bir sekilde =
z sxl © - I S I B¢ yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
Z T © o n Osterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme sermayesi yonetimi hedefleri
= TE = == pt g y § yest y
% =& o L e b konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina galigilmaktadir.
~ 0 £ o — = a
£ 2 8| *© = e d . S . :
g ZERN 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlar1 ve ~
= e o - . . . . . - .
2 &~ %‘) = kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki tablolarda sunulmugstur: =
(a 4 =
< 2 < Sézlesme 2
= 4 5 =
= < uyarinca —
O % - 3 aydan 3-12ay 1-5y1l nakit cikiglar =
£ Y = [ ' L N 1 31 Aralik 2024 Defter degeri kisa arasi arasi toplam =
< 5 < 33 T
— )
O ¢ E 53 Finansal borglar 611.785.306 181.541.757 614.317.998 - 795.859.755 =
= 3 % = Iiskili olmayan taraflara ticari borglar 4.325.974.415 4.349.541.461 237.930.000 - 4.587.471.461 5
> o é =R liskili taraflara ticari borglar 26.981.859 26.981.859 - - 26.981.859 ©
i 8 7 =5 Kira yiikiimliiliikleri 739.488.818 96.553.606 289.031.214 1.160.104.603 1.545.689.423 S
= 9 >
N < =2¥€ =
—_— § a 2 Tiirev olmayan >
2" o - = finansal yiikiimliiliikler 5.704.230.398 4.654.618.683 1.141.279.212 1.160.104.603 6.956.002.498 >
£ ES
S —
pd z o Sozlesme
iV = é uyarinca
S = =) 3 aydan 3-12ay 1-5yl nakit cikislar
—_— 2 < 2 s 31 Arahk 2023 Defter degeri kisa arasi arasi toplam =
— g — < E >
— = < g - —
< <z 7 = 5 5 Finansal borglar 662.603.259 299.011.455 491.793.150 - 790.804.605 .
i s V4 é ; 20 Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 3.394.399.530 3.274.434.180 318.408.948 - 3.592.843.128 c
> <L N <« < é ko) Tligkili taraflara ticari borglar 30.906.762 30.906.762 - - 30.906.762 2
o 6 S Z = 2 5 Kira yiikiimliiliikleri 767.929.927 78.253.275 232.736.639 763.472.792 1.074.462.706 =
= B % =
<S5 =) g 3 o
S = ~oBh) = ° Tiirev olmayan o
(& =
I% 2[3 = > g 52 £ s - finansal yiikiimliliikler 4.855.839.478 3.682.605.672 1.042.938.737 763.472.792 5.489.017.201 2
—F: Z 2 I5 tEe & o= S
— £ S . S 85 - . o P )
jus &' z d Z § Z § = % —i: 5| x5 Sermaye risk yonetimi E
m "; '.'U ~ s ~ = = ) ] N _
< 2 < = § =g § c; = d;o 2 E N . o - i - - §
_ Z 5 < 28 5T ==& © 3| B Grup’un ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
~ = S . .. .. e e .
< <Zt 5 ) <23 ,fc‘jn S8 B 8 & maliyetini azaltmak i¢in Grup en uygun sermaye yapisini siirdiirmeye ¢aligmakta ve bu sekilde Grup’un
R [T -~ ~ . .. -
N ¢ % ©5 § > § fgﬂ B % " E faaliyetlerinin devamim saglamaktadir.
oM = z. SSSE_So-®BESE E
w g < Z8sdps s bes = . ) . .
v B £ z | EB 27 = :0;5‘3 EX E E 2 Grup, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
o— T . N SN2 0B P O = . .. . . .
= C_)I B = S g = TESTIE§ § S éh 55 finansal borglar toplamimin (uzun ve kisa vadeli finansal borglarn igerir) nakit ve nakit benzerleri =
2 1 o = 153 E= T 2 o v . . =
< o & a 2 9585825285753 E degerlerden diistilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam =
o (o] = I [PE~o] . ceqee .
% Z 5 = S z=Z57°5:8289% £ ozkaynaklara boliinmesiyle bulunur. =
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce, Tork Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN75
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Finansal borglar (Not 14)
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4)

1.351.274.124 1.430.533.186
(1.273.098.970) (1.250.485.686)

)

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tork Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir.)

2024 FAALIYET RAPORU

NOT 30 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKiN ACIKLAMALAR

Eksi: Finansal yatirimlar (117.841.844) (174.746.250)
Net finansal yiikiimliiliik / (Net finansal varhk) (39.666.690) 5.301.250
Toplam ézkaynaklar 3.624.203.038 3.656.188.252
Net finansal yiikiimliiliik/6zkaynak ¢carpam (0,011) 0,001

Finansal varhklarin makul degeri

Makul deger, bir finansal varligin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal varliklarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlart kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varliklarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklarryla beraber makul
degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla
gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu goriilmiistiir.
Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi
varsayllmaktadir.

Kira
Krediler yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2024 662.603.259 767.929.927 1.430.533.186
Doénem igi nakit girisleri 1.200.748.627 - 1.200.748.627
Yeni kiralamalar - 496.822.594 496.822.594
Kiralamalardan ¢ikislar - (19.370.673) (19.370.673)
Donem i¢i nakit ¢ikiglar (1.081.783.683) (288.207.132) (1.369.990.815)
Diger 24.969.759 159.249.575 184.219.334
Parasal kayip/kazang (194.752.656) (376.935.473) (571.688.129)
31 Arahk 2024 611.785.306 739.488.818 1.351.274.124
Kira
Krediler yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2023 750.871.822 581.217.415 1.332.089.237
Doénem igi nakit girisleri 1.890.106.303 - 1.890.106.303
Yeni kiralamalar - 478.267.968 478.267.968
Kiralamalardan ¢ikislar - (3.592.320) (3.592.320)
Doénem igi nakit ¢ikiglart (1.689.636.430) (224.146.141) (1.913.782.571)
Diger 6.432.398 154.758.010 161.190.408
Parasal kayip/kazang (295.170.834) (218.575.005) (513.745.839)

31 Arahk 2023

662.603.259

767.929.927

1.430.533.186

NOT 31- BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE iLISKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararia
istinaden hazirladig1 ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 4.352.975 10.060.710
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 117.648 158.756
Toplam 4.470.623 10.219.466

NOT 32 - BILANCO SONRASI OLAYLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 8 Agustos 2024 tarihinde onaylanan ihrag belgesi kapsamida
16 Ocak 2025 tarihinde 183 giin vadeli ve basit %44 oranl1 200.000.000 TL’lik, 3 Subat 2025 tarihinde
179 giin vadeli ve basit %42,5 oranli 200.000.000 TL’lik kira sertifikalar1 ihra¢ edilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA =
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
EK-1 FAVOK o
Grup, FAVOK tutarini konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel yonetim giderleri =
ve pazarlama giderlerini ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylarm ilave ederek hesaplamaktadir. ?:E
FAVOK, TFRS'de tamimlanmis bir performans 6lciitii degildir ve diger sirketler ile karsilastirilabilir <
olmayabilir. =
2}
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Hasilat 18.322.394.564 16.400.066.401
Satiglarin maliyeti (-) (11.809.750.739) (11.780.246.930)
Pz
=
Briit kar 6.512.643.825 4.619.819.471 g
w
-
Genel yonetim giderleri (-) (660.844.168) (580.669.799) i
Pazarlama giderleri (-) (4.263.060.979) (3.597.472.104) =4
[lave: Amortisman ve itfa paylari 565.757.976 598.723.527 5
=
(@
FAVOK 2.154.496.654 1.040.401.095 S
>
% 11,76 6,34 =
>
28
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