ARCELIK A.S.

2024 YILINA AIT 28 MART 2025 TARTHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIN BiILGILENDIRME NOTU

1. 28/03/2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yil1 calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
iizere Olagan Genel Kurul Toplantisini 28 Mart 2025 tarihinde Cuma giinii saat 09:30’da, “Divan
Istanbul Oteli, Asker Ocag1 Caddesi No:1 34367 Elmadag Sisli, Istanbul (Tel: 0 212 315 55 00,
Faks: 0 212 315 55 15)” adresinde yapacaktir.

2024 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, esas
sozlesme degisikligine iligkin tadil tasarisi, kar dagitimina iligkin teklif ile Kurumsal Yonetim
[lkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da igeren Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemelerine
uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti giinleri harig
olmak Tlzere toplantidan ¢ hafta Once kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde,
www.arcelikglobal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile
Sirket merkezimizden veya www.arcelikglobal.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarth ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiriirliige giren II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmas1 Tebligi”nde 6ngdriilen hususlar1 da yerine getirerek, vekaletnamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu'ndan,
Sirketimizin www.arcelikglobal.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 0 212 314 34 34- 0 212 314 39 56) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’{incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.



6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere www.arcelikglobal.com internet adresinden
kamuoyu ile paylasiimis olan Argelik Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda
oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama yOntemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ARCELIK A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Karaagag¢ Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul - 54957

Mersis No: 0073001800000022



2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boélimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1 Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibaryla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205.-TL olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal
degerdeki payin 1 (bir) oy hakki vardir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

TOPLAM

SERMAYE  NOMINAL PAY SAYISI
VE OY
ORANI PAY TUTARI HAKKI
PAY SAHIBI (%) (TL) (Adet)
KOC HOLDING A.S. %41,43 279.928.625,03 27.992.862.503
KOC AILESI %8,67 58.590.764,33 5.859.076.433
KOC HOLDING EMEKLI VE YARDIM o
SANDICI VAKFL %4,27 28.862.920,21 2.886.292.021
TEMEL TICARET VE YATIRIM A.S. %2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOC VAKFI 9%0,12 808.976,88  80.897.688
TEKNOSAN BURO MAKINA VE 0
LEVAZIMI TIiC.VE SAN. A.S. %12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. %5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
ARCELIK A.S.* %10,19 68.876.288,02 6.887.628.802
HALKA ACIK %14,96 101.083.760,54 10.108.376.054

67.572.820.500

%100,00

675.728.205,00

*Arcelik A.S. tarafindan isbu bilgilendirme dokiimanmnmin kamuya a¢iklandigi tarih itibariyle geri alinan

paylart ifade etmektedir.

Kog Holding A.S. paylarinin ¢ogunlugu Kog Ailesi iiyeleri ve Kog Ailesi tliyeleri tarafindan sahip
olunan sirketlere aittir.

2.2 Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve baglh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1 ortaklik faaliyetlerini onemli Olgiide etkileyecek yoOnetim ve
faaliyetlerindeki degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi agagida sunulmaktadir:



e Whirlpool Corporation ve Arcelik’in Avrupa faaliyetlerinin Arcelik kontrolii
altinda Dbirlestirilmesi ve Whirlpool Corporation’lm MENA béolgesindeki
faaliyetlerinin devralinmasi islemleri kapanisi

Argelik A.S.’nin biiylime stratejisine paralel olarak, Argelik ile Whirlpool Cooperation’in
Avrupa’da faaliyet gosteren iiretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin, Argelik’in
cogunluk hissesi ile kontrol edecegi bir yapi altinda birlestirilmesi amaciyla (i) Arcelik’in %100
bagli ortakligi Beko B.V., (ii) garantor sifatiyla Argelik, (iii) Whirlpool’un Deleware’de yerlesik
ve paylarinin tamamina sahip oldugu Whirlipool EMEA Holdings LLC., (iv) garantor sifatiyla
Whirlpool ve alic1 sifatryla Beko Europe B.V. arasinda Istirak S6zlesmesi imzalanmustr.

1 Nisan 2024 tarihinde, Sozlesme'de diizenlenen kapanis kosullarinin gerceklestirilmesini
takiben, Argelik'in Avrupa'daki bagli ortakliklarinin paylarinin ayni sermaye yoluyla
devredildigi Beko Europe'a, Whirlpool Corporation'n Avrupa'da bulunan iiretim, satis ve
pazarlama istiraklerinin tamaminin sahibi olan Whirlpool Europe Holding B.V. ("Whirlpool
Europe") paylarinin tamami ayni sermaye yoluyla devredilmistir. S6z konusu islemler
neticesinde, Beko Europe sermayesinin %75'i Beko B.V.'ye, %25'i ise Whirlpool EMEA'ya
tahsis edilmistir.

12.08.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile duyuruldugu iizere; nihai ortaklik yapisinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan kesinlesmis kapanis finansal tablolar1 uyarinca, Beko
Europe'taki mevcut ortaklik yapisinin korunmasi amaciyla Beko Europe'un sermayesi
18.389.127 Avro tutarinda artirilmig ve ilgili tutar Agustos ayinda nakden Beko B.V. tarafindan
O0denmistir. Whirlpool MEEA DMCC ve Whirlpool Maroc S.a.r.l.'nin kesinlesen kapanis
finansal tablolar1 uyarinca Whirlpool EMEA, kapanis diizeltmesi i¢in Beko B.V.'ye Agustos ay1
icerisinde 1.449.353 Avro tutarinda geri ddeme yapmuistir.

Yukarida belirtilenler haricinde Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig: sirket faaliyetlerini nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel
durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei iliskileri Béliimii'ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, Ynetim Kurulu’nun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul goérmeyen oOneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2024 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.



3. 28 MART 2025 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskani’nin sec¢ilmesi,

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢er¢evesinde
Genel Kurul toplantisint yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik Genel Kurul portalinda ayrica
wwwe.arcelikglobal.com  adresindeki ~ Sirketimiz ~ kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2024 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik Genel Kurul portalinda ayrica
www.arcelikglobal.com  adresindeki ~ Sirketimiz  kurumsal internet  sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2024 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik Genel Kurul portalinda ayrica
www.arcelikglobal.com  adresindeki  Sirketimiz ~ kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.



5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 yih faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2024 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket “Kar Dagitim
Politikas1”’nda 2025 yih ve izleyen yillara iliskin olarak yapilacak degisiklik
onerisinin miizakeresi ve onaylanmasi,

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklik genel
kurulun onayina sunulacak olup, ayrica genel kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ve
www.arcelikglobal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yatirimer iliskileri
boliimiinde ilan edilmistir. Kar dagitim politikasina iliskin degisiklik onerisi ve degisiklik
gerekgesi, yonetim kurulunun 03.03.2025 tarih ve 1216 sayili toplantisinda kabul edilmis
ve ayni tarihte KAP araciligiyla kamuya agiklanmaistir.

7. Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2024 yih Kkarmin
dagitilmasi1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
tarafindan denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza
gore 1.689.081.675,168- TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis
olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan kar dagitim tablosu formatina uygun
olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanh@i’ndan gerekli onaylarin alinmis
olmas1 sartiyla, Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye tavanmmin artirilmasi ve
gecerlilik siiresinin uzatilas1 amaciyla Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Sermaye” bashkh
6. Maddesinin degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Sirketimizin 15.01.2025 tarih ve 1208 say1l1 yonetim kurulu karart dogrultusunda kayitli
sermaye tavani tutarinin 3.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesini ve kayitli sermaye
tavaninin gegerlilik siiresinin  2025-2029 yillarim1 kapsayacak sekilde uzatilmasini
teminen, ilgili yonetim kurulu karar1 ile EK/3’te yer alan esas sozlesme degisiklik
onerileri genel kurulun onayma sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi
onerileri i¢in SPK’dan 21.01.2025 tarihli, Ticaret Bakanligi’ndan 03.02.2025 tarihli
onaylar alinmustir.



9.

10.

Yiiriirliikte olan geri alim programiyla ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi,

01.07.2021 tarihli Y6netim Kurulu karariyla, gelisen piyasa ve pazar kosullar ile kiiresel
Ol¢ekte yasanan ekonomik gelismelerin faaliyet gosterdigimiz sektore etkileri ve Tiirkiye
sermaye piyasalaria yansimalarinin bir sonucu olarak Arcelik A.S.'nin Borsa Istanbul'da
olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin gercek performansmni yansitmadig
degerlendirilmis olup saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Sermaye
Piyasast1 Kurulunmun Geri Alman Paylar Tebligi (II-22.1) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden Sirket
paylarinin Borsa'dan geri alim iglemlerinin baglatilmasina karar verilmistir. S6z konusu
karar Sirket'in 23.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmustir.

Sirket'in 23.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yonetim kuruluna verilen
yetki ¢ercevesinde; Yonetim Kurulu’nun 24.05.2022 tarihli toplantisinda, 01.07.2021
tarihli Yonetim Kurulu karartyla baslatilan pay geri alim iglemlerine devam edilmesine
ve bu kapsamda Sirket paylarinin Borsa’dan geri alim yapilabilmesine karar verilmistir.

Mgili kararlar dogrultusunda en son 18.08.2022 tarihinde hisse geri alim islemi yapilmis
olup, 2024 y1l1 igerisinde herhangi bir hisse geri alim1 yapilmamustir. Geri alinan paylarin
tutarma iligkin bilgi 31.12.2024 tarihli Finansal Tablolarimizin 24 numarali dipnot
maddesinde yer almakta olup, bilgilendirme dokiimani tarihi itibariyla geri alinan
paylarin tutarinda bir degisiklik bulunmamaktadir. Bu kapsamda, ilgili diizenleme
uyarinca ii¢ yillik siire ile uygulamaya konulan yiirtirliikkteki hisse geri alim programinin
2025 yili igerisinde sona erecek olmasi ve ilgili agiklamalar ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Y onetim
Kurulu tiye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak stiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.

Esas S6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden ticte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Y 6netim Komitemizin 6nerisi tizerine
Y onetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ayse Canan Ediboglu, Sn. Galya Fani
Molinas, Sn. Tugrul Fadillioglu ve Sn. Ahmet Kirman Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiye
aday1 olarak belirlenmistir.



11.

12.

13.

14.

SPK tarafindan Sn. Tugrul Fadillioglu, Sn. Ayse Canan Ediboglu, Sn. Galya Fani
Molinas, Sn. Ahmet Kirman hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz yonetim kurulu iye
adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK/4’te sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
iyelerinin ve lst diizey yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan {icret
politikast EK/5’te yer almaktadir. 2024 faaliyet yilina iligskin finansal tablolarimizin 34
no’lu dipnotunda ise 2024 yili iginde yonetim kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere
saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

11 no’lu giindem maddesi ile ortaklarm onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2025 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin yillik briit iicret tutari ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun
14.02.2025 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
stirdiirtilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek iizere yetkilendirilmesi
sart1 ile KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanacak aciklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimi dahil
ancak bununla sinirli olmamak iizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuriitmek iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., KGK’nin
18.02.2025 tarihli karar ile siirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti
gostermek tlizere yetkilendirilmistir.

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikas1 kapsaminda 2024 yih icerisinde yaptigi
bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar
icin iist simir belirlenmesi,

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan 22/03/2021 tarihinde kabul edilerek kamuya
aciklanan Argelik A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal
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Yoénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul
onayina sunulur.” hitkmii ¢er¢evesinde 23/03/2022 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz
tarafindan onaylanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nci maddesi
geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel
kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmalidir. Bu ¢er¢evede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi
dogrultusunda, 2024 yili iginde Argelik A.S. tiizel kisiligi tarafindan vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutar1 nominal tutarlar esas alindiginda 42.786.043,67 TL’ dir (31
Aralik 2024 tarihindeki alim giicline gore hesaplanan toplam tutar 64.077.780,06 TL). Bu
tutarin 968.547,31 TL’si Vehbi Ko¢ Vakfi’na, 24.450.000,00 TL’si Rahmi M.Kog¢
Miizecilik Ve Kiiltiir Vakfi’na 12.614.997,21 TL’si Kamu Kurum ve Kuruluslarina’na,
3.350.092,40 TL’si gesitli tiniversitelere yapilmis olup; bakiye tutar ise her biri 1.000.000
TL’nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar agisindan 6nemli
bilgi niteliginde bulunmayan mubhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2025 yilinda
yapilacak bagislar i¢in {ist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin
2024 yilinda iiciincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan ticiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup,
31.12.2024 tarihli Finansal Tablolarimizin 17 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer
verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2024 yih icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag1” baslikli1 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396°nc1
maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nim 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Y&netim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir
islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir glindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.
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Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayimna sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoOnetim kurulu iyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger baz1 Kog
Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2024 yili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

Sirketin diisiik karbon ekonomisine gecis plan1 kapsaminda 2024 yilinda yapilan
calismalar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Argelik, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarini azaltict
aksiyonlar almaya devam etmektedir. Bu kapsamda Arcelik Net Zero Standardi’yla
uyumlu yeni hedefi Kasim aymda Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi) tarafindan
onaylanmistir. Argelik azaltim hedefleri kapsaminda mevcut yenilenebilir enerji
yatirimlarina devam etmektedir. Raporlama alaninda énemli bir gelisme olarak Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari Resmi Gazete’de yayinlanarak belirli nitelikteki
sirketler i¢in zorunlu hale gelmistir. Argelik’in 2025 yili igerisinde yayinlanacak olan
2024 Entegre Raporu bu standarda uygun olarak hazirlanacaktir. Buna ek olarak, AB
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD) kapsaminda gereklilikler ise
bu raporda goniillii olarak uygulanacaktir.

Arcelik’in diisiik karbon ekonomisine gegis eylemleri ve siirdiiriilebilirlik raporlama
yukiimliiliikleriyle aksiyonlar1 ile ilgili Genel Kurul’da hissedarlara bilgilendirme
yapilmasi tiim paydaslarimiz nezdinde 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla, Genel Kurul
toplantisinda giincel gelismeler hakkinda hissedarlarimiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/4

EK/5

Kar Dagitim Politikasina iliskin Degisiklik Onerisi

Yénetim Kurulu’nun 2024 Yili Karinm Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

Esas Sozlesme Tadil Tasaris1 ve Ilgili Yonetim Kurulu Karari

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
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EK/1 KAR DAGITIM POLITiKASINA iLiSKiN DEGISIKLiK ONERISI

“Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan Sirket’in net
dagitilabilir donem karmin asgari %50°si, yasal kayitlarrmizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganiistii
Genel Kurul karartyla dagitilir.

Kar pay1 dagiiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar
dagitimimin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kéar dagitim tarithine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kar pay1 avansi
dagitabilir.”

*Kdr Dagitim Politikas: 'nin giincellenmis boliimleri alti ¢izili olarak vurgulanmugtir.
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EK/2 YONETIM KURULU’NUN 2024 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKIiN
TEKLIiFi VE ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024- 31.12.2024 hesap donemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
Ilke Karari uyarmca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore
(2.207.287.901,96) TL (Konsolide) Net Dénem Zarar1, 1.689.081.675,17 TL ana ortakliga diisen
net donem kar1 ve bu tutara vakif ve derneklere yapilan 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciine
gore hesaplanan 64.077.780,06 TL bagisin eklenmesi ile olusan 1.753.159.780,06 TL nin birinci
kar payr matraht oldugu, Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore hazirlanan kayitlarda ise
14.573.312.383,16 TL net donem zarar1 oldugu goriilmiis olup,

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinda ayrilmas: gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2024 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge
tutar: sermayenin %20°lik sinirina ulastigi igin 2024 yili igin ayrilmamas;

b) Sermaye Piyasasi mevzuati ile sirket Esas S6zlesmesinin 18. Maddesine ve 27.03.2014 tarihli
Genel Kurul’da onaylanan Kar Dagitim politikamiza uygun olmak iizere, Sirketimizin yatirim
ve finansman politikalar1 dikkate alinarak, Sirketimizin serbest nakdini arttirarak likidite
pozisyonunu saglamlastirmak ve bilango yapisini daha da giiclendirmek amaciyla, VUK
kayitlarina goére cari yil zarari da bulundugu dikkate alinarak bu yil kar payr dagitimi
yapilmamas,

¢) VUK kayitlarina gore hesaplanan 14.573.312.383,16 TL tutarindaki cari yil zararinin gegmis
yil zararlarina aktarilmas;; TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolardaki
1.689.081.675,17 TL net donem karinin gegmis yil karlarina aktarilmast,

Hususlarinin 2024 yili faaliyet neticelerini goriismek tizere Sirketimiz Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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ARCELIK A.S' nin 2024 Yilina ait Kar Dagitim Tablosu (TL)
1 Odenmis/Cikarilmis Sermaye * 675.728.205,00
2 Genel Kanuni Yedek Akce(Yasal Kayitlara Gore) ** 887.706.579,24

Esas sozlesme uyarinca kar dagtiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya gore gore

3 Do6nem Kari -1.610.412.434,90 -14.573.312.383,16
4 Vergiler (-) 596.875.467,06 0,00
5 Net Donem Kari 1.689.081.675,17 -14.573.312.383,16
6 Gecmis Yil Zararlar (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILiR DONEM KARI(=) 1.689.081.675,17

9 Yl iginde Yapilan Bagislar (+) 64.077.780,0

10 Bagislar Eklenmis Net Dagtilabilir Donem Kari 1.753.159.455,2

11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 0,00
Nakit 0,00 0,00
Bedelsiz
Toplam 0,00

12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

Ld
13 Dagtilan Diger Kar Payi 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 intifa Sendi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00

16 Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00

17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEK 1.689.081.675,17 0,00
20 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
Olagandstii Yedekler 0,00 0,00
Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca daditilabilir diger yedekler 0,00 0,00
Dagitiimasi 6n96riilen Diger Kaynaklar icin ayrilan Yedek Akce 0,00 0,00

* Tutar tescil edilmig nominal sermaye tutar: olup, VUK'a gére hazirlanan kay:tlarda 19.408.822.273,72 TL
tutarinda sermaye enflasyon diizeltme fark: yer almaktadr.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamas: sonras: VUK'a gore
hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akgelere iligkin toplam 9.356.296.057,80 TL tutarinda enflasyon diizeltme
fark: bulunmaktad:r.

ARGELIK A.S.'nin 2024 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
. " - 1 TL NOMiNAL DEGERLI
x TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAGITILABILIR :
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI PAYA ISAI;E&IEDEN KAR
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL)| ORAN (%)
NET * - 0,00 0,00 0,00] 0,0000000 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00]| 0,0000000 0,00

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
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EK/3 ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIiKLERIi VE iLGiLi YONETIiM KURULU

KARARI

Yonetim Kurulumuzun 15 Ocak 2025 tarihli karar: ile; Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Sermaye”
baslikli 6. Maddesinin, kayith sermaye tavaninin artirilmas: ve gegerlilik siiresinin uzatilmasi
amaciyla degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli
izinlerin alinmasina yonelik basvuru yapilmasina ve bu degisiklikleri iceren asagidaki yeni
metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve bu
yonde alinacak kararin tescil ve ilanina karar verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 21 Ocak 2025 tarihinde, Ticaret Bakanlig: tarafindan 3 Subat
2025 tarihinde uygun goriilen ve Genel Kurul Gilindemi’nin 8’nci maddesinde ortaklarimizin
onayina sunulacak olan esas sozlesme degisiklik tasarilari asagida yer almaktadir.

ESKi METIN

YENIi METIN

Madde 6 — Sermaye

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 28.10.1982
tarith ve 61 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1-506-000-000
L Birmilyarbesyiizmil Titrk Lirasy
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
nama yazili 150-000-:000-000—(Yiiz—eli
mHyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl
sermaye tavani izni 2021-2025 yillar (5 y1l)
icin gecerlidir. 2025 yil1 sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2625 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari1 alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasit Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yih
gegmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki
alimmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205 TL
(Alt1 yliz yetmis bes milyon yedi yiiz yirmi
sekiz bin iki yliz bes Tiirk Liras1) olup, s6z
konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Madde 6 — Sermaye

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore
kayithh sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.10.1982
tarth ve 61 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢cmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani
3.000.000.000 TL (Ucmilyar Tiirk Lirasi)
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
nama yazili 300.000.000.000 (Ucyiizmilyar)
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil)
icin gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanma ulasilamamis olsa
dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once i1zin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢cin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki
alimmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205 TL
(Alt1 yliz yetmis bes milyon yedi yiiz yirmi
sekiz bin iki yliz bes Tiirk Liras1) olup, soz
konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

14




Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gdérdigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay  sahiplerinin
haklarinin kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay
thract konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in  sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikkiimleri ¢ergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gdérdigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay  sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi1 ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay
thract konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlife yol acgacak sekilde
kullanilamaz.
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EK/4 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ
UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Mustafa Rahmi Kog¢

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baglamistir. 1980 yilinda
Icra Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Y&netim Kurulu Baskani
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog¢ Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini
stirdiirmektedir. Ko¢ Holding’in yani sira, diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Y 6netim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi gorevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog¢’un, bircok sosyal ve mesleki
kuruluslarda iistlendigi gérevler de bulunmaktadir:

. Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi
. Giineydogu Avrupa Is Birligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Es Baskani

. Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili

. Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkani

. Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskant1
. Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

. TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

. TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagkani

. Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

. Global Iliskiler Forumu Kurucu Baskani

. Uluslararasi Ticaret Odas1 Eski Baskan1 (1.1.1995-31.12.1996 arasi)

. Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Baskan1 (1992-1999 aras1)

. Allianz AG Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

. J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi

. ABD Dis Iliskiler Konseyi Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik goriildiigii unvanlar ve 6diiller ise sunlardir:

. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, Izmir
Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kdstence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlari

. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’'ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”

. Alman Hiikiimeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Biiyiik Hizmet Nisani)

. Italya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisan1”

. Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’ndan “Biiyiik Hizmet Nisan1”

. CBE-Britanya Imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”

. Fransiz devletinin en prestijli devlet nisan1 olan “Officier dans 1’Ordre National de la
Légion d’Honneur”

. Diinyaca iinlii uluslararas iliskiler organizasyonu FIRST’iin “Yasam Boyu Sorumlu Is
Insam Odiilii”

. 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin diisiince kuruluslar arasinda yer alan ABD merkezli
Dis Politika Dernegi’nin (FPA) madalyast

. Kog¢ Ailesi’'ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian
Odiili”

. Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyast” (New York)

. Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii” (Paris)*Kog¢ Ailesi’ne 16’nc1 “Iris

Foundation Odiilleri”nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii”
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SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rahmi M. Kog bagimsiz iiye
niteligine haiz degildir. Mustafa Rahmi Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Mehmet Omer Koc

Columbia Universitesi'ne bagli Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiiltiirii
alaninda gordiigii lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre’de Kofisa Trading
Company’de ¢alismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden MBA
derecesi almistir. 1989-1990 yillart arasinda New York merkezli Ramerica International Inc. ’te
gorev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmistir. Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Bagkanligi gibi iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, May1s 2008°de Y onetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini iistlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Bagkan Yardimcisi, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelliler Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkanhig1, Yapr Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik Yonetim Kurulu Baskanligi, istanbul
Kiiltlir Sanat Vakfi Miitevelliler Kurulu Bagkanligi, Tiipras Yonetim Kurulu Bagkanligi, Tofas
Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de ylirtitmektedir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mehmet Omer Kog bagimsiz
iiye niteligine haiz degildir. Mehmet Omer Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Semahat Sevim Arsel

1964 yilinda Kog Holding Y&netim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen
bu gorevini yliriitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yonetim
Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog
Universitesi Saghk Yiiksek Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi’'nda
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, Istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora”
unvanina layik goriilmiistiir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Semahat S. Arsel bagimsiz iiye
niteligine haiz degildir. Semahat Sevim Arsel, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Yildirim Ali Ko¢

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. Is hayata 1990°da American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baglamig, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatdrii olarak goreve baslamis, 2010 yilina kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhg: gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur.

17



8 y1l1 askin bir siiredir Kog¢ Holding Y&netim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu
yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrevini siirdiirmektedir. Nisan 2016
itibariyle Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankas1 Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini
iistlenmistir. Sayin Ali Y. Ko¢’un ayn1 zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger Kog
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek
olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbah¢e Spor
Kuliibii’'nde Baskan, URAK- Ulusal Rekabet Arastirmalar1 Dernegi’nde Y&netim Kurulu Uyesi,
Avrupa Kuliipler Birligi’nde (ECA) Icra Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegi’nde Y&netim
Kurulu Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign
Relations’da Global Damisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli
Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup, CBI - Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda
ise Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Kog bagimsiz iiye
niteligine haiz degildir. Yildirrm Ali Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Béliimii’'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina
1988’de Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani1 Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillar
arasinda ayn1 Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 yillar1 arasinda
Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi'nde yart zamanli Ogretim Gorevlisi olarak gorev almustir.
Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdrii olarak katilmistir. 2002-2007
yillart arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gdrevlerini
istlenmigstir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su olarak atanmis ve ayn1 zamanda 2010 yilindan itibaren
Kog¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmustir. Cakiroglu Nisan 2015°te
Kog¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir.
Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG
ve TiirkTraktor’de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapr ve Kredi Bankasi’nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Levent Cakiroglu bagimsiz iiye
niteligine haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev almaktadir.

Robert Sonman

Kanada Mcgill Universitesi’nden Mimarlik Lisans ve Yiiksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur. Arcelik A.S.'de pay sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Nisan 1994’ten itibaren Arcelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Robert Sonman bagimsiz iiye
niteligine haiz degildir.
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Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler Béliimii’'nde lisans ve
Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Finans-Muhasebe alaninda doktora derecesini
elde etmistir. Maliye Bakanligi’'nda 1989-2002 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap
Uzmani1 ve Bag Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. Bu gorevlerine ek olarak 1998-2002
yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim iiniversitelerinde yar1 zamanli Ogretim Gorevlisi olarak
calismistir. Ko¢ Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmis, 2004-2005
yillarinda Ko¢ Holding Denetim Grubu Koordinatorii ve 2005-2015 yillarinda Argelik Genel
Miidiir Yardimcis1 gorevlerini iistlenmistir. Subat 2015°ten bu yana Ko¢ Holding Dayanikli
Tiiketim Grubu Baskan1 olarak gérev yapmaktadir. Fatih Ebiclioglu, ayn1 zamanda Argelik’te
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanhigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Fatih Kemal Ebiglioglu
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Boliimii'nde lisans ve
Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan
Ankara Universitesi SBF’nde Finans-Muhasebe alaninda doktora derecesini elde etmistir. Fatih
Ebiglioglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesidir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Fatih Kemal Ebiclioglu
bagimsiz liye niteligine haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Hakan Hamdi Bulgurlu

Lisans egitimini Texas Universitesi Ekonomi ve Makine Miihendisligi boliimlerinde tamamlayan
Hakan Bulgurlu, yiiksek lisans derecesini Northwestern University, Kellogg School of
Management ve Hong Kong University of Science and Technology’den almistir.

Calisma hayatina 1994 yilinda Ko¢ Holding’de baslayan Bulgurlu, Asya-Pasifik’te farkli
pozisyonlarda ¢alismis, Hong Kong’da 13 yil boyunca Holding’in AsyaPasifik dis ticaret ve
tedarik operasyonlarma liderlik etmistir. 2007-2010 yillar1 arasinda Avrupa ve Orta Dogu
bolgelerinin en biiylik klima tiretim tesisine sahip Arcelik-LG’nin Genel Miidiirligli’nii yiiriiten
Bulgurlu, 2010 yilinda Argelik biinyesine katilmigtir ve 2015’ten bu yana Argelik CEO’lugu
gorevini iistlenmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) biinyesindeki Iklim Liderleri CEO Ittifaki’nin iiyesi olan
Bulgurlu, Avrupa Ev Aletleri Ureticileri Birligi (APPLiA) Baskanligm yiiriitmektedir. Bulgurlu
ayrica Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi’nin (WBCSD) icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore icrada gérevli olan Hakan Hamdi Bulgurlu, bagimsiz
iiye niteligine haiz degildir.
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Tugrul Fadilhoglu )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1)

Tugrul Fadillioglu, 1982°de Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun
olmustur. 1982-2002 yillar1 arasinda sirastyla Argelik A.S.’de Uriin Gelistirme Miihendisi, Uretim
Miihendisi, Kalip Atélyesi Sefi, Camasir Makinesi Isletmesi Teknik Miidiirii, Camasir Makinesi
Isletmesi Kalite Giivence Miidiirii, Izmir Elektrikli Siipiirge Isletme Miidiirii, Kii¢iik Ev
Aletlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Cerkezkdy Elektrikli Siipiirge ve Motor Isletmesi
Kurucu Direktorii olarak gorev yaptiktan sonra 2002-2004 yillar1 arasinda Tani Pazarlama
Hizmetleri A.S.’de Operasyon ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist daha sonra ayni
sirkette 2004-2009 yillar1 arasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Zer A.S.’ye
Genel Midiir olarak atanan Fadillioglu bu gorevini 2014 yilinda emeklilikle ayrilana dek siirdiirmiis
bu donemde Tan1 Pazarlama Hizmetleri A.S.’de Y 6netim Kurulu iiyeligi gérevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmir’de bulundugu 1995-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Kalite Dernegi / KalDer
Izmir Subesi Kurucu Baskanligi son yili olan 2000 yilinda da Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Meclis
Uyeligi gorevlerini iistlenmistir.Emekliligi sonrasi gesitli kuruluslarda iist diizey yoneticilik,
yonetim kurulu tiyelikleri ve Tiirkiye Kalite Dernegi / KalDer Genel Koordinatorliigii gérevlerinde
bulunmus olan Fadillioglu halihazirda Kocaer Celik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sistem Teknik A.S Istisari Yonetim kurulu Uyesi gérevini siirdiirmektedir. Tugrul Fadillioglu, 25
Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda se¢ilmis olup, bu tarihiden itibaren
kesintisiz bir sekilde Arcelik A.S. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gorev yapmaktadir.

Tugrul Fadillioglu, Argelik A.S. veya bagli ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev almamustir.
Arcelik A.S. st diizey yoneticileri ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Arcelik A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 in {izerinde pay sahibi degildir; ¢alisan temsilciligi
yoktur ve Argelik A.S. ile ticari herhangi bir iligkisi mevcut degildir.

Ayse Canan Ediboglu )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayr)

Ayse Canan Ediboglu, lise 6grenimini Ancaster House School’da aldiktan sonra Southampton
Universitesi’nde (Ingiltere) ekonomi alaninda yiiksekdgrenimini tamamlamistir. Ayni okulda
finansal yOnetim ve kontrol iizerine yliksek lisans derecesi bulunmaktadir. Southampton
Universitesi’nde arastirma asistanliginin ardindan is hayatina 1980 yilinda Shell’de Planlama
Miidiirii olarak devam etmigstir. Shell Tiirkiye’de farkli gorevlere atandiktan sonra 2002 yilinda
sirket Genel Miidiirii ve 2006°da Shell Tiirkiye Ulke Miidiirii unvanini almistir. 2006-2009 yillari
arasinda Shell-Turcas Petrol A.S.’nin Y&netim Kurulu Uyesi olarak gdrev iistlenmistir. Ayse
Canan Ediboglu, 2012-2018 yillar1 arasinda Aygaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
2018-2024 yillan arasinda ise Tiipras bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiiriitmiistiir.
Ayrica 2010 yilindan bu yana Tiirkiye’deki ING Bank’ta bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Ayse Canan Ediboglu, Arcelik A.S. veya bagli ortakliklarinda son bes yilda baska herhangi bir
gorev almamistir. Argelik A.S. iist diizey yOneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
Arcelik A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5’in ilizerinde pay sahibi degildir;
calisan temsilciligi yoktur ve Arcelik A.S. ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.
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Galya Fani Molinas )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1)

Galya Fani Molinas, ¢ok uluslu tiiketici irilinleri sirketlerinde Dogu Avrupa, Orta Dogu, Asya,
Amerika Birlesik Devletleri, Meksika ve Latin Amerika’da operasyon, pazarlama ve strateji
alanlarinda yonetici olarak ¢alismustir. Is hayatina Unilever Tiirkiye'de baslayan Molinas, 1996 -
2021 yillar1 arasinda The Coca-Cola Company (NYSE:KO) catis1 altinda Meksika Bolgesi
Bagkanlig, Kiiresel Strateji Baskanligi, Tiirkiye ve Orta Asya Bolgeleri Baskanligi, Avrasya, Orta
Asya ve Orta Dogu Pazarlama Direktorliigii gérevlerinde bulunmustur. Ayrica, 2016 - 2021 yillari
arasinda Coca-Cola Icecek (CCOLA.IS) Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini de
iistlenmistir.

Molinas, Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi Bagkanligi, YASED Uluslararas: Yatirimcilar
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligt ve Coca-Cola Vakfi Tirkiye ve Meksika
Bagkanliklarii yiiriitmiis, WCD gibi ¢esitli uluslararasi kadin liderlik kurullarmin bolgesel
birimlerinin kuruculugunu yapmustir. Tiirkiye’nin ilk etki fonu Founder One’in yatirim komitesi
ilyesi olarak gorev yapan Molinas, London Business School’da strateji ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda dersler vermektedir. Ayni zamanda Harvard Business School Mezunlar Y 6netim Kurulu
ve Georgia State Universitesi Uluslararas1 Yonetim Enstitiisii Danisma Kurulu iiyesidir. Harvard
Business School mezunu olan Molinas, lisans derecesini Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde tamamlamistir.

Molinas, Argelik A.S. veya bagl ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev almamistir. Argelik
A.S. iist diizey yoneticileri ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Arcelik A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5’in lizerinde pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve
Argelik A.S. ile ticari herhangi bir iligkisi mevcut degildir.

Prof. Dr. Ahmet Kirman
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Prof. Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet
Hukuku dalinda yiiksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora derecesine sahiptir. Prof. Dr.
Kirman ayni iiniversitede Mali Hukuk alaninda Dogent ve Profesor olarak gorev yapmustir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye
Boliim Baskanlig1, Enstitii Direktorliigii; Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Ogretim
Uyeligi yapan Prof. Dr. Kirman, Galatasaray Universitesi’nde yiiksek lisans dersleri vermeye
devam etmekte, ayn1 zamanda Galatasaray Hukuk Fakiiltesi Danigsma Kurulu iiyesi ile Kog
Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof.Dr. Kirman avukat ve yeminli mali miisavir unvanlarina sahiptir. Kendisi, vergi hukuku,
ticaret hukuku sermaye piyasalar1 ve sigorta hukuku ve benzer finansal konularda avukatlik
faaliyetinde bulunmustur. Prof. Dr. Kirman, ¢aligma hayatina 1981 yilinda Danistay bilinyesinde
hakim olarak baslamistir. Sonrasinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nin ¢esitli kademelerinde bulunan
Prof. Dr. Kirman, bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun siire gdrev yapmus, Tiirkiye Is Bankas1
A.S., Milli Reastirans T.A.S., Destek Reasiirans A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu
Baskanliklarinin yani sira, birgok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. Is
Bankas1 Yonetim Kurulu Bagkanligi doneminde Denetim Komitesi Bagskanligi yapmasinin yani
sira Teftis Kurulu sorumlulugunu da tistlenmistir.
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2006°dan 2011 yilina kadar Sisecam’da Yonetim Kurulu Baskani ve tam yetkili Murahhas Uye,
2011°den 2021 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir, 30 Mart 2021
tarihinden 1 Temmuz 2021 tarihine kadar Yo6netim Kurulu Bagkani1 ve Genel Miidiir gorevlerini
stirdiiren Prof. Dr. Kirman, 1 Temmuz 2021 tarihi itibartyla Y6netim Kurulu Bagkan1 gorevini
tistlenmistir. Prof. Dr. Kirman 28 Mart 2022-1 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Y 6netim Kurulu
Bagkani ve tam yetkili Murahhas Uye olarak gorev yapmustir. Prof. Dr. Kirman, Yénetim Kurulu
Baskan1 ve tam yetkili Murahhas Uye gorevinin yani sira Sisecam’in Rusya, Hollanda,
Bulgaristan, Macaristan, Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde mukim bazi sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde de bulunmustur.

Cam sektoriine bilimsel aragtirmalar baglaminda sagladigi katkilardan dolay1 Prof. Dr. Kirman’a
cam biliminin en saygin kuruluslarindan olan ve toplam 33 iilkenin temsil edildigi Uluslararasi
Cam Komisyonu (International Commission on Glass- ICG) tarafindan Baskanlik Odiilii takdim
edilmistir. Prof. Dr. Kirman, ayn1 zamanda, Italya ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskilerin
giiclendirilmesine ve iki iilke arasindaki karsilikli yatirnmlarin gelistirilmesine verdigi
katkilardan dolayi italya Disisleri Bakanligi’nin &nerisi ve italya Cumhurbaskanligi’nin karartyla
Italya Yildiz1 Nisan1 ve Sévalye unvanlarima layik gériilmiistiir. Prof. Dr. Kirman’a Tataristan’la
ekonomik is birligine ve yatinmlarin gelismesine verdigi katkilardan dolayr Tataristan
Cumhurbagkanhig: tarafindan Tataristan Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasi, Bulgaristan
Targoviste’de iilkenin ekonomik kalkinmasina sagladigi katkilardan dolay1 Takdir Madalyasi
takdim edilmistir. Prof. Dr. Kirman, Sisecam’in inovasyon ve siirdiiriilebilirlik odakli global
basarilarindan dolayi Italya'nin énde gelen ekonomi yayin kurulusu Le Fonti tarafindan Le Fonti
Awards, Yilin En lyi Yénetim Kurulu Baskani ddiiliine layik goriilmiistiir. Prof. Dr. Kirman’a
global cam sektoriiniin gelisimine yonelik uzun dénemli, degerli ve 6nemli katkilarindan dolay1
Phoenix Odiilii Komitesi (Phoenix Award Committee) tarafindan 2023 yilinda Y1lin Cama Deger
Katan Insan1 unvani verilmistir.

ICC’de Yonetim Kurulu Baskam ve Uyesi olarak gérev yapan Prof. Dr. Kirman ayn1 zamanda
BTHE ve IAV Yénetim Kurulu ile birlikte TEPAV Miitevelli Heyeti ve Y6netim Kurulu Uyesi
gorevlerini iistlenmistir. Prof. Dr. Kirman Avcilik ve Aticilik Federasyonu Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Hukuk Kurulu Komite Uyesi olarak gérev almistir. Banking & Financials, The
Fundamentals of International Finance & Advanced Aspects of International Finance 1997,
Queen Mary and Westfield Collage of London, Finance for Lawyers, International Taxation &
Offshore Financial Planning basta olmak {izere ¢ok sayida 6zel egitim programina katilan Prof.
Dr. Kirman’in yayimlanmis 12 kitabi, ¢esitli bilimsel makale ve akademik caligsmasi bulunmakta,
ayrica birgok onemli etkinlige konusmaci olarak katilmaktadir. Parasiit¢iiliikk ve aticilik sporlari
yapan, aticilikta 1978 Balkan Sampiyonu olan Prof. Dr. Kirman, &lgekli maket hobisi
kapsaminda Istanbul Rahmi M. Ko¢ Miizesi i¢in havacilik tarihi boliimii olusturmus ve
sergilenen maketlerin tiimiinii kendisi yapmustir. Prof. Dr. Kirman’in modelleri yasayan
miizecilik anlayisi uyarinca sergilenmeye devam etmektedir.

Kirman, Arcelik A.S. veya bagh ortakliklarinda son bes yilda baska bir gorev almamistir. Argelik
A.S. iist diizey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Argelik A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %5’in lizerinde pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve
Arcelik A.S. ile ticari herhangi bir iligskisi mevcut degildir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)
d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5 inden fazlasina
birlikte veya tek basma sahip olunmadigini ya da oOnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde
sirketin onemli Glglide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tliniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigima,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[aslinda imza bulunmaktadir]

ADI SOYADI : Tugrul FADILLIOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)
d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde
sirketin onemli Glglide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), dnemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigima,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[aslinda imza bulunmaktadir]

ADI SOYADI : Ayse Canan EDIBOGLU

24



BAGIMSIZLIK BEYANI

Argelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayilma kriterleri haricindeki kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)
d)

9)

g

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde
sirketin onemli Glglide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), dnemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigima,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[aslinda imza bulunmaktadir]

ADI SOYADI : Galya FANI MOLINAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Argelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)
d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi
olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim liyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[aslinda imza bulunmaktadir]

ADI SOYADI : Prof. Dr. Ahmet KIRMAN
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EK/5 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER IiCIN UCRET
POLITIKASI

Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Genel Miidiir’e
dogrudan bagli Direktorlerden olusan {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme sistem ve
uygulamalarin1 tanimlamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Argelik A.S. Esas Sozlesmesi’nin
12’nci maddesine uygun olarak yonetim kurulu iiyelerinin tamami i¢in gegerli olmak tizere,
yonetim kurulu tiyeligi fonksiyonlart i¢in her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret
belirlenir. Yonetim kurulu liyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gorevde bulunduklari
stire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylari agiklanan iist diizey yneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi disinda belli fonksiyonlart yiiriitmekle
gorevlendirilen liyelere, genel kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak tistlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.
Sirket yonetim kuruluna Sirket’in isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan,
yonetim kurulu ile idari yap1 arasinda koordinasyonu saglayan ytiriitme komitesinin bagkan ve
iiyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yil sonlarinda
Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii cer¢evesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda
ayrica menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi tiyelerine yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis
ise y1l sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz. Yonetim kurulu iyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir. Ust
diizey yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.
Ucretlendirme politikas1 kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek
performansi takdir eden, rekabet¢i, Odiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ust diizey ydnetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {icret
politikalari, Sirket’in biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar: da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliklere uygun olarak belirlenir.

Ucretlendirme politikasi ile Sirket i¢i iicret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate
alinarak, c¢alisanlarin motivasyonunun ve baghliklarinin artirilmast ve Sirket stratejik is
hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢calisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri ise; Sirket’in is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve {izerine ¢ikilmasini
destekleyecek, stirdiiriilebilir bagariy1 ddiillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde
prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda gilincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarmnin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar gilincellenirken piyasadaki iist
yonetim prim politikalar1 goz dnilinde bulundurulur.

* Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt dis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda
Olciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, {ist diizey yoneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gdstergeleri
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
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stirdiiriilebilir iyilestirme, ¢evre, toplum ve kurumsal yonetisim (CSY) politikalarina uyum
prensipleri de gozetilmektedir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, c¢alistiklart siire, iist diizey yonetici
olarak gorev yaptiklar siire, sagladiklar1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.
Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde {ist diizey yonetici ve yonetim kurulu iiyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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