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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagh ortakliklarinin ("Grup") 30
Kasim 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir.
Smurl denetim yapan kurulug olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 03 Mart 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargast olan Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Siirh
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin simrli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda
bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin simrli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Gnemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanag

Sinirli denetimden gegmis ve 03 Mart 2025 tarihli ara donem 6zet konsolide finansal tablolarinda Dipnot 4’te
aciklandigy tizere, Grup’un 30 Kasim 2024 tarihi itibariyle ana hissedar1 Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi bagl
ortakliklarindan (“Kuliip™) 5.005.387.439 TL (31 Mays 2024: 4.495.369.631 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi
olup s6z konusu alacagm belirli bir vadesi bulunmamaktadir. iliskili taraflardan diger alacaklar hesabinda tasman
soz konusu tutarin tahsilatina iligkin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil
edilebilirligine dair kanaat olusturulamamustir.

Sarth Sonuc
Incelemelerimiz sonucunda, Sartli Sonucun Dayanag: boliimiinde belirtilen husus hari¢ olmak iizere, ilisikteki ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal

tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
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Isletmenin Siirekliligiyle flgili Onemli Belirsizlik

Grup’un 30 Kasim 2024 tarihi itibariyle ara donem konsolide finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi”
ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. 30 Kasim 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarda
Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplam1 1.302.620.063 TL, donem kar1 710.332.822 TL olmakla
birlikte Grup’un esas faaliyet zarar1 664.546.208 TL, ge¢mis yillar zararlar1 ise 10.215.735.038 TL olarak
ger¢eklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliliikleri donen varliklarmi 4.977.500.916 TL
asmaktadir.

Bu sartlar, ilgili dipnotta aciklanan diger hususlar ile birlikte, Grup’un siirekliliginin devamma iligkin ciddi
stipheler olusturabilecek dnemli belirsizliklerin bulundugunu goéstermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen
goriisii etkilememektedir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet

. Sorumlu Ortak Bas Denetci
Istanbul, 03 Mart 2025

Member of Grant Thornton International Ltd



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.
(“GALATASARAY SPORTIF A.S.”)

1 HAZIRAN 2024 — 30 KASIM 2024 ALTI AYLIK HESAP DONEMi
FAALIYET RAPORU
Sayin Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayui Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmasi ve
Igililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslar Hakkinda Seri: 1I-14,1 sayih *“ Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. Madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in
1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 Altv Aylik Hesap Dénemine iligkin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1.GENEL BILGILER
a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)
Bu Faaliyet Raporu 1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 Alt1 Aylik Hesap Donemi faaliyetlerine iliskindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakhiklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvani, Ticaret
Sicil Numarasi ve lletisim Bilgileri

Ticari Unvam . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinnmlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park, Huzur Mahallesi 34415,
Adres . Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil : Istanbul / 381801-329383
Telefon ;02123051905
Faks 02123051948
Internet Adresi 1 sportif.galatasaray.org

¢. Sirket’in Sermaye Ortakhik Yapilar

Sirket’in 30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2024
Pay
Hissedar Hisse Cinsi Oram (%) Hisse Adedi Sermaye Miktar1 (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii A 25,00 27.000.000.000 270.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii B 35,01 37.810.145.936 378.101.459
Halka A¢ik Kisim B 39,99 43.189.854.064 431.898.541
Toplam 100 108.000.000.000 1.080.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 4.183.759.759
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 5.263.759.759



http://www.galatasaray.org/sportif

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:
Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 108.000.000.000 (yiiz
sekizmilyar) adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin; %25’ini olusturan 27.000.000.000 (yirmiyedimilyar) adet pay (A)
grubu, %75’ini olusturan 81.000.000.000 (seksenbirmilyar) adet pay (B) grubudur.

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami1 hamiline yazilidir.

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas Sozlesmenin 13/3 Maddesi’nde 6ngoriildiigii sekilde, Sirketin 16 (on alt1) kisilik
Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (on bes) adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (on alt1) kisilik Sirket Yonetim
Kurulu'nun 15 (on bes) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca bagimsiz iiye se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklan Istirakleri ve Pay Oranlar
Bagh Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklar Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla Sirket’in
Bagli Ortakliklarinin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak orani asagida gosterilmistir:

Istirak Istirak
Tutar1 Oram Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik GS logolu tiriinlerin satis1 ve
A.S. (“Galatasaray Magazacilik”) 29.999.900  %100,00 magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve
Geligtirme Ticaret A.S. (“Galatasaray Gayrimenkul alaninda yatirim
Gayrimenkul”) 209.996 %100,00 ve gelistirme faaliyetleri
Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.
(“Galatasaray Televizyon™) ) 274.500 %99,82 [letisim faaliyeti

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’ i bagl ortakligi olup Sirket’in dolayli istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarini tescil etmek, Galatasaray markasi ile iiretim yaparak, biitiin
diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek iizere faaliyete
baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gegirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kurali olan;
kurumsallagma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem {iiretim kalitesini ve triin ¢esitliligini hem de Tiirkiye ¢apindaki yayginliginm artirarak, giiniimiiz
itibariyla bayi satig noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar, 1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir), Online Satig
Sitesi olmak iizere birgok satis noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiciinii ve spor alanindaki
etkinligini, hem Tirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapimin spor yapma ve izleme
imkanlarini artiracak sekilde bicimlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmay1 ve bunu yaparken de olabildigince
spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu hedefe doniik olarak,
uygun nitelikte arsalarin temini i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim hedeflerine uygunluk
tasiyabilecegi diisiiniilen gayrimenkuller i¢cin degerlenme, en iyi kullanim analizi, pazar analizi ve fizibilite
calismalart yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki
gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iligkin yaym ve organizasyonlar takip edilmistir.
Uzerinde calisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu kurumlarindan bilgi, goriis ve dneriler alinmus,
Sirket’in ¢aligmalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek
gayrimenkul gelistirme girketleri ve tedarikgilerle goriismeler yapilarak is birligi olanaklari arastirilmigtir.



e Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.

GSTV, 2009 Mayis ay1 sonu itibariyla, Tiirkiye’nin en biiyiik ve ilk dijital platformu olan Digitiirk’de 75. Kanal
iizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Rams Park igerisinde yayin hayatina devam etmektedir. GSTV, merkez ¢alisma
ofisinin yan1 sira yine son teknoloji ile ve 6zgilin mimari projelerle hazirlanan Rams Park’da bulunan biri panoramik
olmak tizere iki ayr stiidyosu ve Florya Metin Oktay Tesisleri’ndeki stiidyolar1 ile hizmet vermektedir.

2013 Agustos ay1 itibartyla 16:9 yayina gecen ilk spor kuliibli kanalidir. 2017 senesi i¢eresinde Reji ve Panoramik
Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayn1 sene i¢inde Facebook, Twitter ve Youtube lizerinden canli yayinlara da
baslanmistir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com iizerinden de izlenmektedir. Teknik olarak
eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji ile yaym hayatina devam edilmektedir.

d. Yonetim Orgam ve Personel Sayis1
I. Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 30.11.2024 tarihi itibartyla, Yonetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
er almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler
Dursun Aydin Ozbek Yonetim Kurulu |is Adami Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Bagkani Y onetim Kurulu Baskanlig1 gérevinin

yani sira turizm sektoriinde hem yatirimet
hem de isletmeci olarak gorev

yapmaktadir.
Metin Oztiirk Y 6netim Kurulu [s Adami 2014-2018 déneminde GSYIAD
Uyesi (Galatasaray Is Insanlar1 Dernegi)

Bagkan1 gorevini basariyla yiiriiten Metin
Oztiirk, Assist Line ve Giines
Reklameilik sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani’dir.

Niyazi Yelkencioglu Yonetim Kurulu |is Adami Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S.,

Uyesi Yelkencioglu Sigorta Aracilik Hizmetleri,
Kandira Mandacilik ve Gida San. ve
Bufala Siit Uriinleri San. sirketlerinin
kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Eray Yazgan Yonetim Kurulu |ils Adami SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S.
Uyesi ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler
A.S.'nin kurucusu ve sahibidir.

Fatih Siileyman Demircan [Y&netim Kurulu [is Adami nsaat, miihendislik, sanayi, saglik ve
Uyesi enerji alanlarinda hizmet veren MBD
Grup'ta yonetim kurulu tyesidir.

[brahim Hatipoglu Y 6netim Kurulu [s Adami Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Uyesi Yardimcist ve Genel Midiirii olarak
gorev yapmaktadir.




Maruf Giines Bagimsiz [s Adami 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji,

'Y onetim Kurulu Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda
Uyesi faaliyet gosteren Giines Holding Y 6netim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevinin yani
sira tiim sirketlerin yonetim kurulu
baskanlik gorevlerini siirdiirmektedir.

Emin Imanov Bagimsiz [s Adam1 BGN International Holding’te CEO
Yonetim Kurulu olarak gorev yapmaktadir.
Uyesi

Emir Aral Yonetim Kurulu [s Adami Mipo Teknoloji Anonim Sirketi Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesidir.

Abdullah Kavukcu Y6netim Kurulu [s Adami DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida
Uyesi Toptan Perakende Thracat A.S. ve 'Simit

Saray1 Yat Tic A.S.' min YK
baskani,'Kavukcu Yapi Sanayi ve Insaat',
'SS Havacilik Hizmetleri AS', 'SS
Schayat Turizm ve Tic A.S. sirketlerinin
Kurucusu ve YK Bagkanidir.

Nihat Kirmizi Bagimsiz [s Adam1 Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani ve
'Yénetim Kurulu [stanbul Ayvansaray Universitesi
Uyesi Miitevelli Heyeti baskanidir.
Osman Kocaman Bagimsiz Is Adami Kocaman Balikeilik Thr ve Ith AS.’de
Y 6netim Kurulu Murahhas Azadir
Uyesi

20 Aralik 2024 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen Y6netim Kurulu tiyeleri ve
gorev dagilimi asagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu bagkani olarak Saym Dursun Aydin Ozbek’in, Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak Saymn
Metin Oztiirk’{in, Ibrahim Hatipoglu’nun, Maruf Giines’in, Abdullah Kavukcu’nun, Y&netim Kurulu Uyesi
olarak Sayin Niyazi Yelkencioglu’nun, Saymn Eray Yazgan’in, Sayin Dikran Giilmezgil’in, Sayin Emir Aral
ve Saym Fatih Siileyman Demircan’m, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Saymn Nihat Kirmizi’nin,
Saymn Omer Sarigiil’iin, Saym Emin Imanov’un, Saymm Mehmet Ismail Sarikaya’nin, Saym Osman
Kocaman’in ve Saym Muzaffer Aygiin’iin ii¢ y1l siire ile secilmelerine karar verilmigtir.

01 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 tarihleri arasinda 51 adet yonetim kurulu karar1 alinmistir.

Yonetim kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, esas sdzlesmemiz ve genel kurulun kendisine verdigi tim gorevleri
ifa ile ylikiimliidiir. Esas s6zlesmemizin 13. Maddesi bu goérevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Tiim bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ergcevesinde
bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.



Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

AdiSoyadi  : Dursun Aydin Ozbek
Gorevi ¢ Yonetim Kurulu Bagkani
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974 yilinda
bitirdi. ITU Spor Kuliibii'nde hem iiniversite takiminda, hem de Amator 1. Kiime'de futbol oynadi.
Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektériinde ¢aligmaya basladi. Kardesi Mehmet Ozbek
ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6 metrekarelik bir dilkkkanda yedek parcaciliga basladi. 1988
yilindan beri de turizm sektdriinde Nippon ve Point Hotel zincirleriyle istanbul'da, Antalya'da
Kirneros ve Mabiche otelleri ile hem yatirimer hem de isletmeci olarak is hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydm Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'in baskan1 Unal Aysal'm kadrosunda yer aldi, ama
kisa bir siire sonra kendi istegiyle gorevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014 tarihinde Duygun
Yarsuvat Galatasaray baskani segildikten sonra Galatasaray Spor Kuliibii Yo6netim Kurulu'na segildi
ve bagkan yardimcisi oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Galatasaray Spor Kuliibii Olagan Se¢im
Genel Kurul Toplantisindaki se¢cimde eski bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledigi Dursun Aydin
Ozbek Galatasaray'm 36. Baskani olarak secildi. 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen
Olaganiistii Se¢im Genel Kurulu’nda oylarin 2208’ini alan Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray’in yeni
baskani oldu. Fransizca ve Ingilizce bilen Dursun Aydin Ozbek, evlidir ve 2 ¢ocugu vardir.

Adi Soyadi  : Metin Oztiirk
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 2014-2018 doneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlar1 Dernegi) Baskani gorevini
basariyla yiiriiten Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines Reklamcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkami'dir. 1961 Istanbul dogumlu, evli ve 3 cocuk sahibi olan Oztiirk'iin 2 kiz1 da Galatasaray'da
lisansh binicidir.

Adi Soyad1  : Niyazi Yelkencioglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Donem ve Bogazigi Universitesi
Endiistri Miihendisligi mezunudur. Ereks Ihracat, ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu Sigorta Aracilik
Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San. sirketlerinin kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar Dernegi, 2002-2006 Galatasaray Spor
Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu iyeliklerinde
bulunmustur. Evli ve 1 oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Adi Soyad1  : Eray Yazgan
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. devre
mezunudur. Lisans o6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi lIktisat Boliimii'nde
tamamlamistir. Henliz lise yillarinda turizm sektoriinde yar1 zamanli olarak basladigi calisma
hayatina agikhava reklamciliginda uzmanlagarak devam etmistir. 2000 yilinda Kamera Reklam'da



basladig1 agikhava reklam satis ve pazarlama kariyerine, News Outdoor'da yonetici olarak devam
etmis; 2007 - 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin 6ncii agikhava reklam satig ve pazarlama sirketi Stroer
Kentvizyon'un Satig ve Operasyon Direktorliiglinii yiiriitmiistiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve
Medya Hizmetleri A.S. ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.nin kurucusu ve sahibi olarak
profesyonel hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir.

Ad1Soyadr  : Ibrahim Hatipoglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 1969 Sanlhurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miihendisligi Otomotiv Programi Yiiksek Lisans 1993 Mezunudur. Egebant A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Adi Soyad:r  : Nihat Kirmizi
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 1978 yilinda dogan Nihat Kirmiz1 Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamustir. i¢ kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda calismalar yapmistir.
Doga Sigorta Yonetim Kurulu Baskani olan Nihat Kirmizi aym zamanda Istanbul Ayvansaray
Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Doga Hospital Hastaneleri, Doga Akademi, Meslegim
Egitim Kurumlari, Berk Anadolu lisesi, Meslegim Saglik Anadolu Lisesi kurumlarmin da
kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek, kuliip gibi ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda gérev
almistir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmizi, Galatasaray kongre iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini
aktif olarak devam ettirmektedir. Nihat Kirmizi, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadt  : Maruf Gilines
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 24 Mayis 1983 Sanlurfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Ar1 Fen Lisesi’ni, 2002 yil1
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management Béliimiinii tamamlayip,
2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, i¢ Mimarlik Béliimiinden mezun
olmustur. 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji, Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda faaliyet
gosteren Glines Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevinin yani sira tim sirketlerin
yonetim kurulu bagkanlk goérevlerini siirdiirmektedir. Ayrica Ayvansaray Universitesi Miitevelli
Heyeti tiyesidir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Emin Imanov
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yoneticisi olarak baslayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen Isvigre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmis ve 2009 yilina
kadar bu pozisyonda ¢alismustir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine Ticaret Departmam Direktorii
olarak atanmistir. 2013 yilinda BGN International Holding’te CEO olarak goéreve baslamistir ve
gorevini slirdiirmektedir.



Adi Soyadi  : Emir Aral
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 1985 Istanbul Nisantast dogumludur. Isik Lisesi ve Kog Universitesi mezunudur. Aral
Grup Elektronik sirketlerinden Mipo Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Hometech
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiiriidiir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli resmi Ar-
Ge Merkezi olan sirket teknolojik iiriinler gelistirip iiretmektedir.

Adi Soyad1  : Fatih Siileyman Demircan
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra,
2010 yilinda Baskent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin ardindan,
Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi ald1. Insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve enerji alanlarinda
hizmet veren MBD Grup’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Abdullah Kavukcu
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: 2002 yilinda Simit Saray1 markasii kurmus ve diinyadaki ilk entegre simit iiretim tesisini
hayata gecirerek, bugiin donuk iiriin pazarinda DMR Unlu Mamuller markasi ile 50’den fazla iilkeye
ihracat yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi birgok konferansta girigsimcilik hikayesi ile yer alan
Kavukcu sirket biinyesindeki ingaat, gida, iiretim ve girisim sermayesi is kollariyla faaliyet
gostermektedir. Abdullah Kavukcu evli ve dort ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Dikran Giilmezgil
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: Dikran Giilmezgil, 07.06.1950 Sivas dogumludur. 1962 yilinda ortaokuldan mezun
olduktan sonra is hayatina atilmistir. Halen Cagdas Faktoring A.S, Maya Konaklama Seyahat Turizm
A.S, Gsg otelcilik ve Tur.Ins.San.ve Tic.A.S ve Cagdasgrup Kozmetik ve Med. Uriin A.S’de Yonetim
Kurulu Baskanlig1 yapmaktadir.

Adi Soyadi  : Osman Kocaman
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten
sonra 1981 yilinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazici Universitesi
MYO’dan mezun olmustur. 1995-2013 yillar1 arasinda Bandirma Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 yapmustir. Ayrica 8 sene DEIK Tiirk-Fas Is Konseyi Baskanligi yapmustir. Tiirk-Japon
ortaklig1 olan Kocaman Balikgilik Ihr ve Ith AS.’de Murahhas Azadir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.
Galatasaray Divan Kurulu tiyesidir.



e AdiSoyadi : Omer Sangiil
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 15 Kasim 1993 yili Istanbul dogumlu olan Omer Sarigiil, Istanbul International
Community School’da lise 6grenimini tamamladiktan sonra Nisantast Universitesi Mimarlik-
Miihendislik fakiiltesi mimarlik boliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda ticari faaliyetlerine
baslamus; halen Istanbul’da insaat, emlak ve otelcilik sektoriinde faaliyet gostermekte olan Ansa
Otelcilik A.S.’nin ydnetim kurulu baskanidir. Almanca ve Ingilizce bilen Omer Sangiil evli ve iki
¢ocuk babasidir.

e AdiSoyadi :Muzaffer Aygiin
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 25.06.1965 yilinda Giresun’da dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Giresun’da tamamlamistir.1989
yilinda Almanya’ya gitmistir. ilk senelerde hem okudu hemde Berlin’de bir resturantda komilik yapmigtir. Komi
olarak basladigi restaurantda mutfakta dahil olmak {izere her boliimde galisarak restoranin idarecisi olmustur.
Gastronomi ve hizmet sektoriinde tecriibeler kazanmistir. 1977 yilinda Tiirk mutfagi ile doneri Avrupa’ya
tanitan ilk aile unvanini kazanmistir. Boylece AYG Grup temelleri atilmig oldu. 1991 yilinda Tiirkiye’ye,
Giresun’a donmiis ve evlenmistir. Bu evliliginden iki erkek ve iki kiz cocugu diinyaya gelmistir. Ayni y1l ailenin
Tiirkiye’deki islerinin basina getirildi. Giresun’da 8 y1l boyunca sehirlerarasi ulasim ve seyahat acenteligini
basari ile yiiriittii. 1992 yilinda Istanbul’a yerlesti. Ailenin Istanbul Sisli de aldig1 20 odali butik otelin idaresi
ile Otelcilik ve Konaklama sektoriindeki seriiveni basladi. Titanic Oteller Grubunun temeli de boylelikle atilmig
oldu. Giiniimiizde Antalya, Bodrum, Istanbul, Berlin’de 14 otel ile 5.200 oda,12.600 yatak kapasitesine ulasmis
olup, ayn1 zamanda 10.500 ¢alisana istihdam saglamaktadir. Ayrica grup 825 doniim arazi lizerine kurulu 27
delikli Titanic Golf Club ile Golf turizmini de vermektedir. Berlin’de 17 restoran isletmeciligini uzun yillardir
yiiriitmektedir. AYG Grubunun faaliyetlerine devam eden, yurt i¢cinde Cullinan Bodrum 250 odal1 oteli ile yurt
disinda Almanya-Misir da proje ve yatirimlart devam etmektedir. Muzaffer Aygiin; AYG Grup’ta Yonetim
Kurulu iiyeligi, Merkez icra Kurulu Baskan Yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmekte oldugu gibi, aym1 zamanda
Galatasaray Spor Kuliibiinde iiyeligine devam etmektedir.

e AdiSoyadi : Mehmet ismail Sarikaya
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 1967 Istanbul dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesi mezunu, Insaat
miihendisidir. Ingilizce bilmektedir. Yedi yil 1905 GSYIAD Baskanlhigi yapmustir. Daha sonra {i¢ donem
Galatasaray Yonetimlerinde gorev yapmustir. ki ddnem Kuliip yénetiminde Muhasip Uyelik yapmustir. Ingaat,
gida ve akaryakit sektdriinde faaliyet gosteren Sirketin sahibi olan M. Ismail Sarikaya evli ve iki erkek ¢ocuk
babasidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yer aldigi komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesi’nde de belirtildigi lizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi belirlenen
calisma esaslar1 ¢er¢evesinde faaliyetlerini yliriitmiislerdir.



a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Yonetim
Kurulu’nun bagimsiz iiyeleri arasindan segilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye
Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde
yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Y onetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Y 6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup 2024 yil1 Alt1 Aylik Hesap Donemi iginde bir kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konularinda c¢alismalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek vermek
amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigmi, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunma hususlarinda kararlar almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢caligma
sonuclarini yonetim kuruluna sunar. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir. Komite,
yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2024 yili1 Alt1 Aylik Hesap Donemi iginde ii¢ kez toplanmaistir.
Komite, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk
yoOnetim sistemlerini gozden gecirir, Finansal tablolar1 inceler, yatirim planlamalarini, igerdigi riskleri ve
harcamalar1 denetler. Komite, yilda en az alt1 kez toplanmakta olup, 2024 tarihli Alt1 Aylik Hesap Donemi
icinde ii¢ kez toplanmuistir.

30 Kasim 2024 itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlar asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emin Imanov (Baskan) Nihat Kirmizi (Baskan) Maruf Giines (Baskan)

Emir Aral (Uye) Emin imanov (Uye) Ibrahim Hatipoglu (Uye)

Gizem Kara Urey (Uye)

20.12.2024 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantist sonucu segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin gérev dagilimi1 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar baslig
altinda ayrintili olarak yer verilmistir.
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Yatirima iliskileri Béliimii Hakkinda Bilgiler:
Yatirime Iliskileri Yoneticisi:

Gizem Kara Urey

Lisans Tiirii:

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 906478
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisans1 906482
Tiirev Araclar Lisans1 906499

Kurumsal Derecelendirme Lisans1 906483

Tletisim Bilgileri:
Telefon: 0 212 305 1905
Mail: yatirimciiliskileri@galatasaray.org

Kurumsal internet sitemiz ~ sportif.galatasaray.org adresinde yatirimcilarimiza faydal ve gerekli
olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

e. Personel Sayisi:

30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilar1 agagidaki gibidir:

30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Lisansl futbolcu 284 323
Teknik kadro 87 75
Saglik 24 24
Diger personel 376 367
Toplam 771 789

f. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla TTK’nin
395. Maddesi’nde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, 25 Kasim 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmek i¢in yetki almstir.

g. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

h. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 31.07.2024 tarihli yonetim kurulu karar1 ¢ergevesinde Sirketimizin ¢ok daha giiclii bir yapiya
biirtinmesi gerek sportif faaliyetlerde, gerekse de tiim systemin ihtiya¢ duydugu yiiriitiilmesi zorunlu olan
kapsamli idari is ve igslemlerin efektif bir sekilde yerine getirilmesini temin etmek amaciyla, Sirketimiz esas
sozlesmesinin “Paylar” baslikli 8. maddesi ve “Yonetim Kurulu” baglikli 13. Maddesinin tadiline iligkin
01.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun uygun gorislerini almak {izere bagvuruda bulunulmustur.
Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan bagvurumuz 26.08.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-59034 sayili
yazisi ile uygun goriis verilmis olup, “Paylar” baslikli 8. maddesi ve “Yonetim Kurulu” bashkli 13.
Maddesinin tadiline iliskin Ticaret Bakanligi’na yapmis oldugumuz bagvurumuz Ticaret Bakanligi’nin
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29.08.2024 tarihli yazisi ile onaylanmistir. Esas sozlesme tadili 20.12.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinda gelisen teknolojilerin kurumsal hayata entegrasyonu ve zaman,
maliyet acgisindan tasarrufu kapsaminda; Sirketimiz Esas Soézlesmesi’nin; “Yonetim Kurulu Toplantilari,
Nisaplar” baglikli 16. Maddesinin tadiline iliskin uygunluk goriisii almak {izere Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
22.10.2024 tarihinde bagvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvurumuz 25.10.2024
tarih ve E-29833736-110.03-62076 sayil1 yazist ile uygun goriis verilmis olup, “Y6netim Kurulu Toplantilari,
Nisaplar” baglikli 16. Maddesinin tadiline iliskin Ticaret Bakanligi’na yapmis oldugumuz basvurumuz
Ticaret Bakanligi’nin 01.11.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00102428557 sayili yazisi ile onaylanmuistir.
Esas sozlesme tadili 20.12.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulmus

ve onaylanmustir.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENIi METIN

Madde: 8 - PAYLAR
1-Pay Gruplar1:
a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
108.000.000.000 (Yiizsekizmilyar) adet paya
boliinmiistiir. Bu paylarin; %25’ini  olusturan
27.000.000.000 (Yirmiyedimilyar) adet pay (A)
grubu, % 75’ini  olusturan 81.000.000.000
(Seksenbirmilyar) adet pay (B) grubudur.

2-Paylarin Tiirdi

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iliskin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas Sozlesmenin
13/3 maddesinde Ongoriildiigii sekilde, Sirketin 42
tentky kisilik Yonetim Kurulu iyeliginden H
tenbir) adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 42
fenild) kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun H-(enbi)
iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir. Sermaye piyasast mevzuati
uyarinca bagimsiz iiye se¢imine iliskin hiikiimler
sakldir.

Madde: 8 - PAYLAR
1-Pay Gruplar1:
a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
108.000.000.000 (Yiizsekizmilyar) adet paya
boliinmiistiir. Bu paylarin; %25’ini  olusturan
27.000.000.000 (Yirmiyedimilyar) adet pay (A)
grubu, % 75’ini  olusturan 81.000.000.000
(Seksenbirmilyar) adet pay (B) grubudur.

2-Paylarin Tiirii

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iliskin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin
13/3 maddesinde ongoriildiigl sekilde, Sirketin 16
(onalt) kisilik Yonetim Kurulu iyeliginden 15
(onbes) adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle
16 _(onaltn) kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 15
(onbes) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan secilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca bagimsiz iiye se¢imine iliskin
hiikimler saklidir.
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Madde: 13 - YONETIM KURULU

1. Yetki ve Gorevi:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve bu
esas sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan
hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren
konularda yetkilidir. Isbu Esas Sozlesmenin Amag
ve Konu, isletme konusu maddelerinde ongoriilen
biitlin hususlarin ifasinda, yine bu ¢ergeve dahilinde
sirketle iiglincli sahislar arasindaki biitiin hukuki
iliskilerin tanzim ve akdinde, Adli ve Idari
mercilerin biitiin kademelerinde ve Tahkime de
salahiyetli olmak {izere ve bilangonun tanzimi,
faaliyet raporunun tahriri ile, kanunlarin 6ngérdiigii
sair biitlin yetkileri kullanmada ve gorevleri ifada,
Sirketi biitiiniiyle temsil ve ilzam, Yonetim
Kuruluna aittir.

2. Uye Sayist:

Sirket ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz +2entki) liyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu liyesi genel kurul
tarafindan segilir.

3. Secilme Ehliyeti:

Yonetim Kurulu {iyelerinin H-(enbir) iyesi A grubu
paydaslar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
olmak iizere, Genel Kurul tarafindan segilecektir.
Sermaye piyasast mevzuati uyarinca bagimsiz iiye
secimine iliskin hiikiimler saklidir.

4. Uyeligin Siiresi:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, ii¢ (3) yillik
donem i¢in segilecek olup, iiglincii yilin sonunda
halefleri Sirketin Genel Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilip karar Ticaret Siciline
tescil edilene kadar gorevlerini siirdiirecekleri gibi,
ayni cerceve dahilinde sorumluluklar1 da devam

Madde: 13 - YONETIM KURULU

1. Yetki ve Gorevi:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve bu
esas sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan
hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren
konularda yetkilidir. Isbu Esas Sozlesmenin Amag
ve Konu, isletme konusu maddelerinde 6ngoriilen
biitlin hususlarin ifasinda, yine bu ¢ergceve dahilinde
sirketle iiglincli sahislar arasindaki biitiin hukuki
iliskilerin tanzim ve akdinde, Adli ve Idari
mercilerin biitiin kademelerinde ve Tahkime de
salahiyetli olmak {izere ve bilangonun tanzimi,
faaliyet raporunun tahriri ile, kanunlarin 6ngérdiigii
sair biitlin yetkileri kullanmada ve gorevleri ifada,
Sirketi biitiiniiyle temsil ve ilzam, Yonetim
Kuruluna aittir.

2. Uye Sayist:

Sirket ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz 16 (onalti) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul
tarafindan segilir.

3. Secilme Ehliyeti:

Yonetim Kurulu iiyelerinin 15 (onbes) iiyesi A
grubu paydaglar tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan
secgilecektir. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca
bagimsiz liye se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

4. Uyeligin Siiresi:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, ii¢ (3) yillik
donem i¢in segilecek olup, iiglincii yilin sonunda
halefleri Sirketin Genel Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Uyesi olarak segilip karar Ticaret Siciline
tescil edilene kadar gorevlerini siirdiirecekleri gibi,
ayni cerceve dahilinde sorumluluklar1 da devam
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eder. GoOrev streleri
secilebilirler.

sona eren Tlyeler tekrar

5. Uyeligin Bosalmasi:

a. Vefat, istifa veya herhangi diger bir sebeple Sirket
Yonetim Kurulu iyeliginin bosalmasi halinde,
bosalan azanin yerine, bosalmay1 izleyecek ilk
toplantida, kalan Yonetim Kurulu {yeleri, bu
sozlesmenin 13.3.(a) maddesinde belirlenen esaslar,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikmii,
Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar
uyarinca se¢im yaparlar.

b. Bosalan iiyelige se¢im, bosalma tarihinden
itibaren en ge¢ 30 takvim glinii i¢cinde yapilir.

c. Sirket Yonetim Kurulunca ve yukaridaki kurallara
uygun surette, ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hiikmii ¢er¢evesinde secilen ve se¢imi tescil
ve ilan edilen yeni liyenin asaleti, izleyecek ilk Genel
Kurulda tasdik edildigi takdirde, gorev siiresi, ¢ikan
iiyenin kalan gorev siiresi kadardir.

d. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikmiine
ve isbu sozlesme kurallarina gore, kalan Yonetim
Kurulu tiyelerince secilen iiyenin asaletinin Genel
Kurulca tasdik olunmamas: halinde, Genel Kurul
isbu sozlesme kurallarina ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara
uygun surette yeni bir iiye secer. Bu sekilde secilen
iiyenin gorev stliresi diger liyelerin gorev siiresi
kadardir.

e. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslar saklidir.

f. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de
dahil olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri  hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

eder. GoOrev streleri
secilebilirler.

sona eren Tlyeler tekrar

5. Uyeligin Bosalmasi:

a. Vefat, istifa veya herhangi diger bir sebeple Sirket
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Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar
uyarinca se¢im yaparlar.

b. Bosalan iiyelige se¢im, bosalma tarihinden
itibaren en ge¢ 30 takvim glinii i¢cinde yapilir.

c. Sirket Yonetim Kurulunca ve yukaridaki kurallara
uygun surette, ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hiikmii ¢er¢evesinde secilen ve se¢imi tescil
ve ilan edilen yeni liyenin asaleti, izleyecek ilk Genel
Kurulda tasdik edildigi takdirde, gorev siiresi, ¢ikan
iiyenin kalan gorev siiresi kadardir.

d. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikkmiine
ve isbu sozlesme kurallarina gore, kalan Yonetim
Kurulu tiyelerince secgilen iiyenin asaletinin Genel
Kurulca tasdik olunmamas: halinde, Genel Kurul
isbu sozlesme kurallarina ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara
uygun surette yeni bir iiye secer. Bu sekilde secilen
iiyenin gorev stliresi diger liyelerin gorev siiresi
kadardir.

e. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslar saklidir.

f. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de
dahil olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslar1 ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri  hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
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ESKi METIN YENIi METIN
Madde:16- Y(_")NETIM KURULU | Madde:16- Yg")NETiM KURULU
TOPLANTILARI, NiSAPLAR: TOPLANTILARI, NiSAPLAR:
1. Yonetim Kurulu Sirket sevk ve idaresinin | 1. Yonetim Kurulu Sirket sevk ve idaresinin

gerektirdigi her zaman ve en az {i¢ ayda bir olmak
iizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

2. Cagr1 yazili olarak ve gilindemi de icermek
kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan Vekili
tarafindan ve toplantidan 15 iggiinii 6nce ve en seri
iletisim yoluyla yapilir. Toplant1 yeri ilke olarak
Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar,
Tiirkiye icinde ya da disinda Bagkanin tayin edecegi
bir baska yerde de yapilabilir.

3. Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu ve/veya
istirak veya bagl kuruluslar1 ile birlikte mevcut
paylarin beraberce veya ayr1 ayri en az yiizde besine
(%5) sahip olan A Grubu Pay sahipleri’nin yazili
istemi lizerine Baskan, engel halinde Bagkan Vekili,
istemin kendisine ulagimini izleyen 10 takvim giinii
icinde Yonetim Kurulunu toplantiya g¢agirmakla
yukiimliidiir. Toplantiya ¢agrinin isteminin giindemi
ve gerekgesini de icermesi gerekir.

4. Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskani, engel
halinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, engel
halinde en yasli Yonetim Kurulu tiyesi baskanlik
eder.

5. Yonetim Kurulu Baskanliginca tanzim edilmis
giindeme, her liye, miizakeresini

talep ettigi maddeyi, miizakere baslamadan ilave
ettirebilir.

6. ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik
olarak verilir.

7. Kararlar toplanti esnasinda yazilir. YOnetim
Kurulu Karar defterine yapistirilarak altlar1 ve
kenarlar1 toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi hiikmiiniin
uygulanmasma engel degildir. Tescil ve ilam
gereken kararlara iligkin iglemler 10 isgiinii icinde
tamamlanir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim
kurulu  iyelerinin  karar nisaplarina  iligskin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, YOnetim
Kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis
say1lir.

9. Asagidaki konularda karar alabilmek igin
Yonetim kurulu iyelerinin en az dortte {giiniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin
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halinde en yasli Yonetim Kurulu tiyesi baskanlik
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5. Yonetim Kurulu Baskanliginca tanzim edilmis
giindeme, her liye, miizakeresini

talep ettigi maddeyi, miizakere baslamadan ilave
ettirebilir.

6. Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik
olarak verilir.

7. Kararlar toplanti esnasinda yazilir. YOnetim
Kurulu Karar defterine yapistirilarak altlar1 ve
kenarlar1 toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi hiikmiiniin
uygulanmasma engel degildir. Tescil ve ilani
gereken kararlara iligkin islemler 10 isgilinii i¢cinde
tamamlanir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim
kurulu  iyelerinin  karar nisaplarina iligskin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, YOnetim
Kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir.
Oylarda esitlik olmasi1 halinde teklif reddedilmis
say1lir.

9. Asagidaki konularda karar alabilmek i¢in
Yonetim kurulu {iyelerinin en az dortte {giiniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin
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en az iligte ikisinin olumlu oy kullanmasi esas ve
sarttir.

a) Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi
maddesinin tadili i¢in alinacak karar;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi
ya da kayith sermayeye gecilmesi igin alinacak
karar;

¢) Sermayenin arttiritlmasi halinde hangi gruptan pay
thrag olunup olunmayacagr hususunda alinacak
karar;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu
Esas Sozlesmeye uygun suretle ihra¢ edilecek
ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin
halka satilmas1 hususunda alinacak veya bu konuda
Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula
sunulacak herhangi bir karar;

e) Sermaye Piyasast mevzuatinin 6ngordiigii sair
menkul degerlerin ihracina iligkin karar ile geri
alinmasi ve itfasi i¢in alinacak karar;

f) Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor
tesisleriyle, siai ve ticari tesislerin satin alinmasi
yada satilmas1 hususunda karar;

g) Yap-islet-devret uygulamasi gercevesinde hakiki
veya hiikmi {igiincii sahislarla yapilacak biitiin
sozlesmelere iliskin kararlar;

h) Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin
krediler ve bunlar karsilig1 verilecek teminatlara dair
kararlar;

1) Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirlii maddi,
gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin igletme
sozlesmelerine iliskin kararlar;

j) Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. maddesi
hiikmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almis
Yonetim Kurulu iiyesi veya iiyeleriyle ve/veya
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin, YoOnetim
Kurulu tyeleriyle her tiirlii sézlesme yapilmasi
hususundaki  kararlar ile  Sirkette ve/veya
Galatasaray Spor Kuliibiinde yonetim hakk1
saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina veya
aday gosterme imtiyazina sahip olan gercek veya
tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin sozlesmeler
konusundaki kararlar. Tirk Ticaret Kanunu’nun
436. maddesi hiikkmii uyarinca, bu sodzlesmelerin
oylamasinda, sozlesmeye taraf Yonetim Kurulu
Uyesi oylamaya katilamaz.

k) Sirketin markalar iizerinde bedelli ya da bedelsiz
intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin devrine
iliskin kararlar;

1) Bagka sirket paylarinin iktisabina iligkin kararlar;
m) Sirket iist diizey yoneticileri’nin atanmasi veya
gorevden alinmasina iligkin kararlar;

bir
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gorevden alinmasina iligkin kararlar;

bir

16




n) Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine
iliskin kararlar;

o) Sirket biitcesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel
Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a
tavsiye edilmesine ait kararlar;

r) Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri
alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra
olunmasina iliskin kararlar;

s) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, Sirket adina veya {igiincii kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis edilmesine ait kararlar;

s) Katilma veya devralma yoluyla bagka sirketle
birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak kararlar.

n) Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine
iliskin kararlar;

o) Sirket biitcesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel
Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a
tavsiye edilmesine ait kararlar;

r) Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri
alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra
olunmasina iliskin kararlar;

s) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, Sirket adina veya {igiincii kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis edilmesine ait kararlar;

s) Katilma veya devralma yoluyla bagka sirketle
birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak kararlar.
10._Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi
uvarinca __ Yonetim  Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda vapilmasi __miimkiindiir.
Sirket’in _vyonetim kurulu toplantisina Kkatilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim _Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uvarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina veya oy vermelerine imkan
tamivacak  Elektronik  Toplanti _ Sistemini
kurabilecegi gibi, bu amac icin olusturulmus
sistemlerden_de hizmet satin_alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin _bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim1_anilan teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

2.YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 Alt1 aylik hesap donemi i¢inde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine genel
kurulca aylik briit 1.000 TL {icret ddenmesine karar verilmistir. Yonetim kurulu iiyeleri ise, kar payi1 dahil, her
nam altinda olursa olsun herhangi bir ticret almamislardir.

1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 Alt1 aylik hesap doneminde iist diizey yoneticilere 6denen licret ve benzeri
menfaat toplami1 42.297.485 TL (30 Kasim 2023: 30.226.095 TL).

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan basarilarimi
ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur.
Medya, sponsorluk, lisansli {irtin ve reklam haklarinin parasal degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla
faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payr artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
vizyonunu olusturmaktadir.
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Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 direngli finansman kaynaklarimi kullanan
bir gelir modeliyle ¢aligsmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S., bu
markanin ticari potansiyelini en iist diizeye cikarmayi amacglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek konumda
ve gligtedir.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray, diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baslatmistir.

80’1i yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektdriiniin odagr haline
gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini baglatmistir.
Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siire¢, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel
yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine baglamustir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda, uzun
vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmus istikrarli finansman
kaynaklarinin yaratiimasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gecen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek Tiirkiye
gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli
biliylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin marka yonetimini
istlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar
2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimmlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde gergeklesen
Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alinmig ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmigtir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha etkin
hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bigimde yonetilmesi, Galatasaray
markasinin yurt i¢i ve yurt disindaki {inlinlin artirtlmasi, gelir kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi ve
Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim icerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

b. Genel Kurul:

Sirketimizin olagan genel kurul toplantis1 20.12.2024 tarihinde gercgeklestirilmis ve s6z konusu toplantiya
iliskin dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde
yaymmlanmistir. Olagan genel kuruluna ait tescile tabi hususlar 25.12.2023 tarihinde tescil edilmis ve
29.01.2025 tarihli 11260 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmaistir.

4.ISLETMENIN SUREKLILiGi

30 Kasim 2024 tarihli konsolide finansal tablolar “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 30 Kasim 2024

tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 1.302.620.063 TL, donem
kar1 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet zarari 664.546.208 TL, gecmis yillar zararlari ise

10.215.735.038 TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikkleri donen varliklarini
4.977.500.916 TL asmaktadir.

Ek olarak, dipnot 9.3’te agiklandig1 lizere, Grup’un gelecek donem gelirleri tizerinde 7.241.105.019 TL tutarinda temlik
basta olmak iizere toplam 7.268.632.379 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj ve kefalet tesis edilmigtir. Ayrica
Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan Kuliip aktiflerinde yer alan gayrimenkuller tizerinde 13.000.000.000 TL tutarinda

1. Ve 2. dereceden ipotek, Kuliip’iin aktifinde bulundurdugu Galatasaray Sportif hisse senetleri iizerinde 2.653.560.022

TL tutarinda hisse rehni olmak {izere toplam 15.653.560.022 TL tutarinda ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir. Bu
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durum, Grup’un stirekliliginin devamina iligskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin bulunduguna isaret
etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iligkin planlar1 ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiclendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plan1 hazirlamistir. Bu plana gore gelirleri artiric ve gesitlendirici dnlemlerin yani
sira maliyetleri diisiiriicii 6nlemler planlanmis ve bu mali tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak devreye
sokulmustur. Grup, stadyum isim hakk1 ve yeni sponsorluk anlagmalari ¢ergevesinde dnemli bir gelir artis1 ve nakit girisi
beklemektedir.

5.HUKUKI KONULAR
Grup aleyhine acilan diger muhtelif davalar:

30 Kasim 2024 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine agilan ve onemli olanlara iliskin detaylar1 yukarida agiklanan diger
mubhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goériis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda ara dénem Ozet
konsolide finansal tablolarda 14.082.792 TL tutarinda karsilik ayirmistir.(31 Mayis 2024: 16.185.946 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim S6zlesmesi’nin
Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu iddiasiyla toplam 5.016.297 TL
tutarindaki senetler agisindan borglu olunmadiginin tespiti ve senetlerin iptali talepli olarak bir menfi tespit davasi agmis
olup agilan dava neticesinde davanin reddine ve senetler tizerindeki tedbir kararlarinin kaldirilmasina karar verilmistir.
Isbu karar ile ilgili olarak Dumankaya tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmus olup Istinaf Mahkemesi tarafindan
Dumankaya’nin bagvurusu reddedilmistir. Bunun {izerine Dumankaya tarafindan temyiz kanun yoluna bagvurulmus
olup Yargitay, davacinin temyiz bagvurusunun kabulii ile ilk derece ve istinaf kararlarimin bozulmasma ve yeniden
yargilama yapilmak iizere dosyanin ilk derece mahkemesine geri gonderilmesine karar vermistir. Ik derece mahkemesi
nezdinde yargilama siireci devam etmektedir. Sirket bahsi gecen davaya iliskin ticari alacak hesabinda tasinan senetler
icin karsilik ayrilmistir. Ayn1 zamanda, s6z konusu senetler Galatasaray Gayrimenkul tarafindan icra takibine konu
edilmis olup icra takibine Dumankaya tarafindan itiraz edilmistir. Bunun neticesinde Galatasaray Gayrimenkul
tarafindan itirazin iptali davasi a¢ilmig olup bu yargilama neticesinde; davanin kabulii ile, takibe yonelik itirazin iptaline,
takibin 6deme emrindeki kayit ve sartlara devamina ve Dumankaya tarafindan asil alacagin %20’si oraninda tazminat
O0denmesine karar verilmistir. Dumankaya bu karara kars1 istinaf yoluna basvurmus olup yargilama devam etmektedir.

Eski profesyonel futbolcu davasi

Eski bir profesyonel futbolcumuz, sozlesmesinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA nezdinde toplam
2.820.932,98 Avro 6denmemis maas ve ayrica sozlesmesinin feshedilmis olmasindan dolayr mahrum kaldigi maas
alacaklarini, y1llik %5 faiziyle birlikte talep etmistir. isbu davaya Sirketimiz tarafindan cevap verilmis olup, FIFA
tarafindan davanin kabuliine karar verilmistir. CAS nezdinde karara itiraz edilmistir. CAS nezdinde goriilen yargilama
neticesinde itiraz reddedilmis olup CAS kararina kars: Isvigre Federal Mahkemesi nezdinde yiiriitmenin durdurulmasi
talebi ile birlikte itiraz edilmistir. S6z konusu dava karsi taraf ile sulh olunarak kapatilmigtir. Sulh Anlasmasi uyarinca
dava konusu tutar taksitler halinde yapilmaktadir.

Bir futbol kuliibii, bir futbolcunun transfer s6zlesmesinden kaynaklanan transfer iicretinin vade tarihinde 6denmemis
olmasi iddiasiyla Galatasaray Sportif’e toplamda 3.135.000 Avro’nun 6denmesi talepli dava agmistir. Davacinin talebi
4 Ekim 2024 tarihinde kismen kabul edilmistir ve Galatasaray Sportif’in 2.978.250 Avro édemesine karar verilmistir.
S6z konusu bedel Galatasaray Sportif tarafindan 6denmistir.

Bir futbol kuliibii, bir futbolcunun kesin transferine iligkin imzalanan transfer sdzlesmesi kapsaminda taraflarca
kararlastirilan 1.000.000 Avro tutarindaki sarta bagli transfer iicreti 6demesinin Galatasaray Sportif tarafindan
gergeklestirilmedigi iddiasiyla dava agmustir. Davact Kuliibiin talebi ilk derece mahkemesi tarafindan bonus édemesi
icin gerekli kosullarin yerine getirilmedigi gerekgesiyle, bu kosullu transfer {icretinin 6denmesi gereken bir borg
olmadig: belirtilerek reddedilmistir. Davaci kuliip s6z konusu karara itiraz etmistir. Karara kars1 yapilan itiraza iliskin
uyusmazlik halen devam etmektedir.

Bir futbol kuliibiiniin, eski profesyonel futbolcusu ile imzalanan futbolcu s6zlesmesinin futbolcu tarafindan s6zlesmenin
hakli nedenle feshine sebebiyet vermis olmasi sebebiyle ugradigi zararin tazmin edilmesi talebiyle bir dava agmuistir.
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S6z konusu davada futbolcu ile birlikte Galatasaray Sportif de sorumlu olarak gosterilmistir. Dava sonucunda toplam
2.389.776,24 Avro’nun 8 Agustos 2024 tarihinden itibaren isleyecek yillik %35 faiz ile birlikte Davaci Kuliibe
O0denmesine, bu tutardan futbolcu ile birlikte Galatasaray Sportif’in miiteselsilen ve miistereken sorumlu olduguna karar
verilmistir. S6z konusu karara kars1 Galatasaray Sportif, Futbolcu ve Davaci Kuliip tarafindan itiraz edilmistir. Karara
kars1 yapilan itiraza iliskin uyusmazlik halen devam etmektedir.

Grup yo6netimi, hukuk¢ularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.
Grup aleyhine eski ¢calisanlar tarafindan acilan davalar

30 Kasim 2024 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski c¢alisanlar tarafindan agilan is davalari1 ve diger muhtelif davalar
icin Grup yoOnetiminin avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme sonrasinda konsolide finansal
tablolarda 3.158.091 TL tutarinda karsilik ayirmustir (31 Mayis 2024: 3.155.791 TL).

6. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2024-2025 futbol sezonu Spor Toto Siiper Ligi’nde 26. hafta itibariyla lider olarak basaril1 bir
sekilde yoluna devam etmektedir.

7.FINANSAL DURUM
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir. Buna gore Grup’un 31 Mayis 2024 tarihli konsolide finansal tablolari, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya (“TMS 29”) gore gecerli para biriminin genel satin alma giiclindeki degisikliklere
gore yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu konsolide finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk
lirasinin genel satin alma giiclinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk lirasinin 30 Kasim
2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Grup TMS 29 uygulamasinda, KGK nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmustir. Tiirk lirasmmn yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve
gecmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Doénem sonu Endeks Diizeltme katsayisi
30.11.2023 1.806,50 1,47093
31.05.2024 2.281,85 1,16451
30.11.2024 2.657,23 1,0000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk olarak parasal ve
parasal olmayan olarak ayrigtirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ayrica cari degeriyle dlciilenler ve maliyet
degeriyle ol¢iilenler olarak ilave bir ayrigtirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagl olanlar haric) ile
raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler halihazirda 30 Kasim 2024 tarihindeki
cari 6l¢tim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 30 Kasim 2024 tarihindeki 6l¢iim
biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayr kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gergeklesebilir degeri astig1 durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira,
0zkaynak unsurlar ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi
yapilmustir.

Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tammlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden Once edinilmis ya da iistlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 30 Kasim 2024 tarihine kadar meydana gelen degisime gore
diizeltmeye tabi tutulmustur.
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Sirket’in iki hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Siirh Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Donen Varhklar 3.350.821.946 2.668.343.003
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 37.246.933 78.667.888
Finansal Yatirimlar 15.369.647 11.315.660
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.463.752.340 1.246.013.042
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 468.304.915 448.609.209
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.869.393 15.357.231
Stoklar 767.676.983 581.713.445
Pesin Odenmis Giderler 538.954.343 214.659.941
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 275.789 24.711.586
Diger Donen Varliklar 49.371.603 47.295.001
Duran Varliklar 11.343.156.412 10.295.824.367
Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 122.935.743 34.086.098
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 4.715.927.116 4.248.479.866
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.719.615 1.483.503
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 84.916.267 84.916.267
Maddi Duran Varliklar 7 246.057.687 179.263.797
Kullanim Hakki Varliklari 36.868.078 49.838.870
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8 3.697.288.021 3.212.163.267
Pesin Odenmis Giderler 2.429.666.960 2.478.825.733
Diger Duran Varliklar 6.776.925 6.766.966
TOPLAM VARLIKLAR 14.693.978.358 12.964.167.370
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Smirh Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.328.322.862 7.504.460.183
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 - 53.658.420
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 534.601.736 194.745.057
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 20.152.422 20.041.096
Ticari Borglar
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 2.668.751.721 2.501.366.773
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 893.939.181 783.146.946
Diger Borglar
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 4 683.557.807 916.195.002
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 15.651.514 9.617.107
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan YiikiimlIiiliikler 2.972.287.052 2.256.612.087
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 33.161.041 69.406.589
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 42.900.986 33.255.422
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9 17.240.883 19.341.737
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 446.078.519 647.073.947
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.063.139.953 4.849.329.585
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 2.054.548.658 2.424.993.865
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimliikler 7.328.390 14.403.948
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.702.190.498 1.175.398.886
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun Vadeli Borglar 503.666.378 607.238.281
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 710.450.999 543.869.524
Uzun Vadeli Karsiliklari
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 33.960.927 20.072.707
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 8.098.375 2.172.347
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 42.895.728 61.180.027
TOPLAM YUKUMLULUKLER 13.391.462.815 12.353.789.768
OZKAYNAKLAR 1.302.515.543 610.377.602
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.302.620.063 610.500.308
Odenmis Sermaye 10 1.080.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 10 4.183.759.759 4.183.759.759
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar/(Kaywplari) (43.070.954) (24.857.887)
Paylara {liskin Primler 5.156.938.424 5.156.938.424
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10 430.395.050 496.812.504
Gegmis Yillar Zarari (10.215.735.038) (13.514.576.905)
Net Donem Kart 710.332.822 3.232.424.413
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (104.520) (122.706)

TOPLAM KAYNAKLAR

14.693.978.358

12.964.167.370
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Sinirh Sinirh Sinirh Siirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmemis Gecmemis
1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023- 1 Eyliil 2024- 1 Eyliil 2023-
Dipnot 30 Kasim 2024 30 Kasim 2023 30 Kasim 2024 30 Kasim 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11 4.604.853.479 4.966.166.184 2.560.871.871 2.398.752.069
Satiglarin Maliyeti (-) 11 (4.590.500.652) (3.933.153.513) (2.593.677.051) (2.359.602.347)
BRUT KAR/(ZARAR) 14.352.827 1.033.012.671 (32.805.180) 39.149.722
Genel Yonetim Giderleri (-) (169.827.302) (115.920.408) (102.075.466) (51.864.701)
Pazarlama Giderleri (-) (309.646.993) (304.041.376) (153.050.071) (157.481.489)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 82.625.383 54.182.893 33.907.344 12.025.226
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (282.050.123) (1.133.521.456) 58.858.309 (308.032.549)
FAALIYET ZARARI (664.546.208) (466.287.676) (195.165.064) (466.203.791)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 780.980.157 407.279.568 476.197.471 90.964.272
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (120.237.028) (16.955.304) (24.785.685) --
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARTI) (3.803.079) (75.963.412) 256.246.722 (375.239.519)
Finansman Gelirleri 1.216.632.647 600.783.212 599.157.051 483.361.232
Finansman Giderleri (-) (935.758.623) (856.124.070) (468.574.073) (279.964.458)
Parasal Kayip/Kazang 505.712.886 2.668.231.313 221.833.312 1.080.432.334
VERGI ONCESI KAR 782.783.831 2.336.927.043 608.663.012 908.589.589
Vergi Geliri/(Gideri)
Donem Vergi Gideri (65.326.815) (45.052.960) (30.487.8306) (45.052.960)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (7.106.008) 9.002.535 (1.008.483) (8.499.861)
DONEM NET KARI 710.351.008 2.300.876.618 577.166.693 855.036.768
Doénem Kary/(Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.186 54.979 8.454 14.157
Ana Ortaklik Paylar1 710.332.822 2.300.821.639 577.158.239 855.022.611
Pay Basina Kazanc/(Kayip) 12 0,0066 0,0309 0,0005 0,0090
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacaklar )
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglary/(Kayiplari) (18.213.067) (4.208.542) (19.300.358) (2.063.817)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (18.213.067) (4.208.542) (19.300.358) (2.063.817)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 692.137.941 2.296.668.076 557.866.335 852.972.951
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.186 54.979 8.454 14.157
Ana Ortaklik Paylari 692.119.755 2.296.613.097 557.857.881 852.958.794
8. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 Alt1 Aylik
Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli caligmalara azami 6zen gosterilecektir.
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9.RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci Maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Y6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarini diizenli olarak siirdiirmektedir.
Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigine’ne bagli olarak
ylritiilmektedir.

10.DIGER HUSUSLAR
A. lligkili Taraf Aciklamalar
1.1liskili taraf bakiyeleri

Iliskili taraflardan diger alacaklar

30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Galatasaray Emlak(") 162.129.954 143.147.999
Galatasaray Dijital(") 127.330.369 103.741.766
Galatasaray Florya Emlak A.S. 178.844.592 196.140.894
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi - 5.578.550
Toplam 468.304.915 448.609.209

) Grup’un Ana hissedar1 olan Kuliip ve Kuliip’iin bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital’den olan alacaklar: ilgili
sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu igerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve tribiin
haklar satisindan kaynakli alacaklar ve saglanan finansman desteginden olugsmaktadir. Bu alacaklara faiz igletilmektedir.

Mliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Kuliip 4.715.927.116 4.248.479.866
Toplam 4.715.927.116 4.248.479.866

) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dis borglanma oranlar1 gz 6niinde bulundurularak faiz isletilmektedir.

30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslara pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Iligkili taraflara pesin 6denen giderler 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Galatasaray Florya Emlak A.S. © 2.270.600.158 2.270.600.158
Toplam 2.270.600.158 2.270.600.158

® Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatirm ve Gelistirme Ticaret A.S. ("GS
Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis
edilmesine yonelik olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, FYYS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii") 24.02.2023
tarihinde imzalanmistir. FY'YS Ek Protokolii'ne Sirket, garantor sifatiyla taraf olmus ve bu sdzlesme tahtinda kredi alan
GS Gayrimenkul lehine bor¢ 6deme garantisi vermistir.  FYYS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS
Gayrimenkul'e tahsis edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayli bagl ortaklig1 olan Galatasaray Florya Emlak A.S (GS
Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alinan Istanbul ili Florya ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220
Parsel'de kayith 40 doniim taginmaz ile Kuliibe ait 22 doniim arazi iizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir
kisim bagimsiz bolimlerin GS Gayrimenkul tarafindan Alici'dan satin alinmasi amaciyla akdedilen taginmaz satis vaadi
sozlesmesi kapsamindaki satin alma bedelinin GS Florya Emlak’a 6denmesi i¢in kullanilmistir; GS Florya Emlak da,
anilan bagimsiz boliimlerin satigina iliskin tahsil etmis oldugu tutari, ilgili tasinmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak
i¢in kullanmustir.
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Iliskili Taraflara Diger Borclar
30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslara diger bor¢lar asagidaki gibidir:

30 Kasim 2024 31 Mayis 2024

Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi ") 538.181.032 598.044.975
Galatasaray Florya Emlak A.S. ©** 132.769.297 226.968.313
Kuliip 8.999.799 87.023.537
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 3.454.608 4.087.725
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Adas1 Iktisadi Isletmesi 153.071 70.452
Toplam 683.557.807 916.195.002

** Grup’un Kuliip’e olan borglar1 Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullanim alan giderleri
ve lisans kullanim hakki gibi Kuliip’in ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olusmaktadir. Bu borca herhangi bir
faiz isletilmemektedir.

** Grup’un kullanmis oldugu krediye istinaden Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi tarafindan 6denen
kullandirim komisyonlart ile ilgilidir.

***) Grup’a yapilmis olan avans 6demelerinden kaynaklanmaktadir.
B. lliskili Taraf islemleri

30 Kasim 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren alti aylik hesap donemlerine ait iligkili kuruluslarla 6nemli iglemler
asagidaki gibidir:

30 Kasim 2024 30 Kasim 2023

Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal

Alimlar Giderler Alimlari Giderler

Galatasaray Spor Kuliibii 91.619.022 -- 77.736.881 -
91.619.022 -- 77.736.881 -

30 Kasim 2024 30 Kasim 2023

Mal ve Hizmet Finansal = Mal ve Hizmet Finansal

Satislar1 Gelirler Satiglari Gelirler

Galatasaray Spor Kuliibii 13.884.033 1.129.390.261 5.047.503  557.607.585
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. - 31.091.944 - 9.196.239
Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. - 40.401.451 - 16.227.726
13.884.033  1.200.883.656 5.047.503  583.031.550

C. Futbolcu Transfer ve Kiralamalanr

Sirket’in, 01.06.2024-30.11.2024 tarihli Alt1 Aylik Hesap donemi igerisinde Futbolcu Transfer ve Kiralamalarina iligkin
aciklamalar asagidaki gibidir.

e (7.06.2024 tarihinde:

Futbol A takimmuizin Teknik Direktorii Okan Buruk ile 2024-2025 ve 2025-2026 sezonlarini kapsayan 2
yillik sézlesme imzalanmistir. Teknik Direktoriimiize, 2024-2025 sezonu igin net 110.250.000 TL sezonluk
iicret ddenecegi ve 2025-2026 sezonu i¢in ddecenek iicretler TUIK tarafindan belirlenecek UFE-TUFE
ortalamasi oraninda artis yapilarak belirlenecegi kamuya duyurulmustur.

e 28.06.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech’in gegici transfer sdzlesmesinde yer alan bedelsiz satin alma opsiyonu
sartlar1 olustugundan kesin transferinin gerceklestigini ve futbolcuya; 2024-2025 sezonu igin net 2.800.000
Euro sezonluk ticret 6denecegi, ayrica uzama opsiyonunun gerg¢eklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026
sezonu i¢in net 2.850.000 Euro sezonluk iicret 6denecegi kamuya duyurulmustur.
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e (1.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Michy Batshuayi-Atunga ile transferi konusunda 3 sezon anlasmaya varildigi, yapilan
anlagmaya gore futbolcuya 2024-2025 sezonu i¢in 1.500.000 Euro, 2025-2026 sezonu i¢in 1.000.000 Euro,
2026-2027 sezonu igin 500.000 Euro tutarinda imza ticreti 6denecegi, her bir futbol donemi i¢in net
3.000.000 Euro sezonluk iicret 6denecegi kamuya duyurulmustur.

e 03.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Dries Mertens’in s6zlesmesinin 2024-2025 sezonu igin uzatildig1 ve futbolcuya
2.900.000 Euro sezonluk ticret 6denecegi kamuya duyurulmustur.

e (5.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolo’nun 2024-2025 sezonu igin sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonu
ile gegici transferi konusunda Atalanta Bergamasca Calcio S.R.L ile anlasmaya varildigi, yapilan anlasmaya
gore Atalanta Bergamasca Calcio S.R.L sirketimize 6.400.000 Euro gegcici transfer bedeli 6deyecegi, satin
alma opsiyonunun ger¢eklesmesi durumunda, kesin transfer bedeli olarak 15.500.000 Euro ve maksimum
2.000.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus anlagsmada yer aldig1 kamuya duyurulmustur.

e 16.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Mathias Ross Jensen’in 2024-2025 sezonu i¢in sarta bagli satin alma opsiyonlu
gecici transferi konusunda AC Sparta Praha Fotbal A.S ile anlagsmaya varildigi, yapilan anlasmaya gore satin
alma opsiyonun gerceklesmesi durumunda AC Sparta Praha Fotbal A.S kuliiblimiize kesin transfer bedeli
olarak 1.200.000 Euro ve ilaveten anlasmada 300.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus yer aldigi kamuya
duyurulmustur.

e 25.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Mateus Cardoso Lemos Martins’in transferi konusunda Panathinaikos FC ile
anlagsmaya varildig1, yapilan anlasmaya gore Panathinaikos FC Sirketimize net 4.750.000 Euro tutarinda
transfer bedeli 6deyecegi kamuya duyurulmustur.

e 25.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Elias Jelert Kristensen ve kuliibii F.C Kegbenhavn ile oyuncunun transferi konusunda
anlagmaya varildigi, eski kuliibiine 3 sezona yayilmis 6 esit taksitte 9.000.000 Euro transfer Gicreti denecegi
ve futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslamak tizere 5 sezon i¢in s6zlesme imzalanarak,2024-2025 sezonu
icin net 900.000 Euro, 2025-2026 sezonu i¢in net 1.000.000 Euro, 2026-2027 sezonu i¢in net 1.100.000 Euro,
2027-2028 sezonu i¢in 1.200.000 Euro, 2028-2029 sezonu i¢in net 1.350.000 Euro sezonluk iicret 6denecegi
kamuya duyurulmustur.

e 29.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Kazimcan Karatag’in 2024-2025 sezonu i¢in gegici transferi konusunda FC
Orenburg ile anlagmaya varildig1 kamuya duyurulmustur.

e 30.07.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Emin Bayram’in transferi konusunda KVC Westerlo ile anlagsmaya varilmis ve yapilan
anlagsmaya gore KVC Westerlo, Sirketimize net 4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli Gdeyecegi
aciklanmigtir. Ayrica futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde, KVC Westerlo elde edecegi
transfer bedelinin %50sini sonraki satistan pay olarak kuliibiimiize ddeyecegi ve kuliiblimiiziin futbolcuyu
satin alma 6nceliginin bulundugu kamuya duyurulmustur

e 04.08.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Gabriel Davi Gomes Sara ve kuliibii Norwich City Football Club PLC ile oyuncunun
transferi konusunda anlagmaya varildigi, buna gore futbolcunun eski kuliibline 3 sezona yayilmis 9 esit
taksitte 18.000.000 Euro transfer bedeli ddenecegi agiklanmustir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan
baglayarak 5 sezon igin anlagsmaya varildigi her bir futbol sezonu i¢in net 2.750.000 Euro sezonluk iicret
Odenecegi kamuya duyurulmustur.

e 30.08.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Derrick Kéhn’iin 2024-2025 sezonu i¢in satin alma opsiyonlu gegici transferi
konusunda SV Werder Bremen GmbH&Co.KGaA ile anlagsmaya varildigi, yapilan anlagsmaya gore satin alma
opsiyonunun kullanilmasi durumunda SV Werder Bremen GmbH&Co.KGaA kuliibiimiize kesin transfer
bedeli olarak 5.125.000 Euro 6deyecegi, ayrica gegici transfer donemi igin 400.000 Euro tutarinda sarta bagh
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bonus yer aldigi kamuya duyurulmustur.

e 31.08.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha'nin 2024-2025 sezonu igin gegici transferi konusunda
Olympique Lyonnais SASU ile anlagsmaya varildigi, yapilan anlasmaya gore Olympique Lyonnais SASU,
Sirketimize net 3.000.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecegi kamuya duyurulmustur.

o 31.08.2024 tarihinde:
Profesyonel futbolcumuz Leo Michel Joseph Claude Dubois ile Sirketimiz arasindaki sézlesme karsiliklt
olarak sona erdirildigi kamuya duyurulmustur.

e 02.09.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Ismail Joshua Jakobs ve Kuliibii AS Monaco Football Club SAM ile oyuncunun 2024-
2025 sezonu i¢in zorunlu satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagsmaya varildigi, buna gore
futbolcunun kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gecici transfer iicreti ddenecegi, futbolcuya ise 2024-
2025 sezonu i¢in net 2.100.000 Euro garanti ticret 6denecegi agiklanmigtir. Ek olarak, futbolcunun zorunlu
satin alma bedelinin 8.000.000 Euro oldugu kamuya duyurulmustur.

e 03.09.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu’nun transferi konusunda Sport Lisboa E Benfica-
Futebol SAD ile anlagsmaya varildigi, yapilan anlasmaya gore Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD
Sirketimize net 12.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecegi ve futbolcunun ilerde diger bir kuliibe
transferi halinde; Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD elde edecegi transfer bedelinin karinin %10’ nunu
sonraki satistan pay olarak kuliimiize 6deyecegi kamuya duyurulmustur.

e 04.09.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Victor James Osimhen ve kuliibii SSCN Napoli SPA ile oyuncunun bedelsiz gecici
transferi konusunda anlagsmaya varildigi, futbolcuya,2024-2025 sezonu i¢in net 6.000.000 Euro sezonluk
Odenecegi kamuya duyurulmustur.

o (04.09.2024 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas de Oliveira ile Sirketimiz arasindaki sozlesme karsilikli olarak
sona erdirildigi kamuya duyurulmustur.

e 13.09.2024 tarihinde:
Profesyonel futbolcu Roland Sallai ve kuliibii Sport-Club Freiburg e.V. ile oyuncunun transferi konusunda
anlagmaya varilmistir.
Buna gore, futbolcunun eski kuliibline 4 sezona yayillmis 4 taksitte 6.000.000 EUR transfer bedeli
Odenecektir.
Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baglayarak 4 sezon igin anlagsmaya varilmis olup her bir futbol sezonu
icin net 2.500.000 EUR sezonluk ticret ddenecektir.

D. Onemli Gelismeler
e (04.07.2024 tarihinde:
Sirketimiz ve Arkham Intelligence Inc. arasinda Galatasaray Futbol A Takimimizin forma sol kol
reklaminda Arkham markasinin kullanilmasi konusunda, 2024-2025 sezonundan baglamak ve 2 sezon i¢in
gecerli olmak lizere yeni sponsorluk s6zlesmesi imzalandigi, 2024-2025 ve 2025-2026 sezonlari i¢in toplam
3.700.000 Euro+KDV olarak belirlendigi kamuya duyurulmustur.
° 11.07.2024 tarihinde:

Sirketimiz yonetim kurulu iiyesi Sayin Can Natan’in gorevinden istifa ettigi ve bosalan yonetim kurulu
iyeliklerine Saym Abdullah Kavukcu ve Saym Fatih Siileyman Demircan’in atanmasina karar verildigi
kamuya duyurulmustur.
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° 22.10.2024 tarihinde:

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantilarinda, gelisen teknolojilerin kurumsal hayata entegrasyonu ve zaman,
maliyet acisindan tasarrufu kapsaminda; Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin; “Yonetim Kurulu Toplantilari,
Nisaplar” baslikli 16. Maddesinin iliskin Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligima bagvuru yapildig
22.10.2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur. Bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'nin
25.10.2024 tarih ve E-29833736-110.03-62076 sayili yazisi ile onaylanmistir. Sirket tarafindan yapilan
01.11.2024 tarihli KAP agiklamasinda da belirtildigi gibi; Sirket’in Yonetim Kurulu toplantilarinda, gelisen
teknolojilerin kurumsal hayata entegrasyonu ve zaman, maliyet ac¢isindan tasarrufu kapsaminda; Sirketimiz
Esas Sozlesmesi’nin; 16. maddesinin tadiline izin verilmesi i¢in Ticaret Bakanligi'na yapmis oldugumuz
bagvurunun Ticaret Bakanligi'nin 01.11.2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00102428557 sayili izin yazist
ile onaylanmistir. Esas sozlesme tadili 20.12.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve onaylanmstir.

e 05.11.2024 tarihinde:

Sirketimiz ve Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. arasinda, Galatasaray Futbol A Takimimizin

forma sirt1 reklaminda Pasifik Holding markasinin kullanilmasi konusunda, 2024-2025 sezonu igin

yeni sponsorluk soézlesmesi imzalanmistir.2024-2025 sezonu igin toplam sponsorluk bedeli

125.000.000TL+KDV olarak belirlenmistir.
Raporlama tarihinden sonraki olaylar
- Sirket tarafindan yapilan 04.12.2024 tarihli KAP agiklamasinda;
Sirketin  Profesyonel Futbol A Takimimin yani sira Futbol Akademi ve altyapi sporcularinin da calismalarini
yapabilmeleri, sportif faaliyetlerde bulunmalar1 amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibiiniin {ist hakki sahibi oldugu,
‘Istanbul Ili, Eyiipsultan Ilgesi, Kemerburgaz Mahallesi'nde kain 3427 parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain
6.726,78 m? ve 3430 parselde kain 60.618,23m? yiiz6l¢iimli arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan insa
ettirilmis olan 11.262m? kapali alanl1 bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan olusan ve "Galatasaray Metin
Oktay Tesisleri" olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket arasinda imzalanan sézlesme ile (30/07/2052
tarihine kadar) SPK lisansli bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.'den alinan
rapor uyarinca aylik asgari 8.625.000 TL (KDV harig) TL karsilig1 kiralanmistir.

- Sirket tarafindan yapilan 20.12.2024 tarihli KAP a¢iklamasinda;

20.12.2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in 01.06.2024-31.05.2025 tarihli hesap
donemimi i¢in y1l sonu ve ara dénem finansal tablolarin bagimsiz denetiminin yapilmasi hususunda, Eren Bagimsiz
Denetim A.S. kabul edilmistir.

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak yapisinin gii¢lendirilmesi
amaciyla Sirketimizin 5.400.000.000.-TL olarak belirlenen kayithi sermaye tavami igerisinde 1.080.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.320.000.000 TL (%400) artirilarak
5.400.000.000 TL'ye c¢ikartilmasina iliskin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26.12.2024 tarihli
toplantisinda onaylanmis ve 2024/59 sayili Biilteni ile agiklanmistir. Yeni pay alma haklari, Izahnamede belirtilen
esaslara uygun olarak 30.12.2024 ile 13.01.2025 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilmistir. Pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinn kullanimindan sonra kalan paylarm 15-16 Ocak 2025 tarihlerinde iki is giinii siire ile Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da satigsa sunulmustur. Birincil Piyasada gergeklestirilen satis kapsaminda riichan hakki kullanimi
sonras1 kalan paylarin tamami 15 Ocak 2025 tarihinde satilmigtir. 1I-18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebliginin 12.
maddesinin 2. fikras1 kapsaminda 5.400.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayeyi gosteren Sirket esas
sOzlesmesinin tadili i¢in Sermaye Piyasast1 Kurulu'na yapilan basvuru Kurul tarafindan 04.02.2025 tarihinde
onaylanmistir. Sirket esas sdzlesmesinin 7 ve 8. Maddelerinin tadili i¢in Ticaret Sicil Miidiirligiine yaptigimiz tescil
basvurusu neticesinde gerekli tescil islemi 18.02.2025 tarihinde yapilmistir ve sermaye artirim stireci tamamlanmaistir.
- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.01.2025 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi ve anilan Teblig'de yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda ve Sirketimizin 20.12.2024
tarihinde yapilmis Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyelerimiz biinyesinde olusturulan,

+Denetim Komitesi Baskanligima Sayin Nihat Kirmizi'nin, iiyeligine Sayin Omer Sarigiil'iin atanmasina,

*Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Sayin Mehmet Ismail Sarikaya'nin, iiyeligine Saymn Fatih Siileyman
Demircan'in atanmasina,

«Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligina Sayin Emin Imanov'un, iiyeligine Saymn Emir Aral ve Sayin Gizem Kara
Urey'in atanmasina,
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Sirketimizin, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Baskan ve Uyelerinin asagidaki sekilde
olusturulmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emin Imanov (Baskan) Nihat Kirmizi1 (Bagkan) Mehmet Ismail Sarikaya
(Baskan)

Emir Aral (Uye) Omer Sangiil (Uye) Fatih Siileyman Demircan (Uye)

Gizem Kara Urey (Uye)

- Sirket tarafindan yapilan 22.01.2025 tarihli KAP a¢iklamasinda;

Profesyonel futbolcumuz Dazet Wilfried Armel Zaha'nin, Olympique Lyonnais SASU ile olan kiralik s6zlesmesi
karsilikli olarak feshedilmis ve futbolcunun Charlotte FC'ye 17 Ocak 2026 tarihine kadar gegici transferi konusunda
Major League Soccer, L.L.C. ile anlagmaya varilmistir.

Bu anlagsmaya gore:

* Charlotte FC, kuliibiimiize 2.800.000 USD tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir.

* Futbolcu, iicretlerinin net 2.376.000 EUR'luk kismindan feragat etmistir.

* Futbolcunun, Charlotte FC ile 15 MLS normal sezon mag¢i oynamasi ya da 15 Aralik 2025 tarihine kadar yazil
bildirimde bulunmasi halinde, kiralama stiresi 30 Haziran 2026 tarihine kadar uzayacaktir.

Kiralama siiresinin uzamasi durumunda;

* Charlotte FC, kuliibiimiize 1.300.000 USD ek gegici transfer 6demesi yapacaktir.

* Futbolcu, ticretlerinin net 800.000 EUR'luk kismindan feragat edecektir.

Ayrica, 2025 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagl olarak Charlotte FC, kuliibiimiize maksimum
1.100.000 USD tutarinda performans bonuslar1 6deyecektir.

Kiralama siiresi uzatilirsa, 2026 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagli olarak Charlotte FC,
kuliibiimiize maksimum 150.000 USD tutarinda performans bonusu ddeyecegi kamuya duyurulmustur.

- Sirket tarafindan yapilan 24.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda;

Profesyonel futbolcu Ahmed Kutucu'nun transferi konusunda Eyiipspor Kuliibii ile anlagsmaya varilmustir.

Bu ¢ergevede, futbolcunun eski kuliibiine net 5.962.500 EUR transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcu ile 2027-2028 sezonu sonuna kadar anlagmaya varilmis olup 6denecek sezonluk iicretler asagidaki sekilde
belirlendigi kamuya duyurulmustur.

2024-2025 sezonu icin: Net 20.000.000 TL,

2025-2026 sezonu igin: Net 50.000.000 TL,

2026-2027 sezonu icin: Net 60.000.000 TL,

2027-2028 sezonu icin: Net 75.000.000 TL.

- Sirket tarafindan yapilan 29.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda;
Profesyonel Futbolcumuz Hakim Ziyech'in s6zlesmesi karsilikli olarak sona erdirildigi kamuya duyurulmustur.

- Sirket tarafindan yapilan 02.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda;

Profesyonel futbolcu Alvaro Borja Morata Martin'in 2 Subat 2025 — 20 Ocak 2026 tarihleri arasindaki gecici transferi
konusunda AC Milan SPA Kuliibii ile anlagsmaya varilmistir.

Buna gore, AC Milan SPA Kuliibii'ne toplamda 6.000.000 Euro gegici transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcuya ise:

2024-2025 sezonu ikinci yarist i¢in 3.000.000 Euro,

2025-2026 sezonu ilk yarist i¢in 3.000.000 Euro garanti ticret ddenecektir.

Ayrica, kulliblimiiziin 15 Ocak 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde, 8.000.000 Euro bedel
karsiliginda futbolcunun kesin transferini gergeklestirme opsiyonu bulunmaktadir. Bu bedel, 6 taksit halinde
Odenecektir.

Kuliibiimiiziin 15 Ocak 2026 itibartyla satin alma opsiyonunu kullanmamasi halinde, bedelsiz olarak kiralama siiresinin
30 Haziran 2026 tarihine kadar uzatma opsiyonu bulunmaktadir.

Kiralama siiresinin uzatilmasi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu ikinci yarisi i¢in 3.000.000 Euro garanti iicret
Odenecektir.
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Ayrica Kuliibiimiiz 10 Haziran 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunarak 9.000.000 Euro karsiliginda futbolcunun
kesin transferini ger¢eklestirme opsiyonuna sahip olacaktir. Bu bedel de 6 taksit halinde 6denecektir.

Satin alma opsiyonun kullanilmasi halinde, futbolcuya asagidaki garanti {icretlerin 6denecegi kamuya duyurulmustur.
2026-2027 sezonu icin 6.000.000 Euro,

2027-2028 sezonu i¢in 6.000.000 Euro.

- Sirket tarafindan yapilan 03.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda;

Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolonun, Atalanta Bergamasca Calcio S.r.l. ile olan gegici transfer s6zlesmesi
karsilikli olarak feshedilmis ve futbolcunun, 2024-2025 sezonu sonuna kadar sarta bagl zorunlu satin alma opsiyonuyla
ACF Fiorentina S.r.1. kuliibiine gegici transferi konusunda anlagmaya varilmaistir.

Bu anlagsmaya gore:

*ACF Fiorentina S.r.1., kuliiblimiize 2024-2025 sezonu kalan siiresi i¢in 3.200.000 EUR tutarinda gegici transfer bedeli
odeyecektir.

*Futbolcunun sarta bagli zorunlu satin alma opsiyon bedeli 15.500.000 EUR'dur.

*Satin alma ylikiimliligiiniin gergeklesmesi durumunda, ACF Fiorentina S.r.l. kuliibii maksimum 2.000.000 EUR
tutarinda sarta baglh ek bonus 6deyecegi kamuya duyurulmustur.

- Sirket tarafindan yapilan 03.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda;

Profesyonel futbolcumuz Michy Batshuayi Atunga'nin transferi konusunda Eintracht Frankfurt Fussball AG ile
anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore Eintracht Frankfurt Fussball AG, kuliibiimiize net 3.000.000 Euro
transfer {icreti ve 500.000 Euro tutarinda sarta bagl bonus ddeyecegi kamuya duyurulmustur.

- Sirket tarafindan yapilan 04.02.2025 tarihli KAP a¢iklamasinda;

Profesyonel futbolcumuz Victor Enok Nelsson'un sozlesmesi 2026-2027 sezonu sonuna kadar uzatilmis olup,
futbolcumuzun 2024-2025 sezonu sonuna kadar satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda AS Roma S.r.L. ile
anlagsmaya varilmstir.

Yapilan anlagmaya gore, AS Roma S.r.L., kuliibiimiize 500.000 EUR tutarinda ge¢ici transfer bedeli 6deyecektir.
Sati alma opsiyonunun gergeklesmesi durumunda, kesin transfer bedeli 10.000.000 EUR'dur.

Ayrica, maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta bagli bonus anlasmada yer aldigi kamuya agiklanmistir.

- Sirket tarafindan yapilan 06.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda;

Profesyonel futbolcu Mario Rene Junior Lemina'nin transferi konusunda, kuliibii Wolverhampton Wanderers Football
Club ile anlagsmaya varilmistir.

Bu kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 2.500.000 EUR transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 1.5+1 yillik sdzlesme imzalanmuistir.

Buna gore;

2024-2025 sezonunun ikinci yarisi i¢in 1.250.000 EUR,

2025-2026 sezonu i¢in 2.500.000 EUR,

Opsiyona bagli olarak 2026-2027 sezonu i¢in 2.500.000 EUR garanti ticret 6denecegi kamuya duyurulmustur.

- Sirket tarafindan yapilan 06.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda;

Profesyonel futbolcu Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa'nin transferi konusunda, kuliibi K. Racing Club Genk 322
VZW ile anlagmaya varilmistir.

Bu kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis taksitler halinde toplam net 8.000.000 EUR transfer bedeli
Odenecektir.

Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan itibaren gecerli olmak iizere 3,5 yillik so6zlesme imzalanmuistir.

Buna gore:

2024-2025 sezonunun ikinci yarisi i¢in net 650.000 EUR,

2025-2026 sezonu i¢in net 1.450.000 EUR,

2026-2027 sezonu igin net 1.550.000 EUR,

2027-2028 sezonu i¢in net 1.650.000 EUR garanti {icret 6denecegi kamuya agiklanmistir.

- Sirket tarafindan yapilan 11.02.2025 tarihli KAP a¢iklamasinda;

Profesyonel Futbolcu Przemyslaw Adam Frankowski ve kuliibii RC Lens ile oyuncunun 2024-2025 sezonunun kalan
kismui i¢in, sarta bagli satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagmaya varilmstir.

Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti 6denecektir.
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Futbolcuya ise 2024-2025 futbol sezonu i¢in net 900.000 Euro garanti {icret ddenecektir.

Buna ek olarak, futbolcunun sarta bagl satin alma opsiyon bedeli 7.000.000 Euro'dur.

Sarta bagli satin alma opsiyonunun kullanilmasi halinde, futbolcunun sézlesmesi 2027-2028 sezonu sonuna kadar
gecerli olacak ve asagidaki garanti licretler 6denecegi kamuya agiklanmaistir.

2025-2026 sezonu icin 1.700.000 Euro,

2026-2027 sezonu igin 1.700.000 Euro,

2027-2028 sezonu ig¢in 1.700.000 Euro.

- Sirket tarafindan yapilan 11.02.2025 tarihli KAP a¢iklamasinda;

Profesyonel futbolcu Evren Eren Elmali'nin transferi konusunda Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi
A.S. ile anlagmaya varilmistir.

Bu dogrultuda, futbolcunun eski kuliibiine net 129.717.700 TL transfer bedeli 6denecek olup, ayrica net 18.531.100 TL
tutarinda sarta bagl 6deme yapilacaktir.

Ayrica, futbolcunun baska bir kuliibe gegici ve/veya kalici transfer olmasi durumunda, elde edilecek transfer bedeli
karinin %25'" eski kuliibline 6denecektir.

Futbolcu ile 2024-2025 sezonunun kalan boliimiinden baslamak tizere, 2028-2029 sezonu igin uzatma opsiyon hakki
sirketimizde olmak kaydiyla asagidaki sartlarda s6zlesme imzalanmistir:

2024-2025 sezonunun kalan boliimii i¢in net 14.000.000 TL,

2025-2026 sezonu igin net 45.000.000 TL,

2026-2027 sezonu icin net 55.000.000 TL,

2027-2028 sezonu igin net 65.000.000 TL,

Sirketimizin opsiyon hakkini kullanmasi halinde, 2028-2029 sezonu i¢in net 75.000.000 TL sezonluk garanti {icret
olarak ddenecegi kamuya agiklanmistir.

Dursun Aydin Ozbek Ibrahim Hatipoglu

Yonetim Kurulu Bagkan1 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Nihat Kirmizi Omer Sangiil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
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