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2024 YILI
OLAGAN GENEL KURUL
GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

2. 2024 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve muzakeresi.

3. 2024 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi.

4. 2024 yihna ait finansal tablolarin ckunmasi, mizakeresi ve
tasdiki.

5. 2024 yili faaliyetlerinden dolayl Yonetim Kurulu Gyelerinin
ibra edilmeleri.

6. 2024 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc
paylari oranlarinin belirlenmesi.

7. Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye
ve prim gibi haklarin belirlenmesi.

8. 2024 yili Surdurulebilirlik Denetcisinin secimi.

9. Denetcinin secimi.

10. 2025 yilh hesap ddénemi icin gecerli olmak Gzere Yénetim
Kurulu'na kar payr avansi dagitimi konusunda yetki

verilmesinin mizakeresi ve tasdiki.

11. 2024 yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi.

12. Sirketin 2025 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin
belirlenmesi.

13. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri

yapabilmeleri icin izin verilmesi.

14. Dilek ve Temenniler.

18 Mart 2025 - Saat, 10.00
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RAPOR
HAKKINDA

Akcansa olarak isimizin her
alaninda siirdiirulebilir bir

diinya icin sorumluluk aliyoruz.
“Diinya Varmis” temasiyla
sekillendirdigimiz bu raporda, iyi
yonetisimden surdirilebilir bir
gelecege, iklim degisikliginden
ddngiisel ekonomi ve inovasyona
kadar genis bir perspektifte
deger yaratma anlayisimizi ortaya

koyduk.
A K c A N Bu anlayisin bir yansimasi olarak
|

hayata gecirdigimiz Marmara
Adalari Yapay Resif Projesi,
deniz ekosistemini destekleyerek
biyolojik cesitliligin korunmasina
katki sagliyor. Akcansa Su Alti

Akcansa ile "Dinya Varmis” diyerek Toplluguinun da destek verdig

bu proje, dogaya deger katma

ciktigimiz bu yolculukta, isimizin her alaninda pekiegiin aloreye] vy

. . - Sdrdurdulebilirlik vizyonumuz yalnizca
sorumluluk aliyor ve gelecek nesiller icin e s JlE e
‘ daha yasanabilir bir diinya yaratmayi hedefliyoruz. okayonlarca dlzeredgimis
lletisim Toplantilarini “Dinya Varmis™
konseptiyle gerceklestirerek,

surdurdulebilirlik odagindaki

calismalarimizi tum paydaslarimizla

birlikte sahipleniyoruz.

Dogaya ve topluma katki sunan

projelerimizle sardirdlebilir bir

gelecek insa etmeye devam ediyoruz.
A

“Dunya Varmis” diyerek ciktigimiz
bu yolculukta, isimizin her alaninda
sorumluluk aliyor ve gelecek nesiller
icin daha yasanabilir bir diinya
yaratmayi hedefliyoruz.

AKCANSA.COM.TR
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Uygunluk ve Mevzuat

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet
Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) faaliyet
raporlamasina iliskin belirledigi
asgari gerekliliklere uyumlu

bir sekilde olusturulmustur. Bu
rapor, Turkiye Sardurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS),
Avrupa Surdirulebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS), Deger
Raporlama Vakfi'nin Entegre
Raporlama Cercevesi (IFRS]) ve
Kiresel Raporlama Girisimi’nin (GRI)
2021 Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir.

Bunun yani sira, sirketin cevresel,
sosyal ve yonetisim performansi
paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilarak, Akcansa’nin
sirdaralebilirlik hedeflerine iliskin
ilerlemelere yer verilmistir. Raporda,
Birlesmis Milletler Strdardlebilir
Kalkinma Amaclari (BM SKA] ve
Kadinin Giclenmesi Prensipleri
(WEPs) kapsamindaki sirket
calismalarina yonelik ciktilar da yer
almaktadir.

AKCANSA.COM.TR

(ESRS BP-1, BP-2)

Avrupa Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari
(ESRS) Uyumlanmasi

ESRS, Avrupa Komisyonu tarafindan,
sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performanslarini
daha seffaf ve karsilastirilabilir bir
sekilde raporlamalari icin gelistirilmis
bir rehber kaynaktir. Bu standartlar,
esik dederleri saglayan tim
sirketlerin faaliyetlerinin etkilerini ve
risklerini analiz etmelerini zorunlu
kilar. Cift yonlt énemlilik analizi
(double materiality) yaklasimi,
ESRS’in temelini olusturmaktadir ve
sirketlerin faaliyetlerinin etkilerini
hem iceriden hem de disaridan ele
almasini saglar.

Tum bu gerekliliklerle birlikte
Akcansa Entegre Faaliyet Raporu
bu yil ilk kez Avrupa Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari’ni (ESRS)
rehber kaynak olarak kullanarak ve
en yuksek dizeyde uyumu gozeterek
hazirlanmistir,

Raporun Donemi
ve Kapsami

Raporda yer alan bilgiler 1

Ocak 2024 - 31 Aralk 2024
dénemindeki cimento, hazir beton,
liman ve agrega is kollarinda
Akcansa, Akcansa Cimento,
Agregasa ve Betonsa markalariyla
Turkiye'de yuruttigu operasyonlari
kapsamaktadir.

Cimento fabrikalari
Turkiye genelinde 3 tesis

Hazir beton tesisleri
Betonsa markasi altinda faaliyet
gosteren 26 tesis

Agrega tesisleri
Agregasa catisi altinda faaliyet
gosteren 3 tesis

Liman ve Terminaller
4 terminal

Verilerimiz, sirketimizin
sirddrdlebilirlik performansini etkin
bir sekilde izlemek icin kullanilan
ozellesmis veri formlari Gzerinden
toplanmis ve analiz edilmistir.

Kurumsal Yapi ve
Yonetim

Sirketimizin yonetim yapisi, Turk
Ticaret Kanunu ve kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda
sekillenmis olup, seffaflik, hesap
verebilirlik ve adillik prensiplerine
dayanmaktadir. Yonetim Kurulu,
sirketin stratejik kararlarinin
alinmasinda ve surdurulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesinde kilit bir
rol oynamaktadir.

Surddrdlebilirlik, Akcansa’nin
temel stratejik onceliklerinden
olmakla birlikte strdurdlebilirlik
stratejisi, Genel Mudur liderliginde
yurdtulmekte, Yonetim Kurulu
tarafindan desteklenmekte

ve stratejinin tUm bilesenleri
Sardurdlebilirlik Komitesi ve
Sardurdlebilirlik Mudurlaga
koordinasyonunda Akcansa’'nin
tim calisanlarina aktarilmaktadir.
Bu kapsamda, cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) performansi
dizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Akcansa’nin faaliyetleri, etik
kurallara, uyum politikalarina

ve surdurdlebilirlik ilkelerine
dayanmaktadir. Sirketimiz, tim
calisanlarimiz ve paydaslarimiz
icin sorumlu is uygulamalari
benimsemeyi taahhit etmektedir.

Metodoloji ve
Yaklasim

Akcansa sirdurilebilirlik stratejisi,
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda karsilasilan risklerin

ve firsatlarin etkin ydnetimini esas
almaktadir. Rapor bu yil, cift yonlu
onemlilik analizi cercevesinde
sekillendirilmis ve Akcansa’nin
surdurdlebilirlik 6nceliklerini
belirleme sureci paydaslarin
gorusleriyle desteklenmistir. Ayni
zamanda raporda, uluslararasi
standartlara uygun veri toplama
metodolojilerini benimsenmis;
hesaplama yéntemleri raporun
seffaf ve karsilastirilabilir olmasini
saglamak amaciyla ilgili bélimlerde
ayrintil bir sekilde paylasiimistir.

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Denetim ve
Dogrulama

Rapor iceriginde yer alan finansal ve
finansal olmayan bilgiler, bagimsiz
Uclncl taraflarca denetlenmis ve
dogrulanmistir. Bu denetimlere
iliskin bulgulara “Ekler” bélimunden
ulasabilirsiniz.

iletisim

Surdardlebilirlik calismalarimizi
gelistirmek icin surekli caba
gosteriyor ve paydaslarimizdan
gelen geri bildirimleri dikkatle
degerlendiriyoruz.

» Rapora ve sirdurilebilirlik
faaliyetlerimize iliskin gorus,
soru ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@akcansa.com.tr
e-posta adresi lizerinden bizlere
iletebilirsiniz.


mailto:surdurulebilirlik%40akcansa.com.tr?subject=
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

Surdurulebilirlik
odakh yaklasimimiz ile
daha gtzel bir gelecek
Icin Uretiyoruz.

AKCANSA.COM.TR

Degerli Paydaslarimiz,

Bu yil 6 Subat'ta meydana gelen ve 11 ilimizde

hissedilen deprem felaketinin ilk yil d6Gnimuund
geride biraktik. Kaybettigimiz vatandaslarimizi
bir kez daha rahmetle aniyor, bu buyuk

afetin yaralarini sarmak adina gosterdigimiz
dayanisma ve sorumluluk bilincinin énemini bir
kez daha hatirhyoruz.

2024 yih kuresel ekonomik dalgalanmalar,
jeopolitik riskler, enflasyonist etkiler ve
sektorel donusumlerle geride kaldi. Sabanci
Holding ve Heidelberg Materials ortak
kurulusu olan sirketimiz, entegre tretim
sistemleri, etkin operasyonel is agi ve
isletme optimizasyonu odaginda faaliyetlerini
basariyla devam ettirdi. Bu dénemde cimento
talebinin devamliligi ve enerji fiyatlarindaki
istikrar, enflasyonist baskilari dengeleyerek
faaliyetlerimize olumlu yansima gosterdi.

Siirdiiriilebilirligi is Stratejimizin
Ayrilmaz Bir Parcasi Olarak Gériiyoruz

Geride biraktigimiz yil boyunca,
surdurdlebilirligi merkeze alan yaklasimimiz
ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
onemli calismalara imza attik. Kiresel
Olcekte degisimin hizlandigr bu dénemde,
surdurulebilir deger yaratmanin cevresel,
sosyal ve yonetisim odakli konularin etkin
yonetimiyle mimkudn olduguna inaniyoruz.

Akcansa olarak bu yil hayata gecirdigimiz
ve calisma arkadaslarimiz, egitmenlerimiz
ve Ust yonetimimiz ile birlikte yaruttigumuz
Surduarudlebilirlik Akademisinin surddrudlebilir
gelecek yolculugumuza cok degerli katkilari
oldu.

Turkiye'nin en yuksek paydas degerine sahip
surdurdlebilir yapi malzemeleri sirketi olma
vizyonumuzla tim paydaslarimiz ve dinyamiz
icin de@er yaratmaya odaklaniyoruz. Gonulli
Yolculugum sosyal sorumluluk projemiz basta
olmak Uzere, surdartlebilirligi ve inovasyonu
merkeze alan kapsayici calismalarla
gezegenimizin yarinlari icin dretmeye devam
edecegiz.

Bu yolculugumuzda basarilarimizi mamkudn
kilan tim calisma arkadaslarimiza ve bizlere
eslik eden tum paydaslarimiza ictenlikle
tesekkir ediyorum.

Saygllarimla,

Burak Orhun
Yonetim Kurulu Baskani

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024
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GENEL MUDUR MESAJI
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Siurdurilebilirligi
kapsayici yaklasimla
ele aliyor; insan ve
toplum hayatina katki
saglama prensibiyle
calisiyoruz.

AKCANSA.COM.TR

Degerli Paydaslarimiz,

Hepimizi derinden etkileyen 6 Subat
depremlerinin ilk yil donimunde, kaybettigimiz
vatandaslarimizi rahmetle aniyoruz. Hayata
gecirdigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle
bdlgedeki insanlarimiza destek vermeyi
surduruyoruz.

2024 yih, degisen dinamiklere uyum
sagladigimiz, surddrdlebilirligi isimizin
merkezine aldigimiz ve deger yaratmaya
odaklandigimiz bir yil oldu. Is saghg ve
guvenliginden dongusel ekonomiye, stratejik
Is birliklerinden, toplumsal katkiya kadar
genis bir yelpazede 6nemli calismalar
gerceklestirdik.

Bu yil sirketimizin satis gelirlerini 21,6 milyar
TLye, FAVOK'U ise 3,9 milyar TL seviyesine
yukselttik. Yil boyunca gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizle cimento ve klinker satisimizi
/7,3 milyon tona, hazir beton Uretimimizi 2,8
milyon metrekipe ve agrega satisimizi 2,6
milyon tona cikardik ve bdylece pazardaki
gucld yolculugumuzu surdarduk.

Is birliklerimizi Artiriyor, Ulkemizin
Yarinlari Icin Deger Yaratiyoruz

2024 yilh ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi
tarafta imza attigimiz is birlikleri ile
calismalarimizi zenginlestirdigimiz bir

yil oldu. ODAS ile yaklasik 2 milyon ton

ucucu kul tedarigini kapsayan anlasmamiz,
benimsedigimiz dongusel ekonomi
yaklasimimizin énemli bir 6rnegi oldu.

Bununla birlikte, Akcansa Port markamiz

ile Grimaldi Group’a uluslararasi Ro-Ro
hizmeti sunulmasi konusunda 6nemli bir
anlasma gerceklestirdik. Boylece tlkemizin
ihracat kapasitesine ve surduartlebilir lojistik
donusumune destek saglamaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz.

Bu is birliklerimizin yani sira, iklim degisikligi
lle mUcadele basta olmak Uzere, doganin
korunmasi amaciyla calismalarimiza devam
ediyor, surdurulebilirlik odakli yaklasimimiz ile
daha guzel bir gelecek icin Uretiyoruz. Bursa
Agrega tesisimiz, yapilan bagimsiz denetimi
basariyla tamamladi ve Beton Surdurdlebilirlik
Konseyi tarafindan Platin CSC sertifikasi
almaya hak kazanarak dunyada bu seviye
sertifikaya sahip 12 tesisten biri oldu.

‘Sifir Kaza Tek Hayat’ Anlayisimiz
Dogrultusunda Faaliyetlerimize Devam
Ediyoruz

Samsun Ladik Fabrikamiz, 2024 yilinda,

tam bes yili kayip zamanlh kaza yasamadan
tamamlayarak hepimizin gogsunu kabartti.
Her zaman ve her kosulda is saghgi ve
guvenligi konusuna titizlikle egilmeye, faaliyet
gosterdigimiz her alanda “Sifir Kaza Tek
Hayat” anlayisiyla calismaya devam edece(iz.

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Si.irdijr'ijlebilirlik Performansimizi
Istikrarh Sekilde Siirdiriyoruz

CDP Iklim Degisikligi Programi 2024
degerlendirmesinde, bir 6nceki yilda

oldugu gibi A- liderlik notu alarak istikrarli
yolculugumuzu devam ettirdik. Bununla
birlikte, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UNGC]) girisimlerinden

‘CEO Water Mandate’i imzalayan ilk Turk
cimento sirketi olarak su yonetimi alanindaki
kararhhgimizi gosterdik. Gectigimiz yil hayata
gecirdigimiz Marmara Adalari Yapay Resif
Projesi'nde ilk izleme raporunu yayimladik.
Sabanci Holding binyesinde duzenlenen 2024
yili Altin Yaka Odiilleri'nde siirdirilebilirlik
kategorisinde odule layik gérulen projemiz
Ile biyocesitliligi korumaya ve deniz yasamina
fayda saglamaya devam edecegiz.

Isimizin her alaninda siirdiirilebilir gelecek icin
sorumluluk aliyor ve gelecek nesiller icin daha
yasanabilir bir dinya yaratmayi hedefliyoruz.
Bu anlayisimizin bir ciktisi olarak Istanbul
Sanayi Odasi'nin (ISO) "Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu® 2023 arastirmasinda 84.
siraya yukselerek dlkemizin en buyuk 100
sanayi kurulusu arasina adimizi yazdirmayi
basardik. Bu hedefe bizimle birlikte yurdyen
basta Akcansa calisanlari olmak Gzere tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Vecih Yilmaz
Akcansa Genel Mudurd
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BiR BAKISTA AKCANSA

1996 yilindan bu
yana, paydaslarimiz
iIcin deger yaratmayi
surdiiriyoruz.

Akcansa olarak 1996 yilinda Akcimento ve Canakkale
Cimento’'nun birlesmesiyle yola ciktik. Bugin, Sabanci
Holding ve Heidelberg Materials ortakliginda, halka acik
bir yapiyla faaliyetlerimizi gururla stirdiridyoruz.

Turkiye'nin cimento ihtiyacinin %7'sini, toplam cimento
ve klinker ihracatinin ise %13'Gnd karsiliyoruz. Dinya
kalite standartlarina uygun trunlerimizle sektore liderlik
ederken, sorumlu dretim ve Ustin hizmet anlayisimiz,
yuksek teknoloji donanimli tesislerimiz ve dogaya duyarli
yaklasimimizla gelecege deger katiyoruz.

1998 yilinda Betonsa'yl binyemize katarak hazir beton

dretim hizmetlerimizi Betonsa markasi altinda yuratmeye

basladik. 2002 yilinda Agregasa ile birleserek agrega
dretimimizi Tekirdag (Saray), Edremit ve Bursa'daki
tesislerimizde stirdirmeye devam ediyoruz.

Yenilikci drdnlerimiz ve tUstun teknoloji altyapimizla,

ulkemize ve paydaslarimiza deger yaratmayi surdiruyoruz.

AKCANSA.COM.TR

ORTAKLIK YAPIMIZ

®rg Materiale

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

MISYONUMUZ

Toplumsal, cevresel,
yasal ve etik degerlere
bagh kultirimiiz ile;

* Yenilikci ardanler,
hizmetler ve cozimler ile
musterilerimize;

e Ustiin finansal
performansimiz ile
hissedarlarimiza;

* Is saghgi ve givenligi
oncelikli ydnetim
anlayisimiz ve surekli
gelisim olanaklari ile
calisanlarimiza;

* Alternatif yakit ve ham
madde kullanimi, geri
kazanim surecleri ve
biyolojik cesitlilige verilen
onem ile cevremize

* Diger tum paydaslarimiza

deger yaratarak, toplumun

yasam kalitesini yukselten
lider yapI malzemeleri
sirketi olmaktir.

¥

% e
—,

VizYyONUMUZ

Turkiye’nin en yiksek
paydas degerine sahip
surdurilebilir yapi
malzemeleri sirketi
olmak
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FAALIYETLER

Ulkemize ve topluma
pozitif katma deger
yaratma anlayisi

lle yurdttiguimiuiz
operasyonlarimizi
Marmara, Ege

ve Karadeniz
Bdlgelerinde
surduiruyoruz.

Cimento ve klinker tretimlerini istanbul Biyiikcekmece,

Canakkale ve Samsun-Ladik’teki G¢c entegre cimento
fabrikamizda gerceklestiriyoruz.

Liman faaliyetlerimizi ise Canakkale ve Istanbul-
Ambarli limanlari araciligiyla devam ettiriyoruz. Liman

faaliyetlerimize ek olarak 4 adet cimento terminalimiz, faal
olarak hizmet veren 3 adet agrega ve 26 adet hazir beton

tesisimiz' bulunuyor.

Tum tesislerimizdeki tretim faaliyetlerini ISO 45001

Is Saglig ve Guvenligi Yénetim Sistemi, ISO 9001: 2000

Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’'ne
uygun olarak yurutiyoruz.

1 31 hazir beton ve 4 agrega tesisimiz bulunmakta, 26 hazir beton ve 3 agrega

tesisimiz Akcansa icin faal olarak hizmet vermektedir. Kalan tesisler farkli
isletmelere kiralanmaktadir ve/veya yil icerisinde kapanmistir.

AKCANSA.COM.TR

(ESRS BP-1)

Yonetim Sistemleri

Sertifikanin Adi

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Sertifikanin Alindigh ilk Yil

Samsun-Ladik: 2015

Kapsadig: Tesis Sayisi

ISO 9001 ; . * Cimento Tesisi Sayisi: 3 * Klinker ve Cimento Uretimi
. . . Istanbul-Buyukcekmece: 1994 _ L
Kalite Yonetim . * Hazir Beton Tesis Sayisi: 31 * Hazir Beton Tasarimi, Uretimi, Satisi ve Pazarlamasi,
Sistemi g 8 Ezine: 1987 * Agrega Tesis Sayisi: 4 * Agrega Islenmesi, Pazarlama ve Satisi
Hazir Beton ve Agrega Tesisleri : 2001 dgred y gregais ’ ’
* Cimento Tesisi Sayisi: 3 -
’ . . - . . * Klinker ve Cimento Uretimi, Terminal Faaliyetleri ile
ISO 14001 * Terminal Faaliyetleri ile Limancilik Tesis . i . ’ y
J. Limancilik Hizmetleri
Cevre Yonetim 2003 Sayisi: 3 .
. . . * Hazir Beton Tasarimi, Uretimi, Satisi ve Pazarlamasi,
Sistemi * Hazir Beton Tesis Sayisi: 31 : .
. * Agrega Islenmesi, Pazarlama ve Satisi
* Agrega Tesis Sayisi: 4
ISO 50001 . . * Klinker ve Cimento Uretimi, Liman Faaliyetleri (merkez ofis
Y * Cimento Tesisi Sayisi: 3 . . L . . . o
Enerji Yonetim 2013 . _ _ klinker ve cimento Uretim faaliyetlerine yonelik enerji yénetim
. . * Liman Faaliyetleri:1 . .
Sistemi surecleri)
* Cimento Tesisi Sayisi: 3 . . - . . . .
ISO 45001 ’ _ _ y S _ * Klinker ve Cimento Uretimi, Terminal Faaliyetleri ie
: . * Terminal Faaliyetleri ile Limancilik Tesis Sayisi . . . L .
Is Saghg! ve B : Limancilik Hizmetleri (merkez ofis ydnetsel faaliyetler)
. 2004 (merkez ofis yonetsel faaliyetler): 5 S
Gavenligi * Hazir Beton Tasarimi, Uretimi, Satisi ve Pazarlamasi,

Yonetim Sistemi

* Hazir Beton Tesis Sayisi: 31
* Agrega Tesis Sayisi: 4

 Agrega Islenmesi, Pazarlama ve Satisi
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AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Akcansa Limanlari

Kaliteli, hizl ve ctziim odakli liman faaliyetlerimizi istanbul-
Ambarli ve Canakkale limanlarimiz araciligiyla her gecen
yil buyuterek surduriyoruz. 2024 Canakkale limanimizda,
Akcansa yuklerinin yani sira dcuncu sahis yuklere de
hizmet vermeye devam ederek liman faaliyetlerimizin
kapsamini genislettik.

Turkiye'nin en biyik liman kompleksinde yer alan istanbul-
Ambarli limanimiz (Akcansa Port), Avrupa yakasinin

en fazla dokme ve genel kargo yuku ellecleyen limani
olarak hizmet veriyor. Misterilerimizin tim taleplerini ve
beklentilerini karsilamak adina her turlu yuk ellecleme
imkani sundugumuz limanimizda; yillik 45 bin TEU (yirmi
fit esdeger birimi] konteyner, 3 milyon ton dékme ve
genel kargo, 160 bin adet Ro-Ro (Roll on - Roll off) arac
kapasitesine sahibiz. Limanimizda bulunan 930 metre
uzunlugundaki iskeleyle ayni anda bircok gemiye hizmet
verebiliyoruz.

Limanimiz, Ro-Ro operasyonlarinda hizmet veren ve
bdlgedeki uluslararasi Ro-Ro rampasina sahip olan tek
limandir. Ro-Ro gemileriyle saglanan tasimacilik sayesinde
kara yolu tasimaciligindan kaynaklanacak yaklasik 8

bin 600 ton CO, salimini engelliyoruz. Bu dogrultuda,
Akcansa Port?, uluslararasi Ro-Ro tasimaciliginda kiresel
liderlerden Grimaldi Group ile 2024 yilinda stratejik

bir is birligi gerceklestirdi. Ambarl Limani’ndan italya
Trieste Limani’'na haftada iki diizenli Ro-Ro seferi baslatti.
Tirkiye'nin Avrupa yakasinda uluslararasi Ro-Ro hizmeti
sunan limani olarak éne cikan Akcansa Port, yeni is
birligiyle hizmet yelpazesini genisletti. Eylil 2024 itibariyla
baslayan seferler, Grimaldi Group’un dogaya duyarli hibrit
gemileriyle gerceklestiriliyor. Yliksek kapasiteli gemilerle
saglanan tasimacilik, kara yolu tasimaciligina alternatif
sunarak lojistik strecleri hizlandirmakla birlikte karbon
salimini azaltiyor. Bu is birligi sayesinde Akcansa Port,
Ro-Ro operasyonlarinda 2023 yilina kiyasla %38 oraninda
artis sagladi.

2 Akcansa Port markasi ile Ambarli limaninda sunulan hizmetlerde, misterilerin
taleplerine zamaninda, hizli ve operasyonel miukemmeliyette cdozimler tretiliyor.
Deniz tasimacilidi ve lojistik tasimacilik agi ile modern liman isletmeciligi anlayisi
icinde konteyner, dékme yuk, genel yuk, sivi yik, proje yiki ve RoRo hizmetleri
sunuluyor.
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TESIS KAPASITELERI VE URETIM BILGILERI

T =y
O i
BLOAC] ton/yil

Tekirdag - Saray

bin
ton/yil

& ol

Canakkale

Cimento Klinker

5.500 § 4.450

istanbul - Biiyiikcekmece

bin
s ton/yil

izmir - Aliaga
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== bin

mas ton/yil

bin
ton/yil

1
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istanbul - Ambarli Yalova

isletim

384

P
p AR i

OO ton/yil

Balikesir - Edremit

Agrega

== bin

M ton/yil

Kocaeli - Yarimca

isletim

700

bin
ton/yil

Samsun - Ladik

Cimento

1.014

Klinker

644
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1

Hazir Beton*

3.540

bin ton/yil

*Yil icerisinde aktif faaliyet gdsteren
hazir beton tesislerinin kapasitesini
yansitmaktadir.

1

Hazir Beton

is

Terminal

del

Cimento
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2024 YILINDA ONE CIKAN e
GELISMELER JCR Eurasia Rating’den AAA Kredi

Derecelendirmesi

Uluslararasi derecelendirme kurulusu JCR

Ge r‘ge kI ESti r‘d i g i m iz ve n i I i kgi Eurasia Rgting, 2023 yili mali performansimizi
. . . I - degerlendirerek gecen yilki AA+ olan
ve Sur‘dur‘UIEblllr pr‘OIEIEPIE notumuzu, S(.akttirnUn en yuksek derecesi olan
. . o i . AAA seviyesine yukseltti.
hedeflerimize dogru ilerlemeyi

surudiridyoruz.

JCR Eurasia Rating’ten
- Ulusal Kredi Notumuza

-y

LSEG’de Sektorel Liderlik

LSEG (eski adiyla Refinitiv]) platformunda skorumuzu 86 puana ytkselttik.
2024 Aralik’'ta ise insaat malzemeleri sektorindeki 126 uluslararasi
sirket arasinda 2. sirada yer aldik.

COP Iklim Degisikligi Programinda

Koruduk! _.
]

CEIS iSG’ye Deger Katanlar
Odiilleri’nden Ug Biiyiik Basari

Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (CEIS) tarafindan
diizenlenen ISG'ye Deger Katanlar
Odiilleri’nde finale kaldigimiz dért
kategoriden Ucunde dereceye
girerek dnemli bir basariya

imza attik.

CDP iklim Degisikligi Programi’nda Liderlik Notu

Diunyanin 6nde gelen cevresel raporlama platformu CDP Iklim
Degisikligi Programi’nda 6nemli bir basariya daha imza attik.
2024 CDP skorlarinda da A- liderlik notunda basarimizi strdirdik.

AKCANSA.COM.TR 11
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ihracatin Sampiyonlari Odiilleri’nde
Uciinciiliik ve Dérdinciiliik

Ihracat basarilarimizi siirdiiriiyoruz. Gri cimento sektdrinde
“En Fazla Ihracat Gerceklestiren Firma” kategorisinde 3.'liik,
genel cimento sektéri (klinker dahil) “En Fazla Ihracat
Gerceklestiren Firma” kategorisinde 4.'|Uk 6dulind almaya
hak kazandik.

TICARET BAKAMLIG (E2) o
GRI CIMENTO KATEGORISI

EN FAZLA IHRACAT YAPAN 3. FIRMA

‘ 'GANSA | ENTO
f VE~jf ™
- ﬁ il

5 &
o =

i =3

AW

| ]

AKCANSA.COM.TR

Beton Siirdiiriilebilirlik Konseyi’nden Platin Sertifika

Bursa Agrega tesisimiz, Turkiye Hazir Beton Birligi Kalite Guvence
Sistemi Iktisadi isletmesi tarafindan yapilan bagimsiz denetimi
basariyla tamamlayarak Beton Suardurdlebilirlik Konseyi'nden
(Concrete Sustainability Council) Platin seviyede Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Sertifikasi ald..

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

2030 Hedeflerimizi Giincelledik

Surddrdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda belirledigimiz 2030
hedeflerini, uluslararasi standartlari gozeterek 2024 yilinda
guncelledik.; daha gtclu ve kararli adimlarla 2030’a ulasmayi
amacliyoruz.

Surduriilebilir
Yarinlar
icin
Calisiyoruz!

i,
HEemiz, pivraye
duyarl Grlinlerimiz ve
dinyaya verdigimiz
deferbe shrdiriibebilic
warmilara ulasmak igin
calisporuz. Clnki
yolumuz sirdurulebiler
gelecektan gecivor

12
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I I
Samsun Ladik Fabrikamizda 5 Yildir Sifir Kaza! CEO Water Mandate’i imzalayan ilk Tiirk Cimento Sirketi
‘Sifir Kaza Tek Hayat’ yaklasimimiz dogrultusunda, Samsun Ladik " . . e e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'nin (UNGC)
fabrikamizda 5 yili kayip zamanl kaza olmadan tamamladik. TurleE nin En B“Yllk ﬂ girisimlerinden CEO Water Mandate'i imzalayarak sektérumuzde
Calisanlarimizin givenligi ve saghgr en 6nemli 6nceligimiz olmaya 1 Du Sanayrl slrkEtI bir ilki gerceklestirdik.
Iy 4
X Lras ez

devam ediyor.

LEED Sertifikali
AkcansaPort idari
Ofis Binasi

AkcansaPort’un idari
ofis binasi, Enerji ve
Cevre Tasariminda
Liderlik (LEED)
sertifikasini almaya
hak kazand:.

ISO 500’de 84. Siraya Yiikseldik
Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) ‘Turkiye'nin 500 Biiyik Sanayi

Kurulusu Arastirmasi’nda, 2023 yil itibariyla 18 basamak
yukselerek 84. sirada yer aldik.

AKCANSA.COM.TR 13
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Youth Awards 2024’te Uciinciiliik Odiili

Youthall tarafindan dizenlenen Youth Awards 2024°te, ‘Gencler
Tarafindan En Cok Calisiimak Istenen Sanayi Sirketi’ kategorisinde
Ucuncdlik o6dulinin sahibi olduk.

sURDORULEBILIRLIK
ILETISIMI POLITIKASI

insaat Sektorii Teknoloji Entegrasyonu Odiilii

Platin Dergisi ve Ipsos tarafindan gerceklestirilen Turkiye'nin
Global 100 Endeksi’'nde, ‘insaat Sektéri Teknoloji Entegrasyonu
Oduli’niin sahibi olduk. Sorumlu iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Gelecek icin sorumlu calisma ilkesiyle cevresel etkinin
azaltilmasindan toplumsal fayda saglamaya kadar genis ve
kapsaml olumlu etki yaratmaya odaklaniyoruz.

Bu yil Stirdiirilebilirlik lletisim Politikamizi yayimlayarak yesil
ylkama/aklama ile micadele konusunda sektérde dncu adimlar
attik. Yine bu yil yayimladigimiz insan Haklari Palitikasi ile tiim
deger zincirimizde insan haklari konusunun ele alinmasina
odaklaniyoruz.

Calisan Baglhihigi Oranimiz Artti

2024 yilinda gerceklestirdigimiz Calisan Baglhhgr Anketi
sonucu bir 6nceki doneme gore 6 puanlik bir artis gostererek
%51 olarak élcaldd.

AKCANSA.COM.TR 14



GiRIiS > BiR BAKISTA AKCANSA > 2024 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Deniz Ekosistemine Katki:

Goniilli Yolculugum Projesi ile Goniilliiliikk Kiltirinii Pekistirdik
Yapay Resiflerimiz 33 Farkli Deniz Canlisina Yuva Oldu

2024 yilinda Gonudlld Yolculugum projemiz kapsaminda 420 calisanimiz, toplamda 95
gonalluluk projesinde aktif rol aldi. Calisanlarimiz bu faaliyetlere 2.380 saat gonulla
katki saglayarak toplumsal faydayl destekledi.

Eylul 2023’te Marmara Denizi tabanina yerlestirdigimiz 280 yapay
resif, bir yil icinde 33 farkli deniz canlisina yuva oldu.

Uluslararasi Dogayr Koruma Birligi (IUCN]) tarafindan kritik
derecede tehlike altinda olarak siniflandirilan Pina Midyesi, koruma
altindaki Maya Yengeci ve ekonomik degere sahip Karag6tz ve
Eskina gibi balik turleri, yapay resiflerde gozlemlendi.

Ayni zamanda bu yil Biyocesitlilik Politikamizi yayimlayarak
faaliyetlerimizden kaynaklanan ekosistem etkilerini kararli bir
sekilde yonetme taahhudumuzu yineledik.

Genc Yeteneklerin is

Giiciine Kazandirilmasina
Destek Olduk

GenciZ Uzun Dénem Staj

Programi ile 2024 yilinda
46 kadin 6grenci Akcansa
ailesine katildi. Bugtine

kadar 11.000'in Gzerinde ) _ . :
basvuru alan programimiz, 23-27 Eylul 2024 tarihleri arasinda ISG

= ll.--l_ . ..'r
genc kadin liderlerin sektore i < | [E@[Eg haftasi kapsaminda diizenledigimiz egitimler,

girislerini destekleyen gicli atolyeler ve denetimler ile calisanlarimizin is

bir platform haline geldi. [}«ﬂ@ﬂﬂﬁg@[ﬂ guvenligine dair farkindaligini artirdik.

“Sifir Kaza Tek Hayat” Mottosuyla
ISG Haftasi’'ni Kutladik

AKCANSA.COM.TR 15
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Baglilik Elcisi Projesini Hayata Gecirdik

Calisanlarimizin sirkete olan baghhigini artirmak ve yenilikci cézimler gelistirmek amaciyla Calisan Baghhigi Anketi sonuclarina
dayanarak Baglilhk Elcisi Projesini tasarlandik.

Gelecegin Siirdiiriilebilirlik Liderleri

"Sustainability Leaders" Gelisim Programi kapsaminda, karbon piyasalari,
surddrdlebilirlik trendleri ve regulasyonlari, su yonetimi ve biyocesitlilik gibi 16 farkli
baslikta toplam 60 saate varan egitimlerle 350'den fazla katilimciya ulastik.

Gelecege ilhamla Mentorluk Programini Baslattik

Akcansali kadin calisanlara kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla yaklasik 6 ay
suren bir mentorluk programi hayata gecirdik.

AKCANSA.COM.TR 16



SEKTOREL GELISMELER

2024 yili verilerine
gbre cimento
uretiminde, gecen yila
oranla %4,1’Lk bir
artis yasandi.

AKCANSA.COM.TR
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2024 yili verilerine gore cimento Uretiminde, gecen

yila oranla %4,1’lik bir artis yasandi. Bu yil Gretilen
cimentonun ise yaklasik %15,3’0 ihrac edildi. 2024 yilinda
ic satislarda %8,9 oraninda bir artis yasanirken, cimento
ihracatinda ise %14,6’lik bir disus gerceklesti.

TUIK verilerine gére, 2024 yilinda cimento ve klinker
ihracatinin en cok arttigi dlke Gircistan olurken, Amerika
Birlesik Devletleri, Italya, Suriye, Arnavutluk, K.K.T.C. ve
Romanya gibi tlkelere de ihracat yapildi.

Sektor, yaklasik %20 blyime yasadigi 2023 yilindan
sonra 2024 yilina ic piyasada talep artisi ve ihracatta
dusus ile basladi. 2023 yilh Subat ayinda Turkiye'de
yasanan depremin yarattigi baz etkisi ve yerel secimler
sebebiyle, yilin ilk ceyreginde yiksek biyime yakaland.
Mayis ayinda Uretim ve satislar ytiksek duzeyde seyretti.
Haziran ayinda ic satislar 2024 yilinda ilk defa aylik bazda
azaldi, Temmuz ayindan sonra ise yatay seyretti ve Aralik
ayinda %6B’lik bir daralma yasandi.

Akcansa yurt ici toplam cimento ve klinker satisi 2024'de,

2023’e oranla %1,1 artis gostererek 4,84 milyon ton
olarak gerceklesti. ihracattaki toplam satista 2023’e
gore %4,7’lik artis oldu ve 2,49 milyon ton olarak
gerceklesti. Toplam cimento ve klinker satisi 2024°te
%2,3 artarak 7,3 milyon ton oldu.

%8,9

2024 YILI CIMENTO
IC SATISLARINDA ARTIS ORANI

Belediyeler
tarafindan verilen
yapi ruhsatlari
baz alinarak
2024 yilinin IV.
ceyreginde, bir
onceki yilin ayni
dénemine gore;

EEREY

Bina sayisi azalisi

%16,7

RIRGN

Yiizolclimi azalisi

%16,5

@M

Daire sayisi azalisi

%17,4

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Konut satislari
2024 yilinda

onceki yila gére

%

%20,6

artarak

o)

1.478.025

oldu.

Belediyeler
tarafindan verilen
yapi! kullanma izin
belgelerine gore;

2024 yilinin IV.
ceyreginde, bir
dnceki yilin ayni
dénemine gore:

[ M

Bina sayisi artisi

%10,5

[X] A7

Yiizolecimi artisi

%13,3

@ A

Daire sayisi artisi

%16,9
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Tiirkiye’deki Cimento Uretimi ve Tiiketimi (milyon ton)
Uretim Yurt ici Tuketim
57 45,4
59,7
60,2
54,6
65

Tiirkiye’deki Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton) 3
Yurt ici Tuketim
11,6
13.6
11,8
8,9
4,0

0,2

o i o ML

YURT iCi KiSi BASI CIMENTO TUKETIMI (KG)

i

895.664.944

TURKIYE NUFUSU (Kisi)

3 Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi Gyesi Ureticilerin bilgisini iceren verilerdir.

AKCANSA.COM.TR
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EKONOMIK
PERFORMANS

2023 yilinda 28.314,5 milyon
TL olan Toplam Varliklar,

2024 yilinda 28.397,7 milyon
TL seviyesine gelmistir.”

IC SATISLAR (BiN TON) B CIVENTO B TOPLAM

3.367

(milyon TL) 2022 2023 2024

Net Satislar 24.087,6 27.034,1 21.614,2

FAVOK (EBITDA) 2.386,4 Spr2lo]l5) 3.774

FAVOK Marj (%) %9,9 %19,6 %17,5 2020 2021 =024
FVOK (EBIT) 1.056,9 4.119,1 2.505,1

FVOK Marji (%) %4.,4 %195,2 %11,6 iHRACAT [BiN TON) B CiMENTO H TOPLAM
Net Kar 1.934,9 3.423,5 1.672,5

Net Finansal Pozisyon 917.,5 -1.005,3 -1.691,0

Ozsermaye 16.373,6 19.920,8 00.554,3 E

Toplam Varliklar 26.827,8 28.314,5 28.397,7 N 5

Hisse Basina Kazanc 14,6 17,88 8,74 ?

Hisse Basina Temettul 1306 500.7 526.8

Orani (Brut %]

4 31 Aralik 2024 tarihli ve karsilastirmali finansal tablolarimiz TMS 29 ‘Yiksek enflasyonlu ekonomilerde
finansal raporlama’ standardi uygulanarak hazirlanmistir. Hisse basina temetti orani gecmis yil kari Gzerinden
hesaplanip ilgili yilda dagitilan temettld rakamina istinaden hesaplanmistir.

AKCANSA.COM.TR

2020

2021

2024
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TOPLAM SATISLAR (BiN TON) B CIMENTO B TOPLAM
BETONSA’'DA SATISLAR

< - Hazir Beton uretim ve satisini Betonsa markasi altinda
. S 2 o P Marmara, Trakya, Ege, Karadeniz Bélgeleri'nde ve mega
. =i~ = ,: ~ projeler ile gerceklestiriyoruz.
© ©
Ana Uriin * 2024 yiinda aktif faaliyet gosteren 26 tesisten
Grubuna 2,8 milyon m3 hazir beton satisi yapild.
Gore Uretim e 2024 yilinda aktif faaliyet gosteren 4 tesisten
Miktari 2,6 milyon ton agrega satisi gerceklestirildi.
(2024)
HAZIR BETON (MIiLYON M3)
2020 2021 2022 2023 2024 . I
Cimento (bin ton)
6.479
b = — an

S T T s il

AGREGASA’DA SATISLAR (MILYON TON)

v
!I‘\‘\“
=% -

Klinker (bin ton) >4

6.520 E T

» 2024 yilina dair uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger hakkinda detayl bilgiye ve finansal géstergelerin
devamina raporumuzun Finansal Tablolar béliminden
ulasabilirsiniz.

p 1

Beton (m3)

2.508

AKCANSA.COM.TR 20
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Seffaflik, hesap verebilirlik ve
etik degerlerle orult yonetim
anlayisini benimsiyor ve bu
yaklasimla strduarulebilir
bir 1Is modeli olusturuyoruz.

8 INSANA YAKISIRS
VEEKONOMIK BOYOME
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ORGANIZASYON YAPISI

ic Denetim Denetim

GENEL MUDUR Middrd Komitesi

Satin Alma,
Lojistik ve
Uluslararasi

insan Kaynaklari _ Hazir Beton,
Finans ve Kurumsal Isletmeler Agrega, Satis ve _
Genel Mudir lletisim Genel Mudir Pazarlama ve Pazarlama Is Gelistirme ve Endistri Guvenligi

Cimento Satis Strateji ve Dijital Donlisim Is Saghg ve

Sardurilebilirlik Hukuk ve Uyum
Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudir Ticaret Direktori Mudird 4.0 Mudiri Mudirt Mudird Musaviri

Yardimcisi . Genel Mudir
Yardimcisi
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YONETIM KURULU VE
BAGLI KOMITELER

Akcansa olarak
kurumsal yonetim
anlayisimizin temelini
adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri
olusturmaktadinr.

Akcansa olarak kurumsal yonetim anlayisimizin
temelini adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri olusturmaktadir. Tum faaliyet
sureclerimizde surdirilebilir bir gelecek olusturmayi
ve tum paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyoruz. Entegre yénetim yaklasimimizla riskleri en
az seviyede tutuyor, tim yasal yukamlaltklerimizi yerine
getiriyoruz.

Sirketimizin en Ust yonetim organi olan Yénetim
Kurulumuz, biri kadin olmak tzere toplam alti dyeden
olusmaktadir. Kurulumuzda yer alan iki bagimsiz Gye,
seffaf ve tarafsiz bir yonetim anlayisinin saglanmasina
katki sunmaktadir. Tum tyeler, Genel Kurul tarafindan
sahip olduklari nitelikler ve yetkinlikleri temel alinarak
secilir. Yonetim Kurulu Baskanh§i ve Genel Mudirlik
gorevleri ise birbirinden ayrilarak farkl kisiler tarafindan
yurutulmektedir.

» Komitelerin calisma usul ve esaslarina
buradan ulasabilirsiniz.

AKCANSA.COM.TR
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Olagan ve Olagantsti Genel Kurul toplantilarinda, pay
sahiplerimiz sahip olduklari her pay icin bir oy hakkina sahiptir
ve oylar acik olarak kullanilir. Ust yénetim tcretlendirme
politikamiz cercevesinde, Yonetim Kurulu dyelerinin tGcretleri
Genel Kurul tarafindan oylanarak belirlenir.

Yonetim Kurulumuz binyesinde faaliyet gésteren komitelerimiz,
etkili ve seffaf bir yonetim isleyisine katki saglamaktadir.
Akcansa, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
cercevesinde Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve
Denetim Komitelerine sahiptir.

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri yilda dért kez
olmak Uzere en az Uc aylik araliklarla toplanarak gorevlerini
yerine getirirken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki aylik
periyotlarla yilda en az alti kez toplanarak ve/veya bildirim
yaparak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket faaliyetlerini gelistirmek ve deger yaratmak amaciyla
bagimsiz ve objektif givence ve danismanlik hizmeti sunan
ic Denetim Departmani, icra Komitesi'nde yer almakta

ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne bagh olarak calismaktadir.

» Surdirdlebilirlik konularinin yénetisimi ile ilgili
detayli bilgilere Siirdirilebilirlik Yonetisimi
boélimiinde paylasiimaktadir.

» Risk yonetimi ile ilgili detayli bilgilere
Kurumsal Risk Yénetimi bolimiinde paylasiimaktadir.

Entegre yonetim
yaklasimimizla riskleri en az
seviyede tutuyor, tim yasal
yiikiimlilidklerimizi yerine
getiriyoruz.
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YONETIM KURULU

Burak Orhun Hakan Giirdal Sebnem Onder

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans: Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii Lisans: Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi Lisans: Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Yiiksek Lisans Egitimi: ABD George \Washington University'de Finans ve Yiiksek Lisans Egitimi: istanbul Universitesi Uluslararasi . o . .

University of Pennsylvania-Wharton Business School'da isletme Isletme Bélimi Sebnem Under, kariyerine 1334 yilinda White&Case LLP (Turkiye)'de avukat
olarak baslamis, 1999-2000 yillarinda ayni sirketin New York ofisinde gérev
almistir. 2000-2014 yillari arasinda ayni sirketin Turkiye biriminde ortak olarak

Burak Orhun, calisma hayatina Mercedes Benz Turk A.S.'de Finansal Planlama Hakan Gurdal, 1992 yilinda Ganakka_le Cimento’da calismaya baslamistir. calismistir. 2014 yilinda British American Tobacco (Turkiye & Kuzey Afrika)

ve Analiz Uzmani olarak baslamistir. ABD’de sirasiyla Thomson Corporation 1996 yilinda Akcansa’da Strateji ve Is Gelistirme Muadurligi’'ne, 1997 yilinda sirketinde Hukuk Direktdri olarak gérev yapmistir. 2018 yilindan itibaren
(Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans Ticaret'ten Sorumlu Genel Mudur Yardimceiligi'na atanmistir. 1 Agustos 2008 Avrupa Bolge Uyum Baskanligi gérevini yaratmistar Eylal 2022 itibariyla
IVIUd[_JrIUQU, Portfdy Yonetim Direktorligl, Kurumsal Gelisim Direktérligu ve tarihinden itibaren Akcansa Genel Muduru olarak gérev yapmistir. 2016 y|l|nda Sabanci Holding Hukuk, Risk ve Uyum Baélim Baskani olarak géreve baslamistir
Mali Isler Madudr Yardimceiligr gibi cesitli yénetici pozisyonlarinda gérev almistir. Heidelber‘g Materials Grubu’'nda Afrika ve Akdeniz Bélgesi'nden Sorumlu Icra Sebnem Onder, Akcansa'nin yani sira, Brisa, Carrefoursa, Temsa Skoda
2009-2018 yillari arasinda Oyak Grubu’'nda sirket alim satim islemlerinde Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sabanci Ulasim Araclari ve Sabanci Building Solutions B.V. gibi bazi Sabanci
gorev yapmistir. 2018 yilinda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Bolum Toplulugu sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yapmaktadir

Baskani olarak Sabanci Toplulugu’'na katilan Orhun, Mayis 2021 ve Nisan 2024
tarihleri arasinda Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi gérevini
yuritmus, Nisan 2024'de ise Malzeme Teknolojileri Grup Baskani olarak
atanmistir. Burak Orhun, Akcansa'nin yanisira Kordsa, Afyon Cimento, Cimsa ve
Sabanci Building Solutions BV'de Yénetim Kurulu Baskani, Teknosa sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yuritmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizden Hakan Girdal ve René Aldach Almanya’da ikamet etmekte olup diger tyelerimiz Turkiye'de ikamet etmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerimizin strdurdlebilirlik baglantil bir uzmanhidr bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU

René Aldach Biilent Bozdogan Ali Aynaci

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans: Westfalische Wilhelms-Universitat isletme Bolimu Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi Iis idaresi Bolimi Lisans: Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi
Reneé Aldach, Heidelberg Materials'daki kariyerine 2004 yilinda baslamis, 2015 Bulent Bozdogan, 1980 yilinda PwC’de kidemli denetci olarak calismaya Ali Aynaci, 1975-1986 yillari arasinda Sabanci Holding’in muhtelif sirketlerinde
yilinda Avustralya’daki ortak girisim Cement Australia’nin CFO’lugu gérevini baslamistir. 1982°'den 1991 yilina kadar Unilever Tirkiye'de cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1986-1931 yillari arasinda Canakkale
ustlenmistir. 2018 yilinda Hanson CFO’su ve Hanson & Cement Australia departmanlarda yonetici olarak gérev yapmistir. Ekim 1991 'de Brisa Cimento Ticaret A.S. Genel Mudurlaga, 1991-2012 yillari arasinda Rota Liman
Yonetim Kurulu Direktord olarak tim Avustralya Ulke organizasyonunun Bridgestone Tire Co’da Finans, Planlama ve Kontrol'den sorumlu Genel Mudur Hizmetleri A.S. CEO’lugu gorevlerini tstlenmistir. 2002-2013 yillari arasinda
mali sorumlulugunu dstlenmistir. Eylil 2020’den bu yana Grup Raporlama, Yardimcisi rolint dstlenmistir. Ocak 2001 'de ise KordSA Global A.S.'de Star ihracat A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve 2013-2015 yillari
Kontrol ve Konsolidasyon Direktéri olarak Heidelberg Materials Group’un tim Global CFO ve Baskan Yardimcisi olarak kariyerine devam etmistir. 2009 arasinda Seament Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Al
muhasebe, kontrol ve raporlamasindan sorumludur. 1 Eyltl 2021 tarihinden yiinda Sabanci Holding A.S.'nin 20 farkli grup sirketinin denetiminden sorumlu Aynaci, 2015’ten bu yana MERAY Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
bu yana Heidelberg Materials'in CFO’su olarak gorev yapmakta olup, Ocak Bas Denetim Yoneticisi olarak goérev yaptiktan sonra Sabanci Holding'in ic gorevine devam etmektedir.
2024 itibariyla ayrica Heidelberg Materials'in Avustralya'daki islerinden de yonetmeligi geregi 62 yasinda emekli olmustur. Ocak 2018'de Dedeman
sorumludur. Holding’de Madencilik ve Turizm isletmelerinden sorumlu CEO olarak 2 yil

sureyle gorev yapmis ve sirenin sonunda gérevinden ayrilmistir. Temmuz
2020'den itibaren Borusan Mannesmann Boru A.S.'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve Denetim Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ekim 2020'de ise
Kordsa Endonezya’da, Eylil 2021 °de CarrefourSA'da Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olmustur ve bu pozisyondaki gérevleri de halen devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI RiISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi DENETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici Sirketin karsilasabilecegi olasi riskleri Sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin
calismalarda bulunur. tanimlar. isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapar.
Yatirimei iliskileri biriminin calismalarini Risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi Bagimsiz Denetim Kurulu secimi icin dneride
gozetir. ve risklerin etkin yonetilmesi amaciyla bulunur.

_ o _ calismalar yapar.
Yoénetim Kurulu adaylarinin degerlendirilmesi

ve onerilmesinden sorumludur. Risk yonetim sistemlerini yilda en az 1 kere

: L gbzden gecirir.
Yonetim Kurulu ve Ust diizey ydneticilerin

ucretlendirme esaslarina yonelik dnerilerde
bulunur.

Surdurulebilirlikle ilgili caismalari gézetir ve
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

En az 3 ayda bir olmak tzere yilda 4 kere iki ayda 1, yilda en az 6 kere En az uc ayda 1 olmak Uzere yilda 4 kere
TOPLANMA /
RAPORLAMA SIKLIGI
VE GUNDEM
Bulent Bozdogan, Baskan Ali Aynaci, Baskan Bilent Bozdogan, Baskan
Ali Aynaci, Uye Biilent Bozdogan, Uye Ali Aynaci, Uye
UYELER Dincer Bulan, Uye
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UST YONETIM

Vecih Yilmaz Ulgen Eryiirek Aslan Omer Sinan Genc
Genel Muaduar Genel Mudur Yardimcisi Genel Muadar Yardimcisi
- %
Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Balumii Insan Kaynaklari ve Kurumsal lletisim Isletmeler
Yiiksek Lisans Egitimi: Galatasaray Universitesi Finansal Ekanomi Lisans: Bogazici Universitesi Ekonomi Balimii Lisans: Ege Universitesi Kimya Mihendisligi
Yiiksek Lisans Egitimi: Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiiltesi Yiiksek Lisans Egitimi: izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi Kimya Miihendisligi

Vecih Yiimaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bélimiinden Muhasebe ve Finans Bolimu
mezun olmus, es zamanli olarak ayni dniversitede Siyaset Bilimi ve Kamu Omer Sinan Gengc, Ege Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden mezun
Y(’jnetimi yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray 1998 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Balimi'nden mezun olmustur. olduktan sonra Izmir Yuksek Teknoloji Universitesi'nde Kimya Miihendisligi
Universitesi'ndg Finansal Ekonomi alaninda yiksek lisans egitimini Is hayatina Bayindir Holding Finans Grup Baskanliginda MT olarak baslamis, yuksek lisans programini tamamlamistir. Kendisi 2007 yilindan itibaren
tamamlamistir. Is hayatina 2005 yilinda Deloitte binyesinde denetci olarak daha sonra HEAS biinyesinde Biitce Planlama Sefi olarak calismistir. 2004 sirketimizde sirasiyla Uretim Mihendisi - Ladik Fabrika, Yari Mamdil Sefi -
baglayan Sn. Yilmaz, 2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilarak, 2009-2013 yiinda Marmara Univesitesi ingilizce isletme Fakiiltesinde Finans ve Muhasebe Biyukcekmece Fabrika, Uretim Midiri - Biylkcekmece Fabrika, Ladik
yillart arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci dalinda yiksek lisansini tamamlayarak, Subat 2004 ‘te Akgansa Cimento A.S. Fabrika Mudurd ve Canakkale Fabrika Midurt gérevlerini yiriatmastir. Omer
lligkileri Mudard, 2013-2015 yillari arasinda Enerjisa Enerji'de Finansal ye Finansal Raporlama ve Analiz Uzmani olarak katilmistir. 2004 yilindan beri, Sinan Geng, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Akcansa Genel Midir Yardimcisi -
Kontrol ve Risk Mudurd olarak gorev yapmistir. 2015-2017 yillari ar‘asmda Finansal Planlama ve Analiz Yoneticisi, Finansal Planlama Analiz, Raporlama ve Isletmeler pozisyonuna atanmistir,
Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali Isler Yatirimei lliskileri Midird, Strateji ve is Gelistime Mudiirt, Cimento ve Hazir _
Direktori pozisyonlarlnl yUF‘UthSth‘. 2017 ylllnda tekrar Sabanci Toplulugu'na Beton Sat|s Planlama ve Pazarlama Grup Miidiirii gt’)revler‘inde bulunmus * Eiabr;?i;?:@li?,?;zils;;ir;ilstl/lfdur Yardimcisi gorevini yiritmekte olan Sn.Gergely BOROSI, 25 Aralik 2024 tarihi
katilan Sn. Yiimaz, Haziran 2017 ve Nisan 2013 tarihleri arasinda Sabanci olup, 1 Subat 2023 tarihinden beri de Strateji ve Kurumsal Performans Grup '
Holding'de Finans Direktord olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yinsa'da Mudurd olarak gorev yapmistir. 15 Aralik 2023 tarihi itibariyle Akgansa Genel
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmistir. Sn. Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Mudur Yardimeisi - insan Kaynaklari pozisyonuna atanmistir.

Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali isler Genel Muidiir
Yardimcisi rolunt yuratmustur. 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akcansa Genel
Mudird olarak atanmistir.
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UST YONETIM

(ESRS GOV-1)

Thomas Gerstenhauer
Genel Muddr Yardimcisi
Finans™*

liker Koc
Genel Mudar Yardimcisi
Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama

Lisans: International Partnership of Business Schools (Reutlingen/London])
Avrupa isletme Yonetimi

Yiiksek Lisans Egitimi: Friedrich Schiller Universitesi (Jena) Executive MBA

Thomas Gerstenhauer, International Partnership of Business Schools
(Reutlingen/London)’'dan Avrupa isletme Y&netimi alaninda lisans derecesi
ile mezun olmus ve Friedrich Schiller Universitesi (Jena) Executive MBA
programini tamamlamistir. Profesyonel kariyerine 1998 yilinda Londra'da
Schroder Salomon Smith Barney'de baslamis, ardindan Melbourne ve New

York'ta gérevler almistir. Eylul 2003 ile 2007 yillari arasinda HSH Nordbank'ta

Finansman Bolimu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Kasim 2007
ile Aralik 2009 arasinda Sal. Oppenheim Jr. & Cie. Kgaa'da Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak calismistir. Nisan 2011 ile Eyltl 2014 tarihleri arasinda
kendi kurumsal Finansman Danismanlik isini yaratmus ve IVG Immobilien
AG'nin alacaklilar komitesinin bir parcasi olarak gérev almistir. Eyltl 2014'te
Heidelberg Materials'a Finans Mudiri olarak katilmis ve sonrasinda Mibau
Stema Group'ta CFO ve Genel Mudur Vekili olarak gorevini Ustlenmistir. 1

Kasim 2024 itibariyla, Thomas Gerstenhauer Akcansa Genel Mudir Yardimcisi

- Finans pozisyonuna atanmistir.

* Daha 6nce Finans Genel Mudur Yardimcisi gorevini yiritmekte olan Sn.Jason SOUTH, 1 Kasim 2024 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmistir.
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Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bolimi

Yiiksek Lisans Egitimi: Sabanci Universitesi Isletme (Executive MBA)

llker Kog, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
bélimiinde tamamlamis, yiiksek lisans derecesini Sabanci Universitesi
Isletme [Executive MBA) alaninda almistir. Kendisi calisma hayatina 1994
yiinda Rizzani de Eccher’de Saha Muhendisi olarak baslamis, daha sonra
1995-1998 yillari arasinda Astaldi ve Sinta’da Santiye Sefi olarak gérev
yapmistir. Akcansa’da Eylul 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis
departmanlarinda Uzman olarak gorev yapmistir. 2008-2012 yillari arasinda
Heidelberg Cement Teknoloji Merkezi Almanya’da Kidemli Mihendis olarak
calismis, sonrasinda kariyerine yine Akcansa’da Kalite ve Ar-Ge Muaduarda,
Pazarlama ve Ozel Uriinler Miidiird, Teknik Satis Destek ve Ozel Uriinler
Midurd olarak devam etmistir. Aralik 2020- Kasim 2021 tarihleri arasinda
Karcimsa'da Sirket Mudurd pozisyonunda yer almistir. 1 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Akcansa Genel Miduar Yardimcisi - Hazir Beton, Agrega Satis ve
Pazarlama pozisyonuna atanmistir.

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Sinan inac
Genel Mudur Yardimcisi
Satin Alma, Lojistik ve Uluslararasi Ticaret

Lisans: Dokuz Eyliil Universitesi ingilizce Isletme Bolimi

Sinan inac, 1999 yilinda Dokuz Eylil Universitesi, ingilizce isletme bélimiinden
mezun olmustur. Kendisi, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Cimentas’ta
baslamis ve 2003 - 2007 yillari arasinda Butce ve Maliyet Kontrol Uzmani,
2007 - 2011 yillari arasinda Planlama, Butce ve Kontrol Sefi, 2011 - 2015
yillar arasinda Planlama, Butce ve Kontrol Mudird, 2015 - 2017 yillari
arasinda Strateji ve Pazarlama Mudurd(Cimento ve Hazir Beton), 2017 -
2019 yillari arasinda Planlama, Bitce ve Kontrol Dogu Akdeniz Bélge Lideri
ve son olarak Planlama, Bitce ve Kontrol Direktord olarak gérev yapmistir.
2019 yilindan itibaren sirasiyla Akcansa’da Strateji ve Is Gelistirme Midiird,
Strateji ve Is Gelistirme Grup Miidiri olarak calismistir. 1 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Akcansa Genel Mudir Yardimeisi - Satin Alma ve Lojistik pozisyonuna
atanmistir.
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UST YONETIM

3
»
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Akin Hasbay
Cimento
Satis ve Pazarlama Direktora

Lisans: Dokuz Eyliil Universitesi insaat Miihendisligi Bolimii

Akin Hasbay; 1999 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi insaat Miihendisligi
béliminden mezun olmustur. Kendisi 2000 - 2003 yillari arasinda Ulker
Insaat’ta Insaat Miihendisi, 2003 - 2017 yillari arasinda Akcansa'da sirasiyla
Misteri Temsilcisi - izmir, Hazir Beton Satis & Pazarlama Uzmani - izmir,
Cimento Satis Planlama Uzmani - istanbul, Satis Sefi - Kuzey Bélgesi, Cimento
Pazarlama Yetkilisi, Hazir Beton Bdlge Midurid - Dogu Marmara ve Cimento
Satis Bolge Mudurt - Dogu Marmara, 2017 - 2019 yillari arasinda Oyak
Cimento’da Denizli Cimento Satis Direktorid olarak calismis ve 2019 yilindan
ginumduze sirasiyla Akcansa'da Hazir Beton Boélge Mudird - Kuzey ve Dogu
Marmara ve Cimento Satis Grup Muduri pozisyonlarinda gérev yapmistir. Akin
Hasbay, 26 Haziran 2024 tarihi itibariyla Akcansa Cimento Satis ve Pazarlama
Direktorli pozisyonuna atanmistir.
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POLITIKALAR

» Biyocesitlilik Politikasi
» Insan Haklari Politikasi

» Sirdurulebilirlik iletisimi Politikasi

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
» Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

» Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi

» Bilgilendirme Politikasi

» Kar Dagitim Politikasi
» Tedarikci is Ahlaki Kurallari

» Bagis ve Yardim Politikasi
» Surdurilebilir Tedarik Zinciri Politikasi

» Etik Kurallari

» Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

» Cevre ve Enerji Politikasi
» Kalite Politikasi

» Is Saghdi ve Guvenligi Politikasi

Tum
politikalarimiza
buradan
ulasabilirsiniz.
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https://www.akcansa.com.tr/docs/tr-bio-cesitlilik.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/tr-akcansa-surdurulebilirlik-noema.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/yonetimkuruluustduzeyyonetici.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/yonetimkuruluustduzeyyonetici.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/AkcansaBilgilendirmePolitikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/kar_dagitim_politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/csy-politikalarimiz/tedarikci-is-ahlaki-kurallari/
https://www.akcansa.com.tr/docs/bagis-ve-yardim-politikasi.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz/
https://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/cevre-ve-enerji-politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/kalite-politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads/2025/01/OHS-Policy.pdf
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— iYi YONETIiSIM > HISSEDARLAR VE YATIRIMCILAR iCiN YARATILAN DEGER

HISSEDARLAR VE
YATIRIMCILAR ICIN
YARATILAN DEGER

2023 yilinda 1 milyar dolari
asan hisse degerimiz, 2024
yilinda piyasa kosullarina
ragmen bu seviyeyi koruyarak
yillik ortalama dolar bazinda
%13 oraninda bir deger

artisi kaydetti.

1996 yilinda hisselerimizi “AKCNS” semboliyle Borsa
Istanbul’da halka arz ettik. “Borsa Istanbul Yildiz Pazar”da
islem goren hisselerimizin %39,72’si Haci Omer Sabanci
Holding A.S.'ye, %39,72'si Heidelberg Materials’a aitken,
%20,56°lik kismi halka aciktir. 2024 yil sonu itibariyla
halka acik hisselerimizin yaklasik %16’si (2023: %20)
yabanci yatirimcilara, geri kalan kismi ise yaklasik 58.000
(2023: 25.000]) yerel bireysel ve kurumsal yatirimciya
aittir.

Hisselerimiz; Borsa istanbul’'un (BIST) Sanayi, BIST 500,
BIST Yildiz, BIST Istanbul, BIST-Tas, Toprak, BIST Katiim
100 ve BIST Katilim endekslerinde yer almakta, ayni
zamanda dizenli temettli 6deme palitikamizin sonucu
olarak BIST Temettu ve BIST Temettd Katilim Tam
endekslerinde de bulunmaktadir. Stirdiurulebilirlik odaginda
yaptigimiz calismalarla LSEG (eski adiyla Refinitiv)
platformundaki skorlarimizi artirmayi sirdurerek,

BIST Surdurdlebilirlik ve BIST Surdurdlebilirlik Katilim
endekslerinde yer almaya devam ediyoruz. Ayni zamanda,
2023 yihinda dahil oldugumuz MSCI Global Small Cap
Endeksi’nde de yerimizi koruyoruz.

AKCANSA.COM.TR

2024 yilinda, BIST 100 ve BIST Tas-Toprak endekslerine
paralel bir performans sergileyerek istikrarli bir blyime
kaydettik. LSEG platformunda 86 puan alarak, LSEG’nin
en yuksek goreceli performans seviyesindeki konumumuzu
koruduk. insaat malzemeleri sektérinde 126 uluslararasi
sirket arasinda ilk Gc sirada yer almaya devam ederek
yatirimcilarimiza gtven vermeyi sirdirdik. Ayrica, Extel
(Institutional Investor) Sektor Kiyaslama listesine girerek
yatirimci iliskilerindeki basarimizi uluslararasi dizeyde bir
kez daha kanitladik.

2023 yiinda 1 milyar dolari asan hisse degerimiz, 2024
yilinda piyasa kosullarina ragmen bu seviyeyi koruyarak
yillk ortalama dolar bazinda %13 oraninda bir deger
artisi kaydetti. Bu basarili performansimiz sayesinde hem
yatirimci tabanimizi genislettik hem de sektérimuzdeki en
yuksek kurumsal yatirimci oranina sahip olmayi sirdirdik.

Kurumsal kimligimiz, sirdurdlebilir istikrarimiz ve strekli
artan ticari basarimiz ile sektdrimuzde uzun vadeli
yatirimlarin yapildigr 6nemli bir konuma sahibiz. Ttrkiye'de
hisse arastirma birimlerinin takip ettigi en seffaf cimento
sirketlerinden biriyiz. 2024 yilinda analist ve yatirimcilarin
yer aldigi 12 kurum duzenli olarak Akcansa’ya yonelik
beklenti anketlerine katilarak hisse senedi arastirma
raporlari yayimladi. Bu raporlar sonucunda, yil sonu
itibariyla 7 analist (2023 yilinda 9 analist) “AL/Endeks
Uzeri” ve 5 analist “TUT/Endekse Paralel” (2023 yilinda 5
analist) gordsi verdi.

Yatirimcilarimizla giclu bir iletisim kurarak, finansal
sonuclarimizi ve sektorel degerlendirmelerimizi
paydaslarimizla yilda en az 4 kez dijital platformlarda
paylasiyoruz. Tum yatirmcilarimizin ihtiyac duydugu
verilere kolayca erisebilmesi icin Uc¢ ayda bir analist
sunumlarimizi ve 6zet finansallarimizi Tirkce ve Ingilizce
olarak internet sitemizde yayimliyoruz. 2024 yilinda,
toplam 44 toplanti gerceklestirerek 100°Un Uzerinde
analist ve yatirimciyla birebir gérismeler yaptik ve yerel
ile uluslararasi 3 buyuk konferansa katildik.

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Yatirimcilarimizla yaptigimiz toplantilarda, gtcla
yonlerimizi ve surddrulebilirlik odakli yatirimlarimizi 6n
plana cikariyoruz. Enerji maliyetlerindeki gelismelerden
cimento sektorundeki olasi degisimlerin etkilerine kadar
pek cok konuyu ele alarak, seffaf ve sturdtrdlebilir bir
hisse hikayesi sunmaya devam ediyoruz.

4:c
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— iYi YONETISIM > ETIK VE UYUM (ESRS G1-1)

ETIK VE UYUM

Tum i1s sureclerimiz,
seffaf ve hesap
verebilir yonetim
anlayisiyla, Heidelberg
Materials ve Sabanci
Holding Hukuk ve
Uyum Baolimiu ile

IS birligi icerisinde
yurutulmektedir.

Bu dogrultuda Heidelberg Materials Is Etigi Kurallar

ve Sabanci Toplulugu Is etigi Kurallari (SA - Etik]
benimsenerek sirket genelinde kurumsal ilkeleri, etik
degerleri ve standartlari bu cercevede tanimlanmaktadir.
Calisanlarimizin sirkete zarar verebilecek davranislardan
kacinarak, yasal duzenlemeler, ic normlar ve sézlesmeler
kapsaminda sorumluluklarini tamamen sirket yararina
yerine getirmeleri konusunda sirket ici politikalarimizla da
destekledigimiz SA-ETIK rehberlik etmektedir.

Sirketimizin tim Yonetim Kurulu Gyeleri, ydneticileri ve
calisanlari Is Etigi Kurallari'na uygun hareket etmekle
yukumludur. Ayni sekilde tim tedarikei, alt yuklenici, bayi
ve is ortaklarimizin da bu ilkelere uymasi beklenmektedir.
Calisanlarimiz ise basladiklarinda Is Etigi Kurallari hakkinda
bilgilendirilir ve gerekli egitimler verilir. Bu kapsamda, tim
yénetim kadromuz ve calisanlarimiz, Sabanci Toplulugu is
Etigi Kurallari’na gére yasalara uyum konusunda baglilik
taahhtdinde bulunmuslardir. Tedarikci sézlesmelerinde
etik uyumuna yonelik maddeler de bulunmakta ve
tedarikcilerden bu sézlesmenin imzalanmasiyla s6z konusu
maddelere uyum saglanmasi beklenmektedir.

AKCANSA.COM.TR

Etik degerlerin benimsenmesi ve yayginlastiriimasi
amaciyla, calisanlarimiza dizenli egitimler verilmektedir.
2024 yilinda, rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasi
hukuku ve is hukuku gibi konulari kapsayan toplam 990
saatlik egitim dizenlenmis ve 299 kisi bu egitimlere
katilmistir. 2024 yilinda etik egitimi alan calisan sayisi
ise 395 kisi olup, bu egitimler toplamda 229,5 saat
sirmustir. Ayni zamanda, Denetim ekiplerimiz, sirketin,
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi’'nin ve Tiirkiye
ic Denetim Enstitiisi Dernedi'nin organize ettigi pek cok
egitim ve seminerlere de katilarak, mesleki ve yénetsel
becerilerini gelistirme ve gincel konulari yakindan takip
etme sansi edindi.

2024 yili itibariyla is etigi egitimine
katilim orani %100 olarak
kaydedilmistir.

Etik ihlallerin 6nlenmesi ve cozilmesi icin seffaf bir
raporlama sistemi kullanilmaktadir. Calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve diger paydaslarimiz

etik konulara iliskin bildirimlerini, kolaylikla iletebilmeleri
icin birden fazla kanal olusturulmustur. Sirket ici etik ihlal
bildirimleri Akcansa etik ihbar hatti, Sabanci Toplulugu etik
ihbar kanallari ve e-posta yolu ile toplanmaktadir. Ayrica,
ihbar kanallarinin erisilebilirligi konusunda calisanlara
duzenli bilgilendirmeler yapiimaktadir. Gelen etik
bildirimler insan Kaynaklari ve Hukuk ve Uyum Midirligi
tarafindan degerlendirilmekte olup, gerekli durumlarda
Denetim Departmani da siirece dahil ediimektedir. Is Etigi
ile ilgili konularda insan Kaynaklari (IK) Birimi sirket ici ‘Etik
Kural Danismani’ olarak gérev yapmaktadir. Calisanlarimiz
etik konularla ilgili danismanlik almak istediklerinde bu
birime basvurabilmektedir. Gelen etik ihbarlar IK Birimi
tarafindan incelenerek arastirilir ve elde edilen bulgular

ile tavsiyeler degerlendirilmek Gzere Yonetim Kurulu ile
paylasilir.

2024 yil itibariyla herhangi bir etik ihlal vakasi tespit
edilmemistir. Bu kapsamda, rusvet ve yolsuzluk, ayrimcilik
veya taciz, musteri veri gizliligi ihlali, cikar catismasi ve
kara para aklama gibi konulara iliskin herhangi bir etik
ihlal kaydedilmemistir. Bununla birlikte, cevresel sikayetler
ile ilgili olarak, 2024 yilinda 17 bildirim alinmistir. Bu
bildirimlere dénus yapilmis olup tamami cézimlenmistir.

lhbarda bulunan kisilerin korunmasi adina, Akcansa’da etik
ihlalleri bildiren calisanlara yonelik bir misilleme politikasi
yuritulmemekte ve ihbarcilarin korunmasi icin gerekli
guvenlik dnlemleri alinmaktadir. Etik bildirimlerin takibi
sirasinda, seffaflik ve adil bir inceleme sireci saglanarak,
bildirimlerin objektif bir sekilde degerlendiriimesi
amaclanmaktadir.

Tum faaliyetlerimiz yerel yasal dizenlemeler ve
uluslararasi hukuk kurallari cercevesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligine uygun olarak
yuritulmektedir.

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

SA-ETIK, pay sahipleri ile iliskilerin yénetimi ve tim karar
alma sureclerinde gerekli seffaf, dirdst ve gtvenilir
iletisim ortamini olustururken, etik ihlallerle ilgili strecleri
titizlikle yonetmektedir. Etik kurallarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla sirket icinde duzenlenen
egitimlerin yani sira, denetim sidrecleri de dizenli

olarak yuruatilmektedir. Calisanlarimizin etik kurallara
uyum konusunda farkindaliklarini artirmak icin egitim
programlarinda etik konulara 6zel moduller bulunmaktadir.
Ayrica, 2024 yil itibariyla is etigi egitimine katilim orani
%100 olarak kaydedilmistir.

Tum faaliyetlerimiz, Birlesmis Milletler’in insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi
Orgiti’'nin (OECD) Cok Uluslu Sirketler Rehberi

ve Uluslararasi Calisma Orgiti‘nin (ILO) Calisma
Yasamindaki Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi gibi kiiresel
standartlara uygun olarak yuruttlmektedir. Bu kapsamda,
yasalara uyum taahhutlerimizi ve calisan beklentilerimizi
kapsayan ‘Uyum Prosedird’ sirket politikalarimizda dnemli
bir yer tutmaktadir.

Raporlama déneminde calisanlarimiz calisma saatleri
icerisinde herhangi bir politik faaliyette bulunmamis

ve bu faaliyetlerle ilgili calisma arkadaslarinin zamanini
almamistir. Ayrica calisanlarimiz, sirket adi, sirketteki
pozisyonu, unvani ve sirkete ait kaynaklarini herhangi bir
politik faaliyet icin kullanmamistir.

2024 yili icerisinde Akcansa'nin mevzuata uyum surecleri
kapsaminda herhangi bir ihlal yasanip yasanmadigina
iliskin degerlendirme sonucunda, uyumun ¢ ana bashgi
olan rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasi kanunu ve
uluslararasi yaptirimlara iliskin herhangi bir aykirilik, ceza
veya dava durumu tespit edilmemistir.

Akcansa, etik ve uyum konusundaki taahhutlerini

seffaflik, egitim ve uluslararasi standartlara baghhk
ilkeleri cercevesinde surdirmektedir. Tum paydaslariyla
bu degerleri paylasarak, etik ve uyum alaninda drnek
uygulamalariyla sektore liderlik etmeye devam etmektedir.

» Akcansa Is Etigi Kurallar’'na buradan
ulasabilirsiniz
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— iYi YONETIiSIM > RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

(ESRS G1-1, G1-3, G1-4, S1-17)

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Akcansa’'nin insan haklari incelemelerine veya
etik degerlendirmelerine tabi olmus herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Akcansa'da Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz,
Yonetim Kurulu’nun da dahil oldugu tim calisanlarimizi,
is iliskisi icerisinde oldugumuz kuruluslari ve is
ortaklarimizi kapsamaktadir. Politikamiz kapsaminda
menfaat temelli olarak yetkinin kétiye kullaniimasi ve

her nevi kazanc saglama olarak tanimlayabilecegimiz
yolsuzluk ve rusvet, ceza gerektiren birer suctur ve
kesinlikle yasaktir. Yonetim Kurulu, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamizin uygulanmasi ve gtincellemesinden
sorumludur.

Calisanlarimizin ridsvet ve yolsuzluk konularinda
bilgilendiriimesi ve farkindalik dizeylerinin artirilmasi
amaciyla cesitli egitimler dizenlenmektedir. Bu konular
Sabanci Is Etigi Kurallari cercevesinde verilen etik
egitimleri icerisinde dolayli olarak ele alinmaktadir. Etik
egitimler; genel olarak durustlik, seffaflik ve yasalara
uygunluk gibi temel prensiplere odaklanmakta olup,
yolsuzluk ve rusvetle miucadeleyi de kapsayan genis bir
etik cerceve sunmaktadir.

Calisanlarimiz belirlenmis politikamizin ihlaline taniklik
ettiklerinde ya da stpheli durumlari fark ettiklerinde,
bildirim yapmakla yukamladurler. Sipheli durum
bildiriminde bulunmalari icin calisanlarimiz tesvik
edilmekte ve Akcansa Etik Kurulu, Sabanci Holding Etik
Kurulu ve Heidelberg Materials Etik Hatti araciligiyla gelen
bildirimler alinmaktadir. Gelen tim bildirimler gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Calisan mahremiyeti
gozetilerek objektif bir bakis acisiyla incelenen ihlaller,
gerekli goérdlmesi halinde uygun yaptirim mekanizmalari
isletilerek sonuclandiriimaktadir.

5 2024 yili icerisinde yolsuzluk ve rusvet konularina iliskin 6zel bir denetim
gerceklestiriimemistir.
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2024 yilinda, yolsuzluk nedeniyle herhangi bir disiplin
cezasl verilmemistir. Ayrica, Akcansa’nin insan haklari
incelemelerine veya etik degerlendirmelerine tabi olmus
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz
tedarikcilerimizi de kapsamaktadir. Sturdurdlebilir Tedarik
Zinciri Politikamiz cercevesinde tim is ortaklarimizin

etik degerlere ve yasalara uygun hareket etmesi
beklenmektedir.° 2024 yilinda, ridsvet ve yolsuzluk
suphesiyle herhangi bir bildirim gerceklesmemis,
sorusturma baslatilmamis ve yolsuzluk nedeniyle is
ortaklari veya tedarikciler nezdinde herhangi bir is
sozlesmesi feshedilmemistir. Ayrica, kamu davalarina konu
olan bir rusvet veya yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Akcansa, rusvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans
ilkesini benimsemekte olup, seffaflik, etik degerler ve
hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda faaliyetlerini
yuritmektedir. TUm calisanlarimiz ve is ortaklarimiz

icin yuksek etik standartlarin korunmasini saglamak
amaciyla denetim ve bilinclendirme calismalarina devam
edilmektedir. Gelecek donemlerde de risvet ve yolsuzlukla
mucadele konularinda farkindalik artirici faaliyetlere
devam edilecektir.

» Akcansa’da Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikamiz buradan ulasabilirsiniz.

AKCANEGD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024
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iYi YONETISIM > iC DENETIM (ESRS GOV-5)

IC DENETIM

Akcansa’'da denetim
ve danismanlik
faaliyetleri bagimsiz
ve objektif bir
yaklasimla, risk
temelli bir anlayisia
gerceklestirilir.

15

2024 YILI TOPLAM DENETIM SAYISI

18

2024 YILI TOPLAM iC DENETIM TOPLANTI SAYISI
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lc Denetim Birimi, kuruldugumuz giinden bu yana,
Akcansa’ya deger katma ve faaliyetlerimizi daha ileriye
tasima hedefiyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden
olusan Denetim Komitesi'ne bagl olarak calismalarini
surdurmektedir.

Akcansa’da denetim ve danismanlik faaliyetleri bagimsiz
ve objektif bir yaklasimla, risk temelli bir anlayisla
gerceklestiriimektedir. Denetim surecinin ilk asamasinda,
ulusal ve uluslararasi riskler de dikkate alinarak kapsamli
analizler yapilmakta, bu analizler dogrultusunda yillk
denetim plani hazirlanmaktadir. Ardindan, denetim
faaliyetlerine baslayarak ic kontrol sistemimizin yeterliligi
test edilmektedir. Denetim faaliyetlerinde, ic kontrol
sistemlerinin isleyisi ile risk yonetimi ve yonetisim
suUrecleri de analiz edilmektedir. Elde edilen sonuclari,
Denetim Komitesi'ne raporlanarak gerekli iyilestirmeler
icin Ust yonetime oneriler sunulmaktadir. Bu sirecte
tim faaliyetler, Uluslararasi ic Denetim Enstitisi (IIA)
tarafindan belirlenen kalite standartlarina tam uyum
icinde yuratulmektedir.

2024 yil boyunca, yillik denetim planimiza uygun sekilde
15 farkl surece iliskin denetim faaliyeti gerceklestirdik.
Bu denetimlerden 3’Und, ana ortaklarimizin denetim
ekipleriyle is birligi icinde yuruttik.

Boylelikle, streclerin daha genis bir perspektiften
degerlendiriimesine olanak tanidik. Ayrica, 2 sirec
denetimini dijital araclar ve veri analizi yontemleriyle
tamamladik. Etik incelemeler kapsaminda, 9 farkl
konuda detayli inceleme gerceklestirdik ve stratejik
onceliklerimizle uyumlu 1 odak alana yonelik danismanlhk
hizmeti sunduk.

Gerceklestirilen tim denetim ve danismanlik faaliyetlerine

iliskin bulgular, 6nerilerimizle birlikte sirket Gst yonetimi
ve Yonetim Kurulu ile dizenli olarak paylasilmaktadir.
Bulgularimiz dogrultusunda yapilan iyilestirme calismalari
yakindan takip edilmekte ve belirli araliklarla ilerleme
raporlari hazirlanmaktadir.

2024 yil boyunca, Ust yonetim ve Yénetim Kurulu ile
birlikte Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi toplantilar
da dahil olmak tzere toplam 18 gorisme gerceklestirdik.

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024
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SURDURULEBILIR
GELECEK

Cevreyl ve Insani merkeze alan
projelerimizle gelecek nesiller
icin daha yasanabilir
bir dinya tasarliyoruz.

AKCANGLD

8 INSANA YAKISIRS 1 AMAGLARIGIN
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— SURDURULEBILIR GELECEK > SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSi (SBM-1)

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Surdurilebilirlik stratejimiz
kapsaminda, Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaclarina
katki saglamaya devam ediyoruz.

Sarduardadlebilirlik, Akcansa’nin sirket vizyonu dogrultusunda
belirlenen dort temel strateji odaklarindan biri ve is

yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu dogrultuda,
28 yili askin suredir faaliyetlerimizi, paydaslarimiz icin
deger yaratmak ve icinde bulundugumuz toplumu daha
ileriye tasimak amaciyla surdurulebilirligi merkeze alarak
yuardtuyoruz.

Sardurdalebilirlik stratejimiz kapsaminda, Birlesmis
Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclarina katki
saglamaya devam ediyoruz. Yeni stratejimiz cercevesinde
tum paydaslarimizin beklentilerine yanit vermeyi,

sade, anlasilabilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu
gostergelerle surddrilebilirlik performansimizi seffaflikla
paylasmayi hedefledik. Ayni zamanda, yerel ve kiresel cok
sayida standarttan faydalandik. Birlesmis Milletler Kiresel
llkeler S6zlesmesi (United Nations Global Compact -
UNGC), iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giici
(Task Force on Climate Related Financial Disclosures -
TCFD) tavsiyeleri, Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Gérev
Gucu (Task Force on Nature Related Financial Disclosures
- TNFD]) tavsiyeleri, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari ([European Sustainability Reporting Standards
- ESRS), Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari

Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board -
SASB) Sektor Rehberi, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programlari Rehberleri,
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi Géstergeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi, referans aldigimiz temel kaynaklar arasinda yer
aliyor. Bu surecte, sturdurulebilirlik baglantili tim risk ve
firsatlari kapsaml bir sekilde degerlendirdik.

AKCANSA.COM.TR

Akcansa’nin sirdirilebilirlik stratejisi, bes temel

odak alani tzerine insa edilmistir. Bu odak alanlari
surddrdlebilirlik hedeflerimizi destekleyen temel
unsurlar olup, uzun vadeli is stratejimizin ayrilmaz bir
parcasini olusturmaktadir. 2024 yilinda surdurulebilirlik
onceliklerimiz ile paydaslarimizin bu alandaki beklentilerini
dikkate alarak Surdurudlebilirlik bashigr altinda

belirlenen tim odak alanlarimiz icin temel performans
gostergelerimizi ve hedeflerimizi gozden gecirdik. Bu
dogrultuda, “2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimizi”
guncelledik ve mevcut odak alanlarimizi genisleterek
“Sardardlebilirlik Baglantili Finans ve Raporlama” alanini
da stratejimize dahil ettik.

Bu cercevede, strdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak

icin belirledigimiz alanlarda surdurulebilirligi tim is
sureclerimize entegre etmeye devam ediyor, sureclerimizi
surekli olarak iyilestiriyoruz.
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—— SURDURULEBILIR GELECEK > ONCELIKLENDIRME ANALIiZI

ONCELIKLENDIRME ANALizi

2024 yilinda onceliklendirme
analiz sirecimizi, ESRS
[Avrupa Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari)
yonergelerine uyum
gbzeterek yuruttuk.

Akcansa olarak bu yil yeniledigimiz dnceliklendirme analizini, cifte dnemlilik
(double materiality) yaklasimi dogrultusunda gerceklestirdik. Bu kapsamda hem
sirketimizin cevre ve toplum Gzerindeki etkilerini hem de bu faktérlerin finansal
performansimiza olan yansimalarini sistematik bir sekilde degerlendirdik. Analiz
surecimizi, ESRS (Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari - European
Sustainability Reporting Standards) yonergelerini gozeterek yurattuk.

Onceliklendirme analizimizi olustururken, sirket stratejisi, kiiresel ve sektorel
trendler, uluslararasi standartlar ve yasal duzenlemeleri temel alarak genis

bir konu havuzu olusturduk. Bu sirecte, emsal sirket analizleri, sektorel
arastirmalar ve cesitli sirddrdlebilirlik inisiyatiflerini dikkate alarak Akcansa'nin
faaliyetleri acisindan en kritik konulari belirledik.

Calismalar sonucu elde edilen verileri, nitel ve nicel analiz ydontemleriyle
olcimledik ve belirli bir 5nem seviyesi bazinda siraladik. Sonucunda ise cifte
onemlilik matrisini olusturarak finansal etkiler (riskler ve firsatlar) ile cevresel
ve toplumsal etkileri bir arada degerlendirdik. Bu matris, sirketimizin uzun
vadeli stratejik yonelimini belirlemeye katki saglarken, risk yonetimi, firsat
analizi ve deger zinciri Uzerindeki etkileri kapsayan butinsel bir yaklasim
sunmus oldu.

AKCANSA.COM.TR

(ESRS SBM-2, SBM-3, IRO-1) (TSRS-1 33)

Masa Basi Arastirmalar ve
Veri Toplama

Calismamizin ilk asamasinda, kiiresel ve
sektorel egilimleri, ulusal ve uluslararasi
surduardlebilirlik standartlarini (SASB,
ESRS, TSRS vb.), CSY derecelendirmelerini
(S&P, MSCI vb.) ve rakip analizlerini
dikkate alarak kapsamli bir konu listesi
olusturduk. Sektorel gereklilikleri, yasal
dizenlemeleri ve emsal sirketlerin
yaklasimlarini inceledik. Bu analizler
sonucunda olusturdugumuz konu listesi,
onceliklendirme slrecimizin temelini
olusturdu.

Kiiresel & Sektorel Trendler ve
Emsal Sirket Analizi

Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
trendlerini yakindan takip ederek emsal
sirketlerle karsilastirmali analizler
gerceklestirdik. Bu calismalar, sektordeki
konumumuzu daha iyi degerlendirmemizi
ve surdurdlebilirlik alaninda rekabet
avantajimizi koruyacak stratejik firsatlari
belirlememizi sagladi. Ayni zamanda, yasal
duzenlemelerin is sireclerimize etkilerini
analiz ederek uyum streclerimizi daha
etkin bir sekilde yonetmeye odaklandik.

Yoneticilerle Yapilan
Stratejik Goriismeler
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