Senin Giinesin, Senin Enerjin, Senin Teknolojin

ENTEGRE FAALIYET RAPORU




ICINDEKILER

15
17
24
30
31
32
33

36
38

40

52

62
76
79

85

86
86

87

Sirket Genel Bilgileri

Alfa Solar Enerji Hakkinda

Kilometre Taslari

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar
Hisse Senedi Bilgisi

Yonetim Sistemleri Uygulamalari

Finansal Gostergeler
Operasyonel Gostergeler

Diinya Giines Enerji Sektoriine Genel
Bakis ve Tiirkiye'nin Konumu

Tiirkiye'de Glines Enerji Sektoriine Genel
Bakis

FV Panel Uretimi ve Satis1
Elektrik Uretimi ve Satisi
Yatirimlar

2023 Y1l Olagan Genel Kurul Hakkinda
Bilgi

Kar Pay1 Dagitim

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Belirlenmesi

Donem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

87
88
90
90
91
91

93
98
99
102
103

107
108
112

113
115
129
131

134
136
137
138

141
145
147
149
151
154
157
159

Donem Iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar
Finansal Duran Varlik Edinimi

KAP'ta Yaymlanan Yeni Is Iliskileri

Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda

Pay Geri Alim Islemleri Hakkinda
Sirketimizin Dolayli Bagli Ortakligi Olan
INAVITAS Enerji A.S."nin Sermaye Artirimi
Hakkinda

INOVATIF YAKLASIM
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Dijital Doniisiim

Is Siireglerinin Dijitallesmesi

Bilgi Gizliligi ve Siber Giivenlik
Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Stirdirilebilirlik Yaklasimi
Stirdiirtlebilirlik Y 6netimi

Entegre YoOnetim Sistemleri ve
Stirdiirilebilir Y Onetigim
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Risk Yonetimi ve Uygulamalar:
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Paydas Iliskileri Y&netimi ve Tletisim
Kanallar

BM Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaglari
Hedefler ve Performans Gostergeleri
Alfa Solar Enerji Siirdiirtilebilirlik Hedefleri
Bir Bakista Siirduriilebilirlik

Cevre YOnetimi

Iklim Degisikligi ile Miicadele
Yenilenebilir Enerji Arz1

Sera Gaz1 Y 6netimi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Dongilisel Ekonomi ve Atik Y 6netimi
Su Yo6netimi

Biyogesitlilik

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



163
169
170
172
173
178
182
184
189
190
194

199
202
205
207
208
209
210

211
213
218
221
222
224
226
229

229
230
232
233

234
243

Insan Kaynaklar1 Yaklagimi
Organizasyon Semasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisan Haklari

Calisan Egitimi ve Gelisimi
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Calisan Profili

Is Saglig ve Giivenligi

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki
Tedarik Zinciri Iliskileri

Miisteri Iliskileri

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani
Ust Yonetim

Yatirime Iliskileri Birimi

Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu
Yo6netim Kurulu Calismalari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Y oneticilere Saglanan Mali Haklar
Genel Kurul

Komiteler

Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi
Is Etigi ve Uyum

Alfa Solar Enerji Etik Ilkeleri

I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetleri
Sirket Politikalar1

Ortaklik Yapis ve Imtiyazli Paylara
Iliskin Bilgiler

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina
Iliskin Bilgiler

Diger Agiklamalar

Sorumluluk Beyani

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Beyani

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu

252
254
257
263

265

Cevresel GOstergeler

Sosyal Gostergeler

GRI Icerik Listesi

Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetci Gorust

31 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



Senin Giinesin

Senin Enerjin

Senin Teknolojin

L
ca
%
- =0
= -
== =,
= = -
 —



Rapor Hakkinda

Alfa Solar Enerji 2024 Entegre Faaliyet Bu raporumuzda yapilan bagimsiz finansal

Raporu (Rapor), Sirket’in finansal oldugu denetim, SPK tarafindan yayimlanan

kadar gevresel, sosyal, yonetsel (CSY) Bagimsiz Denetim Standartlar’’na ve Kamu

alanlarda kaydettigi performansi, stratejik Gozetimi, Muhasebe ve Denetim

hedefleri ve oncelikleri dogrultusunda Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan

ayrintilariyla ele almaktadir. yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarr’nin bir pargasi olan Bagimsiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Denetim Standartlari’na (BDS) uygun olarak

Kanunu’nun 516. madde hiikkmii, Giimrik ve ylritilmistir.

Ticaret Bakanligi’'nin 28.08.2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y onetmelik’
hiikimleri, Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun (II-
14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'nin 8.
madde hitkmi ve (II-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hiikiimleri
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi itibari ile
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

Rapor, Alfa Solar Enerji paydaslari i¢in uzun
vadeli deger liretme yetkinligini 6zetleyen
entegre is modelini, risk ve firsat yonetimini,
Onceliklerini, gelecek stratejilerini, paydas
iletisimini ve finansal, gevresel, sosyal ve
yonetsel alandaki performans gostergelerini
igermektedir.

Bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlari’na ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council- IIRC) tarafindan
yaymmlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi'ne uyumlu olarak hazirlanmistir.
2024 Entegre Faaliyet Raporumuz 2024
yilinda Kamu Go6zetim Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 ve 2 (TSRS 1 ve 2)
dikkate alinarak hazirlanmistir. Tam uyumlu
ve nihai olarak dis denetimden gegmis TSRS
raporumuza Agustos 2025'ten itibaren
erisebilirsiniz.
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CEO’NUN MESAJI

Finansal giiclimiizii 2024 yilinda da koruyarak
lider firmalardan biri olmay siirdiirdiik.
Ciromuz 7.7 milyar TL'ye ulasirken, toplam
aktif blyiikligiimiiz 7.2 milyar TL seviyesine
yiikseldi. FAVOK rakamimiz 575 milyon TL
olarak gergeklesti. Y1l boyunca yaptigimiz
yatirimlarla birlikte toplam kurulu iiretim
kapasitemiz 1480 MW seviyesine ¢ikarak
Oonemli bir biiylime kaydetti. Bu finansal
basarilarimiz, yalnizca rakamlardan ibaret
degil; siirdiiriilebilirlik ve teknolojik dontisiim
odakli vizyonumuzun da bir gostergesidir.

2024 yilinda, giines paneli teknolojisindeki
gelismelere Oncililiik ederek tiretim
siireglerimizi bir Ust seviyeye tasidik. Yenilikgi
TOPCon teknolojisine gegis yaparak, hem
panel verimliligimizi hem de dayanikliligini

Degerli Paydaslarimiz,

Alfa Solar Enerji olarak, 2024 yilinda
da yenilenebilir enerji sektoriindeki
onciiliiglimiizi siirdiirerek bilylimeye
ve gelismeye devam ettik. Enerji
dontisiimiiniin hiz kazandigi bu
donemde, hem tilkemizde hem de
uluslararasi pazarlarda istikrarli bir
sekilde ilerleyerek siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmeye katkida
bulunuyoruz. Sahip oldugumuz bilgi
birikimi, inovatif yaklasgimimiz ve
gliglii finansal yapimmizla sektorde fark
yaratmaya devam ediyoruz.

artirdik. Uretim kapasitemizi genisleterek,
musterilerimize en yiiksek verimli ve en
giivenilir glines panellerini sunma hedefimizi
gliclendirdik. Bunun yani sira, Kuzey
Fabrikamizin revizyon stirecini baslattik.
2025 yilinin ilk ¢eyreginde en son teknolojiye
sahip, 600W iizerinde TOPCon panellerin
iiretimine baslamayi hedefliyoruz. Bu
yatirimla, Tiirkiye'nin temiz enerji
doniistimine liderlik etme vizyonumuzu bir
adim oOteye tasiyoruz.

Kiiresel ¢apta biiyiimeye devam ederken,
stratejik is birlikleri de gelistirmeye 6nem
veriyoruz. Yurt disinda yerlesik, diinya
¢apinda Oncii bir giines paneli iireticisi ile
gergeklestirdigimiz OEM anlagmasi, tiretim
hacmimizi artirmanin yani sira uluslararasi
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pazarlardaki konumumuzu daha da
gliclendirmemizi sagladi. Sektordeki
liderligimizi pekistiren bu adim, Alfa Solar
Enerji’nin diinya ¢apinda rekabetgi bir oyuncu
oldugunu bir kez daha kanitlamaktadir.

Uretim siireglerimizde verimliligi artirmak igin
fabrikamiz, 2024 yil1 boyunca 3 vardiya
araliksiz calisarak, bizi sektorde en ¢ok iiretim
yapan firmalardan biri konumuna tagimistir.
Yiiksek kalite standartlarimiz1 gelistirerek,
miisteri memnuniyetini daha {ist seviyeye
tasidik ve slire¢ optimizasyonlariyla
kaynaklarimiz1 daha etkin kullanarak iiretim
kapasitemizi artirdik. 2024 boyunca
gerceklestirdigimiz iyilestirme g¢aligmalari
sayesinde 961.100.000 Wp panel iireterek
rekor seviyelere ulastik.

Uluslararasi pazarlardaki varligimizi daha da
gliclendirmek adina 2024 yili boyunca 6nemli
adimlar attik. Romanya’daki varligimizi
genisletmek amaciyla Alfa Solar Romanya
sirketimiz ile 25 MW’1n iizerinde giines enerji
santrali projeleri igin ¢aligmalarimiza basladik.
Romanya’daki bu projeler, yalnizca
sirketimizin Avrupa’daki biiylimesini
hizlandirmakla kalmayip, bélgenin
yenilenebilir enerji altyapisina da 6nemli
katkilar sunacaktir. Ayni zamanda,
Yunanistan pazarina girerek yeni projeler ve is
birlikleri igin stratejik adimlar attik ve bolgede
stirdurilebilir enerji yatirimlarimizi
yayginlastirma konusunda 6nemli gelismeler
kaydettik.

Oztiiketim alaninda da yatirimlarimiza devam
ederek, Afyon Sandiklit GES projemizi
tamamlayarak faaliyete gegirdik. Bu proje ile
yalnizca sirketimizin enerji ihtiyacini
karsilamakla kalmayip, enerji verimliligi
konusunda 6rnek bir model olusturduk.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini daha etkin

kullanarak karbon ayak izimizi azaltma ve
siirdiirtilebilir tiretim anlayisini1 daha da ileri
tasima hedefimizi bir kez daha ortaya
koyduk.

Teknolojiye ve inovasyona yaptigimiz
yatirimlar, gelecege olan giiglii baghiligimizin
en somut gostergelerinden biridir. 2025
yilinda sektorde ¢i8ir agacak yeni bir adim
atarak, yerli fotovoltaik giines paneli hiicresi
tiretimine baslamay1 hedefliyoruz. Bu hamle
ile tilkemizin yenilenebilir enerji sektoriinde
disa bagimliligin1 azaltmay1 ve katma degeri
yiksek tlriinler iireterek sanayimize yeni bir
soluk getirmeyi amagliyoruz. Ayrica, Ar-Ge
yatirimlarimizi artirarak, tiretim
stireglerimizde dijitallesme ve otomasyonu
daha fazla entegre ediyor, gelecegin enerji
¢oziimlerini bugiinden sekillendiriyoruz.

Tiim bu basarilarin arkasinda, giiglii
ekibimiz, degerli is ortaklarimiz ve siz
kiymetli paydaslarimizin gliveni yatmaktadir.
Alfa Solar Enerji olarak, sektordeki lider
konumumuzu daha da giiglendirmek,
siirdiirtilebilir enerjiye katkida bulunmak ve
yenilenebilir enerji ¢ozlimleri ile diinyamizin
gelecegini korumak igin kararhlikla
calismaya devam edecegiz. Oniimiizdeki
yillarda da inovasyon, kalite ve
stirdirilebilirlik odakl stratejimizle
biiylimeyi siirdiirecegiz.

Bizlere duydugunuz giiven ve verdiginiz
destek i¢in tesekkiir eder, 2025 yilinda da
birlikte bliyiik basarilara imza atmayi
dilerim.

Saygilarimla,

Hiiseyin Mertcan KARABAS
CEO|Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
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Temiz Enerji,
Surekli Inovasyon.

Alfa Solar Enerji, Yenilenebilir Enerji Ile

Gelecege Giic Katmay1 Hedeflemektedir.

Alfa Solar Enerji, gelecegi temiz ve yenilenebilir enerjiyle
sekillendirmeyi amaglayan bir vizyonla hareket etmektedir.
Urettigi yiiksek kaliteli giines panelleriyle, enerji iireticilerinin
verimliligini artirarak giinesin sinirsiz giiciinden en etkin sekilde
faydalanmalarini saglamaktadir.

Strdiirilebilir bir diinya inga etme misyonuyla, yalnizca gevre
dostu ¢oziimler sunmakla kalmayip, tilkenin artan enerji
ihtiyacini en verimli sekilde karsilamaya yonelik ¢alismalarini
da kararlhilikla stirdiirmektedir.

ALFA

SCELAR EMERIY
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ve basariy1 beraberinde getiren fotovoltaik
modiilleri; yiiksek kalite, inovatif
miihendislik ve teknolojilerle, hizli miisteri
destegi, uluslararasi ve yerli standartlara
uygun sertifikasyonlarla iiretmekte, giiclii
finansal biitcesi ile giiven vermektedir.
Yakin zamanda sekillenen Yenilenebilir
Enerji Kanunu’nun olusturdugu katki ile
kendi yatirnmim1 yapmak isteyen
yatirimcilara sunulan devlet tesviklerini en
dogru sekilde kullandirarak, “Kendi
Elektrigini Kendin Uret” cagrisi ile karh
bir piyasa olusturmayi, bu sayede yerli,
yabanci yatirnmcilar1 memnun edecek
iiriinler ve ¢éziimler sunmayi

amaclamaktadir.
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Uretime Inovatif Yaklasim

Alfa Solar Enerji, en giincel iiretim teknolojilerini yakindan takip ederek iiriin
kalitesi, verimliligi ve miisteri memnuniyetini arttirmaya yonelik tiim

inovasyonlar1 ilk benimseyen sirketlerden biri olmaktan mutluluk duymaktadir.

Tamami robotik iiretim tesisinde, ileri teknolojik iiretim makineleri
kullanmilmaktadir. Endiistri 4.0’a gecis calismalarina baslanan iiretim hattinda
orta vadede tam otomasyona gecilmesi planlanmakta; tiim duraksama ve

aksamalari daha yasanmadan ongorebilecek yapay destekli otomasyon

sistemleri iizerinde calisilmaktadir.

12
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Siirdiiriilebilir Uretim Yaklasim

Alfa Solar Enerji, siirdiiriilebilir enerji iiriinleri iireterek siirdiiriilebilir bir
gelecege katki saghiyor olmaktan gurur duymaktadir. Aym siirdiiriilebilirlik

hassasiyetini kendi iiretim siireclerini diizenlerken de korumaya calismaktadir.

Sirket, zaman ve biit¢e israfin1 6nleme konusundaki titizligini yalin iiretim
tekniklerini benimseyerek pratige tasimaktadir. Mininum atik iiretmek,
iiretilen atiklarin geri doniistiirmek ve tiim kaynaklarimi en verimli sekilde

kullanmak konularinda hassasiyetle hareket etmektedir.

13
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Gelecegi Aydinlatiyoruz
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ALFA SOLAR
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Ticari Unvani
Hukuki Statiisii
Merkez Adres
Telefon

Fax

Internet Adresi
E-posta Adresi
Kurulus Tarihi
Faaliyet Konusu

Ticaret Sicil Miidiirliigli ve Numarasi :

Islem Gordiigii Borsa
Islem Sembolii

Kayitl Sermaye Tavan
Cikarilmis Sermayesi

FlNOE

GEI.'ECEGIH

ll-*r‘l'

Sirket Genel Bilgileri

IERJISI

: ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
: Anonim Sirket

: Biiyilikesat, Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Gaziosmanpasa/Ankara

: 03122303257

: 031222978 71

: www.alfasolarenerji.com

: info@alfasolarenerji.com

: 21.10.2011

: Fotovoltaik Giines Paneli Uretimi ve Satisi

Ankara Ticaret Sicil Miidirligi - 304366

: BIST

: ALFAS

: 4.000.000.000
: 368.000.000
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Alfa Solar Enerji Hakkinda

Gercek Kalite Anlayisi

Yiiksek Verimlilik

Alfa Solar Enerji; yiiksek
kalitede fotovoltaik (PV) giines
panelleri iiretimini ve satisim
gerceklestirerek is ortaklarma
genis yelpazede giines enerjisi
coziimleri sunmaktadir.

Alfa Solar, 2011 yilinda “Alfa Solar Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla giines
enerjisinden elektrik {iretebilen fotovoltaik
glines panellerini Tiirkiye’de tiretmek lizere
kurulmus ve faaliyete gecmistir. Sirket, 2011
yilindaki kurulus islemlerinin ardindan yaklasik
2 yil boyunca siirdiirdiigii; tiretilecek panel ve
makine parkuru dizayni, fabrika insaati ve
makine parkurunun kurulumuyla beraber, 2014
yilinda 6nce deneme iiretimlerine ve ardindan
seri Uiretime baglamistir.

Sirketin ana faaliyet konusu; iiretimini
gerceklestirdigi fotovoltaik giines panellerinin
satigt olup, faaliyet konular1 arasinda yer
almasina ragmen mevcut durum itibariyla
dogrudan ya da dolayli olarak giines enerjisi
santralleri kurulumu yapmamaktadir. Sirket,
11.09.2023 tarihinde devralmis oldugu Ada GES
Elektrik Uretim Anonim Sirket’i ile birlikte
faaliyet konulari igerisinde yer alan elektrik
iiretimi ve satisini da gergeklestirmeye
baslamustir.

Sirket merkezi Ankara’nin Cankaya ilgesinde
yer almakta ve yonetim faaliyetleri buradan
yliritmektedir.

Sirket’in en biiylk ortagi ve kurucusu Alfa
Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlart Anonim
Sirketi’dir. Alfa Kazan’in 20 yili gegen
sanayi tecriibesi Alfa Solar Enerji’ye
Onciiliik etmis ve Sirket’in biiylimesine ve
ilerlemesine katki saglamistir.

Sirket, 2022 yilinin Kasim ayinda yiiksek
islem hacmiyle halka arzini basariyla
gergeklestirmistir. Sirket’in hisseleri Borsa
Istanbul Y1ldiz Pazar’da "ALFAS"
semboliiyle islem gormektedir.
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Alfa Solar Enerji
%100 Yerli Uretim Hedefi!

Yillik Uretim Kapasitesi
(31 Aralik 2024 tarihi itibariyle)
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Uretilen Elektrik (kWp)
(01 Ocak - 31 Aralik 2024 tiretim miktar1)
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Son Teknoloji Olanaklarla

Donatilmis, Modern
Robotik Uretim Tesisi

Alfa Solar Enerji yenilenebilir
enerji kaynaklarindan, giines
enerjisi sektoriinde gergek kalite
anlayis1 ve liretim tecriibesini
Kirikkale Organize Sanayi
Bolgesinde deneyimli Teknik
kadrosu ile fotovoltaik (PV) panel
iretim tesisinde diinyaya ornek,
kendi gelistirdigi farkliliklarla
ultra modern tesiste sifir hata
anlayisi ile yalin iiretim yaparak
yuksek kalitede fotovoltaik (PV)
panelleri gururla iiretmektedir.

A

ENERy;

Yiiksek teknoloji iirlinii robotik
iiretim hatt1 ve deneyimli Teknik
personeli sayesinde ;

* Yiiksek verimli panelleriyle ilk
yatirim maliyetinde, hizli geri
dontisiim saglayarak, 25 yil {irtin
garantisi sunmaktadir.

* Miisterilerini en dogru sekilde
yonlendirerek, kaliteli, IEC ve UL
sertifikali, Avrupa Standartlarinda
lisansl tirtinler tretir.

* Miisterilerin {liriin ve hizmetlere
olan beklentilerini diinya ¢apinda
istikrar ve glivenilirligi ile garanti
eder.
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Sifir Hata ile Uretim

Alfa Solar Enerji, trlinlerin liretim tesisinden kusursuz olarak ¢ikmasini
en Onemli Onceliklerinden bir tanesi olarak gormektedir. Bu amagla
gelistirilen 12 adimli kontrol sistemi sayesinde tliretilen her bir giines
panelinin sifir hata ile teslim edilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in sifir hata ilkesine uygun iiretim yapilabilmesi i¢in insan hatasi
faktoriinii en aza indirecek otomasyon sistemleri kullanilmakta; giines
panelleri robotik olarak el degmeden tiretilmektedir.
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Surdurulebilir Enerji

Surdurulebilir Hayat!
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Kilometre Taslan

201 1 . Sirket, 26.10.2011 tarihinde 1.000.000 TL kurulus sermayesiyle
Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii’ne tescil edilerek “Alfa Solar
Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile
kurulmustur.

201 3 . Sirket, 2013 yilinda fabrika ingaatinin ve makine parkurunun
proje ve dizayninin tamamlanmasi ile 30 MWp/yil kapasite ile
glines paneli liretim fabrikasinin ingaati siirecine baslamistir.
Kirikkale ilinde bulunan giines paneli tiretimine uygun 10.000
metrekare arsa lizerine kurulu 5.400 metrekare kapali alana
sahip Ana Fabrika’nin insaati baglamistir.

2014 . Sirket, 2014 yilinin 3. ¢eyreginde Ana Fabrika insaatini ve
makine kurumlarin bitirmis ve deneme iiretimlerine baglamistir.
2014 yilinin son ¢eyregine gelindiginde ise, Ana Fabrika’da seri
iretim baslamig ve sektoriin genel kabul géren ucuz maliyetli
teknolojisi olan polikristal giines panelleri tiretilmeye
baslanmustir.

. Sirket, Ankara Ticaret Sicil Miudiirliigli nezdinde 24.07.2015
2015 tarihinde tescil edilen 2014 yili olagan genel kurulu toplantisinda,
1.000.000 TL olan 6denmis sermayesini 1.000.000 TL nakdi
sermaye artirimi yaparak 2.000.000 TL’ye ¢ikarmistir. Sermaye
artirimi karar1 29.07.2015 tarihli 8872 sayili TTSG’de
yaymlanmstir.

. 2015 yili itibartyla sektor biiylime hizinin ivme kazanmasi ile
YEKDEM tarifesiyle yatirim yapmak isteyen 6zel sektor ve
kamu kuruluslarina giines paneli satis hizmetini misyon edinen
Sirket, bu miisteri portfoyiine olan satiglarini artirmak amaciyla
¢aligmalarina baglamigtir. Bu miisteri portfoyiinii hedefleyen
Sirket, ilk defa 2015 yilinda 100 kWp {izeri siparisler almaya
baslamustir.
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201 6 . Sirket, Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 28.07.2016
tarihinde tescil edilen 2015 yili olagan genel kurulu toplantisinda,
2.000.000 TL olan 6denmis sermayesini 1.250.000 TL nakdi
sermaye artirimi yaparak 3.250.000 TL’ye ¢ikarmistir. Sermaye
artirtmi karar1 02.08.2016 tarihli 9128 sayili TTSG’de
yayinlanmistir.

. 2016 yilinda Sirket, daha biiyiik kapasiteli projelere ekipman
tedarikini hedeflemis ve 2016 y1l1 igerisinde MWp diizeyindeki ilk
siparigler alinmistir. 2016 yili igerisinde toplam 8,8 MWp
giiciinde 34.000 adet gilines paneli satis1 gerceklestirilmistir.

. Sirket 2017 yilinda kapasitesini yeni makine parkuru ile 93,2

2017 MWp/yil’a ¢ikarmistir. 2017 yilinda piyasada agirlikli olarak
iiretimi ve alim satimi1 yapilan polikristal ve monokristal
hiicrelerle iki farkli hiicre teknolojisiyle miisterilerine panel
tedariki saglamistir. Ayrica, hiicre tiplerinden farkli olarak
degisik boyutlarda hiicre kullanilarak daha fazla giic elde
edilebilen paneller tiretmistir. Bu siiregte tiretim gelistirme
konusunda atilimlar yapilarak, az fireyle yiiksek verimli iiretim
saglayan makine iyilestirmeleri yapmuistir.

. 2017 yilindan itibaren Sirket, edindigi misteri portfoyi ve
sektoriin biiylimesi sayesinde 3 vardiya ile galismaya baslamistir.
Sirket, 2017 yilindan bugiine kadar 7 giin 24 saat esasiyla yilda
en az 330 giin ¢alisma gostermistir.

« 2017 yilinin sonlarina dogru polikristal hiicre teknolojisi
sektordeki liderligini monokristal hiicre teknolojisine birakmis
ve Sirket bu degisime uyum saglayarak monokristal giines paneli
tiretimlerine agirlik vermistir.

. Sirket, 2017 yilindan itibaren hiicre tedarikinde diinyanin en
biiylik hiicre tiretim firmalarindan Tongweli ile anlasmis ve o
gilinden giintimiize kadar Tongwei ile Sirket arasinda siiregelen
basarili bir ticari iliski olusmustur.

. 2017 yilinda toplam 39,5 MWp giiciinde 148.000 adet gilines
paneli satilmistir. 2017 yilinda EPDK tarafindan yayinlanan yeni
mevzuata gore, 31.12.2017 sonrasinda kabulii yapilan
santrallerde dagitim bedeli 4 kat zaml tarifeden 6denecegi igin,
2017 yilimin ikinci yarisinda ciddi bir talep artisi yagsanmistir.
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201 8 . Sirket, 2018 yilinda istikrarli satiglarina devam etmis ve yili
toplam 38 MWp giictinde 134.000 adet panel satisi ile
kapatmistir. Sirket, bu siirecte liretim gelistirme ¢alismalarini
artirmig ve liretim hatti otomasyonunu artirmaya baglamistir.

. Sirket, 2019 yilinda artan otomasyon ve taleple beraber toplam
2019 81 MWp giiclinde 277.000 adet panel iiretmistir ve 2020 yilinda
faaliyete gegcecek kapasite artig1 yatirimina baglamigtir.

. Sirket, 2020 yilinda artan talep sonucunda ikinci defa kapasite

2020 artigina gitmis ve 186,4 MWp/yil kapasite ulasmigtir. Kapasite
artistyla birlikte, -yeni teknolojilere uyum saglanmis ve hali
hazirda iretilen iriinlere ek olarak monokristal PERC hiicreler
ve half-cut hiicre teknolojisi kullanilan giines panelleri liretmeye
baslamustir. Uretimde otomasyonu artirarak daha diisiik
maliyetlerle daha verimli glines panelleri liretimine yonelik
caligmalar yapmustir.

« 2020 yilinda ayrica, Sirket’in pay sahipligi yapisi da tek bir tiizel
kisilik altinda toplanmis ve kurumsallasma yolunda adimlar
atilmustir.

. -Sirket, 2021 yilinda Ana Fabrika alaninin yeterli gelmemesi
2021 sebebiyle Kirikkale OSB bolgesinde yeni arazi satin almis ve bu
alana 22.000 metrekarelik yeni bir fabrika ingaatina baglamistir.
Yeni Fabrika’nin ingaati giines paneli iiretim ihtiyaglari
gbzeterek planlanmig ve buna uygun ingaat siireci baslatilmistir.

. Sirket, 2021 yili itibariyla Tiirkiye’nin biiyiik enerji sirketlerine
fason iiretim karar1 almis ve kapasitesinin bir kismini da kendi
markasi yerine bu sirketlerin markalarina ayirmigtir. Bu sayede
kesintisiz Giretim hedeflenmistir.

. Sirket, 2021 yilinda i¢ kaynaklardan sermaye artirimi karari
almis ve sermayesini 36.750.000 TL artirarak toplam 40.000.000
TL sermayeye ulagsmistir. S6z konusu sermaye artirimina iliskin
karar 16.12.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midirligii
nezdinde tescil edilmis ve 16.12.2021 tarihli 10474 sayili
TTSG’de ilan edilmistir
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« 2020 yilinin sonlarinda yapilan kapasite artis1 ve teknoloji degisimi
2022 ile birlikte, 2022 yilinda kapasite tam anlamiyla kullanilmaya
baslanmig ve ithal edilen hiicre verimliliginin de diizenli artig1 sonucu
iiretim kapasitesi 290,70 MWp’e ulagmustur.

. Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 14.04.2022 tarih ve 18/587 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

. Yeni fabrika yatiriminin ilk fazi Ekim ayinda tamamlanmig ve
deneme iiretimlerinden sonra seri iiretime baslamistir. 11k fazin
tamamlanmasiyla iiretim kapasitesi 790,70 MWp'e ulagmustir.

. 2022 yilinin son ¢eyreginde Sirket, halka arz biytikligiiniin 53 katini
asan talep ile bagarili bir halka arz gergeklestirmistir. Halka arz
sonucunda Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000 TL’den
46.000.000 TL’ye ulagmistir.

. Sirket, 2023 yili igerisinde kayith sermaye tavanini 4.000.000.000 TL’ye
2023 ylkseltmis ve gegerlilik tarihini 2023-2027 yillar1 olarak gilincellemistir.
. Sirket’in 4.000.000.000-TL kayitli sermaye tavani iginde, 46.000.000-
TL olan gikarilmis sermayesi, tamami Hisse Senedi Thrag Primleri
hesabindan karsilanmak suretiyle toplam 322.000.000-TL artirilarak,
368.000.000-TL'ye yiikseltilmis, Sirket sermayesi %700 oraninda
bedelsiz olarak artirilmistir.

. 11k faz1 2022 yilinin Ekim aymda tamamlanan yeni fabrika yatirimmin
ikinci faz1 da tamamlanarak yatirim sonlanmistir. Yeni fabrika
yatirimi ile beklenen kapasite artis1 1000 MWp iken yapilan makine
iyilestirmeleri, tiretim gelistirme faaliyetleri ve artan hiicre verimlilikleri
sayesinde yeni fabrika kapasitesi 1490 MWp/Y1l olarak revize
edilmistir.

. Sirket, 11.09.2023 tarihinde devralmis oldugu Ada GES Elektrik
Uretim Anonim Sirket’i ile birlikte faaliyet konulari icerisinde yer alan
elektrik liretimi ve satisin1 da gergeklestirmeye baslamistir.

. Sirket, Romanya’da giines enerjisinden elektrik iiretimi ve satist
faaliyetlerine yonelik olarak Alfa Solar Romania S.R.L. unvanl
sirketin kurulusunu tamamlamistir. 1.000.000 Euro sermayeye sahip
bu sirkete %90 oraninda istirak etmektedir.

. Sirket, kurucu ortak sifatiyla istirak edecegi AlfaSolar Teknoloji
Yatirimlart Anonim Sirketi’ni 13.12.2023 tarihinde kurmustur. Daha
sonra AlfaSolar Teknoloji, INAVITAS Enerji Anonim Sirketi’nin
sermayesinin %30'una tekabiil eden bir béliimiinii devralmistir.
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. Sirket’in Ana S6zlesmesinin 4. Maddesinde yer alan Sirket Merkez
202 4 adresi "Biiylikesat, Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Cankaya/Ankara"
olarak degismis olup, degisiklige iliskin tescil islemleri Ankara
Ticaret Odasi nezdinde tamamlanmustir. Esas Sozlesme degisikligi
19.01.2024 tarih ve 11004 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

. 08.02.2024 tarihi itibariyle Yunanistan'da yerlesik, giines enerjisinden
elektrik liretimi ve satisin1 gergeklestiren ve biinyesinde 500 kWe giice
sahip giines enerji santrali bulunduran Golden Solar Single Member
I.K.E unvanl sirketin hisselerinin tamami devralinmastir.

. Alfa Solar Enerji'nin bagh ortakligi Alfa Solar Romania S.R.L.
tarafindan giines enerjisinden elektrik tiretimi ve satisi
geceklestirmesi planlanan ve biinyesinde farkl elektrik giiciine sahip
santral bulunduran 5 sirketin sermayesinin %100 farkl tarihlerde
satin alinmistir.

. Sirket Yonetim Kurulu, 04.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ¢cergevesinde geri
alim programi baslatmig ve toplam 725.000 lot alimi
gergeklestirmistir.

. 02.07.2024 tarihinde 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
gergeklesmistir. Bu toplanti neticesinde denetim i¢im Reform
Bagimsiz Denetim A.S. segilmis ve kar pay1 dagitim karar1 alinmistir.

. 14.08.2024 tarihinde pay sahiplerine %81,52 oraninda kar pay1
dagitilmistir.

. Sirket’in kendi elektrik ihtiyacini kargilamak i¢in 2022'de yatirimina
basladigr ve 17.000 kWp giice sahip olan Afyon GES, 20.08.2024
tarihi itibariyle elektrik iiretmeye baglamistir.

. Sirket’in 290 MWp/Y1l kapasiteye sahip Kuzey (eski) Fabrikanin
gelisen teknoloji ve ihtiyaglara bagl olarak tiretim hattinin
yenilenmesi ¢alismalari nedeniyle Sirket’in iiretim kapasitesi 1480
MWp'tir.

.......
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Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Alfa Solar Enerji; ortaklarindan aldigi giig ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketin 4.000.000.000 tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig sermayesi

368.000.000 TL'dir.
Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S. 283.360.001 %77
Halka Agik Kisim 84.639.999 %23
Toplam 368.000.000 %100
Halka Acik Kisim
%23

Alfa Kazan Enerji ve Cevre
Yatirimlar1 A.S.
%77

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmektedir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL olup; ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal
degere sahip 368.000.000 adet hisseye boliinmiistiir.
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Alfa Solar Enerji; yatirimlarini

cesitlendirerek portfoytlini
zenginlestirmeyi amaglamaktadir.

Gilines Enerjisinden

Ada GES Elektrik b\ ik Uretimive  4.000.000 TL  4.000.000 100 Baglh Ortaklik
Uretim A.S.
Satist
Alfa Solar Giines Enerjisinden
. Elektrik Uretimi ve  25.000.000 RON  22.500.000 90 Baglh Ortaklik
Romanya Sti. Satist

Gilines Enerjisinden

Borges Elektrik ) 1 irik Uretimive  1.000000TL  1.000.000 100 Dolayh Bagh
Uretim A.S. Ortaklik
Satisi
AlfaSolar Teknoloji ve Yazilim
Teknoloji Sirketlerine Yatirrm  19.900.000 TL 19.800.000 99,48 Bagli Ortaklik
Yatirimlar1 A.S. Yapmak
. Bilgisayar .
INAVITAS E Dolayl1 Bagl
NAVITAS Enerji — p, ramlama  200.000.000 TL  60.000.000 30 02yl Bagh
Anonim Sirketi . . Ortaklik
Faaliyetleri

Golden Solar

Elektrik Enerjisi
Single Member et EREIISE 40 600 Euro 49.000 100 Bagl Ortaklik

Uretimi ve Satisi
LK.E
Salcia Solar Elektrik Enerjisi Dolayl Bagh
Energy S.R.L. Uretimi ve Satist 200 RON 180 %0 Ortaklik
BST Energy Prod Elektrik Enerjisi Dolayli Bagh
Distrib S.R.L Uretimi ve Satist S00RON 430 90 Ortaklik
Valea Campulu . .. -
Green Energy ]§lek‘tr11'< Enerjisi 200 RON 180 90 Dolayli Bagh

Uretimi ve Satisi Ortaklik
S.R.L
Elcomprod Green Elektrik Enerjisi Dolayli Bagh
Energy S.R.L Uretimi ve Satist 200 RON 180 20 Ortaklik
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Alfa Solar Enerji hisse senedi ALFAS koduyla 16
Kasim 2022°de 58.50 TL fiyat ile islem gormeye
baslamistir. 29 Agustos 2023 tarihinde %700 oraninda
bedelsiz pay dagitimi gergeklestirilmistir.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
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Yonetim Sistemi
Uygulamalan

Kalite, Cevre, Is Saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri temel standartlar olarak ele
alimmakta, faaliyetler entegre bir diislince
sistemiyle yonetilmektedir. Periyodik bir sekilde
gerceklestirilen bagimsiz tiglincii taraf
denetimleri ile sertifikalandirma ¢alismalari
giincellenmektedir. Boylelikle tiim siireclerde
uluslararasi standart gerekliliklerinin
karsilandigr goriilmektedir.

ISO Sertifikalar:
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi

ISO 18001 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi;

Alfa Solar Enerji, yerli ve yenilenebilir
kaynaklari en verimli sekilde kullanmak igin
uluslararasi alanda kabul gormiis
sertifikalarla Entegre Yonetim Sistemlerini
(ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
18001:2007, ISO 27001:2022) uygulamaktadir.
Bu kapsamda;

. Entegre YoOnetim Sistemlerini en etkili
sekilde siirdiirmeyi,

« Riskleri etkin bir bigimde yoneterek tiim
stireglerini stirekli iyilestirmeyi,

. Ilgili taraflarin beklentilerini karsilamak
igin ¢aligmayi,

« Enerjiyi verimli kullanmayi, ¢evre
kirliligini 6nleyici ¢alismalar yapmayi,
gevresel dengeyi ve dogal kaynaklari
korumayzi,

. Tiim faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi
yasal sartlara uygun olarak yiiriitmeyi,

Cevre dostu ve enerji verimli liriin ve
hizmetleri tercih etmeyi,

Atiklarini azaltmayi, geri kazanimi
saglamay1 ve kirliligi 6nlemeyi,

ISG tehlikelerini dikkate alarak ve

riskleri yoneterek saglikli ve glivenli bir
caligma ortami1 olusturmayi,

Yiiklenici, tedarikgi ve ¢alisanlarin
saglik, emniyet ve giivenligine azami
Onemi gostermeyi,

Iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda, faaliyet alanlarimizda
biyogesitlilik ve dogal ekosistem
ortamlarinin korunmasi igin ihtiyag
duyulan kaynaklari saglamayi,
Paydaslaryla iliskileri seffaf bir bigimde
ve ortak akil ile yonetmeyi,

Entegre Yonetim Sistemlerini
uygulamayi, geligtirmeyi ve etkinligini
siirekli 1yilestirmeyi, taahhiit etmektedir.
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SOLAR ENERJI
[



FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Sirket'in 01.01.2024 — 31.12.2024 donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

Dénen Varliklar 3.830.408.815 5.408.006.605
Duran Varliklar 3.412.054.121 1.919.090.869
Toplam Varhiklar 7.242.462.936 7.327.097.474
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.824.809.554 3.142.435.618
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 617.699.335 237.113.846
Ozkaynaklar 3.799.954.047 3.947.548.010
Toplam Kaynaklar 7.242.462.936 7.327.097.474
Bilanco Kalemleri (TL)

B 31Aralik 2024 [ 31Aralik 2023

7.242.462.936
7.327.097.474

Toplam Varliklar

3.799.954.047
3.947.548.010

Toplam Ozkaynaklar

3.442.508.889
3.379.549.464
0 2000 4000 6000 8000

Toplam Yukumlalukler
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FINANSAL GOSTERGELER

Hasilat 7.698.292.255 11.164.841.259
Satislarin Maliyeti (6.891.867.089) (8.841.015.566)
Briit Kar 806.425.166 2.323.825.693
Esas Faaliyet Kar1 294.608.920 1.211.950.171

Siird. Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 352.577.604 1.783.076.906

Doénem Kar 197.548.651 1.500.276.413
FAVOK* 575.565.213 2.072.944.689

Gelir Tablosu Kalemleri (TL)

B 31Aralik 2024

7.698.292.255

806.425.166

I 31Aralik 2023

Hasilat

Brat Kar 2.323.825.693
) 197.548.651
Donem Kari 1.500.276.413
) 575.565.213
*
FAVOK 2.072.944.689
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

FAVOK*=Briit Kar- Genel Yonetim Gid. - Pazarlama Gid.- AR-GE Giderleri + Amortisman ve Itfa Giderleri
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OPERASYONEL GOSTERGELER

GUNES PANELLERI (WP) 2022 2023 2024

Uretim Miktar 300.255.540 794.000.000 961.100.000

Satis Miktar 336.873.661 727.664.400 960.549.285
[ Uretim Miktari(Wp) [l satis Miktari((Wp)

1000 %21 \ 1000 %32 \
biiylime

biiytime

800 800

600 600

400 400

200 200

0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

GUNES PANELLERI (WP) 2022 2023 2024
Ortalama Kapasite* 415.000.000 1.112.767.123 1.627.890.410*
Kapasite Kullanim Oram %72,35 %71,35 %59

(*) Sirket’in yillik tiretim kapasitesi 1.480.000.000 Wp’tir. Burada gosterilen liretim kapasitesi 2024 yili itibariyle 1
yillik ortalama iiretim kapasitesidir.

[ Kapasite (MWp) [ Kapasite Kullanim Orani (%)

2000 80
vl 72,35 7,35

biiyiime

1500

1000

500

0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
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DUNYA VE TURKIYE GUNES
ENERJI SEKTORUNE
GENEL BAKIS
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Diinya Giines Enerji Sektoriine Genel

Bakis ve Tiirkiye'nin Konumu

Strdiiriilebilir bir enerji arz1 saglamak i¢in en etkin yollardan

biri yenilenebilir enerjidir.

Iklim degisikliginin toplumlar ve diinya
iizerindeki olumsuz etkileri, diisiik karbon
emisyonlu bir ekonomik sistem gegisini
kaginilmaz hale getirmektedir. 2015 yilinda
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Soézlesmesi (UNFCCC) altinda imzalanan ve
2016'da yiiriirliige giren Paris Anlagsmas,
insan kaynakli sera gazi salimlarinin neden
oldugu kiiresel sicaklik artigini, sanayilesme
oncesi doneme gore 2 santigrat dereceyle
sinirlamay1 hedeflemekte ve 1,5 santigrat
derecenin 6nemini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, Tiirkiye dahil bir¢ok iilke, bu
ylizyilin ortasina kadar net sifir emisyonlu bir
ekonomiye ulasma taahhtidiinde
bulunmustur.

Iklim degisikligiyle ilgili tartismalar, enerji
sektoriinde doniisiim hizinin artmasi
gerekliligine odaklanmaktadir.

(Kaynak: SHURA)

Bunun nedeni sera gazi emisyonlariin biiyiik
g¢ogunlugu bu sektérden kaynaklanmasidir.
Bu ihtiyacin temelinde, kiiresel emisyonlarin
yaklagik dortte ligliniin enerji sektériinden
kaynaklandig1 gercegi yatmaktadir.

Yenilenebilir enerji, Tiirkiye'nin enerji
bagimliligini azaltma ve net sifir emisyonlu
bir ekonomiye geciste temel bir bilesendir.
Riizgar ve glines enerjisi gibi degisken
kaynaklara dayali enerji santrallerinin
elektrik sistemine daha hizl ve etkili bir
sekilde entegre edilmesi igin elektrik
piyasalarinda gesitli iyilestirmelere ihtiyag
vardir. Bu 6nlemler, Tiirkiye'nin enerji
doniisiim stirecini hizlandirmak ve
stirdiiriilebilir bir enerji altyapist olusturmak
igin kritik dneme sahiptir.
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Milyar USD (2023, MER)

Temiz enerjiye yapilan yatirimlarin artmasi, toplam enerji

yatirimlarini ilk kez 3 trilyon dolarin tizerine ¢ikardi.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2024
Diinya Enerji Yatirimi raporuna gore, diinya
¢apinda enerjiye yapilan toplam yatirimin bu
yil ilk kez 3 trilyon dolar1 agmasi bekleniyor.
Bu miktarin 2 trilyon dolarlik kismi, temiz
enerji teknolojileri ve altyapisina ayrilmisg
durumda oldugu belirtiliyor.

IEA'ya gore, temiz enerjiye yapilan yatirim,
fosil yakitlara yapilan harcamalarin iki katina
ulagiyor. Kalan 1 trilyon dolarlik kismin ise,
diinya genelindeki enerji ihtiyacini
kargilamaya devam eden petrol, gaz ve komiir
gibi fosil yakit projelerine yatirilacagi
belirtiliyor. Bu durum, fosil yakitlar

tizerindeki bagimliligin siirmesine ragmen,
temiz enerjiye gegisin hiz kazandigini ve
diinya ¢apinda enerji tiretim ve kullaniminda
biiyiik bir doniisiim yasandigini gosteriyor.

Ucuz bor¢lanma déneminin sona ermesiyle
birlikte baz1 yatirimlar yiiksek finansman
maliyetleri nedeniyle yavaslasa da, arz
zincirindeki baskilarin azalmasi ve diisen
fiyatlar bu etkiyi bir 6l¢iide dengeledi. Son iki
yilda giines paneli maliyetleri %30 oraninda
diiserken, enerji gegisi i¢in kritik olan
metallerin fiyatlar1 da 6zellikle bataryalarda
kullanilan metallerde sert bir diisiis yasadi.

Diinya artik temiz enerjiye, fosil yakitlara yaptig1 yatirnmdan neredeyse iki kat fazla

yatirim yapiyor...

Temiz enerji ve fosil yakitlara kiiresel yatirim 2015-2024e

2 0]

1 B

| 20 -

E00

400

N5 2016 2n7 2018 2019 2020 2021 a2 2023

W Fosil yakitlar E¥enilenedilic enerp i Sebekeler ve depolama

W Enerji verim&idgi ve son kullamim Mubieer we difjer temiz 2ner)l W Durpise aryp i ikt lar
(Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA): Diinya Enerji Yatirimi 2024)
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Diinya Enerji Yatirim raporu, 6zellikle Cin
disindaki Gelisen Pazar ve Gelismekte Olan
Ekonomilerde (EMDE) temiz enerji
yatirimlarindaki dengesizliklere siirekli dikkat
¢ekiyor. Ancak bu yatirimlarda hafif bir artis
egilimi gbézlemleniyor; 2024'te bu yatirimlarin
320 milyar USD'ye ulasmasi bekleniyor ki bu,
2020’ye gore %50’lik bir artis. Gelismis
ekonomilerde benzer bir biiylime (%50)
gozlenirken, Cin bu alanda %75°lik bir artigla
one ¢ikiyor. Bu artis, Hindistan, Brezilya,
Gilineydogu Asya ve Afrika'daki yeni politika
girigimleri, kamu ihaleleri ve gii¢clendirilmis
sebeke altyapilari sayesinde saglaniyor.
Afrika’nin temiz enerji yatirimlar: 2024°te 40
milyar USD’nin {lizerine ¢ikarak 2020’ye gore
neredeyse iki katina ¢ikti.

2024'te, giines enerjisine yapilacak yatirimin
500 milyar dolar1 agsarak diger tiim enerji
iretim kaynaklarini geride birakmast
bekleniyor. Giines paneli fiyatlarinin diismesi

bu biiylimeyi bir miktar yavaglatabilir, ancak
glines enerjisi, kiiresel enerji doniisiimiiniin
merkezinde kalmaya devam ediyor. Rapor,
2023’te rlizgar ve giines enerjisine harcanan
her dolarin, 10 yil 6ncesine kiyasla 2,5 kat
daha fazla enerji iirettigini belirtiyor. Bu,
temiz enerjinin maliyet-etkinliginin 6nemli
Ol¢lide arttigini gosteriyor.

2015 yilinda temiz enerjiye yapilan
yatirimlarin, fosil yakitlara yapilan
yatirimlara orami 2:1 iken, bu oranin 2024'te
10:1 seviyesine ulasacagi 6ngoriilityor. Giines
ve riizgar enerjisindeki biiylime, bazi
iilkelerde toptan enerji fiyatlarini diigiirerek
ozellikle bu kaynaklarin yogun oldugu
donemlerde fiyatlarin sifira yaklastigi
durumlar yaratiyor. Bu durum, enerji
sistemlerinde esneklik ve depolama
kapasitesine daha fazla yatirim yapilmasi
gerektigini ortaya koyuyor.

Giines enerjisi (FV) yatirnomlarn artik tiim diger enerji iiretim teknolojilerinin toplamim

asmis durumda.

Giines FV ve diger iiretim teknolojilerine yonelik kiiresel yillik yatirim, 2021-2024e
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Not: 2024e = 2024 yili igin tahmini degerler. Diger = komiir, petrol, dogal gaz, riizgar, hidro ve niikleer dahil olmak {izere diger tiim teknolojilerden elektrik tiretimi.
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( Kaynak: Uluslararast Enerji Ajanst (IEA): Diinya Enerji Yatirimi 2024)
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IEA’nin raporuna gore, temiz enerji
yatirimlarindaki bu artig, emisyon azaltma
hedefleri, yenilik¢i teknolojiler, AB'nin enerji
giivenligi gereksinimleri ve biiyiik
ekonomilerin temiz enerji iiretiminde lider
olma ¢abalariyla destekleniyor. Ancak giines
enerjisi gibi gliglii kapasiteye sahip kiiresel
sektorlerde maliyet agisindan rekabet
edebilmek zorlu olabiliyor. Bu nedenle
politika yapicilar, temiz enerji tedarik
zincirlerinin dayanikliligini artirmak i¢in bu
programlarin maliyet ve faydalarini
degerlendiriyor.

ABD’de temiz enerjiye yapilan yatirimlarin
2024’te 300 milyar dolar1 asarak, 2020
seviyesinin 1,6 katina ¢ikmasi ve fosil
yakitlara yapilan harcamalarin 6niine gegmesi
bekleniyor. Avrupa Birligi ise temiz enerjiye
370 milyar dolar ayirirken, Cin’in temiz enerji
yatirimlariin ise 2024°te 680 milyar dolara
ulagacag ongoriililyor. Cin’de bu biiylimenin
arkasinda genis i¢ pazarinin yani sira, giines

hiicreleri, lityum batarya iiretimi ve elektrikli
arag uretimindeki hizli gelismelerin etkili
oldugu belirtiliyor.

Enerji diisiince kurulusu Ember‘in aylik
kapasite kurulumlarina iliskin en son verilere
dayanarak hazirladigi yeni rapor, diinya
genelindeki giines enerjisi kurulumlarimin,
beklentiler her zamankinden yliksek
olmasina ragmen tahminleri bir kez daha
asacagini gosteriyor. Ember'in, aylik kapasite
kurulumlarma dair en giincel verilere
dayanan analizi, bu y1l sonuna kadar diinya
capinda 593 GW giines enerjisi kurulumuna
ulagilacagini 6ngoriiyor. Ember analistleri,
iilkelerin, giiniimiizde inga edilmekte olan
yliksek giines enerjisi kapasitesinden en iyi
sekilde yararlanabilmesi ve gelecek yillarda
kapasite artisinin devamini saglamak igin
ileriye doniik planlama yapmalar: gerektigini
vurguluyor.

Diinya, 2023'te yasanan benzeri goriilmemis biiyiimeye ragmen, 2024 yilinda giines
enerjisi kapasitesini gecen yila gore %29 daha fazla artirma yolunda ilerliyor.

Ay bazinda tahmini kiiresel yil i¢i giines enerjisi eklemeleri (GW)

Mevcut pazar biiyiime hizi
devam ederse, yil sonuna
kadar diinya genelinde 593

GW kapasite kurulmus D 3034 eatimate
Temmuz itibariyla tahmini olacak -
olarak 292 GW'lik giines '_."';
enerjisi kapasitesi kuruldu ve o ot
bu, 2023'iin ayn1 donemine Fr.-ﬂ“"
gore %29 daha fazla . _-a--"‘.

T

EME=R

( Kaynak: Uluslararast Enerji Ajanst (IEA): Diinya Enerji Yatirimi 2024)

( Kaynak: Ember: Giineg enerjisi 2024'te de artigin stirdiirtiyor)
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Ember’in analizine gore, 2023 teki
kurulumlarin %80’ini temsil eden 15 iilkenin
aylik verileri, bu tllkelerdeki gilines enerjisi
kapasitesinin 2024 yilinin Ocak-Temmuz
doneminde gecen yila gére %29 oraninda
arttigini ortaya koyuyor. Bu artis egiliminin
yil boyunca devam etmesi durumunda,
yalnizca bu iilkelerde toplam 478 GW ek
kapasite kurulumu bekleniyor.

Cin’den diger iilkelere yapilan giines paneli
ihracat verileri incelendiginde, diinyanin geri
kalanindaki {ilkelerde de 2024 yili boyunca

yaklasik 115 GW’lik (81-149 GW araliginda)
yeni kapasitenin kurulacagi tahmin ediliyor.

Bu rakam, 2023’¢ kiyasla %29’luk bir
bliyiime anlamina gelmekte olup, 6zellikle
Pakistan ve Suudi Arabistan gibi yeni
pazarlardaki giiglii artis1 yansitiyor.

Bu veriler, kiiresel giines enerjisi
kurulumlarmin hizla arttigin1 ve yenilenebilir
enerjiye olan kiiresel ilginin her gegen yil
daha da gii¢lendigini gostermektedir.

Ember’in aylik kapasite verilerini izledigi 15
iilkeden 11’1, bu yil gegen yila kiyasla daha
fazla kurulum gergeklestiriyor. Bu durum,
kiiresel ¢apta giines enerjisindeki bliylimenin
hiz kesmeden devam ettigini gosteriyor.

Mevcut verilere gore, 2024'te cogu iilkedeki giines enerjisi kurulumlar: simdiye kadar

gecen ylla kiyasla daha yiiksek seviyelerde gerceklesti.

Ocak - Temmuz 2024 donemi kapasite eklemeleri ile 2023'iin aym donemi karsilastirmasi (oran)

Kapasite artiglari
gecen yilla ayni

EME=R

2024 yilinda Cin, Hindistan, ABD ve Avrupa’da giines enerjisi kurulumlari hizla artmaya devam
ediyor, ancak biiylime oranlari iilkeler arasinda farklilik gosteriyor. Diinyanin en biiyiik giines
enerjisi kapasitesine sahip olan Cin, yilin ilk yedi ayinda, gegen yilin ayni donemine gore %28 daha
fazla kapasite ekleyerek liderligini siirdiiriiyor. Hindistan %77 artisla giiglii bir biiylime sergilerken,
ABD’de gecen yilin ayn1 donemine gore %55’lik bir kapasite artisi kaydedildi. Avrupa'da ise biiyiime
daha dengeli, Italya %41 oraninda artarken, Almanya ve Birlesik Krallik %11 oraninda sinirlt bir

biiylime gosteriyor.

( Kaynak: Ember: Giineg enerjisi 2024'te de artigini stirdiiriiyor)
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Ember’in analizine gore, Cin, 2024 yilinda
diinya genelindeki gilines enerjisi
kurulumlarinin biiyiik ¢ogunlugunu
iistlenmeye devam ediyor ve toplam kiiresel
kapasitenin %56’sin1 olusturacak sekilde
kapasite eklemeyi siirdiiriiyor.

Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan,
Almanya ve Brezilya’nin toplam kapasite
artiglari, 2024°teki kiiresel giines enerjisi
eklemelerinin %75’ini olusturacak sekilde
ilerliyor. Bu analize dahil edilen diger tilkeler

ise %5 daha ekliyor. Ember analistleri geriye
kalan 9%20’yi ise Cin’in glines paneli
ihracatina dayali bir analizle belirliyor; bu
ihracat, rapor edilmeyen 6nemli
kurulumlarin gergeklesebilecegi lilkeleri isaret
eden bir gosterge olarak kullaniliyor.

En biiyiik giines enerjisi ekonomilerine sahip
tilkeler, 2024 yilinda istikrarl biiyiime
trendini siirdiiriiyor ve giines paneli
kurulumlarinda 2023’e gére en az ayni hizda,
hatta daha yiiksek bir hizla ilerliyor.

2024'te tahmini kapasite eklemelerinin iilkelere gore pay1 (GW)

Giines enerjisi ihracat verilerinden tahminler
115,09

Takip edilen diger tilkeler

34,38
Almanya
16,76
Hindistan
23,06
ABD
52,94

Ocak-Haziran 2024 doneminde Cin, 2022 yil
toplam glines enerjisi kapasitesini agarak hizl
bir genisleme kaydetti ve riizgar ve giines
enerjisi hedeflerine alt1 y1l erken ulasti.
ABD’de ise biiyiik 6lgekli giines projeleri, yilin
ilk yarisinda yapilan eklemelerin %80’inden
fazlasii olusturdu ve kurulumlar %55 artarak
toplam 20 GW’a ulasti. Hindistan, 2023
boyunca kurdugundan daha fazla giines
paneli kurarak hizl bir biiylime gosterdi ve
Temmuz itibariyla toplam 18 GW kapasiteye
ulastt; bu hizla 2024 sonunda 23 GW’a
¢ikmasi bekleniyor.

Almanya, biirokrasi azaltma ve gat1 glines
enerjisi tesvikleri ile 2024°te de biiylik kapasite
eklemeleri yapiyor ve yil sonunda hedeflenen

(Kaynak: Ember: Giines enerjisi 2024'te de artigini stirdiirtiyor)

Cin
334,15

88 GW kapasitesini asarak 17 GW daha
eklemeyi planliyor. Brezilya da 2024 yili igin
hizli bir kurulum trendine sahip ve y1il
sonunda 16 GW’dan fazla kapasite eklemesi
bekleniyor.

Ember tarafindan derlenen Cin giines enerjisi
ihracat verileri, yeni pazarlardaki hizl
biiylimeyi gosteriyor. Cin’in giines paneli
ihracat verilerine dayanan tahminler, 115
GW'lik ekleme olabilecegini 6ngoriiyor.
Ozellikle Pakistan ve Suudi Arabistan, her ay
1 GW’dan fazla giines paneli ithal ederek
dikkat ¢ekiyor; 2024'in ilk yedi ayinda
sirastyla 12.5 GW ve 9.7 GW ithalat yaptilar.
Bu panellerin kurulumu gergeklesirse, bu
tilkeler biiyiik giines enerjisi pazarlariyla ayni
diizeye yiikselebilir.
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Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Elektrik
Piyasas1 Y1l Ortas1 Giincellemesi raporuna
gore, kiiresel elektrik talebinde bu yil ve
2025'te ylizde 4 artisla son 20 yilin en hizli
biiyiimesinin kaydedilecegi dngoriiliiyor.

IEA’nin raporuna gore 2024 yilinda, kiiresel
komiirle ¢alisan elektrik iiretiminin %1’den az
bir artigla hafifge yiikselmesi ve 2023'teki
%1.9'luk artisin ardindan biiylimesi
bekleniyor. Normal hava ve ekonomik

Kaynaga Gore Kiiresel Elektrik Uretimi, 2014-2025
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2025 yilinda ise hava kosullarimin normale
donmesi ve riizgar ile giines enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklarin daha fazla
kullanilmasiyla komiir tiiketiminin %1’den az
bir oranda diismesi bekleniyor. 2025te,
yenilenebilir enerji kaynaklarimin komiirden
daha fazla elektrik liretmesiyle bu alanda
Oonemli bir doniim noktas1 yasanacagi
Ongoriiliilyor. Yenilenebilir enerjinin kiiresel
elektrik tiretimindeki payinin 2023’te %30
iken, 2025’te %35’e yiikselmesi, kdmiiriin
paymin ise %36’dan %33’e gerilemesi
bekleniyor.

Glines enerjisi ve riizgar enerjisi, kiiresel enerji
dontisiimiinde 6nemli bir rol oynuyor. 2023'te
%13 olan bu iki kaynagin toplam payinin,
2024°te %15’e ve 2025’te %18’e ¢ikmasi
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kosullarda 2024’te komiirden elektrik
tretiminde bir azalma bekleniyordu, ancak
Cin ve Hindistan gibi Asya tlkelerindeki
artan elektrik talebinin bu azalmay1
dengeleyecegi Ongoriiliiyor. Avrupa'da
komiur tiretimi azalirken, ABD'de artan
elektrik talebi nedeniyle komiirle ¢aligan
elektrik santrallerinin gii¢lii kalmasi
bekleniyor. Ayrica, bazi bolgelerde yasanan
kuraklik hidroelektrik {iretimini diisiirerek
komiir ve diger fosil yakitlarin kullanimin
artiryor.
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N
T g

Solar PV Wind

Other RES —Wind+PV

bekleniyor. Bu hizli biiylime, 2024 yilinda
750 TWh, 2025 yilinda ise ek 900 TWh’lik bir
liretim saglayacak ve bu 2025’teki artis,
Fransa ve Italya’nin toplam elektrik talebine
esdeger olacaktir. IEA nin raporunda 2024'te
glines ve riizgar enerjisinin, hidroelektrik
liretimini gegmesi 6nemli bir déniim noktasi
olarak vurgulaniyor.

Dogalgazla calisan elektrik iiretiminin ise,
2024 ve 2025 yillarinda ortalama %1
biiytimesi 6ngoriilityor. Bu bilyiimenin,
Avrupa’daki diisiislerin Orta Dogu’da petrol
yerine dogalgaz kullanimina gegisle ve
Asya'da artan LNG ithalatinin
dengelenmesiyle gergeklesecegi dngoriliiyor.
Niikleer enerji liretiminin de, yeni
reaktorlerin devreye girmesiyle 2025'te yeni
bir rekor kirmasi bekleniyor.

( Kaynak: Uluslararast Enerji Ajansi(IEA): Elektrik Yil Ortasi Giincelleme)
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Kaynak bazinda kiiresel elektrik iiretiminin yillik degisimi, 2019-2025
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2024"in ilk yarisinda Cin'deki hidroelektrik
iiretimi, ti¢ yillik kuraklik sonrasi
toparlanarak %21 artis gosterdi. Ayni
donemde giines enerjisi %35, rlizgar enerjisi ise
%7 artt1. Ancak komiirle calisan elektrik
iiretimi, Cin'deki giiglii elektrik talebi
nedeniyle %1.5 artig gosterdi. Hidroelektrik
iiretiminin daha fazla toparlanmasi
durumunda, kémdirle ¢aligsan iiretimin yilin
geri kalaninda daha az artmasi veya sabit
kalmas1 bekleniyor. 2025'te talep artisinin
devam etmesiyle birlikte komiirle ¢calisan
iiretimde %1 diislis 6ngoriiliiyor. Ayrica,
Cin'deki giines, rlizgar ve niikleer enerji
iretimindeki artisin kdmiire olan bagimliligi
azaltacag belirtiliyor.

Hindistan'da 2024'te El Nifio etkisiyle
hidroelektrik tiretimi %8 azalirken, artan
elektrik talebi nedeniyle komiirle galisan
elektrik tiretimi %10, dogalgazla calisan
iretim ise %50 artt1. Hitkiimetin acil
miidahaleleri ve ithal komiir santrallerinin

tam kapasite ¢aligmasi bu artiglar tetikledi.
2025'te giines enerjisi tiretiminde %20, riizgar
enerjisinde %3 bliyiime beklenirken, komiir
tretimindeki artisin %?2 ile sinirli kalmasi
bekleniyor.

ABD'de 2024'te dogalgazla calisan elektrik
dretimi %6, komiirle ¢alisan iiretim %.2.5
artti. Ayn1 donemde giines enerjisi %34,
riizgar enerjisi %4.5 artt1. Yenilenebilir enerji
iiretiminin biiylimesi, 2024'te komiir
uretiminde hafif artisa ve 2025'te ise komiir
iiretiminde %?2 diigiis yasanmasina neden
olacag1 ongoriiliiyor.

Avrupa Birligi'nde yenilenebilir enerji
kaynaklari, fosil yakith elektrik {iretimini
geride birakiyor. 2024'te hidroelektrik, giines
ve riizgar enerjisi onemli artiglar gdsterirken,
komiir ve dogalgazla galisan tiretim %22 ve
%17 oraninda diistii. 2025'te yenilenebilir
enerji kaynaklarmin payinin %52'ye ulagmasi
bekleniyor.

2024'iin ilk yarisinda segili bolgelerde kaynaga gore elektrik iiretimindeki yillik degisim
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Secili bolgelerde kaynaga gore elektrik iiretiminin yillik degisimi, 2019-2025
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Uluslararast Enerji Ajansi’nin (IEA) Elektrik
Piyasasi Y1l Ortas1 Giincellemesi raporuna
gore, diinya genelinde artan elektrifikasyon,
kiiresel elektrik talebinde hizli bir biiylimeye
yol agtyor. Bu talep artigi, ekonomik biiyliime,
asir1 sicakliklar ve elektrikli araglar ile 1s1
pompalari gibi teknolojilerin yayginlasmasiyla
hizlaniyor. Gegen yil kiiresel elektrik talebi
%2,5 artt1. Bu yil ve 2025'te ise talebin %4
civarinda artmasi bekleniyor.

Kiiresel elektrik talebi biiylidiikge yenilenebilir
enerjinin bu talebi karsilamadaki paymin hizla
artmasi ve 2025 yilinda yenilenebilir enerji
kaynakli elektrik tiretiminin komiirt geride
birakmasi bekleniyor. Giines enerjisindeki
hizli bliylime, 2025'te kiiresel elektrik
talebindeki artisin 6nemli bir kismini
karsilayacagi diistiniiliiyor.

SolarPower Europe tarafindan hazirlanan
Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Gortiniimii
2024 raporuna gore, 2025-2028 yillar1 arasinda
giines enerjisi fotovoltaik (PV) giiciine olan
talebin 6nemli Ol¢lide artmasi bekleniyor. Bu
artigin, teknolojinin daha uygun maliyetli hale
gelmesi, tirtinlerin kolay erisilebilir olmasi ve
glines enerjisinin sundugu ¢esitli avantajlar
sayesinde gerceklesecegi ongoriiliiyor. Tklim
krizi, hiikiimetlerin bu alana daha fazla
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odaklanmasini saglarken enerji giivenliginin
de giines enerjisi yatirimlarini tesvik eden
gliclii bir faktor olmaya devam edecegi
belirtiliyor.

2023 yilinin Aralik ayinda diizenlenen
COP28 konferansinda, diinya liderleri,
kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesini 2030
yilina kadar en az 11 TW’a ¢ikarma ve enerji
verimliligi iyilestirmelerini hizlandirma
taahhiidiinde bulundular. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi'na (IRENA) gore
bu hedef, yaklasik 5,5 TW giines enerjisi
kapasitesine denk geliyor ve giines enerjisi
fotovoltaik i¢in 6nemli biiyiime firsatlari
sunuyor. Ancak, bu hedefin tam olarak nasil
gerceklestirilecegi, 6zellikle altyapi, enerji
depolama ve giines enerjisi hedefleri
agisindan net degil. IRENA’ya gore bu
taahhiit, gelecekteki kiiresel glines enerjisi
talebi konusunda bir netlik saglamasi ve
yakin gelecekte bu talebin artacagina dair bir
glivence vermesi yoniinden énemlilik arz
ediyor.

SolarPower Europe’un raporuna gore 2025-
2028 doneminde, yillik biiylime oranlarinin
%12-13 arasinda olmasi bekleniyor. Orta
senaryoya gore, 2025 yilinda kiiresel pazarin
614 GW'a, 2026'da 687 GW'a, 2027'de 773
GW'a ve 2028'de 876 GW'a ulasmasi
Ongoriliyor.

( Kaynak: Uluslararast Enerji Ajansi(IEA): Elektrik Yil Ortasi Giincelleme)
( Kaynak: Solar Power Europe: Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriiniimii 2024-2028)
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Diinya yillik giines FV piyasasi senaryolar1 2024-2028
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Yiiksek Senaryo'ya gore, 2028 yilina kadar TW ve 2028'de 5,1 TW seviyelerine ulasacak.
¢ogu bolgede giines enerjisinin hizla En iyi kosullarda ise, kapasitenin 2025'te 3
benimsenmesi sayesinde yillik biiylime TW'a ve 2028'de 5,9 TW'a ulasabilecegi
oranlar1 %15-16 seviyelerine ¢ikacak ve yillik Ongoriiliiyor.
giines enerjisi kurulumlar1 1 TW'yi asacak. Bu
senaryo, enerji piyasalariin yenilenebilir Diisiik senaryoda bile, 2027'de toplam
enerjiye hizlica adapte olacagi, sebeke kapasitenin 3,8 GW'a, 2028'de ise 4,4 GW'a
altyapisi, enerji depolama ve esneklik ¢ikmasi bekleniyor, bu da 2023'e gore
¢Ozlimlerinin hizla devreye girecegi yaklasik {i¢ kat biliyiime demek. Cin, 2023'te
varsayimina dayaniyor. Boylece, giines enerjisi kiiresel glines enerjisi kapasitesinin %57'sini
iretiminde kisitlamalar ve verim diistisleri olustursa da, bu paym 2028'e kadar %48'e
sinirlanmis olacak. diisecegi tahmin ediliyor. Cin’in payindaki bu
diistise ragmen, kiiresel giines enerjisi
Buna karsin, Diistik Senaryo'da gerekli piyasasinda biiyiime dinamiklerinin
politika diizenlemeleri ve altyap1 gelismekte olan yeni pazarlara kaymast
iyilestirmelerinin yetersiz kalacagi, hitkiimet bekleniyor.
degisikliklerinin daha az ilerici yaklasimlari
getirecegi ve ticaret sorunlarinin artarak giines Avrupa Birligi'nin giines enerjisi hedeflerine
enerjisi genislemesini yavaslatacagi ve politika gelismelerine ragmen, Avrupa'da
varsayiliyor. Bu durumda, 2028 yilina kadar giines enerjisi biiylimesinin diger bolgelere
yillik kurulumlar sadece 668 GW'a ulasacak, kiyasla daha yavas gerceklegmesi bekleniyor.
bu da Yiiksek Senaryo'ya gore %40, Orta Avrupa'nin kiiresel giines enerjisi pazarindaki
Senaryo'ya gore %24 daha diisiik bir biiylime payimin 2023'teki %16'dan 2027-2028
anlamina geliyor. déneminde %14'e diisecegi tahmin ediliyor.
Buna karsilik, Amerika kitasinin %13'lik

Kiiresel giines enerjisi kapasitesi 2023'te 1,6 paymi koruyarak 2028'de %14'e gitkmasi
TW'yi ast1 ve 2024'te 2 TW'yi gecmesi bekleniyor. Bu biiylimenin ana itici gliciiniin
bekleniyor. Orta senaryoya gore, giines ABD ve Brezilya olacagi diigliniiliiyor.

enerjisi kapasitesi 2024'te 2,2 TW, 2025'te 2,8

( Kaynak: SolarPower Europe: Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriiniimii 2024-2028) 49
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Diinya kiimiilatif giines FV piyasasi senaryolar1 2024-2028
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Cin hari¢ Asya-Pasifik (APAC) bolgesinin, en
biiyiik bolgesel biiylimeyi yasamasi
bekleniyor. Yiiksek niifusu ve biiyiik olglide
kullanilmamuis giines enerjisi potansiyeli
nedeniyle, bu bolgenin payimnin 2023'teki
%11'den 2028'de %18'e ¢ikacagini
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Daha kiigiik bir seviyede de olsa, Orta Dogu
ve Afrika (MEA) bolgesinin, 2023'teki %3'liik
payini 2028'de %6'ya ¢ikararak en biiyiik
oransal biiylimeyi gostermesi bekleniyor. Bu
biiyimenin biiylik Orta Dogu projeleri
tarafindan desteklenecegi diisiiniiliiyor.

Ongoriliyor.

2028'e kadar kiiresel yillik giines FV pazar paylarinin gelisimi
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SolarPower Europe’un 6nceki raporuna gore en yiiksek 5 yillik kurulum potansiyeline sahip 20 pazarin
bilesimi degisiklik gostermistir. Ilk 10 pazar arasinda Brezilya, Ispanya’y1 gegerek ilk 5’e girmis, Italya
10. siradan 9. siraya yiikselmis ve Tlrkiye, gegen yil 18. siradayken 10. siraya ¢ikmustir. Siralamanin
ikinci yarisinda ise Giiney Afrika ve Romanya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Sili’nin yerini alarak listeye
girmistir.
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Cin, tiim iilkeler arasinda agik ara en fazla
glines enerjisi kapasitesini eklemesi beklenen
iilke olup, projeksiyonlara gore 2024-2028
doéneminde 1.8 TW eklemeyi hedefliyor. Bu
rakam, diger iilkelerin toplamindan %75 daha
fazla ve ikinci sirada yer alan ABD’nin
ekleyecegi kapasitenin alt1 katidir.

Cin'in liderligi ile, 6nlimiizdeki bes yil iginde
en biiyiik 20 giines enerjisi pazarinin toplamda
2.8 TW kapasite eklemesi bekleniyor. Bu,
gegen yilki tahminlerden 1 TW daha fazla.
Ayni zamanda, Cin disindaki 19 iilkenin
toplamda 1 TW kapasite eklemesi ve bu

En lyi 20 Pazar Giines FV Eklemeleri 2024-2028

oranin gegen yila gore %11 artis gostermesi
bekleniyor.

Ik 20’ye girebilmek igin gereken asgari 5
yillik kapasite artist yeniden artmistir:

Ulkelerin en az 14 GW kapasite eklemesi
gerekiyor, gegen yil bu rakam 12 GW idi.

Diisiik Senaryoya gore, 2028’¢ kadar en
biiylik 20 pazarin 2.2 TW kapasite eklemesi
ongoriiliirken, Yiksek Senaryoda bu
rakamin 3.4 TW olacagi ve Cin’in bu
miktarin 2.1 TW’sin1 karsilayacagi tahmin
ediliyor.
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( Kaynak: SolarPower Europe: Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriiniimii 2024-2028)
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Tiirkiye Giines Enerji Sektoriine Genel Bakis
Tiirkiye’de Giines Enerjisi Kurulu Giicii 2024 Yilinda %33’liik Bir

Artis Gosterdi.

Enerji alaninda bir iilkenin kendisine
yetebilmesi konusu stratejik bir husus olup,
glinliimiizde bagimsizlikla esdeger
gorilmektedir. Gelismekte olan Tiirkiye’nin
2024 y1l1 ve sonrasinda artan niifusunun enerji
ihtiyacini biiyiik 6lgiide kendi imkanlariyla
kargilayabilmesi siirdiiriilebilir kalkinma
agisindan gereklidir.

116.084 MW
2025 Ocak

111.629 MW
2024 Ocak

%

115.983 MW
2024 Aralik

Kaynak: Tarkiye Elektrik letim A5, (TEIAS), TSKB Ekonomik Arastwmalar

2025 y1l1 Ocak ay1 sonu itibariyla kurulu
gliciimiiziin kaynaklara gore dagilimi;
%27,7’s1 hidrolik enerji, %21,1°1 dogal gaz,

TEIAS tarafindan yayimlanan verilere gore,
2024 yili Aralik ay1 sonunda 115.983 (MW)
seviyesinde olan Tiirkiye toplam kurulu
glicii, 2025 yili Ocak ayinda 116.084 MW
seviyesine ulasti. Ocak ayinda Aralik ayina
kiyasla toplam net 100,4 MW ilave kurulu
gli¢ devreye alindi. Bu kurulu giiciin 134,5
MW?’1 giines enerjisi santrallerinden saglandi.

Ocak ayinda devrede olan
santrallerin %59,6’s11 yenilenebilir
kaynaklardan elektrik iireten
santraller olusturdu. Boylece
yenilenebilir kaynaklarin orani %60
seviyesine yaklasarak artmaya
devam etti. Hidroelektrik
santraller, Tiirkiye toplam elektrik
kurulu giiciiniin %27,7’sini
olustururken, riizgar ve glines
enerjisi santrallerinin toplam kurulu
gligteki pay1 %28,3 ile hidroelektrik
santrallerin payini gegti

Ocak 2025 Kurulu Giig Dagilimi

Gines
%17,2

/

%18,8’1 komiir, %11,1’1 riizgar, %17,2’si Jeotermal
giines, %1,5’1 jeotermal ve %2,3’1i ise diger / %1,5 =
kaynaklar seklindedir. %40,3
. > e/
Ayrica Ulkemizde elektrik enerjisi liretim Riizgar
santrali sayis1, 2025 yili Ocak ay1 sonu %11,1 - o .;\\
itibartyla 34.104°e (Lisanssiz santraller Biyokutle %
dahil) yiikselmistir. Mevcut santrallerin 765 %21 -
Hidroelektrik

adedi hidroelektrik, 70 adedi komiir, 378
adedi riizgar, 66 adedi jeotermal, 332 adedi
dogal gaz, 32.027 adedi giines, 466 adedi ise
diger kaynakli santrallerdir.

(Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar: Aylik Enerji Biilteni)

%27,7

Koynak: TEIAS, TSKB Ekonomik Arogormalar
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Givh Kaynak Bazli Uretim

::'x Aralik ayinda toplam elektrik
iiretiminin %67,1’ini kargilayan

25,000 termik santrallerin, Ocak

20,000 ayinda bu oram %63,1

:;x seviyesine diistii. Elektrik

£500 4 iretiminin kaynak bazli
' : . AL . AL : dagilimina bakildiginda, Aralik
"::‘ % i % ?; 5 'T.;' N R E HNAS&EYS A E ayinda %14,3 paya sahip olan
§1§ 22833572833 55238

hidroelektrik santrallerin Ocak
ayinda tiretim oranini %15,8’e
cikardigi goriilmektedir. Ayni
donemde giines enerjisi
santralleri toplam tiretimin
%6,1’ini karsilarken, jeotermal
enerji santralleri ise {iretilen
elektrigin %3,3’linii saglamistir.

WTemik W NehirTipi = Barajh B Jeotermal B Rizgir EGime; WByokitle

Glney, 6.1%

Rlagir\
Pihis Tipi , 3.4%

Eipokinke, 3.1%

Kaynal: TEIAS, TSKB Ekonomik Arastrmalar

2024 yili Aralik ay1 sonunda toplam kurulu giiciin %21,4’1 (24.675 MW) dogal gaz ve LNG yakith
santraller tarafindan saglanirken, bunu %20,7’lik payla (23.863 MW) barajli hidroelektrik santraller
takip etmektedir. Yerli komiir santralleri %9,9’luk (11.475 MW), ithal kémiir santralleri ise 99,0’ ik
(10.404 MW) bir kapasiteye sahiptir. Akarsu tipi hidroelektrik santraller %7,2’lik (8.340 MW) bir
oranla sistemde yer alirken, riizgar enerjisi santralleri toplam kurulu giiciin %10,9’unu (12.576 MW)
olusturmaktadir. Giines enerjisi santralleri %17,0’lik (19.618 MW) kapasiteye ulasirken, jeotermal
enerji santralleri %1,5’lik (1.728 MW) ve diger termik santraller %2,3’1iik (2.703 MW) paya sahiptir.

2024 Aralik Kaymak Bazli Urekim [ Y}

Jeotermal; 3,2
Digar Termik; 2.8

Degalgaz + LNG 26,5

Hidrolik Baraly 10,7

[thal Kamiir 33,4 Hidrulik Akarau; 3,7

(Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar: Aylik Enerji Biilteni)
( Kaynak: https://www.tenva.orglaplus-enerji-aralik-2024-analizil )
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2024 & 2025 Yih Ocak Ay Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii (MW)

B oOcak2024 [ Ocak 2025

31.972 MW
32.203 MW

Hidroelektrik

16.242 MW

Giines 20.016 MW

11.888 MW

Riizgar
E ] 12564 MW
- 1.691 MW

Grafige bakildiginda en fazla
Jeotermal artisin giines enerjisinde oldugu
- 1.734 MW goriilmektedir.

2.083 MW
Biyokiitle -

2122w
0

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

31 Ocak 2025 itibariyle;

« Gincel Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii « Gincel Yenilenebilir Enerji Kurulu
68.939 MW Giicii Igerisinde Giines Enerjisinin Pay1
, , . - %29,03
« Giincel Giines Enerjisi Kurulu Giicii
20.016 MW
« Lisansli Glines Enerjisi Kurulu Giicii « Lisansiz Giines Enerjisi Kurulu Giicii
2.015 MW 18.001 MW
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Giines enerji kapasitesi son iki bucuk yilda iki katina ulasarak 2025

hedeflerini asti.

Tiirkiye yalmzca iki bucuk yilda giines enerjisi kapasitesini iki katina ¢ikararak mevcut

hedefini planlanandan bir yildan fazla siire 6nce asti. Bu ilerleme, giincellenmesi
beklenen Ulusal Katki Beyani’ndaki hedeflerin yiikseltilmesi icin Tiirkiye’nin tasidigi

potansiyeli gostermektedir.

Enerji diisiince kurulusu Ember tarafindan
yayimlanan yeni ¢aligmaya gore, son 2,5 yilda
glines ve riizgar enerjisinin kullanimi
sayesinde Tiirkiye, 15 milyar dolarlik dogal
gaz ithalatinin Oniine gegerek enerji
bagimsizligini giiglendirmistir.

Rapora gore, Tirkiye’de giines enerjisi
alanindaki yatirimlar hizla artarken,
oztiiketim odakli santral kurulumlarinin
Oniiniin acilmastyla yillik yeni kurulumlar
ivme kazandi. Bu gelismeler sonucunda,
Tirkiye'nin giines enerjisi kurulu giicii
Temmuz 2022°deki 9,7 GW seviyesinden 2024
yilt sonunda 19 GW’1 asarak iki katina ¢ikti.
Boylece, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’'nin 2025 y1l sonu i¢in belirledigi 18

Giinegte kapasite son iki yilda iki katina ulagt

Toplarn gines enerjisi kurulu giol (MW)

JLGES haoied|

Ziney kapasiios. 20W e 2022 wan
sragms 8 yildme Lone bk rechi T Ealone gk

GW’lik hedef, 2024 yilinin Agustos ayinda
asilmis oldu. Bu durum, Tiirkiye’nin giines
enerjisi projelerini hizla hayata gecirme
konusundaki kararliligini ortaya koyarken,
yeni ve daha iddiali hedeflerin belirlenmesi
gerektigini de gosteriyor.

Son dort yilda giines enerjisi santral
kurulumlar stirekli olarak artig gosterirken,
bu donemde gergeklestirilen yeni
kurulumlarin %901 6ztiiketim amagh
lisanssiz santrallerden olustu. 2022 yilinda
yapilan yonetmelik degisikligi ile tiiketim
noktasindan farkli bir dagitim bolgesinde
santral kurulmasina izin verilmesi, lisanssiz
santral yatinmlarinin hiz kazanmasini
sagladi.

Sires apasites 2373 e 70 wilaa
acanriis spdace 18 plde & kabaa
cikerak 2075 knnas ba hadadni da a5

I
1

EME=R

( Kaynak: Ember, Giines kapasitesi 2,5 yilda iki katina ¢ikarak 2025 hedefini astt )

55

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu




Giines enerjisi alanindaki biiytime hizinin son
yillarda giderek arttig1 dikkat gekiyor. Oyle ki,
Temmuz 2022 ile Aralik 2024 arasindaki iki
buguk yillik siiregte kurulu gii¢ iki katina
cikarken, daha 6nce ayni artigin gergeklesmesi
51 ay stirmistii. Bu hizli yiikselis, Tiirkiye’nin
enerji altyapisindaki gelisimi ve sektorde kat

edilen mesafeyi net bir sekilde ortaya koyuyor.

Son iki buguk yilda giines enerjisinin toplam
elektrik tiretimindeki pay1 %6’ya ulasirken, bu
doénemde 52 TWh elektrik iiretildi. Eger bu
enerji dogalgaz santralleriyle iiretilmis olsaydi,
Tirkiye’nin 5,4 milyar dolarlik ek dogalgaz
ithalat1 yapmasi gerekecekti. 2024 yilinda
dogalgaz fiyatlar1 2023’e kiyasla %18
diismesine ragmen, glines enerjisinin artan
katkisi sayesinde engellenen dogalgaz ithalati
%22 artarak 1,7 milyar dolara ulasti.

Aynu siiregte, giines ve rilizgar enerjisinin
toplam elektrik tiretimine katkisi,

Tirkiye’'nin dogalgaz ithalatinda 15 milyar
dolarlik bir tasarruf saglamasina yardimci
oldu. Bu durum, yenilenebilir enerji kurulu
gii¢ hedeflerinin yiikseltilmesinin hem enerji
bagimsizligina katki saglayacagini hem de
ekonomik faydalarr artiracagini ortaya
koyuyor.

Tiirkiye’nin uzun vadeli enerji politikalar:
gercevesinde, 2023 yilinda yayimlanan Ulusal
Enerji Plani’nda (UEP) 2025, 2030 ve 2035
hedefleri belirlenmisti. 2024 Kasim ayinda
COP29 sirasinda Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan duyurulan
Uzun Dénemli Tklim Degisikligi Stratejisi
(LTS) ile bu hedefler giincellendi. Ozellikle
2035 yili i¢in belirlenen giines enerjisi kurulu
gii¢ hedefi, dnceki plana gore %45 artirilarak
77 GW’a ¢ikarildi. Bu giincellenen hedefler,
Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjiye verdigi
onemi ve sektordeki biiyltime potansiyelini
gbzler Oniine seriyor.

Gilines kapasitesi 2025 hedefini 2024'te ast

Glnes enerjisi kapasitesi ve hedefiard (MW

BOSD Fenrdiefiner
BN TR T P

202 e Tlirkhne 2025
gUncg kapaaie hadeling
gaictl

EMB=R

( Kaynak: Ember, Giines kapasitesi 2,5 yilda iki katina ¢ikarak 2025 hedefini astt )
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Tiirkiye’'nin giines enerjisi yatirnrmlarindaki
ivmeyi siirdiirebilmesi igin ¢at1 listii, hibrit ve
batarya depolamali giines santralleri biiyiik
bir potansiyel sunmaktadir. Ulkede en az 120
GW’lik cat1 iistli giines enerjisi kapasitesinin
degerlendirilmesi, hibrit santral
kurulumlarinin artirilmasi ve batarya
depolama sistemlerinin yayginlasgtirilmasi,
yenilenebilir enerji donilislimiinii
hizlandirabilir.

Hibrit santraller, birden fazla enerji kaynagini
entegre ederek mevcut elektrik sebekesi
kapasitesini daha verimli kullanmaya olanak
tanirken, ilave sebeke yatirimlarina olan
ihtiyaci da azaltmaktadir. 2024 yili sonu
itibartyla 1 GW’lik hibrit gilines enerjisi
kapasitesi devreye alinmis olup, lisansli hibrit
projelerin toplam kapasitesi 3,5 GW’a
ulasmustir.

Ayrica, batarya depolamali santrallerin
gelisimi de dikkat gekici bir seviyeye
ulasmustir. Halihazirda 14 GW’n lizerinde
toplam kurulu giice sahip 412 depolamali
glines enerjisi santrali 6nlisans almis
durumdadir. Bu rakam, Ulusal Enerji
Planr’nda 2030 yili i¢in 6ngoriilen 2,1 GW’Iik
depolama hedefinin ¢ok {izerinde olup,
Tirkiye’nin batarya depolama kapasitesinde
Oonemli bir biiylime potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Bu gelismeler,
yenilenebilir enerji santrallerinin sebekeye
entegrasyonunu kolaylastirarak Tiirkiye nin
enerji doniisiimiinii hizlandiracaktir.

Tirkiye, yenilenebilir enerji yatirimlarini
hizlandirmak ve yerli {iretimi tesvik etmek
amaciyla 2016 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alani (YEKA) modelini uygulamaya
koymustur. Bu kapsamda sekiz yilda toplam 3
GW giines enerjisi ihalesi gergeklestirilmis,
bunun 1,5 GW’1 devreye alinirken 630

MW’lik kismi iptal edilmistir. 2024 yilinda
yapilan diizenlemelerle yatirimcilara yonelik
tesvikler artirilmis, izin stiregleri kisaltilmis ve
iletim bedeli muafiyeti gibi mali destekler
saglanmistir. Ayrica, 2025 yilinda 800
MW’lik yeni YEKA GES ihalesi planlanarak
toplam proje stoku 3,8 GW seviyesine
cikarilmstir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin
(ETKB) agikladig1 2035 Yenilenebilir Enerji
Yol Haritas1 kapsaminda, her yil en az 2
GW’lik riizgar ve glines enerjisi ihalesi
yapilmasi hedeflenmektedir. Bu siirecte
biiyiik barajlarda ylizer GES projelerinin
devreye alinmasi 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Tiirkiye’'nin 53 GW olarak
tahmin edilen ylizer GES potansiyeli,
yenilenebilir enerji kapasitesini artirmanin
yani sira su yiizeylerinin verimli kullanimina
ve buharlasmaya bagli su kaybinin
azaltilmasina katki saglayacaktir.

Hibrit santraller, YEKA projeleri ve
gelistirilmekte olan 24 GW’lik 6ztiiketim
santralleri ile Tiirkiye’nin giines enerjisi
kapasitesinin 2030 yilina kadar iki buguk kat
biiyliyerek 55 GW’1 asmasi beklenmektedir.

Tiirkiye yiizer, depolamali, hibrit ve cati
iistii giines enerjisi potansiyelini
kullanarak giines enerjisi ivmesini
artirabilir. Ulkede halihazirda 6nlisans
almis 33 GW'lik depolamal giines ve
riizgar proje stogu bulunmaktadir. Bu
deger aym zamanda mevcut 2030 batarya
depolama hedefi olan 2,1 GW'n oldukca
iizerinde bir kapasiteye sahiptir. Bu
kapasiteyle Tiirkiye, yenilenebilir enerji
alamindaki biiyiimesini siirdiirebilmek icin
giiclii bir konumda bulunmaktadir.

( Kaynak: Ember, Giines kapasitesi 2,5 yilda iki katina ¢ikarak 2025 hedefini asti )
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Tirkiye, yenilenebilir enerji santrallerinin
sebekeye entegrasyonunu giiglendirmek ve
batarya depolamali santrallerin enerji
piyasasindaki roliinii netlestirmek amaciyla
yeni diizenlemeler hayata gecirmistir. 2022
yilinda ylrirlige giren diizenleme ile
depolamali giines ve riizgar santralleri, sebeke
kapasite kisitlamasi olmaksizin depolama
kapasiteleri kadar elektrik {iretim 6nlisansi
alabilmektedir. Ayrica bu santraller, mevcut
yenilenebilir enerji destek mekanizmalarindan
yararlanarak yatirimcilar igin cazip hale
getirilmistir.

Su an i¢in sebeke Olgeginde faaliyete gegmis
bir depolamali santral bulunmamakla birlikte,
2030’a kadar onlisans siiresi devam eden
yaklasik 33 GW’lik depolamali riizgar ve

glines enerji santrali projesi mevcuttur. Bu
rakam, yatirimcilarin bu alana olan ilgisini
ortaya koyarken, 2035 i¢in belirlenen 7,5
GW’lik batarya depolama hedefinin
giincellenmesi gerektigini gostermektedir.

Depolama sistemleri, sebeke istikrarinin
saglanmasi, arz ve talebin dengelenmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarimin
entegrasyonu agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Bu yatirimlar, Tirkiye’ nin
enerji glivenligini artirirken fosil yakit
ithalatini ve buna bagh maliyetleri
azaltmaktadir. Ayrica iilke, enerji arz
giivenligini gliglendirmek ve kaynak
gesitliligini artirmak amaciyla Orta Asya ile
enerji i birliklerinden faydalanarak bolgesel
enerji koridorlarini degerlendirebilir.

Tiirkiye’de gelecek yil itibariyla dogalgazin elektrik iiretimindeki payimnin

azaltilmasi planlanmirken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin ise artirilmasi

hedefleniyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin 2025
yili biitge teklifine gore, Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji kapasitesini artirma,
dogalgaz bagimliligini azaltma ve enerji
glivenligini gli¢clendirme hedefleri 6ne ¢ikiyor.
2025 yili itibariyla, giines, riizgar, jeotermal ve
hidroelektrik santrallerinin elektrik
iiretimindeki payini artirarak toplam kurulu
yenilenebilir kapasitenin %47,8’e ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Bu dogrultuda, giines enerjisi
santrallerinin kapasitesinin 22.600 MW,
riizgar enerjisinin 14.800 MW, jeotermal
enerjinin 4.487 MW ve hidroelektrigin 32.395
MW’a ulagmasi planlaniyor. 2024 sonunda
yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik
iretim oraninin %45’e ¢ikmasi beklenirken,
bu oranin 2025’te daha da artirilmast
hedefleniyor.

Teklif kapsaminda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin giivenilir, ekonomik ve kaliteli
elektrik enerjisi tiretimi amagl kullaniminin
yayginlastirilmasi éngoriiliiyor.

Dogalgazin elektrik iiretimindeki payi
kademeli olarak azaltilmasi planlaniyor.
2023’te %21,4 olan dogalgazin {iretim payi,
2024 sonunda %20,7'ye, 2025’te ise %18,9’a
diistiriilmesi hedefleniyor.

Enerji glivenligini saglama ve enerji ithalat
bagimliligini azaltma amaci dogrultusunda,
yerli kaynaklardan elektrik {iretiminin
artirilmasi oncelikler arasinda. Bu kapsamda,
elektrik tiretiminde yerli kaynak payimnin 2024
sonunda %58,9’a, 2025’te ise %59,4’e
¢ikarilmasi hedefleniyor.

Biitiin bu hedefler dogrultusunda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2025 yili i¢in
belirlenen biitge teklifinde 45,3 milyar TL
kaynak ayrilmasi planlaniyor. Bu biitceyle
enerji arz glivenligi, yerli enerji kullanimini
artirma, yenilenebilir enerjiyi genisletme ve
enerji verimliligini artirmaya yonelik
kapsamli ¢aligmalar yapilmasi 6ngoriiliiyor.

( Kaynak: Ember, Giines kapasitesi 2,5 yilda iki katina ¢ikarak 2025 hedefini astt )
( Kaynalk: https:/lwww.aa.com.trltrlgundem/turkiye-2025te-elektrik-uretiminde-yenilenebilir-kaynaklarin-payini-yuzde-47-8e-cikarmayi-

hedefliyor/3368048 )
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SolarPower Europe’un Giines Enerjisi Kiiresel
Piyasa Gorliniimii 2024-2028 raporunun
Tirkiye boliimiinii Tiirkiye Giines Enerjisi
Birligi-GUNDER 'in kaleme aldig1 rapora
gore, 2023 yili son itibariyla, Tiirkiye'nin
toplam kurulu gii¢ kapasitesi 2.859 MW
artarak 106.668 MW’a ulasti. Bunun iginde,
1.867 MW Kkapasiteli yeni giines enerjisi
santralleri devreye alind1 ve toplam giines FV
kurulu kapasitesi 11 GW’1n lizerine ¢ikt1
(Lisansli + Lisanssiz). Tiirkiye'deki giines
enerji santralleri, ¢at1 sistemleri, kendi
tilketimi i¢in arazi santralleri, hibrit ve
depolama sistemleri gibi farkli tiirlerde
genisleme gosterdi. Giines paneli tiretimi son
10 yilda 6nemli bir artig gostererek, fabrika
sayist 3’ten 70’e yiikseldi. Bu fabrikalarin
yillik tiretim kapasitesi 25-30 GW seviyesine
ulast1. Tiirkiye'nin glines FV sektorii, su anda
40.000 ila 45.000 tam zamanl ¢alisani
istihdam etmektedir. Tiirkiye’nin giineg
enerjisi sektorl, dogrudan 150.000 kisiye ve
dolayli olarak 200.000 kisiye istihdam
saglamaktadir.

Tirkiye'nin enerji stratejileri, glines enerjisi
kapasitesini 6nemli dl¢lide artirmay1
hedefliyor. Ulusal Enerji Plani'na gore, 2035
yilina kadar 52,9 GW giines enerjisi
kapasitesine ulasilmasi planlaniyor. 12.
Kalkinma Plan1 kapsaminda ise 2028 yili
sonuna kadar bu kapasitenin 30 GW'a
cikarilmasi 6ngoriililyor. Bu hedeflere
ulagabilmek i¢in 2024-2028 yillar1 arasinda her
yil yaklasik 3,4 GW'lik giines enerjisi
kapasitesi eklenmesi gerekiyor.

2024-2030 yillarin1 kapsayan 2. Enerji
Verimliligi Strateji Belgesi ve 2. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Planlari, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirmayi ve
Ozellikle sulamada giines ve riizgar enerjisini
onceliklendirmeyi hedefliyor. Ayrica,
yenilenebilir enerji santrallerinin belirli su
kiitleleri lizerinde, imar planina gerek
kalmadan kurulabilecegi belirtiliyor.

SolarPower Europe’un raporunda yer alan
bilgilere gore, Tiirkiye'de elektrik tiretimi son
on yilda %36 artarken, yenilenebilir enerjinin
elektrik tiretimindeki pay1 %29'dan %42'ye
yiikseldi. Ozellikle giines enerjisinden elektrik
iretimini tesvik eden mevcut yasal
diizenlemelere yanit olarak, hibrit ve
depolama tesislerine, tarimsal GES (Glines
Enerji Santrali) ve yiizer GES projelerine
olan ilgi artis gosterdi. Iklim krizi ve enerji
fiyatlarindaki artigin ardindan, evlerin ve is
yerlerinin ¢atilarina kurulan giines enerjisi
modiillerinin satislari rekor kirarak 2023
yilinda %50'den fazla artti. Kendi titkketimi
i¢in kurulan giines enerji santralleri, eger
konut ¢atisinda bulunuyorsa iiretim lisansi
alma veya sirket kurma zorunlulugundan
muaf tutuluyor. Ayrica, aylik net metering
(dengeli faturalama) sistemi ile tiiketici
fiyatindan fazla elektrigi satarak ek gelir elde
etmek miimkiin hale geldi. Tirkiye'de yerel
girisimlerin 6niindeki engelleri belirlemek ve
yerel kalkinmaya olumlu katki saglayan
yenilenebilir enerji kooperatiflerinin sayisini
artirmak igin giderek daha fazla ¢calisma
yapilmaktadir.

Son dénemdeki ¢esitli diizenlemeler, farkli
cat1, dagitik ve biiyiik 6l¢ekli uygulamalarda
giines enerjisi kullanimini tesvik ediyor. 1
Ocak 2023 itibariyla, enerji verimliligi
artirilmig ve enerjisinin bir kismini
yenilenebilir kaynaklardan saglayan "Sifira
Yakin Enerjili Binalar" zorunlu hale geldi.
Mart 2022’de, ticari olmayan alanlardaki
glines enerjisi liretim tesisleri i¢in kapasite
siirt 10 kW’dan 25 kW’a yiikseltildi. 23
Temmuz 2022 tarihli diizenleme
degisikligiyle, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, imar plani olmayan
alanlardaki binalarda giines enerjisi
kurulumlari i¢in esneklik sagladi. Kendi
tliketimi igin ve tarimsal sulama amaciyla
yapilan, 125 m*ye kadar ylizey alanini
kapsayan ve yerden 150 cm yiiksekligi
asmayan ¢at1 GES kurulumlari, yap1 ruhsati
ve kullanim izni gereksinimlerinden muaf
tutuldu.

(Kaynak: SolarPower Europe. Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Gériintimii 2024-2028)
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Kamu ve Belediye Yenilenebilir Enerji Projesi
(KAYEP), merkezi hiikiimet binalarimin
elektrik enerjisi ihtiyacin1 karsilamak amaciyla
otoparklarda ve kurumlarin ¢atilarina giines
enerji santralleri kurmayi planliyor. Ember'e
gore Tiirkiye’nin potansiyel ¢at1 giines enerjisi
kapasitesi en az 120 GW olup, yillik ¢at1 giines
elektrigi iiretim potansiyeli 148 TWh olarak
tahmin ediliyor ki bu, Tiirkiye'nin 2022’deki
toplam elektrik tiikketiminin %45'ine karsilik
geliyor.

Tirkiye'nin ylizer giines enerjisi potansiyeli ise
yaklasik 80 GW’dir. Tirkiye’ nin ilk yiizer
giines enerji santrali olan Keban Baraji
iizerindeki Kuzova Yiizer Giines Enerji
Santrali, yilda 1.8 GWh elektrik iiretmeye
basladi. Bu tiir projelerin {ilke genelinde
yayginlastirilmasi hedefleniyor.

SolarPower Europe tarafindan hazirlanan ve
Intersolar Avrupa Giines Enerjisi Konferans
ve Fuari'nda agiklanan "Giines Enerjisi
Kiiresel Piyasa Gorlinimii 2023-2027"
raporuna gore, lilke i¢inde ve yakin
cografyalarda artan giines enerjisi kurulumlari

sayesinde panel {iretimi yaninda gergeve,
cam, baglanti kablosu ve hiicre liretiminde de
arti§ yasaniyor.

Yakin gelecekte Tiirkiye'de enerji
kaynaklarinin yenilenebilir enerji lehine
artacagl ongoriiliirken, enerji sektoriinde
yapilacak yatirimlarin yiizde 74,3%int basta
glines ve riizgar olmak tizere temiz kaynakli
yatirimlarin olusturmasi bekleniyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
2020-2035 yillarin1 kapsayan Ulusal Enerji
Plani’na gore, Tlrkiye'nin toplam kurulu
elektrik kapasitesi 189.7 GW’a ¢ikacagi
Ongoriiliiyor. Bu artisin biiylik kismi
yenilenebilir enerjiden, 6zellikle giines ve
riizgar enerjisinden saglanmasi ve glines
enerjisinin 52.9 GW, riizgar enerjisinin 29.6
GW, niikleer enerjinin ise 7.2 GW kapasiteye
ulagsmasi bekleniyor. Ayrica, enerji
sisteminde esneklik saglamak amaciyla
batarya kapasitesinin 7.5 GW’a, elektrolizor
kapasitesinin 5 GW’a ve talep tarafi
katiliminin 1.7 GW’a ¢ikmasi planlaniyor.

2035 Yilina Kadar Kiimiilatif Kurulu Giines Enerji Kapasitesi Ve Biiyiime Senaryolari
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( Kaynak: Solar Power Europe: Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriiniimii 2024-2028)

( Kaynak: Solar Power Europe: Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriiniimii 2023-2027 )
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gelecegi aydinlatiyoruz

2024 YILI
SIRKET FAALIYETLERI




FV Panel Uretimi ve Satisi

Alfa Solar Enerji, mevcut bilgi birikimi ve deneyimiyle yiiksek
kalite FV panel iiretimi ve satisim1 gergeklestirmektedir.

Sirketin ana faaliyet konusu; tiretimini
gergeklestirdigi fotovoltaik giines panellerinin
satist olup, faaliyet konular1 arasinda yer
almasina ragmen mevcut durum itibariyla
dogrudan ya da dolayli olarak giines enerjisi
santralleri kurulumu yapmamaktadir.

Sirket seri liretim faaliyetlerine gegtigi 2014
yilindan bu yana iiretim faaliyetlerini,
Kirikkale ili, Yahsihan ilgesi, Kirikkale 1.
OSB Bolgesi’'nde bulunan kuzey (“Kuzey
Fabrika”) ve giiney (“Giiney Fabrika”) olmak
iizere iki fabrikada yiirtitmektedir.

Alfa Solar Enerji, 2014 yilinda Kirikkale m

OSB’de seri iiretimi basladig1 giines enerjisi >

panel fabrikasiyla birlikte yenilenebilir enerji ’

sektoriindeki yolculuguna baslamistir. Her yil A
yiiksek teknolojiyle birlikte artan talebi 1480 MWp
karsilamak igin kapasite artisina gitmis : 20?4 yil SOnH
rekabetci giiciinii giderek artirmustir. tretim kapasitesi

2014 yilinda yillik 30 MWp glines paneli
iiretim kapasitesi ile iiretime baslayan
Sirket, artan talebi karsilamak amaciyla
yildan yila tiretim kapasitesini artirmistir.
2023 yilina 790,7 MWp iiretim kapasitesiyle
giren Sirket, y1l icerisinde 1780 MWp tiiretim
kapasitesine ulagmuistir.

1980 MWN

2025 yili 1. Ceyrek
sonu lretim
kapasitesi

q.
v
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‘a Cicien: Yalda

Temiz Enerjj, Eneri Lideri
Surekli Inovasyon.

2024 yilh Haziran ayinda, 290 MWp kapasiteye
sahip Kuzey (eski) Fabrika’nin, gelisen teknoloji ve
artan ihtiyaclara uyum saglamasi amaciyla iiretim
hattinin yenilenmesine yonelik calismalar
baslatilmistir. Bu revizyon siireci nedeniyle
Sirket’in mevcut iiretim kapasitesi 1480 MWp’tir.
Uretim hattindaki yenileme ¢alismalarinn
tamamlanmasiyla, yillik iiretim kapasitesinin 1980
MWp’e cikarilmasi hedeflenmektedir.

63

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



40.000 m*’lik kapah alam, 644
mavi yaka, 65 beyaz yaka
calisamyla Tiirkiye’deki sektore
oncii fabrikalardan biridir.

Alfa Solar Enerji, bir¢ok farkl hiicre
teknolojisiyle ve boyutlariyla iretilen, farkl
boyut ve enerji iiretim degerlerine sahip
fotovoltaik giines panelleri {iretimini
gerceklestirmektedir.

Fotovoltaik giines panelleri karmasik bir
iiretim siirecinden gegmektedir. Alfa Solar
tarafindan iiretilen giines panelleri, tam
otomasyon saglanmis liretim hatlarinda
bir¢ok kalite kontrol noktasindan gegerck
iiretilmektedir. Sirket, olduke¢a yliksek
hassasiyete sahip olan tirlinlerin iretimini yine
iist diizey hassas makinelerle
gerceklestirmektedir.

2014 yilinin sonlarindan bu yana seri liretim
faaliyetinde bulunan Sirket’in kullandig:
yaygin teknoloji, sektor dinamiklerinin
getirdigi bir sonug olarak 3 defa 6énemli 6lgiide
degisiklik gostermistir. 2014-2018 yillar
arasinda maliyet avantajina sahip olan ve
sektorde yaygin olan polikristal hiicrelerle,
2018-2020 yillar1 arasinda yine sektorde
yaygin olan monokristal hiicrelerle tiretim

lz1g1 Teknoloji

Glce Donlstdr.

yapilirken, 2020 yilindan sonra ise
monokristal PERC teknolojisi yayginlik
kazanmustir. Sirket, 2021 yilindan itibaren
ise, monokristal PERC teknolojisi agirlikli
iiretim yapmaktadir. S6z konusu teknoloji
gegisleri diinyadaki tiim tireticiler agisindan
gecerlidir.

Ayni zamanda sektor dinamiklerini yakindan
takip eden Alfa Solar Enerji, glines
panellerinin her iki tarafindan da gilines
enerjisini yakalayan bifacial panel ve giines
1s181inin daha yiiksek bir verimlilikle
kullanilmasina ve daha yiiksek bir enerji
iiretimi saglamasina olanak saglayan
TOPCon n tipi panel liretimi
gerceklestirmektedir.
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Alfa Solar ayrica, hiicre teknolojisinden farkli olarak degisik
boyutlarda hiicrelerle farkl iiretim giiglerine sahip fotovoltaik
glines paneli gesitleri tiretmektedir. Bugiin iiretimde
kullanilmayan M2 hiicrelerle baslayan iiretim, zaman iginde
gergeklesen teknolojik gelisim ve degisimler sonrasinda giincel
durumda; M6 ve M 10 hiicrelerle devam etmektedir. 2025 yilinda
G12R hiicrelerine gegis yapilacaktir.

Alfa Solar tarafindan iki farkli iiretim hattinda iiretilen giincel
iriin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

HUCRE TIiPI HUCRE BOYUTU HUCRE SAYISI PANEL GUCU (WP)
PERC M10 120 445-460
PERC M10 144 535-550
TOPCon M10 144 580-600
TOPCon GI2R 144 610-625

Fotovoltaik giines panelleri, birgok farkli bilesenin bir araya getirilmesiyle olusan ve giines 1s1¢indan
elektrik enerjisi elde etmeye yarayan sistemlerdir. Cogunlukla silikon devre levhasindan iiretilen
fotovoltaik hiicreler (FV Hiicre), giines 1sinlarini kullanilabilir enerjiye ¢evirmeye yaramaktadir.
Diger bilesenler ise bu siirecte olusabilecek enerji kaybini 6nlemeye ve fotovoltaik hiicreler igin, dis
etmenlere karsi koruma saglamaktadir.
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Sonsuz ener|l, Enerji Lideri!

guneslie mumkun.

Alfa Solar Enerji bagh bulundugu sirketleri ile birlikte 40 yih askin gercek
kalite anlayisi ve iiretim tecriibesini Kirikkale Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan yiiksek alt yapi kapasiteli fotovoltaik panel iiretim tesisinde diinyaya
ornek, kendi gelistirdigi farkhliklarla ultra modern tesiste sifir hata anlayisi ile
yalin iiretim yaparak yiiksek kalitede fotovoltaik panelleri ilgili mevzuatlarla
desteklenen yerli iiriin kapsaminda gururla iiretmektedir.

Alfa Solar Enerji Diinya ¢capinda karlilik ve basariy1 beraberinde getiren
fotovoltaik modiilleri yiiksek kalite, inovatif miihendislik ve teknolojilerle, hizh
miisteri destegi, uluslararasi ve yerli standartlara uygun sertifikasyonlarla
iireten, giiclii finansal biitcesiyle giiven verir. Uciincii sahislar sigorta destegi
ile ayrica garanti altina alr.

Uretim ve siirecler uluslararasi akredite TUV Rheinland, Kiwa Meyer ve Tiirk
Standartlar Enstitiisii tarafindan belgelidir.
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Farkli standartlarda bir¢ok tipte ve
Ozellikte giines paneli liretimi yapan Sirket,
uretimin her asamasinda siki kalite kontrol

goOzlemi yapmaktadir.

Ham maddelerin kontrolii, liretim siire¢
kontrolii ve iiriinlerin sevkiyat kontrolii
konularinda kalite unsuruna ¢ok énem
veren Alfa Solar Enerji; miisterilerine,
iirettigi tiriinler bazinda minimum10 yil
%90 tizeri, 25 yil %80 lizeri garanti s6zl
vermektedir.

Sirket tarafindan tiretilen paneller,
iiriiniin niteligine gore olumsuz hava
sartlarina karsit dayanikl ve saglam bir
sekilde paketlenmektedir.

Fotovoltaik giines panelleri karmasik bir
iiretim siirecinden ge¢cmektedir. Alfa Solar
tarafindan tiretilen giines panelleri, tam
otomasyon saglanmig {iretim hatlarinda
birgok kalite kontrol noktasindan gecerek
iiretilmektedir. Sirket, olduke¢a yiiksek
hassasiyete sahip olan iiriinlerin {iretimini
yine list diizey hassas makinelerle
gergeklestirmektedir.
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Yiiksek Teknoloji Donammh Uretim Tesisi

Alfa Solar Enerji, verimliligin miisterilerine
sunulan toleranslarda olmasi igin her bir panel
12 farkli kontrol noktasindan gegmekte ve
birinci sinif, standartlara uygun tretilmektedir.

. En kii¢lik deformasyonlari bile tespit edip
ayiran Akilli Kamera Sistemi

« EL teknolojisiyle %100 taranan dizeler.

« Yapay zeka ile mikro ¢atlaklari, lehim
kalitesini %100 her panelde kontrol eden
Elektroliiminesans Testi

« Ant1 PID ozellikte %100 jel testi ile kontrolli
laminasyon

« Hiicre ylizeyinde tiim kusurlar tespit edebilen
son teknoloji elektroliiminesans testi

« Hiicrenin lehim dayanikliligini tespit etmek
amaciyla yapilan ¢gekme testleri

« Giines panellerinin yapisal biitiiliglint en
yiiksek standartlarda dogrulayan Jel Testi

« Darbelere ve ¢evresel etkilre karsi direnci
Olgmek 1yin yapilan Modiil Kirilma Testi.

« Giines panellerinin elektiriksel izolasyonunu
ve en zorlu kosullardaki ¢aligma performansini
test eden Islak Sizint1 Testi (Wet Leakage
Test).

« Kiiclik darbelerin biiyiik problemlere yol
agmamasi adina Cam Darbe Testi
yapilmaktadir.

« Giines panellerinin en sert 1sinlarina karsi
dayankliligini1 ve 6mriinii 6lgen UV

Sartlandirma Testi.

« 2400 Pa’lik rizgar yiikii, 5400 Pa' lik riizgar
yiikii testleriyle kaliteyi en yiiksek seviyeye
tastyan Mekanik Yiik Testi.
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PANTA L

=" SOLAR ENERy;

Alfa Solar Enerji, bir¢ok farkl hiicre
teknolojisiyle ve boyutlariyla iiretilen, farkl
boyut ve enerji liretim degerlerine sahip
fotovoltaik giines panelleri liretimini
gergeklestirmektedir.

Alfa Solar Enerji, miisterilere
yiiksek verimlilik, uzun 6émiir ve
dayamkhhik sunan en son

Ayni zamanda sektor dinamiklerini yakindan teknolojiye sahip iiriin ve hizmetler
takip eden Alfa Solar Enerji, glines panellerinin
her iki tarafindan da giines enerjisini yakalayan
bifacial panel ve giines 151g1nin daha yiiksek bir
verimlilikle kullanilmasina ve daha yiiksek bir
enerji Uiretimi saglamasina olanak saglayan
TOPCon panel iiretimi gergeklestirmektedir.

sunmay1 hedeflemektedir.

Liclu lsigin Peginder
Sirket, iirettigi giines panellerinin kalite kontrol Gelecege Adim Atin!
ve test sonuglarim alicilarla seffaf bir sekilde
paylagsmak amaciyla karekod sistemleri ve
lamine altina yerlestirilmis degistirilemez
etiketler kullanmaktadir. Bu sayede miisteriler,
iiriin etiketleri lizerinden gii¢ dogrulama ve
elektroliiminesans degerlerini anlik olarak
gorilintiileyebilme imkanina sahip olmaktadir.
Sektorde bu yeniligi hayata gegiren ilk ve tek
panel iireticisi olarak, miisteri giivenini ve kalite
standartlarini en st seviyede tutmay1
hedeflemektedir.
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%100 yerlilik hedefi ile
yiiksek satin alma giicu

Sirket, yiiksek satin alma giicii ve yillardir
devam eden araliksiz iiretim kabiliyeti ile
birlikte, tedarikgileri karsisinda saygin bir
pozisyona ylikselmistir. Bu giliclinii maliyet ve
tedarik avantaji olarak kullanan Sirket, yeni
fabrika yatirimu ile birlikte satin alma giictinii
daha da yiikseltecektir. Enflasyonist ortamda
oto finansman modeliyle ¢alisabilen Sirket, en
az finansman yiikii ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Alfa Solar, fotovoltaik giines panelleri
bilesenlerini gesitli yurt igi ve yurt dist
tedarikgcilerden satin almakta ve tiretim
tesisinde sahip oldugu makine parki vasitasi
ile misteri talepleri dogrultusunda gerekli
iiretim siireglerini gergeklestirerek son iiriin
olan “glines paneli” haline getirmektedir. Alfa
Solar, cam, gergeve ve baglanti kutusunu
agirlikli olarak yerli firmalardan tedarik
etmektedir. Bununla birlikte cam ve baglanti
kutusu tedarikinin, yurt i¢indeki tedarikgilerin
piyasaya sagladigi arzin yeterli olmadigi
durumlarda, ithal edilmesi de s6z konusu
olabilmektedir. FV Hiicre, eva, arka tabaka,
silikon ve iletken tel ise ¢esitli tilkelerden
ithalat ile tedarik edilmektedir.

Sirket, orta-uzun vadede iirettigi tirlinlerin
yerliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu
sayede satin alma giiciiniin artirilmasi
planlanmaktadir. Tiirkiye’de geligsen giines
enerjisi sektorii ile beraber yan sektdrlerde
gelismektedir. Bunun sonucunda o6zellikle
ihracatta maliyet ve tedarik avantaj
saglanacaktir,
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Coziim ortag) yaklasim ile
sadik miisteri portfoyi

Sirket’in temel satis stratejisi; giines enerjisi
santralleri kurulumu yapan, a¢ilimi
Miihendislik (Engineering), Satin alma
(Procurement), Kurulum (Construction) olan
“EPC” firmalarina iiriin tedariki {izerine
kuruludur. Alfa Solar, hem tiriinlerinin hem
de sundugu satig sonrasi hizmetlerin kalitesi
ile uzun yillardir birlikte uyum ile calistig
genis bir miigteri portféyii olusturmustur.

Sirket, faaliyet konular1 arasinda yer
almasina karsin, miisterileri ile rekabet
etmemek amaciyla mevcut durum itibariyla
EPC hizmeti sunmamakta ve kisa vadede bu
konuda bir degisiklik planlamamaktadir.

Alfa Solar, yurt i¢inde ve yurt disinda,
%90’dan fazlas1 Giretimden satislardan olusan
glines panelleri satig1 gergeklestirmektedir.
Bunun disinda kalan “ticari mal” olarak
simiflanan ve tamamina yakini invertor olarak
adlandirilan, fotovoltaik giines panellerinin
iirettigi dogru akimi alternatif akima geviren
cihazlar ile ¢ok diistik miktarlarda da olsa
kablo, baglanti elemani vb. iiriinlerden
olusan satiglar gergeklestirmektedir.

Sirket, satislarinin 6nemli bir bélimindi,
alicinin rtinleri Sirket’in fabrikasindan
teslim aldig1 sekilde gergeklestirmekle birlikte,
zaman zaman bazi 6nemli misterilerine
gergeklestirdigi satigslarda, cogunlukla 100
kilometrelik bir mesafeyi de asmayacak
uzakliklarda, tirtinlerin nakliyesini de
iistlenebilmektedir.
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Alfa Solar Enerji, uzun yillar birlikte
calisabilecegi sadik miisteri portfoyii
olusturarak, tedarikciden ziyade “¢6ziim
ortag1” olarak konumlanmayi
hedeflemektedir.

Sirket, tek odagi olan giines paneli iiretimine
odaklanmistir. Giines enerjisi santrali kurulumu
alaninda faaliyet gostermeyerek, en biiyiik miisteri
portfoyiinii olusturan EPC firmalari ile rekabet
etmemekte ve sadece iiretim odakh bir anlayis
izlemektedir. Bu durum, sektordeki en biiyiik alici
konumundaki EPC firmalar acisindan Sirket’in tercih? '
edilebilirligini artirmaktadir. Izlenen bu strateji ile 1,
Sirket, uzun yillar birlikte ¢cahsabilecegi sadik miisteri
portfoyii olusturularak, tedarikciden ziyade “¢oziim

ortag1” olarak konumlanmay hedeflemektedir.




Alfa Solar, satislarinin %95’ten fazlasini
yurt i¢i pazarda gergeklestirmistir. Sirket
satislarini “direkt” olarak
gergeklestirmekte, satis kanali olarak
bayilik ya da distribiitorlitk mekanizmasini
kullanmamaktadir. Sirket, yurtigi
miisterileriyle, bir kismi1 avans bir kismi
vadesinde 6deme yontemiyle veya tamamen
pesin 6deme yoluyla ¢aligmaktadir. Sirket
satisini gergeklestirdigi {irtinlere iliskin
tutarlarin bir bolimiinii avans olarak
siparig sonrasi, kalan kismini ise agirlikli
olarak teslim Oncesinde tahsil etmektedir.
Sirket zaman zaman ddeme yOntemi olarak
¢ek, bono gibi kambiyo senetlerini kabul
etmekle birlikte, bu hallerde
miisterilerinden banka teminat mektubu
temin etmektedir. Sirket’in sevkiyat sonrasi
teminatlandirilmamis vadeli alacaklari,
toplam satiglarinin %]1’inin altinda bir
boélumiini olusturmaktadir.

GUNES PANELLERI

(WP)

Uretim Miktar1 150.419.930 300.255.540 794.000.000 961.100.000
Satis Miktar 140.269.820 336.873.661 727.664.400 960.549.285

Sirket briit satiglarinin 2024 y1l sonu itibariyla
kiigiik bir kismini yurt disi satiglar
olusturmaktadir. Alfa Solar, yurt dist
satiglarda sadece pesin 6deme yontemiyle
calismaktadir. Thracatlar direkt olarak Alfa
Solar tarafindan yapilmaktadir. Satiglar
fabrika teslim ya da Tiirkiye liman teslim
seklinde yapilmakta olup, tiim satiglar
Amerikan Dolar1 ya da Euro ilizerinden
yapilmaktadir.

2024 yil sonu satis miktari(Wp)
2023 yilina gore
%32 artig gostermistir.
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Alfa Solar Enerji, kendi markasinin yam sira
Anlagma yapilan firmalarin Tiirkiye’nin 6nde gelen

koklii sanayi kuruluglari olmasi sebebiyle gelecege

. . o yonelik ongoriilebilirlik artmis, satis-pazarlama
7040"1 fason iiretime ayrilmistir. maliyetleri diigiiriilmiistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik enerji sirketlerine fason
iiretim yapmaktadir. Yillik iiretim kapasitesinin

Sirket Tiirkiye'nin 6nde gelen 6nemli sanayi
kuruluslari ile fason tiretim s6zlesmeleri akdetmis ve
sOz konusu anlasmalari dikkate alarak, devam eden
yatirimlar ile ulasacagi yeni kapasitesinin yaklasik
%40’ 11 bu sirketlere ayirmay1 planlamig ve bu sayede
satig baskisini azaltarak, tam kapasite liretim
yapmay1 hedeflemistir. Anilan sirketler ile akdedilen
sozlesmeler tahtinda Sirket, s6z konusu sirketlere,
sOzlesmelerin yirtrliikte kalacag stireler boyunca her
ay i¢in belirli kapasitede iiriin liretimi yaparak
teslimat veya depolama yapmayi taahhiit etmekte ve
s0z konusu Sirketler de Sirket tarafindan anilan
sOzlesmeler tahtinda iiretilen bu iiriinleri satin almay1
kosulsuz olarak taahhiit etmektedir.

Sektorde gelecek yillarda satis baskisi olugsa bile,
fason iiretim sayesinde Sirket’in tam kapasitede
calismasi hedeflenmektedir.
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Sirket, temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan biri olan giines enerjisi
ile iiretim yapan panelleri iiretirken, miisterilerine en iyi hizmeti en kisa
siirede saglamay1 amac¢lamaktadir. Siki kalite kontrol prosesleriyle az hata
ile verimli paneller iiretmeyi hedefleyen Sirket, teknolojinin siire gelen hizh
gelisimi, iiretime dayah yatirnmlari ile iiretim faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

10 y1l
sure ile %90

oraninda

performans
garantisi

25 yil
stire ile %80
oraninda
performans
garantisi

Sirket, tirettigi fotovoltaik gilines panellerinde belgeleri uyarinca tamir edilmekte veya
malzeme ve imalat hatalarina (iscilik degistirilmektedir.

hatalarina) kars1 10 yil siire ile alicilara garanti

saglamaktadir. Iscilik garantisinin yani sira, Siparislerin teslim edilmesi sonrasinda bile
10 y1l siire ile %90 oraninda performans ve 25 Alfa Solar Enerji garanti kapsamini

yil stire ile %80 oraninda performans garantisi saglayacak unsurlar dahilinde miisterileriyle
de saglamayi da taahhiit etmektedir. Garanti iletisim ve iligkilerini devam ettirmektedir.
siiresi igerisinde Sirket’in imalat hatasi ve/veya Sirket, miisteri memnuniyetine 6ncelik
iiretim ve teslim kriterlerine uymadig tespit verdigi i¢in, panel degisimi kosullarin1 da
edilen iriinler Sirket tarafindan garanti esnek belirlemektedir.
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Elektrik Uretimi Ve Satisi

Uretim portfoyiinii cesitlendirmek ve yenilenebilir kaynaklara olan
yatiriminm artirmak isteyen Alfa Solar Eneriji, siirdiiriilebilir
biiyiime yolunda giines enerjisine dayah santral yatirimlarini
artirmay1 hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilir biiylime yolunda {iretim Giines enerjisi konusunda genis bilgi
portfoylinii gesitlendirmeyi hedefleyen Alfa birikimine ve donanima sahip olan Sirket,
Solar Enerji, 11.09.2023 tarihinde Ada GES yenilenebilir enerjiye olan yatirimlarini
Elektrik Uretim Anonim Sirketi'ni artirmay1 hedeflemektedir. Ozellikle
devralmistir. Bu devralmayla birlikte faaliyet yenilenebilir kaynaklara dayali santral
konulari igerisinde yer alan giines enerjisinden yatirimlarina orta vadede agirlik vermeyi
elektrik tiretimi ve satigin1 gergeklestirmeye planlamaktadir.

baslamustir.

7.058.385,44 kWh

01.01.2024- 31.12.2024 tarihleri
arasinda Ada GES’in iirettigi elektrik

Ada GES Elektrik Uretim Anonim
Sirketi’nin biinyesinde 4 farkli glines enerji
santrali bulunmakta olup, bu santrallerin
toplam 4.303,02 kWp elektrik giicii
bulunmaktadir. Ticari merkezi Ankara
[linde bulunan Sirketi’n elektrik tiretimi ve
satigindan bagka faaliyeti bulunmamaktadir.

Ada GES’ten lretilecek olan elektrik
YEKDEM kapsaminda degerlendirilerek
satig1 gergeklestirilecektir.
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1 GW Kkurulu giice sahip
yenilenebilir enerji santral
yatirnm hedefi

Alfa Solar Enerji, toplamda 1 GW kurulu
giice sahip yenilenebilir enerji santral yatirimi
hedefini orta vadede gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Bu baglamda ilk olarak Ada
GES yatirmm yapilmis daha sonra
Yunanistan’da 500 kW giice sahip giines enerji
santrali bulunduran Golden Solar Single
Member 1.K.E unvanli sirketi devralmustir.
Ayni zamanda Romanya’da da giines enerji
santral yatirnmi devam etmektedir.

Yesil ve stirdiiriilebilir enerji tedariki
saglamanin 6neminin farkinda olan Alfa
Solar, sadece yurtiginde degil yurtdisinda da
yatirim yapmay1 hedeflemektedir. Bu

dogrultuda Sirket Yo6netim Kurulu
06.12.2023 tarihinde Yunanistan'da yerlesik,
glines enerjisinden elektrik {iretimi ve satisini
gergeklestiren ve biinyesinde 500 kWe giice
sahip giines enerji santrali bulunduran
Golden Solar Single Member I.K.E unvanlh
sirketin hisselerinin tamaminin
devralinmasina iliskin karar vermistir.

08.02.2024 itibariyle devralma ve tescil islemi
tamamlanmistir. Golden Solar Single
Member I.K.E unvanli sirketin hisselerinin
devralinmasiyla birlikte Yunanistan pazarina
giren Alfa Solar, orta-uzun vadede bu pazar
igerisinde biiylimeyi hedeflemektedir.
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Alfa Solar Enerji, 2023 yili Eyliil ayinda Ada Bu stratejik adimlarla Alfa Solar Enerji,

GES'i devralarak giines enerjisinden elektrik yenilikgi i$ modeli ve basarili doniisiim
iretimi ve satisi alanina adim atmistir. stratejisi sayesinde faaliyet alanlarini
Ardindan Golden Solar Sirketi'nin genisleterek kiiresel bir oyuncu olma yolunda
devralinmasiyla yurtdigindaki ilk giines ilerlemektedir. Gergeklestirilen ve planlanan
enerjisi iiretim faaliyetlerine baglamistir. 2024 yatirimlar, sirketin enerji Giretim kapasitesini
yilt Agustos ayinda ise kendi elektrik ihtiyacini artirirken, yenilenebilir enerji alanindaki
karsilamak amaciyla baglatilan Afyon GES varhigini gesitlendirerek risk yonetimi
yatirimi tamamlanmistir. Romanya’da ise agisindan daha giiglii bir yap1 olusturmayi
birgok GES projesinin yatirimlar: hizla devam hedeflemektedir.

etmektedir.

Enerjiyle Yenilik Arasinda
KopriKurun!  *

Alfa Solar Eneriji, yerli ve global
yatirnmlarla giinesin giiciinii
gelecege tasimakta,
siirdiiriilebilir enerjiyle diinyay1
aydinlatmaktadir.

Asagida, yil iginde bu Ti¢ tesisin iirettigi elektrik miktarlarina yer verilmektedir.

Uretim Yapan Santraller Birim 2024
Afyon GES kWp 8.242.557,68
Ada GES kWp 7.058.385,44
Golden Solar kWp 800.332,7
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Yatirimlar

Uretime dayah yatirimlar ve kontrollii
biiyiime anlayisi

Santralin devreye girmesi ile birlikte GES Yatirim
yillik yaklasik Alfa Solar Enerji, Ana Fabrika ve Yeni
26 milyon kWh Fabrika'nin kendi elektrik ihtiyacini

kargilayacak ve tiikketim kadar iiretim

elektrik iiretimi yapmasi ve giincel yapacak GES kurulmasini planlamakta

elektrik fiyatlar iizerinden yilhik olup; giincel mevzuatin izin verdigi
yaklasik kapsamda, kendi iirettigi glines panellerini
kullanarak, 6z tiuketime yonelik ¢at1 ve arazi
100.000.000,00 TL L y s
. iizerine GES kurulumu yapmak igin
tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir. calismalara baslamistir. Afyon Ili Sandikli

Tlgesinde faaliyet gosterecek yaklasik 17.000
kWp giice sahip olmasi planlanan tesisin
anahtar teslim kurulum isinin maliyeti
yaklasik 14.000.000,00 USD olacaktir. Proje
maliyetinin yaklagik yarisi, Sirket’in kendi
iretimi olan giines panellerinden
olusmaktadir. Bu santralin devreye girmesi
ile birlikte yillik yaklasik 26 milyon kWh
elektrik liretimi yapmasi ve giincel elektrik
fiyatlar1 iizerinden yillik yaklasik
100.000.000,00 TL tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir.

Afyon ili Sandikh ilgesi'nde yer alan ve
kurulumu tamamlanan giines enerji
santralinin, 20.08.2024 tarihi itibariyla gecici
kabulii yapilmis ve elektrik iiretmeye
baslamistir.
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Yurtdist pazarina agilmay1 hedefleyen
Alfa Solar Enerji ilk olarak odagini
Romanya’ya ¢evirmistir. Giines enerjisi
sektoriiniin Romanya’da gelisimi
dikkate alinarak burada bir GES
yatirimi yapilmasina 04.09.2023
tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan karar verilmistir.

Yatirimin ilk ayagi olarak Romanya’da 1 milyon Euro
sermayeye sahip bir tiizel kisilik kurulmasi igin ¢alismalar
tamamlanmig ve 08.11.2023 tarihiyle sermaye taahhiidii olan
4.500.000 LEI (Yaklasik 900.000 Euro) sermaye 6demesi
gergeklestirilmistir. Alfa Solar Romania S.R.L. unvanh
sirketinin tiim tescil islemleri tamamlanmistir. Giines
enerjisinden elektrik {iretimi ve satisi gergeklestirecek olan bu
tiizel kisiligin sermayesine %10 oraninda istirak etmesi i¢in
Romanya'da yerlesik gergek bir kisi ile anlagmaya varilmistir.

Alfa Solar Enerji’nin baglh ortagi olan Alfa Solar
Romania Sirket’i ilk yatirmmini 14.02.2024 tarihinde
Salcia Solar Energy S.R.L. unvanl sirketin
sermayesinin %100'inil devralarak yapmistir. Giines
enerjisinden elektrik tiretimi ve satis1 geceklestirmesi
planlanan Salcia Solar Energy S.R.L. unvanh
sirketin biinyesinde kurulmasi planlanan 6000 kWp
elektrik giiciine sahip santralin toplam yatirim
maliyetinin 3.500.000 Euro olmas1 beklenmektedir.
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Alfa Solar Romania Sirket’i ikinci yatirimini ise
28.05.2024 tarihinde Simian Solar Energy S.R.L.

unvanl sirketin sermayesinin %100'linii devralarak
#tAlfaSolar

gergeklestirmistir. Giines enerjisinden elektrik - .
iiretimi ve satis1 gegeklestirmesi planlanan Simian GELECEGE ODAK MH
Solar Energy S.R.L. unvanli sirketin biinyesinde | e —— : :
kurulmasi planlanan 6000 kWp elektrik giicline

sahip santralin toplam yatirim maliyetinin
3.400.000 Euro olmasi beklenmektedir.

22.07.2024 tarihinde Alfa Solar Enerji’nin
Yonetim Kurulu tarafindan Alfa Solar
Romania’nin 1.000.000 Euro olan sermayesinin,
5.000.000 Euro’ya ¢ikarilmasi ve bu sermayeye
Alfa Solar Enerji’nin pay sahipligi oraninda istirak
etmesine karar verilmistir. Sermaye artigina iliskin
O0deme 23.07.2024 tarihinde gergeklesmistir.

21.10.2024 tarihinde Alfa Solar Romania S.R.L. tarafindan giines enerjisinden elektrik liretimi ve
satig1 geceklestirmesi planlanan BST Energy Prod Distrib S.R.L, Valea Campulu1 Green Energy
S.R.L ve Elcomprod Green Energy S.R.L unvanlarina sahip 3 sirketin sermayesinin %100'i sirasiyla
yaklagik olarak 490.000, 308.000 ve 351.000 Euro devir bedeli karsiliginda satin alinmigtir. BST
Energy Prod Distrib S.R.L, Valea Campulu1 Green Energy S.R.L ve Elcomprod Green Energy S.R.L
unvanlarina sahip 3 sirketin biinyesinde kurulmasi planlanan sirasiyla 3460, 2675 ve 3103 kWp
elektrik giiciine sahip santral bulunmaktadir. Bu 3 sirketin yatirim maliyetlerinin toplaminin yaklasik
olarak 5.252.000 Euro olmasi beklenmektedir.

Yakin zamanda yatirimlarin sonlanmasi, elektrik {iretimi ve satisinin gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.
Yatirmm Devam Eden Santraller Birim Kurulu Gii¢
Salcia Solar Energy S.R.L. kWp 6000
Simian Solar Energy S.R.L. kWp 6000
BST Energy Prod Distrib S.R.L kWp 3460
Valea Campulu1 Green Energy S.R.L kWp 2675
Elcomprod Green Energy S.R.L kWp 3103
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Depolamah GES Yatirmm

Alfa Solar Enerji’nin depolamali GES yatirimlari
devam etmektedir. Yatirnmlar tamamlandikg¢a
Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden
ayrintili paylasim yapilacaktir.
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Kuzey Fabrikanin Uretim Hattinin
Yenilenmesi Yatirmmi

Sirket’in 24.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, 290 MWp/Y1l kapasiteye sahip
Kuzey (eski) Fabrikanin gelisen teknoloji ve
ihtiyaglara bagli olarak iiretim hattinin
yenilenmesine karar verilmistir.

Kuzey Fabrikanin iiretim hattinin yenilenmesi
¢alismalarinin baslamasi nedeniyle giincel
olarak 1480 MWp kapasiteye sahip Giiney
(yeni) Fabrika tiretim yapmaktadir.

Kuzey Fabrikanin yeni teknolojilere uygun
iretim hattinin kurulmasiyla birlikte mevcut
290 MWp olan kapasitenin 500 MWp’e
artirilmasi ve bu hattin 2025 yili 1. Ceyrek
sonuna kadar ¢aligir hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Bu yatirimin sonlanmasi ile
birlikte yillik iiretim

kapasitesinin 1980 MWp’e
ulasmasi hedeflenmektedir.
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HESAP DONEMI ICINDE
MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR
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2023 Y1l Olagan Genel Kurul
Toplantis1 Hakkinda Bilgi

2 Temmuz 2024 tarihinde Sirket’in 2023 hesap donemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmustir. Sirketin toplam
368.000.000-TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden
368.000.000 adet hisseden 2,00TL sermayeye tekabiil eden 2
adet hissenin asaleten katildigi, 289.651.344,00TL sermayeye
tekabiil eden 289.651.344 adet hissenin vekaleten olmak {izere
toplam 289.651.346,00TL sermayeye tekabiil eden 289.651.346
adet hissenin katildig1 ve boylece gerek ana sdzlesme gerekse
ilgili mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanarak toplanti
gergeklestirilmistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve
toplant1 sirasinda cevaplanamadigl i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1.3.5
numarali ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazil olarak
cevaplandirdigi bir soru da olmamustir.

2023 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist sonuglar1 Ankara
Ticaret Sicil Miidurligi tarafindan 12.07.2024 tarihinde tescil
edilmis olup; 12.07.2024 tarih ve 11120 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yaymlanmistir. Genel Kurul Toplanti
Tutanagma ve Genel Kurul’a iliskin ayrintil bilgiye
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1312355 linkinden
ulasilabilir.

Genel Kurul Toplantisi'nda Alman Onemli Kararlar

. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2024 faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi
mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde denetimi icin REFORM
BAGIMSIZ DENETIM A.S.' nin Bagimsiz Denetgi olarak segilmesi goriisiilerek
onaylanmistir.

. 2023 yili karinin Sirket Esas S6zlesmesinin 15. maddesi uyarinca ve Sirketin Kar Dagitim
Politikasina uygun olarak kar dagitiminin gergeklestirilmesine iliskin hususlar toplantida
gortisiilerek onaylanmustir.

. Sirketin 2024 yilinda yapilabilecegi, Hisse Geri Alim1 yapabilmesi i¢in Yonetim Kuruluna yetki
verilmesi goriisiilerek onaylanmustir.
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Kar Payr Dagitim

Sirket Yonetim Kurulu, 20.05.2024 tarihli toplantisinda,
2023 yili karinin Sirket Esas Sozlesmesinin 15. maddesine
ve Sirket’in Kar Dagitim Politikasina uygun olarak kar
dagitimimin 14 Agustos 2024 tarihinde gergeklestirilmesi
hususlarinin ilk yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayma sunulmasina karar
vermistir.

1 TL nominal degerli paya isabet eden kar pay1 orani
%81,52 olup, hisse bagina diisen kar payi stopaj
kesintisinden sonra yaklasik 0,73 TL’ dir. 2 Temmuz 2024
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda kar pay1

dagitimina iligkin hususlar pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve gorusiilerek onaylanmistir.
16 Agustos 2024 tarihinde pay sahiplerine %81,52 —r

oraninda kar pay1 dagitilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun

Belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.06.2024 tarihli toplantisinda,
Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 donemine ait finansal
tablolarinin ve faaliyetlerinin 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), 660 sayili Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1t Kurumunun (KGK) Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca bagimsiz denetiminin
yapilmasi i¢in Reform Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz
denetim firmasi olarak atanmasinin Genel Kurul onayina
sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

2 Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda Reform

Bagimsiz Denetim A.S.’nin Bagimsiz Denetgi olarak

secilmesi goriistilerek onaylanmustir. 12.07.2024 tarihinde

tescil edilerek 12.07.2024 tarih ve 11120 sayili Tiirkiye ¥
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymlanmistir.
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Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

Sirket’in Ana S6zlesmesinin 4. Maddesinde baslikli 4. Maddesi'nde degisiklik igeren tadil

yer alan Sirket Merkez adresi "Biiyilikesat, metnine iligkin gerekli uygunluk Sermaye

Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Piyasasit Kurulu tarafindan verilmistir.

Cankaya/Ankara" olarak degismis olup,

degisiklige iliskin tescil islemleri Ankara Esas Sozlesme degisikligi 19.01.2024 tarih ve

Ticaret Odasi nezdinde tamamlanmuistir. 11004 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yaymlanmustir.

Sirket Esas sozlesmesinin "Merkez ve Subeler"

Dénem Icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Donem igerisinde 489.437 TL bagis ve yardim yapilmistir.
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Finansal Duran Varhk Edinimi

Alfa Solar Enerji Yonetim Kurul’u, kurulus
sermayesi 19.800.000 Tiirk Lirasi olan
AlfaSolar Teknoloji Yatirimlart Anonim
Sirketi unvanl sirketin kurulmasina
13.12.2023 tarihinde karar vermistir.
AlfaSolar Teknoloji Sirket’inin tescil islemleri
tamamlanmustir. Sirket kurulumundan kisa
bir siire sonra bir yazlim sirketinin paylarinin
bir kisminin edinimine iliskin gériismeler
baslamistir.

Alfasolar Teknoloji Yatirimlart A.S.
("Alfasolar Teknoloji") tarafindan enerji
izleme ve yOnetim ¢oziimleri ile istigal eden
INAVITAS Enerji Anonim Sirketi
sermayesinin %30"una tekabiil eden bir
boliimiiniin, sermaye artirimi ve mevcut
paylarin devralinmasi suretiyle Alfasolar
Teknoloji tarafindan toplamda 6.500.000
ABD Dolari devir bedeli ve 6.000.000 ABD
Dolar1 emisyon primli sermaye artirimi
yapilmak suretiyle 12.500.000 ABD Dolari
yatirim bedeli karsiliginda edinilmesi
hususunda, INAVITAS Enerji Anonim
Sirketi'nin mevcut pay sahipleri ile bir pay
alim ve istirak szlesmesi imzalanmustir.

23 Subat 2024 tarihinde INAVITAS Enerji
Anonim Sirketi'nin pay devir islemi
tamamlanmustir. Devir islemiyle birlikte
Sirket’in bagl ortakligi olan AlfaSolar
Teknoloji'nin INAVITAS Enerji Anonim
Sirketi nezdindeki pay orani %30 olmustur.

Alfa Solar Enerji’nin orta vadede
gerceklestirmeyi planladigi ve toplamda 1 GW
kurulu giice sahip yenilenebilir enerji santral
yatirimi hedefi dogrultusunda Yonetim
Kurulunun 06.12.2023 tarihli toplantisinda;

Yunanistan'da yerlesik, glines enerjisinden
elektrik Giretimi ve satisini gergeklestiren ve
blinyesinde 500 kWe giice sahip giines enerji
santrali bulunduran Golden Solar Single
Member I.K.E unvanli sirketin hisselerinin
tamaminin devralinmasina iliskin karar
verilmistir. 08.02.2024 itibariyle devralma ve
tescil islemi tamamlanmistir.

Alfa Solar Enerji'nin bagh ortakligi Alfa Solar
Romania S.R.L. tarafindan giines enerjisinden
elektrik tiretimi ve satig1 gegeklestirmesi
planlanan Salcia Solar Energy S.R.L. unvanh
sirketin sermayesinin %100'i toplamda
900.000 Euro devir bedeli karsiliginda
14.02.2024 tarihinde satin alinmistir. Salcia
Solar Energy S.R.L. unvanl sirketin
blinyesinde kurulmasi planlanan 6000 kWp
elektrik giicline sahip santralin toplam yatirim
maliyetinin 3.500.000 Euro olmasi
beklenmektedir. Yakin zamanda yatirimin
sonlanmasi, elektrik liretimi ve satisinin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Alfa Solar Enerji'nin bagh ortakligi Alfa
Solar Romania S.R.L. tarafindan giines
enerjisinden elektrik tiretimi ve satisi
gecgeklestirmesi planlanan Simian Solar
Energy S.R.L. unvanl sirketin sermayesinin
%100'i toplamda 791.161 Euro devir bedeli
karsiliginda 28.05.2024 tarihinde satin
alinmigtir. Simian Solar Energy S.R.L.
unvanl sirketin biinyesinde kurulmasi
planlanan 6000 kWp elektrik giiciine sahip
santralin toplam yatirim maliyetinin
3.400.000 Euro olmasi beklenmektedir.
Yakin zamanda yatirimin sonlanmasi,
elektrik tiretimi ve satiginin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.
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BST Energy Prod Distrib S.R.L.

Alfa Solar Enerji'nin bagh ortakligi Alfa Solar
Romania S.R.L. tarafindan giines enerjisinden
elektrik liretimi ve satig1 gegeklestirmesi
planlanan BST Energy Prod Distrib S.R.L.
unvanl sirketin sermayesinin %100'i
toplamda 490.000 Euro devir bedeli
karsiliginda satin alinmistir. BST Energy Prod
Distrib S.R.L. unvanl sirketin biinyesinde
kurulmasi planlanan 3460 kWp elektrik
gliciine sahip santralin toplam yatirim
maliyetinin 1.717.000 Euro olmasi
beklenmektedir. Yakin zamanda yatirimin
sonlanmasi, elektrik liretimi ve satisinin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Valeu Campului Green Energy
S.R.L.

Sirketimiz Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin bagl ortaklig1 Alfa Solar Romania
S.R.L. tarafindan giines enerjisinden elektrik
iiretimi ve satis1 geceklestirmesi planlanan
Valeu Campului Green Energy S.R.L. unvanh
sirketin sermayesinin %100'i toplamda
308.000 Euro devir bedeli karsiliginda satin

Gunes enerjisiyle
sinirsiz uretim.

alimmistir. Valeu Campului Green Energy
S.R.L. unvanl sirketin biinyesinde kurulmasi
planlanan 2675 kWp elektrik giiciine sahip
santralin toplam yatirim maliyetinin 1.521.000
Euro olmasi beklenmektedir. Yakin zamanda
yatirimin sonlanmasi, elektrik tiretimi ve
satiginin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Elcomprod Green Energy S.R.L.
Sirketimiz Alfa Solar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin baglh ortaklig1 Alfa Solar
Romania S.R.L. tarafindan giines
enerjisinden elektrik tiretimi ve satigt
gegeklestirmesi planlanan Elcomprod Green
Energy S.R.L. unvanl sirketin sermayesinin
%100'i toplamda 351.000 Euro devir bedeli
karsihiginda satin alimnmistir. Elcomprod
Green Energy S.R.L. unvanl sirketin
biinyesinde kurulmasi planlanan 3103 kWp
elektrik giiciine sahip santralin toplam
yatirim maliyetinin 2.014.000 Euro olmasi
beklenmektedir. Yakin zamanda yatirimin
sonlanmasi, elektrik liretimi ve satiginin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
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KAP'ta Yaymlanan Yeni Is Tliskileri

Alfa Solar Enerji, belirlemis oldugu Sirket
politikasi geregi, 2023 yili igerisinde oldugu
gibi ilgili hesap doneminde de 10 Milyon USD
alt1 is anlagmalarim1 KAP'a bildirmemistir.
Belirtilen tutarin altinda agiklama yapilmama
sebebi, Sirket’in yillik satis hacmi dikkate
alindiginda anlasma tutarlarinin yatirimci
kararini etkileyecek nitelikte olmamasidir.

Tlgili hesap dénemi icinde iki yeni is iliskisi
yaymlanmistir.

. 08.05.2024 tarihinde Sirketimiz ile yurt
icinde yerlesik bir miisterisi arasinda
glines paneli satigina iligkin KDV harig
yaklasik olarak toplam 23.000.000,00
USD (Yirmiiigmilyon Amerikan Dolar)
bedel tutarinda siparis alinmustir. lgili
bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/128357
3 linkinden ulasilabilir.

« 10.07.2024 tarihinde Sirketimiz ile yurt
iginde yerlesik bir miisterisi arasinda

glines paneli satigina iligkin KDV harig
yaklasik olarak toplam 10.500.000,00
USD (Onmilyonbegyiizbin Amerikan
Dolar1) bedel tutarinda siparis alinmstir.
Ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/131064
9 linkinden ulasilabilir.

Tlgili hesap déneminden sonra bir yeni is
iliskisi yaymlanmstir.

. 16.01.2025 tarihinde Sirketimiz ile
yurtdisinda yerlesik global bir enerji
firmasi arasinda giines panellerinin OEM
(fason) tiretimine iliskin 2025 yilini
kapsayan bir anlagmaya varilmistir. Bu
anlasmanin her yil yenilenmesi
planlanmakta olup, miisterimiz
tarafindan yillik satin alinmasi planlanan
giines paneli glicii minimum 50 MWp
olacaktir. Tlgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/13818
19 linkinden ulasilabilir.

Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Sirketin Uzun Vadeli

Ulusal Kurum Kredi Rating notu "AA (tr)" olarak teyit edilmis olup, tiim notlar1 asagidaki sekilde

olusmustur;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu :
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu

AA (tr) / (Stabil Goriiniim)
J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)
BB / (Stabil Goriinlim)
BB / (Stabil Goriliniim)
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Pay Geri Alim Islemleri Hakkinda

Sirket Yonetim Kurulu, 04.06.2024 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili
Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
14.02.2023 tarih ve 9/176 sayili Karari
uyarinca yapilan duyurusu gergevesinde,
Borsa Istanbul'da islem goren Sirket
paylarinin, geri aliminin yapilmasina iliskin
karar vermistir.

Alfa Solar Enerji, diistislere karsi pay
sahiplerini korumak, pay fiyatinin istikrarl
olarak gercek degerine uygun olusumunu
saglamak ve yatirimcilarin Sirkete olan
giivenini korumak amaciyla, geri alim
programi baglatmistir.

Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisi,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik
%2,7'sin1 temsil eden 10.000.000 TL nominal

degerde 10.000.000 adet pay olarak
belirlenmistir. Geri alim i¢in ayrilacak fonun
ise Sirket i¢ kaynaklarindan kargilanmak
tizere azami 1.000.000.000,00- Tirk Liras:
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Pay geri alim islemleri i¢in dngdriilen azami
siire Yonetim Kurulu Karari tarihinden
itibaren 3 y1l olarak belirlenmistir.

Pay geri alim programina iliskin esaslar
02.07.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay geri alim programinin baglandigi tarihten
itibariyle 725.000 lot alimi1 gerg¢eklesmis olup,
toplam geri alinan paylarin sirket sermayesine
orami %0,19701'dir.

Sirketimizin Dolayh Bagh Ortakhgi Olan INAVITAS Enerji
A.S.'nin Sermaye Artirnmi Hakkinda

Sirketimiz Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin ("Sirket") bagl ortaklig1 Alfasolar
Teknoloji Yatirimlar: A.S.'nin ("Alfasolar
Teknoloji") paylarinin %30'una sahip oldugu
ve enerji izleme ile yonetim ¢oziimleri alaninda
faaliyet gostermekte olan INAVITAS Enerji
Anonim Sirketi sermayesinin 1.168.300,00
TL'den 200.000.000 TL'ye arttirilmasina
INAVITAS Enerji Anonim Sirketi'nin
27.06.2024 tarihinde yapilan Olaganistii
Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilmis
olup, s6z konusu sermaye artiminin tescil
edildigi hususu 28.06.2024 tarihli Ticaret Sicil

Gazetesi ile ilan edilmistir. Sermaye
artirrminin tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmis olup, 185.622.900,00 TL'lik
nominal bedele karsilik gelen kismi "Hisse
Senedi Thra¢ Primi" hesabindan 13.208.800,00
TL'lik nominal bedele karsilik gelen kismi ise
"Ge¢mis Y1l Karlar1" hesabindan
karsilanmistir. S6z konusu sermaye artirimi
sonucunda bagl ortakligimiz Alfasolar
Teknoloji'nin INAVITAS Enerji Anonim
Sirketi nezdindeki pay orani degismemis ve
%30 olmustur.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Rekabet avantaji getiren efektif ¢oziimler

Sirket, kuruldugu giinden itibaren arastirma-gelistirme ve liretim-
gelistirme siireglerine oldukg¢a 6nem vermektedir. Sirket, ozellikle
glines panellerinin kullanim émriiniin uzatilmasina yonelik

calismalarda bulunmaktadir.

Alfa Solar Enerji, stirdiiriilebilir enerji Alfa Solar Enerji, inovasyonun siirdiiriilebilir

hedeflerine ulagsmak igin yenilik¢i teknolojileri enerji dontisiimiine énemli katkilar

benimseyerek inovasyona biiyiik 6nem saglayacagina inanarak bu alandaki

vermektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in Is yatirimlarini stirdiirmektedir.

Gelistirme Birimi, yenilenebilir enerji

alanindaki teknolojik gelismeleri yakindan Sirket, ar-ge ¢alismalarini kendi mithendis

takip etmektedir. ekibi ile yliriitmekte olup, tiretilen panellerin
testlerini TUBITAK ve TSE

Birim, ulusal ve uluslararasi fuar, konferans laboratuvarlarinda gergeklestirmektedir. Bu

ve etkinliklere katilarak sektordeki yenilikleri sebeple ilgili kurumlardan diizenli olarak

izlemekte, sirket icinde bu bilgi ve deneyimi tavsiye ve goriis almaktadir.

paylasarak inovasyonu tesvik etmektedir.
Ayni zamanda, yeni teknolojilerin sirkete
entegrasyonu igin fizibilite galigmalari
yliritmekte ve ilgili kurumlarla is birlikleri
gelistirmektedir.
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Tiirkiye’nin sadece giines enerji sektoriinde faaliyet gosteren Alfa Solar
Enerji, giines enerji panellerini giiclendirme ve verimlilik yatirnmlarina
devam etmektedir. Sirket, yiiksek teknolojiden yararlanan, alaninda uzman
miihendis ve kalite kontrol ekibiyle AR- GE calismalarim deger iiretme

odagiyla yiiriitmektedir.

Sirket’in Ar-Ge ¢alismalari, Ana Fabrika’daki
iiretim ve teknoloji birimleri tarafindan
yliriitiilmektedir. S6z konusu ¢alismalar igin
yapilan harcamalar, AR-GE giderleri
igerisinde yer almaktadir.

Gorsel isleme gelistirme yazilimi

Sirket, liretim asamasinda gorsel isleme
gelistirme yazilimi arastirma ve gelistirmesini
yapmaktadir. Bu sayede yapay zeka ile glines
panelleri liretiminde karsilasilan hatalarin
minimize edilmesi hedeflenmektedir. Sirket,
yapay zeka ile elektroliiminesans testlerini
otomatik olarak siniflandirmayi ve bu sayede
hata sebeplerini ve adreslerini dinamik bir
sekilde takip edip, analizini yapip, hatanin
kok nedenini saptayarak acil miidahale
edilmesini amaglamaktadir. Bu sayede {iretim
fire oranimin distriilmesi ve kalitenin
artirtlmasi hedeflenmektedir.




Is Gelistirme ekibi, giines enerji Zor iklim sartlarina dayamm yiiksek olan
panel projesi

sektoriindeki biitiin teknolojik gelismeleri Sirket. froutigi g lerini 4
. v oo irket, urettigl gunes panellerinin dayanimi
yakmdan taklp ederek, sektoriin konusunda galismalar yiiriitmektedir. Iklim
ihtiyaclarmna ¢ok daha efektif ve uzun sartlarinda karsilasilan sorunlarm 6nde geleni
kar yiiktidiir. Kig mevsimlerinde panellerde
hedeflemektedir. olusan kar })irikmeleri buzlanmalara ve
panellere ylik uygulanmasina sebep
olmaktadir. Yiiksek yagis alan bolgelerde
paneller yiiksek miktarda kar altinda kaldiklari
icin dayanim gosterememekte ve fiziksel
deformasyona ugramaktadir. Boyle durumlari
ortadan kaldirmak adina yapilan yiliksek
dayanima sahip modiil AR-GE ¢alismasi Sirket
biinyesinde yiriitiillmektedir. AR-GE ¢alismasi
ylritiilen yiiksek dayanima sahip modiillerin
tasariminda; modillerin gergeve yapisi,
boyutsal farkliliklar: gibi etkenlere dikkat
edilmektedir. Tasarim sonrasi liretilen ¢ergeve,
cam ve dayanimu yiikseltecek diger girdiler ile
AR-GE panelleri olusturulmaktadir.
Olusturulan bu paneller mekanik yiik testlerine
tabi tutulmakta ve alinan sonuglara gore AR-
GE konusu yiriitiilmektedir. Sirket, bu
dayanimi, yaptigi AR-GE c¢alismalari basariya
ulasirsa, %40 oraninda artirmay1
hedeflemektedir.

omiirlii coziimler sunmayi
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Panel Seritleme Istasyonu

Is Gelistirme Ekibi, Kuzey Fabrika’dan sokiilen
ancak Giiney Fabrika'da dogrudan kullanilamayan
parcalar1 yeniden degerlendirerek inovatif bir makine
gelistirdi.

Bu yeni sistem, panellerin sevkiyat sirasinda
karsilasabilecegi sorunlar1 6nlerken, seritleme
agamasinda gercevelerin deforme olmasini da engeller.
Cerceveler arasindaki bosluklar: hassas bir sekilde
ayarlayarak hizalamay1 optimize eder ve panellerin
devrilme riskini ortadan kaldirir. Béylece hem
sevkiyat giivenligi artirilmis hem de {iretim siirecinde
daha dayanikli ve verimli bir yap1 olusturulmus olur.

J-BOX Lehim Kamera Yapay Zeka

J-Box lehim istasyonunda, son lehimleme iglemleri
yapay zeka destekli bir sistem araciligiyla anlik olarak
izlenmekte ve gorsel olarak kaydedilmektedir. Sistem,
kalite standartlarina uymayan bir durum tespit
ettiginde ekranda anlik uyar vererek operatori
bilgilendirir ve lehim kontrolii i¢in hatt1 otomatik
olarak durdurur. Bu sayede iiretim siirecinde hata
pay1 en aza indirilerek kalite standartlar1 en tist
seviyede korunmaktadir.

Panel Yikama Firca ve Soliisyon Piiskiirtme
Kuzey fabrikadan sokiilen ve giiney fabrikada
kullanima uygun olmayan parcalar yeniden
degerlendirilerek yeni bir makine tiretilmistir. Panel
temizlik istasyonuna entegre edilen bu cihaz,
panellerin cam yiizeylerindeki kirleri etkili bir sekilde
temizleyerek, kusursuz bir sekilde paketlenmelerini
saglar. Ustelik, kullanilan 6zel temizlik soliisyonlar:
panel yiizeyine zarar vermeden maksimum hijyen ve
kaliteyi garanti eder.
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AGYV Robot

Fabrikada kurulan AGV robot ag1, hammaddelerin
liretim istasyonlarina otomatik olarak sevk
edilmesini saglayarak personel ve forklift gibi
araglara olan ihtiyaci ortadan kaldirmaktadir.
Ayrica, liretim siirecinde ortaya ¢ikan atik
malzemeleri toplayarak fabrikanin daha diizenli ve
verimli ¢alismasina katkida bulunmaktadir.

MMS-MES Konzek

Fabrikada tiretim slirecinin baslangicini olusturan
Stringer makinelerinin PLC verileri, MES ve MMS
sistemlerine entegre edilmektedir. Bu sayede iiretim
stireci anlik olarak izlenebilir ve takip edilebilir hale
gelir. Sistem, elde edilen veriler dogrultusunda
Onleyici bakim ¢aligmalarinin yapilmasina olanak
taniyarak verimliligi artirir ve olasi arizalarin Oniine

gecer.

RFID Depo

Fabrikada hammadde kullanimini1 daha etkin
yonetmek amaciyla depo giris kapilarina entegre
edilen sistem, etiketlenen malzemelerin girig ve
¢ikislarin1 otomatik olarak takip etmektedir. Bu
sayede stok kontrolil saglanarak malzeme yonetimi
optimize edilir ve olas1 hatalarin 6niine gegilir.

97

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



Dijital Doniistiim

Teknolojik yenilikleri yakindan takip eden Sirket, mevcut yapiy1
gelistirmek i¢in teknoloji yatirimlarini artirmay1 planlamaktadir.

Yenilikgi teknolojiyi yakindan takip eden
Sirket, dijital doniisiim ¢alismalarina 6nem
vermektedir. Bu baglamda teknoloji
ihtiyaglarinin dogru belirlenmesi, bu
ihtiyaglarin yeni nesil en dogru ¢éziimlerle
karsilanmasi i¢in ¢alismalarini
siirdirmektedir. Bilgi teknolojilerinin ve is
siireglerinin iyilestirilmesi, bilgi teknoloji
hizmet sunumunun gelistirilmesi amaciyla
ihtiyaglar gergevesinde fayda ve maliyet de
g6z oniinde bulundurularak ileri teknolojik
¢Oziimler tercih edilmektedir.

Sirket’in ERP sistemleri, finans, bakim ve
operasyonel faaliyetlerinin daha kisa siirede,
dogru ¢ozlimlerle siireglerin tamamlanmasi
amaciyla, personelin talep ve ihtiyaglarina
dikkat edilerek gelistirilmistir.

Dijital doniisiim Sirket’in Yazilim
Gelistirme ekipleri tarafindan yiiriitiillmekte,
ihtiyaglar kapsaminda yenilikgi iiriin ve
¢oziimler tercih edilmektedir. Dijitallesme
¢alismalar yiiriitiilirken teknolojik
ihtiyaglarin dogru belirlenmesi ve bu
ihtiyaglara uygun ¢oziimler iiretilmesi kritik
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda Sirket,
departmanlarin ihtiyaglarini karsilayacak ve
is devamliligini saglayacak sekilde dijital
¢Oziimleri faaliyetlerine entegre etmeye
¢alismaktadir.

Sirket’in hem merkez ofisi hem de tliretim
tesisi, bilgi teknolojileri altyapi, iletisim ve
internet sistemlerinde yapilan iyilestirme
¢alismalariyla bilgi giivenligi ve siber
giivenlik altyapilar yeni teknolojilerle
desteklenmistir.

2024 yilinda gergeklesen dijital doniisiim
caligmalari, ig birimlerinin ihtiyaglari ve
talepleri ile uluslararasi standartlar
dogrultusunda gergeklesmistir. Yazilim
Gelistirme ekibi, dijitallesme ¢aligmalarini
miisteri beklentilerini karsilamak,
operasyonel verimliligi artirmak ve
operasyon giivenligini saglamak amaciyla
ylritmektedir.

Kurumsal is uygulamalari, altyapi ve
operasyon c¢aligsmalari ve bilgi giivenliginin
yani sira tiim bilgi teknolojileri siireclerinde
iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina
kesintisiz bir sekilde devam edilmektedir.
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Is Siireclerinin Dijitallesmesi

Yazilim Gelistirme EKibi tarafindan is siireclerinin

dijitallestirilmesi iizerine ¢calismalar
yiiriitiilmektedir.

Bu baglamda 2024 yilinda gerceklestirilen
calismalar asagida belirtilmistir:

1. Satin Alma Yonetimi

1.1. Satin Alma Talep Yonetim Sistemi

Sirket i¢indeki satin alma taleplerinin dijital
ortamda toplanmasini, onaylanmasini ve takibinin
yapilmasini saglayan platform.

1.2. Satin Alma iade Yénetim Sistemi
Tedarikgilere yapilan iade islemlerinin kayit altina
alinmasini, siireclerin izlenmesini ve
raporlanmasini saglayan sistem.

2. Depo ve Stok Yonetimi

2.1. Birim Bazh Depo ve Stok Yonetim Sistemi
Farkli departmanlarin stok yonetimini
optimize eden, depo hareketlerini izleyen ve
envanter takibini kolaylastiran sistem.

2.2. Panel Stok Sayim ve Konum Takip Sistemi
Panellerin stok durumu ve konumlarinin anlik
takibini saglayarak fiziksel sayim siireglerini
hizlandiran sistem.

3. Yemekhane Yonetimi

3.1. Yemekhane Tiiketim Yonetim Sistemi
Yemek tiiketim verilerinin kaydedilerek israfin
Onlenmesine yonelik analizler sunan ekranlar.

3.2. Maliyet Analiz ve Optimizasyon Modiilleri
Yemekhane giderlerini analiz ederek maliyet
optimizasyonu saglayan sistem.

3.3. Stok Maliyet Hesaplama Ekram
Yemekhane stoklarinin maliyetlerini
hesaplayarak biit¢e planlamasina destek
sunan platform.
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4. Muhasebe Yonetimi

4.1. Kart Harcamalar:1 Takip Sistemi
Sirket i¢i harcamalarin kaydedilmesini ve
raporlanmasini saglayan sistem.

4.2. Finansal Analiz Dashboard’lar

Sirketin mali durumunu gorsellestirerek
analiz etmeye yardimei interaktif paneller.
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5. Uretim Y6netimi

5.1. AlfaTalk WhatsApp Botu

Uretim siirecleri hakkinda bilgi ve destek
saglayan, WhatsApp iizerinden ¢aligsan
otomasyon botu.

5.2. EL1 Hata Giris Ekram

Uretimde meydana gelen hatalarin sisteme
girigini saglayarak analiz siireglerini
destekleyen platform.

5.3. EL1 Tamir Yoénetim Ekram
Arizali veya kusurlu tiriinlerin tamir
siireclerini takip eden sistem.

5.4. Uretim Emri Takip Ekram

Uretim emirlerinin durumlarini anhk olarak
izlemeye ve siirecleri yonetmeye yardimci olan
ekran.

5.5. Tiiketim Yonetim Ekranlan

Uretimde kullanilan malzemelerin tiiketim
miktarlarini izleyerek maliyet analizine katki
saglayan sistem.

5.6. Paketleme Kisitlama Yo6netimi
Uriinlerin belirlenen kalite standartlarina
uygun sekilde paketlenmesini saglayan
kontrol mekanizmasi.

5.7. Sevkiyat Kisitlama Yonetimi
Kalite ve lojistik kriterlerine uymayan
iirtinlerin sevkiyatini onleyen sistem.

5.8. EL1 Al Entegrasyonlari
Yapay zeka destekli hata tespiti ve liretim
optimizasyonu saglayan analiz araglari.

5.9. Panel Gorsel Arama Ekram

Uretim siireclerini analiz etmek igin panellerin
gorsellerinin sistem lizerinden aranmasini
saglayan ekran.
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5.10. EL1-EL2 Hata Karsilastirma Analiz
Ekram
Farkli tiretim hatlarindaki hata verilerini
karsilastirarak kalite iyilestirmeleri sunan
sistem.

6. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

6.1. Puantaj Takip Sistemi

Calisanlarin calisma saatleri ve mesailerinin
sistematik olarak kaydedilmesini saglayan
ekran.

6.2. Armon Entegrasyonu
Personel yonetimi siireclerini kolaylastirmak
icin Armon sistemiyle yapilan entegrasyon.

6.3. Bordro Hesaplama ve Raporlama
Calisan maaslarinin otomatik olarak
hesaplanmasini ve raporlanmasini saglayan
sistem.

6.4. Is Basvurular1 Yonetim Sistemi
Aday bagvurularinin toplanmasi,
degerlendirilmesi ve ise alim siireglerinin
takip edilmesini saglayan ekran.

6.5. Insan Kaynaklar1 Analiz Raporlari

IK siiregleriyle ilgili verilerin analiz edilerek
yonetime sunulmasini saglayan raporlama
sistemi.
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7. Satis Yonetimi

7.1. Satis Talep Toplama Sistemi

Miisteri taleplerinin web, telefon ve e-posta
gibi ¢gesitli kanallar araciligiyla toplanmasini
saglayan sistem.

7.2. Satis Siire¢ Takip Uygulamasi
Satis siireglerinin takibini kolaylastiran mobil
ve masalistii uygulama.

7.3. Teklif Yonetim Sistemi

Miisterilere sunulacak tekliflerin
hazirlanmasini ve yonetilmesini saglayan
sistem.

8. Hat Takip Sistemi

8.1. Veri Okuma Entegrasyonlari

OPC, MODBUS, READER gibi sistemlerden
gercek zamanl veri gekerek tiretim siireglerini
analiz etmeyi saglayan entegrasyon.

8.2. JBOX Yon Dogrulama Sistemi
Uretim hatlarindaki yénlendirme islemlerinin
dogrulugunu kontrol eden sistem.

8.3. Seri Numarasina Gore Hat Yonlendirme
Uriinlerin seri numaralarima gore ilgili
hatlara otomatik yonlendirilmesini saglayan
sistem.

9. Plaka Takip Sistemi

9.1. Arac¢ ve Malzeme Takip Sistemi
Servis, hurda, sevkiyat ve hammadde
tasimalarinin kayit altina alinmasini
saglayan sistem.

10. Analiz ve Raporlama

10.1. Uretim ve Kalite Raporlar

Saatlik, giinliik, haftalik, aylik ve yillik
tiretim performansini analiz eden raporlar.

10.2. Canh Uretim izleme Ekram
Uretim siireglerinin anlik olarak takip
edilmesini saglayan canli izleme ekranlari.
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Bilgi Gizliligi ve
Siber Giivenlik

Dijital doniisiim uygulamalarinin gelismesiyle
birlikte bilgi giivenligi ve siber giivenlik
konusunda 6nlem alinmasi ihtiyact
dogmustur. Bunun akabinde Sirket, mevcut
giivenlik altyapisini gelistirmeye devam
etmekte ve siber giivenlik tehditlerine karsi
farkindaligini yiiksek tutmaktadir.

Bilgi teknolojileri dogrultusunda yeni
teknolojiler yakindan takip edilmekte ve tiim
sistemler en giincel altyap1 ve giivenlik
¢Ozlimleri yonetilmektedir. Bilgi Teknolojileri
ekibi is siire¢lerinin en verimli ve en etkin
sekilde yiiriitiilmesi igin ¢alismalarini
siirdiirmektedir.

Dijitallesme ¢aligmalari, bilgi gizliligi ve
giivenligi konusunda tiim yasal mevzuatlara
ve kurallara uyulmakta ve kesintisiz bir
altyapu ile is siirekliligi saglanmaktadir. Veri

gizliligi ve giivenligi hakkinda ¢alisanlarin
farkindaligini artirmak amaciyla ¢alismalar
yapilmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi konusunda
mevzuata ve uluslararasi standartlara uyum
saglanmakla birlikte ¢alisanlar, miisteriler,
sirket hissedarlari ve diger tiim paydaslarin
kisisel verilerinin korunmasina iligkin gerekli
Ozen gosterilmektedir.

Sirket, kisisel veriler ile gizli bilgilerin giivenli
bir sekilde saklanmast ve bilgi sistemlerinin
giivenligini saglanmasina iliskin siiregleri ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina uygun olarak olusturdugu
standartlara gore yliriitmektedir. ISO 27001
Standartina uyumlu sekilde sirket bilgileri
korunmakta ve yonetilmektedir.
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Alfa Solar Enerji, hammadde tedarikinden nihai {iriine
kadar tiim stireclerde kalite ve giivenligi 6n planda
tutmaktadir. Uriinlerinin, ulusal ve uluslararasi
mevzuatlar, sirket politikalari, prosediirler ve sertifikalar
dogrultusunda en yiiksek standartlara uygun olmasini
saglamaktadir.

Sirket, kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri
olan operasyonel miikemmellik anlayisini benimseyerek,
iiretim siireclerini siirekli iyilestirerek kalite ve verimliligi
en st seviyede tutmay1 hedeflemektedir. Tedarik
zincirini ugtan uca gelistirerek pazara kesintisiz ve yiliksek
kaliteli hizmet sunmay1 amaglamaktadir.

Alfa Solar Enerji, miikemmeliyet yaklasimini yalnizca
i¢ slireglerinde degil, tiim paydaslariyla olan is
birliklerinde de 6nemsemektedir. Faaliyet gosterdigi
tim tlkelerde yerel yasal gerekliliklere tam uyum
saglarken, Kalite YOnetim Sistemlerini etkin bir
sekilde uygulamaya ve uluslararasi standartlar1 giincel
tutmaya Oncelik vermektedir.

2024 yilinda iretilen glines panellerinin Uygulanan kuvvet karsisinda panelde olusan

kalitesini test etmek amaciyla bir Kalite deformasyon ve gerilmeler kontrol edilir.

Laboratuvari kurulmustur. Bu laboratuvar,

iiriinlerin kalite testlerine tabi tutulmasini Cam Darbe Testi:

saglayarak hizli aksiyon alinmasini ve siirekli . Camin kirilma dayanimini 6lgmek igin

gelisimi miimkiin kilmaktadir. Asagida kalite yapilir.

laboratuvarinda yapilan testler 6zetlenmistir: . Camin ¢atlama ve performans durumu
degerlendirilir.

Panel Kirilma Testi: . Uriiniin giivenilirligi kontrol edilir.

. Panelin fiziksel yiikler altindaki
dayanikliligini degerlendirmek igin
yapilir.
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Ribbon Cekme Testi:
. Elektriksel baglantilarin dayaniklilig
Olguliir.
. Baglantilarin giivenilirligi ve uzun
omiurluligi saglanir.
. Hiicrelerin ve dizelerin lehimlenmesindeki
uygunsuzluklar kontrol edilir.

Cekme Testi Cihaz::

. Malzeme dayanimi belirlenir.

. Uzun 6miirliiliik analizi yapilir.

. Baglant1 kalitesinin gilivencesi saglanir.

. Mekanik gerilimlere kars1 performans
test edilir.

. Giivenilir {iretim saglanarak marka
itibar1 korunur ve giiglendirilir.

Jel Testi:
. EVA'nin baglama giicli ve yapiskanlig
Olciiliir.
« EVA'nin UV direnci ve hava kosullarina
dayaniklilig: belirlenir.
. EVA'nin mekanik dayanimi ve esnekligi
test edilir.

Islak Sizint1 Testi:

. Modiiliin suya dayanikliligi belirlenir.

. Baglanti elemanlarinin giivenilirligi
kontrol edilir.

. Cevresel faktorlere dayaniklilik
degerlendirilir.

. Uretim ve montaj kalitesinin uygunlugu
gbzlemlenir.

Bu testler, iiriinlerin yiiksek kalite
standartlarina uygunlugunu saglayarak
giivenli, uzun émiirlii ve verimli gilines
panellerinin iiretimini garanti altina
almaktadir.
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ALFA SOLAR ENERJI VE
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI
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Alfa Solar, tiim faaliyetlerinin odagina

surdurilebilirligi entegre ederek cevreye

saygili ve topluma duyarl bir sekilde
buiylimey1 hedeflemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimi

Siirdiiriilebilir kalkinma alanlarindaki
gelismeleri siirekli takip eden Sirket, iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda

operasyonlarindan kaynakli emisyon ve ¢evresel

etkinin, Sirket hedefleri dogrultusunda
azaltmay1 amaglamaktadir.

Iklim kriziyle miicadele kapsaminda iiretim
siireglerinde kaynak verimliligine odaklanan
Alfa Solar, karbon nétr bir Sirket olmay1
hedeflemektedir.

Sirket, gelisen teknolojinin ve dijitallesmenin is
siireglerine dahil edilmesini 6nceliklendirmekte,
glines panellerini son teknoloji liretim hattinda
iiretmektedir. Iklim degisikligiyle miicadelede
en 6nemli kaldiraglardan biri olan yenilenebilir
enerjiye olan yatirimlarini artirarak yesil
teknoloji odakli enerji doniistimiinii
desteklemektedir.

Tum calisma ortamlarinda insan haklar1 ve is
saghgi ve giivenligi standartlar gozetilmekte ve
istihdamda firsat esitligi ilkesi benimsenerek
ozellikle kadinlara, genglere ve dezavantajl
gruplara oncelik veren politikalarin
olusturulmaktadir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana tiim is
stratejilerinin siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla
uyumlu olmasina 6zen goéstermektedir.
Uretim kapasitesini artirarak durmadan
yenilenebilir enerji uretmeye devam etmekte
ve faaliyetlerinin tiimiinde gevresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek ¢oziimlere 6ncelik
vermektedir.

Giglii organizasyonel yapisi ve dinamik
yonetisim modeliyle Alfa Solar Enerji, tiim
operasyonlarini ve faaliyetlerini yerine
getirirken, somut, glivenilir ve siirdiiriilebilir
Ol¢imlere sahip kiiresel olarak akredite olmusg
sertifikalar, analizler ve testler ile liriin ve
hizmetlerini gelistirmek igin gayret
gostermektedir. Tesislerinde, ofislerinde,
faaliyet gosterdigi alanlarda ve tiim sirket
kademelerinde olusturulan siirdiiriilebilirlik
hedefleri etkin bir sekilde aktarilmaktadir.
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Siurdiirilebilirlik
Y onetimi

Tirkiye'nin 6nde gelen enerji sirketlerinden biri
olan Alfa solar Enerji, iklim degisikliginin
etkilerini kontrol altina alma konusunda derin
bir farkindalikla, operasyonlarinin gevre ve
toplum iizerindeki potansiyel etkilerini en aza
indirmek amaciyla ileri teknolojiden ve
uzmanlik bilgisinden yararlanmaktadir.

Alfa Solar Eneryji,
stirdiirtilebilir bir diinya
icin gelecegin enerjisini
tretmektedir.

Sirket’in ileriye doniik ¢abalari, stratejik
girisimleri ve kiiresel Ol¢iitlere dayanan karar
verme siireci sayesinde siirdiriilebilir enerji
alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir.

Sirket, faaliyette bulundugu is kolu sayesinde
iklim degisikligine neden olan sera gazlarinin
salinimini azaltmakta ve gelecek nesillere daha
yesil bir diinya birakmay1 amaglamaktadir.
Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma sorumluluguyla hareket eden Sirket,
ileri teknolojiye sahip iiretimi ile yenilenebilir
enerjiye olan yatirimlarini artirmayi
hedeflemektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinin tiim sirkete entegrasyonu igin
etkin bir yonetim yapisi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Stirdirilebilirlik konularinin
yonetimi CEO’ya bagli olarak
Stirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
ylriitilmektedir.

Ust yonetimden olusan ve Alfa Solar
CEO’sunun liderlik ettigi Siirdiiriilebilirlik
Komitesi 2024 yilinda kurulmustur. Komite,
belirli araliklarla toplanmakta ve komite
kararlar1 Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.
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Alfa Solar Enerji Stirdirilebilirlik
Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari
asagidaki gibidir:

. Sturdirilebilirligi Alfa Solar’in is yapis
sekline entegre etmek igin ¢aligmalar
yiriitmek ve bu dogrultuda projeler
gelistirmek,

. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularina iliskin odaklanilmasi gereken
oncelikli konular: tespit etmek,
siirdiiriilebilirlik stratejisini, kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturmak,

. Cevresel, sosyal ve yonetigim
alanlarindaki riskleri tespit etmek ve
diger ilgili departmanlarla is birligi
igerisinde riskleri proaktif bir sekilde
yonetmek,

. Strdiriilebilirlik ile ilgili konularda
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip
etmek ve kiiresel trendlere gore
gerektiginde sirket stratejisini revize
etmek,

. Alfa Solar’n siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak i¢in ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda olusturulan hedeflerin
performans olgiitlerini belirlemek ve
performansi denetlemek,

. Iklim degisikligi ve su yonetimi dahil
stirduriilebilirlik politika ve stratejilerinin
kurumsal is hedeflerine entegre etmek ve
uygulamalardaki gelismeleri takip etmek,

. Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
is siireclerinde karbon salimini azaltmaya
yonelik projelerin yapilmasini saglamak,

. Iklim ve su ile ilgili konular da dahil
olmak lizere finansal olmayan risk ve
firsatlar1 degerlendirmek, bunlarla ilgili
stratejik kararlar almak ve 6énceden
belirlenmis risk ve firsatlari yonetmek,
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. Sturdirilebilirlik hedeflerini,
politikalarini, uygulamalarini, ¢aligma
esaslarii, diizenli olarak gézden
gecirmek, revize etmek, gelistirmek,
izlemek, denetlemek ve yilda en az bir kez
ve her haliikarda yillik faaliyet
raporlariin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami siireler igerisinde
kalacak sekilde ¢alismalar1 Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak,

. Belirlenen siirdiiriilebilirlik stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda tiim ¢aliganlarin
bilgilendirilmesi ve egitilmesi yoniinde
caligmalar yapmak,

. Strdirilebilirlik stratejisi, politikalar: ve
uygulamalar1 hakkinda tiim paydaslar
icin paydas katiliminin
gergeklestirilmesini saglamak,

. Alfa Solar’m siirdiiriilebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin basariya ulasmasini
destekleyecek STK’lar, kamu kurumlari
ve tniversiteler ile is birligini tesvik etmek
ve sadece ulusal degil ayn1 zamanda
uluslararasi tiyelik ve is birlikleri igin
caligmalar yiiriitmek,

. Sirdiriilebilirlik konularinin etkin
yonetimi i¢cin Komite gerektiginde
calisma gruplar kurarak onlari
yetkilendirmek ve koordine etmek,

. SPK tarafindan ilan edilmis olan
Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum
Cergevesi’nde yer alan ilkelere uyumun
saglanmasina yonelik ¢caligmalar yapmak,

. Sirdirilebilirlik ile ilgili olarak Sermaye
Piyasast Mevzuati’'nin 6ngordigi
raporlar1 hazirlamak ve kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmaktir.
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Alfa Solar, dogal kaynaklarin
ve cevrenin siirdiiriilebilirligini
gozeten bir yaklasim

daha yesil bir diinya birakma
sorumlulugu tasimaktadir.

Gelecek nesillerin ihtiyaglarmin
siirdiiriilebilirligini gozeterek faaliyetlerini
siirdliren Alfa Solar, stirdiiriilebilirligi is yapis
sekline entegre etmek igin 2024 yilinin basinda
sirdiiriilebilirlik komitesini kurmustur.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana tiim
faaliyetlerinin stirdiiriilebilirlik yaklagimiyla
uyumlu olmasina 6zen gostermektedir.
Stirdiiriilebilirlik komitesi bu yaklagimin daha
sistemli ve odakli bir sekilde is yapis modeline
entegre edilmesi amaciyla kurulmustur.

Komitenin amaci Alfa Solar’da ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) uygulamalarini
gelistirmek, bu uygulamalarin sirket genelinde
entegrasyonunu ve yayginlastirilmasini
saglamak, iist yonetime tavsiyelerde
bulunmak, sonuglar1 ve ilerlemeleri
degerlendirmek ve raporlamaktir.

benimseyerek, gelecek nesillere

Stirdiirilebilirlik ile ilgili konularin biitiinciil
olarak ele alindig: Siirdiirtlebilirlik
Komitesinde alinan kararlar, belirli
donemlerle Yo6netim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yo6netim Tebligi ve Siirdiirilebilirlik Tlkeleri
Uyum Cergevesi kapsaminda; Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetisim (CSY) ¢calismalarinin
ylriitiilmesi i¢in kurulan komitenin tiyeleri,
stirdirilebilirlik, is sagligi ve giivenligi, insan
kaynaklari, satin alma, mali igler, finans,
kalite, liretim, satis ve pazarlama gibi
boéliimlerin yoneticilerinden olusmaktadir.

CSY politikalar1 ve uygulamalari konusunda

calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar
ve egitim programlari diizenlenmektedir.
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Entegre Yonetim Sistemleri ve Siirdiriilebilir Yonetisim

Alfa Solar Enerji, yerli ve yenilenebilir
kaynaklari en verimli sekilde kullanmay1
hedeflemekte ve bu dogrultuda Entegre

Yo6netim Sistemlerini (ISO 9001:2015, ISO
45001:2018, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018)

uygulamaktadir.

Sirket, stirdiriilebilir yonetisim anlayist

cergevesinde su taahhiitleri yerine getirmeyi

amagclamaktadir:

. Entegre Yonetim Sistemlerinin
Siirdiiriilmesi: Bu sistemlerin en etkin
sekilde isletilmesini saglamak.

. Risk Odakl Siire¢ Yonetimi: Is siireclerini

risk temelli yaklasimla yonetmek.

. Paydas Beklentilerine Uyum: Ilgili
taraflarin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayacak ¢aligmalar yiiriitmek.

« Cevreye Duyarh Yaklasim: Cevreyi
koruma bilinciyle hareket etmek ve
stirdurilebilirlik odakl faaliyetler
yuriitmek.

. Kaynaklarm Verimli Kullammi: Dogal ve

enerji kaynaklarini en verimli sekilde
degerlendirmek.

Katilimer Iletisim Kiiltiirii: Calisanlarin
fikirlerini paylasmasini tesvik ederek
etkin bir iletisim ortami olusturmak.

Siirekli Tyilestirme: Kalite, cevre, is
saglig ve glivenligi ile enerji
verimliliginde siirekli gelisim saglamak.

Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler: Enerji
verimli ve ¢evreye duyarl liriin ve
hizmetleri tercih etmek.

Sistem Siirekliligini Saglamak: Entegre
Yonetim Sistemlerinin stirdiriilebilirligi
icin gerekli kaynaklari saglamak.

Egitim ve Gelisim: Siirekli egitim
faaliyetleriyle 6grenen, gelisen ve bilgiyi
paylasan bir organizasyon olmak.

iklim Degisikligi ile Miicadele: Faaliyet
alanlarinda biyogesitliligi koruyarak
dogal ekosistemleri desteklemek igin
gerekli kaynaklar1 saglamak.

Entegre Yonetim Sistemlerinin
Gelistirilmesi: Bu sistemleri stirekli
iyilestirerek daha etkin hale getirmek.

Yasal ve Standartlara Uyum: Mevcut
yasal diizenlemelere, sektor

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim: Atiklari
azaltmak, geri kazanimi tesvik etmek ve

standartlarina ve ilgili kuruluslarin
kurallarina tam uyum saglamak.

gevre kirliligini 6nlemek.

Alfa Solar Enerji, bu ilkelere baglh kalarak
sirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu {iretim
anlayisini benimsemekte, yenilenebilir enerji

. Is Saghg ve Giivenligi: Is kazalarini ve
meslek hastaliklarini sifira indirmeyi
hedefleyen bir ¢alisma ortami saglamak. sektoriinde oncli rol listlenmeye devam

etmektedir.

. Saghk, Giivenlik ve Emniyet Onlemleri:

Calisanlar, yiikleniciler ve tedarikgilerin

saglik ve giivenligine 6ncelik vermek.
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Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

SONSUZ ENERJIYLE GELECEGI
YENIDEN YARAT

Kurumsal stratejisini siirdiiriilebilirlik
anlayisiyla sekillendiren Alfa Solar Enerji,
gevresel ve sosyal performans hedeflerini
yonetisim modeliyle entegre ederek uzun
vadeli bitytimesini desteklemektedir.
Strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
stratejik karar alma siireglerine dahil eden
Sirket, iklim degisikligi, enerji verimliligi,
dogal kaynak kullanimi ve atik yonetimi gibi
konularin yani sira yasal diizenlemeleri ve
piyasa trendlerini de yakindan takip
etmektedir.

Sirket, bu risk ve firsatlar1 yatirim kararlari,
operasyonel siirecler, yenilik¢i projeler ve
paydas iliskileriyle biitiinlesik bir sekilde ele
almaktadir. Yenilik¢i iirtin ve hizmetler
gelistirerek enerji verimliligini artirmaya ve
yenilenebilir enerji yatirimlarini genisletmeye
odaklanmaktadir. Ayrica, paydaslariyla giiglii
iletisim kurarak is birligi icinde hareket
etmekte ve pazar konumunu
gliclendirmektedir.

Stirdirilebilirlik odakl bir is modeli
benimseyen Sirket, piyasa degisimlerine ve
cevresel diizenlemelere hizli uyum saglayacak
esneklikte ¢aligmalar yiriitmektedir.
Teknolojik yenilikleri benimseyerek is
siireclerini stirekli iyilestiren Sirket,
siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen inovatif
¢Oziimler gelistirmektedir. Béylece hem kendi
faaliyetlerini giiclendirmekte hem de
yenilenebilir enerji sektorindeki konumunu
pekistirmektedir.

Toplumlarin stirdirilebilirligi i¢in saglikll
sistemlerin olugturulmasi gerektigine inanan
Alfa Solar Enerji, ¢alisanlarindan yerel
topluluklara kadar tiim paydaslarina olumlu
katki saglamay1 hedeflemektedir. Yenilik¢i is
modelleri gelistirerek ekosistemi iyilestirmeye
odaklanan Sirket, ¢esitlilik ve kapsayiciliga
O6nem vererek ¢alisan refahini artirmaya
c¢alismaktadir.
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Verimli Eneriji, Enerji Lider
Temiz Gelecek.

TSk SO R,

Alfa Solar Enerji, teknolojik yenilikler, ekonomik stratejiler ve sosyal
entegrasyonu kapsayan kapsamli bir yaklasimla siirdiirtilebilir bir gelecek insa
etmeyi hedeflemektedir. Kurulusundan itibaren yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve stirdiiriilebilir uygulamalara odaklanan Sirket, tim
operasyonlarini “gelecegin temiz enerji sirketi olma” vizyonuyla
sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, hem ¢evreyi korumay1 hem de faaliyet
gosterdigi topluluklarda siirdiiriilebilir kalkinmay tesvik etmeyi
amagclamaktadir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda yerel kalkinmaya destek
veren Sirket, temiz ve giivenilir enerji iiretimiyle tilke ekonomisine katkida
bulunmayi ve yesil biiyiimeyi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Inovasyon odakli
yaklasimiyla is modellerini gelistirerek gelecegin diinyasina deger katmaya
devam etmektedir.
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Alfa Solar Enerji, artan rekabet, ekonomik
dalgalanmalar, gelisen teknoloji, kiiresellesme
gibi etkenlerin yarattig1 belirsizlikler ile
miicadele etmek igin olasi riskleri dngorerek
ve degerlendirerek gerekli onlemleri
almaktadir. Bunun en énemli gostergesi
olarak Yonetim Kurulu’na bagl ¢alisan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Sirket, kurum degerini korumak ve
gelistirmek igin olasi risklere karsi etkin bir
risk stratejisi olusturmustur. Sirket, hedef ve
amaglarini gergeklestirme yolunda
karsilasabilecegi riskleri tanima, analiz etmeye
ve degerlendirmeye ¢alisarak bu riskleri makul
seviye de tutma, risk etkilerini azaltma ve riske
karsi stratejiler gelistirmektedir.

Risk yonetimi; operasyonlarda siirekliligin
saglanmasi, maliyetlerin azaltilmasi, gelir
istikrarinin saplanmasi, iilke ve kiiresel
diizenlemelere ve standartlara uyum
saglanmasi i¢in gereklidir.

Sirket kendi risk politikasiyla 6nlemler alarak
risklerden kaginmadan stratejiler gelistirerek
bugiinlere gelmistir.

Sirket genel olarak kapasite artigi igin yapmig
oldugu yatirimlarini ve isletme sermayesi
gereksinimlerini agirlikli olarak
faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse
etmistir.

Alfa Solar Enerji, 2024 yilinda
enflasyon ve doviz kuru gibi riskleri
onceliklendirerek gerekli aksiyonlar
almistir. Kiiresel ekonomik
belirsizliklerin devam ettigi bu
donemde, sirket siirdiiriilebilir
biiyiimesini saglamak adina etkin risk
yonetimine ve bu risklere proaktif bir
yaklasim benimsemistir. Sirketin risk
yonetimi stratejisi, bu dinamik
ortamda esnekligi ve dayamklihg
artirmayl amaclamaktadir.

Sirket, liretim esnasinda karsilasabilecegi
riskleri en aza indirmek i¢in alaninda
uzman, uluslararasi standartlara sahip
firmalar ile ¢alismaktadir.

Sirket’in karsi karsiya oldugu finansal
riskler merkezi olarak yonetilmekte ve
gerekli goriildiigiinde politika
degisikliklerine gidilmektedir. Kargilagilan
finansal riskler ve firsatlar etkin bi¢imde
yonetilmeye ¢alistimaktadir. Ust yonetim
tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde koruma enstriimanlari satin
alinmakta ve maruz kalinan risk
seviyelerinin sinirlandirilmasina
calisiimaktadir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile
uyumlu bir metodoloji ger¢evesinde analizi
ve Onceliklendirilmesi ile operasyonel ve
finansal karlilik hedeflerine ulasilmasi
desteklenmektedir.
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misfortune of loss 22
asa potentia‘l hazarg/

Risk yonetimine iliskin politika ve stratejilerin
belirlenmesi Yo6netim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Bu dogrultuda, riskleri
etkin sekilde yonetmek amaciyla icrada
gorevli olmayan tiyelerden olusan ve bagimsiz
bir liye tarafindan yonetilen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorevlendirilmistir.

Alfa Solar Enerji, varliklarini ve degerlerini
uzun vadede korumanin, stirdiiriilebilir
finansal performans, rekabet giicli ve biiylime
saglamak i¢in tiim paydaslarimin menfaatlerini
gozeterek finansal ve finansal olmayan riskleri
etkin bir sekilde yonetmenin énemli olduguna
inanmaktadir. Risklerin finansal etkilerinin
yani sira, itibari etkileri, denetleyici ve
diizenleyici kurumlar {izerindeki yansimalari
ve calisanlar {izerindeki etkileri de kapsaml
bir sekilde degerlendirilmektedir.

Alfa Solar Enerji, siirdiirtilebilirlik ile ilgili
riskleri ve firsatlar etkin bir sekilde
yonetebilmek igin seffaf ve saglam bir
yonetisim yapisini benimsemektedir. Bu
kapsamda, sirketin kurumsal yonetim
anlayisi, Yonetim Kurulu ile Stirdiiriilebilirlik
Komitesi arasindaki gii¢lii is birligi sayesinde,
siirdiiriilebilirlik siire¢lerinin biitiinciil bir
perspektifle ele alinmasini saglamaktadir.

Alfa Solar Enerji, risk yonetiminde uluslararasi
kabul gormiis risk prensiplerini benimsemekte ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y 6netim
Ilkelerine tam uyum saglamaktadir. Risk
yonetimi, Sirket’in stratejik planlamasina ve tiim
yatirim siireglerine entegre edilerek giivenilir bir
mekanizma olusturulmustur.

Sirket, mali performansi ve itibarini koruyarak
olas1 risklerin etkili bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir. Risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve uygun limitlerin olusturulmasi igin
politikalar diizenli olarak gbzden gegirilmekte,
anahtar gostergelerle riskler siirekli izlenmektedir.

Stirdirilebilirlik Komitesi, sirketin
siirdiiriilebilirlik alanindaki olas1 riskleri ve
firsatlar1 belirleyerek degerlendirmekte ve bu
dogrultuda stratejik oneriler sunmaktadir.
Y onetim Kurulu tarafindan 6zel yetkilerle
gorevlendirilen komite, siirdiiriilebilirlik
politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda 6énemli bir sorumluluk
istlenmektedir. Ayni zamanda, Y dnetim
Kurulu ile diizenli temas halinde kalarak,
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagiimasini
desteklemektedir.

Yonetim Kurulu ise komitenin ¢alismalarini
yakindan takip ederek, stirdiiriilebilirlik
konusundaki risklerin yonetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesi adina kritik kararlar
almaktadir. Bu yonetisim yapisi, sirketin
stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uyum
saglamasina yardimci olurken, ayni zamanda
risklere kars1 proaktif bir yaklasim
gelistirilmesine de olanak tanimaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olumsuz etkileyebilecek
i¢ ve dis riskler 6nceden tespit edilerek,
merkezi bir yapida etkin bir sekilde
yonetmek i¢in gerekli adimlar1 atmaktadir.
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Alfa Solar Enerji, risk yonetiminde
uluslararasi kabul gérmiis risk prensiplerini
benimsemekte ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam
uyum saglamaktadir. Risk yonetimi, Sirket’in
stratejik planlamasina ve tiim yatirim
stireglerine entegre edilerek giivenilir bir
mekanizma olusturulmustur.

Sirket, mali performansi ve itibarini
koruyarak olasi risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve uygun
limitlerin olusturulmasi igin politikalar diizenli
olarak gozden gecirilmekte, anahtar
gostergelerle riskler siirekli izlenmektedir.

Risk yonetimine iliskin politika ve stratejilerin
belirlenmesi Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Bu dogrultuda, riskleri
etkin sekilde yonetmek amaciyla icrada
gorevli olmayan liyelerden olusan ve bagimsiz
bir liye tarafindan yonetilen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gérevlendirilmistir.

Alfa Solar Enerji, varliklarini ve degerlerini
uzun vadede korumanin, siirdiiriilebilir
finansal performans, rekabet giicli ve biiylime
saglamak igin tiim paydaslarinin menfaatlerini
gozeterek finansal ve finansal olmayan riskleri
etkin bir sekilde yonetmenin 6nemli olduguna
inanmaktadir. Risklerin finansal etkilerinin
yani sira, itibari etkileri, denetleyici ve
diizenleyici kurumlar lizerindeki yansimalari
ve ¢alisanlar {izerindeki etkileri de kapsamli
bir sekilde degerlendirilmektedir.

Alfa Solar Enerji, stirdiriilebilirlik ile ilgili
riskleri ve firsatlar1 etkin bir sekilde
yonetebilmek igin seffaf ve saglam bir
yonetisim yapisini benimsemektedir. Bu
kapsamda, sirketin kurumsal yonetim
anlayist, Yonetim Kurulu ile Siirdiiriilebilirlik
Komitesi arasindaki gii¢lii is birligi sayesinde,
siirdiiriilebilirlik siireglerinin biitiinciil bir
perspektifle ele alinmasini saglamaktadir.

Siirdiirilebilirlik Komitesi, sirketin
stirdiiriilebilirlik alanindaki olasi riskleri ve
firsatlar1 belirleyerek degerlendirmekte ve bu
dogrultuda stratejik Oneriler sunmaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan 6zel yetkilerle
gorevlendirilen komite, siirdiiriilebilirlik
politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda 6énemli bir sorumluluk
iistlenmektedir. Ayni zamanda, Y 6netim
Kurulu ile diizenli temas halinde kalarak,
sirdiirtlebilirlik hedeflerine ulasilmasini
desteklemektedir.

Yo6netim Kurulu ise komitenin ¢aligmalarini
yakindan takip ederek, siirdiiriilebilirlik
konusundaki risklerin yonetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesi adina kritik kararlar
almaktadir. Bu yonetisim yapisi, sirketin
stirdirilebilir kalkinma hedeflerine uyum
saglamasina yardimci olurken, ayni zamanda
risklere kars1 proaktif bir yaklasim
gelistirilmesine de olanak tanimaktadir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik ve iklim odakli risk
yoOnetimi stratejisi, i modelinin tim
asamalarina entegre edilmistir. Iklim
degisikligiyle baglantili fiziksel ve gegis
risklerinin yani sira, bu alandaki firsatlar da
finansal planlama ve karar alma siireclerine
dahil edilmektedir. Risk yonetim siireci, bu
unsurlarin siirekli olarak tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve izlenmesini icermekte
olup, kurumsal risk yonetim gergevesiyle
uyumlu bir sekilde yiiriitilmektedir.

Ayrica, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasabilmek i¢in iklimle ilgili senaryo analizleri
gergeklestirilmekte ve bu analizler stratejik
planlamaya entegre edilmektedir. Sirket, iklim
degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede
olusturabilecegi riskleri dikkate alarak proaktif
bir yonetim anlayis1 benimsemektedir.

Alfa Solar Enerji’'nin kars1 karsiya oldugu temel
risk kategorileri, bu risklerin Sirket iizerindeki
potansiyel etkileri ve bunlara karsi alinan veya
planlanan aksiyonlar asagida detayl sekilde
aciklanmaktadir.
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Operasyonel riskler, miisteri memnuniyeti ve
sirketin kalite, maliyet ve zamanlamayla ilgili
performans hedefleri gibi hususlar da dahil
olmak tizere sirketin i modelini uygulamanin
¢esitli asamalarinda operasyonel verimliligi
tutarl bir sekilde koruyamamayi ifade eder.

Bu risklere kars1 Sirket operasyonel
faaliyetlerinin tiim asamalarini
denetlemektedir. Ayn1 zamanda bu risklere
iligkin is birimleri bilgilendirilmekte ve uygun
aksiyon almalar1 yoniinde ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Is siirecleri diizenli olarak gézden
gecirilmekte, riskler tanimlanmakta ve risklere
karsi etkin yanitlar hazirlanmaktadir.

Sirket, ¢alisanlara is siiregleri, glivenlik
protokolleri ve risk yonetimi konularinda
diizenli egitimler vererek operasyonel risklerle
basa ¢ikmaya ¢aligmaktadir.

Sirket, is stireglerini otomatize etmekte ve
giivenlik 6nlemlerini giiglendirerek teknolojik
riskleri azaltmaktadir.

Sirket’in operasyonlart ile ilgili olarak baslica
riskler belirlenmis bu risklerin Sirket
iizerindeki potansiyel etkileri ve bu risklere
karsi alinan 6nlemlere asagida yer verilmistir.

1.Karhhk ve Uretim Maliyetleri Riski

Gilines enerjisi sektoriinde ekipman fiyatlari,
kurulum maliyetleri, bakim giderleri,
hammadde fiyat dalgalanmalar1 ve finansman
maliyetlerindeki degisimler, liretim
maliyetlerini artirabilir.

Sirket siparis yontemiyle calismakta ve
maliyetlerini dogrudan satis fiyatina
ekleyebilmektedir. Sirket her ayin son

haftasinda, o ay1 takip eden 3-4 ay sonraki
satig fiyatlarini belirlemekte ve tiretimde
kullandig1 hammadde fiyat artiglarini da bu
sayede satig fiyatlarina anlik olarak
yansitabilmektedir.

Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarini
kayit altina alinmakta, takip edilmekte ve
diizenli olarak bakim ve onarim
yapilmaktadir. Herhangi bir ariza ve durmaya
karsilik bakim ekibi 7/24 ¢alismakta gerekli
tedbirleri almaktadirlar.

Kritik ekipmanlar i¢in periyodik bakim ve test
prosediirleri olusturulmakta ve arizalara hizl
miidahale edebilmek i¢in kritik yedek parcalar
stokta bulundurulmaktadir.

Giiglii ve giivenilir bir teknolojik altyapiya
onem veren Sirket, makine ve ekipmanlarin
bakim ve onarimlarini diizenli yaptirmakta ve
kayit altina almaktadir.

Miisteri memnuniyet odakli ¢alisilmakta ve
miisteriden gelen her tiirlii geri bildirime
dikkat edilerek diizenlemeler yapilmaktadir.

Miisteri memnuniyeti 6l¢lilmekte ve takip
edilmektedir.

Hammadde tedarikinde yasanacak herhangi
bir olumsuz durum i¢in giivenlik stogu
bulundurulmaktadir.

Calisanlarin hatasi sonucu operasyonlarin
aksama riskine karsi ¢alisanlara is basi ve
uygulamali egitimler verilmektedir. Tim
calisanlara diizenli teknik egitim ve is
giivenligi egitimleri diizenlenmektedir. Is
siirecleri standart hale getirilmekte ve
miimkiin oldugunca manuel islemler en aza
indirilmektedir.
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2. Tedarik Zinciri Riski

Sirket, tedarikgileriyle var olan iliskilerini
siirdiiremeyebilir veya tedarikgilerin
bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz
etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler
Sirket’in hammadde ithalati siire¢lerinin
aksamasina neden olabilir.

Sirket tedarikgi se¢imini referans yontemiyle
yapmaktadir. Ozellikle koklii ve kurumsal
firmalarla ¢alisiimaktadir.

Tedarik zincirinin esnekliginin korunabilmesi
adina tliim tedarik kategorilerinde alternatif
tedarikgilerle is birligi yapilmaktadir. Finansal
ve performans olarak Sirket kriterlerine uygun
olan, yerel ve belirli uluslararasi tedarikgilerle
¢alisiilmaktadir.

Kritik hammaddeler i¢in glivenlik stogu
olusturulmaktadir. Ithalata dayali hammadde
tedarikinde iiretim giivenligi agisindan belli bir
miktar stok tutulmaktadir.

Alternatif tedarikgiler i¢in acil durum planlari
gelistirilmektedir.

Tedarikgiler ile uzun vadeli ve siirdiiriilebilir is
birlikleri kurmak amaciyla etkin iletisim
stratejileri uygulamaktadir. Bu dogrultuda,
tedarikgilerden farkl kanallar aracilifiyla
dogrudan ve detayli geri bildirimler alinmakta
ve tedarikgilerin ziyaretleri tesvik
edilmektedir. Belirli donemlerde
gerceklestirilen tedarikgi ziyaretleriyle
karsilikli goriis aligverisi yapilmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde, 6zellikle satin
alma ve tedarik¢i degerlendirme siireglerine
biiylik 6nem verilmektedir. Sirket, is
hedefleriyle uyumlu tedarikgileri belirleyerek
1§ siireglerine entegre etmekte ve liretimi
kesintisiz saglamak i¢in tedarik taleplerini
kalite, teslim siiresi ve operasyonel
gereklilikler dogrultusunda yonetmektedir.

3. Siber Giivenlik Riski

ISO 27001 standartlarina uygun sekilde risk
temelli bir Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi
uygulanmaktadir.

Tiim kritik verileri diizenli olarak
yedeklemektedir. Caligsanlara siber giivenlik
i¢in farkindalik ¢alismalar1 yapilmakta stipheli
e-postalar veya baglantilar1 agmamalari
konusunda bilinglendirilmektedir.

E-posta filtreleme sistemlerini gliglendirerek
siipheli baglantilarin gegisini
engellenmektedir. Sirket iginde bilgi paylagimi
konusunda siki1 politikalar uygulamaktadir.
Diizenli yazilim gilincellemeleri yapilmaktadir.

Stratejik riskler; piyasa trendlerindeki
degisimler, teknolojik yenilikler, rakip
firmalarin stratejileri ve tiiketici
tercihlerindeki dontsiimlerden
kaynaklanabilir. Alfa Solar Enerji, bu
riskleri ydonetmek amaciyla piyasa
arastirmalari, rekabet analizleri ve stratejik
planlamalar gergeklestirmektedir. Bu
siirecte, sektorel gelismeler ve rakip
stratejileri yakindan takip edilerek tiiketici
egilimleri analiz edilir. Sirket, bu yaklagimla
stratejik riskleri 6nceden belirleyip proaktif
¢Ozlimler gelistirerek uzun vadeli
siirdiiriilebilir biiyliime hedeflerine ulasmay1
amagclamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, stratejiyi
etkileyebilecek riskleri tanimlamakta ve
risklerin etkilerini hafifletmek i¢in proaktif
bir sekilde yanit vermektedir. Sirket
performansini etkileyebilecek riskler
periyodik olarak gozlenmekte ve risklere
kars1 aksiyonlar alinmaktadir.
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Yurtiginde ve yurtdisinda yatirimlar yapan
Alfa Solar Enerji, yatirim risklerini en aza
indirmek i¢in 6nlemler almaktadir. Yatirim
yapmadan Once fizibilite galismalari
yiiriitmekte ve fayda maliyet analizleri
gergeklestirmektedir.

Sirket yatirimlarini ve faaliyetlerini
gerceklestirirken gerekli goriilen durumlarda
risklere kars1 danismanlik hizmeti almaktadir.
Ek olarak Alfa Solar, faaliyetlerinde ve
yatinmlarinda yenilik¢i yaklagimlari
benimsemekte ve teknolojik ilerlemeleri
yakindan takip etmektedir.

1. Pazar ve Rekabet Riski

Pazardaki rekabetin artmasi veya miisteri
taleplerinin degismesi gibi riskleri
icermektedir.

Miisteri beklentileri ve pazar dinamikleri
yakindan takip edilerek olasi degisimler analiz
edilmektedir. Yeni {iriin ve hizmetlere yonelik
risk ve firsatlar degerlendirilerek Sirket’in
stratejik planlarina entegre edilmektedir.
Miisteri taleplerini géz 6niinde bulundurmak
adina diizenli pazar analizleri yapilmaktadir.

Sirket, liretim portfoyiinii gesitlendirilmesine
yonelik ¢aligmalar yliritmektedir. 1 GW
kurulu giice sahip yenilenebilir enerji santral
yatirimi hedefi dogrultusunda yatirnmlarina
devam etmektedir.

Sirket, ayn1 zamanda depolamali glines
enerjisi santrali yatirimini da stirdiirmektedir.

2. Regiilasyon ve Hukuki Riskler

Sirketin yasal diizenlemelere uyum saglama
yetersizlikleri ve gecikmelerinden kaynaklanan
risktir.

Sirket, regiilasyon degisiklikleri, hukuki
siirecler, vergi ihtilaflari, fikri miilkiyet
ihlalleri ve haksiz rekabet gibi riskleri, ilgili
tlim birimlerle koordinasyon iginde
yonetmektedir. Enerji sektoriinde meydana
gelen diizenleyici gergeve degisiklikleri ve yeni
yasal diizenlemeler de bu riskler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle cevresel standartlar,
emisyon kisitlamalar ve lisanslama
gereklilikleri gibi konular, uyum siirecini
etkileyebilir. Alfa Solar Enerji, bu tiir yasal ve
diizenleyici gelismeleri yakindan takip ederek
ve stratejilerini siirekli giincelleyerek olasi
riskleri en aza indirmeyi amaglamaktadir.

3. Teknolojik Riskler

Teknolojideki hizli degisimler ve sirketin bu
degisimlere adapte olamamasindan
kaynaklanan risktir.

Kiiresel olgekte hiicre ve panel
teknolojilerindeki yenilikler yakindan
izlenmekte, yatirimlar bu hizli degisime uyum
saglayacak sekilde mali fizibilite analizleriyle
planlanmaktadir. Teknolojik gelismelerin
takibi dogrultusunda, yeni iiretim teknikleri
hizla entegre edilerek siirecler siirekli olarak
gilincellenmektedir.

Yeni iiretim teknikleri hizla entegre edilerek
siirecler siirekli giincellenmekte, dijitallesme ve
otomasyona yonelik yatirimlarla iiretim
verimliligi artirllmaktadir. Teknolojik
gelismelere hizli uyum saglamak amaciyla
siirekli ¢alisan bir Ar-Ge, yazilim gelistirme ve
is gelistirme ekibi bulunmaktadir.

Sirket, is stireclerini otomatize etmekte ve
giivenlik dnlemlerini giiclendirerek teknolojik
riskleri azaltmaktadir.
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4. tibar Riski

Itibar riski, sirketin veya kurulusun itibarinm
zarar gdrmesi veya olumsuz etkilenmesi
riskidir.

Bu riske kars Sirket, imajina, marka degerine,
miisteri glivenine ve ¢alisan memnuniyetine
Oonem ve dikkat ederek faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Buna ek olarak Alfa Solar,
tiim paydaslariyla ¢ok yonlii, tutarl ve siirekli
iletisim saglamaya calismaktadir.

Marka degerini ve giivenirliligini korumak
i¢in stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim
iletisim siireclerinin entegre bir sekilde
yonetmektedir.

Alfa Solar, itibar riskini etkin bir sekilde
yonetmek icin tiim iletisim kanallarini takip
etmekte, proaktif bir strateji ile risklerin
etkisini ve olasiligini azaltmak i¢in ¢aligmalar
yuriitmektedir.

Sirket, kredi riski, likidite riski, faiz oram
riski, kur riski gibi diger sirketlerin de kars1
karsiya oldugu pek ¢ok piyasa riskini takip
etmekte ve bu risklere kars1 uygun risk
politikalar1 gergeklestirmektedir.

Sermaye’yi yonetirken Sirket’in hedefleri
ortaklarina getiri diger hissedarlara fayda
saglamak igin Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdirmektir.

Sirket’in degisken faizli finansal araci
bulunmadigindan faiz orani riski
bulunmamaktadir.

1. Kur Riski

Yabanci para varliklar, yikiimliliikler ve
finansal durum tablosu dis1 yiikiimliiliiklere
sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur
riski denir. Sirket’in parasal doviz
ylikiimliiliikkleri ve parasal doviz alacaklarini
asabilir. Sirket yabanci para riskine maruz
kalabilir.

Sirket, maruz kaldig1 kur risklerini yonetmek
amaciyla faaliyetlerinden yarattigi ve/veya
disaridan sagladigi fonlarin bir kismni doviz
cinsinden veya dovize endeksli varliklarda
degerlendirmektedir.

Dovize dayali parasal varlik ve
ylkiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan
doviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yukiimliiliiklerin
cevrimlerinden dogan kur kazanci veya
zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmistir.
Operasyonel agidan kur riski
bulunmamaktadir.

Uretilen giines panellerinin maliyetinin
agirlikli boliimil ithal tirtinlerden
olusmaktadir. Bu sebeple navlun fiyatlari,
kiiresel enflasyon, hammadde krizleri ve kur
dalgalanmalan Sirket’in hammadde maliyeti
acisindan belirsizlik yaratmaktadir. Sirket
hammadde fiyat degisimlerinden spekiilatif
kazang¢ hedeflememektedir. Bu gergevede
Sirket her ayin son haftasinda, o ayi takip
eden 3-4 ay sonraki satis fiyatlarini
belirlemekte ve iiretimde kullandigi
hammadde fiyat artiglarin1 da bu sayede satis
fiyatlarina anlik olarak yansitabilmektedir.
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2. Kredi Riski

Sirket Finansal aracin taraflarindan birinin
sOzlesmeye baglh ylikiimliiliiglinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir
kayip olusturmasi riski kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket, vadeli satislarindan
kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda
tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine
maruz kalabilir.

Sirket, yurti¢i miisterileriyle, bir kismi avans
bir kismi1 vadesinde 6deme yontemiyle veya
tamamen pesin 6deme yoluyla ¢caligmaktadir.
Sirket satisini gergeklestirdigi tiriinlere iligskin
tutarlarin bir boliimiinii avans olarak siparis
sonrasl, kalan kismini ise agirlikli olarak
teslim Oncesinde tahsil etmektedir. Sirket
zaman zaman 6deme yontemi olarak gek,
bono gibi kambiyo senetlerini kabul etmekle
birlikte, bu hallerde miisterilerinden banka
teminat mektubu temin etmektedir. Sirket’in
sevkiyat sonrasi teminatlandirilmamais vadeli
alacaklari, toplam satiglarinin %1’inin altinda
Onemsiz bir béliimiinii olusturmaktadir.

Sirket hangi miisterisi ile hangi yonteme
bagvurarak ¢alisacagina, ilgili miisterinin
gegmis 0deme performansini ve miisterinin
giincel durumdaki finansal durumunu dikkate
alarak karar vermektedir.

Alfa Solar’in is modeline bagli olarak
satiglarina iliskin olarak misterilerinden almis
oldugu avanslardir. Bu itibarla Sirket satisini
gergeklestirdigi iiriinlere iliskin tutarlarin bir
bolimiinii avans olarak siparis sonrasi, kalan
kismuni ise agirlikli olarak teslim oncesinde
tahsil etmekte ve buna bagh olarak ticari
alacak bakiyesi ve alacak tahsil riskini
azaltmaktadir.

Sirket yonetimi miisterilerden alacaklari ile
ilgili kredi riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1

olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve
gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordiigii misterilerine ise sadece nakit tahsilat
yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket’in
tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegmis tecriibeler ve cari
ekonomik durum goéz 6niine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli
alacak karsiligr ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir.

3. Likidite Riski

Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin distiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
yonetimi fon kaynaklarini dagitarak mevcut
ve muhtemel yliktmliliiklerini yerine
getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Sirket is modeline baglh olarak isletme
sermayesini, ticari borg ve alinan avans
toplaminin ticari alacak, stok ve verilen
avanslar finanse edecek sekilde
yonetmektedir. Bu itibarla Sirket’in, yliksek
hacimli firsat stok alimlarinin finansmani igin
hazir tutmasi gereken fonlar ve biiyiik 6lcekli
maddi duran varlik yatirimlar: haricinde
onemli bir bor¢glanma ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Likidite yonetiminde risk; is modeli,
operasyonel model ve satig stratejileri en
dogru sekilde planlanarak yonetilmektedir.

Likidite riski, belirli finansal enstrimanlar

kullanilarak yonetilmekte en dogru strateji ile
ilerlenmeye ¢alisiimaktadir.
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Istihdam, Is giivenligi, Is Siirekliligi ve Cevresel
Riskler

Bu kategori, 15 kazalari, ¢alisan sagligy, is giicii istikrar: ve
cevresel diizenlemelere uyum gibi unsurlari icermektedir.
Alfa Solar Enerji, bu riskleri minimize etmek i¢in giivenli ve
saglikli bir ¢aligma ortami olusturmayi, ¢aligan
memnuniyetini artirmay1 ve gevresel diizenlemelere tam
uyum saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda diizenli
saglik ve giivenlik egitimleri verilmekte, ergonomi ve is yeri
sagligimi destekleyici uygulamalar hayata gegirilmekte,
calisanlarin geri bildirimde bulunabilecegi mekanizmalar
olusturulmakta ve gevresel etkileri en aza indirmek igin yeni
teknolojiler kullanilmaktadir.

123

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



Iklim ile ilgili riskler gegis riskleri ve fiziksel
riskler olmak tlizere iki bashkta
simiflandirilmaktadir. Gegis risklerini
hammadde maliyetindeki yiikselisler, pazar
belirsizlikleri ve yasal diizenlemeler
olusturmaktadir. Fiziksel riskler ise kuraklik,
su kitligi, siddetli riizgarlar ve seller gibi
iklimin dogrudan etkiledigi doga olaylarindan
olusmaktadir.

Iklim ile ilgili riskler dogrultusunda Sirket,
oncelikli olarak riskleri tanimlamakta ve
uluslararasi alanda izlenen gergeveler
kapsaminda ¢aligmalarini yiriitmektedir.

Sirket, piyasadaki degisimleri ve yasal
diizenlemeleri, hizli bir sekilde uyum
saglayabilmek adina yakindan takip etmekte
ve olas1 degisikliklere kars1 aksiyon planlari
olusturmaktadir. Ozellikle teknolojik
gelismeler yakindan izlenmekte, sektorel
trendlere hizli adapte olunmaktadir.

Hammadde maliyetlerindeki yilikselise kars
diinyanin farkl bolgelerinden bir tedarikgi ag1
olusturulmaya galisilmaktadir. Ayni zamanda

Sirket’in gelecek planlar1 arasinda hammadde
girdilerinin biiylik kismin1 olusturan giines

hiicrelerinin tiretimini ger¢eklestirmek
vardir.

Iklim ile baglantili risk ve firsatlar diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve gerekli
durumlarda alinmasi gereken aksiyonlar
icin planlamalar yapilmaktadir.

Fiziksel risklere karg1 Sirket igerisinde yer
alan Ar-Ge departmani giines panellerinin
zor iklim sartlarina kars1 dayanikliligini
artirmak amaciyla ¢aligmalar
yuriitmektedir. Giines paneli tiretim
proseslerinde su kullanilmamakta, yalnizca
¢ok az bir su panel temizligi igin
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda su kitligi
olmasi durumunda tiretim siireci
etkilenmeyecektir.

Sirket’in tiim iiretim tesisleri ve binalar
iklim degisikligine kars1 dayanikli ve gerekli
giivenlik 6nlemlerini almaya hazir
durumdadir.

Asagida iklim degisikligi ile ilgili olarak
karsilasilabilecek risk ve firsatlara iliskin
senaryolar olusturulmus ve risklere kars
alinan veya planlanan aksiyonlara yer
verilmistir.
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Tklimle Ilgili Riskler

Risk Risk Tirii

Siddetli
yagis ve Akut
kuvvetli Fiziksel
firtina

. Akut
Is1 Stresi Fiziksel

Risk Aciklamasi
(Risk Senaryosu)

« Iklim krizi kaynakh artan

ekstrem hava durumu
olaylari (yangin, sel,
firtina, dolu, vb.) nedeniyle
fabrika, makine,
hammadde hasari, personel
giivenliginin
saglanamamasi riskleri
dogabilir. Tedarik zinciri
siireglerinde aksamalara
yol agabilir. Enerji alt
yapilarinin zarar gérmesine
neden olabilir.

Sirket’in GES sahalarinda
bulunan panelleri ekstrem
hava durumu olaylari
sebebiyle zarar gorebilir.
Devam eden yatirimlar
aksayabilir.

Yiiksek sicakliklara uzun
siire maruz kalmaktan
kaynaklanan kronik 1s1
stresi, ¢alisan sagligini
olumsuz etkileyebilir ve
calisanlarin is veriminde
azalmaya, devamsizliga
sebebiyet verebilir. Caligma
ortamini uygun sicakliga
ulastirmak sogutma
maliyetlerini artirabilir ve
enerji tiikketimini
yiikseltebilir.

Uretim tesislerinde asir1
1sinmaya bagli ariza
siirelerinde ve kesintilerde
artisa sebep olabilir.

Panellerin iiretim
siireglerinde kullanilan
kimyasallarin saklanmasi
i¢in ekstra 6nlemler
almmasi gerekebilir.

Alinan Aksiyonlar

Fabrikalarin bulundugu alanda yagmur hatti mevcuttur
ve ayri toplanarak en yakin dereye verilmektedir.
Depolanan hammadde ve iirlinler kapali alanlarda
muhafaza edilmektedir. Depo ve fabrika binalari
kuvvetli riizgar ve yagisa karst dayanikli bir sekilde inga
edilmistir. Hammadde ve tiriinler belirli bir yiikseklikte
tutularak depolanmaktadir.

Caliganlar acil durumlar i¢in diizenli tatbikat
yapmaktadir.

Elektrik tesisatlari diizenli olarak kontrol edilmekte ve
asir1 yiklenmeler 6nlenmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica
elektrik sirasinda kritik operasyonlarin siirekliligini
saglamak i¢in yedek gii¢ sistemlerine yatirim yapilmasi
planlanmaktadir.

Uretim giivenligi i¢in belirli hammadde stogu ile
calisilmakta ve acil durumlar i¢in tedarik zinciri
stratejileri gelistirilmektedir.

GES sahalarinda olusabilecek risklere kars: Sirket
icerisinde yer alan Ar-Ge departmani giines panellerinin
zor iklim sartlarina karsi dayanikliligini artirmak
amaciyla ¢aligmalar yirtitmektedir.

Tim tesislerde sicakligt dengelemek igin sogutma ve
havalandirma sistemleri mevcuttur. Calisanlarin
kolaylikla ulasabilecekleri noktalara su sebilleri ve su
siseleri konulmaktadir.

Sirket’in kendi enerji ihtiyacini kargilamak amaciyla
yatirimini tamamladigi GES sahasi olasi enerji
ihtiyacindaki artis1 karsilayacak durumdadir.

Uretim siireglerinde kullanilan ekipmanlarm asir1 1ssnma
kaynakli makine duruslari izlenmekte ve rutin bakim
planlari olusturulmaktadir.

Sirket ¢aliganlarina 1s1 stresini 6grenme ve yonetme
konusunda egitimler planlamaktadir.

Kullanilan kimyasallarin anlagsmali atik sirketine gidene
kadar ki siiregte uygun kosullarda saklanabilmesi
amaciyla gegici atik depo alani kurulmasi igin ¢aligmalar
baglamistir.
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Risk Risk Tiirii

. Kronik

SuKih@ el

Enerji

Fiyatlarind Kronik

aki Fiziksel

Degismeler

Politika ve

Diizenleyici Gegis Riski

Riskler

Risk Aciklamasi
(Risk Senaryosu)

o Yagis diizenlerindeki

kronik degisim sonucu
uzun stireli kuraklik
donemlerinde su kithig
kaynakli siireclerin
etkilenme riski
bulunmaktadir.

Kiiresel issnmanin neden
oldugu yagmur ve kar
yagiginin azaligi
hidroelektrik santrallerinin
¢alismasini zorlastirabilir.
Bu durum enerji
fiyatlarinin yiikselmesine
dolayisiyla panel iiretim
fabrikalarinin tiretim
maliyetlerini artirmasina
neden olabilir.

Tirkiye’nin uluslararasi
alanda taahhiit ettigi
anlasmalar geregi Iklim
degisikligi ile ilgili
dogabilecek yeni
gerekliliklerinin yerine
getirilmemesi durumunda
Sirket, para cezasina
maruz kalabilir.

Karbon emisyonlarinin
azaltilmast igin siki gevre
ve enerji regiilasyonlari
getirilebilir.

Gilines paneli iiretiminde
kullanilan hammaddelerin
ithalatina getirilen giimriik
vergileri veya yeni gevresel
standartlar, tedarik
zincirini olumsuz
etkileyebilir.

Alnan Aksiyonlar

Giines paneli iiretim prosesinde su kullanilmamaktadir.
Evsel ihtiyaglar nedeniyle su tiiketimi gerceklesmektedir.

Uretim tesislerimiz ve sahalarimizin bulundugu
lokasyonlarin su stresi takip edilmektedir.

Sirket’in kendi enerji ihtiyacin1 karsilamak amaciyla
halihazirda yatirimi tamamlanan GES sahasi, iiretim
icin gereken enerjinin artan maliyetini karsilayacaktir.

Hukuk ve Siirdiiriilebilirlik Departmant ile
Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan sektorel ve iklim
degisikligi ile ilgili mevzuat ve yayimlar yakindan takip
edilmekte ve uyum stratejileri olusturulmaktadir.

Siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri stratejisi ile hareket
edilmektedir. Uluslararasi standartlara uyan kurumsal
firmalar ile ¢alisilmakta ve acil durumlara karsi
alternatif tedarikgiler olugturulmaktadir.

Sirket’in orta vade hedeflerinde biri de hammadde
tedarikinde yerli firmalara agirlik vermektir.

Sirket’in gelecek planlari arasinda hammadde
girdilerinin biiyiik kismini olusturan giines hiicrelerinin
tretimini gergeklestirmek vardir.

Alfa Solar Enerji, iklim ve gevre yonetimi faaliyetlerini,
Entegre Kalite Yonetim Modeli gergevesinde,
uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriitmektedir.
Bu kapsamda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi kiiresel diizeyde kabul
goren sistemler uygulanmaktadir.
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Risk

Risk
S Tiirii

Teknolojik Gegis
Riskler Riski

Pazar
Yapisindaki Gegis
Degisiklikler Riski

o .. Gegls
Itibar Riski Riski
Hammadde Geci
Fiyatlarindaki Ris(i(is
Dalgalanmalar

Risk Aciklamasi
(Risk Senaryosu)

« Iklim risklerinin artmasi ve

karbon nétr hedeflerine
ulasma gerekliligi, enerji
doniisiimiinii zorunlu
kilmakta ve giines paneli
ile hiicre iiretiminde
teknolojik ilerlemeleri
hizlandirmaktadir. Hizlt
gelisen teknoloji nedeniyle
mevcut triinlerin rekabet
giicili azalabilir. Yeni
teknoloji igin Sirket ilave
yatirimlara ihtiyag
duyabilir.

iklim degisikliginin
etkisiyle miisteri talepleri
ve pazar dinamiklerinde
meydana gelen
degisimlerin yeterince
izlenmemesi, miisteri kaybi
riskine neden olabilir.

Sirket’in stiirdiirtilebilirlik
taahhiitlerini yerine
getirememesi durumu
itibar riskini dogurabilir.

Asiri iklim olaylarinin
etkisiyle hammadde
fiyatlarinda dalgalanmalar
yasanabilir. Iklim
degisikligiyle baglantili
mevzuat diizenlemeleri
nedeniyle artan enerji
maliyetleri, hammadde
fiyatlarinda yiikselise
neden olabilir.

Ahnan Aksiyonlar

Kiiresel dlgekte hiicre ve panel teknolojilerindeki
yenilikler yakindan izlenmekte, yatirimlar bu hizl
degisime uyum saglayacak sekilde mali fizibilite
analizleriyle planlanmaktadir. Teknolojik gelismelerin
takibi dogrultusunda, yeni iiretim teknikleri hizla
entegre edilerek siirecler siirekli olarak
giincellenmektedir.

iklim risklerinin miisteri beklentileri ve pazar
dinamikleri tizerindeki etkileri yakindan takip edilerek
olasi degisimler analiz edilmektedir. Yeni {iriin ve
hizmetlere yonelik risk ve firsatlar degerlendirilerek
Sirket’in stratejik planlarina entegre edilmektedir.
Miisteri taleplerini gbz 6niinde bulundurmak adina
diizenli pazar analizleri yapilmaktadir.

Sirket, {iretim portfdyiinii gesitlendirilmesine yonelik
calismalar yliriitmektedir. 1 GW kurulu giice sahip
yenilenebilir enerji santral yatirimi hedefi dogrultusunda
yatirimlarina devam etmektedir.

Sirket, ayni zamanda depolamali giines enerjisi santrali
yatirimini da siirdiirmektedir.

Seffaf ve stirdiiriilebilirlik odakli raporlama yapilmakta,
ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerine
uyulmaya ¢alisiimaktadir.

Sirket’in 2026 yili hedefleri arasinda BIST
Strdirilebilirlik endeksine dahil olmak vardir. Ayrica
uluslararasi bir degerlendirme kurulusundan ESG
Rating alinmasi planlanmaktadir.

Sirket, siparis yontemiyle ¢alistig1 icin maliyetlerini
dogrudan satis fiyatina yansitabilmektedir.

Ayrica, tiretim giivenligi i¢in Satin alma ve Finans
Departmani tarafindan fiyat seviyeleri degerlendirilerek,
uzun vadeli alimlar gerceklestirilmekte, hammadde stogu
bulundurulmaktadir.
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Tklimle Tlgili Firsatlar

Firsat Aciklamasi

Firsat
1rsd (Firsat Senaryosu)

« Iklim degisikligine bagl ortalama
sicakliklarinin artmasi,
Tiirkiye’nin enerji ihtiyacini
artirmaktadir. Bu durum enerji
doniisiimi kapsaminda
yenilenebilir enerjiye talebin
artmasina sebep olacaktir.

Yenilenebilir
Enerjinin iklim
Riskleriyle
Miicadelede
Oneminin
Artmasi

« Diisiik karbon ekonomisine gegis
kapsaminda sanayi tesisleri ve
konutlar igin giines enerjisi
¢Oziimleri tesvik edilmektedir.

« Karbon emisyonlarini azaltmak
isteyen sirketler, karbon ayak izini
diisiirmek icin yenilenebilir enerji
yatirimlarina yonelmektedir.

« Yiiksek sicakliklar ve yagis
diizenlerindeki kronik degisim su
seviyelerinin azalmasina
dolayisiyla hidroelektrik
santrallerinin enerji tiretiminde
verimlilik kaybina neden olabilir.
Bu durum giines enerjisi i¢in bir
firsat yaratabilir.

Su Kithg

Ahlnan Aksiyonlar

« Iklim degisikligiyle miicadeleye temiz enerji ¢oziimleri

sunan Sirket, enerji iiretiminde sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir. Giines enerji ¢coziimleri
sunmasinin yani sira Sirket, yenilenebilir enerjiden elektrik
iireterek iklim degisikligiyle miicadeleye destek
saglamaktadir.

Sirket’in yenilenebilir enerji alaninda yatirimlari devam
etmektedir.

Sirket, giines enerjisi alanindaki yatirimlarini siirekli
genisletmekte olup, devam eden santral projeleri ve Kuzey
Fabrika’nin kapasite artisina yonelik yatirimlari
bulunmaktadir.
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Analiz stireci, Oncelikli konularin hem finansal
sagliga hem de gevresel ve sosyal etkilerine
odaklanarak sistematik bir sekilde
gergeklestirilir. Elde edilen veriler, sirketin
stratejik planlamasinda ve risk yonetiminde
kullanilan bir matris lizerinde gorsellestirilir.
Bu matris, siirdiiriilebilirlik odakli
faaliyetlerin onceliklendirilmesi agisindan
onemli bir arag olarak degerlendirilir.

Alfa Solar, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
stratejik bir yon vermek icin paydaslarinin
destegi ile 6nceliklendirme ¢aligmasi
yapmustir. Oncelikli konu belirleme siirecinde
sirketin gelecek stratejileri, kiiresel
sirdiiriilebilirlik trendleri, hissedarlarin ve
calisanlarin beklentileri ve paydaslarin 6nem
verdigi konular degerlendirilmistir. Bunlara ek
olarak sektorel raporlar, yasa ve
yonetmelikler, SPK ve BIST beklentileri ve
uluslararasi standartlar da dikkate alinmistir.
Paydaslarin geri bildirimleri, beklentileri ve

Siirdiirilebilirlik
Oncelikleri

Alfa Solar Enerji’nin 6nceliklendirme
analizi, is etigi, kurumsal yonetim, is saglig
ve giivenligi, ¢evresel siirdiirtilebilirlik ve
sosyal sorumluluk gibi konular1 kapsayan
kapsamli bir degerlendirme sistemidir. Bu
analiz, belirlenen Onceliklerin sirketin
finansal performansi ve gevresel, sosyal,
yonetisim (ESG) etkileri tizerindeki
potansiyel sonuglarini dikkate alarak
yuritilmektedir.

ithtiyaglar1 degerlendirilerek onceliklendirme
caligmasi yapilmistir.

Onceliklerin belirlenmesi siirecinde, Alfa
Solar Enerji; Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS), Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), Avrupa Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (ESRS) ve Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) gibi uluslararasi
standartlar1 temel almaktadir.

Belirlenen Oncelikli konularin kapsami
miimkiin oldugunca genis tutulmaya
caligilmig ve Sirket’in tiim operasyonel
siire¢lerini igeren konu ve sorunlar tizerinde
galigilmustir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki pazar
dinamikleri ve paydaslarin geri bildirimleri
gbzden gegirilerek her yil 6ncelikli konularin
revize edilmesi planlanmaktadir.
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Paydas Tliskileri
Yonetimi ve Tletisim
Kanallar

Stirdiiriilebilirlik yaklagimini tiim is siireglerine
entegre etmeye ¢alisan Alfa Solar, tiim
paydaslarini deger yaratma siirecine dahil etmek
amaciyla paydaslariyla stirekli iletisim halindedir.
Sirket, sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar), kamu
kurumlari, sektdr oyunculari, tiniversiteler,
finansman kuruluslari, miisteriler, tedarikgiler ve is
ortaklari ile beraber ¢alisarak kapsayici karar
alma siireglerini desteklemekte ve ¢6ziim odakli bir
yaklagim benimsemektedir.

Alfa Solar Enerji, paydaslarla etkin ve gok Yatirimeilarla iletisim, yatirimer iligkileri web
yonli bir iletisim ag1 olusturarak is birligini sitesi ve e-posta, telefon gibi kanallarla
stratejik bir 6ncelik haline getirmistir. Sirket, siirdiiriilmekte ve Sirket raporlar1 web sitesi
calisanlartyla siirekli etkilesim saglamak igin i¢ ve KAP lizerinden yayinlanarak seffaf bilgi
iletisim platformlari, diizenli biiltenler ve akist saglanmaktadir. Ayrica, her yil

sosyal etkinlikler gibi gesitli kanallar diizenlenen genel kurul toplantilari,
kullanmaktadir. Yonetim toplantilari, ¢alisan hissedarlarin katilimina agik olup sirketin
egitimleri ve proje gruplari aracihigiyla sirket genel durumu ve gelecek vizyonuna dair
stratejileri hakkinda fikir aligverisinde Onemli kararlarin aktarilmasini
bulunulmakta, ¢alisanlarin geri bildirimleri saglamaktadir.

dikkate alinmaktadir.
Grup sirketleriyle koordinasyon, diizenli

Alfa Solar’da ¢alisanlarin is kazalarini toplantilarla desteklenirken, kamu kurumlari
Onleyen, ¢alisan bagliligina katkida bulunan, ve yerel yonetimlerle iletisim resmi

iriin kalitesini artiran, tiretimde verimliligi goriismeler yoluyla stirdiiriilmektedir.
saglayan, slire¢ ve hizmet kalitesinde

iyilestirmeyi destekleyen Oneriler i¢ paydaslar Tedarikgiler ve alt yiiklenicilerle iligkiler,
tarafindan online kullanilan bir uygulama dogrudan iletisim kanallariyla

tizerinden ilgili yetkililerin degerlendirilmesine giiclendirilmistir. Banka ve finans
sunulmaktadir. Uygulanabilir 6neriler, kuruluslariyla yapilan diizenli goriismeler ve
kapsamina ve iyilestirme boyutuna gore finansal raporlamalar sayesinde, sirketin mali
degerlendirilerek uygulanmasina yonelik durumu seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

calismalar yapilmaktadir.
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Universiteler, arastirma kurumlari ve
danmigmanlarla gergeklestirilen is birlikleri,
yenilik¢i ¢ozlimlerin gelistirilmesini
desteklemekte, bagimsiz denetim ve
derecelendirme kuruluslariyla yapilan
galismalar ise finansal ve operasyonel
stireglerin denetlenmesini saglamaktadir.

Uluslararas: is birlikleri ve miisteri iliskileri,
proje bazli siiregler lizerinden yonetilmekte ve
kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine katki saglamaktadir. Bu kapsamli

iletisim yapisi, Alfa Solar Enerji’nin paydas
beklentilerine duyarh kalmasini ve
stirdurilebilirlik stratejilerini etkin bir sekilde
uygulamasini saglamaktadir.

Paydaslarinin beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda siirdiiriilebilirlik
performansinin iyilestirilmesi igin paydaslarla
iletisime gegilen platformlar gesitlendirilmeye
calisilmaktadir.

Alfa Solar Enerji, paydas iliskilerini
durustliik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
yonetmektedir. Sirket, paydaslarinin goriis ve
Onerilerine biiyiik 6nem vermekte, miisteri ve
galisanlarinin geri bildirimleri siireg
iyilestirme ¢aligmalarinda
degerlendirmektedir. I¢ ve dis paydaslarla
etkili ve verimli bir iletisim saglamak
amaciyla, her paydas grubuna uygun yéntem
ve siklikta geri bildirim mekanizmalari
olusturulmustur.

Alfa Solar Enerji’nin tiim paydaslarinin
sikayet, Oneri ve taleplerini sirkete
iletebilmeleri i¢in iletigim bilgileri web
sitesinde
https://www.alfasolarenerji.com/iletisim/
adresinde yer almaktadir.

Paydas Grubu Tletisim Platformu Tletisim Siklig1

« E-mail . Siirekli

. Sorve Internet Platformu . Strekli

. Sosyal Medya . Siirekli

Calisanlar . Online ve yiiz yiize etkinlikler/ . Konu bazli ve ihtiyag

toplantilar halinde

. Calisan Egitimleri . Siirekli

. Calisan Anketi . Thtiyag halinde
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Paydas Grubu Tletisim Platformu Tletisim Sikhg
Birebir toplantilar . Talep gelmesi halinde
Genel Kurul Senede bir kez
Web sitesi . 7124
Hissedarlar Telefon goriigmeleri Stirekli
Yatirimer iligkileri e-posta . Siirekli
Roportajlar Talep gelmesi halinde
Sosyal medya . 7124
KAP agiklamalari Siirekli
Telefon goriigmeleri Stirekli
Planli saha ziyaretleri . Talep gelmesi halinde
Finansal Ilgili departman ile toplantilar Ihtiyag halinde
Kuruluslar Yatirimer sunumlari . Yilda 4 kez
Yazismalar Siirekli
Raporlamalar . Siirekli
Ziyaretler . Gerektiginde
. . Web sitesi 7124
Misteriler Telefon goriismeleri ve e-posta . Siirekli
Online ve yiiz yiize toplantilar Stirekli
Gortis bildirimleri Ihtiyag halinde
Tedarikgiler Telefon goriismeleri ve e-posta . Strekli
Online ve yiiz yiize toplantilar Stirekli
Konferans/Panel/Projeler Ihtiyag ve talep gelmesi
Kamu ve Toplantilar halinde
Diizenleyici Telefon goriismeleri ve e-posta Stirekli
Kurumlar Kanuni diizenlemelerle ilgili is . Ihtiyag ve talep gelmesi
birlikleri halinde
Yerel Toplum Ziyaretler, toplantilar o Siireki
ve Yerel Sosyal s?rurr'llulu'k ?ro]elerl Yilda birkag kez
. Paydas oneri ve sikayet .
Yonetimler mekanizmast Stirekli
Sivil Toplum Online ve yiiz yiize etkinlikler/ . Thtiyag ve talep gelmesi
Kuruluslari toplantilar halinde
- . Toplantilar, seminerler
Sektf)run D?ger Fuarlar . Yilda 4-5 kez
Sirketleri Goriis bildirimleri
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BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari

BM tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA) olarak adlandirilan 17 SKA, tim
diinyada aglik ve yoksulluga son vermek, iklim degisikligi ile miicadele etmek, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak, nitelikli egitimi, sorumlu tiretim ve tiiketimi yayginlastirmak gibi amaglarla
olusturulmustur. Alfa Solar Enerji’nin dogrudan katki sagladigi SKA’lar ve alt hedefler asagida

gosterilmistir.
SKA Tlgili . . Raporda llgili
. D Destekl KA Alt Hedefl
Amblemi SKA ogrudan Desteklenen S t Hedefleri Béliim
4.3. 2030’a kadar biitiin kadin ve erkeklerin; erisilebilir, Calisan Haklart,
po— kaliteli tekni1.< egitim, rp§sleki eg.it.im ve 1':1niversiteyi kapsayan Calisan Egitimi
EDUCATION SKA 4: yiiksek 6gretime esit bigimde erisimlerinin saglanmasi ¢ Gelisimi
Nitelikli 4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakisir iglerde ¢aligma ve v st .
Egitim girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan Yerel Ekonomiye
ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin ve Topluma
dnemli 6l¢iide artirilmasi Katki
5.1. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarma yonelik her tiirlii
GENDER . ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi o o
A ?’IcfAl Sr.nsal 5.5. Kadinlarn siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar Esitlik, Cesitlilik
Ci ri lu ot verme stireglerine tam ve etkin bir bi¢imde katilimlarinin ve ve Kapsayicilik,
Esi tli}‘]i kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider Calisan Haklar
sithig olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasinin giivence altina
alinmasi
%Amﬁnu SKA, 6: 6.4. 2030’a kadar biitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin Su Yonetimi
Temiz Su e 9 .. .
Yénetimi biiyiik 6lgiide artirilmasi, su kitligi sorununu ¢ézmek igin
onetimi o e .. e - o
E Su ve stirdiiriilebilir tath su tedarikinin saglanmasi ve su kitligindan
Sanitasyon muzdarip insan sayisinin 6nemli dl¢iide azaltilmasi
SKA 7: 7.1. 2030’a kadar uygun fiyatl, giivenilir ve modern enerji Enerji Yénetimi
Erisilebilir | hizmetlerine evrensel erigimin saglanmasi ve Verimlilizi
ve Temiz 7.2.2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji Yenil b'l'g ’
Enerji kaynaklar1 igindeki payinin énemli 6l¢ilide artirilmasi enluene tr
Enerji Arzi
8.2. Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektdrlere inovatif
odaklanarak, gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik Yaklasim
SKA 8: ti ligyla ek ik verimliligin daha yiiksek i
m— . getirme araciligiyla ekonomik verimliligin daha yiikse Calisan Haklar1,
ECONOMIC GROWTH Insana seviyelere ¢ekilmesi Verel Ek '
M Yakisir 8.5. 2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil biitiin kadin ve erel bkonomiye
"| Is ve erkeklerin tam ve iiretken istthdama ve insana yakisir islere ve Topluma
Ekonomik | erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit ticret ilkesinin tam Katkl,
Biiyiime olarak benimsenmesi Is saghigi ve
8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve biitiin ¢alisanlar Giivenligi

igin giivenli ¢alisma ortamlarinin gelistirilmesi
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https://tr.wikipedia.org/wiki/A%C3%A7l%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yoksulluk
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0klim_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Toplumsal_cinsiyet

SKA Tlgili . . Raporda Ilgili
. D Destekl KA Alt Hedefl
Amblemi  SKA ogrudan Desteklenen S t Hedefleri Béliim
SKA 9: 9.4. 2030’a kadar her iilkenin kendi kapasitesine uygun inovatif
INDUSTRY. INNOVATION A olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli
ANDINFRASTRUCTURE Sanayi, tull I . | acidan dah Yaklasim,
Yenilikeili ullaniminin artirilmast ve temiz ve gevresel agidan daha Vonetimi
& I ve saglam teknolojiler ve sanayi siireglerinin daha ¢cok Cf:vr? xonetimi
Altvap benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giiglendirme sanayilerinin Stirdiirilebilirlik
yap stirdiiriilebilir hale gelecek bigimde gelistirilmesi Y Onetimi
12 Fesose SKA 12: 12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdiirilebilir Su Yo6netimi
et Sorumh‘l yonetiminin ve etkin kullaniminin saglapmas1 Atik Yonetimi
P 12.5. 2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri doniisiim ve tekrar Cevre Yonetimi
Uretim ve wull luvla k K iiretiminin & i 8lciid
Tiiketim ullanma yoluyla kat1 atik uretiminin onemh olgude Biyogesitlilik
azaltilmasi
13.2. iklim degisikligiyle ilgili onlemlerin ulusal politikalara, | Surdirilebilirlik
13 omn SKA 13: stratejilere ve planlara entegre edilmesi Yo.nenml,. o
lim 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, Iklim Degisikligi ve
@ Evlemi etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, Cevre YOnetimi,
y farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin Sera Gazi
gelistirilmesi Y Snetimi
15.1. Ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak iklim
15 s SKA 15: alanlardaki karasal ve i¢ tatli su ekosistemlerinin uluslararasi Degisikligi ile
-~ Karasal anlagsmalardan dogan yiikiimliiliikler dogrultusunda Miicadele
Q = Yasam korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve stirdiiriilebilir Cevre Yér’le timi
—_— kullaniminin saglanmasi ) o i
Biyogesitlilik
1 PEACE, JUSTICE SKA 16:
R Baris .. . .- K 1
[STIUTIORS Adalet 16.6. Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar urumsa
ve Giiclii kurulmasi Y Onetim
Kurumlar
. Insan Kaynaklari
17 s SKA17: 17.17. Ortakliklarmn deneyim ve kaynak saglama stratejileri y
Amaglar N e Yaklagimi,
icin paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum Yerel Ekonomive
Ortakliklar ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi y

ve Topluma Katki
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Hedefler ve Performans Gostergeleri

Alfa Solar Enerji, stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak i¢in kapsamli ve stratejik eylem
planlar1 olusturmakta ve bu siiregte hem
ekonomik hem de ¢evresel ve sosyal
stirduriilebilirlik ilkelerini gozetmektedir.
Sirket, stirdirilebilirlik politikalarini enerji
verimliligini artirmak, c¢evresel etkileri en aza
indirmek ve ¢alisanlarin refahini desteklemek
gibi genis bir yelpaze iizerine insa etmektedir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik kapsaminda, Sirket
emisyon azaltimi, atik yonetimi, enerji
verimliligi ve dogal kaynaklarin korunmasi
gibi konulara dncelik vermekte, ¢cevresel etkiyi
minimuma indirmeye ¢alismaktadir. Sirket,
ISO 14001 ile ISO 50001 sertifikalarina sahip
olarak gevre ve enerji yonetimi standartlarina
uyum saglamaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda Alfa Solar
Enerji, ¢alisan sagligi ve giivenligine biiytik
Onem vermekte, is kazalarini 6nlemek adina
proaktif tedbirler almaktadir. ISO 45001

sertifikasina sahip saglik ve giivenlik
sistemleriyle is kazalarini azaltma hedefleri
belirlenmistir. Ayn1 zamanda sirket, gesitlilik
ve kapsayicilik ilkelerini destekleyerek
calisanlara esit firsatlar sunmakta ve tedarik
zincirinde sosyal standartlar1 entegre etmeye
calismaktadir.

Sirketin yOnetisim politikalari ise seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik is uygulamalarina
odaklanmaktadir. Yolsuzluk ve haksiz
rekabeti 6nlemek i¢in giiglii i¢ kontrol
mekanizmalari olusturulmustur, kurumsal
sosyal sorumluluk risklerini yonetmek
amaciyla etkili bir denetim sistemi
gelistirilmistir.

Alfa Solar Enerji, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim kriterlerine uygun hedefler
belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak i¢in
eylem planlan gelistirilmektedir. Sirket’in
eylem planlar1 hem simdiki hem de
gelecekteki nesiller igin deger yaratimina
katkida bulunmaktadir.
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Alfa Solar Enerji Siirdurilebilirlik Hedefleri

Hedefler Hedef Yili
Toplamda 1 GW kurulu giice sahip
. yenilenebilir enerji santral yatirimlar 2028
Iklim Degisikligi ile yapilmast
Miicadele
Kapsam 1 emisyonlarinin sifirlanmasi 2030
Su Yoénetimi Su ayakizi hesaplanmasi ve dogrulanmasi 2026
Is Saghg ve Sifir i giicti kayipli kaza oranina 2028
Giivenligi ulasilmasi
Y 6netim kademesindeki kadin oranimi 2027
%40’a ylkseltilmesi
Firsat Esitligi ve
Cesitlilik
Yonetim Kurulu'nda en az 1 kadin iiyeye 2026
yer verilmesi
1 Hakl
Calisan . . .arl ve Calisan baglilig1 oraninin artmast 2025
Memnuniyeti
Fonksiyonel ve kisisel yetkinliklerin egitim
ile artmasi (¢alisan basina yillik ortalama 2028
Egitim ve Gelisim egitim saatini 30’a ¢ikarmak)
Yeni nesil yeteneklerin kazandirilmasi
Veri Gizliligi ve Sifir veri kaybi ya da gizlilik ihlali sikayeti
Siber Giivenlik durumunu korunmasi
Kurumsal operasyonlar boyunca 2026
dijitallesmenin tamamlanmasi,
Ar-Ge, I
verDijeita;loDVi?Si)iI;ililm Ar-Ge yatirimlarinin %20 oraninda 2027
artirilmasi
Cahsmalar:
Uretim hattinda endiistri 4.0 gegis 2025
¢aligmalarinin tamamlanmasi
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Katilim 2026

Saglanmasi
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Bir Bakista Siirdirulebilirlik

Temiz Enerji, Temiz Diinya

. Enerji ve Kaynak Yonetimi

. Iklim Degisikligi ile Miicadele
. Atik Yonetimi

« Su Yonetimi

. Biyogesitliligin Korunmasi

Giiclii Insan/ Giiclii Toplum

. Is Saglig1 ve Giivenligi

. Calisan Haklar1 ve Memnuniyeti

. Egitim ve Gelisim

. Firsat Esitligi ve Cesitlilik

. Toplumsal Sorumluluk

. Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki

oo oo

Inovasyon Odakl Siirdiiriilebilir Biiyiime

. Uriin Kalitesi ve Giivenligi

. Is Etigi ve Yasalara Uyum

. Kurumsal Y6netisim

. Sirdiiriilebilir Finansman ve Karllik

« Veri Gizliligi ve Siber Glivenlik

. Miisteri Memnuniyeti

. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

. Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Doniisiim
Calismalari
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CEVRESEL
YAKLASIM
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Uretirken diinyayx,
Tiiketirken kendini koru!

Niifusun ve sanayilesmenin giderek artmasi ile
diinyada enerji ihtiyaci artis gostermektedir. Enerji
iiretiminde kullanilan, yenilenebilir olmayan komiir,
petrol ve dogal gaz gibi fosil yakitlar, diinya enerji
ithtiyacinin karsilanmasinda 6énemli bir rol
oynamasina ragmen sinirli, siirdiiriilemez ve hava
kirliligini olumsuz etkileyen enerji kaynaklaridir.

Giines enerji sistemleri, diger enerji kaynaklari ile
kiyaslandiginda neredeyse hi¢ su kullanmamaktadir.
Solar enerjinin fosil ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina kiyasla daha az su kullanmasi,
gelecekte dnemli bir rol oynamasini saglayacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynagi olan solar enerjisi yakit & g
olarak sadece gilinesi kullanir. Zararh gaz salimlarina ez T
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sebep olmaz ve kiiresel 1sinmanin azaltilmasinda
aktif katkida bulunur.Bu sayede daha giivenilir bir
enerji sunacak hem de gelecegimiz i¢in daha temiz
bir diinya sunacaktir. qf

| 2024 Yili Ent
|



Cevre Yonetimi

Alfa Solar Enerji, tiim is siireclerinde iiretimde verimliligi ilke edinen
ileri teknoloji uygulamalariyla dogal hayatin korunmasina ve cevre
kirliliginin 6nlenmesine 6zen gostermektedir.

Yenilenebilir bir kaynak olan glinesten
enerji iireten Sirket, Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir kalkinmasina yerli iretimle
katki saglamaktadir. Toplumun enerji
ihtiyacina ¢evre dostu yontemlerle verimli ve
giivenilir bir sekilde karsilanmasina destek
olmaktadr.

Kuruldugu giinden bu yana Sirket, yesil
teknoloji tirtinleriyle siirdiiriilebilir gelecegin
insasina katki saglamaktadir. Alfa Solar,
CSY bakis agisini tiim faaliyetlerine entegre
ederek cevresel etkilerin azaltilmasi ve
ekosistemin korunmasini amaglamaktadir.

Tklim degisikligi ve gevre yonetimi, sirketin
en {ist yonetiminden baglayarak saha
diizeyine kadar her kademedeki
yoneticilerin bir sorumluluk paylagimiyla
gergeklestirilmektedir.

Raporlama doneminde iklim ve ¢evre
konusunda yasal diizenlemelere
uyumsuzluktan dolay1 alinan bir ceza

bulunmamaktadir.

Sirket, ¢evresel performansini izlemek ve itibaren baglayarak isletme siirecinde de yasal

siirekli gelistirmek, kaynaklar verimli sartlara uygun olarak devam etmektedir.

kullanmak, ¢evre ve iklim degisikligi ile ilgili

risklerin etkilerini azaltmak ve yasal Alfa Solar, ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi

gerekliliklerle uyumlu sekilde faaliyetlerini ile entegre olan ISO 14001 Cevre Y 6netim

ylirlitmek amaciyla gevre ve iklim degisikligi Sistemi ve ISO 50001 Enerji YOnetim Sistemi

politikasini olugturmustur. basta olmak {lizere is siireclerini, uluslararasi
iirltin ve yonetim standartlarina uygun olarak

Sirket igerisindeki tiim santrallerde gevresel diizenlemektedir.

etki izlemeleri, yatirnmdaki CED siirecinden
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Giiglii organizasyonel yapisi ve dinamik
yonetisim modeliyle Alfa Solar Enerji, tiim
operasyonlarini ve faaliyetlerini yerine
getirirken, somut, giivenilir ve siirdiiriilebilir
Olclimlere sahip kiiresel olarak akredite olmus
sertifikalar, analizler ve testler ile liriin ve
hizmetlerini gelistirmek i¢in gayret
gostermektedir. Tesislerinde, ofislerinde,
faaliyet gosterdigi alanlarda ve tiim sirket
kademelerinde olusturulan siirdiiriilebilirlik
hedefleri etkin bir sekilde aktarilmaktadir.

Faaliyet gosterdigi sektoriin gevreye ve iklim
degisikligine etkisinin ve tizerine diisen
sorumluluklarin bilinciyle hareket eden Alfa
Solar Enerji, ileri teknolojinin yardimiyla en
yiiksek miktarda enerji liretiminin, miimkiin
olan en az kaynak kullanimiyla
gergeklestirilmesi igin ¢aba gdstermektedir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana tiim is
stratejilerinin siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla
uyumlu olmasina 6zen gostermektedir. Uretim
kapasitesini artirarak durmadan yenilenebilir
enerji Uretmeye devam etmekte ve faaliyetlerinin
tliimiinde ¢evresel ve sosyal riskleri en aza
indirecek ¢ozlimlere Oncelik vermektedir.

Cevresel sorumluluk yaklagimiyla
faaliyetlerinde enerji verimliligi,
stirdiiriilebilir enerji tiretimi ve tiiketimi, su
kaynaklarinin verimli kullanilmasi, sera gazi
emisyonlarinin ve atiklarin azaltilmasi
konularina odaklanmaktadir.

Sirket, tiim liretim tesislerinin asgari diizeyde
ulusal gevresel ve sosyal diizenlemelere
uyumlu olmasina ve gerekli tim
stirdiiriilebilir uygulamalar yerine
getirmesine gayret gostermektedir.

Sirket igerisinde uygulanan yonetim
sistemlerinin etkinligi ve stirekliligi,
uluslararasi akreditasyona sahip kuruluslar
tarafindan denetlenmekte ve sirket igi
denetimler ile garanti altina alinmaktadr.
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Cevrenin korunmasina sorumluluk bilinciyle
yaklagsan Alfa Solar Enerji’nin ¢evre ve iklim
degisikligi politikasinin yapr taslar1 asagidaki
gibidir;

. Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal
diizenlemelere, ¢evre ile ilgili kanun,
diizenleme ve diger yiikiimliiliiklere
uymak,

. Cevre kirlenmesine neden olabilecek
etkenleri kontrol altinda tutmak ve gevre
kirliligini en aza indirmek,

. Sirket’in ¢evresel performansini ve
kalitesini stirekli iyilestirmek, ¢alisanlarin,
tedarikgilerin, miisterilerin ve toplumun
gevre bilincinin artirilmasina katkida
bulunmak,

. Faaliyet gosterilen tiim alanlarda
ekosistemin ve biyogesitliligin
korunmasina 6zen gostermek,

. Dogal kaynaklari verimli kullanmak,

. Inovasyonu ve gevreye saygili teknolojiyi
tesvik etmek ve buna yatirim yapmak,

. Atiklarini azaltmak, geri kazanimi
saglama ve kirliligi onlemek,

. Faaliyetlerinin tiim asamasinda kaynak
kullanim verimliligine 6zen gostermek ve
enerji verimliligini artirmak,

. Cevreye saygili iiriin ve hizmetler
gelistirmektir.
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Alfa Solar Enerji, iklim ve ¢evre yonetimi faaliyetlerini,
Entegre Kalite Yonetim Modeli gergevesinde,
uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, ISO 14001 Cevre Y onetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yo6netim Sistemi gibi kiiresel diizeyde kabul
goren sistemler uygulanmaktadir.

2024 yilinda, ISO 14001 ve ISO 50001 standartlarina
uyum siirecleri kapsaminda énemli iyilestirmeler
gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda, ilgili dis denetimler
titizlikle tamamlanmis ve uyumlulugun siirekliligini
saglamak amaciyla belge yenileme islemleri yapilmustir.

Sirket, ¢cevresel etkilerini diizenli olarak 6l¢iip
raporlamakta ve siirdiiriilebilir gelisim ile siirekli
iyilestirme ilkeleri dogrultusunda dogal kaynaklar
iizerindeki baskiy1 en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Yiksek teknolojiye sahip ekipmanlar, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve cevresel risklere karsi proaktif yaklasimi
sayesinde dogayla uyum iginde faaliyet gostermektedir.

Alfa Solar Enerji, faaliyetlerinde sorumlu ve
verimli kaynak kullanimina, atik yonetimine ve
ekosistemin korunmasina oncelik vermektedir.

Daongiisel ekonomi yaklasimim benimseyerek

atiklarin iiretim siireclerine yeniden
kazandirilmasim tesvik etmekte ve faaliyetlerinde
biyocesitliligin korunmasina dikkat etmektedir.

Sirketin is slireglerinin ayrilmaz bir pargasi uygulanan sistemin basarisini ortaya
olan ISO 14001 Cevre Y Onetim Sistemi koymaktadir.
sayesinde ¢evresel etkiler en aza indirilmeye
calisilmakta, siirdiiriilebilirlik prensiplerine Fabrika ¢aligsanlarina 2024 yili igerisinde
uygun faaliyetler desteklenmekte ve yasal gevre egitimi verilmis olup Cevre
gerekliliklere tam uyum saglanmaktadir. danismanlig1 firmasi tarafindan da fabrika
Sirketin etkin ¢evre yonetimi politikalari genelinde tiretim kisminda olusabilecek
sayesinde herhangi bir dava agilmamasi ve tehlikeli atiklarla ilgili tiretim personeline
ciddi gevre cezalarinin bulunmamasi, bilgilendirme yapilmstir.

Cevre Egitimleri saat 171 179
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

Alfa Solar Enerji, yenilenebilir enerji
yatirimlarini genigletmeyi ve gesitlendirmeyi
amaglamakta olup, bu dogrultuda yeni
yatirnmlar hayata gegirmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon ¢aligmalarina agirlik vererek enerji
sektoriindeki en yeni teknolojilere yatirim
yapmay1 planlayan sirket, diisiik karbonlu
teknolojilere gegis ve enerji verimliligini
artirma konularinda ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Alfa Solar Enerji, iklim degisikligiyle
miicadele ve adaptasyon konularinda 6nemli
bir rol {istlenmekte olup, ¢evreye ve topluma
katki saglamak amaciyla ¢aligmalarini siirekli
olarak gelistirmektedir. Bu dogrultuda, 2024
yilinda gergeklestirdigi yenilenebilir enerji

Alfa Solar Enerji, siirdiirtilebilirlik ve
cevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
genis bir alanda faaliyet gostermekte olup,
yatirimlarini gevresel riskler ve firsatlar
dikkate alarak sekillendirmektedir. Tim
yatirnmlarinin etkilerini uluslararasi
standartlara gore degerlendirerek, gevre
dostu uygulamalar1 6n planda tutmaktadir.

Sirket, yesil enerji doniisiimiine yonelik
teknolojik iiriin ve hizmetler sunarak sektore
deger katmaktadir. Bu kapsamda,
Tiirkiye'nin stirdiiriilebilir biiylimesine
katkida bulunurken, yerli ve milli iretimi
desteklemeye devam etmektedir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet
gosteren Sirket, gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) ilkelerini is siireglerine entegre etmeye
calismakta, operasyonlarini genislettikge
cevresel yatirnmlarini da artirmaktadir.

santral yatirimlari ile sirketin stirdiiriilebilir
enerji portfoylini genigletirken, gevresel
etkinin azaltilmas1 yoniinden 6nemli adimlar
atmistir.

Iklim degisikligiyle miicadele, enerji
sektoriinde oncii bir firma olarak sirket i¢in
bliyiik 6nem tasimaktadir. Enerji iretim
faaliyetlerinin atmosfere saldigi sera
gazlarimin iklim lizerindeki etkilerinin
bilincinde olan sirket, ¢cevresel etkilerini en
aza indirmeyi ve siirdiirtilebilir enerji
iiretimine gegis yapmayi sorumluluklar
arasinda goérmektedir. Bu ¢ergevede, iklimle
ilgili riskleri ve firsatlar ig planlarina entegre
ederek, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in somut
adimlar atmaktadir.

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu

145



Iklim degisikligi ile miicadelede enerji iiretim
sektOriiniin 6neminin farkinda olan Sirket, ¢evre
dostu teknolojileri kullanarak miimkiin olan en
yliksek operasyonel verimi hedeflemektedir. Sadece
iretim faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkileri
azaltmaya yonelik degil ayn1 zamanda deger zincirinin
tiim asamalarinda gevreye ve dogaya onem vererek
¢alismalarini siirdiirmektedir.

Yatirim karar1 alinirken gevresel risk ve firsatlar yerel
ve kiiresel 6l¢ekte incelenmektedir. Uluslararasi
standartlara uygun sekilde yatirimin gevresel, sosyal
ve ekonomik etkileri degerlendirilmektedir.
Yatirimlarin ¢evresel performansi yasal gerekliliklere
uygun sekilde degerlendirilmekte ve diizenli
denetimlerden gegmektedir.

Alfa Solar Enerji, 2023 yilinin Eyliil ayinda
tamamladig1 yeni fabrika yatirimi ile 2024 yilinda
tamamladigi ek depo yatirimini tiim ¢evresel etkilerini
g6z 6niinde bulundurarak siirdiirmiistiir. Insaat
Oncesi ve sonrasi tiim ¢evresel Onlemler alinmistir.
Cevresel sorumluluk bilinci ile kaynaklarin etkin
kullanimina, atik yonetimine ve biyogesitlilige 6nem
vererek yatirim stirdiiriilmiistiir. Ayni hassasiyet ile
Afyon GES yatirimi 2024 yilinda tamamlanmis
gevresel Onlemlerin etkinligi bakimindan siirekli takip
edilmistir.

Uretim faaliyetleri sirasinda en ok tiiketilen enerji kaynag elektriktir. Bu
baglamda Sirket tiikettigi kadarini kendi tiretmek ve yenilenebilir bir kaynak
olan giines enerjisinden yararlanmak icin GES kurulumu yatirmmint Agustos 2024
yilinda tamamlamugtir. Bu santralin devreye girmesi ile birlikte yillik yaklasik 26
milyon kWh elektrik tiretimi yapmasi ve giincel elektrik fiyatlari tizerinden yillik
yaklagik 100.000.000,00 TL tasarruf saglanmast hedeflenmektedir.
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Yenilenebilir Enerji Arz

Gelismis teknoloji kullammm sayesinde, giines enerjisinin
daha yiiksek verimlilikle kullanilmasim saglayan Alfa
Solar Enerji, iilkenin yesil enerji doniisiimiine destek
vermektedir.

Iklim kriziyle miicadelede etkili ¢oziimler gelistirmek,
oncelikli hedeflerden biri haline gelmis olup, bu
dogrultuda yenilenebilir enerji yatirimlar: stirekli
olarak artirilmaktadir. Sirket’in 1 GW yenilenebilir
enerji santral yatirimi hedefi dogrultusunda sadece
Tirkiye’de degil Romanya’da da santral yatirimlar
devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji portfoyiinii genisletmek ve enerji
kaynaklarini gesitlendirmek amaciyla ¢alismalar
araliksiz siirdiiriilmektedir. Ozellikle depolamali
glines enerjisi santrali yatirimlariyla, yenilenebilir
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve enerji
verimliligine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
sistemlerin entegrasyonu, enerji liretiminde siirekliligi
ve giivenilirligi artirirken, ¢evresel etkileri en aza

"Siirdiiriilebilir bir gelecek icin

indirmekte ve siirdiirtilebilir, yenilik¢i ¢oziimler giiclii adimlar atan Alfa Solar
sunma kapasitesini giiglendirmektedir. Ayrica, Enerji, 1 GW kurulu giice sahip
batarya teknolojilerinin gelisimine de 6nemli katkilar yenilenebilir enerji santrali
saglayacag ongorilmektedir. hedefiyle yatirnmlarim arahksiz

siirdiirmektedir. Temiz enerjiye
Kurumsal risk yonetimi kapsaminda ele alinan

siirdiiriilebilirlik riskleri arasinda diisiik karbon
teknolojilerine gegis 6ncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi, karbon ayak izini azaltma
ve cevresel etkileri en aza indirme agisindan stratejik
bir adim olarak degerlendirilmektedir.

yapilan her yatirim, dogaya ve
gelecege birakilan en degerli
mirastir!"

Alfa Solar Enerji, artan niifus ve enerji talebini
Stuirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda
karsilamayi hedefleyerek, karbon emisyonlarini
azaltmaya ve yenilenebilir enerji arzini artirmaya
yonelik kiiresel donilisiime uyum saglamaktadir.
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Yalnizca yenilenebilir enerjiye yatirim yapan Sirket,

kiiresel enerji doniisiimiiniin bir parcasi olarak

siirdiiriilebilir bir gelecege gii¢c katiyor ve temiz

enerjiyle yarinlari sekillendiriyor.

Fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltarak
karbonsuz bir ekonomiye gegis siirecine
katkida bulunulmaktadir. Bu dogrultuda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin
kullanimiyla gevre dostu bir {iretim modeli
benimsenmis olup, bu yaklasim sadece
¢evrenin korunmasi agisindan degil, ayni
zamanda ekonomik kalkinma ve toplumsal
refahin stirdirilebilir temellere oturtulmasi
agisindan da stratejik bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket, tirettigi yenilenebilir enerji ile sadece
kendi ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip,
ekosistemin biitiinline fayda saglamay1
amaclamaktadir. Cevre dostu yontemlerle

Uretim Yapan Santraller Birim
Afyon GES kWp

Ada GES kWp
Golden Solar kWp

Birim

2023 kWp

2024 kWp

enerji iiretimini gergeklestirerek, ekonomik
biiylimeyi desteklerken ayni zamanda
cevresel stirdiiriilebilirligi giiglendirme hedefi
gozetilmektedir.

Sirket’in kendi enerji ihtiyacini karsilamak
amaciyla yatirimini tamamladigi Afyon GES
disinda bilinyesinde 2023 yilinda devraldig: 4
MW giice sahip Ada GES Isletmesi ve 2024
yilinda devraldigi 500 kWp giice sahip
Yunanistan’da yerlesik Golden Solar
Isletmesi bulunmaktadir. Sirket biinyesinde
bu santrallerin disinda Romanya’da
yatirimlari devam eden giines enerji
santralleri de yer almaktadir.

2024

8.242.557,68

7.058.385,44

800.332,7

Yil iginde Uretilen Yenilenebilir
Enerji

2.130.225,09

16.101.275,82
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Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken
dogrudan ve dolayl olarak enerji
tiketmektedir. Enerji tiiketiminin en bilyiik

sonucu olan sera gazi emisyonlarini azaltmak
amaciyla, enerji verimliligi gevre politikasinin
onemli bir parcasi olarak goriilmektedir.
Enerji verimliligi ¢aligmalarindan biri olarak
yonetim ve fabrika binalarinda enerji tasarruf
onlemleri alimnmaktadir.

Diisiik emisyonlu ulagim yontemlerinin
kullanimini tesvik etmek isteyen Alfa Solar
Enerji, yeni politikalar gelistirmis ve
kullanilan araglardan bir¢ogunu elektrikli
arag ile degistirmistir.

2024 yilinda gevresel etkileri azaltmaya
yonelik olarak personel tagimaciliginda
elektrikli ara¢ kullanimini artirma yoniinde
Onemli adimlar atilmistir. Stirdiirtilebilir
ulagimi tegvik eden sirket, diizenledigi
toplantilar araciliiyla ¢alisanlarini gevre
dostu ulasim alternatifleri konusunda
bilin¢lendirmekte ve miimkiin oldugunca
siirdiiriilebilir segenekleri tercih etmeleri i¢in
tesvik etmektedir.

Iklim degisikliginin etkilerini
azaltmada yenilenebilir enerji
iiretiminin rollinlin farkinda olan
Sirket, sera gazlarinin salimini
azaltmak amaciyla, yesil yatirimlarini
artirmakta ve yesil dontlisiimiin bir
parcasi olmaya odaklanmaktadir.

Temiz ve siirdiirtilebilir enerji kaynaklari
arasinda yer alan giines enerjisinin daha
verimli kullanilmasi amaciyla, Sirket
biinyesinde yiiksek verimlilige sahip
teknolojiler kullanilmaktadir. Giines
enerjisinden daha etkin yararlanmak ve iklim
degisikligine karst uyum ve direng artirmak
amaciyla inovasyon faaliyetleri
stirdiirilmektedir. Sirket yiiriittiigi
faaliyetler ve yaptig1 yaptirimlar ile iilkenin
yesil doniisiimiine ve enerji giivenligine katki
saglamaktadir. Ayn1 zamanda atmosfere
onemli miktarda sera gazi salan fosil yakit
bazli enerji santrallerinin enerji liretimindeki
paylar1 azalmaktadir.

Alfa Solar Enerji, Giretimini gergeklestirdigi
temiz enerji teknolojileri ile iklim
degisikligiyle miicadeleye ve enerji
tiretimindeki sera gazi emisyonlariin
azaltilmasina katki saglamakta ve bunun
yaninda karbon nétr bir sirket olmay1
hedeflemektedir.

2024 tCO.e

157,82 8033,98
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Alfa Solar Enerji, enerji iiretiminden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarim azaltarak kiiresel iklim degisikligiyle
miicadeleye katki saglayan siirdiiriilebilir ¢oziimler
sunmaktadir. Sirket, giines enerjisi teknolojileri alaninda
inovasyon ve teknoloji gelistirme konusunda énemli bir
merkez olarak faaliyet gostermektedir. Temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan giines
enerjisinin potansiyeli, yapilan ¢calismalar sayesinde daha
etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Sera gazi emisyonlarindan kaynaklanan iklim degisikligi risklerini 6nlemek,
is modelini enerji doniistimiine uyarlamak isteyen Sirket, 2023 yilinda
yonetim ve fabrika binalarindaki elektrik enerjisi titketimini karsilamak igin
glines enerjisi santral kurulumu ¢alismalarina baslamistir. Santral kurulumu
2024 yilinin Agustos ayinda tamamlanmustir. 2025 yili igerisinde Sirket
tarafindan tiiketilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
uretildigini belgeleyen ve uluslararasi bir sertifika olan I-REC sertifikasina

basvuru yapilacaktir.

Il Entegre Faaliyet Raporu

Solar Enerji
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Tiim operasyonlarinda enerji verimliligine 6ncelik veren
Sirket, {iretim faaliyetlerinin tiim siireglerini verimli ve
emniyetli bicimde gergeklestirmek i¢in ISO 50001 Enerji
Yonetimi Standardini takip etmektedir.

Alfa Solar Enerji, siirdiiriilebilirlik stratejisinin bir parcasi olarak enerji yonetimi
uygulamalarim faaliyetlerine entegre etmektedir. Verimli ve sorumlu enerji

yonetimi ile Sirket’in iklim degisikligi ile ilgili olumsuz etkilerini en aza indirmek
ve ekosisteme katkida bulunmak amaclanmaktadir.

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim sistemi kapsaminda;
yonetim ve fabrika binalarinda enerji tiiketen biitiin
ekipmanlar diizenli olarak incelenerek iyilestirme alanlari ve
potansiyel enerji tasarruf firsatlar1 degerlendirilmektedir.
Enerji denetimleri yapilarak enerji verimlilik odaklar tespit
edilmekte ve enerji tasarrufu saglamak amaciyla stratejiler
belirlenmektedir. Bu denetimler, enerji kullanim
modellerinin anlasilmasina ve verimsizliklerin belirlenmesine
katki saglamaktadir. Yapilan denetimler ISO 50001
kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Sirket, ¢alisanlarin enerji verimliligi konusunda farkindalik
kazanmasi, gereksiz enerji kaynaklarin kapatilmasi, led
aydinlatma kullanilmasi ve giines enerjisinden faydalanmak
i¢in gerekli alt yapinin kurulmasi gibi etkin enerji yonetimine
yonelik ¢aligmalar yliritmektedir.

Yonetim ve fabrika binalarinda enerji tasarrufu saglayan
teknolojilerin kullanimina 6ncelik verilmekte ve daha diisiik
enerji tiiketimi ile ¢alisan cihazlarin kullanilmasina 6nem
verilmektedir.
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Enerji verimliligi uygulamalariin yani sira bu
konu hakkinda ¢alisanlar: bilinglendirme
calismalar1 yapmaya 6zen gosterilmektedir.
Enerji tikketiminden kaynaklanan gevresel
etkiyi azaltmak adina enerji tiiketimini
azaltici, maliyetleri diisiiriicii ve verimliligi
artirici galigmalar yapilmaktadir. Bu
kapsamda sirket tarafindan kullanilan
ekipmanlar ve altyap1 diizenli olarak
izlenmekte ve enerji verimliligi yiiksek
operasyonlar saglamak i¢in son teknolojik ve
verimli ekipmanlara gegis yapilmasi igin
yatirimlar yapilmaktadir.

Sirket, etkin bir enerji yonetimi igin tiim
operasyonel siireglerini gbzden gegirerek
enerji kayiplarini azaltmayi ve enerji
verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

Alfa Solar Enerji, faaliyetlerinden
kaynaklanan elektrik enerjisi titketimini
karsilamak amaciyla 16.000 kWp giice sahip
giines enerji santral yatirrmini 2024 yili
igerisinde bitirmistir. Bu GES yatirimiyla
birlikte faaliyetlerden kaynaklanan enerji
tiketimi Agustos 2024 itibariyle
sifirlanmustir.

Alfa Solar Enerji’nin yillar igerisinde {iretim tesisi ve tiretim kapasitesi giderek biiylimiis bu

dogrultuda kullanilan elektrik enerjisi de giderek artmistir. Bu dogrultuda yalnizca 2023 ve 2024
yillarina ait tiiketilen enerjiye asagida yer verilmistir.

Enerji Tiiketimi Birim 2023 2024
Elektrik kWh 13.668.156,07 18.176.440,18

Dogalgaz m? 588 0

152

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



Alfa Solar Enerji, enerji verimliligi
galismalarini gevresel ayak izini azaltma,

enerji maliyetlerini diisiirme ve enerji

kaynaklarinin daha etkin kullanimi hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir unsur olarak
degerlendirmektedir. Enerji yOonetimi stratejisi
olusturulurken, enerjinin bilingli ve verimli
kullanimi temel oncelik olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda, enerji yonetim siiregleri ISO 100
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

gercevesinde yiiriitiilmekte olup, sirketin enerji
politikas1 dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Sirket, enerji performansini stirekli
tyilestirmeyi, belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda gerekli bilgi ve kaynaklari
saglamayi, enerji titketimi ve verimliligi
konusundaki yasal diizenlemelere tam uyum
gbstermeyi taahhiit etmektedir.

Enerji verimliligi kapsaminda, mevcut enerji

kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, is
sireclerinde enerji tiiketimi diizenli olarak
takip edilmekte ve enerji verimliligini
artirmaya yonelik projelere 6ncelik
verilmektedir. Yiiksek verimli ekipmanlarin
kullanimi ve enerji titketiminin optimize
edilmesi, sirketin ¢evresel performansini
gliclendirmeye yonelik kritik adimlar
arasinda yer almaktadir.

Ayrica, periyodik bakim ¢alismalari ile enerji
tiiketiminde tasarruf saglanmaya
calisilmaktadir. Bu tasarrufa katkida
bulunmak amaciyla, baz1 alanlara hareket
sensOrlil lambalar monte edilmis,
kullanilmayan dis aydinlatmalar ve gereksiz
enerji tiiketen kaynaklar kapatilmigtir. Bu tiir
uygulamalar, sirketin siirdiirtilebilir enerji
yonetimi konusundaki kararliligini
yansitmaktadir.
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Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Alfa Solar Enerji,
yenilik¢i yaklasimi ve
uygulamalariyla ile
dongiisel ekonomiye
katki saglayarak atiklarin
cevresel etkilerini en aza
indirmek 1¢in ¢calismalar
yuriitmektedir.

Sirket, dogal kaynaklarin korunmasi ve
kirliligin 6nlenmesi amaciyla kaynaklari
verimli ve tasarruflu kullanmaya
calismaktadir.

Sirket’in liretim ve operasyonel siireclerinin
sonucunda atik olusumu gerg¢eklesmektedir.
Bu nedenle faaliyetlerin ¢evreye olan etkilerini
minimize etmek amaciyla etkin bir atik
yonetim siireci uygulanmaktadir. Atik
yonetim siirecinde, atik hiyerarsisi sirasiyla
Onleme, azaltma, yeniden kullanma, geri
dontisiim, enerji geri kazanimi ve bertaraf
ilkeleri uygulanmaktadir.

Atik yonetiminde kirliligi kaynaginda
Oonlemeyi hedefleyen Sirket, tiim faaliyet
alanlarinda olusan atiklar1 kaynaginda
ylikiimliiliikklere uygun olarak toplamakta ve
kirliligin 6nlenmesi amaciyla atiklari yine
kaynaklarinda ayrigtirmaktadir.

Kalan Atk 5 T

DONGUSEL
EKONOMI

=i e
ey -.'m:!-‘-ﬁ (Bl = _.1'-_'“
) . -
T - _:21.;'5':!":'""':"_:-\.'-

Etkin atik yonetimi kapsaminda atiklarin
azaltimi, yeniden kullanim, geri doniisiim ve
sorumlu bertaraf prensipleri tiim deger
zincirinde uygulanmaktadir.

Tiim tehlikeli veya tehlikesiz atiklar
yonetmelikler kapsaminda kaynaginda ayri
ayr1 toplanarak diizenli olarak gegici atik
depolama alanlarinda biriktirilmektedir. Geri
kazanimin miimkiin olmadig atiklar ise
sOzlesme yapilan lisansh geri
kazanim/d6niisiim veya bertaraf tesislerine
gonderilmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilir bir yasam ve temiz bir
cevre hedefiyle, is operasyonlari sonucunda
olusan atiklar1 kontrol altina alarak gelecek
nesillere katki saglamaktadir.
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Uretim siireclerinde ag13a gikan insan ve gevre
saglhigina zarar verebilecek tehlikeli atiklarin
dis ortamla temasi kesilmekte; belirli
araliklarda, lisansl araglarla geri doniisiim
veya bertaraf tesislerine gonderilmektedir.
Ambalaj atiklari ise yine tesislerin bulundugu
bolgelerdeki belediyelerin anlagmali oldugu
geri doniisiim sirketlerine gdonderilmektedir.

Atik yOnetim siirecinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve Sirket’in her kademesinde
benimsenmesi i¢in bilin¢lendirme ¢alismalari

Atik Tiirii Birim
Tehlikeli Atik kg
Tehlikesiz Atik kg

Toplam Atik kg

Bertaraf Yontemine ..
Gire Birim

Geri kazanim kg

Bertaraf kg

ylriitiilmekte ve egitimler verilmektedir.
Atiklarin azaltilmasi ve yonetilmesi igin
calisan katilimi ve Onerileri
desteklenmektedir.

Sirket’in atik yonetim siireci uluslararasi
standartlara, ¢evre politikalarina ve sifir atik
ilkesine uygun olarak yiriitiilmektedir. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ilgili ulusal
mevzuatlara gore glincellemeler

yapilmaktadir.

2023 2024
541 11.341
219.395 1.109.116
219.936 1.120.457
2023 2024
219.395 1.109.116
541 11.341

Alfa Solar Enerji, zaman ve biitge israfin1 onleme
konusundaki titizligini yalin iiretim tekniklerini
benimseyerek pratige tasimaktadir. Mininum atik
iiretmek, tiretilen atiklar1 geri dontistiirmek ve tiim
kaynaklari en verimli sekilde kullanmak konusunda

hassasiyetle hareket etmektedir.

155

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



Alfa Solar Enerji, dogal kaynaklarin
korunmasini ve gevresel etkinin azaltilmasini
hedefleyen stratejiler gelistirerek bunlari enerji
iiretim siireglerine entegre etmektedir.
Sirket’in dongiisel ekonomi yaklasimy;
atiklarin azaltilmasi, kaynaklarin yeniden
kullanim1 ve geri doniisiimiine odaklanarak,
atiklarin degerli kaynaklara doniistiiriilmesini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
faaliyetlerden kaynaklanan gevresel etkileri en
aza indirmek i¢in atik yonetimi uygulamalari
ve kaynak verimliligi konusunda siirekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Sirket, atik olusumunu kaynaginda onlemeyi
ve en aza indirerek geri doniigiime
kazandirmay1 temel hedef olarak belirlemistir.
Bu kapsamda, tehlikesiz atiklarin biiyiik bir
kismi1 geri dondstiiriillmekte, boylece gevresel
siirdiiriilebilirlige katk: saglanmaktadir.

Sirket’in kapsamli bir Atik Yonetim Plam
bulunmaktadir. Bu plan, yatirim ve isletme
asamalarin1 kapsayarak hem tehlikesiz hem de
tehlikeli atiklarin azaltilmasi, toplanmasi,
tasinmasi, depolanmasi, geri dontstiiriilmesi
ve nihai bertarafina yonelik 6zel yonetim
tekniklerini igermektedir. Ayrica, plan
kapsaminda ilgili ulusal ve uluslararasi
standartlara, gérev ve sorumluluklara, atik
yonetimi siireclerine, egitim programlarina,
izleme ve raporlama yontemlerine, inceleme ve
giincelleme prosediirlerine yer verilmistir.

Alfa Solar, mevcut tesisi i¢cin Kirikkale
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1
Midiirliigii tarafindan onaylanmis bir
Endiistriyel Atik Yonetim Plani
hazirlamistir. Ayrica, atiklarin geri kazanim,
doniisiim veya bertaraf tesislerine
gonderilmeden Once gecici olarak
depolanmasini saglamak amaciyla Gegici
Atik Depo Alani olusturma ¢alismalarina
baglanmistir. Bu alanin 2025 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Gegici Atik
Depo Alani, atiklarin kontrolli bir sekilde
yonetilmesine olanak saglayacaktir.

Sirket bilinyesinde ¢alisanlara verilen
yemekler yemekhanede hazirlanmakta olup,
bu siirecte bitkisel atik yag olusumu meydana
gelmektedir. Olusan atik yaglar, teneke
varillerde biriktirilerek ilgili tesislere diizenli
olarak teslim edilmektedir.

Atik yonetimi kapsaminda siirdiiriilebilir
projeler gelistiren Alfa Solar Enerji, tiretim
siireglerinde kullanilan camlarin tasima
sirasinda kirilmasini 6nlemek amaciyla
kullanilan kartonlar: tekrar
degerlendirmektedir. Daha 6nce digaridan
temin edilen bu kartonlar, artik panellerin
forkliftlere aktarilmasi sirasinda destekleyici
malzeme olarak kullanilmaktadir. Bu
uygulama sayesinde hem geri doniisiim
saglanmis hem de disaridan karton temin
edilme ihtiyaci azaltilmistir.

Cam Paletlerinden Cikan Kartonlarin Aktarma Esnasinda Kullanilmasi
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AR ™

Su Yonetimi

Iklim degisikligine bagl su kaynaklarmin
kirilganliklariin giderek artmasi suyun
sorumlu kullanimini zorunlu hale getirdi. Bu
nedenle Sirket, kaynaklarin etkin kullanimina
dikkat ederek faaliyetlerinde suyun tasarruflu
ve verimli kullanimina odaklanmaktadir.

Giines enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren
Alfa Solar Enerji’nin, iiretim faaliyetlerinin
herhangi bir agamasinda su tiiketimine ihtiyag
duyulmamaktadir. Dolayisiyla iiretim
siireclerinden kaynaklanan atik su
olusmamaktadir.

Mevcut durumda tiim tesis ve binalarda
yalnizca evsel amagli su tiikketimi
gergeklesmektedir. Personelin igme suyu

Birim
2023 m?
2024 m?

Stirdiiriilebilir su yonetiminin farkinda
olan Alfa Solar Enerji, suyun verimli
kullanimina 6zen gostermektedir.

ihtiyaci, 0zel sirketlerden satin alinan sige
su/damacanalar ile personelin kullanma suyu
ihtiyaci ise sebeke suyu ile karsilanmaktadir.
Yeraltisuyu kullanilmamaktadir. 2024 yili
i¢cin 9816 m3 olan su tiikketimi sebekeden
alimarak kullanilmis ve evsel nitelikli atik
sular Kirikkale Organize Sanayi Bolgesi Atik
Su Aritma tesisine desarj edilmistir.

Pek c¢ok enerji liretim santrali iiretim ya da
sogutma i¢in suya ihtiya¢ duyar. Giines
enerjisi liretiminde ise yalnizca ¢ok az
miktarda su, panel temizligi i¢in kullanilir.
Bu hem su kaynaklarmin verimli kullanilmasi
agisindan fayda saglar hem de atik su
bosaltimi sirasinda sularin 1sinmasina neden
olarak dogal dengeyi bozmaz.

Yil i¢inde Tiiketilen Su Miktari

6650

9816
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Gelecegimiz i¢in 6nem arz eden ve vazgegilmez olan enerji ve su birbirine bagl iki
kaynaktir. Su ihtiyaci kullanilan enerji tiirline gore degiskenlik gostermektedir. Giines
enerji sistemleri; su tiiketimini fotovoltaik (PV) sistemlerde yalnizca panel temizligi,
olusan toz ve topragi temizlemede kullanilmaktadir. Fotovoltaik (PV) enerji sistemleri
panel ve toz temizligi i¢in 0.02 m3/megawatt saat [MWh] gibi diisiik bir miktar su
kullanmaktadir. Giines enerji sistemleri, diger enerji kaynaklari ile kiyaslandiginda
neredeyse hi¢ su kullanmamaktadir. Solar enerjinin fosil ve yenilenebilir enerji
kaynaklaria kiyasla daha az su kullanmasi, gelecekte 6nemli bir rol oynamasini
saglayacaktir.
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Sosyal sorumluluk ve cevre
bilinciyle hareket eden Alfa
Solar Enerji, biyocesitliligin
korunmasini 6nemli bir
sorumluluk olarak gormektedir.

Biyocesitlilik

Alfa Solar Enerji, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yer alan canli tiirleri
tizerindeki olasi gevresel etkileri gdzeten
bir yaklasimla operasyonlarini
siirdiirmektedir. Sirket, ¢evre politikalari
kapsaminda tiim faaliyetlerini
gerceklestirirken mevcut biyogesitliligi
korumak igin gerekli dnlemleri almakta
ve ilgili yasal mevzuatlara uyum
saglamaktadir.

Yatirim projeleri planlanirken,
biyogesitlilik, ¢cevre ve ekosistem
iizerindeki etkiler degerlendirilmekte ve
yapimdan baglayarak igletme siirecine
kadar bu etkileri azaltmaya yonelik
calismalar gerceklestirilmektedir.
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Sirket’in Kuzey ve Giliney Fabrikalari,
Kirikkale Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
sinirlari iginde yer almaktadir. Bu nedenle,
herhangi bir arazi kamulastirmasi s6z konusu
olmadigi gibi, orman, tarim veya mera izni
gerektirecek bir faaliyet de
ylritiilmemektedir.

Fabrikalar OSB simirlari i¢inde
bulundugundan, sirketin faaliyetlerinden
kaynaklanan herhangi bir habitat kaybi
yasanmamaktadir. Bolgedeki ekolojik yap1
incelendiginde, endemik veya nesli tehlikede
olan herhangi bir fauna tiiriine
rastlanmamustir. Ayrica, sirket sinirlari ve
cevresinde tespit edilen flora tiirlerinin tamami
"En Diisiik Derecede Tehdit Altinda"
kategorisinde yer almaktadir.

Sirket, yenilenebilir enerji projeleri
gelistirirken veya giines enerji santrali
yatirimlar1 yapmadan 6nce, bolgedeki

biyolojik ¢esitlilige zarar vermediginden emin
olmakta ve bu durumu tigiincii taraf
danmismanlar tarafindan hazirlanan Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) Raporlar ile
belgelemektedir.

Sirket, yatirnrmlarinda yurirliikteki ¢evre
mevzuatina uygun hareket etmektedir. Bu
dogrultuda, tiim yatirimlarda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Y 6netmeligi
kapsaminda gerekli olan "CED Olumlu" veya
"CED Gerekli Degildir" belgeleri alinmadan
herhangi bir islem gergeklestirilmemektedir.
Ozellikle dogal arazi sahalarinda, yaban
hayati, flora, fauna ve gbgmen kuslar
korumaya yonelik tiim 6nlemler titizlikle
uygulanmakta ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasina biiyiik 6zen gosterilmektedir.

Alfa Solar Enerji’nin ¢evreye gosterdigi bu
hassasiyet, 2024 y1l1 igerisinde herhangi bir
cevre kazasinin meydana gelmemesiyle
sonug¢lanmustir.
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SOSYAL
YAKLASIM
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Alfa Solar Enerji, faaliyetlerini yiiriitiirken tiim
paydaslarina karst sorumluluk bilinciyle hareket etmekte
ve yenilenebilir enerji sektoriinde istthdama katki

_1 saglamaktadir.

Sirket, stratejilerin, hedeflerin ve is yapis bi¢cimlerinin
belirlenmesinden yatirim kararlarina, iretim ve
operasyonlarin yonetilmesine kadar tiim asamalarda

= sosyal etkileri dikkate alan bir yaklasim benimsemektedir.
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Insan Kaynaklan
Yaklasim

Sirket’in stratejik hedefleriyle uyumlu insan
kaynaklari sistemleri, en iyiyi ve verimliligi
hedefleyen yenilikgi ¢alisanlar ve ekipler
olusturmaya ¢aligmaktadir. Alfa Solar Enerji,
siirdiiriilebilir biiylime yolunda paydaslarinin
beklentilerini karsilayacak yetkin gruplar
olusturmay1 hedefleyen insan kaynaklari
yonetim anlayisini benimsemektedir.

Alfa Solar Enerji’nin insan kaynaklari
politikasinin temelinde yeniliklere agik,
yaratici, dinamik, degisimleri yonetebilen,
katma deger lireten ve bagliligi yiiksek
calisanlardan olusan yetkin bir ekip yaratma
hedefi yer almaktadir.

Insan kaynaklarinm misyonu; etkin ve verimli
bir Sirket ekibinin siirekliligini saglamak igin
ilgili birimlerle koordineli bir sekilde ¢alisarak
ve Sirket’in amaci ve hedefleri ile
¢alisanlariin ihtiya¢ ve beklentilerini

uyumlastirarak insan kaynaklari sistemlerini
kurmaktir.

Kariyerine Alfa Solar Enerji’de yon veren
galisanlara; her tiirlii kariyer gelisimi imkani
taninmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin
gorev yaptig1 birimlerdeki rollerinde
donanimli olmalar i¢in gerekli tiim teknik,
mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek
amaciyla egitimler sunulmaktadir. Sirket’in
hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli
egitim olanaklariyla beraber profesyonel bir
ekibin pargasi olabilecekleri ve genis bir
yelpazede sorumluluk alabilecekleri imkanlar
taninmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Departmani ve Sirket’te
calisanlarla iliskiler 6zellestirilmis
sorumluluklariyla insan kaynaklari
profesyonelleri tarafindan yonetilmektedir.
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Alfa Solar Enerji, yetkin insan kaynaginin stirdiiriilebilir
basarida kritik bir rol oynadigina inanmaktadir. Firsat
esitligini gbzeten, gesitliligi destekleyen ve insan haklarina
saygili bir is kiiltiirii olusturarak ¢alisanlarinin

potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir.
Is-yasam dengesi ve giivenli bir ¢alisma ortami saglayarak
calisanlarinin verimliligini artirmay1 onceliklendiren Alfa
Solar, ayni zamanda onlarin refahini gdzeterek
siirdiiriilebilir dontlisiim yolunda ilerlemektedir.

Alfa Solar Enerji, temiz enerji yatirimlar: ve nitelikli insan
kaynagiyla hem g¢evreye hem de topluma olumlu etkiler
yaratmay1 hedeflemektedir. Calisanlarinin yaraticiligini
tesvik eden ve girisimcilik ruhunu destekleyen bir is
ortami sunarak, onlarin hem kisisel gelisimlerine hem de
topluma katki saglamalarina olanak tanimaktadir.
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Alfa Solar Enerji, yeniliklere acik,
yaratici, dinamik, cevreye duyarh
calisanlari ile siirdiiriilebilir
biiyiime yolculuguna devam
etmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
Sirket, ¢aligma ortamlarinda ayrimciliga karsi
durmakta ve insan haklarin1 gézetmektedir.
Sirket, ise alim siirecleri, kariyer geligimi, terfi
uygulamalari, ig-6zel yasam dengesi,
iicretlendirme ve yan haklar gibi konularda
esitlik¢i ve adil yaklagimlarin gelistirilmesi igin
en yiiksek gayreti gostermektedir.

Alfa Solar Enerji, ¢alisanlarinin
yaraticiliklarimi kullanabilecekleri, fikirlerini
rahatlikla soyleyebilecekleri ve farkl bakis
agilarini yansitabilecekleri etkin bir iletisim
ortami saglayarak katilimei bir yonetim
anlayis1 benimsemektedir.

Sirketin performansi tizerinde dogrudan etkisi
olan ¢alisanlarin egitimine ve gelisimine dnem
verilmekte ve yetkin bir organizasyon
olusturmak i¢in insan kaynaklari
uygulamalarinin etkin kullanilmasina
odaklanilmaktadir.

Sirket, insan kaynagimin baghiligini artirmak,
¢alisan memnuniyeti olusturmak igin gerekli
politikalar1 gelistirmekte ve uygulamaktadir.

En 6nemli sermayenin ¢alisanlar oldugunun
bilinciyle hareket eden Sirket, ¢alisanlarin
fikirlerine ve katkilarina deger vermektedir.
Stirdiiriilebilir bir basari saglamak igin iyi
egitimli ve yetenekli kisilerin istihdamina
oncelik verilmektedir.

Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya
galisanlar ilgilendiren gelismeler, departman
miidiirleri araciliiyla ve e-posta yoluyla
calisanlar ile paylasiimaktadir.

Calisma ortaminda ve ¢alisanlar arasinda her
tlrll ayrimeilik ve taciz (sozIu, fiziksel,
psikolojik) karsisinda sifir tolerans politikasi
benimsenmektedir.
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Alfa Solar Enerji, insan kaynaklar yonetiminde teknolojik
araclarn ve yazihmlar etkin bir sekilde kullanarak is
siireclerini daha verimli ve hatasiz hale getirmektedir.

Alfa Solar Enerji’nin 6zliik isleri yonetiminde,

verimliligi artirmak ve is slireglerini optimize
etmek i¢in gesitli teknolojik araglar ve
yazilimlar kullanilmaktadir. One ¢ikan
yazilimlar arasinda AIMESK ve ARMON
gibi sistemler bulunmaktadir. Sirket’in
Yazilim Geligtirme Birimi'nin katkilariyla
hayata gecirilen AIMESK, operasyonel
stireglerde dogruluk ve verimliligi artirmay1

hedeflemektedir. Bu yazilimlar, Sirket’in insan

kaynaklar1 yonetim siireglerinde kritik roller
iistlenmektedir.

Bu yazilimlar, ¢alisanlarin ise girig-gikis
saatlerini, izinlerini ve mesai takibini etkin bir
sekilde yaparak, is giicii yOnetiminde
verimliligi artirmaktadir.

Armon ve AIMESK entegrasyonu sayesinde,
saglikli ve giivenilir bir takip sistemine gegis
saglanmistir. Bu entegrasyonla birlikte
verilerin giinliik olarak izlenmesi miimk{in
hale gelmis ve diizenli veri takibiyle etkin bir
puantaj sistemi olusturulmustur.

Bu yazilim programlarinin entegre bir sekilde
galismasi sayesinde veri akigi saglanmakta,
ozliik isleri yonetimi daha etkin yiiriitiilmekte
ve karar alma siireclerinde giincel bilgilere

erigsim kolaylasmaktadir. Bu yaklasim, ¢alisan

memnuniyetini artirirken ayni zamanda
sirketin isveren markasini da
gliclendirmektedir.

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Enteg

Calisanlarin {icret ve yan haklar gibi kisiye
0zel bilgilerinin korunmasi amaciyla
Ekim/2024 donemi itibariyle Kayith
Elektronik Posta (KEP) sistemine gegilmistir.
Bu yeni sistem sayesinde, tiim yasal
bildirimler noter islemi gerektirmeden
calisanlara zamaninda ve giivenli bir sekilde
iletilmektedir.

KEP siireci, ticret gizliligini en iist diizeyde
koruyarak, ¢ikt1 alma, dagitim, imza, geri
toplama ve arsivleme gibi geleneksel islemleri
ortadan kaldirmistir.
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Insan Kaynaklar1 Politikasimnimn
Yap Taslan

. Calisanin, etik degerler ve etik davranis
ilkeleri ile verimlilik ve karhlik ilkelerine
bagl olarak ¢alismasini ve kuruma
baghligini tesvik etmek,

. Calisanlarin farkliliklarina deger vererek
tiim ¢alisanlar icin esit haklar ve firsat
esitligi saglamak,

. Diinya ve iilkemiz i¢in iyi olani
hedefleyen siirdiiriilebilirlik anlayisini
yerlestirmek,

. Mesleki ve bireysel gelisimi esas alan
egitim ve gelisim firsatlari sunmak,

. Dogru kisilerin dogru pozisyonlarda
gorevlendirilmesini saglamak,

. Calisanlara saglikli, giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami saglamak,

. Insan kaynaklari siirecinde teknoloji ve
dijitallesmeyi etkin bir sekilde kullanmak

. Ogrenmeye agik olma anlayisi ile
yenilikleri takip eden, Sirket kiiltiiriine
yeni gelismeleri entegre eden insan
kaynaklar1 uygulamalari ile inovasyon
siirecini beslemek,

. Kalite politikalarina, standartlarina
uygun ve ISG Politikasina duyarh
yaklagim sergilemek,

. Agik iletisim ortami saglamak,

. Calisanin tiim 6zliik haklarini korumak
ve gelistirmek.

. Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili
politikalar1 sistemli sekilde gozden
gecirmek, gelistirmek ve giincellemektir.
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Ise Ahm Uygulamalar

Personel ihtiyaci 6ncelikli olarak Sirket’in mevcut
calisan kaynagimdan karsilanmaktadir. Tlgili pozisyon
aciklari terfi veya nakil yoluyla kaynaklardan
kargilanamadigi durumlarda ¢alisan agigini doldurmak
iizere yeni personel alimlari igin Sirket dig1 kaynaklara
basvurulmaktadir.

Ise alim ve yerlestirme siireglerinde, Sirket’in strateji ve
hedeflerine uygun olarak, isin gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinliklere sahip adaylarin segilmesi
amaclanmaktadir. Stajyer, yeni mezun ve deneyimli
adaylar igin farkl ise alim uygulamalari yapilmaktadir.
Tim adaylar igin esit ve adil degerlendirme sistemleri
kullanilmakta, dogru ise dogru ¢alisani segme ilkesi
benimsenmektedir.

Ise alim siireci; adaylarin, yetenek, tecriibe ve yetkinlik
Ol¢iim kriterleriyle degerlendirilmekte ve is ilanlari
Sirket’in i¢ portallari, web sitesi ve kariyer sayfalarinda
yayimlanmaktadir.

Ise alim miilakatlar1, Insan Kaynaklar1 ve ilgili
departman yoneticileriyle is birligi i¢inde
gergeklestirilmektedir. Pozisyona gore degisen 6zel
farkli degerlendirme metodlari ile beraber temel ve
teknik yetkinliklerin bir arada 6lgiimlenmesi
amaclanmistir.

Ise alim siirecinde adaylarin yalnizca gegmis deneyimleri
degil, yetenekleri ve gelisim potansiyelleri de goz
ontlinde bulundurulmaktadir. Farkli miilakat yontemleri
kullanilarak adaylarin yetkinlikleri degerlendirilmekte
ve hem sirketin hem de bireysel kariyer hedeflerine
uyum saglayabilecek kisiler segilmektedir. Siireg
boyunca adaylarin beklentilerine deger verilerek adil ve
seffaf bir yaklasim benimsenmektedir. Is teklifleri,
sirketin organizasyon yapisina uygun sekilde
sunulurken, tiim ¢alisanlarin ise alim sonrasinda esit
hak ve firsatlardan yararlanmasi saglanmaktadir.

Ulasilmak istenilen yiiksek hedeflere basarih Kisiler ile
erisilebilecegine inanan Sirket, dogru ise dogru insan vizyonu ile
ise alimlarim gerceklestirmektedir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicihik

Alfa Solar Enerji, gesitlilik igeren, esitlik¢i ve kapsayici bir i yeri yaratma

hedefiyle calismalarimi yiiriitmektedir. Is ortaminda ayrim gozetmeden firsat

esitligl yaratilarak daha etkin ve tiretken bir calisma ortami olusturulmaya 6zen

gosterilmektedir.

Calisanlar arasinda da 1rk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi gozetilmemekte, farkli inang ve
goriislerin kurum kiltiiriint
zenginlestirecegine inanilmaktadir. Adil ve
liyakata dayal bir yaklasim benimsenmekte
calisanlara yetenekleri ve deneyimleri
dogrultusunda esit firsatlar sunulmaktadir.

Sirket igerisinde kapsayiciliga ve firsat
esitligine 6nem verilmekte esit ise esit {icret
politikas1 uygulanmaktadir. Kadin ve erkek
galisanlar arasinda ayrim gozetilmeden esit
firsatlara ve haklara sahip olunmasina 6zen
gosterilmektedir. Calisanlar, ticretlendirme ve
terfi uygulamalarinda objektif bir sekilde
degerlendirilmekte ve yalnizca performanslari
ve yetenekleri esas alinmaktadir.

Sirket, ¢alisanlarin kendilerine deger
verildigini, esit yaklasildigini ve
yetkinlikleriyle Sirket’e deger kattiklarini
hissettigi bir ¢alisma ortami1 olusturmayi
hedeflemektedir.

Irk, dil, din, cinsiyet, yas, cinsel yonelim,
engellilik veya kiiltiirel farklilik alanlarinda
ayrimcilik yaratacak davraniglara karsi sifir
tolerans gosterilmektedir. 2024 yili igerisinde
calisanlar arasinda 6zellikle ayrimciliga iliskin
herhangi bir sikayet olmamustir.

Calisan ve calisan adaylaria yonelik tiim
uygulamalarda esitlige ve gesitlilige 6nem
verilmektedir. Sirket’in tiim karar alma
siireclerinde ve operasyonlarinda esitlik,
adillik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek
hareket edilmekte ve tesvik edilmektedir.

& Mart Dinya Kadinlar Giini

Farkh bakis acilar1 ve gecmislere
sahip Kisilerin ¢calisma ortamim

zenginlestirecegi ve Sirket’e
yaraticilik ve ozgiinliik katacagi
diisiiniilmektedir.

Alfa Solar Enerji kadin istthdamini
desteklemekte ve kadin ¢alisanlarini daha
fazla inisiyatif almaya tesvik etmektedir.
Sirket’in yOnetici kadrolarindaki kadin
yonetici orani %35’dir. Bu oraninin
ontmiizdeki yillarda daha artirilmasi ve
Yonetim Kurulu'nda kadin liyeye yer
verilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve 4857
Sayih Tiirk Is Kanunu kapsaminda,
ayrimciligin 6nlenmesi, ¢ocuk isci
calistirilmamasi, zorla ¢alistirmanin
onlenmesi ve orgiitlenme 6zgiirligl basta
olmak tizere yapilan tiim faaliyetlerde
galisanlarin insan haklar1 gézetilmektedir.
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Sirket, toplumsal cinsiyet esitligini is politikalarimin temel bir unsuru olarak

benimseyerek kadin ve erkek adaylar icin esit firsatlar yaratmaya

odaklanmaktadir.

Ise alim siireglerinde cinsiyetsiz CV
yaklasimini benimseyen sirket, degerlendirme
siireglerini seffaf ve tarafsiz bir sekilde
yiuriitmektedir. Faaliyetlerinin higbir
asamasinda ¢ocuk is¢i ¢calistirmamaktadir.

Calisanlara adil egitim ve destek siiregleri
sunulmakta ve kariyer firsatlart ayrim
yapilmaksizin dncelikle sirket i¢i duyurularla
paylasilmaktadir. Tiim ¢aliganlarin
icretlendirme ile performans
degerlendirmelerinde esitlik saglanmaktadir.

Calisma alanlarinin cinsiyet esitligi bakis
agisiyla diizenlenmesi ve farkli cinsiyetlerin
ihtiyaglarina uygun ¢oziimler liretilmesi
onemli bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir.
Dogum izni ve sonrasindaki siiregler,
calisanlarin haklar gozetilerek titizlikle
yonetilmekte, yeni dogum yapan galisanlara
esnek ¢aligma kosullar saglanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 uygulamalarinda, yetenek ve
yetkinlik odakli degerlendirme siiregleriyle
firsat esitligini koruyan sirket, ¢alisanlarimin
goriis ve Onerilerini paylasabilecekleri
platformlar olusturarak katilimer bir is ortami
olusturmay1 hedeflemektedir.

Kadinlarin is gliciine katilimini 6nemseyen
Alfa Solar’in Genel Merkezinde kadin ¢alisan
oraninin %48 olmasi toplumsal cinsiyet
esitligini desteklediginin bir gostergesidir.

Engelli ¢calisan sayist orani 2024 yili igin %2.,4
(15 galigsan) olarak kaydedilmistir.

Farkhhliklar: bir zenginlik olarak
goren ve tiim paydaslarmna adil,
esitlik¢i, kapsayici bir yaklasim
benimseyen Alfa Solar, insan
haklarma biiyiik 6nem vermektedir.
Ayrimcilik, taciz ve siddete
kesinlikle tolerans gostermeyen

sirket, toplumsal cinsiyet esitligini

desteklemekte ve sirket icerisinde
kapsayici bir Kkiiltiir olusturmak icin
caba gostermektedir.
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Calisan Haklar:

Sirket, ¢alisanin hayat kalitesini gelistirmeyi
Ongoren adil ve rekabetci bir licretlendirme
politikas1 izlemektedir. Ucretlendirme genel
olarak galisganlarin yetkinlik, tecriibe,
performans, is kapsami ve bulunduklar
kariyer konumuna dayalidir. Ayni zamanda
iicret ve yan haklar belirlenirken Tiirkiye’deki
makroekonomik kosullar, giincel enflasyon
orani ve tiim piyasa dikkate alinarak adil bir
politika takip edilmektedir.

Her ¢alisana Ramazan ay1 ve dogum giinii igin
alisveris ¢ekleri verilmektedir. Ayrica pozisyon
bazli olarak ¢alisanlara cep telefonu ve sirket
aract temin edilmektedir.

Calisanlara tim haklarda adil davranilmakta
verilen {icret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik esas
alinmaktadir. Ucret ve yan hak sistemleri her
yil diizenli olarak gbézden gegirilmektedir.

Alfa Solar Enerji’nin iicret sistemi
adil, basariy1 tesvik eden ve
olciilebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayalidir. Ucret
sisteminin Sirket’in risk yonetimi
prensipleri ile uyumlu bir yapida
olmasina dikkat edilmektedir.

Alfa Solar Enerji’de anne ve baba aday1
calisanlarin yasal haklar1 gdzetilmektedir.
Anne adaymin dogum 6ncesi 8 hafta ve
dogum sonrasi § hafta olmak {lizere toplamda
16 hafta dogum izni bulunmaktadir. Dogum
sonrasinda da bebek 1 yasina gelene kadar
ilgili kanun uyarinca giinde 1,5 saat siit
izinleri vardir. Baba adaylarinin ise dogum
sonrasi kullanmak tizere 5 giinliik yasal izni
bulunmaktadir. Gerekli durumlarda Sirket
tarafindan bu siireler uzatilabilmektedir.

Calisanlar en az asgari {icrete uygun olarak
iicretlendirilmekte ve tiim yan haklar yasa ve
yonetmelikler ile belirlenen kurallara uygun
olmasina 6zen gosterilmektedir. Odemeler
zamaninda ve diizenli bir sekilde
yapilmaktadir.

2024 yili igerisinde 6 ayda bir ¢ift maasg
uygulamasina gecilmistir.
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Alfa Solar Enerji, ¢alisanlari i¢in egitim ve
gelisim planlamas1 yapmakta ve kisisel ve
profesyonel gelisimleri igin firsatlar
sunmaktadir. Calisanlarin yetenek ve
iiretkenliklerini gelistirebilecekleri,
kariyerlerinde ilerleyebilecekleri kapsaml
egitimler diizenlenmektedir.

Siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi destekleyen
Sirket, ¢calisanlarin yeteneklerine ve kariyer
planlamalarina uygun olacak sekilde teknik,
mesleki gelisim ve kisisel gelisim konularinda
egitimler planlamaktadir.

Yeni i bag1 yapan ¢aliganlara oryantasyon
egitimi verilmektedir. Sirket icerisinde
galisanlarin egitim ihtiyaglar belirlenmekte,
egitim programlar1 hazirlanarak
uygulanmaktadir.

Sirket, uygulanan egitim politikasiyla
¢alisanlarin, sirketin amag ve hedefleri
dogrultusunda daha verimli olmalarini ve
sirkete katma deger saglamalarini
amaglamaktadir. Uygulanacak egitimler,
performans degerlendirme ile ¢aligan
ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Insan kaynaklari ve birim yéneticileri,
calisanlarin performans ve gelisimlerini
yakindan takip etmekte ve
degerlendirmektedir. Yiiksek performans
sergileyen ¢alisanlar ddiillendirilmekte ve
takdir edilmektedir. Buna ek olarak terfi,
transfer ve yeni bir pozisyon agilmasi
durumlarinda ¢alisanlarin yetkinlikleri
degerlendirilerek uygun olan galiganlar igin
yeni bir kariyer planlamasi yapilmaktadir.
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Yetenek yonetimi kapsaminda, ¢aliganlarin
yetkinlikleri ve gelisim alanlar1 birim yoneticileri ve
uzman insan kaynaklari ekipleri tarafindan
belirlenmekte, kariyer gelisimlerine rehberlik edecek
calismalar yiritiilmektedir. Calisanlarin potansiyelini
en {ist diizeye ¢ikarmak ve siirekli gelisimlerini
saglamak i¢in modern ve verimli ¢alisma kosullar
olusturulmakta, nitelikli insan kaynagini sirkete
kazandirarak uzun vadeli basar1 desteklenmektedir.

Calisanlarin gelisime agik alanlari ve yetenekleri tespit
edilmekte hem teknik hem de bireysel gelisimlerini
desteklemek amaciyla gelisim programlari
olusturulmaktadir. Bu gelisim programlari
cergevesinde gerek online gerekse de yiiz ylize sinif
egitimleriyle ¢alisanlarin yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Calisanlarin kariyerlerinde ilerleme firsati sunmayi
amaglayan Sirket, bazi ¢alisanlarina yetkinliklerini
artiracak sertifikalar aldirmistir.

Alfa Solar Enerji, vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda yaptig: ise deger katacak
yetenekli bireyleri biinyesine katmay1 ve onlara
gelisim imkam sunmay1 6nemsemektedir.
Calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirebilecekleri bir ortam saglanmakta,

performanslar diizenli olarak takip edilmekte ve
kariyer yolculuklar: desteklenmektedir.

Caligsanlarin gelisgimlerinin gézlenmesi ve sonucunda elde edilen ¢iktilar licret yonetimi
desteklenmesi amaciyla 2024 yil sonunda ve kariyer yonetimi siireglerinde girdi olarak
¢alisan KPI'lar1 olusturulmustur. kullanilacaktir. Sirket, olusturulan bu KPI
Calisanlardan, Sirket hedef ve stratejileri ile sistemi ile ¢alisanlarda motivasyon ve
uyumlu bireysel hedefler belirlemeleri Ozgiiven artist ile calisan gelisimi saglamay1
istenmistir. 2025 yili igerisinde belirlenen hedeflemektedir.

suireler igerisinde hedeflere ulasma konusunda

¢alisanlarin gosterdikleri performanslar Stirekli 6grenmeyi tesvik edici bir kiiltiir
degerlendirilecek ve bu performans olusturmay1 amaglayan Sirket, ¢aliganlarin
degerlendirme sonucunda performans primi kariyer hedefleri dogrultusunda istedikleri
odillendirmesi ¢alisanlara verilecektir. Ayni egitimi almalar1 konusunda maddi ve manevi
zamanda bu performans degerlendirme destek saglamaktadir.
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Alfa Solar Enerji, ¢alisanlarinin geligimini
desteklemek amaciyla kapsamli egitim ve
gelisim programlari yiiriitmektedir. Sirket,
bireysel ihtiyaglara yonelik egitim firsatlari
sunarak ¢alisanlarin yetkinliklerini artirmayz,
siirekli 6grenmeyi tesvik etmeyi ve dijitallesme
siireclerine uyum saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Sirket igerisinde zorunlu
egitimler, mesleki teknik egitimler, kisisel
gelisim egitimleri ve liderlik egitimleri
diizenlenmektedir. Calisanlarin mesleki
becerilerini gelistirmeleri igin teknik egitimler,
yoneticilik becerilerini artirmalar i¢in liderlik
egitimleri sunulurken, etik kurallar, is
giivenligi ve kisisel farkindalik konularinda da
bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2024 y1li igerisinde yeni ise baslayan
calisanlarin sirket kiltiiriine ve is slireclerine
etkin bir sekilde entegrasyonunu saglamak
amaciyla oryantasyon egitim siireleri uzatilmis
ve kapsamli bir oryantasyon egitim
programina donistirilmustir.

Alfa Solar Enerji, ¢alisanlarinin siirekli
gelisimini desteklemek ve kariyerlerinde
ilerleme firsatlari sunmak amaciyla yenilikgi
egitim uygulamalarini hayata gegirmektedir.
Bu kapsamda, her zaman ve her yerden
erisilebilen dijital bir egitim platformu ile
anlagilmistir. Calisanlar, bu platform
sayesinde kendi hizlaria ve ihtiyaglarina
uygun sekilde 6grenme siireglerini
yonetebilme imkani bulmaktadir. Egitimde
esitligi, hizl erigsimi ve sonuglarin anlik
degerlendirilmesini saglayan bu sistem,
sirketin stratejileri, degerleri ve temel
yetkinlikleri dogrultusunda belirlenen gelisim
ihtiyaglarini tek bir ¢at1 altinda toplamakta
ve yonetmektedir.

Yeni ¢caga uygun, esnek ve kullanici dostu bu
platform ile ¢alisanlara kurum dis1 yeni
egitim segenekleri sunulmaktadir. Birim
yoneticileri, bu dijital platform {lizerinden
galisanlarin kendilerini gelistirilmeleri i¢in
egitim atamalar1 yapmakta ve yine platform
lizerinden galisanin egitim devamliligini takip

edebilmektedirler.
WA
il

iSG, Teknik ve Mesleki
Egitim Konulu Egitimler

14.160

Saat

" |
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Dijital platformlarin sundugu zaman ve mekan
bagimsizligi, ¢alisanlarin her an egitimlere
ulagmasini miimkiin kilarak stirekli 6grenme
kiiltiirtini tesvik etmektedir. Bunun yani sira,
yliz yiize egitimler de diizenlenerek ¢alisanlarin
hem teknik hem de kisisel becerilerini
gelistirmeleri hedeflenmistir. Dijital ve yiiz yiize
egitimlerin entegrasyonu, ¢alisanlarin
yetkinliklerini artirarak sirketin genel
performansina katki saglamaktadir.

2024 yilinda yetenek yonetimi kapsaminda tamamlayan beyaz ve mavi yaka ¢alisanlara
calisanlarin kisisel gelisimlerine yatirim yapan egitim sertifikasi verilmistir.
farkli egitim programlar1 da
gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda disardan 2024 yili igerisinde “Yildizlar Gelisim
bir egitim kurumu ile anlasilmis ve yiiz yiize Programi” adinda bir egitim programi
egitimler verilmistir. Calisanlar iletisim, beden baslatilmis ve ¢calisanlar yiiz yiize olmak
dili, mikro ifadeler ve basarili ve sonu¢ odakli tizere liderlik, marka bilinci, takim ¢alismasi
olma gibi konularda egitimler alarak programi ve stres yonetimi gibi konularda egitim
tamamlamislardir. Egitim sonunda programi almistir.

Cahlisan Egitimleri (kisi x saat) Birim 2023 2024

Yetenck ve Mesleki Gelisim

Egitimleri saat 1.896 2.788

ISG Egitimleri saat 11.200 11.372
Cevre Egitimleri saat 171 179

Toplam Egitim saat 13.267 14.339
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Alfa Solar Enerji, yetenek ve performans yonetimini
¢ok yonlii bir yaklagimla ele alarak bu siireglerin
etkinligini kapsaml degerlendirmelerle 6l¢mektedir.
Ozellikle ara degerlendirme siiregleri, ¢alisan
performansinin izlenmesi ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Performans hedeflerinin belirlenmesi, takibi ve
degerlendirilmesi siirecinde etkili geri bildirim
mekanizmalarina 6nem verilerek sistemin basarisi
artirtlmaktadir.

Performans degerlendirme sonuglari, sirketin
stratejik karar alma ve planlama siireglerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu veriler, ¢alisan gelisim
planlariin olusturulmasi, egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi, adil Gicretlendirme sistemlerinin

kurulmasi ve terfi ile rotasyon siireglerinin
yonetilmesi gibi alanlarda etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Cabsan Gelisimi: Degerlendirme sonuglari,
calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel ve mesleki gelisim planlarinin
hazirlanmasinda rehber niteligindedir.

Egitim Planlamasi: Sirketin egitim ihtiyaglarini
belirlemek ve ¢alisanlarin eksik oldugu alanlarda
uygun egitim programlari sunmak igin temel bir
kaynak olusturmaktadir.

Ucret ve Odiillendirme: Performans yonetim sistemi,
iicretlendirme politikalarinin adil ve rekabetci
olmasini saglamak amaciyla degerlendirme
sonuglarini baz alarak kararlar alinmasini
desteklemektedir.

Terfi ve Rotasyon Siirecleri: Calisanlarin yiiksek
performanslar1 dogrultusunda kariyerlerinde adil
firsatlar elde etmeleri igin terfi ve gorev degisiklikleri
bu degerlendirmelere gore sekillendirilmektedir.

Bu sistem sayesinde sirket, ¢aliganlarin gelisimini
tesvik ederken organizasyonel verimliligi artirmay1 ve
stirduriilebilir basariy1 desteklemeyi amaglamaktadir.
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Calisan Baghhg ve
Memnuniyeti

Calisan motivasyonunun artirilmasi ve inovatif
fikirlerin hayata gecirilebilmesi igin ¢aliganlarin
goris ve onerileri dikkate alinmakta ve basarili
fikirler 6dillendirilmektedir. Sirketin
hedefleriyle uyumlu fikirler ve bu hedeflere
ulastiracak proje ve davranislar tegsvik
edilmektedir. Baghiligin, motivasyonun ve
verimliligin artirilmasiin desteklenmesi, en iyi
uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasi amaci ile
calisanlarin 6lgiilebilir nitelikte yarar ve tasarruf
saglayan basarilari, bulus ve dnerileri
degerlendirilerek sirket politikasi dogrultusunda
odullendirilmektedir.

Calisanlarin fikir ve gériislerini yonetim ile
paylasabilmesi igin uygun ortamlar
olusturulmaktadir.

Calisanlarin sorun ve sikayetleri sistematik bir
sekilde ele alinmakta ve insan kaynaklar1 ekibi
ve birim yOneticileri tarafindan ¢éziime
kavusturulmaktadir.

Calisan memnuniyeti ve baghhgi,
Sirket'in insan kaynaklari
vizyonunun temel unsurlaridir. Bu
dogrultuda, Sirket calisanlarin
baghhgm artirmak icin gerekli
politikalar gelistirip
uygulamaktadir.
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Calisan motivasyonunun artirilmasi ve
calisanlarin is siireglerine deger katmasi igin
calisanlarin goriis ve onerileri dikkate
alinmakta ve basarili fikirler
odiillendirilmektedir. Bu dogrultuda Sirket
icerisinde “Uretim Miikemmellestirme Fikir
Yarigsmalar1” diizenlenmektedir. Sirket’in
hedefleriyle uyumlu inovatif fikir ve projeler
Yonetim Kurulu iiyelerine sunulmaktadir.
Calisanlarin bagliligini ve motivasyonunu
artirmak ve inovatif davranislari tesvik
etmek amaciyla en iyi fikir ve projeler
odillendirilmektedir. Odiiller, sirket
politikas1 dogrultusunda ve galisan Onerileri
ile belirlenmektedir.

Insan odakl yonetim ilkelerini temel alan
Insan Kaynaklar1 Politikasi ile ¢calisanlarin
performanslarina ve yasam kalitelerini
etkileyebilecek sorunlarin ¢oziimiine yonelik
yontem ve ¢Oziim kanallari
gelistirilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlarin istek ve sikayetlerini 6zgiirce
ifade edebilecekleri bir telefon aplikasyonu
olan Sorve kullanilmaktadir. Sorve
uizerinden c¢alisanlar istek, Oneri ve
sikayetlerini anonim bir sekilde ifade
edebilmektedirler. Calisanlarin istek ve
sikayetleri insan kaynaklar1 ve birim
yoneticileri tarafindan
degerlendirilmektedir. Caligsan
memnuniyetini ve bagliligini artirmak igin
uygun goriilen istek ve Oneriler hayata
gecirilmektedir. Calisan sikayetleri ise
calisanlarin yasam kalitelerini artirmak igin
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Sorve uygulamasi {izerinden ¢aligan
memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket
sonuglarina gore aksiyonlar alinmaktadir.
Ayni zamanda dogum giinleri ve kidem
yillar1 kutlanabilmekte ve ¢alisanlar
birbirlerinin gii¢li ve zayif yonleri hakkinda
goriis bildirebilmektedir.
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Alfa Solar Enerji, uzun vadeli basarinin ¢alisanlarin
mutlulugu ve gelisimiyle dogrudan baglantili oldugunun
bilinciyle hareket etmektedir. Sirket, yenilik¢i, enerjik ve
gelisime acik ¢alisanlar1 biinyesinde tutmaya odaklanirken,
onlarin kendilerini degerli hissettigi, yaraticiligin
desteklendigi ve basarilarin takdir edildigi bir i ortami
olusturmaya 6zen gostermektedir.

Alfa Solar Enerji, 2024 yilinda ¢alisanlarin taleplerine daha

1yl yanit verebilmek amaciyla 6nemli adimlar atmistir.
Calisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirmak i¢in
cesitli etkinlikler diizenlenmis; anketler ve birebir
gorlismelerle ¢alisgan deneyimlerini iyilestirmek ve daha
etkilesimli bir is ortami olusturmak igin geri bildirimler
alinmistir. Bu ¢alismalar, sirketin ¢alisan odakli yaklagimini
giiclendirmis ve is yerindeki genel memnuniyeti artirmaya
yonelik onemli katkilar saglamistir.
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Yiiksek calisan
motivasyonu saglamak
amaciyla yapilan
memnuniyet anketleri ile
calisan baglilig1 olgiilmekte
ve motivasyon analizi
yapilmaktadir. Anket
sonuglar1 neticesinde
baglilig1 ve motivasyonu
etkileyen konular tespit
edilmekte gergeklestirilecek

aksiyon planlari

olusturulmaktadir. m.ﬂ.LFﬁ.

Calisanlar arasi iletisimi artirmak ve
kolaylastirmak i¢in etkinlikler organize
edilmektedir. Bu etkinlikler vasitasiyla Sirket
hakkindaki gorislerini, memnun olduklar:
konular ve endigelerini 6zgiir bir ortamda dile
getirilebilmektedirler.

Yeni baglayan c¢alisanlarin sirket kiiltiiriine
ve ise hizli uyum saglamasi amaciyla
oryantasyon programi diizenlenmektedir. Bu
program ile ige yeni baslayan ¢alisan tiim
departmanlar1 gezmekte i siireclerini
tanimakta, gorev ve sorumluluklari
ogrenmektedir. Ayrica fabrika saha gezisiyle
¢alisanlar Gretim siireglerini de
gozlemleyebilmektedir.

Calisanlarla iletisimin daha da 6nemli hale
gelmesi ile daha diizenli ve daha seffaf iletigim
saglamak i¢in adimlar atilmaktadir. Bu
dogrultuda galiganlarin Sirket ile bagini
gliclendirmek amaciyla insan kaynaklari
departmaniyla ve gerekli durumlarda iist
yonetimle birebir goriismeler diizenlemektedir.
Calisanlarin geri bildirimleri
degerlendirilmekte ve Sirket iist yonetiminin
de dahil oldugu aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Uzun siireli calismayi tesvik etmek amaciyla
Sirket biinyesinde uzun yillar bulunan
calisanlar kucik odiller ile
odiillendirilmektedir.
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Calisan Profili

2024 yil sonu itibariyle; Alfa Solar Enerji’nin ortalama 709 ¢alisan1 bulunmaktadir.
2023 yil sonu ortalama ¢alisan sayis1 800'dii. 2024 yilinda Kuzey Fabrikanin tiretim
hattinin yenilenmesi ¢aligmalari nedeniyle fabrikanin ¢alismiyor olmasi ¢alisan
sayisinda azalma meydana getirmistir. Toplam ¢alisan sayisinin 65’1 beyaz yaka 644’1
mavi yakadir.

Istihdam Tiiriine Gore Birim 2023 2024

Beyaz Yaka Kisi 60 65
Mavi Yaka Kisi 740 644

Toplumsal Cinsiyete ..
B 2023 2024
Gore Cahisanlar 1
Kadin Calisan Kisi 116 130
Erkek Calisan Kisi 684 579
%18.3
130
Kadin Calisan
%81.7
579
Erkek Calisan
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Istihdam Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore Cahsanlar

Beyaz Yaka Kadin Calisan Kisi
Beyaz Yaka Erkek Calisan Kisi
Mavi Yaka Kadin Calisan Kisi
Mavi Yaka Erkek Calisan Kisi

%44.6

Toplam 29
Beyaz Yaka Beyaz Yaka
65 Kadin Calisan

%55.4

36
Beyaz Yaka
Erkek Calisan

Egitim Durumuna Gore Cahsanlar

Lisans
10.8%

[kogretim
18.1%

On Lisans
8.7%

Ortadgretim
62.1%

20 29
40 36
95 101
645 543

%15.7
° 101
Toplam Mavi Yaka
Mavi Yaka Kadin Calisan
644
%84.3
543
Mavi Yaka
Erkek Calisan
2024 Yih

Ik gretim Kisi 112

Ortadgretim Kisi 385

On lisans Kisi 54

Lisans Kisi 67

Yiiksek Lisans Kisi 2
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Is Saghgi ve Giivenligi

Alfa Solar Enerji’nin en biiyiik onceliklerinden biri ¢calisanlarina
giivenli ve saghkh bir ¢calisma ortam saglamaktir. Is saghg ve
giivenliginin bir kiiltiir haline gelerek tiim ¢cahisanlar tarafindan
benimsenmesi amaclamaktadir.

Alfa Solar Enerji, faaliyetlerini saglikli ve giivenli bir ¢aligma
ortaminda gergeklestirmeyi hedeflemekte ve bu dogrultuda
yerel ve uluslararasi mevzuatlara ve ilgili diger
yukiimliiliiklere uymay1 taahhiit eden bir is sagligi ve
giivenligi yonetimi anlayigini benimsemektedir. Saglikli
bireylerin ve is giiciiniin olusturulmasina yonelik
sorumlulugunu yerine getirmeye biiyiik 6nem veren Sirket,
tiim operasyonlarinda 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu’na eksiksiz uymaya ¢aligmaktadir.

ISG’ye yonelik kanun ve mevzuatlara tam uyum
gozetilmekte; is sagligi ve giivenliginin ¢alisanlar tarafindan
bir kiiltiir olarak benimsenmesi i¢in ¢alismalar
yapilmaktadir. Alfa Solar Enerji, gerek ofis gerekse fabrika
calisanlariin is giivenligi kosullarini siirekli iyilestirme
anlayisiyla calismalar yapmaktadir. Is sagligi ve giivenligi
alaninda, olas1 afet ve is ortami1 kaynakl risklere karsi
gerceklestirilen iyilestirmeler ve galismalar is stirekliliginde
artig, ariza ve bakim stirelerinde azalma, agir yaralanma ve
ciddi kazalarin sayisinda azalmalara neden olmustur.

Saglik ve giivenlik kosullarini en st diizeye ¢ikarmak igin
teknolojiden faydalanilmakta ve sanayi ile teknolojik
gelismeleri siirekli olarak takip edilmektedir. Sistemin
uygunlugu dogrultusunda tehlike arz eden siireglerde insan
miidahalesini en aza indirecek sekilde operasyon siirecine
entegre edilmektedir. Gergeklestirilen uygulamalar, alinan
Onlemler ve bilinglendirme ¢alismalari ile is kazalarini,
mesleki hastaliklarini ve kayiplart minimum diizeye
indirilmesi hedeflenmektedir.

Tiim faaliyetlerde “sifir is kazas1” hedefi ile hareket
edilmekte, buna uygun olarak gerekli tiim giivenlik onlemleri
alinmaktadir. ISG egitimleri ile ISG politikasi tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi saglanmakta ve tabi olunan
standartlar (ISO 45001) konusunda ¢alisanlarin yetkinligini
gelistirilmektedir.
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Alfa Solar Eneriji, ISO 45001 Is Saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
isci saghgi ve is giivenligi konusundaki etkin
yonetim siireclerini icsellestirmistir.

Sirket’in tiim tesislerinde is saglig1 ve giivenligi alanindaki faaliyetler ISO 45001:2018
Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak

yonetilmektedir. Sirket’in amaci sifir i kazasi hedefi dogrultusunda ¢alisanlarinin
* saglhigini ve giivenligini korumaktir. Bu kapsamda mesleki riskleri onlemek, egitim ve

L bilgilendirme saglamak gibi gereken tiim onlemler alinmaktadir. Ayrica
— -{ organizasyonlar yapilmakta, gerekli arag ve geregleri temin edilmekte ve ilgili
I_}_ prosediir ve talimatlar hazirlanarak ¢alisanlar bu konuda bilgilendirilmektedir. _—
‘ ——
Sirket igerisinde gorev yapan is glivenligi uzmanlari, isyeri hekimleri ile diger saglik -
personellerinden olusan is sagligi ve giivenligi ekipleri tarafindan, konu ile ilgili -

ulusal mevzuat, standartlar ve diinyada kabul gérmiis uygulamalar yakindan takip

edilmekte ve gerekli uygulamalar yapilmaktadir.




Sirket icerisinde risk odakh bir anlayis benimsenerek tiim is

siireclerinde olasi tehlikeler onceden tespit edilmekte,

degerlendirilmekte ve simflandirilmaktadir.

ISG yénetimini bir biitiin olarak ele alarak,
giinliik tespitlerden yillik performans
degerlendirmelerine kadar genis bir
yelpazede siirecleri uygulanmaktadir. ISG
ekibi, fabrikalarin insaat ve iiretim
alanlarinda giinliik olarak saha
denetimlerini gergeklestirerek sifir is kazasi
hedefine ulasmaya ¢alismaktadir. I¢ ve dis
denetimler, saha gdzlem raporlari, is
kazalar1 ve ramak kala verileri ile ¢alisan
onerileri dogrultusunda ISG performansi
siirekli takip edilmekte ve iyilestirme
calismalan yiriitiilmektedir.

ISG Yonetim Sistemi kapsaminda
operasyonlarimiz ve uygulamalarimiz yilda
en az bir defa hem i¢ denetim hem de
bagimsiz belgelendirilme kuruluslari
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Sirket genelinde ISG bilincini artirmak ve
calisanlarin siirece aktif katilimini saglamak
amaciyla aylik ISG kurullart
diizenlenmektedir. ISG kurullarina ¢alisanlar,
iist diizey yoneticiler, i¢ denetim ekibi ve
departman yoneticileri de dahil edilerek, farkl
bakis agilariyla fikir aligverisi yapilmakta ve
sirketin ISG politikalarmin gelisimine katki
saglanmaktadir. I¢ denetimler, siirekli
iyilestirme anlayisiyla yiiriitiilmekte ve saha
operasyonlarinin daha giivenli hale getirilmesi
icin sistemli galigmalar gerceklestirilmektedir.

Is saglig1 ve giivenligi (ISG) performansini
artirmak ve kazalarin tekrarini 6nlemek

amaciyla diizenli raporlamalar yapilmakta,
bu raporlar ilgili birimlere ve iist yonetime
iletilmektedir. Aylik ISG kurullari ve
periyodik i¢ denetimler, is siireclerinde
giivenligi saglamak ve ISG yonetim
sistemlerini siirekli iyilestirmek agisindan
kritik 6nem tasimaktadir.

Sirket icerisinde saglik ekibinin sagladigi
saglik hizmetinin yaninda is yerinde ilk
yardim bilgisi ve becerisinin kazanilmasi igin
caligmalar yiriitilmektedir. Calisanlara ilk
yardim egitimleri verilmekte ve saglik
bakanliginin sinaviyla sertifikali ilk
yardimcilar yetistirilmektedir.
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Her ¢alisana ise basladigi donemde ISG egitimi
verilmekte, ayrica ¢alisanlara yonelik belirli
periyotlarda yenileme egitimleri de
diizenlenmektedir.

ISG Kapsaminda Yapilan Cahsmalar;

. Calisanlarin biling diizeyinin artirilmasi
amaciyla diizenlenen ‘temel is sagligi ve
giivenligi egitimleri’ basta olmak tizere,
gerekli egitimler (acil durumlar,
ekipmanlarin giivenli kullanimi, mesleki,
ilk yardim, hijyen vb.) verilirken,
galisanlara diizenli olarak bilgilendirmeler
de yapilmaktadir.

. Olasi acil durumlar gozetilerek hazirlanan
acil durum eylem planlari, yasal siirelere ve
sartlara gore yenilenmekte ve olusturulan
acil durum miidahale ekiplerine mevzuatin
uygun gordigii kurumlar ve kisiler
tarafindan gerekli egitimler verilerek, yilda
en az bir defa tatbikat diizenlenmektedir.

. Gorevli is glivenligi uzmanlari ve isyeri
hekimleri tarafindan, is sagligi ve giivenligi
stiregleri ile sirket i¢i uygulamalar kontrol
edilmektedir.

. Isyeri hekimleri, alisanlarin ise giris
tetkikleri ile diizenli muayenelerinin yani
sira, ig kazalarinin, ramak kala olaylarin
kayitlarini tutmakta, bunlari inceleyip
raporlamaktadir.

. Is Saghg ve Giivenligi Sistemi’nin
stirekliligini saglayacak bilgi, insan
kaynagi, teknoloji ve mali kaynaklar
saglanmaktadir.

. Makine ve teghizatin periyodik kontrolleri
yapilmaktadir.

. Kisisel koruyucu donanimlar belli
periyodlarla yenilenmektedir.

. Is kazasi risklerinin 6nlenmesi icin
caligsanlarin, alt yiiklenicilerin,
tedarikgilerin, ziyaretgilerin, yerel halkin ve
isyeri disinda gorevlendirilen personelin
calisma kosullarinda her tiirli dnlemler
alimmakta, egitim olanaklar1 sunulmakta,
gerekli tiim arag¢ gereg, malzeme ve kisisel
koruyucu donanimlar temin edilerek
kullandirilmaktadir.
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ISG Risk Degerlendirmeleri

Sirket i¢indeki tiim stratejik konular gibi, Is
Sagligi ve Giivenligi (ISG) konusuna da risk
odakli bir yaklasimla yaklasarak ortaya cikan
tehlikeler ve riskler belirlenmekte,
degerlendirilmekte ve siniflandirilmaktadir.
Bu yaklasim ile riskleri kabul edilebilir
seviyeye indirmek icin gerekli 6nlemler
alimmaktadir.

Sifir is kazasini hedefleyen Alfa Solar Enerji
icin saha denetimleri bilyiik 6nem
tasimaktadir. Hem i¢c hem de dis denetimler,
saha gozlem raporlari, is kazas1 ve ramak kala
verileri ve personel onerileri ile birlikte ISG
performansi siirekli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Sirket, ¢calisanlarin kendi ¢alisma alanlariin
giivenligi ile ilgili sorumluluk almaya tesvik
etmektedir. Is alanlarinda giivenli olmayan
durumlar1 derhal yoneticilerine bildirmek tiim
galisanlarin oncelikli gorevidir.

Is Kazalan Birim
Ramak Kala Adet/Y1l
Kayip Giinlii Kaza Adeti Adet/Y1l
Kayip Giin Adet/Yil
Kayip Giinsiiz Kaza Adeti Adet/Y1l

KSO - Kaza Siklik Oran1 Oran (%)

Saghk Hizmetlerine Erisim

Alfa Solar Enerji’de ¢alisanlar i¢in ig yeri
hekimi hizmeti mevcuttur. Calisanlar ise
basladiklar1 ilk giin is yeri hekimine muayene
olur ve genel saglik durumlari ile
erisebilecekleri saglik hizmetleri hakkinda
bilgi edinirler. Ayrica diizenli olarak saglik
egitimlerinde, biyolojik ve psiko-sosyal risk
faktorleri, temel seviyede ilk yardim bilgisi ve
bulasici hastaliklar gibi konularda
bilgilendirme yapilmaktadir.

ISG Egitimleri

Temel ISG egitimleri calisanlara diizenli
olarak verilmektedir. Bunun yaninda is
saglig1 ve glivenligi konusunda
farkindaliklarini artirma, kisisel koruyucu
donanim kullanimi, arag ve gereglerle giivenli
caligma, sirket araglarinin giivenli kullanima,
ilk yardim ve acil durumlar gibi birgok
konuda egitimler verilmekte ve isbasi
konusmalar1 yapilmaktadir. Ayrica ise yeni

baslayan ¢alisanlara da ISG konusunda
igbas1 egitimleri verilmektedir.

2023 2024
0 0
60 73
197 335
72 153
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Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki

Alfa Solar Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal sorumluluk

bilinciyle hareket etmektedir.

Faaliyet etki alanindaki tiim yerel halkin
haklar1 gozetilmekte ve hak ihlallerine karsi
Onlem alinmaktadir. Sirket, insan haklariyla
ilgili ulusal ve uluslararasi tiim yasa ve
yonetmeliklere uymakla yikiimlidiir. Sadece
yerel halk degil faaliyet alaninda bulunan
gevre, dogal yasam ve dogal kaynaklarin
korunmasina dikkat edilmekte ve tiim
faaliyetler biiylik bir hassasiyet ile
ylritiilmektedir.

Faaliyet etki alani igerisine giren bolgelerde,
yerlesim yeri ve yerel halk hakkinda sosyo-
ekonomik bilgiler edilmektedir. Paydaslar ve
yerel halkin farkli gereksinimleri, talepleri ve
sikayetleri i¢in geri bildirim mekanizmalar1
olusturulmakta ve gelen sikayetler ve talepler
degerlendirilmektedir. Sirket, faaliyet bolge
alanlarinda yerel halk ile seffaf ve glivenilir
iliski kurma ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini tim
faaliyetlerine entegre etmeyi amaglayan
Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde
¢evrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
siirdiiriilebilirliginin korunmasina 6zen
gostermektedir. Bu dogrultuda
faaliyetlerinden etkilenen tiim Kisi ve
kurumlari paydasi olarak
nitelendirmektedir. Sirket, faaliyet etki
alanindaki tiim paydaslariyla iligkilerine
¢6ziim odakli ve is birlik¢i bir rol ile
yaklagmaktadir.

Alfa Solar Enerji, yerel halkin kalkinmasi ve
ekonomik olarak giiclenmesi igin faaliyet
bolgelerdeki insan kaynagi bolgeden
istihdam edilmektedir. Bu bolgelerde yapilan
altyap1 ve onarim ¢alismalari yerel halka
kalic1 deger yaratmaktadir.

Alfa Solar Enerji, kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda diizenlenen
organizasyon ve girisimlere katilim
saglamaya Ozen gostermektedir.

Alfa Solar Enerji, geri bildirimleri etkin bir
sekilde degerlendirmek amaciyla sikayet ve
oneri kutular1 aracilifiyla toplanan gortsleri
titizlikle ele almakta ve hizli ¢oziimler
iiretmektedir. Bu dogrultuda, hem ¢alisanlar
hem de yerel topluluklar1 kapsayan bir
Sikayet Prosediirii olugturulmus ve her
muhtarliga sikayetlerin iletilmesini
kolaylastirmak i¢in 6zel posta kutular
yerlestirilmistir. Bu uygulama, yerel halkin
goriis ve taleplerine 6nem verildigini ve
onlarin endiselerinin dikkate alindigini
gostermektedir.
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Tedarik Zinciri Iiskileri

Alfa Solar Enerji, etik ilkeleriyle uyumlu, giivenilir ve adil ticaret

uygulamalarim benimseyen tedarikciler ile calismay1 esas almaktadir.

Alfa Solar Enerji, kaliteli, uygun ve
giivenilir liriin tedariki ve operasyonlarin
devamliligi igin alaninda uzman, Sirket
strateji ve hedefleriyle uyumlu tedarikgiler
ile satin alma siirecini yiiriitmektedir.
Kiiresel risk ve firsatlar karsisinda hizli
hareket edebilen ve stirdiriilebilir
performansi yiiksek tedarikgilere dncelik
verilmektedir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmay1 hedefleyen Sirket, tedarik zinciri
operasyonlarini stirdiiriilebilir bir sekilde
yonetmeyi amaglamaktadir.

Yerel ekonomiye katki saglamak ve tedarik
zinciri risklerini en aza indirmek amaciyla
miimkiin oldugu durumlarda yerel
tedarikgiler ile ¢alisiimaktadir.

Sirket’in hedeflerine uyum saglayabilen
tedarikgiler secilmekte ve tedarikgiler ile olan
iletisime 6nem verilmektedir. Tedarik zinciri
siireci boyunca tedarikgiler ile belirli
araliklarla iletisime gegilmekte ve goriisleri
dinlenmektedir. Bu kapsamda tiim satin alma
islemleri seffaf ve giiven ortaminda
gerceklesmektedir.

Aktif tedarikgiler arasinda Sirket degerlerine
ve standartlarina uygun olacak sekilde
siiflandirmalar yapilmakta ve boylelikle en
dogru tedarik¢i havuzu olusturulmaya
calisilmaktadir. Kalite orani, siparig sorunlari,
tedarikgi is birligi ve termine uyum gibi
konularda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Degerlendirmeler sonucunda tedarikgilere
geri bildirimler verilmektedir. Iyilesme
goriilmeyen tedarikgiler yerine alternatif
tedarikgiler aranmaktadir.

Alfa Solar Enerji'ni tedarik siireci, Sirket’in
stratejileri, politikalari ve etik ilkeleriyle
uyumlu bir sekilde ve evrensel hukuk
kurallan takip edilerek yiriitiilmektedir.
Tedarikgilerden de faaliyetlerini Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler
Insan Haklar1 S6zlesmesi’ne uyumlu olarak
gergeklestirmesi beklenmektedir. Ayni
zamanda silirdiiriilebilirlik konularina 6énem
veren tedarikcilere Sirket tarafindan oncelik
verilmektedir.
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Bas Tedarik Zinciri Y Oneticisi (CSCO),
CEOQO’ya dogrudan bagli olarak tedarik zinciri
yonetimindeki en yetkili kisidir. Bu kapsamda,
satin alma ve tedarik siireglerinin daha verimli
ve biitiinlesik hale getirilmesi igin gesitli
projeler gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.

Sirket, miisteri memnuniyetini 6n planda
tutarak, tim tedarikgilerin belirlenen
standartlara ve sartnamelere uygun sekilde
iiretim yapmasini, stiregleri hatasiz
ylirlitmesini ve sevkiyat sirasinda tiriinleri
hasarsiz sekilde paketleyerek teslim etmesini
beklemektedir. Bu dogrultuda, tedarikg¢i se¢im
siireci titizlikle yiiriitiilmekte ve bu kriterlere
uyum, degerlendirme siirecinde temel
unsurlardan biri olarak ele alinmaktadir.

Alfa Solar Enerji, tedarikgileriyle uzun vadeli
ve siirdiriilebilir is birlikleri kurmak amaciyla
etkin iletisim stratejileri uygulamaktadir. Bu
dogrultuda, tedarik¢ilerden farkli kanallar
araciligiyla dogrudan ve detayl geri
bildirimler alinmakta ve tedarikg¢ilerin
ziyaretleri tesvik edilmektedir. Belirli
donemlerde gergeklestirilen tedarikgi

ziyaretleriyle karsilikli goriis aligverisi
yapilmaktadir. Boylece, eksikliklerin
giderilmesi ve gii¢lii yonlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, tedarik zinciri yonetiminde 6zellikle
bliyiik hacimli alimlarda referans yontemiyle
ilerlemektedir. Tedarikg¢i se¢imi Oncesinde
kapsamli bir arastirma yapilarak,
tedarik¢inin mevcut miisterilerinden goriis
alinmaktadir. Secim siirecinde, tedarik¢i
firmanin kurumsal yapiya sahip olmasi ve
Alfa Solar Enerji’nin is hedefleri ile etik
ilkelerine uyum saglamasi oncelikli kriterler
arasindadir.

Anlagma yapilmadan once, ihtiya¢ duyulan
malzemenin niteligine uygun olarak
tedarik¢iden numune talep edilmektedir.
Sirketin kalite ekibi, alinan numuneyi
ihtiyaca uygunluk, kalite ve dayaniklilik gibi
gesitli kriterler dogrultusunda detayl bir
sekilde degerlendirmektedir. Kalite ekibinin
onay vermesi durumunda, tedarikg¢i firma ile
sozlesme imzalanmaktadir.
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Malzeme tedarik siirecinde en uygun

kaynaklari belirleyebilmek i¢in kapsamli
analizler ve dngoriiler yapilmaktadir. Teslim
stiresi kisa olan iiriinler hizlica siparis
edilirken, uzun siirede temin edilen
malzemeler igin dnceden yedek stok
bulundurulmaktadir. Bu stratejik yaklasimlar
sayesinde, Alfa Solar Enerji tedarik zincirini
daha verimli ve stirdiiriilebilir hale getirerek
sektordeki rekabet avantajini artirmaktadir.

Sirketin ana tedarik kalemleri oldukga genis
bir yelpazeye yayilmaktadir. Giines paneli
hammadde ve malzeme, makine, techizat,
insaat malzemeleri ve is saglig1 ve giivenligi
(ISG) ekipmanlar1 gibi mal alimlar,
operasyonel siireclerin verimli sekilde
stirdiiriilmesi i¢in temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Bunun yani sira, danigmanlik, bakim-onarim,
lojistik ve ingaat gibi hizmet alimlar1 da
sirketin operasyonel ve stratejik ihtiyaglarini
destekleyerek, genel verimliligin artirilmasina
katki saglamaktadir. Alfa Solar Enerji, tiim
tedarik stireglerini etik degerler ve gevresel
sorumluluklar dogrultusunda yiiriitmektedir.

Tedarik zincirinin esnekliginin korunabilmesi
adina tiim tedarik kategorilerinde alternatif
tedarikgilerle is birligi yapilmaktadir. Finansal ve
performans olarak Sirket kriterlerine uygun
olan, yerel ve belirli uluslararasi tedarikgilerle
calisilmaktadir.

Alfa Solar Enerji, tedarik zinciri yonetiminde
cesitli teknolojiler ve yazilimlar
kullanmaktadir. ERP sistemlerinin yani sira,
Yazilim Gelistirme Ekibi tarafindan
gelistirilen AIMESK sistemi, satin alma

stireclerini biliyiik 6l¢iide kolaylastirmaktadir.

Is birimleri, tiim satin alma taleplerini
ayrintili bir sekilde AIMESK sistemine
kaydedebilmekte, satin alma ekibi ise
talepleri stok durumu ve tedarik edilebilirlik
kriterlerine gore degerlendirerek
onaylamaktadir. Taleplerin kabul edilip
siparis olusturulmasinin ardindan, tedarikgi
bilgileri, teslim siiresi ve diger detaylar
sisteme islenmektedir.

AIMESK sistemi, siparis siireglerinin dogru
sekilde takip edilmesini, taleplerin
izlenebilirligini ve seffaf bir satin alma
yonetimini saglamaktadir. Ayrica,
siparislerin teslim kontrolii, taleplere yanit
stiresi ve talepte bulunan birimlerin takibi
gibi pek ¢ok avantaj sunmaktadir.

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu

192



Alfa Solar Enerji, oniimiizdeki donemde tedarik zinciri
yonetiminde stratejik adimlar atmay1 planlamaktadir. Bu
stratejiler, yerel ekonomiye katkida bulunmayi, tedarik
stirekliligini ve giivenligini saglamayi ve siirece yonelik riskleri en
aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, sirket, orta vadede
halihazirda yurtdisindan tedarik edilen malzemelerin %50’sini yerli
iireticilerden satin almay1 amaglamaktadir.

Alfa Solar Enerji, tedarikgi segim siirecinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun hareket etmeye 6zen gostermektedir.

Sirket, tedarikg¢i se¢iminde, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre,
ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemleri sertifikalarinin yani sira, liriin sorumlulugu,
cesitlilik ve katilim, insan haklarina saygi gibi kriterleri de dikkate
almaktadir.

Tedarikgilerle yiiriitiilen is iligkileri, satin alma genel sartlari,
sozlesmeler, teknik sartnameler ve benzeri dokiimanlarla
diizenlenmektedir. Bu gergevede, tedarikgilerin uluslararasi ig etigi
standartlarina, insan haklarina (¢ocuk is¢i ¢alistirmama, zorla
calistirma yasagi, ayrimciligin 6nlenmesi, esitlik ilkeleri gibi) ve is
saglig ve giivenligi diizenlemelerine tam uyum saglamast
beklenmektedir.
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Miisteri Iliskileri

Alfa Solar Enerji, miisterilerini ¢6ziim ortagi olarak nitelendirmekte ve
miisteri memnuniyetini her gecen giin artirmay1 hedeflemektedir.

Siirekli kendini gelistirme bilinciyle hareket eden
Sirket, miisterilerinin ihtiyag ve beklentilerini
odagina almaktadir. Misteriler ile satig 6ncesi ve
sonrasi sirekli iletisimde halinde kalinmakta,
dijital ve geleneksel tiim iletisim kanallari
kullanilmaktadir. Miisteriler talep ve sorularina, e-
posta, telefon ve whatsapp gibi iletisim kanallar1
vasitastyla hizli bir sekilde doniis alabilmektedir.
Uriinlere iliskin katalog, brosiir ve video gibi
teknik dokiimanlar herkesin erisimine a¢ik bir
sekilde yaymlanmaktadir.

Miisteri memnuniyetini siirdiiriilebilir tutmak igin
Kalite Y 6netim Sistemi etkin bir sekilde
uygulanmakta ve siiregler diizenli olarak gozden
gecirilerek siirekli iyilestirme prensibi
benimsenmektedir.

Alfa Solar Enerji, miisteri iligkilerini giiclendirmek
ve yiiksek miisteri memnuniyeti saglamak
amaciyla stirekli siireg iyilestirmeleri
gergeklestirmektedir. Sirket, miisteri
memnuniyetini garanti altina alirken, veri
gizliligine biiyilk 5nem vermektedir. Is ortaklari,
tedarikgiler, miisteriler, calisanlar, finansal ve
organizasyonel veriler ile sirket stratejisine dair
tiim bilgiler gizli kabul edilmekte ve bu bilgilerin
degistirilmesi, ¢ogaltilmasi veya kaldirilmasi
kesinlikle yasaklanmaktadir. Verilerin korunmasi
ve yetkisiz erisime kars1 glivende tutulmasi igin
kapsamli giivenlik 6nlemleri uygulanmaktadir.
Tim musteri iliskilerinde ise diiristlik, seffaflik ve
giivenilirlik temel prensipler olarak
benimsenmektedir.

@ﬁLFﬂ
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Sirket, {irlin sorumlulugu denetim
faaliyetlerine ek olarak, ISO 45001
standartlarina uygun sekilde ¢alisarak
paydaslarinin, 6zellikle de misterilerinin
saglik ve gilivenligini etkin bir sekilde
yonetmektedir. Bu dogrultuda, kalite kontrol
ve yonetim sistemleri uygulanmakta ve siirekli
gelistirilmektedir. Ayrica, ISO 27001 bilgi
giivenligi yonetim sistemi kapsaminda, kisisel
verilerin korunmasi ve paydaslarin gizlilik
hassasiyetlerinin kargilanmasi i¢in gerekli

Gunes Enerjisini
Titizlikle Denetliyoruz!

Miisterilerin e-posta, goriintiilii gdriisme ve
WhatsApp gibi iletisim kanallar1 araciligiyla
ilettikleri geri bildirimler veri tabanina
kaydedilmektedir. Bu bildirimler ilgili
birimlerle birlikte detayli sekilde analiz
edilerek kok nedenleri tespit edilmekte ve
¢Oziim siireci yonetilmektedir.

Diizenli olarak gergeklestirilen yiiz yiize veya
¢evrimici miisteri ziyaretlerinde, miisterilerin
ihtiyaglari, 6nerileri, goriisleri ve hedefleri
dinlenmektedir. Bu geri bildirimlerin, iiriin
gelistirme ve iyilestirme siireglerinde 6nemli
bir kaynak olduguna inanilmaktadir.

Onlemler alinmakta, bilgi giivenligi en yiiksek
diizeyde saglanmaktadir.

Sirket, miisterilerinin degisen ihtiyaglar ve
teknolojik gelismeleri dikkate alarak onlarla
gliclii bir iletisim siirdirmektedir. M{isteriler,
geri bildirimlerini ve gelistirilmesi gereken
alanlara dair Onerilerini paylasabilirken,
sirket de bu geri bildirimleri stratejisine
entegre ederek siirekli iyilestirme siireglerine
odaklanmaktadir.

Alfa Solar Enerji, miisteri odakh
yaklasimyla kaliteli ve siirdiiriilebilir
hizmet sunmayi ilke edinmistir. Sirket,
yenilikgi coziimler gelistirerek ve
siirekli iyilestirme calismalariyla
hizmet kalitesini artirarak miisteri
memnuniyetini en iist seviyeye
cikarmay1 hedeflemektedir.

Ayrica, lirlinlerin misterilerin isletmelerinde
en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve
hedefledikleri kalite standartlarina
ulagmalarina destek olmak amaciyla, gerekli
kullanim kosullar1 ve teknik destek
konusunda satis sonrasi hizmeti
verilmektedir.

Sirket, miisteri memnuniyetini artirmak ve
miisteri sadakati olusturmak icin satis sonrasi
hizmet vermektedir. Teknik servis ekibi Alfa
Solar Enerji’nin tiretmis oldugu panellerin
bulundugu her yerde gérev yapmaktadir.
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Satis sonrasi hizmet kapsaminda;

Kullamci Rehberligi: Uriinlerin daha etkili,
uzun siireli ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak igin rehberlik
edilmesi,

Sorunlar Tespit ve Cozme: Uriinlerdeki
arizalari tespit ederek onarilmasi,

Uriinlerin Sorunsuz Calismasim Saglama:
Uriinlerin diizgiin ve verimli calismasini
sirdiiriilmesi,

Kullanic1 Egitimi ve Destek: Kullanicilara
uriinleri etkili bir sekilde kullanma becerileri
kazandirilmasi gibi konularda teknik destek
verilmektedir.

Muiisterilere diizenli bakim hizmetleri
sunularak cihazlarin ve sistemlerin optimum
performansinin korunmasina yardimci
olunmaktadir. Marka degerini ve
glivenilirligini artirmak amaciyla, 10 yil
garanti kapsaminda sorun ¢ikaran iiriinler ya
tamir edilmekte ya da yenisiyle
degistirilmektedir.

Diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri ve
goriismeleri dogrultusunda miisterilerden
gelen sikayetler toplanmakta, Is Gelistirme
ve Kalite Birimi tarafindan sikayetler
degerlendirilmekte ve gereken iyilestirme ve
¢O6ziim adimlar: atilmaktadir.
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KURUMSAL
YONETIM




Alfa Solar Enerji, faaliyetlerini gerceklestirirken
kurumsal yonetimin temel unsurlari olarak kabul edilen
esitlik, seffafhik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerini gozetir.

Biitilinciil bir yonetim anlayis1 benimseyen
Alfa Solar, risk ve firsatlar1 dogru analiz
ederek stirdiiriilebilir bir basari elde etmeye
caligmaktadir. Sirket’in stirdiiriilebilirligi igin
bir¢ok risk ve belirsizlik Sirket Yonetimi
tarafindan analiz edilmekte ve etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

Alfa Solar Enerji, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK)
diizenlemeleri ve kararlarina uymak i¢in azami
Ozen ve titizligi gostermektedir. Sirket’in bu
alandaki performansi ve kurumsal yonetim uyum
beyani belirli periyodlarla kamuoyuyla
paylagilmaktadir.

Sirket, inovasyona, is birligine, etik
davranisa ve seffafliga bagh bir sekilde tiim
faaliyetlerini yonetmektedir.
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YONETIM KURULU

Veysel Karabas
Y onetim Kurulu Bagkant

Veysel Karabasg, 1963 tarihinde Giresun ilinin Bulancak ilgesinde
dogmustur. Veysel Karabas lisans egitimini Anadolu Universitesi
Isletme Boliimii’nde tamamlamustir. 2011 yihinda Tiirkiye giines
enerjisi pazarinin potansiyelini kesfetmis ve uluslararasi arastirmalar
sonucunda Alfa Solar’in kurulusuna onciiliik etmistir. 45 senedir
ticaret ve sanayicilik hayatinin igerisinde bulunan 1986 yilindan beri
aktif olarak yoneticilik yapmustir. Veysel Karabag 2005 yilindan bu
yana Alfa Kazan yonetim kurulu baskanligi gorevini ve 2011 yilindan
bu yana Alfa Solar yonetim kurulu baskanligi gérevini ylirtitmektedir.

Hiiseyin Mertcan Karabas
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO

Hiseyin Mertcan Karabas, 1991 yilinda Ankara’da dogmustur.
Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii 2014
yilinda bitirmistir. Glincel durumda miihendislik alaninda yiiksek
lisans yapmaktadir. Is hayatina ilk olarak Alfa Kazan’da Dis Ticaret
Uzmani olarak baglamis ve kisa siirede ihracat hedeflerine ulagsmustir.
Daha sonra Alfa Solar’in kurulmasindan itibaren Sirket icerisinde
Onemli bir rol almigtir. Tiirkiye giines enerjisi sektoriiniin en tecriibeli
kisilerinden biri olarak yaklasik 10 yildir, giines enerjisi sektorii iginde
calismaktadir. Iyi seviyede Ingilizce, orta seviyede Almanca ve
baslangig seviyesinde Rusga bilmektedir.

Furkan Karabas
Yonetim Kurulu Uyesi, CFO

Furkan Karabas, 1995 yilinda Ankara’da dogmustur. 2018 yilinda
Bilkent Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur. Ogrencilik
yillarindan itibaren finansal yonetim ve piyasalar {izerinde
uzmanlasmis ve yetkinlik kazanmistir. 2013 yilindan beri finansal
piyasalara olan ilgisiyle hisse senedi, tahvil ve tiirev araglar
piyasalarinda uzmanlasmustir. Is hayatina Alfa Solar’mn finans
biriminde baslamistir ve giincel durumda CFO sifati ile gorev
yapmaktadir. Iyi seviyede Ingilizce bilmektedir.
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Mehmet Karabas
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Karabas, 1983 yilinda Giresun ili Bulancak ilgesinde
dogmustur. Lise egitimini Yiice Fen Lisesi’nde ve lisans egitimini
Akdeniz Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde
tamamlamigtir. 17 yillik sanayicilik ve ticaret tecriibesine sahip olan
Mehmet Karabas, 2005 yilindan itibaren Alfa Kazan biinyesinde
farkli boliimlerde gorev almistir. Ingilizce ve Almanca dillerini
bilmektedir.

Ahmet Ocak
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Ordu’da dogan Ahmet Ocak, 1980 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Boliimii’nden mezun
olmustur. 1983 yilinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu HES biinyesinde
miithendis olarak ¢aligmaya baslayan Ocak, sirasiyla 1984 yilinda
Etilid ve Test Miithendisi, 1989 yilinda Etiid ve Test Bas Miihendisi,
1990 yilinda Teknik Miidiir Yardimecisi ve 1992-2001 yillar1 arasinda
ise Santral Isletme ve Tesis Miidiirii olarak gorev yapmustir. 2002
yilinda Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu (EPDK)’ya katilan Ocak,
emekli oldugu 2017 yilina kadar EPDK biinyesinde 6nemli gorevlerde
hizmet vermistir. Oncelikle Elektrik Piyasasi Daire Baskanligi'nda,
Grup Baskanlig1 yapan Ocak, 2006-2016 yillar1 arasinda ise Elektrik
Piyasasi1 Daire Baskanlhigi ve Yardimciligi gérevini iistlenmistir.
EPDK’da ¢alistig1 siire boyunca yiiriirliige konulan basaril
uygulamalara katki da bulunmustur.

Ismail Sahiner
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Ankara’da dogan Ismail Sahiner, lisans egitimini 1976
yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde iyi bir derece ile
tamamlamigstir. 1978 yilinda Artvin Hakimi olarak goreve baslayan
Sahiner, Bayburt, Samsun ve Isparta Hakimi olarak 1998 yilina kadar
gorev yapmustir. 1998 yilindan 2016 yilina kadar Yargitay 7 ve 17.
Hukuk Dairelerinde hakim olarak ¢alismis ve 2016 yilinda Ankara
Bolge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesinde Mahkeme Baskani
olarak gorev yapmistir. Mahkeme Baskani olarak yapmis oldugu
gorevinden 2021 yilinda yas haddinden emekli olan Sahiner, Ankara
Barosu’na kayith avukattir. Aktif olarak hukuki danigmanlik
yapmaktadir. Is hayat1 boyunca 40’tan fazla sempozyum, panel ve
seminer vermis ve tazminatlar konusunda master ¢calismalari

yapmustir. Tiirkiye Adalet Akademisi’nde 6gretim gorevlisi olarak
dersler vermistir.
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Yunus Esmer
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Trabzon’da dogan Yunus Esmer, lisans egitimini Ankara
Ticari Ilimler Akademisi’nde Isletme Boliimii'nde tamamlamistir.
1978 yilinda mezun olan Esmer, 1979 yilinda Halkbank biinyesinde
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baglamistir. 1990 yilina kadar
Uzman ve Bas Uzman unvanlarina yiikselen Esmer, 1990 yilinda
Istihbarat ve Proje Degerlendirme Miidiirliigii biinyesinde Miidiir
Yardimeilig gorevi yapmustir. 2002 yilinda KOBI Kredileri Daire
Baskanligi’nda Boliim Miidiirii olarak gorevine baslamis ve 2004
yilinda Daire Baskanligina yiikselmistir. 2005 yilinda Genel Miidiir
Yardimcist olmus ve 2013 yilina kadar bu unvanla Kredi Tahsis ve
Yonetimi, Kurumsal ve Ticari Pazarlama, Esnaf ve KOBI Bankaciligi
boliimlerinde ¢alismigtir. 2013 yilinda emekli olan Esmer finansal
danigman olarak is hayatina devam etmektedir. Emekli olmadan 6nce
birgok finans kurulusunda yonetim kurulu iiyeligi yapmistir. Orta
seviyede Ingilizce bilmektedir.

Alfa Solar Enerji Yonetim Kurulu

ADI - SOYADI SECIM TARIHI GOREV SONA ERME TARIHI

Veysel Karabas Yonetim Kurulu Baskam 02.07.2024 02.07.2027

Yonetim Kurulu Baskan

Hiiseyin Mertcan Karabas Yardimasi - CEO 02.07.2024 02.07.2027

Furkan Karabas Yonetim Kurulu Uyesi 02.07.2024 02.07.2027
CFO

Mehmet Karabas Yonetim Kurulu Uyesi 02.07.2024 02.07.2027

Ahmet Ocak Bagumsiz Yonetim Kurulu 02.07.2024 02.07.2027
Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurul

Yunus Esmer agumsiz Y onetim Kurulu 02.07.2024 02.07.2027
Uyesi

ismail Sahiner Bagumsiz Yonetim Kurulu 02.07.2024 02.07.2027

Uyesi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelik Beyam

ALFA SOLAR ENERJI SAN. VE TIC. A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyam

ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket)
Yo6netim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %35’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

. Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlig1 olmak tizere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), 6Onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi
sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi

gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig,
iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl
caligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’de
yerlesik sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglil etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olguide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l
igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelik Beyam

ALFA SOLAR ENERJI SAN. VE TIC. A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyam

ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket)
Yo6netim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %35’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

. Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlig1 olmak tizere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), 6Onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi
sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi

gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig,
iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl
caligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’de
yerlesik sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglil etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olguide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l
igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Ahmet Ocak,
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Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelik Beyam

ALFA SOLAR ENERJI SAN. VE TIC. A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyam

ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket)
Yo6netim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

. Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %35’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

. Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlig1 olmak tizere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), Onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi
sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi

gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Uiniversite 6gretim tyeligi harig,
iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl
caligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye’de
yerlesik sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglil etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olguide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l
igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Yunus Lsmer .~ "

{ 3 ]
n_?.- ”
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UST YONETIM

CTO (Chief Technology Officer - Teknolojiden Sorumlu Miidiir)

1996 yilinda Ankara’ da dogmustur. Lisans egitimini Baskent Universitesi’nde 2019 yilinda Endiistri
Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Bitirme projesini Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.’de (TUSAS)
“Atak Helikopterlerinde pergin kullanimi” ile ilgili verimlilik ¢alismasi yaparak sunmus ve kabul gormiistiir.
Proje’nin hayata gegirilmesi ile 1 helikopter tiretim slirecinden zaman tasarrufu saglanmistir. Bunun yani sira
satin alma kalemleri igerisinde azalma saglanmistir. Bu ¢aligma sayesinde doneminin en iyi bitirme projesi
odiliinli kazanmigtir. Makine Miihendisleri Odasi tarafindan yapilan Vaka Analizi yarigsmasinda takimi ile
birlikte birincilik 6diiliinti kazanmistir. Mezuniyetinin akabinde 2019 yilinda Sirket biinyesinde is hayatina
baslamstir. Uretim Mudiirliigii, Planlama Midirliigii ve Fabrika Midiirligii gdrevlerini yerine getirerek
gbreve basladigi yildan itibaren Sirket’in kapasite artislarini yonetmistir. Uretim Gelistirme projeleri
kapsaminda iiretime biiyiik oranda verimlilik kazandirmistir. 2021 yilinda CTO gérevine atanmustir. Ingilizce ve
Cince dillerini konugmaktadir.

Satin Alma Mudiri

1987 yilinda Ankara’da dogdu. 2010 yilinda Beykent Universitesi, Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik
Boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine diinya ¢apinda karayolu, hava, deniz ve trenle tasimacilik hizmetleri
sunan Danimarka merkezli lojistik sirketinde Satig Uzmani olarak ise baglamistir. Bu siiregte firma biinyesine,
sektoriinde oncil firmalarla anlasarak diinya genelinde pazar pay1 yliksek olan firmanin Tiirkiye pazarinda
paymin artmasinda katkida bulunmustur. Sonrasinda Tiirkiye’de ortodonti malzemelerinin ithalatini yapan bir
firmada ithalat miidiirii olarak goérev yapmistir. Calismalarini bir¢ok fuar, egitim ve benzeri etkinliklerde yer
alarak devam ettirmis ve gesitli projelerde yer alarak firmaya katki saglamistir. 2018 yili itibariyla Sirket
biinyesinde ¢aligmaya baslamig ve Satin Alma Mudiirligi gorevini yliriitmekte olup her gegen giin dnemi artan
yenilenebilir enerji alaninin hammadde tedarigi kisminda ciddi tecriibe kazanmustir.

Satis ve Pazarlama Muduri

2007 yilinda Selguk Universitesi, Iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine insaat makineleri sektoriinde
baslamis ve galistig1 firmada uzman, yonetici ve miidiir pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2019 yilindan beri
Sirket biinyesinde Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak ¢aligmaktadir. Satis hedeflerinin gergeklestirilmesi,
portfoy olusturma, bayi ag1 olusturma, 360 derece pazarlama, satis ekibi olusturma ve yonetme, pazar ve rakip
analizleri konusunda uzmanlasarak sayisiz iyilestirmelerde bulunmustur.
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Ebubekir Ateser
Mali Isler Midiirii

2008 yilinda Anadolu Universitesi, Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 2017 yilinda Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ruhsatini basar1 belgesi ile almaya hak kazanmistir. Kariyerine 1999-2009 yillar1 arasinda
Otomotiv sektoriiniin 6nde gelen firmalarinda sirasiyla Uzman, Y 6netici ve Miidiir pozisyonlarinda gorev
alarak baslamistir. 2009-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ilk 500 sanayi kurulusu igerisinde olan ve sektdriiniin
onde gelen Uluslararasi Tekstil firmasinda Maliyet Muhasebesi Miidiirii olarak gorev almistir. Bu siiregte
Maliyet, Finans ve Karlilik siireclerinin yonetimi ve iyilestirme projeleri yapmistir. B6liim bazinda verimlilik,
karllik projeleri ve ERP sistemleri altinda Maliyet Muhasebesi sistemlerinin kurulmasi ve yonetimi ile alakali
bir¢ok projeyi yonetmistir.

2017 yilindan beri, Sirket biinyesinde Mali Isler Miidiirii olarak gorev almis, Muhasebe, Finans, Maliyet ve
Vergi Yonetimi gibi birgok alanda iyilestirmeler ve projeler yapmustir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

ADI - SOYADI AT SON 5 YILDA fHRACCIDA  GOREV

USTLENDIGI GOREVLER SURESI

B ) CTO (Teknolojiden CTO (Teknolojiden Sorumlu 2019 yihindan
kran Orkide Karab
Silkran Orkide Karabas Sorumlu Miidiir) Miidiir) itibaren siiresiz
2019 yilind
Haci Ahmet Altintas Satis Miidiirii Satis Miidiirii =717 yrincan
itibaren siiresiz
2018 yilind
Ceylan Caglayan Satin Alma Midiiri Satin Alma Midiiri . n m" an.
itibaren siiresiz
. . 2017 yihnd
Ebubekir Ateser Mali isler Miidiirii Mali sler Miidiirii yrindan

itibaren siiresiz
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Yatirimei Iliskileri Birimi

Sirket’in, yatirimer iligkiler birimi faaliyetleri
SPKn tahtinda I1-17.1 Kurumsal Y 6netim
Tebligi ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni
dogrultusunda, yatirimer iligkileri birimi
yoneticisi Nazl Giil Aktas gbzetimi altinda
yerine getirilmektedir.

Ad1 Soyadi Nazh Giil Aktas
Gorevi

Telefon No 0312 230 32 57
Fax No 031222970 71

E-Posta Adresi

Yatirimer Iliskileri Bolimii, Finansal Isler
Miidiirii'ne bagh olarak gorev yapmakta olup,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere
pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Yatirimea iliskileri Birimi Yoneticisi

yatirimciiliskileri@alfasolarenerji.com

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi,

Lisans Belgesi Tiirii

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi,

Tiirev Araclar Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi

Lisans Belge No

Yatirimer Iliskileri’nin gorev ve yetkileri
03.01.2014 tarihli, 28871 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren (II-
17.1) Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11.
maddesinde diizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi
taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Bilgilendirme Politikasi
gercevesinde yerine getirmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin de tiyeleri arasinda yer
almaktadir.

Yatirnmeilar ile Sirket arasindaki bagi
saglayan; adil, hesap verebilir ve seffaf yonetim
anlayisini uygulayan bir birimdir. Sermaye
Piyasalar1 Kurulu (SPK), Borsa Istanbul,
MKK ve diger diizenleyici kuruluslar nezdinde
sirketi temsil etmektedir.

922600, 924368, 922627, 928929

Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay
sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Sirket
hakkinda degerlendirme yapan analistlerin ve
Sirket/sektor hakkinda arastirma yapan
akademisyen ve 6grencilerin Sirket ile ilgili
sOzIl ve yazili bilgi talepleri dogru, abartidan
uzak, zamaninda e-posta, telefon ya da toplanti
yoluyla en kisa siirede karsilanmaktadir.

Yatirimeilarin ihtiyaglart olan kurumsal
bilgilere, raporlara, ilgili donem mali tablolara
ve 0zel durum agiklamalarina Sirket’in
kurumsal web sitesindeki
(www.alfasolarenerji.com.tr) Yatirimect
Mliskileri boliimiinden ulasilabilinir.
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Yonetim Kurulw’nun Yapisi ve Olusumu

Yo6netim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Yo6netim Kurulu” baslikli 7. Maddesi
kapsaminda Genel Kurul tarafindan
belirlendigi sekilde ve Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1) ile 6ngoriilen ilkelere uygun
olarak ii¢ (3) bagimsiz, ii¢ (3) icraci ve bir (1)
icract olmayan olmak tizere toplam 7 tiyeden
olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul
tarafindan 3 (ii¢) yillik bir siire i¢in atanir.
Secim siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri
yeniden segilebilir. Genel kurul, yonetim
kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi
kapsaminda tiyeliklerden herhangi birinin
acilmasi halinde yerine yeni iiye tayini
yonetim kurulunun kalan tiyeleri tarafindan
yapilir. Bu sekilde segilen yeni iiye veya tliyeler
ilk genel kurul toplantisina kadar goérev
yapar. Uyenin asaleten tayini ilk genel
kurulun onayina baglidir. Yonetim kurulu
tarafindan tayin olunan liye genel kurulca
onaylanmadigi takdirde, bosalan liyelige
genel kurulca yeni bir se¢im yapulir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve
olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli
olmayan Y o6netim Kurulu tiyesi, liyelik
haricinde Sirket’te baska herhangi bir idari
gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette
faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
Sirket’in giinliik is akigina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
farkl kisilerdir. Genel Miidiir, ayn1 zamanda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili’dir. Yonetim

Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda bagka gorev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandirilmamis oldugundan Y 6netim
Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri
ile ilgili bilgiler, KAP’ta yayinlanan Sirket
Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde ve faaliyet
raporunda Kurumsal Y 6netim bolimii
altinda yer alan 6zge¢mislerinde yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ile Sirket’in Esas Sozlesmesi uyarinca
Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar
disinda kalan kararlar1 almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu Uyeleri 02.07.2024 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
gorev yapmak tizere secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu her zaman, iiyelerin
sorumluluklarini gerektigi gibi yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve
finansal ve sektorel uzmanligina sahip olacak
sekilde olusturulmaktadir.

Y o6netim Kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler
bulunur. Kurumsal Yo6netim Komitesi,
bagimsizlik Ol¢iitlerini tagiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak yaptigi
degerlendirmenin ardindan Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyeleri genel kurul ile atanmustir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Bagimsizlik Beyanlar1 Faaliyet Raporu’nda
yer almaktadir. 2024 yilinda bagimsiz
iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir

Yonetim Kurulu Calismalar

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve
kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
gbzetimi sirasinda olasi ¢ikar ¢atigmalari
olusumunu ve varsa so6z konusu ¢atismalarin
Sirket lizerindeki etkilerini degerlendirmekte
ve Sirketin refahina 6ncelik vermek igin
gerekli adimlar1 atmaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu, iliskili taraf iceren islemleri
yonetmeliklere uygunlugu ve olasi suistimal
risklerini kapsamli bir sekilde incelemekte ve
bu tiir islemleri biiytik bir titizlikle ele
almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ve hissedarlar:
arasinda etkin bir iletisimin saglamasinda,
uyusmazlik durumunda ¢6ziimiiniin
kolaylastirilmasinda rol oynar ve bu amag
dogrultusunda Kurumsal Y 6netim Komitesi
ve Yatirimer Iliskileri Departmant ile diizenli
iletisim halindedir.

2024 yilinda Y 6netim Kurulu Komiteleri
gorev ve ylikiimliiliikklerini Kurumsal

durum ortaya ¢ikmamistir. 2024 yili itibariyla
Yonetim Kurulu'nda kadin tye
bulunmamaktadir. Fakat bu durumun birkag
yil igerisinde degistirilmesi hedeflenmektedir.

Yénetim Ilkeleri ve kendi calisma prensipleri
dogrultusunda yerine getirmistir. Komiteler
gerekli gordiikleri noktalarda sirket
yoneticilerinden ve bagimsiz denetgiden gortis
almistir. Komiteler yil igerisinde yaptiklari
¢alismalar1 Yonetim Kuruluna
raporlamiglardir.

Yonetim Kurulu Diizenli toplantilara ilave
olarak, gerekli goriilen hallerde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen
toplant1 yapmadan karar alabilmektedir. Esas
Sozlesme geregi; Yonetim Kurulu toplantiya
katilanlarin basit ¢ogunlugu ile karar alir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda her tiyenin
bir oy hakki bulunmakta olup, agiklanan
farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri ile
Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan sorulan
ozellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir.
2024 yili igerisinde bu tiirde bir muhalefet
veya farkli goriis beyan edilmemistir.

2024 yili igerisinde Yonetim Kurulu, 18 adet
toplant1 gergeklestirmistir. Fiziki olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilariin katilim orani %91'dir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik
huzur haklar1 disinda Yonetim Kurulu
Upyelerine baska hak ve menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerine performansa dayali 6diillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamuistir.

Y Onetim organizasyonu igindeki kisilere aylik
rutin maas 0demeleri yapilmaktadir. Sirket
igerisinde Sirket list diizey yoneticileri de
dahil olmak {izere kapsam dig1 personele
performansa dayali ek 6deme
yapilmamaktadir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu {liyesine
ticlincii bir kisi araciligryla sahsi kredi ad1
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap donemine ait iist diizey yoneticilere
saglanan iicret ve benzeri faydalar toplami
20.174.234 TL dir (31 Aralik 2023:
14.026.552 TL).
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Genel Kurul

Sirketimizin 02 Temmuz 2024 tarihinde
yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin
yani1 sira mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde,
www.alfasolarenerji.com.tr adresindeki
Sirket’in kurumsal internet sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve elektronik
genel kurul sistemi vasitasi ile ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak iizere asgari ti¢ hafta
onceden yapilmis, ayrica Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437.
Maddesi uyarinca pay sahiplerinin
incelemesine sunulacak belgeler Sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur.
Sirket’in Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayilt
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.1 no.lu
ilkesinde yer alan hususlara gore hazirlanmis
olan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile
yatirimcilara duyurulmustur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi geregi Genel Kurul
Toplantisi, Sirket Merkez adresi olan Ankara
merkez ofiste gerceklesmistir. Giindemde yer
alan konularla iliskili olan Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Bagimsiz Denetgi toplantida hazir
bulunmustur.

02 Temmuz 2024 yilinda gergeklesen Genel
Kurul Toplantist giindemine iligkin olarak
pay sahiplerinden yazili olarak iletilmis olan
ve giindemde yer almasi talep edilen bir konu
olmamustir. Genel Kurul Toplantisi
esnasinda pay sahiplerinden gelen sozlii
sorular Sirket Yonetim Kurul'u tarafindan
agik ve anlasilir bir sekilde cevaplanmigtir.

Sirket pay sahipleri, Genel Kurul
toplantilarina fiilen katilabildikleri gibi,
elektronik genel kurul uygulamasi vasitasiyla
elektronik ortamda da Genel Kurul’a
katilabilmislerdir. Hazirun Cetvelinin
tetkikinde Sirketin toplam 368.000.000 -TL
tutarindaki sermayesine tekabiil eden
368.000.000 adet hisseden 289.651.346 TL
sermayeye tekabiil eden 289.651.346 adet
hissenin katildig1 ve boylece gerek ana
sOzlesme gerekse ilgili mevzuat uyarinca
yeterli nisap saglanmis oldugu anlasilmistir.

Sirket’in 2023 yilina iliskin olagan Genel
Kurul toplantisi, 02 Temmuz 2024 tarihinde,
saat 14:00’da Sirket merkez adresi olan
Biiyiikesat Mah. Mahatma Gandi Cad. No:
74 I¢ Kap1 No: 1 Cankaya/Ankara adresinde
diizenlenmis ve Ozetle asagidaki kararlar
alinmistir.

. 2023 hesap donemine iligkin Yonetim
Kurulu'nun Faaliyet Raporu goriisiilmiis
ve kabul edilmistir.

« 2023 yili hesap donemine iliskin bagimsiz
denetim raporu ve finansal tablolar
okunmus ve kabul edilmistir.

« 2023 yili faaliyetlerinden dolay1 Sirket’in
Yonetim Kurulu Uyeleri ayr1 ayri ibra
edilmistir.

. Yonetim Kurulu’nun 2023 hesap
donemine iliskin kar dagitimi ile ilgili
Onerisi goriisiilmis ve kabul edilmistir.

. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek
iicret ve huzur hakki gibi haklar
gorisiilerek kabul edilmistir.

. Sirket’in 2024 yili hesap doneminde gérev
yapmak {izere, Reform Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi’nin atanmasi kabul
edilmistir.
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. Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yo6netim Ilkeleri kapsaminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatlar gergevesinde
hazirlanarak daha 6nce Genel
Kurullarda ortaklar tarafindan kabul
edilen "Kar Dagitim Politikasinin",
"Bilgilendirme Politikasinin",
"Ucretlendirme Politikasinm" ve "Sirket
Bagis Politikasinin" kosullari
degismediginden bu haliyle Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

. Sirket’in Yonetim Kurulu tyelerine
azami 10.000.000-TL {ist sinir dahilinde
bagis yapilabilmesi konusunda yetki
verilmesi goriisiilmiis ve kabul edilmistir.

. Sirketin 2024 yilinda yapilabilecegi Hisse
Geri Alimi yapabilmesi i¢in Y 0netim

Kuruluna yetki verilmesi kabul edilmistir.

Y1l igerisinde 500.000 adet ALFAS pay1
alindig1 ve toplam geri alinan paylarin
Sirket sermayesine oraninin %0,13586
oldugu hususu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

. Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyeliklerine
3 (tg) yil siire ile gorev yapmak iizere,
Veysel Karabag, Hiiseyin Mertcan
Karabas, Furkan Karabas, Mehmet
Karabas, Ahmet Ocak, Yunus Esmer ve
Ismail Sahiner’in segilmeleri Genel Kurul

onayina sunulmus ve oycokluguyla kabul

edilmistir.

. Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili

diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2023-
31.12.2023 hesap doneminde Sirket
ortaklar1 veya {igiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek, verilmedigi ve bu
suretle ile menfaat saglanmadigi
hususlarinda bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2023-
31.12.2023 hesap doneminde Sirket
tarafindan 2.013.828- TL bagis yapildigi
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 hesap
doéneminde iliskili taraflarla yiiriitiilen
islemlerle ilgili olarak KAP’da
duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel
Kuruldan ti¢ hafta 6ncesinde ortaklarin
bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz
Denetim Firmasi raporunun 30.
Sayfasinda yer alan 4 nolu dipnotundaki
hususlara atif yapilarak gerekli
agiklamalar yapilmastir.

2024 y1li igerisinde olagantistii genel kurul toplantist yapilmamustir.
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Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
yer alan hiikiimler ¢ergevesinde 23.08.2022
tarihli ve 2022/14 sayili yonetim kurulu karari
ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi’ni olusturmustur. Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin
gorev ve sorumluluklart Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Esas So6zlesme uyarinca, komitelerin galigma
esaslariin degistirilmesi Y 6netim Kurulu'nun
onayina tabidir.

Sirket’in CEO’su herhangi bir komitede gorev
almamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri disinda diger Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gorev almamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
deneyimleri dikkate alinarak birden komitede
gOrev yapmasi uygun bulunmustur.

Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag
duymast halinde bagimsiz danismanlik hizmeti
alabilmekte ve ticreti Sirket tarafindan
karsilanmaktadir. 2024 y1li iginde herhangi bir
konuyla ilgili olarak bagimsiz danigsmanlik
hizmeti alinmamastir.

Komitelerin gérev ve ¢aligma esaslart Y onetim
Kurulu’nca belirlenmis ve Sirket’in internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 2024 yili icerisinde komiteler
iistlerine diisen gorev ve sorumluluklari yerine
getirmistir.

Sirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu
Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“Kurul”) Seri: II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig’i (“Teblig”)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
de dahil olmak {izere Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana
So6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde
Denetim Komitesi (“Komite”) kurulmustur.

23.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayil1 yonetim
kurulu karari ile Denetim Komitesi
baskanligima Yunus Esmer, iiyelige ise
Ahmet Ocak getirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvam

Yunus Esmer Komite Baskani
(Bagimsiz

Yo6netim Kurulu Uyesi)
Komite Uyesi (Bagimsiz

Yo6netim Kurulu Uyesi )

Ahmet Ocak

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir.
Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev
yapan Komite ayni zamanda kendisine Ana
Sozlesme ve Teblig ile yiliklenen gérevleri
iistlenmektedir.
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isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamak amaciyla YOnetim
Kurulu’na destek vermek,

. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,

Sirket’in Denetim Komitesi iki tiyeden
olusmaktadir. Denetim Komitesi liyeleri
yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan secilmistir. Denetimden Sorumlu

Komite {iyeleri arasinda muhasebe/ denetim
ve finans alaninda tecriibeye sahip liye
bulunmaktadir.

Komite tiyelerinden herhangi birisinin
yonetim kurulu liyeliginin sona ermesi veya
sermaye piyasasi mevzuatina gore bagimsiz
iiye sifatin1 kaybetmesi halinde Komite tiyeligi
de sona ermektedir.

Denetim Komitesi iiyeleri ve Komite Baskant,
yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte ve
gorev siiresi ii¢ yili asamamaktadir. Gorev
siiresi sona eren komite liyeleri yeniden
gorevlendirilebilmektedir.

Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemlerine
Iliskin Esaslar cercevesinde acil olarak
toplandigi haller hari¢ olmak iizere, en az ii¢
ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez
toplanmakta ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Komite bagkani tarafindan davet edilmedikge
Komite iiyelerinden bagka kimse Komite
toplantilarina katilamaz.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim
¢alismalari yazili hale getirmekte, kaydini
tutmakta ve Denetim Komitesi ¢alismalari ile
Denetim Komitesi toplantilarina iliskin
sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde
yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir.
Komite’nin kararlar1 Yoénetim Kurulu'na
tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Denetim Komitesinin Gorevleri;
. Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya
agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin

bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki
galigmalarinin gozetiminin saglamak,
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alacak hizmetleri belirlenerek
Yonetim Kurulunun onayina sunmak,
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenerek ,
sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterlerin belirlemek,

Kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriiglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmek,

Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal
yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmek,

Sirket faaliyetlerinin yasanin 6ngordiigi
diizenlemelere ve etik kurallara
uyumunu gézetmektir.
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Sirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu
Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“Kurul”) Seri: 1I-17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalariin gelistirilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak tizere Kurumsal
Yonetim Komitesi (“Komite”) kurulmustur.

23.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayili yonetim
kurulu karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanlhigina Ahmet Ocak’in, iiyelige ise
Ismail Sahiner getirilmistir. Sirket’in yatirimei
iligkileri birimi yoneticisi Nazli Giil Aktas da,
Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligine
getirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvam

Ahmet Ocak Komite Bagkani (Bagimsiz
Yo6netim Kurulu Uyesi)
Komite Uyesi (Bagimsiz
Yo6netim Kurulu Uyesi )

Nazli Giil Aktas Komite Uyesi

Ismail Sahiner

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
gatismalarinin tespit edilmesi ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatirimet iliskileri boliimiiniin ¢aligmalariin
gbzetilmesidir.

Komite {iyeleri, icrada gorevli olmayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden

secilmistir. Yatirimer iliskileri birimi
yoneticisi, en az ii¢ liyeden olusmasi zorunlu
olan Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin dogal
iiyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi liyeleri ve
Komite Bagkani, yonetim kurulu tarafindan
belirlenmekte ve gorev siiresi ii¢ yili
asamamaktadir. Gorev siiresi sona eren
komite liyeleri yeniden
gorevlendirilebilmektedir.

Komite’de, muhasebe, finans, denetim,
hukuk, yonetim, kurumsal yonetim,
stirdrilebilirlik, insan kaynaklar: vb.
alanlarda gerekli mesleki tecriibeyi haiz
uzman kisiler gérev alabilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi gerekli
gordiigii siklikta toplanmakta ve yaptigi
tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin hangi iiyelerden olusacag:
yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Daha sonra belirlenen iiyeler KAP’ta
aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapmis oldugu
tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirmekte ve
kaydini tutmaktadir. Komite ¢aligmalari ile
komite toplantilarina iliskin sonuglari
icerecek sekilde Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi
igin gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komite, gerekli gérdigi
durumlarda uzman kisilerden goriis ve
destek alabilmektedir.

Komite’nin kararlar: Yonetim Kurulu’na
tavsiye niteligindedir. Tlgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Gorevleri;

. Sirkette Kurumsal Y6netim Ilkelerinin
uygulanirliligin takip etmek, uyulmadigi
durumlarda sebeplerini ve bu prensiplere
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen
¢ikar catigmalarini tespit etmek,

. Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yo6netim
Uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

. Yatirimai iligkileri boliimiiniin
caligmalariin goézetmek,

. Komitelerin yapisi ve ¢alisma tarzlarina
iliskin degerlendirmelerde ve Onerilerde
bulunmak,

. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun
kamuya agiklanmadan 6nce dogrulugunu
ve tutarliligini kontrol etmek.

. Kurumsal Yo6netim konusunda
Diinyadaki gelismeleri takip ederek, sirket
yonetiminde uygulanabilirliklerini
arastirip Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmaktir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildig
izere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve ticret
komitesi olusturulmadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret
komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
Gorevlert;

. YoOnetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturularak bu hususta strateji ve
politikalar belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak.

. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli bir sekilde
degerlendirmeler yaparak, yapilabilecek
degisiklikler hakkinda Y 6netim
Kurulu’'na tavsiyelerini sunmak.

. Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey

yoneticilerin performans
degerlendirilme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarii belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak.

. Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak, Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist
diizey yoneticilerin ficretlendirme
esaslarina iligkin Oneriler sunmak.

. Sirketin ve iiyenin performansina bagl
olacak sekilde ticretlendirmede
kullanilacak olan Olgiitleri belirlemek.

. Yonetim Kurulu tiyelerine ve st dilizey
yoneticilere verilecek iicret dnerilerini,
kriterlere ulasma derecesini dikkate
alarak hazirlamak ve yonetim kuruluna
sunmaktir.

Sirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu

Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk

Ticaret Kanunu, 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“Kurul”) Seri: I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig’i (“Teblig”)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
de dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana
So6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ¢gergevesinde
gorevli ve yetkili olmak lizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (“Komite™)
kurulmustur.

23.08.2022 tarihli ve 2022/14 say1l1 yonetim
kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi bagkanligina Yunus Esmer, tiyelige

ise Ismail Sahiner getirilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Unvani

Yunus Esmer  Komite Baskani (Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi)
Ismail Sahiner ~Komite Uyesi (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi )
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Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan
Komite’nin amaci, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal
risklerin ve uyum risklerinin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk
yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi
ve raporlanmasidir.

Komite ayni zamanda kendisine Ana
Soézlesme ve Teblig ile yiliklenen gérevleri
istlenmekte ve belirtilen gérev ve
sorumluluklari yerine getirmektedir.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi'ne ve ilgili
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Yilda en az alt1 kez
toplanan Komite, Yonetim Kurulu'na verilen
raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa
tehlikelere isaret etmekte, ¢cozliim Onerileri
getirmektedir.

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
iki iyeden olusmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tiyeleri yonetim
kurulundaki icrada gorevli olmayan lyeler
arasindan segilmistir. Yonetim Kurulu tiyesi
olmayan konusunda uzman Kkisilere komitede
yer verilebilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli
gordigi siklikta toplanabilmekte ve yaptigi
tlim ¢aligmalari yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari: yonetim
kuruluna sunmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin hangi liyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenmekte ve KAP’ta aciklanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevleri;

. Sirketin varligini, gelisimini ve devamini

tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisini yapmak,

. Teshis edilen riskler var ise bu risklerle

ilgili gerekli dnlemleri uygulamak ve
riski yonetmek adina ilgili ¢alismalar
yapmak,

. Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir

kez olmak iizere gbzden gegirmek,

. Mevcut ve potansiyel operasyonel,

stratejik, uyum, finansal ve diger riskleri
belirlemek, periyodik olarak
degerlendirilmek ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili 6nlemlerin
alinmasi icin Oneriler hazirlamak,

. Sirket capinda kurumsal risk yonetimi

yaklagimini olusturmak, etkin bir risk
yonetimi gergevesinin tesis ve idame
edilmesinin saglamak,

. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin

Sirket’in kurumsal yapisina ve is
siireclerine entegrasyonunun saglamak,
Sirket biinyesinde ytiriitiilen risk
calismalarini degerlendirmek ve
onaylamak, gerektiginde YOnetim
Kurulu’'na bilgi vermek ve oneriler
sunmak,

. Sirket’in risk istahini tanimlayan,

Yonetim Kurulu’nun onayladigi
stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢alismalar
yapmak ve ¢alismalar1 Yonetim Kurulu
onayina sunmak,

. Sirket’in stratejik ve risk istahinin Sirket

genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak,

Sirket Yonetim Kurulu’na sunulacak
olan yeni proje, liriin, hizmet ve/ veya
sirket alimlar1 vb. konularda gerekli risk
analizlerinin yapilip yapilmadigini
gbdzden gegirmek ve Oneriler geligtirmek,

. Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan yillik ve ara donem finansal
tablolar ve dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporlarinda agiklanmis olan
riskleri gézden gegirmektir.
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Yonetim Kurulw’nun Degerlendirmesi

Alfa Solar Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in
risk yonetim gergevesinin belirlenmesinde,
risklerin gézden gegirilmesinde ve
degerlendirilmesinde genel olarak sorumludur.
Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi
politikalarmni gelistirmek ve izlemekle sorumlu
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni
kurmustur.

Sirket, kurumsal yapisini korumak ve
gelistirmek i¢in etkin bir risk yonetim
politikas1 uygulamaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin karsi karsiya oldugu
ana risklerin belirlenmesine ve yonetilmesine
iliskin siiregleri izlemekte ayrica iist yonetim
ile beraber uygun risk limitlerini belirleyerek
bu risklerin kontrollerini saglamaktadir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; varliklarin
degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik,
faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi, kurumsal
yapinin korunmasi temellerine
dayanmaktadir. Risk yonetim politikalari;
karsilasilacak riskleri saptamak, analiz etmek,
uygun risk limitlerini belirleyerek kontrollerini
kurmak, riskleri ve risklerin limitlere
bagliligini gézlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalar: ve
sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ile piyasa
sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde
diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Sirket,
egitimler ve yonetim standart ve prosediirleri
vasitastyla, tiim ¢alisanlarin rol ve
sorumluluklarini1 anladigi disiplinli ve yapici
bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’in kars1 karsiya oldugu finansal
riskler merkezi olarak yonetilmekte ve
gerekli goriildiigiinde politika
degisikliklerine gidilmektedir. Kargilasilan
finansal riskler ve firsatlar etkin bi¢imde
yonetilmeye ¢alistimaktadir. Ust yonetim
tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde koruma enstriimanlari satin
alinmakta ve maruz kalinan risk
seviyelerinin sinirlandirilmasina
¢alisiilmaktadir.

YoOnetim Kurulu, karsilasilan firsatlari
kacirmamak adina uygun risk limitleri
gergevesinde gerekli gordiikleri risk
politikalarini gézden gegirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
baskanliginda toplanmakta olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasi amaciyla ¢aligmalar
yuriitmektedir. Komite olasi riskler
karsinda 6nlem alinmasi igin
degerlendirmeler ve analizler yapmaktadir.
Bunun sonucunda tedbirler ve alternatif
secenekler belirlenmektedir. Komitenin
ulastigi sonuglar Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile
uyumlu bir metodoloji ¢er¢evesinde analizi
ve Onceliklendirilmesi ile operasyonel ve
finansal karlilik hedeflerine ulasiimasi
desteklenmektedir.
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Alfa Solar Enerji, kurumsal risk yonetimi
anlayisini stratejik hedefleri ve degerleriyle
uyumlu bir sekilde sekillendirmekte ve bu
siireci tiim yonetim kademelerinin karar alma
siireclerine entegre etmektedir. Bu yaklagim,
risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesini
yalnizca iist yonetim seviyesinde degil, giinlitk
operasyonlardan stratejik yonetim kararlarina
kadar her asamada dikkate almay1
hedeflemektedir. Sirket, ¢alisanlarinin riskleri,
tehditleri ve firsatlar1 géz 6niinde
bulundurarak hareket etmelerini tesvik ederek
siirdiiriilebilir biiylimeye katkida bulunmay1
amagclamaktadir.

Risk yonetimi siirecinde, yalnizca finansal
degerlendirmeler degil; itibar,
siirdiiriilebilirlik, yenilikgilik, is saglig1 ve
giivenligi, ¢evresel faktorler ve miisteri
memnuniyeti gibi unsurlar da dikkate
alinmaktadir. Risk yonetimi, sadece tehditleri
Onlemek degil, ayn1 zamanda firsatlari
degerlendirmek, kaynaklar1 verimli kullanmak
ve kurumsal yonetimi giiglendirmek i¢in bir
ara¢ olarak kullaniimaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, yonetim kurulundan
baslayarak tiim ¢alisanlar1 kapsayan, risklerin
belirlenmesi, Olgiilmesi ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan sistematik bir siiregtir.
Giliniimiiz is diinyasinda risklerin giderek
karmasiklasmasi ve belirsizliklerin artmasi
sebebiyle, siirdiiriilebilir bityiimeyi destekleyen
proaktif yonetim anlayisinin temel
bilesenlerinden biri olarak benimsenmektedir.

Riskler genel olarak dort ana kategoriye
ayrilmaktadir:

. Stratejik Riskler: Sirketin belirledigi
hedeflere ulasmasini zorlastiran veya
engelleyebilecek risklerdir. Is modeli,
rekabet kosullar1, kurumsal iletisim ve
itibar gibi unsurlar bu gruba dahildir.

. Finansal Riskler: Kurumun mali durumu
ve finansal kararlar1 sonucunda
olusabilecek riskleri kapsar. Kredi, faiz ve
likidite riskleri bu kategoride yer alir.

. Operasyonel Riskler: Is siireglerini
aksatabilecek unsurlardir. Dogal afetler,
tedarik zincirinde yasanan aksakliklar
ve teknik arizalar gibi durumlar bu
gruba girer.

. Uyum Riskleri: Sirketin yasal
diizenlemelere, i¢ politikalarina ve etik
kurallarina uymamasi halinde
karsilasabilecegi hukuki yaptirimlar,
finansal kayiplar ve itibar zararlarini
ifade eder.

Risklerin bazilar1 birden fazla kategoriye
girebilir ve bu nedenle, oncelikli etkileri goz
ontinde bulundurularak kurumsal risk
haritasina uygun sekilde kaydedilmektedir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu’ndaki
bagimsiz liyesi sayisi artirilarak Y onetim
Kurulu'na baglh komitelerin
olusturulabilmesi i¢in gerekli hazirlik
yapilmistir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Teblig’inde yer alan 4.5 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkesi kapsaminda, 23.08.2022
tarihi itibariyla Yonetim Kurulu biinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet
gostermektedir.

Komiteler, amag ve gorevleri kapsaminda
olusturulan toplant1 giindemleri uyarinca,
¢alisma esaslari ¢ergevesinde toplanarak
denetim, kurumsal yonetim, risk ve
stratejiler yakindan incelenmekte ve
degerlendirilmekte alinan kararlar
dogrultusunda Yo6netim Kurulu'na
tavsiyeler ve sunumlarda bulunulmaktadir.

219

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



Komitelere ve calisma esaslarina iliskin detayl
bilgi www.alfasolareneji.com.tr/yatirimci-
iliskileri. html adresindeki Sirket web sitesinde
yer almaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetim

Kurulu'nun Degerlendirilmesi

Alfa Solar Enerji, kontrol ve yonetisim
siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik olarak risk odakli
calisan bir I¢ Denetim Birimi’ne sahiptir. I¢
Denetim Birimi, Yo6netim Kurulu’'na,
hissedarlara ve diger paydaslara makul
gilivence saglamak tizere yiiriittigi
¢alismalarini Denetimden Sorumlu Y 6netim
Kurulu Uyesi’ne raporlamaktadir.

Sirket’in yatirim ve isletme siirecindeki
faaliyetlerinin yasal ve sirket i¢i diizenlemelere
uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama ve kontrol
sistemlerinin gilivenirliligi, bilgi sistemlerinin
giivenli ve giivenilir bir bi¢imde yonetildigi
konularinda denetimler gerceklestirilmektedir.

I¢ Denetim Birimi, ayrica, sirket biinyesinde
tamimlanmuis olan etik kurallar ve calisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin
uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli ve
etkin bicimde gerceklestirilmesini
gozetmektedir.

2023 yili Denetim Plani’na uygun sekilde,
Sirket bilinyesinde merkezi ve yerinde i¢
denetim faaliyetleri ylirtatilmustir.
Denetimler sonucunda risk yonetimi, i¢
kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinligi
yeterli ve etkin seviyede goriilmiistiir. Tespit
edilen miinferit kontrol eksikliklerinin
tyilestirilmesi hakkinda Yonetim Kurulu’na
gerekli aksiyon Onerileri sunulmus ve
aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadigi periyodik olarak izlenmistir.
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Is Etigi ve Uyum

Alfa Solar Enerji, tiim faaliyetlerinde ve
paydaslariyla olan iliskilerinde etik ve uyum
konularina dikkat etmekte ve dogruluk,
diriistliik, seffaflik, giiven ve saygiy1 oncelikli
degerleri olarak kabul etmektedir. Sirket’in
tiim faaliyetleri ve islemleri etik ilkelere, ulusal
ve uluslararasi standartlara, Birlesmis
Milletler Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'ne
ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’ne uygun bir sekilde
ylritiilmektedir.

Caliganlar arasinda da 1rk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi gozetilmemekte ve fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotii muamelelere karst 6nlem
alinmaktadir.

Alfa Solar Enerji, kuruldugu giinden bu yana
etik davranis ilkelerine dikkat etmektedir. Bu
baglamda, miisteriler, hissedarlar, tedarikgiler
ve diger tiim paydaslariyla olan iligkilerinde
bu ilkeler ile hareket etmektedir. 2023 yili
igerisinde is etigi, uyum ve insan haklar
kapsaminda yasalara aykir1 herhangi bir
usulsiizlitk yasanmamugtir.

Sirket, yolsuzluk, riigvet ve zimmete para
gecirme gibi konularda tolerans
gostermemektedir. Yeni yatirimlar ile birlikte
faaliyet gosterilmeye baslanan llkelerde basta
yolsuzluk ve riigvet karsit1 yasalar olmak iizere
tiim yerel yasa ve mevzuatlara uygun hareket
edilmektedir.

Sirket igerisindeki ¢alisanlar, etik ve uyum
kurallaria uygun davranis sergilemeleri igin
bilgilendirilmekte ve tesvik edilmektedir.
Ozellikle iist yoneticilerin 6rnek davranis
sergilemeleri ve diger ¢alisanlara onciiliik
etmesi beklenmektedir.

Tirkiye'nin tarafi oldugu Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) anlasmalarma uygun
hareket edilmekte, gocuk isci
¢alistirnlmamakta ve insan haklarina tam
uyum gosterilmektedir.

Sirket, yasalara ve toplumsal ahlak
ilkelerine uyumlu, insan odakl ve etik
kurallara dayali yonetim modeli
benimsemektedir.
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Alfa Solar Enerji Etik Ilkeleri

1.insan Hak ve Onuruna Saygi

Her bireye esit, adil ve saygili bir yaklagim
sergilemeyi temel ilkemiz olarak
benimsiyoruz. Insan hak ve onuruna saygi
gostermek, yalnizca yasal bir zorunluluk degil,
ayni zamanda insana verdigimiz degerin bir
gostergesidir. Is siireglerimizde ayrimciliga,
zorlayici veya adil olmayan galisma
kosullarina kesinlikle yer vermeyiz. Her
bireyin kendini glivende, degerli ve ait
hissedecegi bir ¢alisma ortami yaratmay1
taahhiit ederiz; boylece, herkesin esit haklara
sahip oldugu bir is kiiltiiriinii koruyarak
topluma 6rnek olmay1 amaglariz.

2. Dogruluk ve Diiriistlitk

Tiim is siire¢lerimizde ve iligkilerimizde
dogruluk ve diirtistliik temel degerlerimiz
arasinda yer alir. Isimize olan bagliligimiz,
yalnizca hedeflerimize ulagsmak degil, ayni
zamanda bu hedeflere diiriist ve seffaf bir
sekilde ulasmak anlamina gelir.
Calisanlarimizla kurdugumuz bagdan
misterilerimizle olan iliskilerimize kadar her
alanda giivene dayali, samimi ve agik bir
yaklasimi benimseriz. Bu yaklasim, yalnizca is
ortaklarmmizla olan iliskilerimizi
gliclendirmekle kalmaz; ayni zamanda
paydasglarimizin bize olan giivenini
korumamiza da katki saglar. Dogruluk ve
duristlik, her adimda, her kararimizda rehber
aldigimiz ve asla 6diin vermedigimiz temel
ilkelerimizdendir.

3. Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Eylemlerimizin sonuglarini sahiplenmek ve her
adimimizda seffafligi 6n planda tutmak, is
yapma kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir pargasidir.
Paydaslarimizla giiven temelinde
stirdurilebilir iliskiler kurarken, yalnizca

finansal performansimizin degil, gevresel ve
sosyal etkilerimizin de sorumlulugunu
istleniriz. Bu yaklasimla, faaliyetlerimizi
agik ve giivenilir bir zeminde yiiriitiiriz.

4. Yasal Diizenlemelere Uyum

I siireglerimizi, ulusal ve uluslararasi yasal
diizenlemelere tam uyum saglayarak
yOnetiriz. Yasalara uyum, yalnizca bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda is
ortaklarimiza ve topluma olan
sorumlulugumuzun bir gostergesidir.
Sirketimizin itibarini ve giivenilirligini
gliglendiren bu ilke dogrultusunda,
mevzuattaki degisiklikleri yakindan izler ve
gerekli adimlar1 zamaninda atariz. Bu
proaktif yaklasim, faaliyetlerimizi her
zaman sorumlu, giivenilir ve seffaf bir
zeminde siirdiirmemizi saglar.

5.Cevre ve Dogaya Duyarhhk

Cevre ve dogaya duyarlilik is siireglerimizin
merkezindedir. Gelecege yasanabilir bir
diinya birakma sorumluluguyla, gevresel
etkilerimizi en aza indirmek ve dogal
kaynaklar1 korumak igin yenilenebilir enerji
¢Oziimlerine oncelik veriyoruz. Bu
kapsamda, karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik teknolojilere yatirim yapiyor, enerji
verimliligini artiracak yenilik¢i yontemler
gelistiriyoruz. Uretim siireglerimizi optimize
etmeyi ve atiklarin gevreye zarar vermeden
bertaraf edilmesini onceliklendiriyoruz.
Cevre ve dogaya duyarlilik ilkesi,
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gosteren bir sirket olarak sektoriimiizdeki
oncii rolimiiziin bir gerekliligidir.
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6.Saghkh ve Giivenli Bir Is Ortam
Saglikli ve giivenli bir is ortam1 yaratmak, is
hedeflerimizin 6tesinde, insan hayatina
duydugumuz sayginin bir yansimasidur. Is

Saghg ve Giivenligi (ISG) standartlarmi ve - __‘
daha fazlasini is siireglerimize entegre ederek

riskleri en aza indirmeyi ve ¢alisanlarimizin
kendilerini giivende hissedecekleri bir is R E L ATI ﬂN SH I P

ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Pk Hat PRINCIPLE
Etik ilkelerimize aykir1 uygulamalar ile ilgili

calisanlarimiz veya paydaslarimizin e-posta
veya telefon kanaliyla bildirimde bulunmasi
beklenmektedir. Bagimsiz, tarafsiz ve gizlilik
ilkesi igerisinde yonetilen etik hat iletigim
kanallar1 asagida yer almaktadir.

etik@alfasolarenerji.com

ethics@alfasolarenerji.com
+90 537 777 86 08

Paydaslarin etik dis1 durumlari misilleme
korkusu olmadan agikga bildirmeleri ¢ok
onemlidir. Yapilan bildirimler nedeniyle higbir
sekilde isten ¢ikarma, gorev degisikligi,

RELIABILITY

mobbing, ayrimcilik ve haklarin kisitlanmasi
gibi misillemenin higbir tiirii uygulanamaz. B EH AV lu R
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I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol; sirketin, yonetimi ve personeli
tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis
hedeflere ulasmasinda ve misyonunu
gergeklestirmesinde makul bir giivence
saglamak iizere tasarlanmis ve sirketin
genelini etkileyen biitlinlesmis bir siiregtir.

I¢ kontrol sadece finansal islemler ve
raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare
siireclerini, stratejiyi ve sirketin diger
faaliyetlerini kapsayan tiim kontrolleri ifade
eder.

Sirket igerisinde risk yonetimi, i¢ denetim ve
kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar,
ilkeler ve Orgiitlenme gergevesine uygun olarak
yapilandirilmigtir.

Alfa Solar Enerji’nin faaliyetlerine deger
katmak ve operasyonel verimliligini
gelistirmek amaciyla yapilan bagimsiz ve
objektif bir i¢ kaynakli danismanlik faaliyeti
olan I¢ Denetim, Sirket’in siirdiiriilebilir
biiylimesini etik kurallar ve galigma
ilkelerine uyumlu bir sekilde
gergeklestirilmesini gdozetmektedir.

Sirket’in tiim faaliyetlerinde risklerin uygun
sekilde belirlendigi ve yonetildigi, is
siireglerinin ve iglemlerin politika, prosediir
ve ilgili mevzuat ile uyumlu oldugu,
kaynaklarin ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigi, mali raporlama sisteminin
glivenilirligi ve bilgi sistemlerinin giivenligi
gibi konularda i¢ denetim fonksiyonu
denetimler gergeklestirilmekte ve makul
glivence saglamaktadir.
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I¢ Denetim Faaliyetinin Kapsami;

. Sirket’in risk yonetim siireglerinin ne
kadar etkin ¢aligtigini incelemek ve
degerlendirmek,

. Sirket i¢in 6nemli riskleri uygun sekilde
ele alarak degerlendirmek,

. Sirket tarafindan kamuya yapilan finansal
raporlamalar ile sirket yoneticilerinin
karar almada kullandig1 operasyonel ve
finansal verilerin giivenilirligi ve
dogrulugunun korunmasini saglamak,

. Denetim Plani’nda belirtilen giivence
faaliyetlerini, Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan ve/veya Icra
Komitesi tarafindan talep edilen tiim
gorevleri, ek denetim ve giivence
faaliyetlerini veya 6zel projeleri uygun
sekilde yiiriitmek,

. Mali ve mali olmayan islemlere iliskin
karar ve tasarruflarin, amag ve
politikalara, stratejik plana ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek
ve degerlendirmek,

. Sonuglarin belirlenen amag ve hedeflerle
tutarlt olup olmadigini ve operasyonlarin
veya programlarin planlandig gibi
yuriitilip ylritilmedigini belirlemek i¢in
faaliyetleri gézden gegirmek,

. Mali yonetim ve kontrol siireglerinin
sistem denetimini yapmak ve bu
konularda onerilerde bulunmak,

. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve Onerilerde bulunmak,

« YOnetim kontroliinii, karliligini ve Sirket
uyumunu ve itibarim gelistirmek igin
firsatlar1 tanimlamada destek rolii
iistlenmek.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) ve ylrirlikteki Kurumsal Y 6netim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri uyarmca 23.08.2022 tarih ve 2022/14
sayil karartyla Denetim Komitesi'ni
(“Komite”) kurulmustur.

Sirket belirli donemsel araliklarla ilgili birim
yoOneticileri ve iist yonetiminin katilimiyla
gercgeklestirdigi toplantilarda tiim sirket
faaliyetlerini her yontyle ele alarak riskleri
belirlemekte ve risklere yonelik iyilestirici ve
diizeltici uygulamalar {izerinde
¢alismaktadir.

Denetim komitesi yapmis oldugu
caligmalara iligkin olarak iist yonetime bilgi
vermektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 6nemli bir
bulguya rastlanilmamuistir.
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Sirket Politikalar

Sirket tarafindan {licretlendirme politikasi,
bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
bagis ve yardim politikasinin belirlenmesine
iliskin 29.07.2022 tarihli ve 2022/12 sayili
Yonetim Kurulu Karari alinmis olup,
politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas
Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak,
Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate
aliarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ticretlendirme esaslarini
diizenleyen ticretlendirme politikasi uyarinca,
yonetim kurulu tarafindan hem kurul hem {iye
hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda 6zelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu
iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenmektedir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim
kurulu tiyelerine 6denecek ticretler ise genel
kurul karari ile belirlenmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu {iyelerine 6denecek iicretin
ilyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gercevesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayah
O0deme planlar kullanilamamaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerin 6ngdrdiigii yasal
tazminatlar haricinde farkl bir tazminat
politikast uygulanmamaktadir. Ucretler tayin
edilirken, Sirket’in faaliyetleri, bityukligii, i¢
dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada uygulanan
iicret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi
standartlar ve yasal yiikiimliiliikkler de
gozetilmektedir. Sirket, herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir. Ust diizey
yoneticilerin etkinliginin ve performansinin
artirtlmasi, performans siirekliliginin
saglanmasi ve Sirket icin katma deger
yaratan yoneticilerin ayrigtirilmasi amaciyla
prim 6demeleri, Sirket performansi ve
bireysel performansa gore belirlenmektedir.
Prim 6demeleri basta olmak tizere,
performansa dayali 6demeler 6nceden
garanti edilmemektedir. Ucret, prim ve diger
Ozliik haklarimin gizliligi esastir.

Bu politikanin uygulanmasi ve
gelistirilmesinden Y 6netim Kurulu
sorumludur. Ucretlendirme uygulamalarinin
Yonetim Kurulu adina izlenmesi,
denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini
Kurumsal Yonetim Komitesi yiiriitmektedir.

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in
tabi oldugu diizenlemeler ve Esas So6zlesme
hiikimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili
yetkili kurumlar olmak iizere tiim menfaat
sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her
tirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay
ulagilabilir bir sekilde es zamanl paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi yonetim
kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
olarak KAP’a girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve
beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket
internet sitesi (www.alfasolarenerji.com),
Ozel durum agiklama formlari, TTSG ve
giinliik gazeteler

226

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



araciligiyla yapilan ilan ve duyurular ve
telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla
yapilan iletisim yontemleri ve araglari
kullanilarak yapilmaktadir. Sirket’in 6zel
durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak
KAP’ta da agiklama yapilmakta ve ilgili
agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica
yer verilmektedir.

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi
oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar
dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
Ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin
azami 0zen gosterilmektedir. Sirket’in Kar
Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karlhilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilmektedir. Kar pay1, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilmaktadir. Sirket’in kar pay1
imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile esas sozlesmede veya kar dagitim

politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu lyelerine, ortaklik
calisanlaria ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit
dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejileri ile
ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlilik, finansal durum,
bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim
unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay
payi1 orani, Yonetim Kurulu’nun énerisi ve
Genel Kurul’'un onayiyla yukarida yer alan
esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar
dagitim1 yapilmamasina karar
verilebilmektedir.

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler
cercevesinde hazirlanmus finansal tablolarda
yer alan net donem kar1 esas alinarak
(kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler, varsa
gecmis y1l zararlar diisiildiikten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari
%?30’unu nakit kar payi1 olarak dagitmay1
hedeflemektedir.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini
takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla
O6denmektedir. Kar dagitim tarihine genel
kurul karar vermekte ve genel kurul veya
yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasasi
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mevzuatina uygun olarak kar payimnin taksitli
dagitimina karar verebilmektedir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi
dagitabilir.

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in
tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis
ve yardim esaslariin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi,
gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun
yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bagis ve Yardim Politikasi’nin amaci,
toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
toplumsal sorumluluk bilincinin
olusturulmasi, sosyal ve toplumsal ihtiyacin
kargilanmasi, kamuya fayda saglanmasi ve
kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla
Ozendirilmesidir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3’{incli maddesi
gercevesinde Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin list sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenecegi belirtilmistir. Sirketin pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan
uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilmaktadir.
Ancak, sosyal sorumluluk anlayis
gercevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve Sirket politika ve
uygulamalaria uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen
bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilmektedir. Her
turli tiizel veya gercek kisiye bagis ve
yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 3’iincii maddesi hitkkmii
gercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulmaktadir. Tlgili
donem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilecektir. Bagis ve
yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagis ve
yardimlar konusunda SPK’nin ortiilii kazang
aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve
uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri
basta olmak tizere ilgili mevzuat
hiiktimlerine uyulmaktadir.

Dénem Icinde Yapilan
Bagis ve Yardimlar

Donem iginde 489.437 TL tutarinda bagis
ve yardim yapilmustir.
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Ortaklik Yapisi ve Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

Ortagin Ticaret Unvam Pay Grubu Tutari(TL) Oram(%)
Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S. A 64.000.000,000 17,39
B 304.000.000,000 82,61
Toplam A+B 368.000.000,000 100

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Bu
paylardan A grubu paylar lizerinde yonetim kurulu {iye se¢iminde aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin 1/2'si (A) grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Herhangi bir slipheye mahal vermemek adina, 5(bes) iiyeden olusan yonetim
kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) liyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) liyeden
olusan yonetim kurulunun 3 (li¢) iiyesi (A) grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas So6zlesmesi’'nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarmna Iliskin Bilgiler

Sirket, 04.06.2024 tarihinde almis oldugu Y o6netim Kurulu Karari ve buna miiteakip Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinlamis oldugu bildirim ile geri alim programini
baslatmustir. Bu geri alim programi ¢ergevesinde Sirket, 1 TL nominal degerli 725.000 adet payini
geri almistir. Toplam geri alinan paylarin sirket sermayesine orani %0,19701'dir.
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Diger Aciklamalar

Bagimsiz Denetc¢i Secimi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi ile
degistirilen ’Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1t Hakkinda Teblig’ ve
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun
03.03.2015 tarih ve 5507 sayili Enerji
Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve
Tiizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz
Denetim Kuruluslarina Denetlenmesi
Hakkinda Kararr’'nin ilgili hiikiimleri
uyarinca, Sirketimizin 2024 faaliyet yili
donemindeki mali tablo ve raporlarinin
denetlenmesi i¢in Reform Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi’nin 7 Temmuz 2024 tarihinde
gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

2024 yilinda Sirket’in faaliyetlerini 6nemli
Ol¢iide degistirecek bir mevzuat degisikligi
olmamustir.

Giines enerji sektoriinde gergeklesen mevzuat,
teblig vb. degisiklikleri, bu faaliyet raporu
icerisinde Tiirkiye giines enerji sektoriine genel
bakig boliimiinde yer almaktadir.

Mevzuat Uyarinca Iliskili Taraf
Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin
Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
ile Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Faydalara Ait
Bilgiler

Iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine ve
Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere
saglanan faydalara ait bilgiler Finansal

Tablolarda Iliskili Taraf Agiklamalar1
kisminda yer almaktadir.

Sirketin Yatirim Damismanhgi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasina
Cikan Cikar Catismalar: ve Bunlar
Onlemek Icin Alinan Tedbirler

Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Sirket’in yatirrm danigmanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1
kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina konu
olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sermayeye Dogrudan Katilim
Oranmin %5’i Astig1 Karsihkh
Istiraklere Iliskin Bilgi

Yoktur.

Sirket’e Dahil Isletmelerin Ana Sirket
Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler

Sirket’e dahil isletmelerin ana sirket
sermayesinde pay1 yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin,
Dogrudan veya Dolayh Olarak,
Sermayesinde Yiizde Bes, On, Yirmi,
Yirmibes, Otuzii¢, Elli, Altmisyedi
veya Yiizde Yiiz Paya Sahip
Oldugumuz Ortakhklarda, Sahip
Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu
Oranlarn Altima Diismesi veya Ustiine
Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve

Gerekgesi
Yoktur.
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Gecmis Donemlerde Belirlenen
Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekeelerine Iliskin Bilgiler ve

Degerlendirmeler

Olagan genel kurul toplantis1 kapsamindaki
glindem maddeleri uyarinca yerine
getirilmeyen giindem maddesi
bulunmamaktadir.

Dénem Sonu Ile Raporun Hazirlanmasi
Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

Donem sonu ile raporun hazirlanmasi
arasinda gegen slirede ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte bir degisiklik meydana
gelmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve

Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler
01.01.2024-31.12.2024 dénemi igerisinde
Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara

Mliskin Aciklamalar
Yoktur.

2024 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

2024 hesap donemi igerisinde Sirket
igerisinde; mevzuat kapsaminda yiiriitiilen
bagimsiz denetim ile Sirket i¢ kurallari
uyarinca yapilan i¢ denetimler
gergeklestirilmigtir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin
Cercevesinde Yonetim Orgam
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri igin, TTK’ nin
yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nin 395 ve 396 maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir. Alfa Solar
Enerji’deki bilgilere gore, Yonetim Kurulu
iiyeleri, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap
doneminde kendi adlarina veya baskasi
adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamuslardir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz
Kahp Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigna Iliskin Bilgi

Sirket’in sermayesinin kargiliksiz kalma veya
borca batik olma durumu mevcut degildir.

Sirket’in finansal tablolar: Sirket’in
devamliligi esasina gére hazirlanmuistir.
Raporlama tarihinden sonra gergeklesen
borca batiklik ile ilgili bir gelisme
bulunmamakta olup; isletmenin siirekliligi
iizerinde siiphe uyandiracak bir belirsizlik
yoktur.

Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2024 faaliyet
donemine iliskin sonuglar1 ve planlamalar:
degerlendirmis, hedeflerin biiyiik oranda
gerceklestigini belirlemistir.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR

TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Reform Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
incelemeye tabi tutulan 01.01.2024-31.12.2024 donemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK)
Seri I1-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte
“Konsolide Finansal Durum Tablosu”, “Kapsaml Gelir Tablosu”, “Nakit Akig Tablosu”,
“Ozkaynak Degisim Tablosu, (“Finansal Raporlar”), “Yoénetim Kurulu Yillik Entegre Faaliyet
Raporu” , “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yo6netim Bilgi Formunun SPK
diizenlemeleri dogrultusunda;

. Tarafimizca incelendigini,

. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, 6nemli
konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar veya zarart ile ilgili gercegi diirtist bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun igin geligimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, islet menin finansal durumunu karsi1 karsiya olunan 6énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket i¢inde i¢sellestirilerek uygulanmasina yonelik ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Kurumsal Y 6netim uygulamalarinin igsellestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda
gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Y onetim Komitesi tarafindan gozetilen Yatirimet
Iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas S6zlesmesi ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Sirket 2023 yili itibartyla, uygulanmasi zorunlu olan tiim Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uymaktadir.
Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen
uygulanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.
Bu kapsamda heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida siralanmistir:

. Azlik haklarinin igerik ve oran bakimindan genisletilmesiyle ilgili esas s6zlesmede bir madde
bulunmamakla birlikte bu hususlar hakkinda TTK ve SPK hiikiimleri uygulanir.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda degil, toplu olarak agiklanmugtir.

. Yonetim Kurulu performansini yilsonlarinda s6zel olarak degerlendirmekte olup, sistematik bir
yaklagim heniiz benimsenmemistir.

. Sirketimizin {i¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu i¢in Yénetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamustir. Fakat tiim
iiyelerin yeterli vakit ayirmalart saglanmistir.

. Kadm Yonetim Kurulu Uyesi politikas: bulunmamakla beraber buna iliskin hedef belirlenmistir.

. Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmamaktadir. Ancak ¢alismalar devam etmekte yakin
zamanda yapilacaktir.

. Igiletisim siireci ile ¢calisanlar1 etkileyebilecek kararlar ¢alisanlara bildirilmektedir. Fakat
calisanlar herhangi bir sendikaya bagli olmadigi i¢in onlarin goriisii alinmamustir.

. Sirket caliganlarina yonelik tazminat politikasi olusturulmamigtir. Calisanlara ait tazminat
haklarn Sirketimizce yuriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda gozetilir.

. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag, Sirket Esas Sozlesmesi'nde ayrintili sekilde
diizenlendiginden, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi hususu Sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmemistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi'nde yer alan yukarida yazili
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar siirdiiriilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1.2 - Pay sahipligi haklariin kullanimimn
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

giincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kagmmustir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin

etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,

kendileri adia ortakligin faaliyet konusu Sirket bilgilerine ulasilabilmesi igin
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda X herhangi bir kisi veya kurulusa
genel kurulda bilgi verilmesini teminen imtiyaz saglanmamustir.

giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla

ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim

bagislarin ve yardimlarin tutarlar: ve X
bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede

yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakk:
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya agik olarak yapilmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarint
Ongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmistir.

X

Imtiyazli A Grubu paylarin Yénetim
Kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde
X bulundugu bir sirket
bulunmamaktadir.

X

Esas Sozlesme’de azlik haklarinin
kapsami genisletilmemis olup ilgili
mevzuat hitkiimleri
uygulanmaktadir. Bu konuda Esas
Sozlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

X

2023 yilina ait Olagan Genel
X Kurul'da kar pay1 dagitimina iliskin
karar verilmistir.
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Sirket yonetim kurulu A grubu
paylarin devrine Tiirk Ticaret
Kanunu 493.maddede tanimlanan
gerekgelerle sinirl kalmak kaydiyla
onay vermeyebilir.

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer X
alan tiim Ogeleri icermektedir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimig

sermayenin %35’inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir gilincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki Internet sitesinde yer alan temel
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni X bilgiler, uluslararasi yatirimeilarin da
igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yararlanmasi agisindan ingilizce
yabanci dillerde de hazirlanmugtir. olarak da yer almaktadir.

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral X
ilkede yer alan tiim unsurlari igermektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet X
kurallar ¢ergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri halinde, Sirket’in mevzuata aykiri ve etik
ve etik agidan uygun olmayan islemleri X agidan uygun olmayan islemlerini
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne ve/veya
olusturulmustur. etik@alfasolarenerji.com.tr e-posta
araciligiyla Etik Temsilcisi’'ne iletebilir.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere
anket / konsiiltasyon gibi

yontemler uygulanmstir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimna iligkin 6lgiitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim ¢alisanlar i¢in ayrintilt

olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus
ve lcretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

Calisanlarin yonetime katilimini
destekleyen model Sirket igi
diizenlemeler ile olusturulmus olup,
esas sozlesmede diizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin gériislerini
almak i¢in anket gibi uygulamalar
yapilmasa da bahsi gecen taraflarla
karsilikli gériismeler yapilmis ve
fikir aligverisinde bulunulmustur.

Sirket ¢aliganlarini etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve bagh
olduklar1 yoneticilerine
bildirilmektedir. Herhangi bir
sendika yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik yoktur.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmasini dnlemek ve galisanlart sirket ici

fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot

muamelelere kars1 korumaya yonelik X
prosediirler, egitimler, farkindaligr artirma,

hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler alinmstir.

Sirket, dernek kurma 6zgirligi ve

toplu is s6zlesmesi hakkini etkin bir

bigimde taninmasina herhangi bir
X

engel olusturmamakla beraber

mevcut durumda Sirket’in toplu is

sozlesmesi bulunmamaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliigiinii ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bi¢imde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir ¢alisma X
ortami saglanmaktadir.

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olemiistiir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete

iligkin taleplerinin igleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlaria baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'n1 belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk

konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.
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4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin

sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit X
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklar belirledigini ve

yonetimin performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmusgtur.

4.2.2-Y 6netim kurulu iiyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda X
agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel miidiir) gorevleri birbirinden X
ayrilmig ve tanimlanmuistir.

4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirimei iligkileri

boliimii ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini

saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde X
ve pay sahipleriyle iletisimde

yatirimet iligkileri bolimii ve kurumsal

yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde

caligmustir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette

sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Y Onetici sorumluluk sigortast
yapilmast igin ¢aligmalar devam
etmektir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye
orant igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme
siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢goguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tiim liyelere gdnderilmesi igin asgari bir
siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren {iyenin goriisleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

X

X

X

Giincel olarak Sirketimizin YOnetim
Kurul'unda kadn iiye
bulunmamaktadir. Fakat kadin tiye
orani igin bir hedef belirlenmistir.
Oniimiizdeki dénemde bu hedefin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Toplantilara katilim orani ortalama
%091 olarak gergeklesmistir.

Goriis bildirim imkéan1 bulunmakla
birlikte, ilgili donemde Y6netim
Kurulu toplantilarina katilmayip
goriislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren iiye olmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi, Sirket Esas
So6zlesmesi'nin "Y 6netim Kurulu
Toplantilar1" baslikli 11. maddesinde
diizenlenmistir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tiim maddelerin
goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif goriisleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin
sirket disinda aldig1 gérevler genel

kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yo6netim Kurulu tiyelerinin is
deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yo6netim Kurulu’na
yaptigi 6nemli katki nedeniyle,
Sirket disinda baska gorevler almasi
siirlandirilmamis olup bu konuda
herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in
gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig:
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tiyelerine sunulmustur.

X

Komitelerde gérevlendirme Y 6netim
Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi
ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemeler dogrultusunda
yapilmistir. Komitelerde sadece
Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve
lisansli personel yer almakta olup, 3
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi her
biri en fazla 2 tane olmak iizere 3
komitede gorevlendirilmistir.

Komiteler 2024 yilinda disaridan
danigmanlik hizmeti almamastir.
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4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun
siiresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis,
ticlincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashig1 altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmustir.

Yonetim Kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amaglh
Ozel bir ¢aligma yiiriitiilmemistir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak
gosterilmektedir.
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Y1l boyunca yatirimcilar ve analistlerle telefonla, video
konferans yoluyla veya yiiz yiize olmak tizere 150’den fazla
goriisme yapimuistir.

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin
sayist

Donem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep
olmamustir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

Ilke 1.3.1 (a-d) k'ilpsammda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1294510
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.alfasolarenerji.com)
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi /Yatirmmer Iliskileri/Genel Kurul boliimiinde yer almaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Boyle bir islem bulunmamaktadir.
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen

iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.
baglantilari

https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimci
Iliskileri/Kurumsal Y &netim/Sirket Politikalari/Bags ve
Yardim Politikasi

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanaginin yer aldigit KAP duyurusunun baglantisi hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1135716

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini Genel Kurul toplantilarina katilim Esas s6zlesmemizin 10.
diizenleyen madde numarasi maddesinde diizenlenmistir.

Genel kurula katilan pay sahipleri listesi linkteki gibi olup,
Bagimsiz Denetgi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Bakanlik
Temsilcisi, ¢calisanlar ve pay sahipleri genel kurula katilmistir.
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1304741

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
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Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Evet (Yes)

Her bir A grubu imtiyazli pay, genel kurulda sahibine 5 (bes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari e

En biiyilik pay sahibinin ortaklik orani %77 (Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S.)

AzIik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)
AzIik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Azlik haklarinin igerik ve oran bakimindan genisletilmesiyle
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz. ilgili esas s6zlesmemizde bir madde bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimei iliskileri/Kurumsal
ad1 Yonetim/Sirket Politikalar/Kar Dagitim Politikasi

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi 02.07.2024 tarihinde yapilan 2023 yili faaliyet donemine
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten iliskin genel kurulda kar dagitim karar1 alinmigtir.

genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1304741

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigit KAP duyurusunun Bulunmamaktadir.
baglantist

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde http://www.alfasolarenerji.com/tr linkinden ilgili tiim bilgilere
talep edilen bilgilerin yer aldigi boliimlerin adlari Yatirmmer iliskileri sekmesi altindaki boliimlerden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%S5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge- ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralar1 veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirtittiikkleri
gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya boliim adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Y 6netim/Y 6netim
Kurulu/Bagimsizlik Beyanlari/Sayfa 199-204
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b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim ad1

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine a¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1

kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

f) Sermayeye dogrudan katilim oranmin %5’1 agtig1 karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim

ad

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Thbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal
Y onetim/Komiteler/Sayfa 213-217

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Y 6netim
Kurulu Calismalary/Sayfa 209

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Ag¢iklamalar/Sayfa 230

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Ag¢iklamalar/Sayfa 231

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Ag¢iklamalar/Sayfa 230

Sirket'in sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Cevresel Yaklagim- Sosyal
Yaklagim/Sayfa 110- 145

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikasi olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklar
sirket etik kurallari, mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler
uyarinca korunmaktadir.

Yil igerisinde ¢aligan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 bulunmamaktadir.

¢ Denetim direktorii, Insan Kaynaklart Midiirii

etik@alfasolarenerji.com, ik@ alfasolarenerji.com,
+90 537 777 86 08

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlari istek, dilek ve sikayetlerini kurumsal bir
portal iizerinden yonetime ulastirabilmektedir.
https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimet
Mliskileri/Kurumsal Y®&netim/Sirket Politikalari/insan
Kaynaklar1 Politikasi

Insan Kaynaklar1 Birimi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim1 Slgiitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi

boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg:
karari sayist

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliimiin
adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
aliman 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yo6netim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyelerinin
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin adi veya sayfa numarasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirme
galismalar1 Yonetim Kurulu yonlendirmesi ile yapilmaktadir.

https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimct
Iliskileri/Kurumsal Y®énetim/Sirket Politikalar/insan
Kaynaklar1 Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimci
Mliskileri/Kurumsal Yénetim/Sirket Politikalari/Insan
Kaynaklar: Politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimci
Tliskileri/Kurumsal Y 6netim/Sirket Politikalar/Etik Kurallar

2024 yili faaliyet raporu siirdiiriilebilirlik raporuyla entegre
bir sekilde yaymlanmustir. Rapor igerisinde Sirketimizin
sosyal, ¢evresel ve kurumsal yonetimine iliskin alinmig
Onlemlere yer verilmistir.
https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimer iliskileri/Faaliyet
Raporlari

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in Sirket Etik Kurallar1 olusturulmustur. Bu
konuda gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri Insan
Kaynaklar1 ve I¢ Denetim Birimi tarafindan koordine edilir.

Yonetim Kurul’u performans degerlendirilmesi
yapilmamistir.

Hayir

Evet

Yoktur.

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Y 6netim/Y 6netim
Kurulu'nun Degerlendirmesi/Sayfa 220
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yo6netim kurulu bagkaninin adi Veysel Karabag
Icra baskani / genel miidiiriin adi Hiiseyin Mertcan Karabasg

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi

. Ayni kisi degildir.
olmasina iliskin gerek¢enin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi ynu kisi degildir
Yo6netim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle Yoktur.

sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirket’in Yonetim Kurul’unda kadin iiye olmasina iligskin
hedefi bulunmakla birlikte bunu yonelik bir politika Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir. Y onetim
Kurul’'unda kadin iiyeye iligkin hedef faaliyet raporu
igerisinde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu {iyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin iiyelerin sayisi ve orani 0
Icrada Gérevli Olup Icrada icrada gorevli | forada edrevii Icrada gorevli = Icrada gorevli fcrada Icrada gorevli
Olmadig grevli & g degil degil gorevli degil degil
Bagimsiz Uye Olup Bagimsiz Bagimsiz iiye Bagimsiz iiye = Bagimsiz liye . .. Bagimsiz . ..

. . . . B - B
Olmadigi iye degil degil degil degil agimsiz Uye Uye agimsiz Uye
Yonetim Kuruluna 0,555 18/05/2022 18/05/2022  19/08/2022  18/05/2022  18/05/2022  19/08/2022
11k Segilme Tarihi
Bagimsizlik
Beyanmin Yer Aldigt
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendiril ~ Degerlendiri  Degerlendiril
medi. Imedi. medi.

Bagimsizligimi
Kaybeden Uye Olup Tlgisiz Ilgisiz Ilgisiz Tlgisiz Tlgisiz Ilgisiz Tlgisiz
Olmadig1

Denetim,Muhasebe

ve/veya Finans

Alaninda En Az 5 Evet Hayir Hayir Hayir Evet Hayir Hayir
Yillik Deneyime

Sahip Olup Olmadig
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayist

Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orant

Yo6netim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig1

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig1 boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasim smirlandiran politikada
belirlenen {ist sinir

%91

Hayir

Bu konuda yazili olarak bir siire belirlenmemistir. Ancak,
Sirket yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan makul bir
siire Once iiyelerin incelemesine sunmaktadir.

Esas sozlesme disinda yazili bir diizenleme
bulunmamaktadir. Esas sozlesmenin 11. maddesinde;
Yo6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
belirlenmistir.
https://www.alfasolarenerji.com/Yatirimci
Mliskileri/Kurumsal Y &netim/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasmi sinirlandiran
politika bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler
/Sayfa 213-217

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119319

Birinci Siitunda “Diger” Olarak Belirtilen
Komitenin Ad1

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Ahmet Ocak
Komite Baskani Olup Olmadig: Evet
Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Evet

Ismail Sahiner Nazli Giill Aktasg
Hayir Hayir
Evet Hayir
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Birinci Siitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Ad1

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Yunus Esmer Ahmet Ocak
Komite Baskani Olup Olmadigi Evet Hayir
Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Evet Evet

Birinci Stitunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Ad1

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Yunus Esmer Ismail Sahiner
Komite Bagkani Olup Olmadigi Evet Hayir
Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Evet Evet

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin adi)

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Y 6netim/Komiteler
/Sayfa 213-214

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yo6netim/Komiteler
/Sayfa 215-216

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yo6netim/Komiteler
/Sayfa 216-217

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin adi)

Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Y&netim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Finansal ve Operasyonel
Gostergeler/Sayfa 35-38

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan SN e R K (T
’ & & Y Mliskileri/Kurumsal Y6netim/Sirket Politikalar: /

tiyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiiniin adi Ueretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu 2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Y 6netim/Y 6netim
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Haklar/Sayfa 210

Birinci Stitunda “Diger” Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Icrada Gorevli Olmayan Y éneticilerin Orani %:66,67 %100 %100
Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani %66,67 %100 %100
Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti Sayisi 1 2 2

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi
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Cevresel Performans Gostergeleri

Eneriji
Afyon GES kWp 8.242.557,68
Ada GES kWp 7.058.385,44
Golden Solar kWp 800.332,7

2023 kWp 2.130.225,09

2024 kWp 16.101.275,82
Elektrik kWh 13.668.156,07 18.176.440,18
Dogalgaz m? 588 0

Sera Gaz1 Emisyonlari

2024 tCO,e 157,82 8033,98
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Cevresel Performans Gostergeleri

Atik
Tehlikeli Atik kg 541 11.341
Tehlikesiz Atik kg 219.395 1.109.116
Toplam Atik kg 219.936 1.120.457

Geri kazanim kg 219.395 1.109.116
Bertaraf kg 541 11.341
Su
2023 m? 6650
2024 m? 9816
Atk Su Artma m’ 6650 9816
Tesisi
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Sosyal Performans Gostergeleri

is Giicii
Beyaz Yaka Kisi 60 65
Mavi Yaka Kisi 740 644

Toplumsal Cinsiyete Gore Cahisanlar

Kadin Calisan Kisi 116 130

Erkek Calisan Kisi 684 579

Istihdam Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore Cahsanlar

Beyaz Yaka Kadin Calisan Kisi 20 29
Beyaz Yaka Erkek Calisan Kisi 40 36
Mavi Yaka Kadin Calisan Kisi 95 101
Mavi Yaka Erkek Calisan Kisi 645 543
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Sosyal Performans Gostergeleri

Ilk6gretim Kisi 112
Ortadgretim Kisi 385
On lisans Kisi 54
Lisans Kisi 67
Yiiksek Lisans Kisi 2
Cahisan Egitimleri (kisi x saat) Birim 2023 2024

Yetenek ve Mesleki Gelisim

Egitimleri saat 1.896 2.788
ISG Egitimleri saat 11.200 11.372
Cevre Egitimleri saat 171 179
Toplam Egitim saat 13.267 14.339
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Sosyal Performans Gostergeleri

Is Kazalan Birim 2023 2024
Ramak Kala Adet/Y1l 0 0
Kayip Giinlii Kaza Adeti Adet/Y1l 60 73
Kayip Giin Adet/Y1l 197 335
Kayip Giinsiiz Kaza Adeti Adet/Y1l 72 153
KSO - Kaza Siklik Orani Oran (%)
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GRI ICERIK INDEKSI

Kullanim Beyant: 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.
GRI 1 kullanimi : GRI 1: Temel 2021

Sirket Genel Bilgileri, s.15
Alfa Solar Enerji Hakkinda, s17

GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Sirdiirtilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama doénemi, sikligi ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis giivence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Miiteahhit ¢alisanlari
2-9 Yonetim yapist ve bilesimi

2-10 En Yiiksek Yonetim Organinin Atanmasi ve
Secilmesi

2-11 En yiiksek yonetisim organinin bagkani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiiksek yonetisim
organinin roli

2-13 Etkileri yonetmek i¢in sorumluluk delegasyonu

2-14 Siirdirilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim
organinin rolil

2-15 Cikar gatismalari

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yiiksek yonetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En Yiiksek Yonetisim Organinin Performansinin
Degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalar

Rapor Hakkinda, s.5
Rapor Hakkinda, s.5

Cevresel Yaklasim, s.139-160
Sosyal Yaklagim, s.161-196

Rapor kapsaminda dig denetim
alinmamustir.

Sirket Faaliyetleri, s.61-78
Paydas iliskileri, s.131-133

Sosyal Yaklasim, s.161-188
Miiteahhit ¢aligan bulunmamaktadir.

Kurumsal Yo6netim, s.197-217
Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi, s.108-111

Kurumsal YOnetim, s.197-217

Kurumsal YOnetim, s.197-217

Kurumsal YO6netim, s.197-217
Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi, s.108-111

Kurumsal Yo6netim, s.197-217
Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi, s.108-111

Siirdiiriilebilirlik Y o6netimi, s.108-111

Is Etigi ve Uyum, 5.221-223
Is Etigi ve Uyum, 5.221-223

Paydas Iliskileri, s.131-133
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti, s.178-181

Yonetim Kurulu, s.199-201
Kurumsal YO6netim, s.197-217

Insan Kaynaklar1 Yaklagimu, s.163-168
Sirket Politikalari, s.226
257

Alfa Solar Enerji A.S. | 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu



2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam iicret orani

2-22 Surdiriilebilir kalkinma stratejisine iligkin agiklama

2-23 Politika taahhiitleri

2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme siireci

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
Oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-29 Paydas katilim1 yaklasimi

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Sosyal Yaklasim, s.163-172
Sosyal Yaklagim, s.163-172
Sirdiriilebilirlik Stratejisi, s.113-114

Sirket Politikalari, s.226-228
Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi, s.105-114

Sirket Politikalari, s.226-228
Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi, s.105-114

Siirdirilebilirlik Y 6netimi, s.105-137

Is Etigi ve Uyum, 5.221-223

Is Etigi ve Uyum, 5.221-223

i¢ Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetleri, 5.224

Paydas iliskileri, s.131-133

Sirket’e toplu is sdzlesmesine tabii ¢aligan
yoktur.

GRI 3: Oncelikli konular
2021

Ekonomik performans
GRI 3: Yonetim Yaklagim

2021

GRI 201: Ekonomik
performans 2016

Dolayli ekonomik etkiler

GRI 3: Oncelikli konular

GRI 203: Dolayli ekonomik
etkiler 2016

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
sonuglar ve diger riskler ve firsatlar

2021 3-3 Oncelikli konularmn yonetimi

203-1 Altyap1 yatirimlar ve desteklenen hizmetler

203-2 Onemli dolayh ekonomik etkiler

Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi, s.105-137
Sirdiriilebilirlik Oncelikleri, s.129-130

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, s.129-130

Siirdirilebilirlik Y 6netimi, s.105-137
Sirket Faaliyetleri, s.61-83

Risk Yonetimi ve Uygulamalari, s.124-128

Siirdirilebilirlik Y 6netimi, s.105-137
Inovatif Yaklasim, s.92-104

Inovatif Yaklagim, s.92-104
Yerel Ekonomiye Katki, s.189
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Satin alma uygulamalari

GRI 3: Yonetim Yaklagimi
2021

GRI 204: Satin alma
uygulamalari 2016

Yolsuzlukla miicadele

GRI 3: Yonetim Yaklagimi
2021

GRI 205: Yolsuzlukla miicadele
2016

Rekabete Aykir1 Davranis

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

Enerji

GRI 3: Yonetim Yaklagimi
2021

GRI 302: Enerji 2016

Su ve Atik sular

GRI 3: Yonetim Yaklasimi
2021

GRI 303: Su ve Atik sular 2018

Biyogesitlilik

GRI 3: Yonetim Yaklagimi
2021

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen

operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalar1 ve prosediirleri

hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalar1 ve alinan
Onlemler

206-1 Rekabete aykir1 davranis ile ilgili yasal islemler

3-3 Oncelikli konularmn yénetimi

302-1 Kurulus igindeki enerji titkketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji titkketiminin azaltilmasi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi

303-3 Kaynagindan gekilen su

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

304-2 Faaliyetlerin, iirlinlerin ve hizmetlerin
biyogesitlilik tizerindeki dnemli etkileri

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s.105-137

Tedarik Zinciri, s.190-193

Siirdiiriilebilirlik Yoénetimi, s.105-137

Is Etigi ve Uyum, 5.221-223

Is Etigi ve Uyum, 5.221-223

Is Etigi ve Uyum, 5.221-223

Is Etigi ve Uyum, 5.221-223

Strdirilebilirlik Yonetimi, s.105-137

Enerji Yonetimi ve ve Verimliligi, s.151,153
Enerji Yonetimi ve ve Verimliligi, s.151,153

Enerji Yo6netimi ve ve Verimliligi, s.151,153

Siirdiiriilebilirlik Yoénetimi, s.105-137

Su Yonetimi, s.157-158
Su Yonetimi, s.157-158

Su Yonetimi, s.157-158

Strdurulebilirlik Yonetimi, s.105-137

Biyogesitlilik, s.159-160
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Emisyonlar

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021

GRI 306: Atik 2020

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari
305-2 Dolayl enerji sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazi emisyonlariin yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlariin azaltilmasi

3-3 Oncelikli konularm yonetimi
306-3 Uretilen atik
306-4 Geri kazanimi gergeklestirilen atiklar

306-5 Bertarafa gonderilen atiklar

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel
Bakimdan Degerlendirmesi 2016

Istihdam

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 401: Istihdam 2016

Is Saghig ve Giivenligi

GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 403: 15 Saghg ve
Giivenligi 2018

3-3 Oncelikli konularin yonetimi
308-2 Tedarik zincirindeki belirgin 6lgekte mevcut

ve olasi olumsuz cevresel etkiler ve alinan
Onlemler

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi
401-1 Yeni ¢alisan ise alimlar1 ve ¢alisan devri

401-2 Tam zamanh ¢alisanlara saglanan, gegici
veya yar1 zamanli ¢alisanlara saglanmayan
faydalar

401-3 Dogum izni

3-3 Oncelikli konularin yonetimi
403-1 is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklari, kayip giinler, devamsizlik ve
isle baglantili 6liim sayis1

403-3 Is saglig1 hizmetleri

Siirdiirilebilirlik Y 6netimi, s.105-137
Sera Gazi Yonetimi, s.149-151
Sera Gazi YOnetimi, s.149-151
Sera Gazi1 Yonetimi, s.149-151

Sera Gazi Yonetimi, s.149-151

Siirdiiriilebilirlik Y6netimi, s.105-137

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.151-153
Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.151-153
Doéngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.151-153

Stirdiiriilebilirlik Yoénetimi, s.105-137

Tedarik Zinciri Tliskileri, s.190-193

Stirdiiriilebilirlik Y 6netimi, s.105-137

Insan Kaynaklar1 Yaklagimu, s.163-168

Insan Kaynaklar1 Yaklagimu, s.163-168

Calisan Haklari, s.172

Stirdiiriilebilirlik Yoénetimi, s.105-137

Is Sagligi Giivenligi, s.184-188

Is Sagligi Giivenligi, s.184-188

Is Saghig1 Giivenligi, s.184-188
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GRI 403: Ts Saglig1 ve
Giivenligi 2018

Calisanlarin Gelisimi ve Bagliligi

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021

GRI 404: Egitim ve
Opretim 2016

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Yonetim Yaklagimi 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

Ayrimeiligin Onlenmesi
GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021

GRI 406: Ayrimcihigin Onlenmesi
2016

Cocuk Iscilik
GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021

GRI 408: Cocuk Is¢iligi
2016

Zorla veya Cebren Calistirma
GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

403-4 Is sagligina ve giivenligine ¢alisan katilimi,
danigma ve iletisim

403-5 Is saghg ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi
403-6 Calisan saghgmin tegviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligt
ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-9 Is kaynakl yaralanmalar

403-10 Is kaynakl hasta vakalar

3-3 Oncelikli konularmn ydnetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

405-1 YOnetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve diizeltici
Onlemlerin alinmast

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

408-1 Cocuk isgiligi vakalari igin 6nemli risk
tasiyan faaliyetler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli konularm yénetimi

409-1 Zorla veya zorunlu galistirma olaylar1 igin
6nemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Is Saghg Giivenligi, s.184-188

Is Saghg Giivenligi, s.184-188

Is Saghg Giivenligi, s.184-188
Is Saghig1 Giivenligi, s.184-188

Is Saghg Giivenligi, s.184-188

Is Sagh Giivenligi, s.184-188

Siirdiirtlebilirlik Y 6netimi, s.105-137

Calisan Egitimi ve Geligimi, s.173-177

Calisan Egitimi ve Gelisimi, s.173-177

Insan Kaynaklar1 Yaklagimi, s.163-168

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.170-171

Insan Kaynaklar: Yaklagimi, s.163-168

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.170-171

Tedarik Zinciri Tliskileri, s.190-193

Tedarik Zinciri Iliskileri, s.190-193

Stirdurilebilirlik Yonetimi, s.105-137

Tedarik Zinciri Tliskileri, s.190-193
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Yerel Toplumlar

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki,

GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6189

413-1 Yerel toplum katilimi, etki

- . . .. Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki,
degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin

landis 1 izdesi s.189
GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 uygwiandigl operasyoniatin yuzdest
413-2 Toplum {izerinde gercek ve potansiyel Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki,
olumsuz etkileri olan operasyonlar s.189
Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi
GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularm yonetimi Tedarik Zinciri Iliskileri, s.190-193

414-1 Sosyal agidan izlenen/denetlenen yeni

o Tedarik Zinciri iliskileri, s.190-193
tedarikgiler

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal

Bakimdan Degerlendirilmesi 2016 e -
414-2 Tedarik zincirinde goriilen olumsuz sosyal Tedarik Zinciri iliskileri, s.190-193

etkiler ve alinan onlemler
Misteri iliskilerinde Miikemmeliyet / Dijital Déniisiim
GRI 3: Yonetim Yaklasimi 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Miisteri Iliskileri, s.194-196

418-1 Miisteri gizliliginin ihlali ve miisteri

verilerinin kaybu ile ilgili dogrulanmis sikayetler LI <llEabRbl 2l

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Alfa Solar Enemn Sanawv ve Twarst A%, ve Bagh Ontakliklan mn OGrup'™) 1 Ocak-31 Arahik 2024
hesap donenune thskin yilik faalnyet rapomnn denetlenus bulonoyonz

Crorisiumiize pore, yonetun umilnmin yillik fashivet rapor icinde ver alan finansal bilgiler ile Yinetun
Kurulunun Grupun dormmn halkdomda yapti wrdelemeler, tim Soemb yonleniyle, denetlenen tam set
finansal fablolarla ve Dafumsiz depetimn sirssimda elde ettifnowz alglerle npacdidic ve  gereei
vansitmalktadir

2} Grirusiin Davanagy

Yaphfimz bagunsiz demetim, Sermave Prvasast Eomin'nca  vaymlanan bagmmsiz  denshm
standarflanna ve Kamu Gézetumi, Muhasebe ve Denetim Standarflan Kumunm (EGE) tarafindan
yayunlanan Tirkive Denetim Standartlanmn bar parpazi olan Bagimesiz Denetin Standartlanna
(BDSTere) wypnn olarak vilvitilmisttr. Bo Standartlar kapseomndaba sonmbuloklannmz, saporummazin
Bagimsiz Denetcimn Villik Faalivet Rapommmum Bagimsez Depetimine Thskin  Soramiunhikdar
bolimminde ayrmbh bir selilde spkdanmistir. KGE tarafindan vaymmlanan Bagmesr Denetiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar} ve bagamsiz denetimle ilgili mevznatta ver alan etk hillnimlere uygun olamk
sirkerten bagmsiz oldugumozy beyvan ederiz. Elik Kurallar ve mevauat kapsanmndali etige iliskin diger
somanluluklar da tarafimizca yerne getinloustic. Bagunsiz denstun soasmda elde ethguniz bagmisiz
denatim kanstlarn, ponsumirin olhsmmbmas: igin yeterhh ve wygun bar dayanak ahushirduguna
LA YOTIE.

33 Tam Set Finansal Tablolara Diskin Denetel Giiviistimiiz

Grupun | Ocak-31 Arabk 2024 hesap donemme ihskin tam set finansal tablolan hakianda 11 Mart
20625 tanhli denetel raporummizda olemin gorms bildirmes bulunayoniz

4) Yanetimm Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Hiskin Soromlulugu

Grup yonetund, 6102 sayih Tk Ticaret Kanuou'oun (TTE) 514 ve 516'n0 maddelerine ve Sermaye
Pryasast Kumiln'mn ("SPE") II-14 .1 No'ln "Semmave Pryasasida Finansal Raporlamaya Thskn Esaslar
Tebligi™ne ("Teblig") pore villik faaliyet rapontyla ilgili olarak asagdakilerden sommbadur:

a) Yillik fanlivet raporumn bilango gunimi izleyen ilk g ay iginde hanrlar ve genel loruls sunar

b) Yilhk faalrvet raporumy; Grup un o vila ad faalivetleninm akas dle her yoodyle nasal duromumng
dogru, eksiksiz dolambacs, percefe uypun ve dirst bir selalde vansiacak selnlde hagrlar. Bu
raporda finansal domm, finansal tablolara pore deferlendinlir. Rapords avmica, Grup on gelisesine ve
karsilasmas: mubtemel nsklere de agik¢a isaret olumr Bu konulara desban yonetmn  lmmilunun

degerlendirmesi de raporda ver alir.

Envacik Mah. Fadilh Selinn Bobme: Ol
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidak: hususlan da igenr:

- Faaliyet yiliin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup™un arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu tivelen ile iist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsi giderlenn, aym ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzen
tenunatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin
yaptig: ikincil mevzuat diizenlemelerin de dikkate alar.

5- Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimmz, TTK hiikiimler: ve Teblig cercevesinde yillik faalryet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptign irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde effigmmuz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimuz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Pryasasi Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiirtitiilmiistiir.

Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelenn finansal tablolarla ve denetim sirasinda

elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dawr makul giivence elde
etmek Uzere planlanarak yuritilmesim gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ceyhun GONEN dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

Istanbul, 11 Mart 2025

Cevhun GONEN
Sorumlu Denetci

Envacik Mah. Fadilh Selinn Bobme: Ol
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024
HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU
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FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari’nin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan ilisikteki konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari'na ("TMS/TFRS'lere") uygun olarak, tiim 6nemli yonleriyle,
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlariin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cer¢evesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigr
Hasilatin muhasebelestirilmesi Bagimsiz denetimimiz siirecinde, hasilatin finansal

tablolarda muhasebelestirilmesinin kontrolii ile ilgili

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine ait | 2$2g1daki denetim prosediirleri uygulanmstir.

kar veya zarar tablosunda "hasilat" kalemi altinda | 1) Satis siireclerinin anlagilmas1 ve bu siireglere iligkin
muhasebelestirmis oldugu toplam 7.698.292.255 TL kontrollerin tasariminin  ve igleyis etkinliginin
(1 Ocak- 31 Arahk 2023: 11.164.841.259 TL) degerlendirilmesi,

tutarinda hasilati bulunmaktadir. i) Hasillatin muhasebelestirilmesine yonelik =~ Sirket

Sirket’in performans degerlendirmesinde hasilat en muhasebe politikasinin uygunlugunun TFRS 15
onemli gostergedir. Hasilat yil igerisinde uygulanan
stratejilerin ~ sonuglarinin ~ degerlendirilmesi  ve

performans takibi acisindan ciddi éneme sahip bir [ 7 : .
finansal tablo kalemi olup, 31 Aralik 2024 ve 31 iii) Finansal kaydedilen hasilatin beklenen seviyelerde

“Miisteri sdzlesmelerinden dogan hasilat” standardi
cergevesinde degerlendirilmesi,

Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap olup olmadigma iliskin analitik prosediirlerin
donemlerine ait gelir tablosu agisindan da en onemli gergeklestirilmesi,

finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz | iv) Miisteri faturalarinin dogruluguna iliskin drnekleme
agisindan 6nemli bir konudur. yontemiyle testlerin yapilmasi ve miisteriden yapilan
Hasilata iliskin agiklama ve dipnotlar 31 Aralik 2024 tahsilatlarin eslestirilmesi,

tarihleri itibariyla diizenlenmis olan ilisikteki finansal | ) Sirket’in satiglariin incelenmesi suretiyle, farkli

tablolarm 2. ve 23 numarali dipnotunda yer teslimat yontemleri i¢in hasilatin finansal tablolara

almaktadir. - .. .
alinma zamanlamasinin degerlendirilmesi,
Hasilat finansal tablo kalemine iligkin
gergeklestirdigimiz bu ¢aligmalar neticesinde 6nemli bir
bulgumuz olmamustir.
Kavacik Mahallesi

Fatih Sultan Mehmet Caddesi
Tutkun Bingoller Plaza

Kat: 2 35841 Kavacik-Istanbul
T: (0216) 42511 35
reform@rymreform.com
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara liskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasimi
kullanmaktan sorumludur. Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama stirecinin
g6zetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip igermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlighik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden
yuksektir.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Kavacik Mahallesi

Fatih Sultan Mehmet Caddesi
Tutkun Bingoller Plaza

Kat: 2 35841 Kavacik-Istanbul
T: (0216) 42511 35
reform@rymreform.com
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
(devam)

- Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasiin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir
goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket
denetiminin ydnlendirilmesinden, goézetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsam1 ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili onlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararim asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Kavacik Mahallesi

Fatih Sultan Mehmet Caddesi
Tutkun Bingoller Plaza

Kat: 2 35841 Kavacik-Istanbul
T: (0216) 42511 35
reform@rymreform.com



RYM® reform

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Grup’un 1 Ocak
— 31 Aralik 2024 hesap donemlerinde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas sdzlesmesinin konsolide
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2025 tarihinde Grup’un
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

3. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi tek basina yiiriiten ve tamamlayan Sorumlu Denet¢i Ceyhun GONEN’dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM A.S.

istanbul, 11 Mart 2025

Ceyhun GONEN
Sorumlu Denetgi

Kavacik Mahallesi

Fatih Sultan Mehmet Caddesi
Tutkun Bingoller Plaza

Kat: 2 35841 Kavacik-Istanbul
T: (0216) 42511 35
reform@rymreform.com
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Dénen varhklar 3.830.408.815 5.408.006.605
Nakit ve nakit benzerleri 5 894.320.309 1.486.534.711
Finansal yatirimlar 6 2.365.767 580.792.793
Ticari Alacaklar 712.197.192 245.446.138
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4-9 202.656 -
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 711.994.536 245.446.138
Diger alacaklar 51.074.704 105.716.006
-lliskili taraflardan diger alacaklar 4-10 - -
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 51.074.704 105.716.006
Tirev Araclar 7 189.908.349 -
Stoklar 11 1.259.240.174 1.960.132.021
Pesin 6denmis giderler 511.309.527 922.891.165
-Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 4-12 - 251.538.717
-lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 12 511.309.527 671.352.448
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 29 41.872.429 8.954
Diger donen varliklar 13 168.120.364 106.484.817
Duran varhklar 3.412.054.121 1.919.090.869
Diger Alacaklar 10 - 357.893
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 677.502.738 -
Maddi duran varliklar 15 2.640.946.949 1.918.732.976
Maddi olmayan duran varliklar 93.604.434 -
-Lisans haklar 15-3 89.644.358 -
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15 3.960.076 -
TOPLAM VARLIKLAR 7.242.462.936 7.327.097.474

EKli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.



ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler : 2.824.809.554 3.142.435.618
Kisa vadeli bor¢lanmalar 602.001.956  230.464.625
-lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 8 602.001.956  230.464.625
-- Banka Kredileri 8 586.706.846  229.749.638
-- Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 8 15.295.110 714.987
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 286.618.914 34.933.927
-- Banka Kredileri 8 286.219.269 34.933.927
-- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 8 399.645 -
Ticari borglar 605.041.305 1.290.881.157
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 4-9 43.494.592 12,575
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 561.546.713 1.290.868.582
Tirev Araglar 7 143.994.600 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 49.661.119 49.761.176
Diger borglar 51.170.860 5.525.865
-Iliskili taraflara diger bor¢lar 4-10 13.757.070 -
-lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 10 37.413.790 5.525.865
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 1.079.735.468 1.473.283.434
-Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 16  1.079.735.468 1.473.283.434
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligii 29 - 51.899.535
Kisa vadeli karsiliklar 6.585.332 5.685.899
-Cahisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 6.064.399 4.999.141
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 520.933 686.758
Uzun vadeli yuktmltlikler 617.699.335 237.113.846
Uzun vadeli borglanmalar 429.660.178  150.783.692
-lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 8 429.660.178  150.783.692
-- Banka Kredileri 8 429.163.203  150.783.692
-- Kiralama islemlerinden borclar 8 496.975 -
Ticari Borglar - 39.726
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 - 39.726
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 19.069.265 8.779.774
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 29 168.969.892 77.510.654
Toplam Yukumlulikler 3.442.508.889 3.379.549.464
Ozkaynaklar 3.799.954.047 3.947.548.010
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.796.806.994 3.944.683.155
Odenmis sermaye 21 368.000.000 368.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 21 336.579.668  336.579.668
Geri Alinmig Paylar (-) 21 (55.221.313) -
Paylara iligkin primler / iskontolar 21 756.673.897  756.673.897
Kar veya zargrda yeqiden siniflandirilmayacak birikmis diger 21 141.190.004 1.600.951
kapsamli gelirler / (giderler) ) ) ) )
Yeniden degerleme ve élciim kazanclart (kayiplar) 141.190.004 1.600.951
-Yabanci para ¢evrim farklart 21 18.075.978 3.302.381
-Tamml. fayda planl.yen.élgiim kazangl./(kayiplary) 21 (5.845.827) (1.701.430)
-Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
GelirindJe/n Kar veya Zarara’ég Swiflandirilmayacak Pfylar ¥ 21 128.959.853 )
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 254.989.848 73.949.307
Gegmis y1l karlar1 /zararlart 1.795.389.628 907.562.970
Net donem kar1 199.205.262 1.500.316.362
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.147.053 2.864.855

TOPLAM KAYNAKLAR

7.242.462.936

7.327.097.474

Ekli dipnotlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.



ALFA SOLAR ENERJi SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot 01 Ocak - 01 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Hasilat 23 7.698.292.255 11.164.841.259
Satiglarin maliyeti 23 (6.891.867.089)  (8.841.015.566)
Brut Kar 806.425.166 2.323.825.693
Genel ydnetim giderleri 24 (123.623.712) (123.455.131)
Pazarlama giderleri 24 (201.888.484) (166.972.709)
Arastirma ve gelistirme giderleri 24 (5.908.830) --
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 252.121.071 410.947.965
Esas faaliyetlerden diger giderler 25 (432.516.291) (1.232.395.647)
Esas faaliyet kar1 / (zarari) 294.608.920 1.211.950.171
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 392.196.421 872.651.811
Yatirim faaliyetlerinden giderler 27 (33.313.969) (26.674.101)
ikt Yool Deferen Yotrmlen s e :
Finans. gelir / (gideri) 6nc.faal.kari/zarari 716.602.829 2.057.927.881
Finansman gelirleri 28 287.360.294 512.629.116
Finansman giderleri 28 (213.392.447) (134.920.170)
Parasal kay1p / kazang 32 (437.993.072) (652.559.921)
Sird. Faal.vergi 6nc. kar/(zarar) 352.577.604 1.783.076.906
Sird. Faal.Vergi gelir /(gideri) (155.028.953) (282.800.493)
- Dénem vergi gideri 29 (38.371.912) (138.702.592)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 29 (116.657.041) (144.097.901)
Siird. Faal. Donem kar1 / (zararr) 197.548.651 1.500.276.413
DONEM KARI / (ZARARI) 197.548.651 1.500.276.413
Dénem Kar / Zararimin dagilim
Kontrol glicii olmayan paylar (1.656.611) (39.949)
Ana Ortaklik paylar1 199.205.262 1.500.316.362
Pay basina kazang (kayip)(100 Krs) 20 0,5413 4,0769

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.



ALFA SOLAR ENERJi SANAYIi VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01 Ocak - 01 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
DONEM KARI (ZARARI) 197.548.651  1.500.276.413
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 140.289.813 3.660.618
;l;fgg)lllzﬁr)ms fayda planlar1 yeniden 6l¢im kazanglari 17 (5.382.446) (8.694)
Ozkaynak Yént. ile Deg. Yat. Diger Kapsamli Gelir Paylari 129.611.165 -~
Yabanct para ¢evrim farklari 16.061.094 3.669.312
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak 1.238.049 2000
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
- Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar (Igayl;larl), Vergi Etkisi ’ 29 1.238.049 2.000
DiIGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER) 141.527.862 3.662.618
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 339.076.513  1.503.939.031
Toplam Kapsamh Gelirin (Giderin) Dagilimi
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 282.198 326.982
Ana Ortaklik Paylart 338.794.315  1.503.612.049

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.



ALFA SOLAR ENERJi SANAYIi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda simiflandirilmayacak birikmis

Birikmis karlar

diger kap 1 gelirler ve giderler
Tammlanmis
Sermaye l:ilygra Ozkaynak Yont. Yabanci para Kardan Gegmis yillar Kontrol
Odenmis di Y Geri Alinmis Pay ihrag planart | j,, Deg. Yat. Diger ' pa ayrilan emis yr Net donem kar1 Ana ortaklik glicu Toplam
tzeltme A ; yeniden . cevrim Kkarlar1 o .
sermaye farkl Paylar primleri Slcim Kapsamli Gelir farkl Kisitlanmis y 1 /(zarar1) 6zkaynaklar olmayan 6zkaynaklar
arklar: [o Paylar1 arklar: yedekler (zararlarr) paylar

kazang veya

kayiplar
01 Ocak 2023 itibariyle Bakiyeler 46.000.000 147.400.098 - 793.941.394 (1.694.736) - - 22.586.548 218.502.478 1.178.152.436 2.404.888.218 - 2.404.888.218
Transferler - - - - - - - 51.362.759 1.126.789.677 (1.178.152.436) - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - (6.694) - 3.302.381 - - 1.500.316.362 1.503.612.049 326.982 1.503.939.031
Dénem Kari / (Zarary) - - - - - - - - - 1.500.316.362 1.500.316.362 (39.949) 1.500.276.413
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (6.694) - 3.302.381 - - - 3.295.687 366.931 3.662.618
Sermaye artirimi 322.000.000 189.179.570 - (511.179.570) - - - - - - - - -
Kontrol Giicti Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan islemler - - - 473.912.073 - - - - - - 473.912.073 2.537.873 476.449.946
Kar Dagitimi - - - - - - - - (437.729.185) - (437.729.185) - (437.729.185)
31 Arahk 2023 itibariyle bakiyeler 368.000.000 336.579.668 - 756.673.897 (1.701.430) - 3.302.381 73.949.307 907.562.970 1.500.316.362 3.944.683.155 2.864.855 3.947.548.010
01 Ocak 2024 itibariyle Bakiyeler (Dénem Basi) 368.000.000 336.579.668 - 756.673.897 (1.701.430) - 3.302.381  73.949.307 907.562.970 1.500.316.362 3.944.683.155 2.864.855 3.947.548.010
Transferler - - - - - - - 125.819.228 1.374.497.134 (1.500.316.362) - - -
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalig) - - (55.221.313) - - - - 55.221.313  (55.221.313) - (55.221.313) - (55.221.313)
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - (4.144.397) 128.959.853  14.773.597 - - 199.205.262 338.794.315 282.198 339.076.513
Dénem Kari / (Zarari) - - - - - - - - - 199.205.262  199.205.262 (1.656.611) 197.548.651
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (4.144.397) 128.959.853  14.773.597 - - - 139.589.053 1.938.809 141.527.862
Kar Dagitim - - - - - - - - (431.449.163) - (431.449.163) - (431.449.163)
31 Arahk 2024 itibariyle bakiyeler 368.000.000 336.579.668 (55.221.313) 756.673.897 (5.845.827) 128.959.853  18.075.978 254.989.848 1.795.389.628 199.205.262 3.796.806.994 3.147.053 3.799.954.047

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.




ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Geg¢mis
01 Ocak - 01 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
ISLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI 237.399.896 (1.012.216.394)
Donem Kari (Zarar1) 197.548.651 1.500.276.413
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kart (Zarari) 20 197.548.651 1.500.276.413
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 561.216.850 (1.420.732.021)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 15 100.561.073 39.546.836
Deger diisiiklugii/iptali ile ilgili diizeltmeler 17.285.684 28.869.472
- Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9-25 845.997 178.081
- Diger Deger Diigiikliikleri (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 10 16.439.687 28.691.391
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile Tlgili Diizeltmeler 26 (63.111.457) --
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 5.806.478 6.076.848
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 5.972.303 6.341.771
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17 (165.825) (264.923)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (44.652.625)  (278.700.747)
- Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 28 (190.797.837) (362.923.904)
- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 28 130.519.701 81.427.089
- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 9-25 (23.471.875) (36.816.764)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 9-25 39.097.386 39.612.832
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 27 (8.837.604) (136.379.164)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile Ilgili Diizeltmeler 39.908.008 27.792.173
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (58.186.558) (51.238.722)
-Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglary) ile Iigili Diizeltmeler 7 (59.853.973) (9.784.470)
-Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglari) ile ligili Diizeltmeler 27 1.667.415 (41.454.252)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (52.454) (201.000.686)
Mat'idi_ _Duri{m Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) 1525 _ (1.466.722)
ile Ilgili Diizeltmeler
Istirak, Iy ortakhigi ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki
Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 15-25 (52.454) (199.533.964)
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 29 155.028.953 282.800.493
Parasal Kayip Kazang 417.467.352 (1.138.498.524)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (427.602.595)  (901.158.659)
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (506.589.310) (141.981.498)
- llikili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 4-9 (203.075) -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 9 (506.386.235) (141.981.498)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler 38.559.508 (19.456.694)
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 10 38.559.508 (19.456.694)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 11 700.891.847 (813.676.905)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 12 411.581.638 (355.855.212)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (662.407.703) 274.160.469
- llikili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig Ile Iigili Diizeltmeler 4-9 43.701.884 12.575
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Arug Ile Ilgili Diizeltmeler 9 (706.109.587) 274.147.894
Calisanlara Sagl.Faydal Kaps.Borglardaki Artis/Azalis Ile flgili Diizeltmeler 18 (100.057) 29.112.970
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 10 45.644.995 (2.228.239)
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lardaki Artis / Azalis 9 13.757.070 --
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lardaki Artis / Azalis 10 31.887.925 (2.228.239)
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (393.547.966) 201.248.302
-Diger Sozlesme Yiikiimliiliiklerindeki Artig (Azalig) 16 (393.547.966) 201.248.302
Isletme Sermayesinde Gergekl.Diger Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler (61.635.547) (72.481.852)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azahs (Artig) (61.635.547) (72.481.852)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 331.162.906 (821.614.267)
Vergi iadeleri / (6demeleri) 29 (93.763.010)  (190.602.127)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (1.819.225.772) (1.270.658.372)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikislart (89.376.182)  (134.606.509)
Bagska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin
Satigindan Elde Edilen Nakit Girigleri 6 (2.417.887) 342.135.522
Bagska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin
Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislart 6 - (122.026.261)
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve/veya Miisterek Faaliyetlerin Sermaye Artirimina
Katilimdan Kaynaklanan Nakit Girisleri (374.504.400) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kayn.Nakit Cikislart (776.990.182) (864.338.539)
- Maddi Duran Varhiklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislary 15 (773.509.424)  (864.338.539)
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 15 (3.480.758) --
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satimindan Kayn.Nakit Girigleri 15 72.018 2.206.217
Katilim (Kar) Pay1 ve Diger Finansal Araglardan Nakit Giris / Cikislar (576.009.139)  (494.028.802)
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 532.684.299 684.434.853
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 476.449.946
- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 476.449.946
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini (55.221.313) B

Almastyla ilgili Nakit Cikislart
- Isletmenin Kendi Paylarin Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (55.221.313) --
1.570.791.458 414.626.836

Kredilerden Nakit Girigleri 8

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 8 (637.447.442) (46.471.111)
Diger Finansal Bor¢ Edinimlerinden/Odemelerinden Nakit Giris / Cikiglart 8 1.703.753 (5.680.427)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 8 (969.236) (1.491.678)
Odenen Faiz 28 (105.521.595) (78.193.432)
Alnan Faiz 28 190.797.837 362.923.904
Odenen temettiiler (431.449.163)  (437.729.185)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (1.049.141.577) (1.598.439.913)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.486.534.711  1.952.947.927
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi PARASAL KAYIP/KAZANC ETKIiSi 456.927.175  1.132.026.697
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 894.320.309  1.486.534.711

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.



ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., konsolide finansal tablo dipnotlarinda “Grup” olarak ifade
edilecektir.

Grup’un faaliyetlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir;
Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik Sirket™), Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
tinvaniyla 21 Ekim 2011 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket’in {invan1 11 Ocak 2012
tarihinde Alfa Solar Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup, 30 Mayis 2022
tarihinde gergeklesen unvan degisikligi ile Ana Ortaklik Sirket tinvan1 Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak tescil edilmistir.

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik Sirket”),’nin esas faaliyetleri; GES Panel
Uretimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya digerlerinden elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmas,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
miisterilere satilmasidir.

Ana Ortaklik Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayisi
709°dir (01 Ocak- 31 Aralik 2023: 801).

Ana Ortaklik Sirket’in ortaklik yapist 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla asagidaki
gibidir;

Hissedarlar 31 Arahk 2024 Hisse oran1 31 Arahk 2023 Hisse orani
Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S. 283.360.001 77,00% 283.360.001 77,00%
Halka Acik Kisim 84.639.999 23,00% 84.639.999 23,00%
Toplam 368.000.000 100,00% 368.000.000 100,00%

Grup’un rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki gibidir;
Biiyiikesat, Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Gaziosmanpasa/Ankara

Grup’un rapor tarihi itibartyla Fabrika adresleri asagidaki gibidir;

Kirikkale 1. OSB Kizilirmak Caddesi 2. Sokak No:13 Yahsihan / Kirikkale

Kirikkale 1. OSB Kizilirmak Caddesi 2. Sokak 2. Blok No:5/1 Yahsihan / Kirikkale

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu
bagli ortakliklar1 ve istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki sekildedir;

Ada Ges Elektrik Uretim A.S.

Ada Ges Elektrik Uretim A.S. (“Ada Ges A.S.”) 4 Haziran 2020 tarihinde Nigde’de kurulmustur. Ada Ges
Elektrik Uretim A.S.’nin merkez adresi asagidaki gibidir;

Biiyiikesat, Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Gaziosmanpasa/Ankara



ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Ada Ges Elektrik Uretim A.S.’nin faaliyet konusu mevzuatin izin verdigi gergevede lisans alinmaksizin
ve/veya EPDK’dan gerekli lisans alinarak giines, riizgar, hidroelektrik ve her tiirlii yenilenebilir enerji
sistemleri ile ilgili olarak elektrik enerjisi tiretim tesisi kurmak, enerji yatirimi yapmak, elektrik enerjisi
tiretmek ve bu iiretimlerin satigmm1 yapmak. Uretilen enerjiyi ve/veya kapasiteyi toptan satis sahibi lisansl
tiizel kisilere, perakende satis lisans sahibi tiizel kisilere, elektrik dagitim sirketlerine ve serbest tiiketicilere
ikili anlagmalar yoluyla satmak.

Ana Ortaklik Sirket, Ada Ges Elektrik Uretim A.S.’ni 11 Eyliil 2023 Tarihli 2023/17 say1li yénetim kurulu
karar1 uyarinca 4.000.000 Adet paymi 93.231.510 TL (Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin
alma giicli esasina gore 134.606.509 TL) karsiliginda satin almustir. Hisse devirleri 15 Eylul 2023 tarihinde
tescil olmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla Ada Ges Elektrik Uretim A.S.’de calisan personel bulunmamaktadir.
Borges Elektrik Uretim A.S.

Borges Elektrik Uretim A.S. (“Borges A.S.”) 10 Ocak 2020 tarihinde Nigde’de kurulmustur. Borges
Elektrik Uretim A.S.’nin merkez adresi asagidaki gibidir;

Biiyiikesat, Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Gaziosmanpasa/Ankara

Borges Elektrik Uretim A.S.’nin faaliyet konusu mevzuatin izin verdigi gercevede lisans almmaksizin
ve/veya EPDK’dan gerekli lisans alinarak giines, riizgar, hidroelektrik ve her turli yenilenebilir enerji
sistemleri ile ilgili olarak elektrik enerjisi {iretim tesisi kurmak, enerji yatinmi yapmak, elektrik enerjisi
iiretmek ve bu iiretimlerin satisin1 yapmak. Uretilen enerjiyi ve/veya kapasiteyi toptan satis sahibi lisansh
tiizel kisilere, perakende satis lisans sahibi tiizel kisilere, elektrik dagitim sirketlerine ve serbest tiiketicilere
ikili anlagsmalar yoluyla satmak.

Borges Elektrik Uretim A.S. 21 Agustos 2023 Tarihli 2023/01 sayili ydnetim kurulu karar1 uyarinca
1.000.000 Adet payin1 Ada Ges Elektrik Uretim A.S.’ye devretmistir.

Sirket biinyesinde 4 farkli giines enerji santrali bulunmaktadir. Detaylar asagidaki gibidir;

Tesis Elektrik Gicu (kWp)
Nigde Bor Badak GES Tesisi 1.052
Konya Yunak GES Tesisi 1.081
Nigde Golciik GES Tesisi 1.110
Mersin Gulnar Ges Tesisi 1.060
Toplam 4.303

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Borges Elektrik Uretim A.S.’de ¢alisan ortalama personel sayisi 2’dir.
Alfa Solar Romania S.R.L.

Alfa Solar Romania S.R.L., (“Alfa Solar Romania™) yenilenebilir enerji tesisleri kurmak suretiyle elektrik
enerjisi Uretimi ve satis1 yapmak amaciyla 08 Kasim 2023 tarihinde 5.000.000 RON sermaye ile
Romanya’da kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket Alfa Solar Romania S.R.L’ye kurulustan istirak etmis olup,
5.000.000 RON tutarindaki Alfa Solar Romania S.R.L. sermayesinin 4.500.000 RON tutarindaki kismina
sahiptir. Alfa Solar Romania S.R.L 22 Temmuz 2024 tarihinde sermayesini 20.000.000 RON tutarinda
arttirarak 25.000.000 RON’a ¢ikartmigtir. Ana Ortaklik Sirket Alfa Solar Romania S.R.L. sermayesinin
22.5000.000 RON tutarmdaki kismina sahiptir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Alfa Solar Romania SRL’de ¢alisan personel sayisi 2°dir. (31 Aralik 2023:
2 kisidir.)



ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Alfasolar Teknoloji Yatirimlari A.S.

Alfasolar Teknoloji Yatirimlart A.S. (“Alfasolar Teknoloji”) 13 Aralik 2023 tarihinde Balgat Mah.
Mevlana Bul. Yelken Plaza No:139/A i¢ Kap1 No: 31 Cankaya/Ankara adresinde 19.800.000 TL sermaye
ile kurulmustur.

Alfasolar Teknoloji’nin faaliyet konusu teknoloji ve yazilim sirketlerine yatirim yapmaktir.

Alfasolar Teknoloji’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermayesi 19.900.000 TL’dir. Ana Ortaklik Sirket
Alfasolar Teknoloji'nin 19.900.000 TL tutarindaki sermayesinin 19.800.000 TL tutarmmdaki kismina
sahiptir.

Alfasolar Teknoloji’nin rapor tarihi itibariyla tescil edilmis Merkez adresi asagidaki gibidir;
Biiyiikesat, Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Gaziosmanpasa/Ankara

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Alfasolar Teknoloji’de galigan 13 personel bulunmaktadir. (01 Ocak- 31
Aralik 2023 tarihinde bulunmamaktadir.)

Salcia Solar Energy

Salcia Solar Energy (“Salcia Solar”) yenilenebilir enerji tesisleri kurmak suretiyle elektrik enerjisi tretimi
ve satisi yapmak amaciyla Romanya’da kurulmustur. Alfa Solar Romania tarafindan 14 Subat 2024
tarihinde Salcia Solar sermayesinin %2100’{ine 3.201.980 RON bedel 6denmek suretiyle satin alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Salcia Solar’da ¢alisan personel bulunmamaktadir.

Golden Solar Single Member |.K.E.

Golden Solar Single Member I.LK.E. (“Golden Solar”) yenilenebilir enerji tesisleri kurmak suretiyle
elektrik enerjisi iiretimi ve satis1 yapmak amaciyla 04 Aralik 2020 tarihinde Yunanistan’da kurulmustur.

Yunanistan'da yerlesik, giines enerjisinden elektrik iiretimi ve satigin1 gergeklestiren sirketin sermayesinin
%1001 49.000 Euro bedel ile 08 Subat 2024 tarihinde Ana Ortaklik Sirket tarafindan satin alinmusgtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Golden Solar’da ¢alisan personel bulunmamaktadir.

Simian Solar Energy

Simian Solar Energy (“Simian Solar”) yenilenebilir enerji tesisleri kurmak suretiyle elektrik enerjisi
iretimi ve satisi yapmak amaciyla Romanya’da kurulmustur. Alfa Solar Romania tarafindan 28 Mayis
2024 tarihinde Simian Solar sermayesinin %100’Une 2.660.503 RON bedel 6denmek suretiyle satin
almmugtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Simian Solar’da galigan personel bulunmamaktadir.

BST Energy Prod Distrib S.R.L.

BST Energy (“BST Energy”) yenilenebilir enerji tesisleri kurmak suretiyle elektrik enerjisi tretimi ve
satig1 yapmak amaciyla Romanya’da kurulmustur. Alfa Solar Romania tarafindan 21 Ekim 2024 tarihinde

Bst Energy sermayesinin %100’iine 1.830.567 RON bedel 6denmek suretiyle satin alinmastir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla BST Energy’da calisan personel bulunmamaktadir.
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Elcomprod Green Energy S.R.L.

Elcomprod Green Energy (“Elcomprod Green Energy”) yenilenebilir enerji tesisleri kurmak suretiyle
elektrik enerjisi iretimi ve satisi yapmak amaciyla Romanya’da kurulmustur. Alfa Solar Romania
tarafindan 21 Ekim 2024 tarihinde Elcomprod Green Energy sermayesinin %100’ine 1.766.250 RON
bedel 6denmek suretiyle satin alinmustir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Elcomprod Green Energy’da ¢alisan personel bulunmamaktadir.
Valea Campulu1 Green Energy S.R.L.

Valea Campului Green Energy (“Valea Campului Green Energy”) yenilenebilir enerji tesisleri kurmak
suretiyle elektrik enerjisi liretimi ve satis1 yapmak amaciyla Romanya’da kurulmustur. Alfa Solar Romania
tarafindan 21 Ekim 2024 tarihinde Valea Campului Green Energy sermayesinin %100°ine 1.530.576 RON
bedel 6denmek suretiyle satin alinmastir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Valea Campului Green Energy’da, ¢alisan personel bulunmamaktadir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.a Sunuma lliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Ana Ortaklik Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal
tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Grup’un iligikteki finansal tablolar1 SPK’nin 07 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot
Formatlar1 Hakkinda Duyuru” suna uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica ilisikteki finansal tablolar KGK
tarafindan gelistirilen ve 03 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan 2024 TMS Taksonomisi ’ne uygun
olarak sunulmustur.

Ol¢iim Esaslar1

Konsolide finansal tablolar gergege uygun degeriyle 6l¢iilen finansal yatirimlar haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Fonksiyonel Para Birimi ve Raporlama Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gegerli
ve Grup’un fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan Tiirk Lirasi
cinsinden ifade edilmistir.
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Grup’un bagli ortakliklarindan Alfa Solar Romania S.R.L ve bagl ortakliklar1 icin fonksiyonel para
birimi Romanya Leyi (*RON”) olmakla birlikte Alfa Solar Romania S.R.L ve Yunanistan’da bulunan
bagh ortakliklarindan Golden Solar Single Member [.K.E. i¢in fonksiyonel para birimi Euro (“EUR”)
olmakla birlikte mali durumlari ve faaliyet sonuglari, Grup’un fonksiyonel para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL’ye cevrilerek konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

Finansal durum tarihi itibartyla gecerli olan ve ¢evrim igin kullanilan déviz kurlarin asagidaki sekildedir;

31 Aralik 2024

RON/TL Dénem Sonu 7,3429
RON/TL (Ocak-Aralik) Ortalama 7,0911
EUR/TL Dénem Sonu 36,7362
EUR/TL (Ocak-Aralik) Ortalama 35,4751

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cergevede 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlamirken TMS
29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir. Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili rakamlar,
fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiclindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug
olarak, finansal tablolar ve ©Onceki donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama doénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her igletmenin finansal tablolarima uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli
olan dlgtim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ y1lin genel satin alma
giictindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu i¢in, Tirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 30
Aralik 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Yillik kiimiilatif enflasyon
oranlar
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 291%
31 Arahk 2023 1.859,38 1,44379 268%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

* Bilanco tarihi itibariyla cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni1 sekilde endekslenmistir.

* Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek
kalemlerdir.

» Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim degerleri
iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarm icerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

* Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler iizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon lizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasimin etkisi asagida dzetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan dl¢iim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari
olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden duzenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlart {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsaml1 gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim birimi cinsinden
ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagl
gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin  yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak
diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgiim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Bdyle bir bagl ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi
durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan gevrilir.

Raporlama donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da
parasal olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan dl¢lim birimine gore
yeniden duizenlenir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama donemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.
Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢liim
birimi cinsinden ifade edilir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve
6nemli farkliliklar agiklanir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliilikkleri net
olarak degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilmistir.

Isletmenin Siirekliligi
Ilisikteki finansal tablolar, Grup’un Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde

varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimmi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2025 tarihinde
yayinlanmasi icin yetki verilmistir. BOyle bir niyet olmamakla beraber, Grup’un Ydnetimi’nin ve bazi
dizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra
degistirmeye yetkileri vardir.
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Konsolidasyon Esaslari

Ana Ortaklik Grup’un dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya
%050 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler “tam
konsolidasyon yontemi” ne tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararma mali ve idari politikalart
belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Grup’un, yonetimine ve isletme
politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devamli bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayh
sermaye ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da sermayesinde yiizde yirmi veya daha fazla, yiizde elliden
az oranda paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina sahip bulundugu sirketler “6zkaynak yontemi’’
ne tabi tutulmaktadir.

Tam Konsolidasyon Ydntemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:

- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklart muhasebe politikalari Ana Ortaklik Grup’un
muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Grup’unun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6zkaynaklarinda sahip oldugu
paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakligin Ana Ortaklik Grup’un muhasebe politikalarina
uygun hale getirilmis finansal durum tablosunun o6zkaynaklarinda temsil ettigi deg§erden mahsup
edilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagh ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri
disindaki finansal durum tablosu kalemleri toplanmig ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglar karsilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin ddenmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar dig1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve
konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagh ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayr1 ayri toplanmis ve
birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli mahsup
edilmistir. Hesap donemi icinde elde edilen bagli ortakliklar i¢in kar veya zarar tablosu kalemlerinin
toplanmasinda bagli ortakligin elde edildigi tarihten sonra gerceklesenler dikkate alinmigtr.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Sirket O6zkaynak yontemi ile degerledigi istiraklerini asagida belirtilen sartlar gergevesinde
muhasebelestirmektedir. Istirakler, yatirimer isletmenin, adi ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan isletmeler
de dahil olmak tizere, is ortaklig1 veya bagl ortaklik niteliginde olmayan, ancak iizerinde 6nemli etkisinin
bulundugu isletmelerdir.

Istiraklerde 6nemli etkinlik s6z konusu ise muhasebelestirme islemleri 6zkaynak yontemine gore yapilir.
Bu yontemde istirak O6nce maliyet bedeli ile muhasebelestirilir. Daha sonra bu tutar yatirim yapilan
ortakligin 6zkaynagindan yatirimcinin payma diisen kismi gosterecek sekilde arttirilir ya da azaltilir. Bu
islem yapilirken ana ortakligin payma diisen net kar ya da zarar, kar veya zarar tablosunda, diger 6zkaynak
kalemlerindeki artislar ise niteligine gére sermaye kalemlerinin ilgili hesabinda gosterilir.

Sirket, TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar” uyarinca istiraklerindeki zararlarinin
finansal tablolara alinmasi da dahil olmak iizere; istiraklerini 6zkaynak yontemi ile degerlemesine
miiteakiben, istiraklerindeki net yatirimlarinin deger diisiikliigiine ugramis olduguna dair tarafsiz bir kanit
olup olmadigini her bilango donemi itibariyla belirler.
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Ana Ortaklik Grup’un dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla
hissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri lizerinde kontrol
hakkina sahip oldugu ve “tam konsolidasyon yontemi” ne tabi tutulmus Sirketler asagidaki gibidir;

Ana Ortakhik Grup’un Bagh Ana Ortaklik Dis1

Ortakhktaki Pay Oram Ozsermaye

Bagh Ortakhk (Dogrudan) (D"gl;';&ay‘;:; Pay1
Ada Ges Elektrik Uretim A.S. 100% 100% --
Borges Elektrik Uretim A.S. -- 100% --
Alfasolar Teknoloji Yatirimlart A.S. 99,50% 99,50% 0,50%
Alfa Solar Romania S.R.L. 90% 90% 10%
Golden Solar Single Member I.K.E. 100% 100% --
Salcia Solar Energy -- 90% 10%
Inavitas Enerji A.S. -- 30% 70%
Simian Solar Energy -- 90% 10%
BST Energy Prod Distrib S.R.L. -- 90% 10%
Elcomprod Green Energy S.R.L. -- 90% 10%
Valea Campulu1 Green Energy S.R.L. -- 90% 10%

Isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine
gore muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarmn gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari,
degisimin yapildig1 tarihte wvarsayillan veya katlamilan yikimlulikler ve buna ilave iktisapla
iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara
bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngdren hikimler igerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmas: ve
degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dizeltmeyi dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ilgili katlamlan satin alma maliyeti ile iktisap edilen islemenin
tamimlanabilir varlik, yUkimluluk ve kosullu yikumlaliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisiikligiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger dusiiklugii testine tabi tutulur. Serefiye izerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar1 takip eden
donemlerde s6z konusu deger diisiikliigliniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile
iliskilendirilemez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu yukimluliklerin gergege uygun degerindeki
iktisap edenin paymin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir tablosuyla
iligkilendirilir.
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2.b Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar
Bir igsletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir;

- Bir Standart veya Yorum tarafindan gerekli kilintyorsa veya
- Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari iizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasim saglayacak nitelikte ise.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarimi1 karsilagtirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen
durumlardan birini karsilamadig1 siirece, her ara dénemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe
politikalar1 uygulanmalidir.

2.c Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle Kkarsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar
uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen Onemli
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hiikkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.d Muhasebe Tahminleri

[lisikteki finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Muhasebe Standartlari ile uyumlu bir sekilde
hazirlanmas1 Yonetim tarafindan hazirlanmig finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin
tagidiklar1 degerler, muhtemel miikellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarina iliskin olarak bazi tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar
tahminlerden farkliliklar igerebilir. Bu tahminler diizenli araliklarla gbzden gecirilmekte ve bilindikleri
donemler itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal
durum tablosu tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 géz oniinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Dava karsiligi

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan
sonuclar Sirket hukuk misavirlerinin goriigleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Sirket Ynetiminin
elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordiigii karsiliga iliskin
acgiklamalar yapilmaktadir.
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Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati1 yiikiimliiliigii, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar1 ve galisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

Lzin karsiliklar:

Calisanlarin kazanilmig ama kullanilmayan izin gilinlerinin parasal karsiligidir. Kullanilmamisg izin giinii
ile glinliik briit iicretin carpilmasiyla hesaplanmistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin iizerinden faydali dmiirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir.

2.d Yeni ve Revize Edilmis Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda Onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarmm ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TMS 1 Degisiklikleri - Yuktumluluklerin kisa ve uzun vade olarak smiflandirilmasi

- TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yuktmlulukleri

- TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - A¢iklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

b) Yayinlanan ama ylrurlUge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi icin
henlz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yiriirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarni ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik
Satiglar veya Katkilar

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Grup so6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.
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c) Yayinlandigr andan itibaren gecerli olan degisiklikler

- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Stitun Modeli Kurallar
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: (zerinde oOnemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

d) Uluslararas: Muhasebe Standartlarz Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmus fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarina
[liskin Yillik Iyilestirmeler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlart UMSK tarafindan yayinlanns ancak
heniz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasim
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart
ve degisiklikler TFRS’de yiirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgumii
- TFRS9ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar Standard:
S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.

2.e. Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti

Hasilatin Kaydedilmesi

Sirket, 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir.

* Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
*» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

» Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidi ayn
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliliiklerinin zamana yayilt
olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ylikiimliiliiklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ydkiumluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.
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Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini
ongdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak
ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
finansal tablolara yansitilir. Temettii bor¢lart kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi
sonrasinda yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diigiik olan1 ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek i¢in yiliklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar1 net gergeklesebilir degerine indirgeyen stok deger diisiikligii karsilik tutarlarr ve stoklarla ilgili
kayiplar, indirgemenin ve kayiplarin olustugu donemde gider olarak muhasebelestirilir. Net
gerceklesebilir degerin artisindan dolayr iptal edilen stok deger diisiikliigii karsilik tutari, iptalin
gergeklestigi donemin tahakkuk eden satis maliyetini azaltacak sekilde muhasebelestirilir. Her finansal
tablo dénemi itibariyla, net gergeklesebilir deger yeniden gozden gegirilir. Daha once stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan
deger disiikliigi karsiligi iptal edilir (iptal edilen tutar onceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile
sinirhidir).

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile varsa kalic1 deger
disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal durum tablosunda gosterilmektedir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar1 iizerinden tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan
oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore aktife girdikleri tarih dikkate alinarak kist amortismana
tabi tutulmaktadir.
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Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida
belirtilmigtir:

Faydali omiir

Binalar 50 yil
Tesis, Makine ve Cihazlar 4-16yi1l
Demirbaslar 3-15yil
Tagsit araglari Syil

Bakim ve onarim giderleri, olustuklar1 donemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baglica
yenilemeler ile ilgili maliyetler ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden dnceki durumundan daha
iyi bir performans ile ekonomik yarar saglamasi beklenen durumlarda o varligin maliyetine eklenirler.
Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrast harcamalar, ilgili varligin ekonomik dmiirleri
cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsaminda degistirilen pargalarin tasinan degerlerini diger
boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin finansal durum
tablosundan ¢ikarir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullamim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger
tanimlanabilir haklar1 igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar 15 yili gegmeyen tahmini faydali
Omiirleri boyunca dogrusal olarak kist esasina gore itfa edilirler.

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her rapor tarihinde s6z
konusu varliga iligkin deger disiikliigli olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satig
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilagtirilir.
Eger soz konusu varligin veya o varligm ait oldugu nakit {ireten herhangi bir birimin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ytiksekse, deger diisiikliigii meydana gelmistir. Bu
durumda olusan deger disiikliigli zararlar1 kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger
disiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayith degerinde meydana gelen
artis, onceki yillarda deger diisiikliiglinlin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan
defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigliniin
iptali kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili
kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim
bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde aktiflestirilen borglanma maliyeti
bulunmamaktadir.

Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesine ve dl¢iimiine iliskin
hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢cme
standardinin yerini almistir.
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TMS 39’da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, 6l¢iimii ve bilango disi
birakilmasi ile ilgili uygulamalar arttk TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal
varliklardaki deger diisiikliigiiniin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar modeli’nin yani sira
yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalar da dahil olmak
lizere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9’un &nceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalar1 da
icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii icin TMS 39'daki mevcut hiikiimleri biiyiik
oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya
hazir finansal varliklar i¢in 6nceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmastir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Grup’un finansal borglari ve tiirev finansal araglari ile ilgili muhasebe
politikalar1 iizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. TFRS 9’un finansal varliklarin siiflandirilmasi ve
Olclimii lizerindeki etkisi ise asagida belirtilmistir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olgiilen; gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen —
bor¢lanma araglari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen — 6zkaynak araglari veya GUD
farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin
siiflandirilmasi, genellikle, finansal varliklari y6netimi igin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin Ozelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli
tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid s6zlesmenin bir biitiin
olarak ne sekilde simiflandirilacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, agsagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak smiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden Olgiiliir:

- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6l¢iilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasim
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan Ozkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara
alimmasinda, gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirnm bazinda
yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsaml gelire
yansitilarak 6l¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiiliir. Bunlar,
tiim tiirev finansal varliklar1 da icermektedir.
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Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde
Ol¢imiinden ve bunlara iliskin kazan¢ veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli Olgiide azaltmasi sartiyla
bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde ger¢cege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa
finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli iizerinden oOlgiilen ve 6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek olgiiliir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklart deger diistikligii "beklenen kredi zarart" modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisikligi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalari kapsaminda
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikligli zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan Glgiilmektedir.

Finansal yukumlulukler

Finansal bir yiikiimliliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden Slgiliir. Gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal yiikiimliiliigiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gerg¢ege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani
tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullamilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal ytikiimliiliikler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya
diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veva zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama déneminde, raporlama tarihindeki gergcege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen
faiz tutarin1 da kapsar.

Diger finansal viikiimliiltikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal ytkiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari Alacaklar

Alicrya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alman alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalari kapsaminda
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusiikliigline ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgiilmektedir.

Deger diistikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigline ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan
diistilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi
gereken Odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak ger¢ege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olciiliirler.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege
uygun degerlerine yakindir.

Finansal Yukumlulikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili
finansal yilikiimliiligiin yiliklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir.

Etkin faiz yontemi; finansal ylkiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O0demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal yiikiimliilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yiikiimliiliikler olarak
siiflandirilir.
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Kiralama Islemleri

Sirket, bir so6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. Soézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikiimliiligi yansitir. Kullanim hakki varligt Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle
muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

- Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutart,

- Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden aliman tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

- Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler

Kira yiikiimliligi Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis
olan kira odemelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira O6demeleri, bu oranin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin
fiilen bagladig1 tarihte, kira yiikiimliliigiiniin Ol¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis
olan 6demelerden olusur. Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra

Sirket, kira ylikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

- Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

- Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

- Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir.

Sirket dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 6nemli Ol¢iide kiralayan
tarafindan kendisine devredilmis olmasi halinde bu tarz kiralamalari finansal kiralama olarak
siiflandirmaktadir. Sirket dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 6nemli
Olgiide kiralayan tarafindan kendisine devredilmemis olmasi halinde bu tarz kiralamalan faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket finansal kiralama yolu ile elde etmis oldugu dayanak varliklara iligkin kullanim haklarin1 dayanak
varliklara sahip olunsaydi sunulacaklari hesap kalemine dahil etmek ve finansal durum tablosundaki
hangi hesap kalemlerinin kullanim hakki varliklarini igerdigini finansal tablo dipnotlarinda agiklamak
suretiyle sunmustur.

Yabanci Para Birimi Kalemleri

Donem igerisinde yabanci para birimi bazindaki islemler, islem tarihinde gegerli olan déviz kurlarindan
Tirk Lirasi'na g¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal
varliklar raporlama donemi sonu itibariyla gecgerli alis kuru; yabanci para cinsinden parasal
yilikiimlilikler ise raporlama donemi sonu itibariyla gegerli satis kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na
¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklart donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmustir.
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USD ve EURO i¢in dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Parasal varhklar icin 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
usb 35,2803 29,4382
EURO 36,7362 32,5739
Parasal yokumlulukler icin 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
usb 35,3438 29,4913
EURO 36,8024 32,6326

Pay Basina Kazancg / (Zarar)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(zarar), net karin/(zararin), raporlama boyunca
piyasada bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis y1l kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklar1 6zsermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan dagittiklart “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Dolayisiyla hisse bagina kar hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasim geriye doniik olarak bir
onceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Finansal Durum Tablosu (Bilango) Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yetkilendirme tarihi arasinda finansal
tablolarda diizeltme gerektiren bir olayin ortaya ¢ikmas1 durumunda finansal tablolara gerekli diizeltmeler
yapilmakta, diizeltme gerektirmeyen durumlarda ilgili olay finansal durum tablosu dipnotlarinda
agiklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar
Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiikiimliiliik olmasi (hukuki veya yapisal
yiikiimliilik), bu yiikiimliiliigiin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azaligin
muhtemelen s6z konusu olmasi ve ylkiimliiliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde saptanabilmesi durumunda
tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her finansal durum tablosu déneminde gézden
gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagh yukiimliiliikkler ve sarta bagl varliklar

Taahhiit ve sarta bagl yiikiimliiliik doguran islemler, ger¢eklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk
veya belirsizlik tagimalar1 agisindan finansal durum tablosu dis1 kalemler olarak tanmmistir. Gelecekte
gerceklesmesi muhtemel miikellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu
yiikiimliiliikler Sirket i¢in gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi
muhtemel goziiken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Endistriyel bolimler

Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve
fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli Ozellikler tasima anlaminda, Grup’un diger
boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.
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Mal veya hizmetlerin birbirleriyle iliskili olup olmadiginin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate
almmasi gerekmektedir:

Mal veya hizmetlerin niteligi

Uretim siireglerinin niteligi

Mal veya hizmetlerin miisterilerinin tiir ve siiflar

Mallarin tesliminde veya hizmetlerin saglanmasinda kullanilan yontemler

Cografi boliimler

Grup’un, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda a¢isindan bagka bir
ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Cografi boliimlerin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmasi gerekmektedir:

Ekonomik ve politik kosullarin benzerligi

Farkli cografi bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Faaliyetlerin yakinlig1

Belirli bir bolgedeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Doviz kontroliine iliskin diizenlemeler

Temel kur riskleri

Isletmenin risk ve getiri oranlar1 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkileniyorsa
bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak endustriyel boltimler belirlenirken,
cografi bolimler bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir. Benzer olarak, isletmenin risk ve getiri
oranlar1 Ozellikle bu isletmenin farkl tilkelerde veya diger cografi bolgelerde faaliyet gdstermesinden
etkileniyorsa, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak cografi boliimler
belirlenirken, endiistriyel boliimler bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir.

Grup’un farkli sektorlerde ve cografi bolgelerde faaliyet gostermemesinden dolayr bolimlere gore
raporlama yapilmamuistir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, bir isletmeyi devlet yardimi olmadan yapmayacagi birtakim islere
girebilmesini tesvik etmek amaciyla veya diger nedenlerle yapilan islemlerdir. Devlet yardimi, devletin
bir isletmeye veya isletme grubuna belirli kriterleri yerine getirmeleri sartiyla, ekonomik fayda saglamasi
amaciyla yaptigi islemleri; devlet tesvikleri, onceki donemlerde veya gelecekte isletmenin esas faaliyet
alani ile ilgili belirli kriterlere uymus veya uyacak olmasi karsiliginda, devletin isletmeye transfer ettigi
ekonomik kaynaklar ifade etmektedir.

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri,
elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan
elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlar

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik ¢alisilan her yil i¢in, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
azami 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) olmak tizere, 30 giinliik toplam briit ticret ve diger
haklar esas alinarak hesaplanmaktadir.
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Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan Kidem Tazminati karsiliini “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve konsolide
finansal durum tablosu tarihinde etkin faiz orami ile iskonto etmistir. Hesaplanan aktiieryal kazang /
(kayip) disindaki tiim kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda, aktiieryal kazang / (kayiplar) ise
0zkaynak degisim tablosunda yansitilmistir.

Konsolide finansal durum tablosu giiniinde kullanilan temel varsayimlara ait oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net iskonto orani 2,68% 4,55%
Faiz orani 48,25% 43,75%
Tahmini enflasyon orant 44,38% 37,50%

Emeklilik Planlar:

Emeklilik planlar1 ¢alisanlara hizmetlerinin bitiminde veya bitiminden sonra (yillik maas veya defaten
6deme seklinde) saglanacak faydalar1 veya bu faydalarin saglanmasi igin isverenin katkilarini bir belgede
yer alan sartlara veya isletmenin uygulamalarina dayanarak emeklilik oncesinde belirlenebilen veya
tahmin edilebilen planlar ifade etmektedir. Grup’un calisanlari i¢in belirlenmis herhangi bir emeklilik
plant yoktur.

Nakit Akis Tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim ve nakit akislarmin tutar ve zamanlamasim degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek lizere, nakit akis
tablolarmi diizenlemektedir. Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirnm ve
finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan
nakit akislari, Grup,’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarmi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle
ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari, Grup’un finansal
faaliyetlerde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Sirket, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani. ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar. vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %25°dir (2023: %25). 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarmca licer aylik donemler itibariyla olusan
kazanclar tizerinden %25 (2023: %25) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen
tutarlar yillik kazang {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
donemine sahip olanlarda donem kapanigimi izleyen dordiincii aymm 1-25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlart 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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22 Aralik 2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 9286 sayili Cumhurbaskani Karari ile
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. Maddeleri kapsaminda
kar pay1 dagitiminda yapilacak vergi kesintisi orant %10’dan %15’e ¢ikarilmistir.

Ertelenen Vergi

[lisikteki finansal tablolarda, vergi gideri donem cari vergi karsihigi ve ertelenmis vergiden olusmaktadir.
Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar, gelir vergisine iliskin yiikiimliiliikler igin finansal durum
tablosu tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlar1 ¢er¢evesinde bir karsilik ayrilmistir. Ertelenmis vergi
varlik ve yilikiimliilikleri muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu Gnemli zamanlama
farklarmdan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklar1) kaynaklanmakta ve “bor¢lanma” metodu
kullanilarak cari vergi orani iizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi bor¢lanma metodu kullanilarak
varlik ve yiikiimliilikklerin raporlanan finansal tablolarda tasidiklari degerler ile vergi amacgli hazirlanan
yasal finansal tablolardaki degerleri arasindaki gegici farklar lizerinden muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri genellikle tiim vergilendirilebilir veya diigiilebilir gecici farklar icin
finansal tablolara alinmakta; ancak ertelenmis vergi varliklari indirilebilir gecici farklarin mahsup
edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin olmasimin muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilmektedir.
Zamanlama farklar1 tizerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi varliklari, eldeki veriler 1s18inda gelecek
yillarda kullanilabileceginin kesin olmadig1 durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore ve yasalasmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yikiimliligi veya varligl, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde Odenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda mali
tablolara yansitilmaktadir.

Ertelenen vergi varligi, gelecek donemlerde vergi avantajmin saglanmasiin olasi oldugu durumlarda
ayrilir. Bu varliktan yararlanilamayacaginin anlasildigi oranda ilgili varliktan tenzil edilir.

iliskili Taraflar
Asagidaki Kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayilir,
(@) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla,

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, Isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmas1 (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayn1 is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak (izere);

(ii)  Sirket Uzerinde énemli etkisinin olmasim saglayacak payinin olmasi veya

(iii)  Sirket (zerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast,

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmas,

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin Kilit yonetici personelinin bir Uiyesi olmast,

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Ulyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igsletme olmasi veya
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi, gerekir.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasmnda kaynaklarinm, hizmetlerin ya da ytkimltliklerin bir
bedel karsihigi olup olmadigma bakilmaksizin transferidir. Sirket, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri
cercevesinde is iliskilerine girmektedir.
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI VE BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde gergeklestirmis oldugu isletme birlesmeleri
asagidaki sekildedir;

Ana Ortaklik Sirket, Golden Solar Single Member [.K.E. sermayesinin tamamini 49.000 Euro bedel ile 08
Subat 2024 tarihinde satin almigtir.

Toplam varliklar (a) 21.318.902
Toplam yukimlaltkler (b) (10.341.517)
Devir alinan net varlik tutari (c¢) (C = a+b) 10.977.385
Satin alma tutari (d) 2.139.781
Pazarlikli alim satim kari (e=c - d +€) 8.837.604

Alfa Solar Romania tarafindan 14 Subat 2024 tarihinde Salcia Solar sermayesinin tamamini 3.201.980
RON bedel 6denmek suretiyle satin almistir.

Toplam varliklar (a) 99.744.939
--Lisans hakki 28.166.921
--Diger varliklar 71.578.018
Toplam yukimlalikler (b) (71.770.085)
Devir alinan net varhk tutari (¢) (C = a+b) 27.974.854
Satin alma tutari (e) 27.974.854

Alfa Solar Romania tarafindan 28 Mayis 2024 tarihinde Simian Solar sermayesinin tamamini 2.660.503
RON bedel 6denmek suretiyle satin almustir.

Toplam varliklar (a) 32.967.520
--Lisans hakki 21.939.895
--Diger varliklar 11.027.625
Toplam yukimlalikler (b) (11.355.898)
Devir alinan net varhk tutari (¢) (C = a+b) 21.611.622
Satin alma tutari (e) 21.611.622

Alfa Solar Romania tarafindan 21 Ekim 2024 tarihinde BST Energy sermayesinin tamamini 1.830.567
RON bedel 6denmek suretiyle satin almistir.

Toplam varliklar (a) 18.095.600
--Lisans hakki 15.337.401
--Diger varliklar 2.758.199
Toplam yukimlualtkler (b) (4.653.930)
Devir alinan net varlik tutari (c¢) (C = a+b) 13.441.670
Satin alma tutari (d) 13.441.670
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Alfa Solar Romania tarafindan 21 Ekim 2024 tarihinde Valea Campului Green sermayesinin tamamini
1.530.576 RON bedel 6denmek suretiyle satin almistir.

Toplam varliklar (a) 11.604.064
--Lisans hakki 11.234.900
--Diger varliklar 369.164
Toplam yukimlualtkler (b) (365.199)
Devir alinan net varhk tutari (¢) (C = a+b) 11.238.865
Satin alma tutari (d) 11.238.865

Alfa Solar Romania tarafindan 21 Ekim 2024 tarihinde El Comprod Green sermayesinin tamamini
1.766.250 RON bedel 6denmek suretiyle satin almigtir.

Toplam varliklar (a) 13.391.327
--Lisans hakki 12.965.241
--Diger varliklar 426.086
Toplam yukimlualtkler (b) (421.937)
Devir alinan net varlik tutari (c¢) (C = a+b) 12.969.390
Satin alma tutari (d) 12.969.390

Ana Ortaklik Sirket'in satin alma maliyeti ile Salcia Solar, Simian Solar, BST Energy, Valea Campului
Green ve EI Comprod Green’in tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta baglh yiikiimliiliiklerin defter
degerleri arasindaki farkin Ana Ortaklik Sirket'in payma diisen toplam tutar1 89.644.358 TL tutarindaki
kismi 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar
icerisinde lisans hakki olarak muhasebelestirilmistir.

Ana Ortaklik Sirket'in satin alma maliyeti ile Golden Solar Single Member [.K.E. nin tanimlanabilir varlik,
yiikiimliliik ve sarta bagl yiikiimliliiklerin defter degerleri arasindaki farkin Ana Ortaklik Sirket'in payina
diisen toplam tutar1 8.837.604 TL tutarindaki kism1 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal
tablolarda  yatinm  faaliyetlerinden  gelirler kaleminde pazarlikli alim  satimlari  olarak
muhasebelestirilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde gergeklestirmis oldugu isletme birlesmeleri
asagidaki sekildedir;

Ana Ortaklik Sirket, Ada Ges Elektrik Uretim A.S. 4.000.000 TL tutarmdaki sermayesinin tamamin
temsil eden 4.000.000 adet paymin tamamim 93.231.510 TL (Tirk Lirast’'nin 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore 134.606.509 TL) bedel ile 11.09.2023 tarihinde iktisap etmistir.

Toplam varliklar (a) 412.418.531
Toplam yukimlualtkler (b) (149.520.785)
Devredilen net varhik tutari (C = a+b) 262.897.746
Satin alma tutari (d) 134.606.509
Enflasyon Etkisi (e) 8.087.926
Pazarlikli alim kar1 (e=c -d +e) 136.379.163

Ana Ortaklik Sirket'in satin alma maliyeti ile Ada Ges Elektrik Uretim A.S$’nin tanimlanabilir varlik,
yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin defter degerleri arasindaki farkin Ana Ortaklik Sirket'in payina
diisen toplam tutar1 136.379.163 TL tutarindaki kism1 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal
tablolarda yatirim faaliyetlerinden gelirler olarak muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla s6z konusu paylarin iktisabina iligkin islemlerin Grup
tarafindan muhasebelestirmesi TFRS 3 Isletme Birlesmeleri hiikiimleri uyarinca gerceklestirmistir.

Grup, faaliyetlerini Tiirkiye ve Romanya olmak iizere iki ayr1 cografi bolgede, gilines paneli iiretimi,
elektrik iiretimi ve teknoloji yatirmmi sektorlerinde siirdiirmektedir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
faaliyetlerini aktif olarak Turkiye’de siirdirmektedir ve Romanya ve Yunanistan’daki yatirimlar faaliyete
gegmemistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar tablosunun bdllimlere gore
raporlamasi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024 Turkiye Romanya | Yunanistan
_Panel Teknoloji Elektrik Elektrik Elektrik Toplam
Uretimi Yatirimlari Uretimi Uretimi Uretimi

Satig gelirleri 7.661.448.468 -- 34.965.212 -- 1.878.575| 7.698.292.255
Satiglarin Maliyeti (-) (6.870.612.518) -- (18.178.396) | (3.249.248) 173.073 | (6.891.867.089)
Briit Faaliyet Kar1 790.835.950 --  16.786.816 | (3.249.248) | 2.051.648 806.425.166
Genel Yonetim Giderleri (-) (112.990.939) (781.488) (570.364) | (7.649.226) | (1.631.695) | (123.623.712)
Pazarlama giderleri (-) (201.888.484) -- - -- - | (201.888.484)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) -- (5.908.830) -- -- -- (5.908.830)
Diger Faaliyet Gelirleri 250.818.553 863.097 166.480 264.995 7.946 252.121.071
Diger Faaliyet Giderleri (-) (425.691.236) (46)  (3.433.751) | (3.249.248) (142.010) | (432.516.291)
Faaliyet Kary/Zarar1 301.083.844 (5.827.267)  12.949.181 | (13.882.727) 285.889 294.608.920
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 392.196.421 - -- - -- 392.196.421
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (33.313.969) -- -- -- -- (33.313.969)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan (Zararlarindan) Paylar B 63.111.457 B B B 63.111.457
Finansman Gideri Oncesi Kar1/ Zaran 659.966.296 57.284.190  12.949.181 | (13.882.727) 285.889 716.602.829
Finansal Gelirler 271.324.677 13.898.171 1.438.564 698.882 -- 287.360.294
Finansal Giderler (-) (196.045.393) (828.261)  (8.465.624) | (8.044.265) (8.904) | (213.392.447)
Parasal kayip / kazang (457.224.951)  (34.043.708)  53.275.587 -- --|  (437.993.072)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 278.020.629 36.310.392  59.197.708 | (21.228.110) 276.985 352.577.604

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar tablosunun bdllimlere gore

raporlamasi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2023 Turkiye Romanya

Panel Uretimi_ Teknoloji Yatinmlar1 _Elektrik Uretimi | Elektrik Uretimi Toplam
Satig gelirleri 11.159.513.941 - 5.327.318 --| 11.164.841.259
Satiglarin Maliyeti (-) (8.838.924.922) - (1.466.559) (624.085) | (8.841.015.566)
Briit Faaliyet Kari 2.320.589.019 - 3.860.759 (624.085) 2.323.825.693
Genel Yénetim Giderleri (-) (123.157.659) (149.354) (95.351) (52.767) (123.455.131)
Pazarlama giderleri (166.972.709) -- -- - (166.972.709)
Diger Faaliyet Gelirleri 410.940.462 46 7.457 - 410.947.965
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.232.351.918) - 42.645 (86.374) | (1.232.395.647)
Faaliyet Kary/Zarar 1.209.047.195 (149.308) 3.815.510 (763.226) 1.211.950.171
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 872.651.811 - - -- 872.651.811
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (26.674.101) -- -- -- (26.674.101)
Finansman Gideri Oncesi Kar1/ Zarari | 2.055.024.905 (149.308) 3.815.510 (763.226) 2.057.927.881
Finansal Gelirler 510.080.902 1.679.724 472.386 396.104 512.629.116
Finansal Giderler (-) (133.883.148) - (950.249) (86.773) (134.920.170)
Parasal kayip / kazang (708.619.985) -- 56.060.064 -- (652.559.921)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.722.602.674 1.530.416 59.397.711 (453.895) 1.783.076.906
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NOT 4 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
i) Iliskili taraflardan alacak ve borclar yukimlilikleri:
Iliskili taraflardan 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla alacak detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli ticari alacaklar ve diger alacaklar Ticari Alacaklar Alacgll(glzll: Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Elma Giines Enerji A.S. 210.000 -- -- --
Reeskontlar (7.344) -- - --
Toplam 202.656 -- - --
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ticari borglar ve diger bor¢lar Ticari Borglar Diger Bor¢lar  Ticari Borgclar Diger Bor¢lar
Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S. 9.000 13.757.070 12.994 -
Inavitas Enerji A.S. 43.705.459 - - -
Reeskontlar (219.867) (419)
Toplam 43.494.592 13.757.070 12.575 -
iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Inavitas Enerji A.S. -- 251.538.717
Toplam - 251.538.717
iliskili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Selnur 1 Enerji San Ve Tic.As. 884.200 39.704
Toplam 884.200 39.704

ii) Iliskili taraflara yapilan satislar, ahmlar ve islemler:

a) 31 Arahik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde gergeklesen iliskili taraflara yapilan
satiglarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Uriin, Uriin, Santral
e Santral ve Kira Yansitma .. ve Proje
Tiskili taraflara satislar Proje Hizmet Gelirleri Gelirleri Diger Hizmgt
gelirleri gelirleri
Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S. 3.593.616 344.347 85.175 1.135.899 2.664
Selnur 1 Enerji San ve Tic. A.S. - 28.696 - - -
Selnur 2 Enerji San ve Tic. A.S. - 344.347 9.464 - -
Boren Elektrik Uretim A.S. -- 57.391 -- -- --
Toplam 3.593.616 774.781 94.639 1.135.899 2.664

b) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde gergeklesen iliskili taraflardan yapilan
alimlarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Mal ve Mal ve
iliskili taraflardan alislar M;Il-li(fl: iml ‘1;5:1]311 giclfei:li ri Diger 1&Hl:f:1]ite: gig\ie(lj'?et i giclfei:li i Diger

ansitma Yansitma

Giderleri Giderleri

Alfa Kazan Enerji Ve Cevre Yatirimlart As. - 9.503.241 - 1531456 | 94.449.328 428.158 1.644.266  307.349
Inavitas Enerji A.S. 62.241.677 - - - - - - -
Selnur 2 Enerji San Ve Tic.As. - - 6.279.479 1.223.555 - - 11.182.611 1.673.642
Toplam 62.241.677 9.503.241 6.279.479 2.755.011 94.449.328 428.158 12.826.877 1.980.991

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
faydalar toplam1 20.174.234 TL’dir (31 Aralik 2023: 14.026.552 TL).
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki
gibidir;

Hazir Degerler 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Kasa 379.974 118.821
Bankalar

- Vadeli 348.423.913 842.518.063
- Vadesiz 47.524.448 58.169.496
Banka Fonlar1 (*) 497.991.974 585.728.331
Toplam 894.320.309 1.486.534.711

(*) Vadesi 3 aydan kisa likit fon hesaplarindan olustugundan nakit ve nakit benzerleri kalemi icerisinde
sunulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeli hesaplarin doviz bazinda detay: ve
faiz oranlar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024

Doviz Tutan TL Tutar Faiz Oram

TL Vadeli Hesaplar 347.903.356 347.903.356 35,00% - 49,00%
USD Vadeli Hesaplar 14.755 520.557 0,01% - 3%
Toplam 348.423.913
31 Aralik 2023

Doviz Tutar TL Tutar1 TL Endekslenmis Tutar Faiz Oram
TL Vadeli Hesaplar 357.561.083 357.561.083 516.242.299 43%
USD Vadeli Hesaplar 6.590.064 193.999.635 280.094.290 0,01% - 4,25%
EURO Vadeli Hesaplar 981.962  31.986.333 46.181.474 0,30% - 1,85%
Toplam 583.547.051 842.518.063

NOT 6 — FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirmmlarinin (Gergege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar) detay1 agagidaki gibidir;

GUD farki K/Z yansitilan finansal varhklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kur Korumali Mevduat Hesaplari - 576.009.139
Hisse Senetleri 2.365.767 4.783.654
Toplam 2.365.767 580.792.793
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kur korumali mevduat hesaplari bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kur korumali mevduat hesaplarinin vade bazli detay1 asagidaki

gibidir;

31 Arahk 2023

g]ﬂ?lsfaalr\l/::l(l/kzlaia/nls(lg;[n Vade Tarihi Baglanan Tutar Gergege Uygun Deger Artisi/(Azalis1) Gercege Uygun Degeri
Kur Korumali Mevduat Hesaplar1 2.02.2024 20.474.354 1.356.916 21.831.270
Kur Korumali Mevduat Hesaplart ~ 20.06.2024 83.980.222 1.104.398 85.084.620
Kur Korumali Mevduat Hesaplart ~ 31.07.2024 194.747.472 17.765.086 212.512.557
Kur Korumali Mevduat Hesaplart ~ 29.01.2024 81.369.277 3.635.746 85.005.023
Kur Korumali Mevduat Hesaplart ~ 27.06.2024 42.252.014 277.821 42.529.835
Kur Korumali Mevduat Hesaplar1 ~ 27.06.2024 42.252.014 277.821 42.529.835
Kur Korumali Mevduat Hesaplart ~ 14.02.2024 82.683.124 3.832.873 86.515.999
Toplam 547.758.477 28.250.661 576.009.139

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla borglanma araglari bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla gercege uygun degerleri {lizerinden gosterilen
hisse senetlerinin detay1 asagida gosterilmistir;

31 Arahk 2024

Gerg¢ege Uygun

GUD farki K./Z yans1tllar.1 finansal Maliyet Degeri Cari Degeri Deger Artisy Kur Deger Artisi/
varhklar / Hisse Senetleri (Azahis1)
(Azalis1)

Borsada Islem Goren Paylar 3.195.923 2.365.767 (1.667.415) 837.259
Toplam 3.195.923 2.365.767 (1.667.415) 837.259
31 Aralhk 2023

GUD farki K/Z yansitilan finansal . - S Deger Artist/ Kur Deger Artisi/
varliklar / Hisse Senetleri Maliyet Degeri Cari Degeri (Azahs) (Azahs)
Borsada Islem Goren Paylar 4.614.234 4.783.654 (73.503) 242.923
Toplam 4.614.234 4.783.654 (73.503) 242.923

NOT 7 - TUREV ARACLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tiirev araclarnin detayr asagida

gosterilmistir;

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Varhk Yukumlalak Varhk Yukumlalak
Alim-satim amacli (*) 189.908.349  143.994.600 -- --
Toplam 189.908.349  143.994.600 -- --

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in tiirev finansal araglari

olusmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI

ALFA SOLAR ENERJi SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal borglarinin detay:

asagidaki gibidir;

Kisa vadeli finansal borg¢lar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Banka kredileri 586.706.846 229.749.638
Kredi Kartlari 15.295.110 714.987
Toplam 602.001.956 230.464.625

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal borglarinin kisa vadeli
kisimlarinin detay1 asagidaki gibidir;

Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Banka kredileri 286.219.269 34.933.927
Kiralama islemlerinden borglar 399.645 --
Toplam 286.618.914 34.933.927

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal bor¢larmin detay:

asagidaki gibidir;

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Banka kredileri 429.163.203 150.783.692
Kiralama islemlerinden borglar 496.975 --
Toplam 429.660.178 150.783.692

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla banka kredilerinin doviz bazinda detay:

asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024
Tura

Doviz Tutar: TL Tutar1 Etkin Faiz Oram %

TL Krediler 159.178.984 159.178.984 %11,21-%60,82
Euro Krediler 14.871.041 547.289.999 %6,67-%7,57
USD Krediler 15.874.317 561.058.685 %5,19-%9,15
Ron Krediler 1.412.291 10.505.892 %6,80
Faiz Tahakkuklar 24.055.758

Toplam 1.302.089.318 --
31 Aralik 2023

Tarda Doviz Tutar1  TL Tutar1 TL Endekslenmis Deger Etkin Faiz Oram %
TL Krediler 252.957.881 252.957.881 365.217.481 %10,25-%17,45
USD Krediler 1.096.183 32.327.864 46.674.573 %7,10-%8,45
Faiz Tahakkuklari 2.476.267 3.575.203

Toplam 287.762.012 415.467.257 --
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal kiralamalarin doviz bazinda detay1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024

Turu Doviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz Oram %
EUR Kiralama islemlerinden borglar, net 24.363 896.620 39%
Toplam 896.620

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal kiralamalar1 bulunmamaktadir.

NOT 9 - TICARI ALACAK VE TiCARi BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin detay asagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Alicilar 613.336.738 183.679.281
Alacaklar reeskontu (-) (11.626.252) (5.218.679)
Mliskili taraflardan alacaklar 210.000 -
[ligkili sirketlerden ticari alacaklar reeskontu (Not 4) (7.344) --
Alinan ¢ekler 110.284.050 66.985.536
Stipheli ticari alacaklar 1.082.882 342.012
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.082.882) (342.012)
Toplam 712.197.192 245.446.138

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla alacak ¢ek ve senetlerinin vadesel detay:
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
1-30gin 8.012.025 14.768.704
31-60gin 53.858.025 15.808.440
61 - 90 gun 33.434.000 31.746.204
91 - 120 gilin 3.770.000 4.662.188
121 - 150 glin 3.770.000 --
151 - 180 gilin 7.440.000 --
Toplam 110.284.050 66.985.536

Siipheli ticari alacak karsiligimin, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap
doénemleri i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

Siipheli alacaklar karsilik hareketi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Devreden 342.012 763.553
Tahsilatlar / Iptal edilen karsiliklar (56.873) (272.012)
Doénem igi ayrilan karsiliklar 902.870 93.931
Enflasyon Etkisi (105.127) (243.460)
Donem sonu bakiye 1.082.882 342.012
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ALFA SOLAR ENERJi SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢larin detay1 asagidaki

gibidir;

Ticari Borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Saticilar 228.573.803 611.252.755
Mliskili taraflara ticari borglar 43.714.459 12.994
[liskili taraflara ticari borglar reeskontu (Not 4) (219.867) (419)
Ticari borglar reeskontu (-) (18.033.329) (27.470.715)
Verilen gekler ve senetler 350.980.347 707.056.712
Diger Ticari Borglar 25.892 29.830
Toplam 605.041.305 1.290.881.157

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari bor¢larin detay1 asagidaki

gibidir;

Ticari Borgclar

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

Verilen ¢ekler ve senetler -- 58.777
Ticari borglar reeskontu (-) -- (19.051)
Toplam -- 39.726
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla verilen ¢ekler ve senetlerinin vadesel detay1
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1-30giln 72.441.464 200.861.973
31-60gin 59.084.119 470.156.744
61 - 90 gun 204.895.291 4.902.715
91 -120 gln 14.518.763 13.602.744
121 - 150 gilin -- 10.612.504
151 - 180 giin 40.710 6.315.214
181 - 210 gilin -- 143.022
211 - 240 giin -- 84.245
241 - 270 gln -- 142.444
271 - 300 giin -- 58.777
301 - 330 gun -- 58.777
331 - 360 gun - 117.553
1 yildan uzun -- 58.777
Toplam 350.980.347 707.115.489
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Is Avanslari 283.539 421.294
Stipheli diger alacaklar 29.661.766 20.398.891
Stipheli diger alacaklar karsiligi (-) (29.661.766) (20.398.891)
KDV alacaklari 50.791.165 105.294.712
Toplam 51.074.704 105.716.006

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detayi
asagidaki gibidir;

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Verilen depozito ve teminatlar -- 357.893
Toplam -- 357.893

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger borglarinin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
[liskili taraflara borglar (Not 4) 13.757.070 --
Odenecek vergi ve borglar 2.474.092 1.797.337
Diger 34.939.698 3.728.528
Toplam 51.170.860 5.525.865

NOT 11 - STOKLAR
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir;

Stoklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ik Madde ve Malzeme 714.800.219 1.177.896.363
Mamuller 466.738.443 722.453.126
Ticari Mallar 77.701.512 59.782.532
Toplam 1.259.240.174 1.960.132.021

NOT 12 — PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detay:
asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
[liskili taraflara pesin 6denmis giderler -- 251.538.717
Gelecek aylara ait giderler 6.386.495 456.936
Verilen siparig avanslari 504.923.032 670.895.512
Toplam 511.309.527 922.891.165
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - DIiGER DONEN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla diger donen varliklarimin detay1 asagidaki
gibidir;

Diger Donen varhklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Devreden Kdv 168.120.364 106.484.817
Toplam 168.120.364 106.484.817

NOT 14 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket, finansal tablolarinda 6zkaynaktan pay alma yoOntemine tabi tabi tuttugu Inavitas Enerji A.S.
paylarinin % 30’una tekabul eden kismu 15 Aralik 2023 tarihinde bir bdliimiiniin, sermaye artirimi ve
mevcut paylarin devralinmasi suretiyle Alfasolar Teknoloji tarafindan toplamda 6.500.000 ABD Dolar1
devir bedeli ve 6.000.000 ABD Dolar1 emisyon primli sermaye artirimi yapilmak suretiyle 12.500.000
ABD Dolar1 yatinm bedeli karsiliginda Alfasolar Teknoloji Yatirnmlar1 A.S. tarafindan satin alinmasi
kararlastirilmigtir.

Kararlagtirilan 6.500.000 ABD Dolar1 tutarindaki devir bedeli Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan ilan edilen 14 Aralik 2023 tarihli ABD Dolar1 Doviz Satis Kuru lizerinden 188.731.200 Tiirk
Liras1 olarak Sozlesme'nin imza tarihi olan 15 Aralik 2023 tarihinde 6denmistir. Rekabet Kurulu'nun 9
Subat 2024 tarihli ve E-13183850-110.03.07-83216 say1l1 karar1 ile alinan onaymn ardindan tiim kapanis
kosullar1 yerine getirilmis, pay devir ve sermaye artirimi islemlerinin tamamlanmasi bakimindan da
Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde 23 Subat 2024 tarihinde Inavitas Enerji Anonim Sirketi'nin
genel kurul karari tescil olmustur. Yapilan goriismeler gercevesinde, emisyon primli sermaye artirimi
tutart icin Alfasolar Teknoloji tarafindan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen
21.02.2024 tarihli ABD Dolar1 Doviz Satis Kuru iizerinden 185.773.200 TL olarak 6denmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detay1 asagidaki
gibidir;

31 Arahk 2024
Sahip Elde Etme Kar/Zararile Piger kapsamh
olunan Maliyeti  fliskilendirilen gelirler Toplam
pay Hiskilendirilen
Inavitas Enerji A.S. %30  484.780.116 63.111.457 120.611.165  677.502.738
Ozkaynak yontemiyle 484.780.116 63.111.457 129.611.165  677.502.738

degerlenen yatinnmlar
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir;
Yabanci Para
Maddi duran varliklar 1 Ocak 2024 Giren Cikan Birlesme Etkisi Transfer Cevrim Farki 31 Aralik 2024
Arsa ve Araziler 54.412.124 - - 94.314 5.241 54.511.679 54.412.124
Binalar 367.039.141 - - - 835.345.656 367.039.141
Tesis, Makine ve Cihazlar 857.354.376 86.669.393 9.138.148 508.590 1.811.087.137 857.354.376
Tasitlar 1.178.594 1.758.295 - - 95.986 13.111.899 1.178.594
Demirbaglar 15.631.449 13.038.013 (258.591) 39.265 (1.278) 32.158.722 15.631.449
Yapilmakta olan Yatirimlar 832.073.498 672.043.723 - - 41.396.374 206.001.562 832.073.498
Toplam 2.127.689.182 773.509.424 (258.591) 9.271.727 42.004.913 2.952.216.655 2.127.689.182
Yabanci Para

Birikmis Amortisman (-) 1 Ocak 2024 Giren Cikan Birlesme Etkisi Transfer Cevrim Farki 31 Aralik 2024
Binalar (12.442.264) (12.804.359) - - - (25.246.623) (12.442.264)
Tesis, Makine ve Cihazlar (187.954.878) (82.204.573) (1.431.279) (573.528) (272.164.258) (187.954.878)
Tasitlar (134.581) (1.839.853) - - - (1.974.434) (134.581)
Demirbaslar (8.424.483) (3.627.910) 186.573 (10.906) (7.665) (11.884.391) (8.424.483)
Toplam (208.956.206) (100.476.696) 186.573 (1.442.185) (581.193) (311.269.706) (208.956.206)
Net Defter Degeri 1.918.732.976 7.829.542 2.640.946.949 1.918.732.976
Maddi duran varhklar 1 Ocak 2023 Giren Cikan  Birlesme Etkisi 31 Aralik 2023
Arsa ve Araziler 14.697.034 23.175.301 (80.571) 16.620.360 54.412.124
Binalar 261.269.822 105.769.319 -- -- 367.039.141
Tesis, Makine ve Cihazlar 332.916.059 6.722.533 -- 517.715.784 857.354.376
Tagitlar 2.621.039 -- (1.442.445) -- 1.178.594
Demirbaglar 12.067.143 3.411.436 -- 152.870 15.631.449
Yapilmakta olan Yatirimlar (*) 106.813.545 725.259.950 -- -- 832.073.498
Toplam 730.384.642 864.338.539 (1.523.016) 534.489.014 2.127.689.182
Birikmis Amortisman (-) 1 Ocak 2023 Giren Cikan  Birlesme EtKkisi 31 Arahk 2023
Binalar (6.097.630) (6.344.634) -- -- (12.442.264)
Tesis, Makine ve Cihazlar (53.513.238) (30.999.705) -- (103.441.935) (187.954.878)
Tagitlar (659.124) (258.977) 783.520 -- (134.581)
Demirbaglar (6.328.093) (1.943.520) -- (152.870) (8.424.483)
Toplam (66.598.085) (39.546.836) 783.520 (103.594.805) (208.956.206)
Net Defter Degeri 663.786.557 1.918.732.976

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla maddi duran varliklari tizerinde 675.380.070 TL tutarinda sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 549.917.739 TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arsa ve binalari
tizerinde 856.876.000 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 216.568.157 TL).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir;

Maddi olmayan duran varhklar 1 Ocak 2024 Giren Birlesme Etkisi Yabanci Para Cevrim Farki 31 Arahk 2024
Lisans Haklar1 -- 89.644.358 - - 89.644.358
Diger maddi olmayan duran varliklar - 3.480.758 513.855 89.745 4.084.358
Toplam -- 93.125.116 513.855 89.745 93.728.716
Birikmis Amortisman (-)

Diger maddi olmayan duran varliklar -- (84.377) (27.837) (12.068) (124.282)
Toplam -- (84.377) (27.837) (12.068) (124.282)
Net Defter Degeri -- 93.604.434

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii
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NOT 16 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla miisteri s6zlesmelerinden yiikiimliiliiklerin

detay1 asagidaki gibidir;

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Alinan avanslar 1.078.851.268 1.473.243.730
Iliskili taraflardan alinan avanslar 884.200 39.704
Toplam 1.079.735.468 1.473.283.434

NOT 17 - KISA VADELI VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir;

Kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Davalar karsilig 520.933 686.758
Kullanilmamus izin karsiliklari 6.064.399 4.999.141
Toplam 6.585.332 5.685.899
Izin karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir;
01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem bas1 bakiye 4.999.141 1.262.701
Donem i¢i ayrilan karsiliklar 2.601.882 4.232.813
Enflasyon etkisi (1.536.624) (496.373)
Dénem Sonu Bakiye 6.064.399 4.999.141
Dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir;
01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem bagi Bakiye 686.758 951.681
Donem i¢i ayrilan karsiliklar 68.329 109.186
Doénem i¢i iptal edilen karsiliklar (23.060) --
Enflasyon EtKkisi (211.094) (374.109)
Donem Sonu Bakiye 520.933 686.758

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢ karsiliklar1 asagidaki

gibidir;

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsihklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminat1 karsilig 19.069.265 8.779.774
Toplam 19.069.265 8.779.774

Grup, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kanunda
sayllan aykiri davraniglar disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminatt 0demekle yikimludir. Bu tazminatlar galisilan her yil igin en fazla 41.828,42 TL olmak
Uzere bir aylik Ucret (zerinden hesaplanmaktadir. (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL)
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Grup, konsolide finansal tablolarinda yukarida belirtilen esaslara dayanarak beklenen enflasyon orani ve
reel reeskont orami kullanilarak bilango glinine indirgenerek hesaplanmig kidem tazminati
yiktiimliiliigiinii finansal tablolarina yansitmistir.

Grup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerine ait konsolide
finansal tablolarinda yukarida belirtilen esaslara dayanarak beklenen enflasyon orani ve reel reeskont
orani kullanilarak bilango gunlne indirgenerek hesaplanmis kidem tazminati yiikiimliliigiinii konsolide
finansal tablolarina yansitmistir.  Konsolide finansal durum tablosu guniinde kullanilan temel
varsayimlara ait oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Net iskonto orani 2,68% 4 55%
Faiz orani 48,25% 43,75%
Tahmini enflasyon orani 44,38% 37,50%

Kidem tazminati karsiligina iliskin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 donemlerine ait hareket tablosu
asagidaki gibidir:

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Ddnem basi bakiye 8.779.774 6.165.750
Donem ici 6demeler (3.390.544) (1.008.682)
Hizmet maliyeti 7.734.195 4.400.684
Faiz maliyeti 3.262.100 1.637.111
Aktiieryal (kazang) / kayiplar 5.382.445 8.694
Enflasyon EtKkisi (2.698.705) (2.423.783)
Donem sonu bakiye 19.069.265 8.779.774

NOT 18- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Odenecek sosyal yukimluliikler 19.733.284 26.530.350
Personele borglar 29.927.835 23.230.826
Toplam 49.661.119 49.761.176

NOT 19 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yatirim tesvik ve indirimler; kurumlar/gelir vergisi indirimleri (bolgelere gore farklilasir), sigorta primi
igveren hissesi indirimi, yatirim yeri tahsisi ve faiz destegi gibi desteklerden olugmaktadir. Grup, yukarida
kisaca ifade edilen yatirim indiriminden bu dénem ve ileriki dénemlerde yapacagi yatirimlarindan dolay1
faydalanacaktir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un tesvik belgelerine ait Devreden Yatirim
Tesvik tutar1 bulunmamaktadir.

Ayrica Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla SGK, Kosgeb vb. Devlet kurumlarindan toplam 31.506.400
TL tutarinda devlet tesviginden yararlanmustir. (31 Aralik 2023: 33.523.603 TL)
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NOT 20 — HiSSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait pay basina kazang
ve pay basina dagitilan briit temettii asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Donem kari / (zarar1), net 199.205.262 1.500.316.362
Hisse sayist 368.000.000 368.000.000
Pay basina diisen basit ve hisse basina boliinmiis 0,5413 40769

kazang / (zarar) (TL)
NOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

21.1 Odenmis Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL olup, kayith sermaye
4.000.000.000 Adet paya bolinmiistiir. Grup’un 31 Aralik 2024 Tarihi itibartyla ¢ikarilmis sermayesi
368.000.000 TL olup sdz konusu paylarin 64.000.000 TL itibari degerli 64.000.000 Adeti A Tipi

Imtiyazli pay olup geri kalan 304.000.000 TL itibari degerli 304.000.000 adet pay ise B tipi paylardan
olugsmaktadir. A Tipi paylar yonetim kuruluna aday gosterme ve oy imtiyazina sahiptirler.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Arahk 2024 5% 30 Avank 2023 [SS€

orani orani
Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlar1 A.S. 283.360.001 77,00% 283.360.001 77,00%
Halka Ac¢ik Kisim 84.639.999 23,00% 84.639.999 23,00%
Toplam 368.000.000 100,009%  368.000.000 100,00%

21.2 Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar: / (Kayiplari) ve Maddi Duran Varhk
Yeniden Degerleme Artislar:

Grup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarina
detayr Dipnot 2’de anlatilan esaslara dayanarak beklenen enflasyon orani ve reel reeskont orani
kullanilarak finansal durum tablosu guintine indirgenerek hesaplanmis kidem tazminati yikimliligiini
yansitmustir. Hesaplanan aktieryal kazang / (kayip) disindaki tim kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda aktueryal kazang / (kayiplar) ise Ozkaynak degisim tablosunda gosterilmistir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh gelirler / (giderler) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari / (kayiplari (5.845.827) (1.701.430)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger 128.959 853 )
Kapsaml Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar DR

Yabanci para ¢evrim farki 18.075.978 3.302.381
Toplam 141.190.004 1.600.951
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21.3 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis Kkarlar. Asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiukim haricinde
dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (zere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler. Ana Ortaklik Grup’un 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Kardan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Yasal yedekler 254.989.848 73.949.307
Toplam 254.989.848 73.949.307

21.4 Paylara iliskin Primler, Iskontolar

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla paylara iliskin primler ve iskontolar detay1
asagidaki gibidir;

Paylara iligkin primler/iskontolar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hisse senedi ihrag primleri 756.673.897 756.673.897
Toplam 756.673.897 756.673.897
21.5 Geri Alinmis Paylar

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kendisine ait Borsa Istanbul’da islem géren 55.221.313 TL geri alim
maliyetli paylara sahiptir.

21.6 Geg¢mis Yillar Kar / Zararlari

Halka acik sirketler kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirlige giren
11-19.1 No’lu Ké&r Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan diizenleme ve
aciklamalar asagida Ozetlenmistir.

Kar dagitimi genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Payr Dagitim Politikas1 gergevesinde yine genel
kurul karari ile dagitilacaktir. Ortakliklar Kar dagitim politikalarini belirlerken kar dagitimi yapilip
yapilmayacagmi da kararlastiracaklardir. Bu gergevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK
sirketlerin niteliklerine gore kar dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitilmayacagi.

- Kar pay1 oranlar1 ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi.

- Odeme yontemleri ve zamani.

- Kar paymin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitilmayacagi. (Borsada islem goéren sirketler
icin)

- Kar pay1 avansi dagitilip dagitilmayacagi konular1 diizenlenmektedir.
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Dagitilacak kar payr tutarmin (st simirt yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarmin
dagitilabilir tutar1 kadardir. Kar payr dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarm tlimane kural olarak esit
sekilde dagitilir. Paylarin iktisap ve ihra¢ tarihleri dikkate alinmaz. Turk Ticaret Kanuna gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sozlesme ve kar dagitim politikasinda ortaklar i¢in éngdrilen
kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Ana sozlesmede yer almasi kaydiyla imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
uyelerine, calisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir.

Ancak pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmeden intifa senedi sahipleri, yonetim
kurulu Qyeleri, calisanlar ve diger kisilere kar payr Odenemez. Teblig. Prensip olarak imtiyazli
paylar haric olmak (zere sayilan kisilere Odenecek kar pay:i tutarina iliskin ana sozlesmede bir
belirleme yapilmamigsa bunlara dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagitilan kar paymm %’0
kadar olabilecegini Ongérmektedir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payr dagitilacak ise ve taksitle
O0deme sOz konusu ise taksit tutarlar1 pay sahiplerine yapilacak taksit édemeleri ile orantili ve aym
esaslara gore ddenir.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig ortakliklarin bagis yapmasina imkan
tanimaktadir. Ancak bunun esas sozlesmelerde hiikiim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutari genel
kurullar tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte SPK {ist bir sinir getirebilecektir.

Paylar borsada islem goren sirketler:

- Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisini

- Yahut kar pay1 avansi dagitimina iligkin yonetim kurulu kararini

- Kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu
kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya agiklanmasi zorunludur.

Sirket 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde 431.449.163 TL tutarinda kar dagitinu
yapmistir (31 Aralik 2023: 437.729.185 TL)

NOT 22 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kosullu Yukumltltkler

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Ana Ortaklik Grup’un vermis oldugu
teminat, rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik tarafindan verilen teminat, rehin, ipotekler
(TRI) 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin 1532.726.593 715.588.594
Toplam Tutar1 R U

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutar1 - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - -
1ii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

Toplam 1.532.726.593 715.588.594
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b) Kefaletler:
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kefaleti bulunmamaktadir.

C) Davalar ve icra takipleri:

Davalar ve icra takipleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Aleyhte davalar 520.963 646.239
Aleyhte icralar 952.665 1.325.517

NOT 23- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
23.1 Hasilat

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hasilat tutarinin

detay1 asagidaki gibidir;

01 Ocak — 01 Ocak —
Hasilat 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Yurtigi Gelirleri 7.615.551.250 11.212.968.767
Yurtdis1 Gelirleri 72.926.445 62.520.080
Diger Gelirler 95.249.999 49.385.121
Satigtan iadeler (-) (85.435.439) (160.032.709)
Toplam 7.698.292.255 11.164.841.259

23.2 Satislarin Maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satislarin

maliyetinin detay:r asagidaki gibidir;

01 Ocak — 01 Ocak —
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Satilan Mamiil Maliyeti (6.487.466.239) (8.501.125.894)
Satilan Ticari Mal Maliyeti (404.400.850) (339.889.672)
Toplam (6.891.867.089) (8.841.015.566)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satilan mamul

maliyetinin detay:r asagidaki gibidir;

01 Ocak — 01 Ocak —
Satilan Mamul Maliyeti 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri (5.223.729.850) (8.298.194.135)
Direkt Iscilik Giderleri (407.266.290) (416.714.195)
Genel Uretim giderleri (496.202.213) (309.419.069)
Amortisman Giderleri (98.355.783) (39.402.187)
Kidem tazminat1 karsilig1 giderleri (6.197.420) (4.678.994)
Mamul Degisimi (255.714.683) 567.282.686
Toplam (6.487.466.239) (8.501.125.894)
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NOT 24 - FAALIYET GIDERLERI

24.1 Genel yonetim giderleri

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yoénetim

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

N . . 01 Ocak — 01 Ocak —
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Isci ve iicret giderleri (52.478.677) (37.078.122)
Kidem tazminat1 karsilig1 gideri (873.892) (350.119)
Izin karsilig1 giderleri (1.379.396) (4.232.813)
Seyahat ve konaklama giderleri (2.054.366) (3.888.685)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (14.074.175) (7.669.106)
Kira giderleri (5.369.702) (5.895.973)
Sigorta giderleri (223.379) (163.108)
Haberlesme giderleri (360.719) (132.414)
Aidat giderleri (1.494.470) (972.517)
Tasit, yakit ve diger giderleri (2.470.586) (2.898.449)
Vergi, resim ve harclar (12.858.067) (22.591.816)
Amortisman giderleri (2.205.290) (144.649)
Danigmanlik giderleri (19.080.479) (19.340.736)
Bagis ve yardimlar (489.437) (2.907.540)
Temsil ve agirlama giderleri (1.637.646) (1.753.025)
Diger giderler (6.573.431) (13.436.059)
Toplam (123.623.712) (123.455.131)

24.2 Pazarlama giderleri

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

Pazarlama Giderleri 01 Ocak - 01 Ocak

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Yurtici ve yurtdisi nakliyat giderleri (103.049) (1.886.218)
Ithalat ve ihracat giderleri (826.859) (19.841)
Komisyon giderleri (192.529.122) (157.324.393)
Seyahat ve otel konaklama giderleri - (113.498)
Reklam giderleri (6.600.142) (7.211.089)
Diger giderler (1.829.312) (417.670)
Toplam (201.888.484) (166.972.709)
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24.3 Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait arastirma ve

gelistirme giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31 Agill?(cg (TZZ 31 AS&]S(C; (I)(zg
Isci ve tcret giderleri (4.136.128) -
Kira giderleri (15.777) --
Kidem tazminati karsilig1 gideri (534.439) --
Izin kargihig1 giderleri (1.222.486) --
Toplam (5.908.830) --

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / (GIDERLER)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait esas

faaliyetlerden diger gelirler agsagidaki gibidir;

. . . 01 Ocak — 01 Ocak —
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenmis finansman gelirleri 23.471.875 36.816.764
Konusu kalmayan siipheli ticari alacak karsiliklar 56.873 272.012
Konusu kalmayan diger karsiliklar 91.342 671.379
Konusu kalmayan dava karsiliklart 23.060 --
Tesvik gelirleri 31.506.400 33.523.603
Kur farki gelirleri 191.412.623 331.018.042
Kira gelirleri 702.826 --
Temettl gelirleri -- 1.088.433
Hasar tazminat gelirleri 1.157.139 1.651.269
Diger gelirler 3.698.933 5.906.463
Toplam 252.121.071 410.947.965

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait esas

faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir;

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Agihcl)(cza(l)(zz 31 A?ill?(cza(;;
Ertelenmis finansman giderleri (39.097.386) (39.612.832)
Stipheli alacak karsiliklar (902.870) (93.931)
Diger siipheli karsiliklar (16.531.029) (29.362.770)
Kur fark: giderleri (369.836.722) (1.157.178.089)
Dava karsiliklan (68.329) (109.186)
Diger giderler (2.830.707) (6.038.839)
Calisilmayan kisim ve giderler (3.249.248) -
Toplam (432.516.291) (1.232.395.647)
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NOT 26 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KARLARINDAN

(ZARARLARINDAN) PAYLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait 6zkaynak

yontemi ile degerlenen yatirimlarin detay: asagidaki gibidir;

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin 01 Ocak -
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 31 Aralik 2024

01 Ocak -
31 Arahk 2023

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarimn
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 63.111.457

Toplam 63.111.457

NOT 27 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim

faaliyetlerinden gelirleri asagidaki gibidir;

. . . 01 Ocak — 01 Ocak —
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Pazarlikli satin alim kart 8.837.604 136.379.163
Sabit kiymet satis karlar - 1.466.722
Ge}‘gege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ) 28.950 661
deger artis kazanci
Kur korumali mevduat gelirleri 96.960.706 364.067.761
Fon gelirleri deger artis kazanci 100.453.621 13.203.591
Eurobond faiz gelirleri - 1.223.854
Eurobond satis gelirleri 931.047 1.726.279
VIOP gelirleri 47.680.542 21.646.394
Fon satig gelirleri 137.280.447 106.362.607
Menkul kiymet satis karlar 52.454 198.324.779
Toplam 392.196.421 872.651.811

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim

faaliyetlerinden giderleri asagidaki gibidir;

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Afallli;?)l;; 31 Afallli;%g;

VIOP giderleri -- (24.933.153)

Fon deger azalis giderleri (9.145.106) --

dGe}‘gege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar (1.667.415) (73.503)
eger azaliglar

Menkul kiymet satig zararlari (22.501.448) (1.667.445)

Toplam (33.313.969) (26.674.101)
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NOT 28 - FINANSMAN GELIR VE GiDERLERI

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman
gelirlerinin detay: agagidaki gibidir;

Finansman gelirleri 01 Ocak 01 Ocak

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur fark: gelirleri 31.603.756 149.705.210
Opsiyon sozlesmeleri gelirleri 59.853.973 156.740.954
Komisyon gelirleri 5.104.728 --
Faiz gelirleri 190.797.837 206.182.952
Toplam 287.360.294 512.629.116

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

Finansman giderleri 01 Ocak 01 Ocak

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Kur fark: giderleri (82.872.746) (48.275.189)
Opsiyon sozlesmeleri giderleri -- (5.217.892)
Faiz giderleri (130.519.701) (81.427.089)
Toplam (213.392.447) (134.920.170)

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenmis Vergi

Grup’un ertelenmis vergi aktifi ve yikiimliligi TFRS’ye goOre hazirlanan finansal tablolar ile
Grup’un yasal kayitlar1 arasindaki gecici farklardan olusmaktadir. Bu farklar TFRS ve vergi amagh
hazirlanan tablolarda gelir ve giderlerin degisik raporlama donemlerinde vergilendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yuktmlaliklerinin yurarltkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokumu agagidaki gibidir;

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Birikmis Ertelenmis Vergi Birikmis Ertelenmis Vergi
Gegici Varhk ve Gegici Varlik ve

Farklar Yukumlilukleri Farklar Yukumlalukleri
Stoklara iliskin diizeltmeler 50.701.163 11.661.267 117.963.302 27.131.559
Maddi duran varliklara iligskin dizeltmeler (686.553.878) (165.811.634) (466.391.429) (109.501.781)
Siipheli alacaklar 17.163.108 3.947.515 1.050.022 241.505
Hasilata iliskin diizeltmeler -- -- 10.370.720 2.385.266
Tiirev araglara iligkin diizeltmeler (45.913.749) (10.560.162) -- --
Kidem tazminatina karsilig1 19.069.265 4.398.224 8.779.774 2.020.172
Faiz gider tahakkuklari 24.429.645 5.522.734 3.575.204 828.343
Izin karsiliklar: 6.064.399 1.419.341 4.999.141 1.150.670
Reeskont giderleri 11.633.596 2.677.175 5.218.679 1.202.096
Reeskont gelirleri (18.253.195) (4.184.400) (27.490.184) (6.323.009)
Dava karsiliklari 520.933 119.815 686.758 157.955
Faiz gelir tahakkuklari (466.727) (107.347)  (1.271.625) (303.478)
Diger diizeltmeler (68.515.366) (18.052.420) 15.196.648 3.500.048

Toplam

(690.120.806)

(168.969.892)

(327.312.990)

(77.510.654)
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Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kar veya zarar
tablosunda bulunan vergi gelir / (giderleri) asagidaki gibidir;

- . - . 01 Ocak — 01 Ocak —
Surdurdlen Faaliyetler Vergi gelir /(gideri) 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Donem Vergi Gelir / (Gideri) (38.371.912) (138.702.592)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (116.657.041) (144.097.901)
Vergi Gelir / (Gideri), net (155.028.953) (282.800.493)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ertelenmis vergi
varliklar1 ve yuktmlultkleri hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhiklar / (yiikiimliiliikleri) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Donem bast agilis bakiyesi (77.510.654) 235.726.181
Tanimlanmis fayda planlari ertelenmis vergi etkisi 1.238.049 2.000
Bagli Ortaklik Edinimi 453.507 (76.545.231)
Ertelenen vergi gelirleri / (giderleri), net (116.657.041) (144.097.901)
Enflasyon etkisi 23.506.247 (92.595.703)
Ertelenmis vergi varhklari / (yiikiimliiliikleri) (168.969.892) (77.510.654)

Kurumlar Vergisi

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliliigi/cari donem
vergisi ile ilgili varliklar agagidaki gibidir:

o o, 01 Ocak — 01 Ocak —
Dénem Kar1 Vergi Yikimluligu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kurumlar Vergisi karsiligi 38.371.912 138.702.592
Pesin 6denen vergiler (-) (80.244.341) (86.812.011)
Donem Kar Vergi Yiikiimliiliigii (net) / (41.872.429) 51.890.581

Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varhiklar

Sirket Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani. Ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar. Vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlart ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dusiildiikten sonra kalan matrah (zerinden
hesaplanmaktadir.
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Turkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %25’ dir. (2023: %25). 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarmca tiger aylik donemler itibariyla olusan
kazanclar Uzerinden %25 (2022: %23 ,2021: %25 ,2020: %22 ,2019 :%22)) oraninda gecici vergi
hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde &denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillar i¢in bu oran %22, 2021 yili
icin %25, 2022 yili i¢in %23 ve sonraki yillar i¢in ise %20 olarak belirlenmistir. 19 Ocak 2022 Tarihli
7351 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hiikmiinde Degisiklik Yapilmasimna Dair Kanunun 15. Maddesiyle 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunun 32. Maddesine “ a. Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclarina
kurumlar vergisi oram 1 puan indirimli uygulamr. B. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Uretim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar
vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir. Bu kazanglarin ihracata isabet eden kismi igin yedinci fikra
hiikmiine gore ayrica indirim uygulanmaz. C. Bu fikralardaki indirimli oranlar, bu madde kapsamindaki
diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram fiizerine uygulanmir.” HUkimleri ilave
edilmigtir.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosedirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
donemine sahip olanlarda donem kapanisini izleyen dordincli aym 1-25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

indirilebilir mali zararlar

Tilrk vergi mevzuatina gOre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak mali zararlar gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam muikellef kurumlara ve yabanci Sirketlerin Tirkiye’deki
subelerine dagitilanlar haric olmak (zere kar paylar1 (zerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 9286
say1li Cumhurbaskani Karari ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15 ve 30. Maddeleri kapsaminda kar pay1 dagitiminda yapilacak vergi kesintisi oran1 %10’dan %15’e
¢ikarilmustir.

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar Kredi riski

Sirket Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yikimliligini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tamimlanir. Sirket, vadeli
satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayistyla kredi riskine
maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi miisterilerden alacaklar1 ile ilgili kredi riskini her bir misteri igin
ayrt ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat
riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis
tecrlibeler ve cari ekonomik durum goz Onine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli
alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir.
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Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla finansal ara¢ tirleri itibariyla maruz kaldigi

kredi riskleri asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2024

Ticari Al

lacaklar

Diger Alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

202.656

711.994.536

51.074.704

395.948.361

497.991.974

Azami riski teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

202.656

711.994.536

51.074.704

395.948.361

497.991.974

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
taktirde vadesi ge¢gmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

)

C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri

Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

Vadesi gegmis (briit defter degeri)

Deger dusukligii (-)

1.082.882

29.661.766

Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

(1.082.882)

(29.661.766)

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deger dusukligii (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi

E. Bilanc¢o dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

31 Arahk 2023

Ticari Al

lacaklar

Diger Alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

245.446.138

106.073.899

900.687.560

585.728.331

Azami riski teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diiiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri

245.446.138

106.073.899

900.687.560

585.728.331

B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi
taktirde vadesi ge¢gmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

)

C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri

Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

Vadesi gegmis (briit defter degeri)

Deger dusukligii (-)

342.012

20.398.891

Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

(342.012)

(20.398.891)

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deger dusukligii (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar
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Faiz oram riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgl
veya tim piyasayr etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un degisken faizli finansal araci
bulunmadigindan faiz orani1 riski bulunmamaktadir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve finansal durum tablosu dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Donem iginde
gergeklesen dovizli iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlart {izerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayal1 parasal varlik ve yilikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan déviz kurlar tizerinden g¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yilikiimliiliklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari,
kar/zarar tablosuna yansitilmistir. Grup’un parasal doviz ylikiimliiliikleri ve parasal doviz alacaklarini
asmakta; kurlarin yiikselmesi durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve
borglar agagidaki gibidir:

DOViZ POZiSYONU TABLOSU

31 Aralik 2024 TRL usb EUR RON

1. Ticari Alacaklar 619.822.985 16.163.233 1.349.165 2.190
2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa,Banka hesaplari dahil) 48.417.339 35.459 718.148 2.830.531
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - - -
3.Diger 328.599.026 7.193.999 1.986.614 246.760

4.Dénen Varhklar (1+2+3) 996.839.350 23.392.691 4.053.927 3.079.481
5.Ticari Alacaklar - -- -- --
6a.Parasal Finansal Varliklar

6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8.Duran Varlklar (5+6+7) - -- -- --
9.Toplam Varliklar (4+8) 996.839.350 23.392.691 4.053.927 3.079.481
10.Ticari Borglar (344.609.931) (7.961.988) (1.686.120) (154.560)
11.Finansal Yukimllikler (774.812.440) (8.223.938) (12.869.646) (1.413.295)
12.Diger (856.838.069) (22.994.212) (239.579) (4.747.766)
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (1.976.260.440) (39.180.138) (14.795.345) (6.315.621)
14.Ticari Borglar -- - - -
15.Finansal Yukimlilikler (366.954.301) (7.956.671) (2.329.612)

16.Diger -- - -

17.Uzun Vadeli Yikimlulikler (14+15+16) (366.954.301) (7.956.671) (2.329.612) --
18.Toplam Yukimlaltkler (13+17) (2.343.214.741) (47.136.809) (17.124.957) (6.315.621)

19.Bilancgo Dis1 Tiirev Araglari Net

Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a.Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b.Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilikk Tutar -- - - -
20.Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) (1.346.375.391) (23.744.118) (13.071.030) (3.236.140)

Pozisyonu (9-18+19)
21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para (1.346.375.391) (23.744.118) (13.071.030) (3.236.140)

Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12-14-15-16)
22.Déviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araclarin

Toplam Gergege Uygun Degeri

23.1hracat

24.ithalat
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU

31 Arahk 2023

1. Ticari Alacaklar

2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil)
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3.Diger

4.Dénen Varhklar (1+2+3)

5.Ticari Alacaklar

6a.Parasal Finansal Varliklar

6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8.Duran Varhklar (5+6+7)

9.Toplam Varhklar (4+8)

10.Ticari Borglar

11.Finansal Yukimlultikler

12.Diger

13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14.Ticari Borglar

15.Finansal Yukimlultikler

16.Diger

17.Uzun Vadeli Yukimlultkler (14+15+16)
18.Toplam Yukimlulikler (13+17)
19.Bilanco Dis1 Tiirev Araclar1 Net
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a.Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari
19b.Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar1
20.Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliilik)
Pozisyonu (9-18+19)

21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12-
14-15-16)

22.Doviz Hedge'i i¢cin Kullamlan Finansal Araclarin
Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri

TRL TRL usD EUR RON
(fonsiyonel para (fonsiyonel para
birimi) birimi)
(endeksli degerler) (tarihi degerler)
246.109.304 170.460.866 3.639.559 598.094  6.732.380
384.248.848 266.139.436 6.840.307 1.212.819  3.880.464
68.884.289 47.710.815 894.096 656.668 --
699.242.441 484.311.117 11.373.962 2.467.581 10.612.844
699.242.441 484.311.117 11.373.962 2.467.581 10.612.844
(541.847.659) (375.295.934) (8.250.781)  (2.681.664) (6.739.939)
(20.533.978) (14.222.297) (482.254) -- --
(1.429.528.624) (990.123.832)  (32.211.854)  (1.230.499) --
(1.991.910.261) (1.379.642.063)  (40.944.889)  (3.912.163) (6.739.939)
(26.140.591) (18.105.564) (613.929) -- --
(26.140.591) (18.105.564) (613.929) -- --
(2.018.050.851) (1.397.747.627)  (41.558.818)  (3.912.163) (6.739.939)
(1.318.808.411) (913.436.510)  (30.184.856)  (1.444.582)  3.872.905
(1.318.808.411) (913.436.510)  (30.184.856)  (1.444.582)  3.872.905

Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla olan finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna
gore, Tiirk Liras1 yabanci paralar karsisinda % 10 oraninda deger kazansayd: / kaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, ayni tarihte sona eren hesap doneminde, yabanci para biriminden olan varlik ve
yiikiimliiliiklerden olusan kur farki kar1 / zarar1 sonucu net zarar sirasiyla 134.637.539 TL, 131.880.841 TL

daha yiiksek / diisiik olacaktir.

Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
01 Ocak - 31 Aralik 2024 Dénemi itibariyle

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1-ABD Dolar net varlik / yikiimlaligii (84.069.280) 84.069.280 (84.069.280) 84.069.280
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) (84.069.280) 84.069.280 (84.069.280) 84.069.280

Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

4-Euro net varlik / yiikimlaligi (48.131.364) 48.131.364 (48.131.364) 48.131.364
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (48.131.364) 48.131.364 (48.131.364) 48.131.364

Rumen Leyi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

7-Leyi net varlik / yiikiimliligi (2.436.895) 2.436.895 (2.436.895) 2.436.895
8-Leyi riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Leyi Net etki (7+8) (2.436.895) 2.436.895 (2.436.895) 2.436.895
TOPLAM (3+6+9) (134.637.539) 134.637.539 (134.637.539) 134.637.539
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Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

01 Ocak — 31 Arahk 2023 Donemi itibariyle

Kar / (Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmast

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1-ABD Dolar net varlik / yikiimlaligii (128.611.830) 128.611.830 (128.611.830) 128.611.830
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) (128.611.830) 128.611.830 (128.611.830) 128.611.830

Euro’nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

4-Euro net varlik / yiikimlaligi (6.826.995) 6.826.995 (6.826.995) 6.826.995
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (6.826.995) 6.826.995 (6.826.995) 6.826.995

Rumen Leyi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmas: / kaybetmesi halinde

7-Leyi net varhik / yukiimliligi 3.557.984 (3.557.984) 3.557.984 (3.557.984)
8-Leyi riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Leyi Net etki (7+8) 3.557.984 (3.557.984) 3.557.984 (3.557.984)
TOPLAM (3+6) (131.880.841) 131.880.841 (131.880.841) 131.880.841

Likidite riski

Likidite riski. Grup’un net fonlama yikimluluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirket yodnetimi fon
kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yukimliluklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

31 Aralik 2024
S6zlesme
Sozlesme .. uyarinca nakit 3-12 ay arast 1-5 y1l aras1 5 yildan
uyarinca vadeler Defter degeri ¢ikislar toplami 3 aydan kisa (I) (m (nn uzun (V)
(=1+1+TT+1V)
Tirev  Olmayan
Finansal 1.318.281.048| 1.451.975.117 381.614.646 550.408.339| 449.567.777| 70.384.355
Yukumlalukler
Ticari borglar 605.041.305 623.294.501 576.877.786 46.416.715 - -
Diger borglar 51.170.860 51.170.860 16.231.178 34.939.682 - -
31 Aralik 2023
Sozlesme
Sozlesme . uyarinca nakit 3-12 ay arast 1-5 y1l aras1 5 yildan
uyarinca vadeler Defter degeri ¢ikislar toplami 3 aydan kisa (I) (m (nn uzun (V)
(=1+1+TT+1V)
Tirev  Olmayan
Finansal 416.182.244 465.507.018 63.072.447 220.835.044 | 174.446.341 | 7.153.186
Yiukumlalukler
Ticari borglar 1.290.920.883 | 1.318.411.068 1.099.125.969 219.226.322 58.777 -
Diger borglar 5.525.865 5.525.865 1.797.334 3.728.531 - -
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Sermaye riski yonetimi

Sermaye’yi yonetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger hissedarlara fayda saglamak icin
Grup’un faaliyetlerinin devamim saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisim surdirmektir.

Sirket, sermaye yOnetimini bor¢/sermaye oranim kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boélinmesiyle bulunur. Net bor¢ nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yikumlullkleri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg / toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar 1.318.281.048 416.182.244
Eksi: Hazir Degerler (894.320.309) (1.486.534.711)
Net Borg 423.960.739 (1.070.352.467)
Toplam Oz Sermaye 3.799.954.047 3.947.548.010
Toplam Sermaye 4.223.914.786 2.877.195.543
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 10,04% -37,20%

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Makul deger zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati sayet varsa. bir
finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir. Grup’un finansal araglarin makul degerleri
Turkiye’deki finansal piyasalardan ilgili ve glvenilebilir bilgiler edinilebilecegi Olcude tahmin
edilmistir. Burada sunulan tahminler  Grup’un bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlari
yansitmayabilir. Grup’un finansal araglarinin makul degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler
ve varsayimlar kullanilmustir.

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin
tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal Aktifler
Makul degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

-Yabanci para bakiyeleri dénem sonu kuru Gizerinden cevrilmektedir.

-Finansal durum tablosunda maliyet bedeli Uzerinden gosterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka)
makul degerlerinin finansal durum tablosu degerlerine yaklasik olduklari varsayilmaktadir.

-Ticari alacaklarin makul degerinin karsiliklar ayrildiktan sonra tasindiklari degere yakin oldugu tahmin
edilmektedir.
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Finansal Pasifler
Makul degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

-Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin makul degerlerinin. kisa dénemli olmalar1 dolayisiyla.
defter degerlerinin yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

-Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlar1 (zerinden ¢evrilen uzun vadeli borglarmin makul
degerinin defter degerine esit oldugu varsayilmaktadir.

-Uglincii sahislara Gdenecek tahmini tutarlar1 temsil eden ticari borglar ile tahakkuk etmis giderlerin
finansal durum tablosunda tasinan defter degerlerinin piyasa degerlerine yaklasik oldugu varsayilmistir.

NOT 32 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon
Kazanglar1 (Kayiplar1) kalemi asagida belirtilen parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden
kaynaklanmaktadir:

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri

Stoklar (40.662.565)
Ozkaynaktan Pay Alma Yontemine Gore Degerlenen Yatirimlar 110.275.716
Maddi Duran Varliklar 573.320.464
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.834.729
Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) --
Odenmis Sermaye (216.571.867)
Hisse Senedi Thrag Primleri (232.584.456)
Geri Alinmis Paylar 6.680.054
Kontrol Guci Olmayan Paylar (880.592)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler (Giderler) 635.767
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (68.084.386)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart (562.296.451)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (-) (905.326.501)
Satiglarin Maliyeti 881.096.947
Pazarlama giderleri 18.652.724
Genel Yonetim Giderleri 14.683.356
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 15.618
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (-) (26.628.609)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 56.716.982
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (-) (40.162.826)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler --
Finansman Gelirleri (-) (33.161.367)
Finansman Giderleri 17.454.191
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (437.993.072)
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NOT 33 - FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in uzun vadede gergeklestirmeyi planladigi ve toplamda 1 GW kurulu giice sahip yenilenebilir
enerji santrali yatirimi hedefi dogrultusunda, ana faaliyet konusu giines enerjisinden elektrik {iretimi ve
satis1 olan Aydost Enerji Uretimi Anonim Sirket'inin hisselerinin, tek hakim ortag1 Levent Biikiim'den
devralmmmasi i¢in 10.02.2025 tarihinde 13.225.000 USD (ontigmilyonikiyiizyirmibesbin Amerikan Dolar1)
bedelinde 6deme giinlindeki Tiirk Liras1 karsiligt olmak tiizere anlagsmaya varilmis ve pay devir
sozlesmesi 10.02.2025 tarihinde imzalanmuistir.

Giines enerji santralleri Antalya ilinde bulunan sirketin biinyesinde 11 adet gilines enerji santrali yer
almakta olup, bu santrallerin toplam kurulu giicti 13.127,40 kWp'tir. (13,127 MWp)

4054 sayil1 Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun geregince, anlasmaya konu sirketin devralinmasinin
gerceklesebilmesi Rekabet Kurumu onayina tabidir. Rekabet Kurumu onayma en kisa siirede
basvurulacak ve pay devirleri Rekabet Kurumu'nun onaymi miiteakip gerceklestirilecektir. Rekabet
Kurumu'nun onay vermemesi durumunda pay devir sdzlesmesi iptal edilecektir. Rekabet Kurulu'ndan
onay alinmasinin ardindan devralma islemi tamamlanacaktir.

NOT 34 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 35 — BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HIiZMETLERE IiLiSKIN
UCRETLER

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusundan
aldigr bagimsiz denetim hizmetlerine iliskin iicret gideri 1.250.000 TL tutarindadir (31 Aralik 2023:
685.800 TL)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama déoneminde bagimsiz denetim kurulusundan alinan
finansal tablolarm bagimsiz denetimi diginda farkli bir hizmet bulunmamaktadir.
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