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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [LISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Giibre Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1)

2)

3)

4)

Sinirli Olumlu Goriis

Giibre Fabrikalani Tiirk Anonim Sirketi'nin ("$irket") ile baglh ortakliklarinin ("Grup")
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, sinirh olumlu goriigiin dayanaklari béliimiinde belirtilen hususlar diginda,
Yonetim Kurulu'nun y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Smirh Olumlu Gériisiin Dayanaklar

Ilisikteki 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal bilgilerde konsolide edilen, Grup’un iran’da
faaliyet gosteren bagli ortaklifi Razi Petrochemical Co.’nun (“Razi”) finansal tablolari, Birim
Denetgisi tarafindan denetlenmis olup ilisikteki konsolide finansal bilgilerde yer alan finansal
tablolar ve bilgiler Razi’nin denetgisinin 3 Mart 2025 tarihli, simirh olumlu gériis igeren bagimsiz
denetgi denetim raporu baz alinarak verilmistir. 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal bilgilere
iliskin Dipnot 16’ da agiklandig iizere, Razi aleyhine gegmis donemlerde fazla gaz titketimi nedeni
ile yerel mahkemede 10.832.646.000 TL (330 Milyon ABD Dolar) tutarinda dava agilmus olup,
Razi davaya itiraz etmistir. 3 Kasim 2024 tarihli mahkeme kararina gore 10.832.646.000 TL (330
Milyon ABD Dolar1) olan talep tutar, 2.104.308.099 TL’ye (60 Milyon ABD Dolar) tutarina
diigiiriilmiis olup Grup Y&netimi bu karara itiraz etmistir. Birim Denetgisi tarafindan hazirlanan
bagimsiz denet¢i denetim raporunda, davanin nihai sonucunun kesinlesmemis olmasi ve hukuk
miisavirinden beyan mektubu temin edilememesi sebebiyle davanin nihai sonucuna iliskin temel
bir belirsizligin bulundugu gerekgesiyle 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar {izerinden gériig
vermekten kaginilmistir. S6z konusu davaya iliskin olarak Razi’nin 33.752.228 TL (624 Milyar
IRR) tutarindaki arsasi ipotek edilmistir. Grup Yénetimi, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
bilgilerde ilgili arsanin defter degeri iizerinden karsilik ayirmustir.

Mlisikteki 31 Arahk 2024 tarihli konsolide finansal bilgilerde konsolide edilen, bagli ortaklik
Razi’nin bagl ortaklig1 Petro Saman Avaran Razi konsolidasyona dahil edilmemistir.

Ilisikteki 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal bilgilerde konsolide edilen, bagli ortakhk
Razi’'nin bagl ortakligt Arya Phosphoric Co.’nun konsolide edilen finansal tablolar
denetlenmemis olup, denetlenmis olmasi durumunda ortaya gikabilecek sonuglar rapor tarihi
itibariyla belirlenememistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 28 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda smirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar baska
bir bagimsiz denetci tarafindan gergeklestirilmig olup 6 Nisan 2024 tarihli bagimsiz denetgi
raporunda smirli olumlu gériig beyan edilmistir.

BDO Denet Badimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirl bir Birlesik Krallik sirketi alan BDO International Limited'in liyesi ve hir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Ba@imsiz Denetim ve Danismanhk
Anenim Sirketi, bagimsiz Uye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasin teskil etmektedir.
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5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 8nem tagiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve geligtirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliinin ve ilgili kurumlarin
yapti81 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Neslihan Uzun’dur.

[stanbul,
28 Mart 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
veDanismaniik A.S.
Member, BDO Irfh\:\rnational Network
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1. GENEL BILGILER

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2024 - 31.12.2024
B. TICARET UNVANI
Glibre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi (“Gubretas”)
C. TICARET SiCiL NUMARASI
Giibretas, istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii’ne 47535-0 sicil numarasi ile kayithdir.
D. iLETiSiM BILGILERI
GENEL MUDURLUK

Sirket merkezimizin ticaret siciline kayitl adresi “Bora Sk. Nida Kule Géztepe ism. No.1 K.12
(Bolim: 42, 45) K. 30-31 Kadikéy/istanbul”dur.

Sirketimize ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:
Tel: +90 (216) 468 50 50
Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica tesislerimize ve bolge mudurliklerimize ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Kérfez / KOCAELI
Tel :+90 (262) 528 46 40

iZMiR TESiSLERi MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMIR
Tel 1490 (232) 627 91 59

iSKENDERUN TESiISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel :+90 (326) 656 22 88
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BATI AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa / ANTALYA
Tel : +90(242)3114373-83

DOGU AKDENIizZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY

Tel :+90 (326) 626 14 42 - 44 - 49 - 50

EGE BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMiR

Tel 1490 (232) 627 91 59

GAP BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No: 305/5 Haliliye/SANLIURFA
Tel  :+90 (414) 34108 08

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DIYARBAKIR

Tel  :+90(412) 25112 46/ +90 (412) 251 15 46

iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : S6giitézii Mahallesi 2185 Cadde No: 20F i¢ Kapi No:11 TK S6giit6zii Plaza
Cankaya/ANKARA
Tel  :+90(312) 2127575

KARADENIiZ BOLGE MUDURLUGU
Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362) 266 40 10

MARMARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Hirriyet Mah. Dekanlar Sk. No: 2 Yasam Plaza Kat:1 D:2 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94
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E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Aytag ONKUN
Genel Mudur

Ali Fuat HAMURCU
Satis ve Pazarlama
Direktoru

Mehmet Halil 6ZSUER
isletmelerve Yatirim
Planlama Direktori

Hande ERDOGMUS Musa GORAL
Mali isler Direktorii Tedarik Zinciri Direktor(

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas’in kayith sermayesi 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.000.000.000 #, 6denmis
sermayesi ise 334.000.000 £’dir. Rapor donemi itibariyle imtiyazli pay ve sirketimizin iktisap
ettigi kendisine ait pay! bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) 376. madde’de ifade edilen “sermayenin kayb1” veya “borca
batik olma” durumlarindan herhangi biri s6z konusu degildir.

Sirketimizin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-& Pay
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 262.954.535,88 78,73%
Diger 71.045.464,12 21,27%
Toplam 334.000.000,00 100,00%

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (TTKKMB) tarafindan 26.11.2024 ve
29.11.2024 tarihlerinde sirasiyla 5.308.929 adet ve 3.961.000 adet pay alimi
gerceklestirilerek kamuya ilan edilmistir. Bu islemlerle birlikte TTKKMB’nin sermayedeki
payl %78,73 oranina ulagsmistir.

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Gubretas’ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kag¢inilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizin
imtiyazh payi olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne gore azlk haklari, TTK 411. maddede halka agik sirketler igin
ongoruldigi sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”nce
kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.
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H. YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baslangig Tarihi
Bagkan Hiseyin AYDIN 02.05.2024
Bagkan Vekili Yasin AYAZ 02.05.2024
icraci Uye Aytac ONKUN 02.05.2024
Bagimsiz Uye Hasan DURSUN 02.05.2024
Bagimsiz Uye Dr. Vahit Ferhan BENLI 02.05.2024

Yonetim Kurulu Gyeleri, 02.05.2024 tarihli olagan genel kurul karari ile 1 (bir) yil igin géreve
secilmistir ve sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen yetkilere
sahiptir. Sirketimizin konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda Yoénetim Kurulu

Uyeleri ve Uist yonetime saglanan haklara iligskin bilgi verilmektedir.

i. UST YONETIM

Gorev isim Ll Ba.rsl.anglg
Tarihi
Genel Midur Ayta¢ ONKUN 10.06.2022
Tedarik Zinciri Direktoru Musa GORAL 10.01.2023
Satis ve Pazarlama Direktori Ali Fuat HAMURCU 10.01.2023
isletmeler ve Yatirim Planlama Direktérii Mehmet Halil 0ZSUER 28.03.2023
Mali isler Direktérii* Hande ERDOGMUS 07.10.2024

* 07.10.2024 tarihinde vakaleten goreve atanmis olup, 01.02.2025 tarihi itibariyle asaleten

goreve atanmigstir.

Donem icinde ve sonrasinda ayrilan iist yoneticiler:

.. - Gorev Baslangig
Gorev Isim ve Bitis Tarihi
L . - .. R 06.02.2023 -
Mali Isler Direktori Gokhan GUMUS 07.10.2024
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Sirket Ust Yonetimi

Ayta¢ ONKUN - Genel Miidiir
1974 yili Gaziantep dogumlu olan Sn. Ayta¢ ONKUN, Lisans egitimini 1998 yilinda Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi Yénetim Organizasyon Boélimii, Yiiksek Lisans Egitimini ise

2016 yilinda Toros Universitesi isletme Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde tamamladi.

1996 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Gaziantep Bdlge Birligine bagh Blylksahinbey Tarim

Kredi Kooperatifi'nde memur olarak goreve basladi.

1997 yilinda Mersin Bolge Birligine tayin olan Sn. ONKUN sirasiyla Erzin, Aydincik, Anamur

Tarim Kredi Kooperatiflerinde ¢alisti.

2008 yilinda Yonetmen, 2012 yilinda ise Mersin Bolge Birligine Bolge Mudir Yardimcisi

olarak atandi.

2019’dan itibaren Sanliurfa Bolge Birligi’'nde Bolge Miduri olarak gorevini strdirtrken 10
Haziran 2022 tarihinde Giibretas’a Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Vekili olarak

atanmistir. Sn. ONKUN 3 Ekim 2023 tarihinde Genel Midurlik gorevine asaleten atanmistir.

Musa GORAL - Tedarik Zinciri Direktorii
1970 yilinda Ordu’nun Unye ilgesinde dogan Sn. Musa GORAL, Lisans egitimini 1990 yilinda

Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi béliimiinde tamamladi.

Yiiksek Lisans Egitimini ise Tarim Ekonomisi (izerine, Namik Kemal Universitesi, Ziraat
Fakiltesi'nde tamamladi. Ziraat Yiksek Mihendisi olan Sn. GORAL, evli ve iki ¢ocuk

babasidir.

Meslek hayatina 1993 yilinda baslayan Sn. GORAL, 1995 yilinda Tarim ilge Miidiirligii’ nde,
1996-2004 yillari arasinda ise Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri’'nin gesitli birimlerinde

calisti.

Sn. GORAL, 2004 yilinda Satis Yoneticisi olarak GUBRETAS ta calisma hayatina devam etti.
2008 -2019 yillari arasinda GUBRETAS Marmara Bolge Midiirii, 2019-2020 yillari arasinda
ise GUBRETAS Ege Bolge Miidiirii olarak ¢alisti.

2020 yilinda GUBRETAS Satis ve Pazarlama Direktérligii gbrevine atanan Sn. GORAL, Ocak
2023 itibari ile GUBRETAS Tedarik Zinciri Direktdrii olarak gérevini siirdirmektedir.
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Ali Fuat HAMURCU - Satis ve Pazarlama Direktorii

1972 yili Konya dogumlu olan Sn. Ali Fuat HAMURCU, Lisans egitimini 1993 yilinda Selguk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Bolimiinde, Yiiksek Lisans Egitimini ise 2012
yilinda Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim ve Organizasyon bilim dalinda

tamamladi.

1993 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Birligi'ne bagl Tuzyaka Tarim Kredi

Kooperatifi'nde ziraat mihendisi olarak géreve basladi.

1995 - 2008 yillari arasinda Kulu Tarim Kredi Kooperatifi'nde Ziraat Mihendisi ve Kooperatif

Maduir Yardimcisi olarak galisti.

2008 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Birligi'ne tayin olan Sn. HAMURCU,
2010 yilinda Yonetmen, 2015 yilinda Bolge Mudir Yardimcisi olarak atandi.

Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Birligi Bolge Miudir Yardimciligl gorevinde
calisirken, 11 Ocak 2023 tarihinden itibaren GUBRETAS’ta Satis ve Pazarlama Direktorii

olarak atandigi gorevini sirdiirmektedir.

Hande ERDOGMUS - Mali isler Direktori
1981 Ankara dogumlu olan Hande ERDOGMUS, lisans egitimini 2003 yilinda Hacettepe

Universitesi Matematik Bélimiinde tamamladi.

Profesyonel kariyerine 2005 yilinda Ziraat Bankasi 14. Dénem Bankacilik okulunda Uzman
Yardimcisi olarak basladi. 2020 yilina kadar Ziraat Bankasi’nin gesitli ticari, kurumsal
subelerinde sirasiyla uzman, yonetmen, kurumsal portféy yoneticisi ve portféy muduri

olarak gorev yapti.

2020-2022 yillari arasinda Kiziltoprak-Fenerbahge Sube Mudurligl, 2022-2024 yillarinda
genel madirlige bagh Dis Ticaret Operasyonlari Boliim Baskanligi’'nda Kurumsal Subelerden

sorumlu bélim miduri olarak gorev yapti.

Hande ERDOGMUS Ocak 2024 tarihinde Finans Mudiirii olarak GUBRETAS’ta calismaya
baglamistir. 01.02.2025 tarihinde ise GUBRETAS Mali isler Direktérii olarak atanmustir.
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Mehmet Halil OZSUER - isletmeler ve Yatirnm Planlama Direktérii
1979 yilinda Mardin’de dogan Sn. Mehmet Halil OZSUER, lisans egitimini 2001 yilinda

Uludag Universitesi Gida Mihendisligi bolimiinde tamamladh.

Yiksek Lisans Egitimini ise 2004 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme anabilim dalinda tamamladi. Sn. OZSUER, akademik kariyerine Gebze Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme béliimiinde Doktora seviyesinde devam

etmektedir.

Meslek hayatina 2002 yilinda Naturem Sirketler Grubu’nda Kalite Kontrol Mihendisi olarak
baslayan Sn. OZSUER, 2004-2013 yillari arasi Tezman holding, Sel Sanayi Uriinleri Tic. Paz.
A.S.de Pazarlama ve Satis Sorumlusu, Seljel Gida jelatini fabrikasinda Fabrika Muduri

olarak c¢alisti.

2013-2020 yillari arasi Turkcell’de sirasi ile i¢c Denetim Kidemli Uzmani, ic Denetim Muddird,
Sureg Glivence ve Kalite Direktori pozisyonunda, daha sonra Turkcell ve grup sirketlerinden

sorumlu i¢ Denetim Direktérii pozisyonunda gérev ald.

2020-2022 yillari arasi 6zel bir konsorsiyum isbirligi ile kurulan Gerede Jelatin tesisine
danismanlik gorevini sirdiriirken, Temmuz 2022 tarihinde i¢ Denetim, Risk ve Siirec

Yénetimi Direktdrii olarak GUBRETAS ta calismaya baslamustir.

Sn. OZSUER, Mart 2023 tarihinden bu yana isletmeler ve Yatirim Planlama Direktorii olarak

gorevine devam etmektedir.

. INSAN KAYNAKLARI

2024 yili sonu itibariyla bir 6nceki yila gére calisan durumunda meydana gelen degisiklikleri
gosteren tablo asagida sunulmustur:

Tablo 2 : Calisan Durumu

GOREV YERLERI 31/12/2024 | 31/12/2023 Degisim
Genel Mudiirliik 60 85 (25)
Yarimca Tesisleri 283 319 (36)
Bolge Midurlukleri 89 114 (25)
TOPLAM 432 518 (86)
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Toplu is Sozlesmesi

2023 — 2024 donemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 31.12.2024 tarihinde sona erdi. 2025 —
2026 dénemine iliskin TiS gériismelerimiz isci sendikasi Petrol-is (Tiirkiye Petrol Kimya
Lastik iscileri Sendikasi) ile isveren sendikasi KiPLAS (Tiirkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik

Sanayii isverenleri Sendikasi) arasinda devam etmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri, sirket c¢alisanlarinin yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik olmustur. 2024 yili igerisinde toplam 614 ¢alsanin katilimiyla 2071

saatlik egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.
2. 2024 YILI TURKIYE VE GLOBAL GUBRE PiYASALARI

Normallesmeye baslayan ham madde ve emtia fiyatlari Diinya’da yasanan savas ve
gerilimlerle birlikte uzun yillar ortalamalarinin Gizerinde seyretmeye devam etmistir.

Amonyak fiyatlarinin gectigimiz vyillara gore daha stabil seyretmesi azotlu glibre
tiketimlerinin 2023 vyilina paralel gerceklesmesinde 6nemli rol oynamistir. 2024 son
ceyrekte iran’da yasanan dogal gaz ve elektrik kesintileri Ure gilibresi (zerindeki fiyat
baskisini artirmistir. 2024 yilinda Tirkiye’de Ure giibresi tiiketimi 2 milyon ton Uzerinde
gerceklemistir. Diger 6nemli girdi olan fosforik asit fiyati 2023 yiliyla benzer fiyatlarda
hareket etmis, 2024 yilinin son ¢eyreginde ise bir miktar artmistir. DAP tiiketimi 2023 yilina
gore bir miktar dislis gosterse de yakin bir tliiketim gerceklesmistir. Diger NP ve NPK'li
glbrelerin tiketimleri bir 6nceki yila gére artmistir.

Bitkisel tGretimde yeni destekleme modeli devreye alinarak bitkisel tGretim destekleri 3 yillik
olarak aciklanmistir. Uretim planlamasi kapsaminda stratejik Uriinlere ilave destegin
verilecegi, su kisiti olan havzalarda minavebeye uygun lretime ilave destegin saglanacagi
Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan ifade edilmistir.

Tarimsal Urln fiyatlari ve Uretici gelirlerinin kimyevi gilibre talepleri lzerindeki etkisine
bakildiginda bugday ve arpa fiyatlarinin yurt disi borsalarla paralel seyretmesi, Uretici
beklentilerinin altinda kalmasina neden olmustur. Hububat ekim donemine bu durumun
yansimasi Ureticilerin kullandiklari glbre deseninin DAP’tan NP igeriklerine kaymasina
neden olmustur.

Aralk ayina kadar %50 olarak uygulanan politika faizi Greticilerin borglanma maliyetlerinin
yukselmesine neden olurken Ureticiler ihtiyaci olan giibrelerin alimini kullanim tarihlerine
yakin tedarik ederek maliyetlere karsi 6nlem almaktadir.
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Sonug itibariyle llkemizde 2024 yilinda 6,6 milyon ton kimyevi glibre tiiketilmis, pazar
blyukIGgu bir dnceki yila gore degisiklik gostermemistir.

Grafik 1 : GLOBAL PAZARLARDAKi GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 2 : GLOBAL PAZARLARDAKi GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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A. GUBRE FABRIKALARI T.A.S. FAALIYETLERI

Gubretas Turkiye'nin kimyevi gubre sektérinde faaliyet gosteren ilk ve 6ncu firmasidir.
Sirket satislarinin énemli bir kismi bagli ortakhgi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi (“TKK”) araciligi ile gerceklestirilmektedir. Tirkiye genelinde 8 bdlge satis midirltga
bulunmaktadir. Glbretas yaklasik 2.700 satis noktasi ile Turkiye’nin tarimsal liretim yapilan

her bélgesinde satis yapmaktadir.

B. TESISLER iLE iLGiLi BiLGILER

Glibretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, yaklasik 169.500 m?'si kapali alan olmak

Uzere toplam 445.400 m?lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Gubretas ayrica Yarimca Tesisleri’nde 800.000 ton/yil kati kimyevi giibre, izmir Tesisleri’nde
ise 100.000 ton/yil bitki besleme grubu (sivi-toz) glibre kapasitesi olmak lzere toplam

900.000 ton/yil Uretim kapasitesine sahiptir.

Gubretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.

Tablo 3 : GAYRIMENKULLER (Kapali Alan-m?)

il Yonetim Uretim Tesisleri Depolar

Ankara 140 - -
Hatay 690 5.110 43.910
istanbul 2.700 -- -
izmir 810 5.480 21.000
Kocaeli 2.850 30.140 26.520
Samsun 1.110 1.000 20.780
Tekirdag 70 -- 7.190
Toplam 8.370 41.730 119.400

169.500
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Tablo 4 : GUBRETAS GUBRE URETIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Uretim Depo Kapasitesi
Yarimca Tesisleri Kapasitesi Depolar p p
Ton
Ton/Yil
NPK 1A
(Kompoze Giibre) 250.000 Hatay 150.000
NPK 1B
(Kompoze Giibre) 250.000 Samsun 100.000
NPK 2 ‘
(Kompoze Gibre) 300.000 Kocaeli 100.000
Toplam 800.000 o <5 000
izmir Tesisleri
Tekirdag 30.000
Bitki Besleme Grubu ‘ 100.000 ekirdag
izmir
Genel Tool 900.000 (Sivi Glibre Deposu) 15.000
o ' Toplam 450.000

C. URETIM
Turkiye faaliyetleri kapsaminda, 2024 yilinda 534.250 ton kati glibre, 13.666 ton bitki

besleme grubu glibre, 56.258 ton yavas salinimli glibre olmak lizere toplam 604.174 ton

kimyevi glbre Uretilmistir.

2024 yilinda bir dnceki yila gore Uretim kati glibrelerde %14,5 artis, bitki besleme grubu
glbrelerinde %36,8 dislis ve yavas salinimh glibrelerde ise %93,2 oraninda artis elde
edilmistir. Toplam lretimde ise %16,8 artis yasanmistir. Kati giibre Giretiminde 2024 yilinda
kapasite kullanim orani (KKO) %70 olarak gergeklesmistir.

Tablo 5 : URUN BAZINDA URETIM MIiKTARLARI-TON

Uriin 2024 2023 Degisim
Kati Glibre 534.250 466.409 14,5%
Bitki Besleme Grubu 13.666 21,639 (36,8%)

(Sivi-Toz Giibre)

Yavas Salinimh Giibre 56.258 29.126 93,2%

GENEL TOPLAM 604.174 517.175 16,8%
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= GUBRETAS

Grafik 3 =YILLAR iTiBARIYLE URETIM MIKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KATI GUBRE URETiMI-BiN TON
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D. SATIS VE ALIMLAR

Turkiye faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda 1.464.802 ton kati gibre, 43.791 ton bitki
besleme grubu gilibre ve 55.815 ton yavas salinimli glibre olmak Uzere toplam 1.564.408
ton kimyevi glibre satiimistir.

2024 yilinda bir onceki yila gore gore satislar kati glibrelerde %4,7 disus; bitki besleme
grubu glibrelerinde %0,1 dlsls, yavas salinimli glibrelerde ise %88,4 oraninda artis

gostermistir. Toplam satislardaki diisis orani ise %2,9 olmustur.
Sirketin 2024 yilinda gergeklestirdigi ihracat miktari toplam 7.772 ton olmustur.

Tablo 6 : URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2024 2023 Degisim

Kompoze 578.168 599.579 (3,6%)
Azotlu 705.581 730.025 (3,3%)
Fosfatl ve Diger 181.053 207.360 (12,7%)
Kati Giibre Toplami 1.464.802 1.536.964 (4,7%)
?;:\';'_?g:'g?srgr“b“ 43.791 43.840 (0,1%)
Yavas Salinimli Giibre 55.815 29.626 88,4%
Genel Toplam 1.564.408 1.610.431 (2,9%)




-
— GUBRETA§ 2024 YILI FAALIYET RAPORU | 15

2024 yilindaki hammadde ve ticari mal alimlari gecen yilin ayni dénemine goére %12,5

artarak 1.453.810 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 7 : TEDARIK BiLGILERI-TON

2024 2023 Degisim
Hammadde 491.645 361.678 35,9%
Ticari Mal 962.165 930.292 3,4%
Toplam Alimlar 1.453.810 1.291.970 12,5%

Grafik 4 ~YURTICI SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI

KATI GUBRE SATIS-BiN TON

2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Giibretas Satis (Toplam) =#=Gliibretas Pazar Payi

E. YATIRIMLAR

Gubretas, yurtici gibre faaliyetlerinde 2024 yili igcinde 505.193.348 £ yatirrm harcamasi
gerceklesmistir.

Sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili glincel durumlar asagida yer almaktadir:

» Yarimca tesislerinde yeni depo yatirimi kapsaminda fazl 7300m2 depolama tesisinin
insaati tamamlanmistir. Faz 2 calismalari devam etmektedir.

> Yarimca Tesisleri Mikrobiyel Giibre Tesisi insaat projeleri tamamlandi.

> izmir Tesisleri Aliaga tiretim modernizasyon calismalari tamamlanmistir.

> izmir Tesisleri Aliaga’da 20 It Bidon Uretim makinasi alinarak tiretime baslandi.




GUBRETAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU | 16

> Izmir Tesisleri Aliaga’da Elektrikli forklift Temini ve sarj istasyonlari kurulumu yapildi.

> iskenderun Akcay Depolama Tesisi yatirimi icin 22.400m2lik depolama tesisinin
projelendirme ve tasarim ¢alismalari tamamlanmistir.

> iskenderun Akcay Depolama Tesisi yatinmi icin 154.000 kW ENH hatti Direk
yukseltme islemi tamamlanmistir.

iskenderun Liman Tesisleri kiy1 tahkimatlari yapildi.
iskenderun Tesisleri TCDD hemzemin gecit tamirati yapildi.

iskenderun liman tesisleri master plan faz 1 ¢alismalari tamamlanmistir. Faz2
calismalari baglamistir.

Yatinmlarda tegviklerden yararlanma durumu

Sirket tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928
sayili basvuruya istinaden 16 Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili Yatirim Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatirrm Tesvik Belgesi 26 Eylil 2026 tarihine kadar gecerlidir ve
377.947.636 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagl destek unsurlari, vergi indirimi orani (%90), yatirima katki orani (%50), KDV
istisnasi, faiz desteginden, Gelir Vergisi Stopaj Destegi ve gimriik vergisi muafiyetinden

olusmaktadir.

Sirket tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na yapilan 14 Ocak 2024 tarih ve 77869
sayili basvuruya istinaden 564316 sayili Yatirnm Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu
Yatirim Tesvik Belgesi 14 Aralik 2026 tarihine kadar gecerlidir ve 70.993.867-TL tutarindaki
sabit kiymet yatirnm planlarini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin yararlanacagi destek unsurlari
vergi indirimi orani (%70), yatirima katki orani (%30), sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV

istisnasi, Faiz destegi ve Glimruk vergi muafiyetinden olusmaktadir.

8 Mayis 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin onayi ile Gubretas Yarimca
Tesisinde AR-GE Merkezi kurulmustur. Bu kapsamda AR-GE indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki,

sigorta prim destegi, damga vergisi istisnasi ve nakdi katki desteklerinden yararlaniimaktadir.
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GUBRETAS

3. RAZI PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

Razi tarafindan 2024 yilinda 1.346.420 ton muhtelif cinslerde mamiil Gretilmis ve kapasite

kullanim orani %40,4 olarak gergeklesmistir.

Tablo 8 : RAZi URETIM-TON

Uriin 2024 2023 Degisim
Amonyak 541.367 523.555 3,4%
Ure 334.646 289.359 15,7%
Sulfirik Asit 194.877 195.067 (0,1%)
Kukart 207.237 184.007 12,6%
DAP 68.293 60.144 13,5%
Toplam 1.346.420 1.252.132 7,5%
B. SATIS

Razi tarafindan 2024 yilinda 1.067.548 ton (rlin satiimistir.

Tablo 9 : RAZi SATIS-TON
URUN 2024 2023 Degisim
Amonyak 313.813 321.371 (2,4%)
Ure 331.331 289.514 14,4%
Sulfirik Asit 185.006 187.634 (1,4%)
Kikart 159.684 100.193 59,4%
DAP 77.714 47.059 65,1%
Toplam 1.067.548 945.771 12,9%

Not: Razi’de iiretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi’nin tam entegre lretim
yapisi sebebiyle ézellikle amonyak ve kiikiirt iiriinlerinin bir kisminin ara mamiil olarak
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
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C. YATIRIMLAR

Razi tesislerinde, verimlilik artisina dontk vyatirrmlar ve renovasyon yatirimlari
gerceklestirilmistir. iran tesislerinde 2024 yili igcinde 51.519.726 % yatirm harcamasi

yapilmistir.
4. GUBRETAS MADEN YATIRIMLARI A.S. FAALIYETLERI

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. S6gut Altin madeni faz 1 tesis ingaati 2022 Aralik ayi iginde
tamamlanmis olup 27 Ocak 2023 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip

Erdogan’in katilimiyla altin Gretim faaliyetlerine baglamistir.

Tamamlanan faz 1 tesis ile Akbastepe cevher damarinin oksitli Gst kisimlari acik ocak
isletmesi yontemiyle Uretilen kismi ile Korudanlik yeralti isletmesinden Uretilen cevher

islenmektedir.

2024 yilinda maden ruhsat sahasi icinde potansiyel bolgelerdeki olasi cevherlesmeleri tespit

etmeye yonelik sondaj ¢alismalarina baslanmustir.

2024 Ekim ayi icinde Faz 1 tesisin kapasite artisi ve Faz 2 tesisin 6ncelikle flotasyon kismini
kapsayan yatirim karari alinmis olup 2024 Aralik ayinda Faz 2 tesisine yonelik 70 milyon
EURO’luk tesis makine, ekipman ve malzemeleri de kapsayan anahtar teslimi tedarik
anlasmasi imzalanmistir. Faz 1 tesis kapasite artisi igin yaklasik 18 ay ve Faz 2 tesis igin

yaklasik 36 ay insaat siresi ongoralmistar.

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. tesislerinde 2024 yil sonu toplam 1.652.569.703 milyar TL

yatirim harcamasi yapilmistir.

2024 yilinda Gilibretas Maden Yatirimlari A.S. ortalama calisan sayisi 448 kisidir.

5. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DiIGER GELISMELER

A. OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR, KAR PAYI DAGITIMI

2023 yili hesap donemine ait 72. Olagan Genel Kurul Toplantisi 02 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Ayrica 25 Kasim 2024 tarihinde Olaganistli Genel Kurul toplantisi
yapilmigtir. Toplantilarda goérisiilen gindem maddeleri ve alinan kararlar asagida yer

almaktadir.
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Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasl” cercevesinde sirket menfaatlerini de g6z 6niinde bulundurarak
hissedarlarina azami oranda kar payi dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Kar
payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sirket Esas Sozlesmesi’nin 31. maddesine
gore Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. 2024 yili da
dahil son 5 yil igerisinde kar payr dagitimi gerceklesmemistir. Sirketimizin kar payi
dagitiminda imtiyazli pay yoktur. Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine

bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.
02.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi;

Aclilis ve Toplanti Baskanhgi’nin olusturulmasi

ic Yonerge’nin 7. Maddesi uyarinca, toplanti baskani Sn. Yasin AYAZ tarafindan Sn. Mesut GUVEN
tutanak yazmani olarak ve Sn. Gékhan GUMUS oy toplama memuru olarak gérevlendirilerek
toplanti baskanhgi olusturulmustur. Toplanti baskani Sn. Yasin AYAZ, e-GKS sistemindeki teknik
islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi icin Sn. Kadir BUDAK (Merkezi Kayit Kurulusu e-GKS
Sertifikasi Uzmanhdi bulunmaktadir.) ve Sn. Hande ERDOGMUS’u gérevlendirmistir.

2023 yili hesap doénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve

miizakeresi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MudurlGgl temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan, “2023 yili yénetim kurulu faaliyet raporu 07/04/2024 tarihinden
bu yana Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirket internet sitesinde, sirket merkezinde ve e-
Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmustur. Bu sebeple
faaliyet raporunun sadece “sonug¢” kisminin genel kurulda okunmasini teklif ediyorum.” énergesi
verildi. Baska 6neri olmadigindan verilen bu 6nerge 1.179 % itibari degerde olumsuz oya karsilik
259.578.473,384 % itibari degerde oyla ve oy c¢okluguyla kabul edilmistir. Onerge dogrultusunda,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun sonug¢ kismi okundu, rapor mizakereye acildi ve madde
hakkinda s6z alan olmadi.

2023 vyili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MidurlGgl temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan, “1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait bagimsiz denetgi
raporu 07/04/2024 tarihinden bu yana Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirket internet
sitesinde, sirket merkezinde ve e-Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmustur. Bu sebeple bagimsiz denetgi raporunun é6zetinin genel kurulda okunmasini
teklif ediyorum.” onergesi verildi. Baska o6neri olmadigindan verilen bu 6nerge 1.179 % itibari
degerde olumsuz oya karsilik 259.578.473,384 % itibari degerde oyla ve oy ¢okluguyla kabul edildi.
Onerge dogrultusunda, bagimsiz denetci raporunun ézeti okundu.
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4. 2023 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdike sunulmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Middirligi temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan, “1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolar 07/04/2024 tarihinden bu yana Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirket internet
sitesinde, sirket merkezinde ve e-Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmustur. Bu sebeple konsolide finansal tablolarin sadece ana kalemlerinin genel
kurulda okunmasini teklif ediyorum.” énergesi verildi. Baska oneri olmadigindan verilen bu 6nerge
5.880.526 % itibari degerde olumsuz oya karsilik 253.699.126,384 % itibari degerde oyla ve oy
cokluguyla kabul edildi. Onerge dogrultusunda, konsolide finansal tablolarin ana kalemleri okundu,
miuizakere edildi. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda 2023 yili hesap dénemine
iliskin finansal tablolar 5.878.901 % itibari degerde olumsuz oya karsilik 253.700.751,384 % itibari
degerde oyla ve oy cokluguyla tasdik edilmistir.

5. Yonetim Kurulu liyelerinin ibra edilmesi

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu Gyeleri, 2023 yili hesap
donemine iliskin faaliyetlerinden otiri 5.842.488 % itibari degerde olumsuz oya karsilik
253.737.164,384 % itibari degerde oyla ve oy cokluguyla ibra edildi. Yonetim Kurulu tyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmamistir.

6. Yonetim Kurulu’nun 2023 yili kdarinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim tarihi

konusundaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Yonetim Kurulu’nun 2023 yili kdrinin kullanim sekline dair 06/04/2024 tarihli karari asagidaki gibidir;

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddeleri kapsaminda hazirlanan kar dagitim
politikasi ¢cercevesinde hissedarlarina kar payi dagitimi yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 1I-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tablolara gére ana ortakliga isabet eden
konsolide net zarar 417.275.408 TL olarak gergeklesmistir. Mevcut durumda yasal kayitlara gére net
dénem kari ise 913.184.616,31 TL’ dir.

Yatirnmlar sebebi ile artan likitide ihtiyaci ve sirketin finansal yapisinin korunmasi gereklilikleri
nedeniyle;

-Kar dagitimi yapilmamasi,

-Yasal kayitlara gore elde edilecek net dénem karinin tamaminin olaganiistii yedeklere aktarilmasi,
hususlarinin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarin onayina sunulmasina karar verildi.”
Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin karari genel kurulun onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik
ortamda yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu’nun 2023 yili karinin kullanim sekline iliskin
karari 2.804 % itibari degerde olumsuz oya karsilik 259.576.848,384 % itibari degerde oyla ve oy
cokluguyla tasdik edilmistir. Kabul edilen kar dagitim 6nerisi EK-1'de sunulmustur.

7. Yonetim Kurulu lyelerine gorevleri siiresince 6denecek licretlerin tespiti

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Middirligi temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR'In;
“Genel Kurul tarihinden gegerli olmak iizere;




9.

10.
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- Yénetim Kurulu Baskanr’na ve Yénetim Kurulu iiyelerinin her birine net 25.000 TL/ay huzur
hakki iicreti ve giinliik 200 Euro yurtdigi harcirah belirlenmesini,

- Yénetim Kurulu iiyelerinin 2024 ve 2025 yilina iliskin olarak huzur hakki iicretlerinden vergi
beyannamesinde ddenecek vergi ¢ikmasi durumunda bu verginin sirket tarafindan
karsilanmasini,

teklif ediyorum.”
seklindeki onergesi fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamada 5.880.526-% itibari degerde
olumsuz oya karsilik 253.699.126,384-% itibari degerde oyla ve oycokluguyla kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 6nergesine istinaden, Yonetim Kurulumuzun 06/02/2024 tarihli karari

ile;
e Sn.Hasan DURSUN (TC Kimlik No: ki)
e Sn. Vahit Ferhan BENLI (TC Kimlik No: *# skt k)

Yonetim Kurulu bagimsiz lye adaylari olarak secilmis ve genel kurulun onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin secim fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamada 5.880.526-% itibari
degerde olumsuz oya karsilik 253.699.126,384-% itibari degerde oyla ve oycokluguyla kabul edilmistir
Ayrica Sirket ortaklarindan Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Mudurlugi temsilcisi
Sn. Ahmet Cagri TATAR’In 6nergesi dogrultusunda,

e Sn. Huseyin AYDIN (TC Kimlik N ek soksoeskokeskok)
e Sn. Yasin AYAZ (TC Kimlik No: ks xokokok)
* 5Sn. Aytag ONKUN (TC Kimlik No: ** ¥k x4 xk:)

02/05/2025 tarihine kadar gérev yapmak Ulzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday gosterilmislerdir. Bu
secim fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamada 5.880.526-% itibari degerde olumsuz oya karsilik
253.699.126,384-% itibari degerde oyla ve oycokluguyla kabul edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun genel kurulun onayina sunulmasi
Denetimden Sorumlu Komite’nin dnergesi dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun 26/04/2024 tarihli karari

ile, sirketin 2024 yilina ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapmak lizere BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secgilmesine ve bu se¢imin genel kurulun onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Bu secim fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamada 5.880.526-% itibari degerde olumsuz oya karsilik
253.699.126,384-% itibari degerde oyla ve oycokluguyla kabul edilmistir

2023 yili hesap doneminde 3’ncii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler, kefaletler
ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi
Sirketin 07/04/2024 tarihinde kamuoyuna ilan ettigi 1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolarin 16 numarali dipnotunda belirtildigi lizere;




11.

12,

13.

14.
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31/12/2023 itibari ile olagan ticari faaliyetlerin yirutilmesi amaciyla sirketin diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin bulunmadigi genel kurulun
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontroliinii _elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin _es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri_hisimlari
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
1.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin genel kurula bilgi
verilmesi

Yatirimci ve istirak iliskileri birimine yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim

Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari tarafindan, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 1.3.6 numarali ilke kapsaminda
herhangi bir islem yapildigina dair bir beyan iletiimedigi genel kurulun bilgisine sunulmustur.

2023 yili hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi
Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi’'na uygun olarak ve 07/04/2024 tarihinde kamuoyuna ilan ettigi

Yonetim Kurulu kar dagitim dnerisinde belirtildigi tizere;
Sirketin 2023 yilinda toplam bagis ve yardim tutarinin 3.653.804,21-% oldugu seklinde genel kurul
bilgilendirilmistir.

“Ucretlendirme Politikasi” ve list diizey yoneticilere saglanan faydalar hakkinda genel kurula bilgi
verilmesi ve miizakeresi
Sirketin Ucretlendirme Politikasi okunmus ve bu politika dogrultusunda sirketin 07/04/2024

tarihinde kamuoyuna ilan ettigi 1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarin 30 numarali dipnotunda belirtildigi lizere;

2023 yilinda konsolide edilen sirketlerdeki Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Mudiir ve direktorlerine
saglanan faydalarin toplam tutarinin Tirkiye faaliyetleri icin 32.632.032-¢ oldugu seklinde genel
kurul bilgilendirilmistir.

Revize edilen “Bilgilendirme Politikasi”nin_Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
genel kurulun bilgisine sunulmasi
Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Middirligi temsilcisi Sn.

Ahmet Cagri TATAR tarafindan, “Sirketin revize edilen “Bilgilendirme Politikasi” 07/04/2024
tarihinden bu yana “2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti” bashkli KAP duyurusunda yer
alan genel kurul bilgilendirme dokiimaninin ekinde, sirket merkezinde ve e-Genel Kurul
Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmustur. Bu sebeple sadece
“Bilgilendirme Politikasi”ndaki degisikliklerle ilgili 6zet bilgilerin genel kurulda okunmasini teklif
ediyorum.” onergesi verildi. Baska Oneri olmadigindan verilen bu Onerge 5.681.980 % itibari
degerde olumsuz oya karsilik 253.897.672,384 % itibari degerde oyla ve oy c¢okluguyla kabul
edilmistir. Onerge dogrultusunda, “Bilgilendirme Politikasi”’ndaki degisikliklerle ilgili 6zet bilgiler
okunarak genel kurul bilgilendirilmistir. Revize edilen “Bilgilendirme Politikasi”nin glincel versiyonu

EK-2’de sunulmustur.
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15. Yonetim Kurulu iiyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395 ve
rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde yer alan islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesi
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle islem yapma yasagina iliskin 395. ve rekabet yasagina iliskin 396.

maddelerinde yer alan islemleri yapabilmeleri igin 2.804 % itibari degerde olumsuz oya karsilik
259.576.848,384 % itibari degerde oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

16. Dilek ve temenniler

Pay sahiplerimizden Berkay ISEN; “Giibretas emekgilerinin ¢alisma sartlari, sosyal imkanlari ve maas
tutarlarinda iyilestirme yapilmasi konusunda bilgi verilmesini rica ederim.”, “Kar payr dagitimi
konusunda, yatirrmcinin magdur edilmemesi ve sirkete olan gilvenin artmasi hususunda
onlimizdeki dénem igin kar payi dagitimi yapilmasi dnemlidir. Bu konunun degerlendirilmesi rica
olunur.” temennilerinde bulundu. Pay sahiplerimizden Berk BERENSEL ise; Gibretas Maden
Yatirmlari A.S.nin altin Gretim kapasitesinin dnliimizdeki yillarda artirilmasini temenni ettigini
sdyledi. Giibretas’in iran’daki bagli ortakli Razi Petrochemical Co. firmasi ile ilgili devam eden
davanin ne zaman sonuglanacagina iliskin bilgi talep etti. Pay sahiplerimize yukarida belirtilen

konular hakkinda bilgi verildi.

17. Kapanis
Giundemde gorisilecek baska madde bulunmadigindan, Toplanti Baskani Sn. Yasin AYAZ

02/05/2024 tarihi itibariyle fiziki ve elektronik ortamda toplantiy kapatmistir. isbu toplanti tutanagi
toplanti mahallinde bilgisayar ortaminda 4 suret tanzim edilerek, okunmus ve imzalanmistir.

25.11.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi

ic Yonerge’nin 7. maddesi uyarinca, toplanti baskani Sn. Yasin AYAZ tarafindan Sn. Mesut GUVEN
tutanak yazmani olarak ve Sn. Hande ERDOGMUS oy toplama memuru olarak gorevlendirilerek
toplanti baskanhgi olusturulmustur. Toplanti baskani Sn. Yasin AYAZ, e-GKS sistemindeki teknik
islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi icin Sn. Ozgiir Firat CERTEL (Merkezi Kayit Kurulusu e-GKS
Sertifikasi Uzmanldi bulunmaktadir.), Sn. Akif ihsan AKMAN ve Sn. Muhammet OZDEMIR’i
gorevlendirmistir.

2. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-22.1 Nolu Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda; olaganiistii genel

kurul tarihine kadar hazirlanacak “Pay Geri Alim Programi”’nin genel kurulun onayina sunulmasi

ve “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda yonetim kuruluna yetki verilmesi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Mudurliga temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan, “Pay Geri Alim Programi (Program) 30/10/2024 tarihinden bu yana
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirket internet sitesinde ve sirket merkezinde pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulmustur. Bu kapsamda Programin igeriginin degistirilmeden sadece
madde numaralarinin diizeltilerek Pay Geri Alim Programinin kabulii ve yénetim kurulunun
yetkilendirilmesi igin dogrudan oylamaya gecilmesini teklif ediyorum.” onergesi verildi. Oneri
oylamaya acildi ve 9.224 % itibari degerde olumsuz oya karsilik 262.046.614,384 % itibari degerde
olumlu oyla ve oy cokluguyla kabul edilmistir. Onerge dogrultusunda madde numaralar dizeltilerek
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Ek’te yer alan Pay Geri Alim Programinin kabuliine ve yonetim kurulunun geri alim konusunda
yetkilendirilmesinin oylamasina gecildi. Neticede 9.224 % itibari degerde olumsuz oya karsilik
262.046.614,384 % itibari degerde olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

3. Bagh ortakhgimiz Razi Petrochemical Co. firmasinin satisina iliskin gerekli goériismelerin

yuritiilmesi basta olmak Uzere, tiim is ve islemlerin yerine getiriimesi maksadiyla yénetim

kuruluna yetki verilmesi

Pay sahiplerinden Talat Basak Razi’‘nin satisi konusunda internette konusulan satis rakamlarini
paylasarak nihai satis bedelinin ne olacagini sordu. Toplanti Baskani satis icin bu asamada sadece yetki
talep edildigini, kesin bir satis durumunun heniiz olmadigini belirtti. Dolayisi ile satis rakaminin heniiz
netlesmedigini, sirketin resmi duyurulari disindaki haberlere itibar edilmemesini rica etti.

Pay sahiplerinden Mustafa Gedik konuya iliskin Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan
actklama yapilmasini talep etti. Toplanti baskani henliz satis konusunun netlik kazanmadigini
yenileyerek yanitlandirdi.

Pay sahiplerinden ismail Yilmaz karari yerinde bulurak yénetimi destekledigini ifade etti.

Pah sahiplerinden Sik Mehmet Aslan mahkemenin olasi sonuglarini sordu. Toplanti Baskani diin
itibariyle mahkeme konusunda yapilan KAP duyurusa isaret etti. Razi tarafindan, teblig edilen dava
bedeli iginde istinaf kanun yoluna basvuruldugunu belirtti.

Glindem maddesi kapsaminda satis gorismeleri basta olmak lizere tim is ve islemlerin yerine
getirilmesi maksadiyla yonetim kurulunun yetkilendirilmesi oylamaya acildi. Neticede 6.866.544 &
itibari degerde olumsuz oya karsilik 255.189.294,384 % itibari degerde olumlu oyla ve oy ¢okluguyla
kabul edilmistir.

Pay sahiplerinden Talat Basak s6z konusu olasi satisin potasyum Uretimi, hammadde temini ve lretim
maliyetine etkisini sordu. Toplanti Baskani cevap vermesi lzere so6zii Genel Midir Aytag Onkun’a
verdi. Genel MUdir s6z konusu tesiste potasyum dretiminin bulunmadigini belirtti. Talat Basak
oylamada red oyu verdigini belirtti, oylama sonucuna islendi.

4. Kapanis
Glndemde gorislilecek baska madde bulunmadigindan, Toplanti Baskani Sn. Yasin AYAZ saat 10:29

itibariyle fiziki ve elektronik ortamda toplantiyi kapatmustir. isbu toplanti tutanagi toplanti mahallinde
bilgisayar ortaminda 4 suret tanzim edilerek, okunmus ve imzalanmistir. 25.11.2024 Pazartesi, saat
10:29.

B. BAGIS VE YARDIMLAR

“Glibretas Egitim Bursu” kapsaminda, Gubretas 2024 yilinda toplam 403.000 £ burs 6demesi
gerceklestirmistir. Sirket ayrica gesitli kamu ve egitim kurumlarina 1.246.438 £ bagis ve
yardimda bulunmustur. S6z konusu burs, bagis ve yardimlarin toplam tutari 1.540.438 ¥ olarak
gerceklesmistir.

C. iC DENETIM FAALIYETLERI

Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak calismalarini siirdiiren i¢ Denetim, Risk ve Siirec
Yonetimi Mudurligl; Operasyonel denetim faaliyetleri ve riske dayali denetim yaklagimi esas
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alinarak hazirlanan yillik denetim planina gére icra etmektedir. i¢c denetimler vasitasiyla i¢
Denetim fonksiyonu, sirketin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim slireclerinin etkinligini
degerlendirerek bu sliregler hakkinda Uist yonetime glivence verir.

ic Denetim ayrica giincel konularda ve yénetim tarafindan talep edilen konularda danismanlik
fonksiyonu icra etmektedir.

ic Denetim fonksiyonunun denetim faaliyetleri, esas olarak yillik risk bazli denetim planlari
cercevesinde GUBRETAS'In tiim isyerlerinde gerceklestirilen islemlerin sirket vizyon, misyon ve
stratejilerine, yasal mevzuata, etik kurallara ve sirket dokimanlarina uygunlugunu tespit
etmektedir.

Bu galismalar esnasinda bilginin gtivenilirligi ve dogrulugu, Sirket politikalarina, plan, prosedur,
yonetmelik ve yasalara uygunlugu, varliklarin korunmasi, kaynaklarin tutumlu ve verimli
kullanimi, faaliyetler ve programlar icin belirlenen amaclarin gerceklestiriimesi, hatalarin
nedenleri ve dizeltici 6nlemler, faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve sonug olarak sirketin
faaliyetlerini Uluslararasi ic Denetim Mesleki Uygulama Standartlari cercevesinde bir biitiin
olarak denetlenmekte yapilan denetim sonuglari ve hazirlanan denetim raporlari Gist yonetime
raporlamaktadir.

D. OZEL VE KAMU DENETIMLERI

Gubretas konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yaninda, kurumlar vergisi
beyannamesi tam tasdik hizmeti de almaktadir. 2023 yili hesap dénemine ait 72. Olagan

Genel Kurul Toplantisi’nda sirketimize gelen 6zel denetim talebi bulunmamaktadir.
E. iLISKiLI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKiN BILGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 30 no’lu

dipnotunda detay bilgi verilmistir.
F. SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE DiIGER HUSUSLAR

Konsolide finansal tablolarin 16 numaral dipnotlarinda, Grup ve karsi taraflarca agiimis
davalarin konulari, son durumlari ve konsolide finansal tablolar (izerindeki etkileri
aciklanmustir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirketimiz ve yoneticileri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

G. SIRKET FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISiKLiKLERi

Faaliyet dénemi igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisikligi gerceklesmemistir.
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H. BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait “Bagllik Raporu” sonucu asagida
sunulmustur:

Glibretas’in Hakim Sirket’i Ankara Ticaret Sicili Miidiirltigii’ne 35791 numarasi ile kayitl,
“Sogutézii Mahallesi, 2185 Cadde, No:20, i¢ Kapi No:7 Cankaya Ankara” adresinde mukim
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi olup,

< Gegmis faaliyet yilinda Hakim Sirket ile, Hakim Sirket’e bagl bir sirketle, Hakim sirketin
ybnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi herhangi bir hukuki
islemin bulunmadigi ve dolayisiyla hukuki islemlerde ortaya ¢ikan bir edim ve karsi

edimin olmadigi,

K/

% Gecmis faaliyet yilinda Hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlemin bulunmadigi ve dolayisiyla alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler nedeniyle ortaya ¢ikan bir zararin olmadigi

sonucuna ulasiimistir.”
i. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda bagl ortaklik ve istiraklerimize iliskin detay bilgilere yer verilmistir.
6. TURKIYE GUBRE SEKTORUNE iLiSKIN 2025 YILI BEKLENTILERI

2025 yilinda kimyevi glbre fiyatlarinin asiri dalgalanmasina yol agacak arz talep kaynakh bir
tehdit beklenmemekle birlikte, kiresel ticaretin aksamasina yodnelik siyasi ve ekonomik
risklerin artmasi ham madde ve emtiada makul fiyatlardan strdirilebilir tedariki
zorlastiracaktir. Uluslararasi piyasalarda olagan kosullarin devam etmesi halinde yurt icinde
glbre fiyatlarinda belirleyici unsur doviz kurlari olacaktir.

2023 yilinda musir fiyatlarinin beklentilerin altinda olmasi nedeniyle 2024 yilinda misir ekim
alanlarinda bir daralma gozlemlenmistir. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore fiyatlardaki %40
artis Ureticilerin 2025 yilinda ekim deseninde tekrar misira yoneleceginin sinyallerini
vermistir. Misir ekim alanlarindaki artis giibre kullanimi icin pozitif bir etki yapacaktir.
Hububat icin kullanilacak azotlu gilbrelerde yurt genelinde yagan kar yagisi talebi
destekleyecektir. Yil icerisinde basta aygicek, misir, pancar, patates ve pamuk olmak lzere
Uriin fiyatlarinin Ureticilerin reel gelirlerine yansiyacak sekilde hareket etmesi 6zellikle azotlu
gubrelerde talep istahini artiracaktir.
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iklimin son yillarda tarimsal iretim ve giibre tiiketimi Gzerindeki olumsuz etkisi ise devam
etmektedir. Subat ayinda yasanan soguk havanin etkisi ile Akdeniz’deki tarim arazilerinde don
zarari gorilmistir. Baslica Urlnlerden narenciye ve patates arazilerinde bolgesel olarak
%50’ye varan zarar bildirilmektedir.

Hububat ekim alanlari sonbaharda genel olarak yeterli yagis alamamis ancak bitki cikiglari
gerceklesmistir. Ancak 2025 Ocak ve Subat aylarinda kar yagislarinin olmasi nedeniyle su
kaynaklarinda tarimsal sulama amacli su birikimi az da olsa olusacaktir. Bahar yagmurlarinin
zamaninda ve dlizenli yagmasi bu riski ortadan kaldiracak, tarimsal Uretimde verim igin
vazgecilmez girdi olan kimyevi glbrelerin gerektigi miktarda tiketilmesine zemin
hazirlayacaktir.

7. FINANSAL DURUM VE HiSSE PERFORMANSI

A. FINANSAL ORANLAR
Tablo 10 : SON 5 YIL iTiBARIYLE YILSONU FINANSAL ORANLAR

2024 2023 2022 2021 2020 2019
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,06 1,03 1,00 1,08 0,98 0,80
Asit Test Orani 0,69 0,61 0,35 0,46 0,55 0,37
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,47 0,48 0,60 0,69 0,66 0,72
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,53 0,52 0,40 0,31 0,34 0,20
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 5,38 3,30 3,35 1,54 2,97 2,99
Alacak Devir Hizi 9,23 10,93 14,60 5,64 6,05 7,50
Aktif Devir Hizi 1,10 1,11 1,37 0,82 1,05 1,01
KARLILIK ORANLARI
Brat Karlilik Orani 0,14 0,11 0,15 0,24 0,24 0,20
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,05 0,03 0,10 0,04 0,09 0,07
FAVOK Orani 0,08 0,07 0,12 0,20 0,14 0,09

Not: 2022 ve 2023 oranlari enflasyon muhasebesi uygulanmis verilere gére hesaplanmistir.
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B. KAR PAYI DAGITIM KARARI

Gubretas’in kar dagitim politikasi, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme hikiimleri
cercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’un onayina sunulmustur. Sirketimizin “Kar
Dagitim Politikasi” kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yatirmcilarinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Gubretas’in kara katihm konusunda imtiyazli ortag
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 2023 yili karinin kullanim sekline dair teklifi ve genel kurul toplantisinda
alinan karar bu raporun 5.A bélimiinde yer alan, “02.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi” basliginda 6.maddesinde yer almaktadir.

2024 yilina ait karin kullanimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan verilecek teklif sonrasinda
2025 yili iginde gergeklestirilecek 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara
baglanacaktir.

C. HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ

Borsa istanbul’da GUBRF kodu ile islem géren paylarin 2024 yili icerisindeki kapanis fiyatlari ve son
1 yillik dénemde Borsa istanbul ile karsilastirmali performans grafigi asagidaki gibidir:

Tablo 11 : 3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI

31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

153,80 159,10 140,20 204,50 287,00

BIST

Grafik 5: HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ
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8. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi ONEMLI GELISMELER

1. 25.11.2024 tarihli olaganistii genel kurul toplantisinda kabul edilen “Pay Geri Alim
Programi” kapsaminda pay geri alimlari yapilmistir. Raporlama tarihi itibariyle 1.116.734

adet sirket payi borsadan geri alinmistir.

2. Kayith sermaye tavaninin yikseltilmesi ve gegerlilik tarihinin uzatilmasi icin SPK’'ya ve
Ticaret Bakanhgina basvurular yapilarak onay alinmistir. Bu cergevede ilgili degisikliklerin
onayl gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina

sunulacaktir.

3. 1I-17.1 Nolu Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yénetim ilkeleri'nin 4.3.7 maddesi kapsaminda;

Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nergesine istinaden Yonetim Kurulumuz tarafindan Sn.
Hasan DURSUN ve Sn. Dr. Vahit Ferhan BENLI'nin Yénetim Kurulu bagimsiz iiye adaylari
olarak SPK'nin onayina sunulmustur. Yapilan basvuru sonrasinda SPK, Sn. DURSUN ve Sn.
BENLI'nin tyelikleri hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar vermis ve
ilgili husus 18.02.2025 tarihinde kamuya ilan edilmistir. Bu cercevede bagimsiz iye adaylari,

gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

4. 25.11.2024 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda verilen yetki ve karar dogrultusunda
bagli ortakligimiz Razi Petrochemical Co. firmasinin ihale ile satisi i¢in 28.02.2025 tarihinde

Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

5. Finansal tablolarin 16 nolu dipnotunda yer verilen, devam dava siirecine iliskin olarak; 19
Mart 2025 tarihinde teblig edilen karara gore, bagh ortaklik tarafindan yapilan istinaf
basvurusu reddedilmis olup, 59.379.352 ABD Dolarinin 6denmesini hikmeden vyerel
mahkeme karari istinaf mahkemesi tarafindan onanmistir. Karara iliskin siirecin bagli

ortaklik tarafindan takip edilecegi bildirilmistir.

9. YONETIM KURULU

A. YONETIM KURULU YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari’'nda Esas Sozlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hukimleri gergevesinde segilir. Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati ¢ergevesinde

gorevlerini ifa ederler.
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B. YONETiM KURULU FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratir.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla her iki ayda bir sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gecirir. i¢c denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Sirketimizde hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamistir. Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynamakta olup bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimci ve istirak iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde hareket

etmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri

zararlar sigorta ettirilmistir.
C. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas S6zlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiklmleri gergevesinde yapilir. Sirkette Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin galismalar
ylritmek ve Yonetim Kurulu lyelerine hizmet vermek Uzere genel midire bagli Yonetim
Hizmetleri Ofis Yoneticiligi birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili
ihtiyag duyulan kararlar igin 6nergelerini hazirlayarak Genel Mudurlik onayini aldiktan
sonra Yonetim Hizmetleri Ofis Yoneticiligi'ne iletirler. Bu oOnergelerle ilgili glindem
olusturularak Yonetim Kurulu toplantisina davet vyazisiyla birlikte Yonetim Kurulu
baskanligina ulastirilir. Yonetim Kurulu davet yazisi ve glindemi Yénetim Kurulu baskaninin
onayiyla Yonetim Kurulu Uyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan kararlar Yonetim Kurulu

Uyelerine ve ilgili birimlere gonderilir.

2024 yili icinde fiziki olarak 5 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu
dyelerinin agirhikli oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yénetim Kurulu’nda kararlar oy

cokluguyla alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri prensip olarak her toplantiya katilir.

D. YONETIM KURULU KOMITELERINiN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, sirketimizin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak,

gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla TTK, Sirket Esas
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Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni olusturmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Gostermesi
ve Ucret Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev
Hasan DURSUN Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Vahit Ferhan BENLI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev alan iki bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Komite
Baskanligl gérevini Sayin Hasan DURSUN yiritmektedir.
Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

e Kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarin yirirlikteki mevzuat ve Uluslararasi
Finansal Muhasebe Standartlari’na uygunlugunu denetlemek,

e Faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini belirlemek,

e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve konsolide finansal tablolari etkileyecek
derecede 6nemli olan sikayetleri incelemek,

e ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gozden gecirmek,

o Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gercgeklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulastiriimasini ve
tartisilmasini saglamak ve

e Sirket faaliyetlerinin yurirlikteki mevzuatlara ve sirket igi dizenlemelere uygun
olarak ylrGtulip yuratilmedigini gozetmek, yer almaktadir.

Komite, 2024 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim
Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Hasan DURSUN Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Vahit Ferhan BENLI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgiir Firat CERTEL Komite Uyesi Yatirimci ve istirak iliskileri Yoneticisi

Komite, Yénetim Kurulu’nda gérev alan iki Giye ve Yatirimci ve istirak iliskileri Yoneticisi
olmak Uzere toplam Ug tGyeden olusmaktadir. Komite Bagkanhgi gorevini bagimsiz tGye Sayin
Hasan DURSUN yuriatmektedir.
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Komite’'nin gorev ve sorumluluklari arasinda,
e Kurumsal Yénetim ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
benimsenmesini saglamak ve
e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yer almaktadir.
Komite, 2024 faaliyet yilinda 3 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim
Kurulu’na 3 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Dr. Vahit Ferhan BENLI Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan DURSUN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan CEYHAN Komite Uyesi i¢ Kontrol Asistani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla olusturulmustur.
Komite, Yénetim Kurulu’nda gorev alan iki liye ve i¢ Denetim, Risk ve Siire¢ Yénetimi
Mudurd olmak Uzere toplam (g liyeden olugsmaktadir. Komite Baskanligl gérevini bagimsiz
tiye Sayin Dr. Vahit Ferhan BENLI yiriitmektedir.
Komite’'nin gorev ve sorumluluklari arasinda;
e Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,
o Sirketin tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi i¢in Yonetim
Kurulu’na 6neride bulunmak ve limit ihlallerini gozetmek,
e Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yonetim Kurulu’'na
onerilerde bulunmak,
e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, Ol¢lilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
sureglerine yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak ve
e Risk 6lgim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina
zemin olusturmak, yer almaktadir.
Komite, 2024 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yénetim
Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz Sn. Hasan DURSUN ve Dr. Vahit Ferhan BENLIi Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 nolu maddesi kapsaminda asagida yer
alan nitelikleri tagidiklarina dair bagimsizlik beyanlarini sirketimize iletmiglerdir.
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Bagimsizlik Beyani

“Glibre Fabrikalari T.A.S (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar lstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli élciide hizmet veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
(riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), énemli gérev ve
sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yénetim Kurulu lyesi
olmadigimi,
c) Bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, lniversite égretim Uyeligi harig, lye olarak
secgildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ézgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu iyeligi
yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu dyesi olarak gérev almiyor oldugumu
ve
h) Yénetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.”

Vahit Ferhan BENLI Hasan DURSUN
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E. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslari
SPK’nin  Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme Politikas’nda
belirlenmistir. Sirketin Ucretlendirme politikasi Yonetim Kurulu ve (st diizey yoneticiler

bazinda aciklanmis olup Tiirkce ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut Ucret politikalari, sirketin blydkligli ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve sirkete olan katkilari ve mevcut pozisyonlari dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yikimliliklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme

planlari kullanilmaz.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yodneticilere borg
ve kredi vermemis, Uclncil bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya

lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Uyeleri, genel mudiir,
direktorler ve diger Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplami konsolide finansal

tablolarinin 30 no’lu dipnotunda sunulmustur.

F. STRATEJIK HEDEFLER
GUBRETAS'In stratejik hedeflerine ulasmasi, sektérde liderligini devam ettirmesi ve karhhgini
strdiirmesi icin Uretim kapasitesinin artirlmasi biiyik 6nem arz etmektedir. Uretim
kapasitesinin artirilmasi amaciyla 6nimuzdeki dénemde gesitli yatirimlarinin gergeklestiriimesi

planlanmaktadir.

is surekliliginin saglanmasi amaciyla sirdirilebilirlik projelerinin hayata gegcirilmesi
hedeflenmektedir. Bu gercevede sirdirilebilirlik yonetim sisteminin kurulmasi, Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum sidrecinin  ilk adiminin atilmasi ve operasyonel mikemmellik

calismalarinin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Musteri beklentilerinin farklilasmasi ve iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle Ar-Ge
calismalarinin 6nemi daha da artmistir. Ar-Ge faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi icin sivi-toz
urdn grubunda yeni Grlnlerin gelistirilmesi, kamu-Universite-sanayi is birligi projelerinin

gergeklestirilmesi ve teknoloji transferi projelerinin degerlendirilmesi distinilmektedir.
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Pazarda mevcut konumun korunmasi ve TKK araciligi ile pazar payinin arttirilmasi ve sivi - toz

satislarin toplam satislar icindeki payinin artirilmasi planlanmaktadir.

Satis hedeflerinin yakalanmasi ve mdisteri sadakatinin saglanmasi noktasinda musteri
memnuniyeti dnemli bir yere sahiptir. Mulsteri memnuniyetinin artirilmasi igin Ucretsiz
danismanlik  hizmetlerinin  saglanmasi, c¢agri  merkezi sisteminin gelistiriimesi ve

bilgilendirmeye yonelik egitim programlarinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Surdurdlebilir karliik sirketlerin devamhligi acisindan kritik dneme sahiptir. Strdurilebilir
karhhgin gergeklestirilebilmesi igin maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilerek hedeflenen kar

marjlarinin yakalanmasi planlanmaktadir.

Sirketlerin performans hedeflerini yakalayabilmeleri igin ¢alisan baghligini artirmasi gerekir.
Calisan baglihginin artirilmasi icin calisanlara yonelik maddi ve sosyal haklarin gliclendirilerek

GUBRETASIn Tiirkiye’nin en begenilen sirketleri arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

10.ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

A. KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Glbretas Uretimini ve tedarikini yaptigi tim Urinlerde sahip oldugu kalite anlayisi ve kalite
standartlarina olan bagliligi ile Turk Ciftcisinin yetistirdigi trinlerde verimlilik ve kalite artisina

dogrudan temas etmektedir.

Alaninda uzman, yetismis insan kaynagi, donaniml laboratuvar altyapisi ile Tirk giftgisine
sunulan tiim glbre ve 6zel Grlnlerin en iyi kalitede olmasi i¢in kalite gelistirme c¢alismalari

artarak devam etmektedir.
izmit Yarimca Laboratuvari TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyon belgesine sahiptir.
izmit, izmir ve iskenderun Laboratuvarlarinda calismalar, fiziksel ve kimyasal analiz kapsami
genisletilerek devam etmektedir.
B. URUN GELISTIRME CALISMALARI

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin onayi ile Yarimca Tesisleri blnyesinde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Bu merkezle yerli ve milli kaynaklari azami diizeyde kullanilarak yeni

nesil bitki besleme Urlinlerinin gelistirilmesi amacglanmistir. Bu ¢ercevede kamu kurumlari ve
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Universitelerle is birligi modelleri de kullanilarak, Glkenin ve Ureticilerin ihtiya¢ duydugu

Urlnlere daha kolay ulasilmasini saglayacak ¢éziimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nin kuruldugu ilk yil olan 2018’de Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel MudurliGgi (TAGEM)' ne sunulan Ar-Ge projesi kabul edilmis
ve 36 ay boyunca kamu destekli olarak yuratilmesi kararlastiriimistir. Proje ortaklari arasinda
Konya Selcuk Universitesi ve Ankara Universitesi ile 6 farkli bolgedeki tarimsal arastirma

enstituleri bulunmaktadir.

2019 yilinda kamu-sanayi-Universite is birliklerini artirmak ve ortaya ¢ikacak sinerjiyle yenilikgi

triinler gelistirmek amaciyla TUBITAK TEYDEB 1501 proje basvurusu yapilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile yiritiilmekte olan Gniversite-sanayi is
birliginin daha da gelistirilmesi amaciyla sanayi doktora programi olan TUBITAK 2244’e

basvurulmustur.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile birlikte ortak Ar-Ge serasi kurulumu
yapilmis, devam eden projelerin bitki denemeleri sera sartlarinda kontrollii olarak yapilmaya

baslanmistir.

Toprak numunelerinde biyolojik analizlerin yapilabilmesi ve yenilikgi Grunlerin gelistirilmesi

amaciyla Ar-Ge Merkezi biinyesinde mikrobiyoloji laboratuvari alt yapisi kurulmustur.

Avrupa Birligi (AB) arastirma-gelistirme fonu desteklerinden faydalanmak ve c¢okuluslu

ortaklarla proje gelistirilmesi amaciyla AB proje basvuru hazirliklari tamamlanmistir.

8. Ulusal Bitki Besleme ve Gilbre Kongresi'nde Glibretas Ar-Ge Merkezi Toprak Verimliligi
Haritasinin i¢c Anadolu Bélgesi kismi sézIi bildiri sunmustur. Ayni ¢alisma “Mediterranean

Agricultural Sciences” isimli bilimsel dergide akademik makale olarak yayinlanmistir.
2024 yih gelismeleri:

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (izU) ile TUBITAK TEYDEB 1505 projesi bitkisel
biyokaynaklar kullanilarak protein hidrolizatlari ve serbest amino asitler iceren organik
glibrelerin gelistiriimesi projesi tamamlandi. Proje giktisi Girlinlerin sanayilesmesi icin ikinci faz
Universite isbirligi calismalari baslatilmistir.

2024 yilhn icinde gecmis yillarda sadece bir tane olan mikrobiyal gilbre cesitlsigilin ve
etkinliginin artirilmasi icin Yeni mikrobiyal glibre Grinleri gelistirmek ¢alismalari yapilarak bu

kapsamda GFBio2-GFBio3-GFBio4 mikrobiyal giibre gesitleri irlin haline getirilmis raf omri
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calismalari tamamlanmis, Uriinlerin sera alaninda denemeleri yapilmis olup giibreler basarili
bulunmustur. Yeni mikrobiyal glbrelerin tescil alinmasi stiregleri ve ticarilesme safhalari takip
edilmektedir.

Bitkilerin kok gelisimi tesvik edici nitelikteki mikrobiyal gtbrelerin; kuraklik ve tuzluluk stresine
karsi bitki gelisimini tesvik edici mikrobiyal gibrelerin gelistirilmesi kapsaminda yeni
mikrobiyal giibre formilasyonlari hazirlanarak raf émrii testleri baslatilmistir. Uriinlerin sera
ve tarla alaninda denemelerinin yapilarak tescil alinmasi siiregleri ve ticarilesme safhalari takip
edilecektir.

Arge Danismanlarindan Prof. Dr. Ramazan CAKMAKCI goézetiminde Canakkale 18 Mart
Universitesi Dardanos Yerleskesi’ndeki 10 déniim tarla alaninda mikrobiyal giibre deneme
¢alismasi baslatilmigtir. Ayrica Canakkale ili Biga ilgesi mera alaninda da 2 donimlik bir alanda
mikrobiyal glibre deneme ¢alismasi baslatiimistir.

Arge Danismanlarindan Prof. Dr. Sait GEZGIN gézetiminde Selguk Universitesi Bahri Dagdas
Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitlisi sera alaninda 600 saksilik, tarla alaninda ise 5
déniimliik bir alanda Farkli Azot ve Karbon Kaynaklari ile Birlikte Bitki Biiylimesini Tesvik Eden
Bazi Bakteri Uygulamalarinin Bugday Bitkisinin Gelisimi ve Azot Allm Etkinligi Uzerine
Etkilerinin Belirlenmesi amaciyla mikrobiyal glibre denemesi kurulmustur.

Arge Danismanlarindan Prof. Dr. Sait GEZGIN gézetiminde Selguk Universitesi Ziraat Fakiltesi
sera alaninda Farkli Karbon Kaynaklari ve Fosfor Cozlici Bakterilerle Birlikte Fosfor
Uygulamasinin Misir Bitkisinin Gelisimi ve Fosfor Alim Etkinligine Etkilerinin Belirlenmesi
amaciyla deneme kurulmustur.

Gebze Teknik Universitesi is birligi ile olusturulan Giibretas Arge serasinda yil icinde etkin ekip
ve kullanimm GFBIO Mikrobiyal Giibre Biber denemesi, Tekli Bakteri denemesi, Protein
hidrolizat denemesi, Fosfor Protektan denemesi, Biokor denemesi kurulmus ve calismalarin
sonuglari raporlanmistir.

Premium (rin gruplarina yonelik yeni gilibre gelistirme projesi kapsaminda Gebze Teknik
Universitesi’ndeki 6 déniimliik arazide bugday denemesi baslatiimistir.

1st International Congress on Biotech Solutions for Sustainability Calistayr Gebze Teknik
Universitesi ev sahipliginde yapilmistir. Ar - Ge merkezi olarak 3 (ii¢) adet bildiri ile ¢calistaya

katilim saglanmustir.
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TUBITAK 1004 Projesi kapsaminda Bitki Gelismesini Tesvik Edici ve Bitkilerin Fosfor ve Diger
Besin Elementleri Alim Etkinligini Artirici Bitkilere ve Topraga Faydali Mikroorganizmalar
iceren Sivi ve/veya Kati Biyolojik Giibrelerin Gelistiriimesi ve Uretimi Tiirkiye Topraklarindan
Bitki Gelismesini Tesvik Edici Coklu Ozelliklere Sahip Bakteri Esasl Mikrobiyal (Biyolojik) Giibre
Gelistirilmesi ve Uretimi isimli proje basvurusu tamamlanmistir. Proje birkag
degerlendirmeden gegcmis olup, sonuglanmasi beklenmektedir.

Gokceada ve Bozcaada Topraklarindan Bitki Gelisimini Tegvik Edici Bakterilerin izolasyonu ve
Biyolojik Gubre Olarak Kullanilabilme Potansiyelinin Degerlendirilmesi projesi kapsaminda
¢ahsmalar ylritilmektedir.

Gubretas Arge 7 adet farkli NPK Uriin desenine ait yeni sivi organomineral glibre, 1 adet sivi
kimyevi glbre, 1 adet toz kimyevi glibre, 1 adet kati granil glibre gelistirmis, Grlnlerin

tescilleri alinmustir.

C. URUN PORTFOYU GUGLENIYOR

Gubretas pazarda rekabet Ustlinligl saglamak, karlihgini artirmak ve misteri ihtiyaclarini tam
olarak karsilamak amaglariyla triin portfoyuni giiglendirmektedir. Glibretas Arge Merkezi son
yillarda Yesil Mutabakat’in (Green Deal) da hedefleri arasinda gosterilen organik giibreleme,
topraktaki canhligi ve mikroorganizma cesitliligini destekleyen, yeni mikrobiyal glibrelerin
gelistirilmesi ¢alismalarina hiz vermistir. Arge Merkezi’'nde 1 adet tescilli Griiniin yaninda 3
adet yeni mikrobiyal giibre tescili almak icin gereken calismalar titizlikle ylrtttlmektedir.
Gubretas yavas salinimli glbreler pazarinda bliylime stratejisi dogrultusunda bu Griin gamini
da zenginlestirmektedir. 2024 yilinda Royal Starter ¢ati markasi altinda Azot inhibitorli
glbrelerden sonra fosforun etkili kullanimini saglayan teknolojiler igeren yeni uriinlerden EFT
Richness, EFT Trophy, EFT DAP, EFT Prize yeni Urlinleri tiketicilerle bulusturulmustur.
Gubretas’in son yillarda iklimin tarimsal Gretim Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin
gelistirilen biyostimilantlar alaninda da atiimlari bulunmaktadir. 2024 yilinda satisa sunulan
bitkisel ve hayvansal mensgeli amino asit iceren sivi organik giibreler karlihgl olumlu
etkileyecek nitelikli iirinlerin basinda gelmektedir.

Gubretas yeni Premium toz iiriin grubu ile disiik hava sicakliklarinda bitkinin biylime donemi
boyunca etkili beslenmesini saglayacak katkilar ile gliclendirdigi formdiilleri ile bitkileri soguk ve

kurak havalarda bile etkin beleyerek verim artisi saglayan glibreler Gzerine ¢alismaktadir.
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11.SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI PROJESI
Dinya nifusunun artisina paralel olarak tarimsal gida ihtiyaci da artmaktadir. Kit
kaynaklarin dogru ve verimli kullanilmasi, tarimsal gida arz talep dengesinin karsilanmasi ve

sirdurulebilirligin saglanmasi agisindan dnem arz etmektedir.

Gubretas ulkemizdeki tarim alanlarinin dogru ve verimli kullanilmasi amaciyla 2005 yilinda
Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesini baslatmistir. Bu projede Ulke topraklarinin
verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut
nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi vasitasiyla
konumlar altindaki alt alanlara veriler girilmektedir. 18 yildan beri yiritilen proje
kapsaminda 81 ilden 19 binin (zerinde arazinin toprak numunesi alinip analiz edilerek
dijital ortama aktariimistir. Bugline kadar GPS ile konum tayini yapilarak alinan toplam

18.073 noktanin analizi yapilmistir.

Ciftcilerden gelen toprak 6rneklerinde analizler yapilmakta, glibreleme 6nerilerini de iceren
raporlar arazi sahiplerine ulastirilmaktadir. Bu proje ile birlikte en az 50 bin ciftciye

uygulamali toprak analizi ve bilingli bitki besleme egitimleri verilmistir.
13 cesit bitkiye ve bolgeye 6zel glibre ile tarimda verim artisina 6nemli katkilar saglanmistir.
Toprak Verimliligi Haritasi Projesi ile asagidaki hedeflere ulagilmasi amaglanmistir:

1. GPS koordinatlarinin dijital ortama aktarilmasi ile lilkemiz cografi bolgelere gore, makro
ve mikro besin elementi dizeyindeki toprak verimlilik haritasini gikartarak, tarimsal
Uretimin gelecegi icin bir veri tabani olusturmak ve bu alanda yapilacak calismalara
kaynak olusturmak,

2. Basta Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklari olmak (zere dureticilerin bilinglenmesini
saglamak ve toprak numunesi alinan arazilerin giibreleme programlari ile ilgili bilimsel
tavsiyede bulunmak,

3. Uretici arazisinden alinan toprak numunesinin analizi kapsamindaki tim toprak
verimliligi parametrelerinin sonuglarini Glbretas ziraat mihendisleri vasitasiyla giftgilere
bildirmek ve sorunlarin ¢oziimiine ve verim artisina katki saglamak amaciyla bilingli bitki

besleme 6nerilerinde bulunmak,
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4. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda Ulke ekonomisinde dnem arz eden
bitkilere ve tarimsal bolgelere yonelik dengeli ve zengin igerikli 6zel glibreler gelistirmek,
5. Gubretas’'in bu proje kapsaminda yaptigi calismalarin sonuglarini, daha sonra T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi ve Universitelerin bu alanda yaptiklari ¢galismalarla birlestirerek tlke

tarimiile ilgili buylk bir veri tabani olusumuna katki saglamak.

B. GUBRETAS EGiTiM BURSU
Tarim sektoriinde nitelikli insan glicini desteklemek amaciyla 2007 yilindan beri lisans
dizeyindeki o6grenciler icin verilen Gibretas Egitim Bursu’nun kapsami 2017 yilindan
itibaren genisletilmistir. Ziraat fakiltelerinde lisansiistl egitim goren tezli yiiksek lisans ve
doktora 6grencileri de 2021 yilindan itibaren itibaren burstan yararlanmaya baslamistir. Bu
kapsamda Tirkiye genelindeki toplam 41 ziraat fakiltesinde lisans ve lisansistl egitimi

goren ihtiyac sahibi ciftci cocuklarina egitim dénemi boyunca burs destegi saglanmaktadir.

Baslangicindan bu yana 550’den fazla ziraat fakiltesi 6grencisinin yararlandigl bu projede,

halihazirda 40 lisans 6grencisine burs verilmektedir.
C. BILINCLENDIRME FAALIYETLERI

Gubretas, “Bilingli tarimsal iliretimi yayginlastirarak topraklarimiza bereket katmak”
misyonundan hareketle bitki besleme alaninda lreticilere ve Tarim Kredi Kooperatifleri’'nde
gorevli ziraat muihendislerine yonelik egitim toplantilari diizenlemektedir. Egitim
toplantilarinda Ureticiler, dengeli glibrelemenin temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve
toprak analizi konularinda bilgilendiriimektedir. Bu egitim faaliyetleri ile tarimsal
ureticilerin, diinya pazarlarinda rekabet edebilecegi ylksek verimli ve Gstiin kaliteli Grinler
yetistirmesi, basta giibre olmak Gzere girdi maliyetlerini optimize ederek karlihg! artirmasi

amaglanmaktadir.
D. ARAZIDE DANISMANLIK HiZMETLERI

Gubretas’in  Ureticiler icin bilimsel yontemlere gore hazirlanmis bitki besleme
programlarinin uygulanmasina yonelik arazide danismanlik hizmetleri arasinda “Bitki
besleme regetesi olusturma” 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda uzman ziraat
mihendislerimiz arazileri gozlemleyerek (reticiye 06zel bitki besleme 6nerisinde
bulunmaktadir. 2024 yilinda 11.127 (reticiye arazilerinde regetelendirme hizmeti verilerek

tarimsal Gretimde bilingli bitki beslemenin yayginlastiriilmasina katki saglanmustir.
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E. MOBIL DANISMANLIK HiZMETLERI

12.

Gubretas, yuz yuze danismanlik hizmetlerinin yani sira mobil iletisim kanallari Gizerinden de
Ureticilere ulasmaktadir. Canh telefon baglantisi, mobil danisma hatti ve EGP mobil
uygulama ile Ureticiler diledikleri yerden ve istedikleri zamanda Glbretas uzman ziraat
muihendislerinden tarimsal (retimle ilgili destek alabilmektedir. 2024 vyilinda dijital
kanallardan toplam 3.710 {retici uzman ziraat mihendislerimiz  tarafindan

bilgilendirilmistir.

MODEL URETiM ALANLARI PROJESI

Gubretas’in bilingli tarimsal Uretimi artirmaya yonelik énemli faaliyetlerinden biri olan
Model Uretim Alanlari Projesi, bilimsel ydntemlere gére bitki besleme yoluyla tarimsal
Uretimde verim ve kalitenin artirilmasina yonelik ¢6zimler lretmeyi hedeflemektedir.
Projenin diger bir hedefi ise optimum glibre tiketimi ile maksimum verimin elde
edilmesidir. Boylece gereginden fazla glbre tiketiminin 6niine gegcilerek kaynak israfinin
onlenmesi ve en degerli hazinemiz konumundaki topraklarimizin korunmasi

amaglanmaktadir.

Model arazilerde glibreleme programlari toprak analizi sonuglarina gore belirlenmektedir.
Model tarlalar/bahgeler tiretim déoneminde uzman muihendisler tarafindan stirekli kontrol
edilmekte ve elde edilen sonuglar diizenlenen tarla glinleri ile boélgedeki Ureticilerle
paylasilmaktadir. Model arazilerde kullanilan bitki besleme programlari; Glbretas
tarafindan “Etkili Giibreleme Programlari” adiyla dokiimana donustirilerek gesitli iletisim

mecralari Gzerinden tiim ciftcilere ulastiriimaktadir.

2024 yilinda 5 farkli bitki icin 6 model uretim alani olusturulmustur. Tim alanlardan

Ureticilere gore ortalama yilizde 15’in {izerinde verim elde edilmistir.

RiSK YONETiMI

Sirketin varligini ve gelisimini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin erken teshisi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve genel
itibariyle risklerin yénetilmesine iliskin calismalar ic Denetim, Risk ve Siire¢ Yénetimi
Mudurligii koordinasyonunda vyiritiilmektedir. i¢ Denetim, Risk ve Siire¢ Yonetimi

Mudurliglu bunyesinde toplanan ve raporlanan risk ¢alismalari Riskin Erken Saptanmasi




GUBRETAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU | 42

Komitesi’'ne iletilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yaparak Yonetim Kurulu’na

destek vermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu’na 2 ayda bir raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi Uzerinden Sirket’i etkileyen risklere dair dizenli olarak
degerlendirmede bulunmaktadir. GUBRETAS’In Kurumsal Risk Yénetimi yaklasimina gore Etki
ve Olasilik skalasi ile risk degerlendirmesi sonucunda “Cok Yiiksek” ve “Yiiksek” seviyelerinde
cikan risklerle beraber tespit edilen bazi orta seviyeli riskler iki ayda bir is sahipleri ile
koordineli sekilde takip edilmektedir. Bu risklerden olusan kapsamli rapor, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne tasinarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Orta ve Diislik seviyedeki
riskler ise risk sorumlulariyla beraber incelenerek, izleme ve takip sistemi ile Kurumsal Risk

Evreninde takip edilmektedir.

Bu baglamda Kurumsal Risk Yonetiminin etkinligini artirmak icin “Risk Yonetimi Politikasi”
belirlenmis ve Sirket genelinde yayinlanmistir. Sirket genelinde riskler politika dokiimaninda
belirlenen finansal, stratejik, operasyonel ve diger riskler olmak lzere dort kategoride takip
edilmektedir. Sirketin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileme potansiyeli olan riskler, risk
sorumlulariyla siirekli olarak degerlendirilmekte ve risk yonetimine iliskin 2 aylik periyotlarda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi raporlari Uretilmektedir. Risk istahi ve risk toleransi
cercevesinde; olasi her bir riskin gerceklesme ihtimali ve etkisi degerlendiriimekte,
fayda/maliyet analizleri gerceklestirilerek gerektiginde eylem planlari hazirlanmakta ve risk

azaltici aksiyonlar uygulamaya gegirilmektedir.

Sirket yoneticileri yukarida belirtilen kategorilerde biitiin risklerin olumsuz etkilerinin
azaltilmasinin yaninda firsatlarin degerlendirilmesi konusunda gerekli calismalari da

ylriutmektedir.

Ticaretini yaptigl son Urlnlerin ve Uretimde kullanacagi hammaddelerin tamamina yakinini
yurtdisindan tedarik eden Sirket, bu bagimlilik sebebi ile kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu tirev islemler (hedging)
yolu ile risklerin minimize edilmesine calisiimaktadir. Kiiresel piyasalarda yasanan politik,

ekonomik gelismeler ile iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle hammadde ve emtia
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fiyatlarinda olusan fiyat riskinin minimize edilmesi igin piyasalar yakindan takip edilmekte ve
satin alma islemlerinin uygun kosullarda gerceklestirilmesine c¢alisiimaktadir. Sirketin
biiyime ve verimliligine katkida bulunmasi o6ngorilen yatirimlar fizibilite c¢alismalari
sonrasinda uygulamaya alinmakta ve yurtdisi yatirimlara iliskin gelismeler de yakindan takip

edilmektedir.

Tedarik, depolama, Uretim ve sevkiyat slreclerinde yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir. Yurtici yatirimlar ile depolama kapasitemizin arttirilmasi ve
Uretim tesislerinin daha verimli hale getiriimesi hedeflenmektedir. Yine tedarik ve lojistik
slreclerimizin yakindan takibi ile burada olusabilecek aksakliklarin 6nlenmesine ve
gerektiginde hizla aksiyon alinmasina calisiimaktadir. Mevzuata uyum konusunda sirket
blinyesindeki Hukuk Birimi’'nin de destegiyle yasal diizenlemeler sirekli takip edilmekte ve
getirilen diuzenlemelere/degisikliklere ivedilikle uyum gosterilmektedir. Yine diger riskler
kategorisinde yer alan dogal felaketlerin olusturacagi tehlike unsurlari igin 6zellikle tesislerde

siirekli iyilestirmeler yapilarak iSG, cevre ve kamu sagligi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

13. iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI VE ETiK iLKELER

A. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

En onemli varligini insan kaynagi olarak goren, sirdurilebilir bliyumesini galisanlarinin
yetkinliklerinde ve gelisiminde bulan Glibretas, calisanlarini secerken ve ise yerlestirirken,
etnik koken, dil, din, cinsiyet ve siyasi disiince ayrimi gozetmemektedir. Sirket adil
yaklasim, etkin iletisim ve ¢6zim odakli davranis temelinde hareket ederek, takim
calismasina uygun, idealist ve yeniliklere acik insanlar bulmayr hedeflemektedir.

Degerlendirme yaparken; objektif basari kriterleri ve kurum kdltlri rehber edinilmektedir.

Is saghgi guvenligi ve cevre kalite sistemleri dogrultusunda; sirekli iyilestirme ve
organizasyonel gelisim c¢alismalari yapilmaktadir. Organizasyonel gelisim g¢alismalar
sonucunda; degisen ve gelisen Sirket faaliyetlerine gore gorev tanimlari ve silire¢ akislari

dliizenlenmektedir.

Bugiiniin ihtiyaclarini karsilayan ve yarina hazirlikh olmayi saglayacak yontem ve tekniklerle;
¢ahsanlarin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli adimlar

atilmaktadir. Bitce beklentileri ve Sirket stratejileri dogrultusunda birim hedefleri




GUBRETAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU | 44

diizenlenir ve bu hedeflere ulasabilmek icin ihtiya¢ analizleri Sirket tarafindan yapilir. ihtiya¢
analiz sonuglarina gore; egitim ve kisisel gelisim faaliyetleri planlanmakta ve bu faaliyetler

hayata gecirilmektedir.

B. ETiK ILKELER VE CALISMA POLITIKASI

GUBRETAS biinyesinde etik ilkeler; uyulmasi ya da kacinilmasi gereken ve 6zii “diiriistlik”
olan davranislar bitinini ifade etmekte olup sirketin etik ilkeler kapsaminda dikkat etmis
oldugu tiim hususlar “GUBRETAS Etik ilkeler ve Calisma Politikasi” dokiimani altinda
toplanmistir. GUBRETAS etik standartlara uygun, sorumlu is modeline sahip olmanin

temelinde ¢alisanlarinin oldugunun bilincindedir.

Sirket Etik ilkeleri’nin temel amaci dis kaynakli dokiimanlar (mevzuat ve standartlar) ile
Sirket ici dokiimanlarin (yonetmelik, prosediir vb.) muhtelif tutum ve davraniglarla ilgili yol
gosterici olamayabilecegi durumlarda is etigi/is ahlaki konusunda ortak bir kurum kultari

olusturmak; bu konudaki bilinci, duyarliligi ve farkindahgi yiikseltmektir.

Sirket ¢alisanlari ve tim paydaslarindan, bu politika 6nculiginde etik ilkeler ile hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu ilkeler kapsaminda GUBRETAS her tiirlii ayrimciligi, fiziksel ve
psikolojik siddeti ve yanhs davranisi reddetmekte, ¢alisanlarini insani degerleri diisinmeye

sevk etmektedir.

Sirket Etik ilke ve Calisma Politikasina uygun olmayan davranislarin ve etik ihlallerin bildirimi
icin GUBRETAS web sitesi tizerinde kolay erisim etik basvuru sekmesi olusturulmustur. Ayni
zamanda “etik.bildirim@gubretas.com.tr” adresli e-posta ve “0216 468 50 55” numarall
telefon hatti iletisim kanallari genisletilmistir. Sirket, aykiri davranis sergileyen Kkisiler igin
ilgili kurulus ve Kkisileri harekete gecirerek derhal karar almakta, alinan kararlar

uygulanmakta ve ihlal bildirimi yapanlar sonug ile ilgili bilgilendirilmektedir.
14. KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim
Tebligi’'nde (“Teblig”) yer alan ilkelere bagli olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Glbretas,
sirketlerin strdurilebilir bir bliyimeye sahip olmasinin en temel kurallarindan birisinin

kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay sahipleri
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olmak Uzere calisanlari, musterileri ve ilgili bitln taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérmus unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yiriitmektedir. Bu
cercevede, Teblig’in 11. maddesi geregince Yatinmci ve istirak iliskileri Birimi tarafindan

yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili henlz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki
calismalar devam etmektedir. Sirkette tam olarak uyum saglanamayan gonilli ilkeler

dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari dogrultusunda sirketin goniilli

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-
1), mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkindaki bilgilere ise Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (“KYBF”) (EK-2) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nda yer vermekte olup, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)

(https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

URF'de ve KYBF'de dénem icerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer

verilecektir.
15. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin marka degerini arttirmaya, operasyonel risklerini azaltarak performansini
ylikseltmeye ve en iyi uygulamalari hayata gecirmeye stratejik destek saglayacak

surdirdlebilirlik galismalarimiz 2021 yili itibariyla baslatiimistir.

Bu kapsamda sirketimizin slirdirulebilir cevresel-sosyal-kurumsal yonetim (CSY) anlayisiyla
yarittiga verimliligin arttinlmasi, dijitallesme, enerji tasarrufunun saglanmasi ve israfin
onlenmesine yonelik faaliyetler, “GUBRETAS Siirdiiriilebilirlik Yénetim Sistemi” altinda

toplanip kurumsal olarak yiratilmesi kararlastiriimistir.

Sirketimize ait “2022-2026 Stratejik Plan” cergevesinde yiratilmesi planlanan Glbretas
sirdurilebilirlik yol haritasinda sirekli iyilestirme anlayisiyla asagidaki calismalarin

yuratulmesi planlanmaktadir:
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» Halka acik bir sirket olarak marka bilinirligimizin ve marka degerimizi arttirmaya
yonelik stirdirdlebilirlik raporlamalarinin (CDP, Entegre Raporlama) yapilmasi,

» Kapsam-2 ve Kapsam-3 dahil sera gazi emisyonlarinin hesaplanabilmesi icin gerekli
altyapinin hazirlanmasi,

» OPEX (Operasyonel Mikemmellik), DijiEX (Dijital Mikemmellik) projeleri ile
kaliteden 6diin vermeden Uretim verimliligimizin artirilmasi ve karbon ayak izimizin
distrilmesi.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari dogrultusunda sirketimizin stirdirilebilirlik
ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda mevcut durumunu gosteren bilgilere “Siirdiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu” (EK-3) tablosunda yer verilmistir.

16. SONUC

2024 yilinda toplam 1.453.810 ton cesitli glibre ve hammadde i¢ ve dis piyasalardan temin
edilmis ve tim Griin gruplarinda toplam 604.174 ton cesitli bilesimlerde gibre Gretilmistir.
Buna karsiik 2024 yilinda vyine tim drin gruplarinda 1.564.408 ton gilbre satis
gerceklestirilmistir. Yurt ici glibre faaliyetlerinden toplam net satis geliri 27.063.411.072 £
olmustur.

Bagl ortakhgimiz Razi tarafindan 1.346.420 ton gibre ve glibre hammaddesi Uretilmis ve
1.067.548 ton glibre ve giibre hammaddesi satisi yapilarak 17.217.440.001 £ net satis geliri
elde edilmistir.

Tesislerle ilgili yatinnmlarin sirdigu Gubretas Maden Yatirimlari A.S.'de 2023 yili Ocak
ayindan itibaren altin lGretim ve satis faaliyetleri devam etmektedir. Sirketimiz 2024 yilinda
yurtici maden faaliyetlerinden 4.603.268.913 % satis geliri agiklamistir.

Sirket konsolide bazda 48.441.078.603 % net satis gelirine ulagsmistir. Bu rakamdan, satilan
malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger gelir ve giderler ¢ikarildiktan sonra finansman gideri
oncesi faaliyet kari 2.663.323.798 % olmaktadir. 31/12/2024 tarihli finansal tablolarin
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi sonrasi net parasal pozisyon kaybi 2.746.127.069 %
olmustur. Net finansal gider ve net vergi gelirinin eklenmesi sonucu net donem Kkari
460.534.869 % olarak gergeklesmistir. Bu tutardan kontrol glicii olmayan paylara diisen
zararin c¢ikarilmasi sonrasi ana ortakliga isabet eden konsolide net dénem kari ise
629.075.729 £ olmustur.

2024 yih  faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri
degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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EK-1 - KURUMSAL YONETIiM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN | HAYIR MUAF ILGISizZ

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin
actk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazh bir sekilde ortaklk
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme

eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina
menfaat sahipleri ve medya katilimi
olmamustir. Genel Kurul i
Yonergesi’'nin 5. maddesinde Yénetim
Kurulu Baskani'nin  misaadesi ile
misafirler ve basin mensuplarinin da
toplantilara katilabilecegi
belirtilmektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.




'GUBRETAS

1.4. OY HAKKI

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR MUAF
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iLGiSiz

ACIKLAMA

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diistk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Sirket esas  sOzlesmesinin  19.
maddesi, azlik haklarinin kullanimi
icin alt sinin Tirk Ticaret Kanunu’nda
da Ongorildigu sekilde %5 olarak
tanimlamustir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar  dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasi” 2013 yil
Olagan  Genel Kurulu’'nda pay
sahiplerimizce onaylanmustir.
Politikada karin dagitim usul ve
esaslari belirtilmekle birlikte asgari
kar dagitim orani, kar dagitim tarihi
vb. detaylara yer verilmemistir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR MUAF
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ACIKLAMA

iLGiSiz

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkariimisg
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlar
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dlizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiz

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET
YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- GCahsanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini X
almak Gzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit

ybnetici pozisyonlari icin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgutler

. - X
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusi
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim galisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma
Ozgurligini ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olemistlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldig1 mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almstir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
Olgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 .4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel middr) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmci
iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda kadinlarin
X temsili konusunda belirlenmis bir hedef
ve yazih bir politika bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna | X
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim lyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tyenin gorusgleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her liyenin

bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi X

dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorisildigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, grup ici/disi
X baska gorevler almasina dair bir
dizenleme bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu komitelerinde her Gyenin
en falza bir komitede gorevlendirilmesine
dikkat edilmektedir. Bununla birlikte,
Yonetim kurulu dye sayinin 5 Kkisi
olmasindan dolayi bir Gye birden fazla
komitede gorev alabilmektedir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gérev X
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin
gerekli gordigu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almigtir.
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4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim | X
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini Yonetim Kurulu performans
degerlendirmek lizere yénetim kurulu degerlendirmesi yapiimamistir.
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Gglnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan haklar,
sirketin  konsolide finansal tablo
X dipnotlarinda topluca beyan
edilmektedir. Kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir.

4.6.5-Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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EK-2 - KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinnmci konferans

1
ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi 0

talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1269150

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yoktur.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394186

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig1 bélimiin adi

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri disinda sirket
calisanlarimiz, hukuki danismanlarimiz, iliskili taraf yoneticileri ve
bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi katilmigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Yoktur.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri

ve oy oranlari i

En bulyilk pay sahibinin ortaklk orani 78,73%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik Hayrr.

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim Kurulu’nun 2023 yili karinin kullanim sekline dair
06/04/2024 tarihli karari asagidaki gibidir;

Yatirnmlar sebebiyle artan nakit ihtiyaci ve finansal yapinin
korunmasi gereklilikleri nedeniyle;

- Kar dagitimi yapilmamasi,
- Yasal kayitlara gére elde edilecek net dénem kdrinin tamaminin
olaganiistii yedeklere aktarilmasi,

hususlarinin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarin onayina
sunulmasina karar verildi.”

Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin karari genel kurulun
onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu'nun 2023 yili karinin kullanim sekline
iliskin karart 2.804 % itibari degerde olumsuz oya karsilik
259.576.848,384 % itibari degerde oyla ve oy cokluguyla tasdik
edilmistir. Kabul edilen kar dagitim 6nerisi EK-1’de sunulmustur.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1280825
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in kurumsal Yonetim
Genel . . Kurumsal
internet sitesinde . kuruluna
kurul . internet TV s
.. . her giindem .. Genel kurul bildirimde
giindemi . ... | sitesinde genel
Yle ilgil Pay TefiE | el maddesiyle ilgili kurul toplanti bulunan
olarak sahiplerinin temsil temsil olumlu ve toolantisinda tutanaginin imtiyazh bir
Genel Kurul | . genel . . olumsuzoylarida | .. o . .. iliskili sekilde ortaklik KAP'ta yayinlanan genel
Tarihi sirkete kurula edilen edilen .. . . yoneltilen tiim o A T it =
A gosterir sekilde taraflarla ilgili bilgilerine kurul bildiriminin baglantisi
iletilen paylarin paylarin soru ve bunlara .
katilim genel kurul . madde veya ulagma imkani
ek orani orani saglanan ..
orani toplanti paragraf bulunan kisi
aciklama yanitlarin yer s
. tutanaklarinin yer o [T numarasi sayisi (Igeriden
talebi o Lspe e aldigi bolimiin vy
aldigi boliimiin 6grenenler
sayisl adi . .
adi listesi)
e Yatirmci
Yatirimer lliskileri / iliskileri /Genel
02/05/2024 0 77,7185% 0,0052% | 77,7133% Genel Kurul ? Kurul - 115 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/128
Dokimanlari .. 0825
Dokiimanlari
: Yatirimci
Yatinimet lligkileri /| .. . i Do
25/11/2024 0 78,4598% 0,3804% | 78,0795% Genel Kurul lligkileri /Genel i 134 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/136
. Kurul 0148
Dokimanlari

Doklimanlari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bélimlerin adlari

Yatinmci liskileri / Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi,
Kurumsal Yénetim (Esas Sozlesme, Etik Kurallar, Politikalar), Ozel
Durum Agiklamalari, Finansal Tablo ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Dokiimanlari, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

Yatirimcl iliskileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda ylruttukleri gorevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/1. Genel Bilgiler/ i. Ust Yonetim
Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/C. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/4. Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Gelismeler/
G. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boltim adi

Yillik Faaliyet Raporu/4. Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Gelismeler/
F. Sirket Aleyhine Agilan Davalar ve Diger Hususlar

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirketimizin karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/10. Sosyal Sorumluluk Projeleri ve 12. insan
Kaynaklari Politikasi ve Etik ilkeler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Politikalar/Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

19

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr/0216 468 50 55 numarali “Etik ihlali
Bildirim Hatti”/Kurumsal internet Sitesi Etik ihlali Bildirim Formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katihminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim

organlarina katimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin | Anasayfa/Kariyer
yer aldigi boélimin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Yonetim Kurulu, sirketimizin Egitim ve Gelisim Prosediri
kapsaminda calisanlarimizin  her tlrli gelisimine ve yonetsel
becerilerinin artmasina 6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lgltlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin ozeti

Anasayfa/Kariyer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren

insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumiin Anasayfa/Kariyer
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket 1

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
hususu sirketimizin Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta
olup, calisanlarimiz bu konuya gereken titizligi gostermekle
sorumludur.

Ayrica bu kapsamda ortaya cikabilecek sikayetler igin sirketimiz
tarafindan gerekli ihbar mekanizmalari olusturulmustur. Bu
kapsamda e-posta, telefon ve kurumsal internet sitemiz lizerinden
gelen bildirimler Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak
sureg ilerletilmekte ve sonuca baglanmaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip
edilmedigi

ibre edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 bélimiin adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/4. Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger
Gelismeler/ C. i¢ Denetim Faaliyetleri
Yillik Faaliyet Raporu/11. Risk Yonetimi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Hiiseyin Aydin

icra baskani / genel miidiiriin adi

Aytag Onkun

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudarin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi olmadiklarr icin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266062

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi

o Bagimsiz Uyenin Denetim,
Bagimsizhk ..
Yonetim Beyaninin Yer (LR U Bagimsizhigini IR R
Yonetim Kurulu Uyesinin | icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup " ¥ . Komitesi simsizliig Finans Alaninda En
. - Kuruluna Ilk Aldig1 KAP Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadig ., . Tarafindan . Az 5 Yilhik
Segilme Tarihi Duyurusunun . L Olmadigi i .
Baglantis: Degerlendirilip Deneyime Sahip
& Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
HUSEYIN AYDIN icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 22/04/2022 - - - Evet
YASIN AYAZ icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 3/08/2022 - - - Evet
AYTAC ONKUN icrada Gorevli | BaBimsiz Uye Degil | 10/06/2022 - - - Hayir
https://www.kap.or
DR. VAHIT FERHAN BENLI | icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 10/04/2023 | g.tr/tr/Bildirim/139 Degerlendirildi Hayir Evet
3834
https://www.kap.or
HASAN DURSUN icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 19/08/2022 | g.tr/tr/Bildirim/139 Degerlendirildi Hayir Evet

3834
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 5
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm

100%
orani
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak Hayir
icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce Uyelere 5

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Esas S6zlesme/Giibre
Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi Esas S6zlesmesi/Ill. Yonetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt maddesinde
belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

bolimin adi

Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/ D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

Yonetim Kurulu Komitelerinin llrieh st n) oL Ll
Olarak Belirtilen Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Adlari . =
Komitenin Adi Olmadig
Denetimden Sorumlu Komite HASAN DURSUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite DR. VAHIT FERHAN BENLI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi HASAN DURSUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi DR. VAHIT FERHAN BENLI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi 0zGUR FIRAT CERTEL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | DR. VAHIT FERHAN BENLI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | HASAN DURSUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | HASAN CEYHAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Denetimden Sorumlu

Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi/Kurumsal Yonetim

Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Aday Gosterme Komitesi'nin goérevlerini Kurumsal Yonetim

Komitesi ylritmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi/Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucret Komitesi'nin gdrevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi

yuritmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Yili Tuirkiye ve Global Guibre Piyasalari

Yillik Faaliyet Raporu/Tiirkiye Giibre Sektdriine iliskin Beklentiler

Yillik Faaliyet Raporu/Finansal Durum ve Hisse Performansi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi béliminin adi.

Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Ucretlendirme

Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/8. Yonetim Kurulu/E. Yonetim Kuruluna

Saglanan Mali Haklar

S Komitenin
icrada Gorevli Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komitede Bagimsiz | Gergeklestirdigi . .
Olmayan .. X . Hakkinda Yonetim
Adlan e e . Uyelerin Orani Fiziki Toplanti .
Yoneticilerin Orani Kuruluna Sundugu
Sayisi
Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 67% 67% 6 6
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EK-3 — SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

ilkeler

A. Genel ilkeler

Uyum

Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve

CSY konulari
kapsaminda
Sirdurilebilirlik
Yoénetim Sistemi

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-

kurumsal yonetim (CSY) EVET olusturulmus, 2021-faaliyet-raporu-153.pdf/Sayfa 2-7
konulari, riskleri ve “Bosluk Analizi”
firsatlari belirlenmistir. ¢alismasi
yapilmigtir.
ALl Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre Cevre politikasti ile
gg::;:t:::: :Ennszngaklan KISMEN gi::(lllgfnrzuya https://www.gubretas.com.tr/tr/kurumsal-politikalar
ve Calisan Politikasi vb.) yapilmamistir.
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
CSY politikalari
kapsaminda belirlenen
Al1.2 | kisa ve uzun vadeli HAYIR
hedefler kamuya
aciklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin Komiteler ve/veya
yuritilmesinden birimler ile CSY
sorumlu komiteler konulariyla ilgili
ve/veya birimler ile CSY sirketteki en Ust
konulariyla ilgili KISMEN | diizey sorumlular
ortakhktaki en Gst diizey ve gorevleri
sorumlular ve goérevleri belirlenmis, fakat
A2.1 | belirlenerek kamuya kamuoyuna
aciklanmistir. aciklanmamigtir.
Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gerceklestirilen HAYIR
faaliyetler yil icinde en
az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.
Hedefler
CSY hedefleri dogrultusunda
dogrultusunda uygulama gerekli analizler ve
A2.2 | ve eylem planlari KISMEN | eylem planlari

olusturulmus ve kamuya
actklanmistir.

olusturulmus,
fakat kamuoyuna
actklanmamistir.
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ilkeler

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile
s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulasma
diizeyi kamuya
aciklanmistir.

Uyum
Durumu

HAYIR

Acgiklama
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

A2.4

is siireclerine veya uriin
ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
actklanmistir.

EVET

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-
2021-faaliyet-raporu-153.pdf/Sayfa 2-7

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda
ortakhgin
surdurilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

KISMEN

Surdurulebilirlikle
ilgili eylemlere
konu bazinda yer
verilmistir.

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-
2021-faaliyet-raporu-153.pdf/Sayfa 2-7

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdirilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya
aciklanmistir.

HAYIR

A3.3

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalari agisindan
onemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri
onemli 6lglide
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmstir.

HAYIR

A4. Dogrulama

A4l

Ortakhgin GSY Kilit
Performans dlgcimleri
bagimsiz G¢lincl tarafca
dogrulanmis ve kamuya
actklanmistir.

HAYIR
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Agiklama Rapor/Baglanti Bilgisi

Uyum

Durumu

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel

Bl |yOnetim sistemlerini HAYIR
(1ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
actklamistir.

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
actklanmistir.

B2 HAYIR

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar
gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda
odillendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya agiklanmistir.

B4 HAYIR

Oncelikli olarak
belirlenen ¢evresel
sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
actklanmistir.

B5 HAYIR

Operasyon siireci dahil
ortakhk deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
mdsterileri de
kapsayacak sekilde

B7 |cevresel konularin nasil HAYIR
yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmistir.




—— GUBRETAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU | 67

B. . HO .
Aciklama Kamuya Agiklanan Bilgilere lligkin
Durumu

Uyum

Rapor/Baglanti Bilgisi
Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma

B8 |sureglerine dahil olunup | HAYIR
olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
actklanmistir.

B9 HAYIR

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B10 HAYIR

Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artig
veya azalisi kamuya
actklanmistir.

B11 HAYIR

Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

B12 HAYIR

iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

B13 HAYIR




B14
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ilkeler

Uriinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu
etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosedirler
olusturulmus ve kamuya
actklanmistir.

Uyum
Durumu

KISMEN

Acgiklama

Karbon ayak izinin
ve sera gazl
emisyonunun
azaltilmasi
hedeflerine sayisal
verilerle vurgu
yapilmistir. Ayrica
Yarimca
Tesislerimizde Sifir
Atik politikasi
uygulanmaktadir.
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-
2021-faaliyet-raporu-153.pdf/Sayfa 2-7

Ugiinci taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

HAYIR

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya
actklanmistir.

HAYIR

B16

Eneriji tiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin,
LPG, komiir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

HAYIR

B17

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

HAYIR

B18

Yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi,
sifir veya disiik karbonlu
elektrige gecis
konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

KISMEN

Karbon ayak izinin
azaltiimasi
amaciyla enerji
etidia yapilmistir.
Sera gazi emisyon
azaltimi
planlanmaktadir.

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-
2021-faaliyet-raporu-153.pdf /Sayfa 5-6 ve Sayfa 19

B19

Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim
verileri kamuya
actklanmistir.

EVET

iskenderun’da
ylratulen Cati GES
projesi
kapsaminda glines
enerjisi ile elektrik
Uretimi

gerceklestirilmistir.

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-
2021-faaliyet-raporu-153.pdf / Sayfa 19
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Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiiketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

Uyum
Durumu

KISMEN

Agiklama

Enerji etidiu
calismasi
kapsaminda
planlanan enerji
tasarrufu ve
emisyon azaltim
verilerine yer
verilmigtir.
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-
2021-faaliyet-raporu-153.pdf /Sayfa 5

B21

Su tliketimi, varsa yer
altindan veya yer
Ustiinden cekilen, geri
donistirilen ve desarj
edilen su miktarlari,
kaynaklari ve
prosediirleri kamuya
aciklanmistir.

HAYIR

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigl kamuya
aciklanmistir.

HAYIR

B23

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

HAYIR

B24

Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

HAYIR

B25

Ortakhigin ¢evresel

bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya
actklanmistir.

HAYIR

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve
Calisan Haklari

C11

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuatl kapsayacak
sekilde Kurumsal insan
Haklari ve Galisan Haklari
Politikas! olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

KISMEN

insan Kaynaklari
Politikasi ile Etik
ilkeler kapsaminda
sorumlular
kamuya
actklanmamistir.

2024 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu/12. insan
Kaynaklari Politikasi ve Etik ilkeler
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Agiklama Rapor/Baglanti Bilgisi

Uyum

Durumu
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil
is glicl, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
C1.2 | yonelim, cinsiyet kimligi, EVET
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve
kaltrel farkhhklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktérlere
duyarli kesimlerin (dusuk
gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik EVET https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/pl.06-
haklarinin/firsat esitliginin etik-i-lkeler-ve-c-alis-ma-politikasi-545.pdf
gbzetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan 6nlemler kamuya
aciklanmistir.
Ayrimciligl, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve
cocuk isci galistiriimasini https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/pl.06-
~ L o EVET oo . s
onleyici ve dlizeltici etik-i-lkeler-ve-c-alis-ma-politikasi-545.pdf
uygulamalarailiskin
gelismeler kamuya
actklanmistir.
Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki,
is/hayat dengesi EVET
¢O6zUmleri ve yetenek
yonetim konularina
¢alisan haklarina iligskin
politikasinda yer
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin
¢O6zlimiine iliskin
mekanizmalar EVET
olusturularak uyusmazlik
¢OzUm suregleri
belirlenmistir.

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/pl.06-
etik-i-lkeler-ve-c-alis-ma-politikasi-545.pdf

C13

Ci14

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/pl.06-
etik-i-lkeler-ve-c-alis-ma-politikasi-545.pdf

C15

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/pl.06-
etik-i-lkeler-ve-c-alis-ma-politikasi-545.pdf
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Uyum

Durumu

Agiklama
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik

2024 yilrigerisinde
gerceklestirilen

Rapor/Baglanti Bilgisi

2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / J. Calisan Bilgileri

egitim / Egitim Faaliyetleri
larak I
C1.5 Zé?r::mr??:(;:n:nnan EVET |faaliyetlerine ve
. ¢ yap diger 2024 Yili Ynetim Kurulu Faaliyet Raporu/12. insan
faaliyetler kamuya " L
uygulamalara yer | Kaynaklari Politikasi ve Etik llkeler
aciklanmistir. .
verilmistir.
Sirket ici “Is Saghg
ve Guvenligi
is sagligi ve glivenligi Yonetmeligi”
politikalari olugturulmusg | KISMEN b.ulgnmakla
ve kamuya agiklanmistir birlikte, kamuya
yaag ur. aciklanan bir
politika
cL.6 bulunmamaktadir.
is kazalarini 6nleme ve
saghgin korunmasi
?maayla alinan HAYIR
onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
actklanmistir.
Kisisel verilerin
k?runn.'luary Ve. Yerl EVET https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/pl.09-
C1.7 | glvenligi politikalari .
kvkk-politikasi-556.pdf
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
Etik politikasi )
c1.8 | olusturulmus ve kamuya | EVET htjcpf,.//www.gubre.tas.com.’Fr/up!oads/ﬁles/pages/pl.06-
etik-i-lkeler-ve-c-alis-ma-politikasi-545.pdf
actklanmistir
Sirketimizin
toplumsal yatirm
ve sosyal
sorumluluk
calismalari
kapsaminda
Toplumsal yatirim, "Tlirkiye Toprak
sosyal sorumluluk, Verimliligi
finansal kapsayicilik ve Haritas!" ve 2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu/10. Sosyal
C19 |, - KISMEN |, - L
finansmana erisim Model Uretim Sorumluluk Projeleri
kapsamindaki ¢alismalar Alanlan"
aciklanmistir. projelerinin
yanisira egitim
bursu, tarimsal
danismanlik
hizmetleri gibi
calismalari da
bulunmaktadir.
Calisanlara GSY
politikalari ve
€1.10 uygulamalari konusunda EVET

bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dizenlenmistir.
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

Uyum
Durumu

Agiklama
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

Misteri sikayetlerinin

Sirket ici “Misteri
Memnuniyeti

yonetimi ve ¢éziimiine Yonetimi
iliskin musteri Prosediiri”
c2.1 memnuniyeti politikasi KISMEN bulunmakla birlikte,
diizenlenmis ve kamuya kamuya agiklanan
aciklanmistir. bir politika
bulunmamaktadir.
Paydaslarla yiratilen
2.2 :(lz:z”:e(gi:ﬁ; mi?:éa EVET 2024 Yili Yénetim KL{FU|U Faaliyet Raporu/10. Sosyal
. Sorumluluk Projeleri
bilgiler kamuya
aciklanmistir.
Raporlamalarda
23 benimsenen uluslararasi HAYIR
raporlama standartlari
actklanmistir.
Surduralebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler,
24 imzaci veya lye olunan HAYIR
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.
Borsa istanbul’un ve/veya CYS konulari
uluslararasi endeks kapsaminda
saglayicilarin Surdurulebilirlik
25 siirdurilebilirlik KISMEN Yoénetim Sistemi https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-
"~ | endekslerinde yer almak olusturulmus, 2021-faaliyet-raporu-153.pdf/Sayfa 2-7
icin gelistirmelerde “Bosluk Analizi”
bulunulmus, ¢calismalar calismasi
yurtalmagstar. yapilmistir.
D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri
Surdurulebilirlik
Sardurulebilirlik Yonetim Sistemi ve
alanindaki tedbirler ve stratejik plan
stratejilerin calismalari
D1 | belirlenmesinde EVET | kapsaminda
menfaat sahiplerinin menfaat
gorislerine sahiplerinin
basvurulmusgtur. gorusleri dikkate
alinmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri, Sosyal sorumluluk
farkindalik etkinlikleri ve projeleri, is saghg
e?“‘?"_‘?“'? ) ve glvenligi vb.
D2 surdurl..l‘leblllrllk konusu ve EVET basliklar
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi kapsaminda
konusunda calismalar ¢alismalar

yapilmistir.

ylratalmustar.




