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Yatirimci Sunumu - Nisan 2025




Sorumluluk Reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan ve SPK’nin finansal raporlama duzenlemelerine tabi olan ihrac¢cilarin ve sermaye
piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde sona eren mali yildan itibaren finansal raporlarinda TMS-29 hukumlerini
uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamalar gerekmektedir.

Bu kapsamda, sirketimizin 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait konsolide finansal tablolar, ilgili standart dogrultusunda
enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis ve karsilastirmali olarak yayimlanmistir.

Bu sunum, Gursel Turizm’in 2024 yili finansal sonuclarin1 enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Sunumda ayrica enflasyon muhasebesine tabi tutulmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis secili bazi
temel verilere de yalnizca bilgilendirme amaciyla yer verilmistir.

Bu sunum, yalnizca bilgilendirme amaci tasimakta olup, burada yer alan gelecege yonelik ifadeler ve tahminler, mevcut
piyasa kosullan ve sirket yonetiminin beklentilerine dayanmaktadir. Gelecege yonelik beklenti ve tahminlerin dayandigi
degiskenler ve varsayimlarin gerceklesme durumuna bagli olarak fiili sonuclar farklilik gosterebilir.

Sirket, yonetim kurulu uyeleri, calisanlarn, danismanlan veya herhangi bir kisi, bu sunumda yer alan bilgilere dayanilarak
alinan kararlar sonucunda dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tutulamaz.
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8,329 milyon TL satis
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Yonetici Ozeti

Gelir ve satislardaki hizli buyume, guclu bir nakit akisina donusmus ve serbest nakit akisi 4.6 kat artarak 1,7 milyar TL'ye ulasmistir. Bu
guclu nakit uretimi sayesinde sirketin net nakit pozisyonu 1,0 milyar TL seviyesine ¢ikmis, yeni projelerin finansmanina stratejik
esneklik saglamistir.

Ozet Finansallar

J % Satis Geliri
Gecen yila gore %28 artis

milyon TL (TMS-29 Dahil) 2023 2024
Satislar 6,499 8,329
% Degisim %28.2 J ﬂ FAVOK
FAVOK 1,582 2,797 Gecen yila gore %77 artis
% FAVOK Marj %24.3 %33.6
Serbest Nakit Akisi 303 1,691 4. 6x J @ Serbest N'akit Akisi
% Satislara Oran %4.7  %20.3 Gegen yila gore 4.6 kat artis
Net isletme Sermayesi 1,049 789
% Satislara Oran %16.1 %9.5 J * 21661'. i.§.letme Sernjaygsi
Net NaKit Pozisyonu (33) 1,006 .6 yizde puan verimlilik artisi

J % Net Nakit Pozisyonu
1 milyar TL seviyesinde net nakit
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Gecmis Performans Gelisimi ve Gelecege Yonelik Planlar

Operasyonel Olcekleme ile Finansal Sicrama

Son lic yilda FAVOK reel olarak 7.6 kat artis gostermis, marj orani ise %15’ten %34’e yikselmistir. Bu biiyiime,
etkin maliyet yonetimi ve operasyonel verimlilik sayesinde saglanmistir.

2 Uluslararasi Biiyiime Yol Haritasi

Kamu ihalelerine katilim ve otonom arac operatorliigli gibi alanlarda devam eden calismalar, sirketin kiiresel
olcekte bir tasima operatoru olma hedefini yansitmaktadir.

ic Pazarda Pazar Payini iki Katina Cikarma Plani

Sirket, ic pazarda pazar payim %7'den %14'e cikararak, buyume ve pazar hakimiyetini hizlandirmayi
hedeflemektedir. Bu strateji, operasyonel verimlilik artisi, musteri portfoyundeki cesitlenme ve yeni projelerle
desteklenecek ve boylece sektordeki guclu konum pekistirilecektir.

2027 icin 500 Milyon ABDS Satis Hedefi (2024 gerceklesen: 236 milyon ABDS)

4 Bu hedef, yurt ici pazar payindaki artis beklentisi ve degerlendirme siirecindeki yeni uluslararasi projeler
dogrultusunda belirlenmistir.
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Sirket Hakkinda
Temel Bilgiler




s Kollar: Gelir Segmentasyonu ve Filo Yapisi

-~ Y , .
0 Personel ® Orenci Suriicili Arag o Toplu
%67.5 Tasimaciligi %17.1 T§§1mac1l1§,1 %3, Kiralama = %120 Tagima

5,457 1,540 m 334 339
Filo Buyuikligu Filo Buyukligu emNe¥ Filo Biyuklugu Filo Buyiikligu
0 %72.4 O %90.5 O %100.0 = 21 milyon km / y1l
Kapasite Kullanim Oram Kapasite Kullanim Oran Kapasite Kullanim Oram —X Taahhiitli Hizmet Uzunlugu
@ %11.3 @ %16.0 @ %26.3 i 80,000
Sirket Arac Oram Sirket Arac Oram Sirket Arac Oram ~ ae2esss Gunluk Tasima Kapasitesi
M
# 250,000 # 50,000 9
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30 y1l1 askin tecrubesi ve guclu yatirimlar ile surdurulebilir buyume

1993

2006

2009 2019

Q0

2022

2023 - 2024

Kurulus

Sirket, 1993 yilinda 'Gur-Sel
Tur Tasimacilik ve Servis
Ticaret Limited Sirketi'
unvaniyla kurulmus olup,
personel tasimaciligi ve ring
servis hizmetleri ile
operasyonlarina baslamistir.”

Osgrenci is Kolu

Sirket, 2006 yilindan itibaren
lise ve alti seviyedeki
ogrencilere tasima hizmeti
sunmaya baslamis olup, VKV
Koc Okullari, Robert Kolej,
Enka Okullari, Hisar Egitim
Vakf1 Okullar1 gibi kurumlarla
is birligini slirdiirmekte ve
musteri portfoyunu her yil
genisletmektedir.

Comfort Go
Markasi

Sirket, 2009 yilinda '‘Comfort
Go' markasi altinda ozel
ulastirma hizmetlerine
baslamis olup, havaalani

transferi, filo araclarla yolcu
tasimaciligi, sehirlerarasi
toplant1 ulasimi ve grup
tasimaciligi gibi hizmetler
sunmaktadir.

ilk Yurt Dist
Yatirim

Sirketin %100 bagli ortaklig
Gursel Tasimacilik Servis ve

Turizm A.S.'nin istiraki, 2019
yilinda Amman'da diizenlenen

'Kent ici Toplu Tasima
Operatorliigi' ihalesini 10
yilligina kazanarak hizmete
baslamistir.

Halka Arz

Sirket, 2022 yilinda halka arz
sirecini tamamlayarak Borsa
istanbul'da islem gérmeye
baslamis ve bu adimla

Almanya ve ic

kurumsal biiylimesini ve Anadolu
finansal siirdirilebilirligini o) [
gliclendirmistir. perasyoniarinin
Baslamasi

Sirket bu operasyonlarla,
uluslararasi pazardaki
biyiume hedefini
giiclendirmekte ve Turkiye
icindeki hizmet agin
genisletmektedir

Adestec Yatirim

Sirket, Adestec ile yaptig1
stratejik isbirligi kapsaminda,
otonom siirus teknolojileri ve
yapay zeka tabanli cozimleri

sektore entegre etmeyi
hedeflemektedir. Bu yatirim,
sirketin hizmet kalitesini ve

operasyonel verimliligini daha

da ileriye tasiyarak, uzun
vadeli buyiime hedeflerinde
onemli bir kilometre tasi
olacaktir.
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Guclu Musteri Sadakati ve Referanslar

Uzun vadeli iliskiler ve yuksek musteri memnuniyeti ile operasyonel basarimiz1 surduruyoruz.

Ortalama Musteri ' ® Ortalama Sozlesme A l' Hizmet Verilen Kisi
: . (K 4 : :
Hizmet Suresi Yenileme Oram Sayisi

@ 12 Y1l oy %98 380,000

Referanslarimiz

| N Eﬁ?VERSITY % = /_\Tjj %E
beko PeG miGRos CTEJ

.. Sabanc1 .
Universitesi

N\ L/
N[/
SEV AMERICAN COLLEGE
8ZEL SEV LISEST

ROBERT COLLEGE

MY

FEYZIYE

MEKTEPLERI OKULLARI
VAKFI-1885«

Bl LCWaIKIKI hepsiburada
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Tecrubeli Yonetim Yapisi

Levent Birant
YK Baskan

1960 Ankara dogumlu, Marmara Universitesi Mali
Bilimler Fakiiltesi - Maliye mezunudur. istanbul
Ticaret Odasi (2004-2024)22 no’lu Sehir ici Yolcu
Tasimacilig1 sektor meclis lyesi, 2024- Komite

Uyesi, TOBB Karayolu Yolcu Tasimacilig1 sektor

meclisi liyesi, ISTAB kurucu iiyeligi ve aym zamanda

FB spor kuliibii kongre uiyesidir.

Hurer Fethi Gunduz

YK Baskan Yardimcisi
1974 istanbul dogumlu, Koc Universitesi Ekonomi
mezunudur. Genclik Hizmetleri ve Kultur Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani olan Hiirer Fethi Glindiiz ayn
zamanda Ozel Irmak Okullari Yénetim Kurulu

Uyesi’dir. ingilizce ve Ozbekce bilmektedir.

Ortaklik Yapisi

8%

#% GURSEL

m Levent Birant

= [smail Biilent Birant

m Turker Karahasan
Hurer Fethi Gunduz

m Halka Acik

Ismail Biilent Birant
YK Uyesi

1953, Ankara, Haymana dogumlu, Haydarpasa Sanat
okulundan mezundur. ISTAB kurucu iiyeligi devam
etmektedir. Kendisi 1968 yilindan beri sektor

icerisinde farkli gorevlerde yer almaktadir..

Turker Karahasan
YK Uyesi

1961 Giresun dogumludur. Yildiz Universitesi
elektronik ve haberlesme miihendisligi fakiltesi
mezundur. Yurt dis1 ve yurt icinde Telekom
sektortiinde miuhendis olarak calistiktan sonra 2000
yilindan itibaren insan tasimaciligi sektériinde ve yurt
dis1 toplu tasima alanlarinda yonetici ortak olarak
calismaktadir. ingilizce, ispanyolca ve Arapca

bilmektedir.

Fahri Kayhan Soyler

Bagimsiz YK Uyesi
1954 yilinda Kadirli’de dogdu. Fahri Kayhan Soyler
Marmara Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Ekonomi Bolimu mezunudur. Fahri Kayhan
Séyler, 2003 - 2010 yillar arasinda is Bankas1 Genel
Mudur Yardimcist olarak gorev yapmis ve o tarihten
itibaren cesitli finansal kuruluslarin yonetim

kurullarinda gorev almaktadir..

Burhan Gezgin

Bagimsiz YK Uyesi
1965 Bogazliyan dogumludur. 1988 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1989 yilinda Maliye Bakanlig1 Hesap
Uzmanlan Kurulunda is hayatina baslamis yurt ici ve
yurt disinda farkli gorevlerde bulunmustur. 2001-2006
yillan arasinda istanbul Vergi Dairesi Baskanliklari ile
istanbul Defterdar Yardimciligi gorevlerinde

bulunmustur..

N
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Temel Finansal
Gostergeler
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Konsolide Gelir ve FAVOK Performansi

Gelirler 2024’te y1llik bazda %28,2 oraninda artarak 8,3 milyar TL'ye ulasmistir. Bu buyume, ozellikle yurticinde 6zmal yatinmlan ve
yurt dis1 projelerdeki genisleyen is hacmi etkisiyle saglanmistir.

FAVOK ise %76,8 artarak 2,8 milyar TL'ye yiikselmistir. Bu énemli artis, kurumsal sozlesmelerin sagladig1 gelir 6ngoriilebilirligi ve giiclii
operasyonel kaldirag etkisiyle desteklenmis, yuksek marjli is kollarinin gelir icerisinde artan pay1 bu gelisimi pekistirmistir.

Satis Geliri (milyon TL, TMS-29 Dahil) FAVOK (milyon TL, TMS-29 Dahil)

8,329
4341 "49 7
1,582

635 — .

2022 2023 2024 2022 2023 2024

% Satislara R
Q % Buyume Q Orant O % Buyume
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Yurtdisi Satis Buyumesi ve Brut Kar Analizi

2024 yiinda yurtdisi satislarinin toplam gelir icindeki pay1 %12,5 seviyesine yiikselmistir. Bu egilim, sirketin kiresel bliyime
stratejisinde onemli bir ilerlemeye isaret etmektedir. Yurtdisi operasyonlarda briit kar marjinin yurt icinin Gzerinde gerceklesmesi,

uluslararasi genislemenin karliliga olumlu katkisini da teyit etmektedir.

Satislarin Cografi Kirtlimi (mityon 1L, T™s-29 Danit) Brut Kar Marji
#1902 34.5% 39.1%
7,285 33.6%
5,789
25.8%
4,005
25.6%
335 71 1,044 18.9%
2022 2023 2024 2022 2023 2004
mYurt ici Satislar  ® Yurt Dis1 Satislar
Q % Yurt Dis1 Satislarin Toplam Satislara Oram = Yurt ici Briit Kar Marj Yurt Dis1 Brut Kar Marji
"Briit Kar Marji, amortisman ve TMS-29 etkisi hari¢ olarak hesaplanmistir.
15
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Konsolide Net Kar Performansi

2024 yilinda net kar yillik bazda %8.6 artisla 1,744 milyon TL'ye yiikselmistir. Operasyonel karlilikta gerceklesen giiclii artisa ragmen,
net kar bliyimesi, TMS-29'un etkisiyle artan amortisman giderleri ve gecen yil gerceklesen yatirnm amacli gayrimenkul degerlemesinin
olusturdugu yiiksek baz nedeniyle sinirlanmistir. Bu muhasebesel etkiler, nakit akisini etkilememekte olup sirketin stirdirilebilir

operasyonel performansi, nakit lretme kapasitesi ve kar kalitesi korunmaktadir.

Net Kar (milyon TL, TMS-29 Dahil)

1,744

Net Kar Kopru Analizi (mityon TL, TMS-29 Dahil)

(456)
1,744
= U NS
1,606
2023 2024 ]
Net Kar FAVOK Amortisman  Yatirim Finansman Parasal Vergi Net Kar
. - 2023 Degisimi Degisimi Faaliyetleri Giderleri  Kayip Gideri 2024
0 3
O % Marj O % Buylme Gelir / Gider  Degisimi  Kazang Degisimi
Degisimi Degisimi
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Serbest Nakit Akis1 Performansi

Serbest nakit akis1 2024 yilinda yillik bazda 4,5 kat artarak 1.691 milyon TL'ye yukselmistir. Bu guclu artista, yuksek operasyonel
karliligin yani sira disiplinli yatinm harcamalan ve etkin net isletme sermayesi yonetimi onemli rol oynamistir. Sirket, faaliyetlerinden
elde ettigi nakdi, yatinm ve vergi sonrasi pozitif nakit akisina donistirme kabiliyetini pekistirmis, serbest nakit akist marjini tarihi
zirve olarak %20'nin Uzerine ¢cikarmis ve surdurulebilir nakit yaratma kapasitesini guclendirmistir.

Serbest Nakit AKi1S1 (milyon TL, TMs-29 Danil) SNA Kopru Analizi (mityon TL, TMS-29 Dahil)
| -
1,691
1,047 ’
— (1,047) (209)
303
2023 2024
FAVOK Net isletme  Diger Nakit Yatirm Vergi Serbest
Q % Marj © % Buyume Sermayesi Cikislan Harcamalan ~ Odemeleri  Nakit Akist
Degisim
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Yatirnm Harcamalar ve Filo Kompozisyonu

2024 yiinda yatinm harcamalarn bu yil 1,047 milyon TL'ye ulasmistir. Bu tutann %93'u arac alimlarina iliskindir. Sirket, %16 6zmal ve
%84 tedarikci arac kompozisyonuyla operasyonel esnekligini ve maliyet yonetimi etkinligini korumustur. Arac portfoyiinde, personel
tasimaciligl %66 payla ana faaliyet alani olarak one cikarken, 6grenci tasimaciligi ve diger segmentlerin payi sirketin is kollarinda
cesitliligi artirma hedefini desteklemistir.

Yatirim Harcamalari (milyon Tt, TMS-29 Dahil) Yatinm Harcamalan Faaliyet Kirtlimi o24)
%62.8
1,047 m Arac Alim
643
Plaka Alim
2023 2024
Ozmal ve Tedarikci Arac Kirilimi Tasimacilik Tipine Gore Arac¢ Kirnlimi
m Ozmal Arac Sayisi m Personel Tasimacilig:
2024 . . <
Ogrenci Tasimacilig
Tedarikci Arac Sayisi .
Diger
84%
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Net Isletme Sermayesi ve Borc (Nakit) Pozisyonu

Net isletme sermayesinin ciroya orani 2024 yilinda %16,1'den %9,5'e gerilemis; alacaklarin etkin yonetimi ve ogrenci tasimaciligi is
kolunda alinan avanslardaki artislar sayesinde onemli bir verimlilik artis1 saglanmistir.

Net nakit pozisyonu ise 1.0 milyar TL seviyesine yikselerek sirketin finansal esnekligini gliclendirmis; bu durum yurtici ve yurtdis
buyume projelerine kaynak yaratma kapasitesini desteklemistir.

Net Isletme Sermayesi (milyon TL, TMS-29 Dahil) Net Nakit Pozisyonu mityon TL, TMs-29 Dahil)

1,049 @
789

—
B -

2023 2024

(33)
% Satislara e T E——
O oram D % Degisim 2023 2024
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Buyume
Stratejileri
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Surdurulebilir Buyume Icin Stratejik Yatirnmlar

Pazar cesitliligini artirmak, teknoloji entegrasyonunu derinlestirmek ve mevcut varliklar daha etkin kullanmak yoluyla; gelir yapimizi
faaliyet ve cografya bazinda cesitlendirerek daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Yurt Di1s1 Kamu ihaleleri Urdiin'de Faaliyet Aginin Otonom ve Yapay Zeka
Genisletilmesi Teknolojileri Yatirimlar

ABD, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu’daki kamu Urdiin'de farkli kamu kuruluslariyla is birlikleri Otonom siiriis teknolojilerini hizmetlerimize
tasima ihalelerine katilarak doviz bazl gelir kurarak yeni operasyonlar gelistirmeyi ve entegre ederek, bu alandaki ilk uygulayicilar
yaratan projelerle uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bolgedeki pazar payimizi artirmayi planliyoruz. arasinda yer almayi ve teknoloji odakli doniisim
biiyime saglamay1 hedefliyoruz. surecini baslatmay1 amacliyoruz.

fif A 4

Turkiye’de VIP Tasimacilikta Pazar RO RPN URESMERLEIEEIEN Sirket Varliklarinin Etkin Kullammi

Liderligi Hedefi Odaklanma
istanbul basta olmak iizere biiyiiksehirlerde il ve ilce belediyeleri tarafindan acilan toplu Sirkete ait arsa varliklarin1 gayrimenkul
dijital altyapimz1 kullanarak VIP tasimacilik tasima ihalelerine katiim saglayarak, diizenli gelistirme projelerinde degerlendirerek, yeni

alaninda lider konuma ulasmay1 hedefliyoruz. gelir akisimizi giiclendirmeyi amacliyoruz. operasyonel faaliyetler icin ilave nakit
kaynaklari yaratmay1 hedefliyoruz.

e 4] L
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Uluslararast Yatirnmlar ile Artan Ayak |zi

Farkli cografyalarda yapilacak yeni yatirimlar ile surdirilebilir bilyime ve dogru risk dagilimini hedefliyoruz.

Kamu - Toplu Tasima ihaleleri
Birlesik Krallik, Almanya, Fransa ve Norvec

Otonom ve Yapay Zeka
Teknolojileri Yatirnmlan
ABD

Kamu - Toplu Tasima
Ihaleleri
Ozbekistan

Kamu - Toplu Tasima ihaleleri Kamu - Toplu Tagima ihalgleri Farkl Sehirlerde Toplu Tagima ihaleleri
Fas Gana Suudi Arabistan & Farkh Kamu Hizmeti Ihaleleri

=
= z
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Yatirim Tezi: Finansal Disiplin ve Olceklenebilirlik Uzerine Kurulu Buyiime Modeli

Operasyonel verimlilik, teknolojiye aciklik ve miisteri sadakati temelinde insa ettigimiz is modelimiz; doviz bazli gelir unsurlari, cografi
esneklik ve giiclii bir bilyiime gecmisiyle destekleniyor. Degisen piyasa kosullarina uyum saglama kabiliyetimiz ise bu yapinin
sirdurilebilirligini pekistiriyor.

Doviz Bazli Hizmetlerle Gelir
Dengesini Koruma

Yurt dist kamu ihaleleri ve ihracat niteligi tasiyan hizmet
kalemlerimiz sayesinde gelirlerimizin bir kismi doviz
bazlidir. Bu yap1, kur dalgalanmalarina karsi koruma
saglayarak finansal dengenin korunmasina katki sunuyor.

Verimli Operasyonlar,
Dijitallesme ve Maliyet Disiplini

Uzun yillara dayali saha tecriibbemiz, yalin hizmet yapimiz
ve dijital altyap1 yatinmlarimiz sayesinde
operasyonlarimizi etkin bicimde yonetiyoruz. Bu yap1, hem
maliyet kontrolii hem de biiylimenin saglikli bicimde
gerceklesmesi acisindan guclu bir temel sunuyor.

Gursel Turizm
Yatirim Tezi

Cografi Yayilim Yetkinligi

Operasyonel kabiliyetimizi istanbul disina tastyarak aym
hizmet kalitesini farkli bolgelerde de sunabiliyoruz. Bu
esneklik, bolgesel buiyime potansiyelini hayata gecirme
konusunda onemli bir avantaj sagliyor.

Kurumsallasmis Musteri iliskileri
ve Guclu Marka Hafizasi

Uzun vadeli sozlesmelere ve misteri memnuniyetine dayali
hizmet anlayisimiza giivenen sadik bir musteri portfoyine
sahibiz. Bu yap, gelir akisimizin siirekliligini desteklerken

markamizin sektordeki konumunu da giclendiriyor.

Olceklenebilir Hizmet Modeli ve Giicli Enflasyonist Ortamlara Kars1 Esnek Is Modeli

Buyume Performansi Farkli maliyet ortamlarina uyarlanabilen esnek is modelimiz sayesinde; hem
Hizmet siireclerimizi farkli cografyalara ve miisteri profillerine fiyatlama tarafinda cevik davranabiliyor hem de ekonomik dalgalanmalara kars:
uyarlayabilecek esneklikte kurguladik. Son dort yilda FAVOK’imiiziin uyum kabiliyetimizi koruyabiliyoruz.
reel bazda yaklasik yedi kat artmasi, bu olceklenebilir modelin
sahada giiclii bir karsilik buldugunu gosteriyor.

2
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2025 Yili
Beklentileri
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2025 Yonetim Beklentileri

2025 yilinda guclu satis buyumesinin surdurulebilir karlilik ile desteklenmesi

~13.0 milyar T

(TMS-29 Dahil)

Satis Geliri (2025T)
2024: 8.3 milyar TL

beklenmektedir.

~4.0 milyar TL

(TMS-29 Dahil)

FAVOK(2025T)
2024: 2,8 milyar TL

* 2025 yili hedefleri belirlenirken baz alinan yil sonu enflasyon beklentisi %30’dur

%9.0 - %11.0

(Satislara Oram)

Yatirim Harcamasi (2025T)
2024: %12.6
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Gecmis Hisse
Performansi
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Halka Arz Beklentileri ve Gerceklesmeler?

Halka arz sonrasinda aciklanan projeksiyonlar asilmis, giicli gelir bliyiimesi ve artan operasyonel karlilik performansi yakalanmistir.
2022-2024 doneminde satis gelirleri ve FAVOK, halka arz donemi tahminlerinin belirgin sekilde iizerinde gerceklesmis, gelirler 2024
itibariyla projeksiyonu %91 asarak 8,3 milyar TL'ye ulasmistir. Ayn1 donemde FAVOK marji da %33,6 ile 6ngoriilen %21,7’nin oldukca
tzerine cikarak giiclii operasyonel kaldiracin ve olceklenebilir is modelinin etkinligini kanitlamistir.

Satis Performansi: Fiyat Tespit Raporu vs
Gerceklesen (milyon TL, 2024 yil sonu itibarryla TMS-29 Dahil)

8,329

6.499 17.6%
14.6%
4,341 4,353
3,540 3,878
1,582
943
623 635 776 .

2022 2023 2024 2022

mFTR mGerceklesen

FAVOK Performansi: Fiyat Tespit Raporu vs
Gerceklesen (milyon TL, 2024 yil sonu itibariyla TMS-29 Dahil)

33.6%

—0
=
20.0% 21.7%

2,797

2023 2024

—8—FTR —@—Gerceklesen
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" Fiyat tespit raporunda yer alan tahminler, oncelikle ¢calismada yer alan enflasyon varsayimlari dogrultusunda reel bazda diizenlenmis; ardindan, gerceklesen enflasyon verileri esas alinarak

2024 yil sonu fiyatlariyla yeniden hesaplanmistir.
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Halka Arz Sonrasi Hisse Performansi

Girsel Turizm, halka arz tarihi olan 9 Mart 2022’den bu yana gecen siirede Tiirk Lirasi bazinda %3.290’lik (32,9 kat) getiriyle hem BiST-
100 endeksini hem de BIiST ulasim sektorii ortalamasini acik ara geride birakmistir. Bu Ustiin performans, sirketin operasyonel biyiime
kapasitesi, karlilik artis1 ve yatinmci glivenini pekistiren bilanco disipliniyle dogrudan iliskilidir. Ayn1 donemde doviz, altin ve Bitcoin
gibi geleneksel ve alternatif yatirim araclarinin getirilerinin de uzerinde gerceklesen hisse performansi, Gursel Turizm’in sermaye
piyasalarindaki konumunu guclendirmistir.

32.9x

13.1x

4.6x 4.3x 5.2x
2.6x

Gursel Turizm BIST-100 BIST-Ulastirma USD/TL Altin Bitcoin

Kaynak: EquityRT (18 Nisan 2025 kapanis fiyatlan itibaryla)
28
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Ekler
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Finansal Tablolar, (milyon L)

Bilanco 31 Arahk 23 31 Aralik 24 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 695 1,407 102.4%
Finansal Yatinmlar 306 102 (66.7%)
Ticari Alacaklar 1,431 2,319 62.1%
Pesin Odenmis Gideler 227 126 (44.5%)
Diger Donen Varliklar 33 36 9.1%
Toplam Donen Varliklar 2,693 3,990 48.2%
Maddi Duran Varliklar 3,243 3,947 21.7%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 916 783 (14.5%)
Yatinnm Amacli Gayrimenkuller 592 637 7.6%
Diger Duran Varliklar 27 9 (66.7%)
Toplam Duran Varliklar 4,778 5,376 12.5%
Toplam Duran Varliklar 7,471 9,366 25.4%
Kisa Vadeli Borclanmalar 16 27 68.8%
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 841 395 (53.0%)
Ticari Borclar 590 673 14.1%
Ertelenmis Gelirler 48 991 1964.6%
Diger Kisa Vadeli Yukiumluliikler 256 275 7.4%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,750 2,361 34.9%
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 171 79 (53.8%)
Uzun Vadeli Kiralama Borclan 2 (100.0%)
Ertelenmis Gelirler 23 15 (34.8%)
Uzun Vadeli Karsiliklar 33 52 57.6%
Ertelenmis Vergi Yukumlalugu 886 684 (22.8%)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1,115 829 (25.7%)
Ozkaynaklar 4,606 6,176 34.1%
Toplam Kaynaklar 7,471 9,366 25.4%
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Finansal Tablolar, (milyon L)

Gelir Tablosu

31 Aralik 23

31 Aralik 24

Degisim (%)

Hasilat 6,499 8,329 28.2%
Satislarin Maliyeti (-) (4,872) (5,868) 20.4%
Briit Kar 1,627 2,462 51.3%

Briit Kar Marji 25.0% 29.6% 18.4%
Genel Yonetim Giderleri (-) (295) (243) (17.6%)
Pazarlama Giderleri (-) (5) (6) 20.0%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 258 173 (32.9%)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (103) (144) 39.8%
Esas Faaliyet Kari Zarari 1,483 2,242 51.2%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 538 77 (85.7%)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (3) (6) 100.0%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 2,018 2,313 14.6%
Finansman Giderleri (-) (328) (392) 19.5%
Finansman Gelirleri (+) 71 85 19.7%
Parasal (kayip) kazanc (175) (217) 24.0%
Vergi Oncesi Kar 1,586 1,790 12.9%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 21 (45) (314.3%)

Donem Vergi Gideri Geliri (169) (244) 44.4%

Ertelenmis Vergi Gideri Geliri 189 199 5.3%
Donem Kan / (Zaran) 1,606 1,744 8.6%
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Personel Tasimacilig Is Kolu

Girsel Turizm’in ana faaliyet alanlarindan biri olan personel tasimaciligi, kamu ve 6zel sektor kuruluslarina yonelik diizenli servis
hizmetlerini kapsamaktadir. Genis olcekli filo yapisi, saha organizasyonu ve sozlesmeli musteri yapisi ile bu segment, sirketin
surdurulebilir gelir akisinda temel rol oynamaktadir.

» Tirkiye genelindeki kamu ve 6zel sektor ihalelerine katilim saglanmakta; bu sayede
kurumsal musteri portfoyu istikrarli bicimde genislemektedir. Hizmet modeli, saha bazli
yapilanma ve yerel temsil agi ile yiiksek hizmet kalitesi sunacak sekilde yapilandinlmistir.

= Taseron ve 6zmal dengesine dayali esnek filo yapisi sayesinde, operasyonel kapasite talep
dogrultusunda hizli bicimde uyarlanabilmektedir. Bu yap1, hizmet sirekliligini korurken filo
verimliligini de artirmaktadir.

= Ozmal araclar, tedarik zinciri risklerine karsi yedek ve garanti rolii istlenmekte; toplam filo
icinde belirli bir oranda tutulmaktadir. Bu denge, kalite kontroliiniin siirdiiriilebilirligini
saglarken finansal verimliligi desteklemektedir.

= Bolge ofisleri ve sahadaki musteri temsilcileri araciligiyla operasyonlar yerele yakin bir yapi
ile yurutulmekte; bu sayede hizmet deneyimi standardize edilebilmektedir.

= Personel tasimaciligi segmenti, sirketin gelirlerinin 6nemli bir bolimiind olusturmakta olup;
yuksek musteri sadakati ve uzun vadeli sozlesme yapisi sayesinde istikrarli bir nakit akis
saglamaktadr.
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Ogrenci Tasimaciligi Is Kolu

Ogrenci tasimaciligi, bireysel 6deme yapisina dayali is modeli ve yiiksek hizmet standardi ile Gursel Turizm’in biyume potansiyeli
tasiyan is kollarindan biridir. Universite, kolej ve kampus ici tasimacilik faaliyetleriyle bu segment, perakende musteri memnuniyeti ve
dijital takip altyapisi sayesinde surdurulebilir buyumeyi desteklemektedir.

= Universite ve 6zel okul dgrencilerine yonelik tasimacilik faaliyetleri, evden okula/okuldan
eve dogrudan ulasim modeliyle yiriitulmektedir. Hizmet, bireysel 6deme yapisina sahip
olmasiyla personel tasimaciligindan ayrismaktadir.

» Ring, shuttle ve kampds ic¢i tasima gibi farkli alt hizmet modelleriyle Universite yonetimleri
ve ozel kurumlarin farkli ihtiyaclarina ¢cozum sunulmaktadir.

= Ogrenci tasimacilig segmenti, kullanici memnuniyeti ve giivenli ulasim odakli hizmet
anlayisi sayesinde, agirlikli olarak referansla bliyliyen bir is modeli sunmaktadir.

= Dijital takip sistemleri ve “Glirsel Mobil” gibi uygulamalar araciligiyla hem veliler hem
yolcular icin hizmetin anlik izlenebilirligi saglanmaktadir. Bu 6zellik, sektorde farklilastirici
bir unsurdur.

= Kisi bazinda faturalama ve bireysel musteriyle iliski yonetimi yapisi, segmentin hizmet
kalitesi ve tahsilat disiplini acisindan avantajli bir yapi sunmasina olanak tanimaktadir.
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Surucilu Arac Kiralama Is Kolu

Suriculu arac kiralama faaliyetleri, sirketin sahip oldugu giiclii 6zmal arac filosu ve dijital siparis altyapisi ile kamu ve 6zel sektor misterilerine
esnek cozlimler sunmaktadir. Uzun donemli filo tasimaciligi ile anlik kiralama modellerini bir arada barindiran bu segment, yasal yetki belgeleri
gerektiren yapisi sayesinde rekabetin sinirli oldugu bir alanda stratejik bir konum saglamaktadir.

= istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin yetkilendirmesiyle yiiriitiilen filo tasimacilig1 hizmetleri,
sirketin ozmal araclariyla gerceklestirilmektedir. Arac talepleri dijital platform Uzerinden
siparise dayali sekilde alinmakta ve saha operasyonu merkezi bicimde yonetilmektedir.

= Basin kuruluslar, kamu kurumlar ve kampus icinde hizmet sunan sirketler tarafindan;
suruicu ve arac talepleri operasyonel ihtiyaclara gore iletilmekte, bu talepler konsolide
edilerek zamaninda ve butunluklu bicimde karsilanmaktadir.

* Filo tasimaciligi hizmetleri ihale usulliyle yiiriitiilmekte, birim hizmet fiyatlar ihaleler
sonucunda belirlenmektedir. Bu model, gelir akisinin kurumsal sozlesmelere dayali olarak
ongoriilebilir kalmasini saglamaktadir.

= Segmentin diger bileseni olan sefer basi arac kiralama hizmetleri, A tipi TURSAB ve B2 yetki
belgeleri cercevesinde yurutulmekte; hem yurtici hem yurtdisinda tarifesiz tasimacilik
kapsaminda faaliyet gosterilmektedir.

= Uzun donemli suruculu arac kiralama talepleri, hizmet basina maliyet analizine gore
tekliflendirilmekte ve sabit sozlesmelerle yurutulmektedir. Bu yap1, yuksek hizmet
kalitesiyle birlikte maliyet kontrolii ve karlilik dengesini miimkiin kilmaktadr.
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Kent ici Toplu Tasima Is Kolu

Kent ici toplu tasima, dunyada genellikle belediyeler yetkisinde yurutulen, tarifesi ve hizmet cercevesi kamu
otoriteleri tarafindan belirlenen bir ulasim alanidir. Gursel Turizm, uzun soluklu is gelistirme faaliyetlerinin
sonucunda Urdun'iin baskenti Amman’da iki ayr hatta toplu tasima hizmeti sunarak, bu alanda uluslararas
operator kimligi kazanmistir.

= Kentici toplu tasima hizmetleri, kamu otoriteleri tarafindan ihale edilen, belirli yasal ve
teknik standartlara bagli olarak yiiriitiilen faaliyetlerden olusmaktadir. Giirsel Turizm, bu
alanda rekabetin ve giris bariyerlerinin yiiksek oldugu Amman sehrinde faaliyet
gostermektedir.

= Sirket, 2019 yiinda Amman Belediyesi tarafindan ihale edilen sehir ici otobiis tasimaciligi
hizmetinde yuklenici olarak secilmis ve faaliyetlerine Amman Gursel-Autobus markasi
altinda baslamistir.2021 Temmuz ayinda ise sehirde hizmete giren BRT (metrobus) hatty,
onceki operasyonlardaki performans dikkate alinarak dogrudan sirketimize tahsis edilmistir.
Bu ikinci hat, sirketin bolgedeki konumunu pekistirmistir.

» Uluslararasi kamu ihalelerinde, uzun suren muzakere surecleri, mevzuat farkliliklan ve
bolgesel dinamikler nedeniyle tekliflerin sonuca ulasma orani sinirli kalabilmektedir.
Sirketimiz, Urdiin operasyonuyla bu alanda faaliyet gosterebilen az sayidaki operator
arasinda yer almaktadir.

.. uoUI
» Amman’daki faaliyetler, sirketin is gelistirme kabiliyetini, kamu yonetimleriyle uyumlu m“&)-

calisabilme yetkinligini ve yurtdisi biiyiime stratejisindeki uygulama becerisini S ’m
yansitmaktadir. Farkli cografyalarda yeni projelere yonelik degerlendirme ve hazirlik
surecleri devam etmektedir.

e
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lginiz icin tesekkiir ederiz.

iletisim

Orta Mah. Bektas Sk. No:1, :
o 34880 Kartal/istanbul @ +90216 575 33 55 e info@gurseltur.com. tr

@ https://www.gurseltur.com.tr/
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