TAT GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1 : KURULUS

Asagida adlar1 ve adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ani kurulus
hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

ADI

Kog¢ Holding A.S. : T.C. Istiklal Cad. 347 Merkez Han, Istanbul

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. : T.C. Mithatpasa Cad. Ankara

Vehbi Kog : T.C. Halaskargazi Cad. 266/9 Cankaya Apt. Sisli-Istanbul
Seker Sigorta A.S. : T.C. Asirefendi Cad. Seker Han Istanbul

Rahmi M.Kog : T.C. Biiyiikdere Cad. 97/6 Lalezar Apt. Mecidiyekdy- Istanbul
Madde 2 : SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani, Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi olup isbu Esas Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak
ifade edilmistir.

Madde 3 : AMAC ve KONU

Sirket; her tiirlii ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerinin ve
iirtinlerinin, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tiir ve tipleri de dahil olmak {izere su
iiriinlerinin ve bunlarin ham ve iptidai maddelerinin, yardimc1 ve katki maddelerinin, sekerli ve
sekersiz usare ve konservelerin yart mamulleri ve tam mamullerinin iiretimi, dagitimi, pazarlamasi,
yurt i¢i ve yurt dis1 ticareti ile komisyonculugu olmak iizere baslica;

A) Biiyiik ve kiigiikbag hayvanlar ile su ve kanatli kiimes hayvanlari av hayvanlari, yenen ve yenmeyen
et ve yan trlnleri, balik, kabuklu yumusakca tiirii su {irlinleri, yemler ve yem maddeleri, kirmizi ve
beyaz etler, parca ve paket etler, et preparatlari, {iretimi, yetistirmesi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatini
yapmak,

B) Her tiirlii kaba ve yogun yem maddeleri, karma yemler, Sanayi — Tarla - Bahge yemsel kalintilari
iretmek, isleyerek besinsel degerlerini yiikseltmek, silajlamak, sun’i ve tabii olarak kurutmak,
depolamak, karistirilarak kullanima hazir hale getirmek,

C) Parga paket etler, et preparatlari, sarkiiteri ve konserve mamulleri, hazir et ve etli yemekler, dehidre
et ve et ekstraklari, gerektiginde deri bagirsak, yag, balik, farmasotik maddeler ve diger yan triinleri
islemek, degerlendirmek, sebze veya meyveleri islemek, et ve baliklar1 pisirmek veya soklama yoluyla
dondurmak, kurutmak, konserve etmek, sivi hale getirmek, konsantre hale getirmek veya sos haline
getirmek veya yemek haline getirmek. Her tiirlii hazir ¢corba ve konsantreleri, tavuk sulari ve et sulari,
bulyon halde konsantreleri ile puding, dondurma imaline mahsus gida maddeleri, tatli yapmaya
mahsus gida maddeleri, tath ve hamurlar i¢in katkilar (baking powder) imal etmek, pazarlamak, ithal
ve ihrag etmek,

D) Her nevi siit ve siitten mamul gida tiretmek, hayvancilik yapmak, haralar ve ¢iftlikler kurmak,
ciftgiye egitim saglamak, besicilik yapmak, bilumum gida maddelerini ithal ve ihra¢ etmek, trettigi



veya ithal ettigi gida maddelerinin toptan ve perakende yurt i¢i ve disinda dagitim ve pazarlamasini
yapmak,

E) Her ¢esit dondurma ve bunun her tirli karisimlarimi {iretmek, dondurma ve dondurma
hammaddeleri ile, cocuklar ve bebekler i¢in baslangi¢ formiilleri, devam formiilleri ve gevrekler de
dahil olmak iizere cocuklara ve bebeklere mahsus her tiirlii gida maddesi ve ¢ocuk ve bebek bakim
iriinlerini, tiretmek, alim satimin1 yapmak, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek,

F) Makarna ve her tiirlii unlu mamuller ile un, irmik, bulgur, makarna sosu, hazir gorbalar, salata sosu
ve bunlarin ham ve iptidai maddelerinin, yardimer ve katki maddelerinin, yar1i mamullerinin imalati,
miimessillik, komisyonculuk, dagiticilik, nakliyat1 ve zirai faaliyetlerle istigal etmek,

G) Pizzalar, pastacilik tiriinleri ve pastalar, hazir kekler, tatlilar, hamurdan mamul {iriinler, kabartici ve
hamur gelistirme maddeleri bugday, arpa, yulaf, ¢cavdar, misir, patates gibi tarim iiriinleri ve bakliyat
iirlinleri ile bu triinlerden mamul cipsler, ezmeler, gerezler liretmek, alimi-satimi, ithalat ve ihracatini

yapmak,

H) Tarimda kullanilan giibre, veteriner ve zirai miicadele ilaglari ile tarim alet ve makinelerini iiretmek,
alimi1 satimin, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

I) Yukaridaki iiriinlerin {iretimi icin gerekli her tiirlii ham ve yardimci madde ve malzemeleri satin
almak, gerektiginde bunlarin toptan ve perakende alimi-satimi, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

I) Her tiirlii nebati yag ve hayvansal yaglar, rafine yag ile bilumum siv1 ve kat1 yaglar ve margarinlerin,
yag imal ve rafinajina yararli her nevi maddelerin yar1 mamullerin ve ambalaj malzemesinin imali,
ithali ihraci ve alim satimini1 yapmak,

J) Biskiivi, ¢ikolata, sekerleme ve benzeri maddeler ile her tiirlii unlu ve sekerli maddeler ile seker ve
sekerden mamul maddeler, yas ve kuru sebze ve meyveler, bunlardan ¢ikacak tali {iriin ve mallar ile
helva, tatli, tahin, pekmez, regel, bal, sekerleme, lokum, ezmeler ve benzeri mamullerin, boza, sirke,
sira ve benzerlerinin imalati, toptan ve perakende alim satimi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatini

yapmak,

K) Her tiirlii yas ¢ay yapragi almak ve bunlar islemek, siyah ¢ay veya her nevi ¢ay kahve ve kahve
karigimlari, ¢ay ve kahve esasl igecekler, cay tadinda icecekler, cay konsantreleri, surup ve serbetler,
toz igecekler ve tahilli igecekleri iiretmek, almak, satmak, ambalajlamak, paketlemek, pazarlamak,
ithal ve ihra¢ etmek ve bunlarin yan {irtinleri ile bu gida maddelerinin tiiketimi i¢in kullanilan yardimci
iirlinlerin tiretimini yapmak, bunlarin yurt i¢inde ve yurt disinda satis ve ticaretiyle ugragsmak,

L) Her tiirlii kaynak, akarsu ve kuyu sulari, maden suyu ve sodalari ile artezyenler, aramak, kaynak
irtifaklar1 edinmek isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak, pazarlamak, tiretmek, bu amacla
tesisler kurmak, bu tesislerde iiretilen sular1 aritmak, ambalajlamak ve tiiketime hazir hale getirmek,
pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, her tiirlii meyve ve sebze konserveleri, bunlardan mamul meyve
sular1 ile her nevi tabii konsantre sulari, asitli gazoz tiirii meyve sular1 ve mesrubatlar ile kolali
mesrubatlar imal etmek, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek.

M) Her cesit zeytin, zeytin yetistiriciligi yapmak, bunlart islemek icin tesisler kurmak, bunlar
ambalajlamak, tiiketime hazir hale getirmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek,

N) Yiyecekler i¢in ¢esniler / lezzet vericiler, ketcaplar, mayonezler, hardallar, salgalar, sebze
konserveleri hazir yemekler, kurutulmus ve dondurulmus gidalar, sirkeler, yiyecek ve icecekler igin
koku vericiler (baharatlar), toz seker, kesme sekeri, pudra sekeri liretmek amaciyla tesisler kurmak, bu
iirtinleri ambalajlamak ve tiiketime hazir hale getirmek, pazarlamak ithal ve ihra¢ etmek,



O) Tibbi amagli olmayan ve tamamlayici gida maddeleri niteligindeki perhizle ilgili olan veya olmayan
iriinler i¢in bitkisel ve bitkisel bazli iiriinler olarak kullanilan proteinler, karbonhidratlar ve madensel
maddeler pazarlamak ithal ve ihrag etmek,

P) Kuru bakliyat, yani fasulye, bezelye, nohut, mercimek, soya, hububat (tahil) ve islenmemis hububat
(tahil), yani bugday, arpa, celtik, yulaf, misir, dari, cavdar, taze mercimek, pancar, taze meyveler ve
sebzeler, mantarlar, kiiltiir mantarlar1, bitki tohumlari, ¢icek tohumlari, sebze tohumlari, ¢icekler,
cimenler/¢cimler, fideler, fidanlar yetistiriciligi yapmak, bunlar1 islemek i¢in tesisler kurmak, bunlari
ambalajlamak, tiiketime hazir hale getirmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek,

amaciyla kurulmustur.

Sirket Sermaye Piyasast mevzuatina ve diger ilgili mevzuata aykir1 olmamak ve gerekli hallerde
yatirimcinin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalart yapmak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

1. Sirket amacini1 gerceklestirmek i¢in yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii menkul ve gayrimenkulii
satin alabilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar {izerinde sair bagkaca ayni ya da sahsi her tiirlii hak
iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarin isletebilir, kiraya verebilir, satabilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla {izerinde {igiincii kisiler lehine ayni
haklar tesis edebilir, bunlar1 fek ettirebilir.

2. Sirketin amacin gergeklestirmek i¢in yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir,
ticlincli kisilere karsi sair her tiirli mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci
cikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev iirlinlere ve sair her tiirlii sermaye piyasasi aracina yatirim
yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, ticlincii kigiler
lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller
iizerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasmi kabul edebilir; lehine tesis edilen
ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine {iciincii kisiler tarafindan kefalet
ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

3. Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile bizzat
veya yerli ya da yabanci gergek ve tilizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydali gordiigii
takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler
kurabilir veya ayn1 amagla kurulmus adi ortakliklar1 ya da sair tiizel kisileri tamamen veya kismen
devir alabilir ve bu amacla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarini aracilik ve menkul
kiymet portfoyii isletmek amaci glitmeksizin satin alabilir, devredebilir.

4. Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlart gerceklestirmek icin gerekli her tiirlii islemi
gerceklestirebilir, ithalat, thracat ve her nevi ticaret yapabilir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, sosyal amag¢h kurulmus
olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

6. Her tiirlii gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar1 gergeklestirebilir; yesil
alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarin1 verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila
bedelle terk ve hibe edebilir.



7. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglar1 satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir,
kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar iizerinde kendisi
ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari
fekkedebilir. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk tesis etmesi veya fek etmesi hususlarinda, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

8. Amac ile ilgili olarak her tiirlii lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret unvanlarini,
isletme adlarini1 ve diger sair tiim fikri miilkiyet haklarin1 kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve
bunlara iliskin olarak lisans anlagsmalar1 yapabilir. Bilgi ve deneyimlerini bagkalarmin hizmetine
sunarak danigsmanlik faaliyetinde bulunabilir.

9. Sirket amacini gerceklestirmek iizere yurt i¢inde ve yurt disinda uygun gordiigii her tiirlii sinai ve
ticari yatirimlar1 gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi
kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama
hizmetleri verebilir, teknik yardim anlasmalari yapabilir, bayilik, temsilcilik ve distribiitorliikler
alabilir, verebilir, sigorta acenteligi yapabilir.

10. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21’inci maddesinin birinci fikrasi sakli kalmak kaydiyla tek basina
veya lglincii kigiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt iginde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

Madde 4 : SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

Sirketin Merkezi Tasdelen Mahallesi Sirri Celik Bulvart No:7 Cekmekdy,istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ve ilan ettirmemis Sirket i¢cin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Madde 5 : SIRKETIN SURESI

Sirket stiresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul’un Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Madde 6 : SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayithi sermayesi 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tirk Lirasi)’dir. Isbu sermaye, beheri 1 Kr
(Bir Kurus) nominal degerde olmak tizere 200.000.000.000 (Ikiylizmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 arasindaki 5 (bes)
yillik donem igin gecerlidir. 2029 yil1 sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2029 yilindan sonra Ydnetim Kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas1 durumunda
Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 244.800.000.-TL (ikiyiizkirkdortmilyonsekizyiizbin Tiirk Liras1)’dir. Bu
sermaye beheri 1 Kr (Bir Kurus) nominal degerde ve tamami nama yazili 24.480.000.000



(Yirmidortmilyardortyiizseksenmilyon) adet paya bolinmiustiir. Sirketin - 244.800.000.-TL’lik
c¢ikarilmis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2025-2029 yillar1 arasinda yukarida yazili kayith sermaye tavani ile smirli olmak
iizere beheri 1 Kr (Bir Kurus) nominal degerde nama yazili pay cikararak cikarilmis sermayeyi
arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi hallerde ¢ikarilan paylarin bedeli nakden ve
pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu yeni pay cikarilmasma karar verirken, nominal degerinin lizerinde (primli) pay
¢ikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sirketin paylar1 nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
kayden izlenir.

4875 Sayil1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu kapsaminda olan Sirketin %2,92 oranindaki paylari
yabanci pay sahiplerine aittir. Yabanci pay sahipleri sermaye artiglarina yukarida belirtilen oran
iizerinden istirak ederler. Yerli ve Yabanci pay sahipleri arasindaki paylarin dagilimi asagidaki gibidir.

Pav Sahipleri Nama Yazih Toplam Tutar Pay Orani
y sanip Pay Adedi (TL) (%)
1-Yabanci Pay Sahipleri
-Kagome Co.Ltd. 507.116.820 5.071.168,20 2,07
-Sumitomo Corp. 207.798.334 2.077.983,34 0,85
2-Diger 23.765.084.846 237.650.848,46 97,08
TOPLAM 24.480.000.000 244.800.000,00 100,00
Madde 7 : KURUCU INTIFA SENETLERI

Sirketin kurulmasindan Onceki hizmet ve mali kiilfetleri dikkate alinarak 19. Maddenin (c) fikrasi
uyarinca %S5 kar paymdan faydalanmak tizere 6 adedi Ko¢ Holding A.S.’ne, 6 adedi Bay Vehbi Ko¢’a
ve 4 adedi Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’ne verilmek iizere 16 adet nama yazili kurucu intifa senedi
cikarilmistir.

Madde 8 : TAHVIL ve SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak {izere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu Karar ile, her tirlii tahvil, paya
dontstiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin giimiis ve platin bonolari, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araclari ve sair her tiirlii sermaye
piyasas1 arac1 ihraci yapabilir. Thrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriiniin, vadenin, faizin
ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Madde 9 : PAYLARIN DEVRI ve PAY UZERINDE INTiFA HAKKI TESIiSi

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay lizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.



Sirket’in borsada islem goéren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

Madde 10 : SIRKETIN KENDI PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESIi VEYA
DEVRALMASI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sair
mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazl sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Madde 11 : YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMi ve YONETIM KURULU
KARARLARI

Tiirk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak
kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 13 (onii¢) kisiden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yo6netim Kurulu tiyeleri ii¢ y1l i¢in segilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan iiye yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin sayisinin tespiti ve iiyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz tiyeler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar
sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlart
haiz bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’un onayima sunar. Bagimsiz {iyenin
bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, liye tam sayisinin salt ¢cogunlugudur. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarina,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylar1 alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekildeki kararlar en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak sureti ile
verilebilir. Ayni 6nerinin tim Yonetim Kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi
icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Madde 12  : YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETIMIN DEVRI

Genel Kurul tarafindan seg¢ilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu bagkani ve baskanin bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek tlizere bir bagkan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu tyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve
ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmas: teklifinde bulunabilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhiidiinde



bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller lizerinde devir ve ipotek tesisine iligskin islem yapabilir.
Gerektigi takdirde, ii¢lincii kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin
yetki ve sorumluluklarmi tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tiirli yetki ve
sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismin1 degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi saklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde YoOnetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu
iiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu liyesi olmalar1 zaruri bulunmayan bir veya birkag
kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisinin olmasi
sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadig: siirece Yonetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki iiyesi miistereken
Sirket tinvani altina birlikte atacaklar1 imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yo6netim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin baskan ve iiyelerinin, toplant1 diizenleme, calisma ve raporlama esaslar1 Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Onlemler ve c¢arelerin
uygulanmasi, riskin yonetilmesi ve riskin erken saptanmasi amactyla bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Madde 13  : YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
Yonetim Kurulu iiyelerine ve 12. Maddede belirtilen komite iiyelerine Yonetim Kurulu iiyeligi ve
komite tyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda huzur haklar, iicret,
ikramiye veya prim gibi ¢esitli mali haklar ddenebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu iiyelerine
Yonetim Kurulu tyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktart Genel Kurul tarafindan,
komite lyelerine komite iiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak odemelerin sekil ve miktar1 ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart veya Sirket performansina dayali 6deme planlart
kullanilmaz.

Madde 14 : DENETIM

Sirketin finansal tablolar1 ile yillik faaliyet raporu, bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan Tiirkiye
Denetim Standartlarina gore denetlenir. Bu denet¢iyi sirketin Genel Kurulu her faaliyet yil1 icin en geg
o yilin 4. ayina kadar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak se¢mekle yilikiimliidiir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, bagimsiz denetginin yani sira i¢
denetim amaciyla kendisine bagli denetim diizeni kurabilir.



Madde 15 : GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay iginde ve senede en
az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek
karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlari alir.

c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarin1 toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda,
oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az onda birine sahip pay
sahiplerinin talebi iizerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla,
Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul
Sisteminden yapilan temsilci atamalart sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin ydnetim merkezi binasinda veya Ankara, Istanbul ya da
Izmir’in elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilimi: Murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu tiyesi, denet¢i, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur.
Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplant1 bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

g) Toplanti Baskanhgi; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Bagkani pay sahipleri
arasindan oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) liye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya
harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti1 ve karar nisaplari,
Tiirk Ticaret Kanunu'nda diizenlenmis 6zel agirlastirilmis nisaplar ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla sermayenin salt cogunlugudur.

1) I¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun ¢ergevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢aligma usul ve esaslarina iliskin
kurallar1 iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi
i¢c yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.



i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 16 : KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y énetim Ilkelerine uyulur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecersiz olup, Esas
Soézlesme’ye aykir: sayilir.

Madde 17 : iLANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikkiimleri ve bu kanun cergevesinde c¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri
belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Madde 18 : HESAP DONEMI
Sirketin hesap y1l1, Ocak ayinin birinci glinlinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.
Madde 19  : KARIN TESBITI ve DAGITIMI

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii :

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve



kurumlara dagitilmasimma karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda (a) ve (b) fikralarindaki
diizenlemelerin geregi yerine getirildikten sonra, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde birinci
temettli matrahina esas tutar iizerinden 6denmis sermayenin %35°1 tutarinda bir meblag indirildikten
sonra bulunacak tutarin %35 oraninda bir meblag kurucu intifa senedi sahiplerine 6denir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Madde 20 : KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 21  : SIRKET PERSONELI iCIN VAKIF

Sirket, memur, hizmetli ve is¢ileri yararma Tiirk Ticaret Kanunu’nun 522. maddesinin 6ngdrdiigii
nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 22 : KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



