iizere Varantlar ile ilgili olarak hesaplama kurulusu gorevlerini tistlenecektir. Hesaplama Kurulusu’nun
herhangi bir sekilde hareket etmeasi veya hitkiim vermesi gerektiginde bunu iyi niyete dayal olarak ticari
acidan makul sekilde yapacaktir. “Hesaplama Kurulusu” ifadesi, ilgili Varantlar ile iligkili olarak
belirlenmis diger hesaplama kurulusunu da igerecektir. Her bir Varant ihraci ile ilgili olarak Hesaplama
Kurulugu yalnizea Thraggi'nin ve (gegerli ise) Garantdr'tin temsilcisi sifatiyla hareket eder ve Varant
Sahiplerine kargt herhangi bir yiikkiimlilik veya gérev iistlenmez veya Varant Sahipleri igin veya Varant
Sahipleri ile herhangi bir aracihik veya giiven iliskisi Ustlenmez. Hesaplama Kurulusunun Varantlara iligkin
olarak yaptig1 tiim hesaplamalar ve tespitler (bariz hata durumu diginda) Thrage1, (gegerli ise) Garantdr ve
Varant Sahipleri tizerinde nihai, kesin ve baglayici olacaktir. Hesaplama Kurulugunun Ihrag¢s min bir Bagh
Kurulusu olabilecek olmasi nedeniyle Hesaplama Kurulugunun yapmast gereken bazi tespitler ve
degerlendirmeler ile ilgili konular da dahil Hesaplama Kurulusu ile Varant Sahipleri arasinda potansiyel
menfaat ¢atismalan 6z konusu olabilir.

Hesaplama Kurulusu Ihraggmin onay ile yiikiimliilik ve gorevierini kendi uygun gbrdiigi bir
iigtincii gahsa devredebilir.

5.5. Halka Arza iliskin Olarak Thragginin Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek

Yatirmim Kurulusu Varanty/Sertifikas1 Basima Maliyet

Kurum Ucret (TL cinsinden) Aciklama

Kurul Ucreti

ihraggr  hilgi  dokiimant
kapsamindaki Varantlarin
nominal degeri Uzerinden

% 0,2

Bu baglangig iicreti bagvuru evresinde Kurul adina agilan
bir banka hesabina thrager tarafindan yatirilacaktir. Daha
sonraki hesaplamalar ve Odemeler Varantlarin vade
tarihine kadar miteakip 6 (alt) aylk dénemlerle
yapilacaktir. Ucret, VII-128.3 sayili Varantlar ve
Yatirim Kurulusu Sertifikalart Tebligi’nin 16. Maddesi
uyarinca hesaplanacaktir,

Borsa Istanbul Kotasyon
Ucreti

Kota alinan her bir varant
icin 3.680 TL + BSMV

Acilan her yeni islem swast (her bir ISIN) igin
alinmaktadir.

Borsa Istanbul Endeks

Lisanslama Ucreti

10,000 USD Sabit Ucret +
Her bir Varant igin 500
USD Degisken Ugret

1. Endeks igin 25.000 USD, 2. Endeks icin 40.000 USD
tutarinda bir iist limite tabi olmak kaydiyla her bir
Varanta iliskin ficrettir. Sabit ticret 1 (bir) yillik sézlegme
siiresinin  baglangicinda yatinlir ve degisken iicretler
sdzlesme siresi sopunda yatirilir.

MKK Thrag Hizmetleri | % 0,01 Kayitli varantlarin sayisia istinaden 6denen iicrettir.

Ucreti Her bir varant igin iist limit 25.34 | TL, yillik dst limit ise
675.584 TL dir.

MKK Nakit Uzlagi Uereti | % 0,005 Thragg tarafindan her bir islem igin ddenecek olan nakit

uzlas! iicretidir, islem bagina alt limit 8.477 TL, (st limit
ise 422 220 TL dir.

Takasbank
Tahsis Ucreti

ISIN  Kodu

250 TL + BSMV

Miktar sinirlamasi olmaksizin 1 yildan kisa vadeli 1SIN
kodu tahsisi igin 250 TL + BSMV,

BNP Paribas [ssuance B.V.
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Yukarida belirtilen icretler haricinde ve Borsa Istanbul ve MKK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iliskin lcretler disinda Ihragr ticaret siciline ihraggt bilgi dokiimaninin ilan ve tesciline
iligkin ticretieri de 8demekle ylikiimliidiir.

5.6. Talepte bulunan yatirinmoimin édeyecegi maliyetler haklunda bilgi

Yatinmcilar, Varantlarin alumiyla ilgili olarak hizmet aldiklar yatirm kuruluslarina komisyon
ddemek durumunda olabilirler. Varantlarin karda itfa olmasi ve yatirimcilarm nakit uzlas: bedeli alma hakki
dogmas1 durumunda, nakit uzlasi sonucunda 3denen tutarin on binde biri yatiimeilarin hizmet aldiklars
yatinim kuruluslar tarafindan, MKK’ya nakit édeme hizmetleri bedeli olarak 6denmekte olup, sdz konusu
maliyetin ilgili yatirim kuruluglart tarafindan yatirimeilara yansitilmasi miimkiin olabilir. Olasi vergi
sonuglar1 konusunda bu sermaye piyasas aract notu Madde 9’a bakiniz.

Varantlara iligkin masraflar, ilgili Varant Sahibi’ne ait olup; herhangi bir Nakit Uzlag1 Tutarimn
velveya Varanta iliskin bir baska tutarin ddenmesi. ilgili Varant Sahibi tarafindan tim masraflar uygun
sekilde Ihraggi’ya ddeninceye kadar yapilmayacaktir,

6. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

6.1. Yatinm Kurulusu Varantlarnmn/Sertifikalarimin Borsada Islem Gérmesine Iliskin Esaslar ile
Islem Gormeye Baglayacag Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa [stanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine lliskin Esaslar Yonetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Pivasas: Prosediirii uyarinca islem gérecektir. Varantlar Borsa Istanbul
Kurulu’nun onayt iizerine Yaptlandirilmis Uriinler ve Fon Pazaninda islem gorecektir.

Varantlarin islem gormeye baglayacagi muhteme] tarih 25 Nisan 2025 tir. Buna karsin Kurul ve Borsa
Istanbul’un onay1 ve diger siiregleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olast en erken tarihte baslayacak
sekilde ertelenecektir. Soz konusu ihracin ertelenmesi durumunda Kaydi Ihrag Tarihine iligkin bilgiler
Ihraggrmin  ("www.varant.bnpparibas.com.tr’™) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapicr’nin
(“www.tebyatirim.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2. ihra¢ Edilecek ve Borsada islem Gorecek Aym Nitelikteki Yatinm Kurulugu
VarantySertifikas1 Grubundan Yatirim Kurulusu Varantlarimm/Sertifikalarmin Halen
Islem Gérmekte Olduklan Tiim Diizenlenmis Piyasalar ile Tigili Bilgi

BNPPI: BNPP icin yapilandirilmis Grimlerde ana ihraggidir. BNPPI; Fransa, Hollanda, [talya,
[spanya, Isveg, Isvigre, Hong Kong ve Almanya'da varant ve sertifika ihrag etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa Italiana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Kong Exchange gibi Avrupa’mn baglica menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanli olarak kote edilmis giinliik olarak birkag bin varanti ihrag etmektedir.

6.3. Borsada islem girecek olan yatinm Kurulusu varantlarimn/sertifikalarimn  hangi
durumlarda islem sirasinin kapatilabilecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarali ekind
Varantlarin Borsada Islem Gérmesine Iliskin Usul ve Esaslar bsliimiinde yer alan 2. Madde uy?;,t
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istanbul’da iglem géren Varantlarin iglem sirasiin siirekli olarak kapatilmasina ve pazardan ¢ikartimasina
yol agabilecek durumlar asagidaki gibidir:

a) Varantin vadesinin dolmast; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar hari¢ olmak lizere Varantin Dayanak
Varhg/Gostergesinin birlesme, devrolma ve diger nedenlerle kottan ¢gikarilmasi.

01/03/2016 tarihli Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediird’niin 3 numaral ekinde yer alan
Varantlarin Borsada [slem Gormesine iliskin Usul ve Esaslar bolimiinde yer alan 14. Madde agafidakileri
dngormektedir:

. Dayanagi pay olan varantlarda, ilgili paymn sirasimin igleme kapatilmas) durumunda, bu pay ile
ilgili tiim varant siralan da isleme kapatilir.

. Dayana@ii birden farla paydan, bir sepetien olusan varantlarda séz konusu paydan herhangi
birisinin sirast kapatildiginda sepet varant sirasi da igleme kapatilir.

. Dayanag endeks olan varantlarda endekse déhil paylardan isleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi siirece varant sirasi da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yaganmast durumunda sira isleme kapatilabilir.

. Yasanan bir aksaklik neticesinde ya da yatinmer gikarlannin korunmasina yonelik olarak piyasa
yapict ilgili oldugu varant siralanmn gegici olarak isleme kapatilmasini talep edebilir. S6z konusu
talep Borsa Genel Miidiirlugiince degerlendirilir.

. Piyasa yapicinin faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici ya da siirekli olarak durdurulmasi ya da
pivasa yapici olmaya iliskin sartlar yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakls gerekgeler nedeniyle pivasa yapicisinda degisiklik olmasi durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarin iglem siras1 gegici olarak durdurulur.
islem sirasi durdurulduktan sonra 10 Eyl3i1 2013 tarih ve 28761 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanan
VIl - 128.3 numarali Varantlar ve Yaunm Kurulusu Sertifikalari Tebligi'nde belirtilen siire
icerisinde yeni bir pivasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicist
atanmasina iliskin veni bir karar alinmadig siirece) varantin islem sirast vade sonuna kadar kapali
kalir.

. Varant ihraggisimin herhangi bir varantta yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi, ihrager ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmasi durumunda, ihraggimn tiim varantlari isleme kapatilir.

Dayanak Varlik/Gostergenin islem gordiigii pazarlarin kapanmast veya Ihraggi'mm faaliyet
gosterdigi tilkelerde resmi tatil olmasi durumunda Varantlar gegici olarak kotasyondan ¢ikarilabilir veya
pazar dist birakilabilir.

6.4. Piyasa Yapicr ve Piyasa Yapieih§in Esaslan

a) Pivasa yapicinin unvani

TEB Yatirtm Menkul Degerler A.S.
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b) Piyasa yapicilik esaslart hakkinda bilgi

BNPPI, TEB ve BNP Paribas Financial Markets S.N.C. arasinda imzalanarak yiiriirliige giren 24
Ocak 2023 tarihli Ana Aracilik, Temsilcilik ve Piyasa Yapicilifi Sozlesmesi uyarinca piyasa
yapici olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu varantlarda piyasanin diirlist, diizenli ve etkin
calismasimi, likit ve siirekli bir piyasanin olusmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyette
bulunmak {izere kotasyon safilayacaktir.

BNP Paribas Financial Markets S.N.C., TEB'e piyasa yapicilik faaliyetleri ve alm satim iglemleri
icin fiyat kotasyonlan saglayacaktir. TEB, Borsa Istanbul ilgili pivasasina, isbu amagla agilan ve
belirlenen hesap(laryina Borsa istanbul’da Sermaye Piyasasi Araglan i¢in piyasa yapicilik
yapacaktir.

BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir istiraki veya istiraki aracilhifiyla hareket ederek, TEB'e,
diferlerinin yam sira, aracihk hizmetleri karsiliginda bir katki pay1 ddemeyi taahhiit etmigtir.

Sermaye Piyasas1 Araglan ile ilgili tim piyasa yapicilik faaliyet ve islemleri Kurul ve Borsa
[stanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
ylirlitecektir.

Gerekli &zel durum aciklamalarinin yapilmasindan BNPPI ve TEB'in miistereken sorumlu
olmalarina bagh olarak Tebligler ve diger gecerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapiciya yiiklenen,
Ilgili Sermaye Pivasasi Araglarina iliskin tiim bildirim ve aciklama gereklilikleri TEB tarafindan
ylritiilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
iizere, bildirim ve aciklama icin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve bilgilerin
gercek bakimindan dogrulugundan BNPPI sorumiudur. TEB, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, finansal tablo ve raporlanin bagimsiz denetimi ve agiklanmasi, Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatinmcilara kargt sorumludur.

7. GARANTI HOUKUMLERI VE GARANTORE iLiSKiN BILGILER
7.1. Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihra¢ edilen Varantlar 21 Mart 2024 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili ricu
sekilde garanti edilecektir,

Asapida belirtilen hususlara tabi olmak kaydiyla BNPP; herhangi bir nedenle BNPPI'nin kendisi
tarafindan ddenmesi gereken herhangi bir tutari veya herhangi bir Varanta iligkin sair bir yikimlIuligt soz
konusu ddemenin yaptlmas: veya yiikiimliiligiin ifa edilmesi gereken tarihte 6dememesi veya ifa etmemesi
durumunda BNPPnin {zahname uyarinca stz konusu tutart édemenin muaccel oldugu para biriminde ve
derhal kullamlabilir fon cinsinden tdeyecegini veya duruma gére séz konusu ifamin gergeklegmesi gereken
vade tarihinde ilgili yikiimliiligi 200.000.000.00 Euro (“Garanti Edilen Tutar”) ya kadar ifa edecegini
veyaifa edilmesini saglayacagin kay1t51z 5artsnz ve gayri kabili riicu sekilde her bir Varant Sahibine garanti
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Odemenin yapimasini saglamayi veya séz konusu yiktmlillikleri yerine getirmeyi veya bunlarin yerine
getirilmesini saglamay: taahhiit eder.

BNPP igin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman} uygulanmasi fakat BNPPI igin
uygulanmamast durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borclu oldugu yikiimlilikler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPP'ye iligkin bir bail-in uygulanmas: sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in’in konusu olmadigr durumlar déhil) BNPP nin yiikiimliiliklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak sekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yukamliilikler BNPP’nin (Fransa Para ve Finans Yasasi {(Code monétaire
et financier) L.613-30-3-1-3%te belirtilen antamda birinci derecede dncelikli yikiimlilikleri ve teminatsiz
yiikiimliiliklerini olugturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlari tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tiim diger mevcut ve gelece@e iliskin birinci derecede &ncelikli ve teminatsiz
yiikiimliiliikleri ile esit sirada olacaktir.

7.2 Garantinin Kapsam

Garantinin amact BNPP rin BNPPI tarafindan sermaye piyasasi aracl notu kapsaminda gikarilmis
olan, Tiirk hukukuna tabi teminatsiz yatirim kurulusu Varantlan ile ilgtli yokimliliklerini Garanti Edilen
Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP'nin Garanti kapsamindaki
yukiimliilikleri Varantlar kapsaminda $denmemis herhangi bir tutar oldugu veya yerine getirilmemis
herhangi bir yiikimliililk olugu siirece gecerli ve yiirirlitkktedir ve gecerli ve yiirfirliikte kalacaktir. Garanti
Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cowr d 'Appel de Paris) yarg) alanindaki yetkili
mahkemelerin yargi yetkisine tabidir.

7.3. Garantér Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.  Secilmis Finansal Bilgiler

| BILANCO
milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
VARLIKLAR
Nakit, merkez bankalari 288.259 318.360
Pivasa degeri kir veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portfgyii 211.634 166.077
Krediler ve repolar 227175 191.125
Turev finansal araclar 292.079 327.932
Tiirev riskten korunma araglan 21.692 25.401
Piyasa degerinden Gzkaynaklara vansitilan finansal varliklar
Borglanma senetleri 50.274 35.878
Ozkaynak araglar 2275 2.188

[tfa edilmis maliyetinden gésterilen finansal varliklar

Kredi kuruluglarina verilen kredi ve avanslar 24.335
Miisterilere verilen kredi ve avanslar §59.200
Borglanma senetleri 121.161
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Faiz orani riskine karsi korunan portféylerin gergege uygun
deger diizeltmeleri (2.661) (7.477)
Sigorta faalivetleriyle ilgili yatinmlar ve diger varliklar 257.098 245475
Cari ve ertelenmis vergi varhklan 6.556 5932
Tahakkuklar ve diger varliklar 170.758 208.543
Istiraklerdeki yatirimlar 6.751 6.073
Maddi duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller 45222 38.468
Maddi olimayan duran varlikiar 4.142 3.790
Serefiye 5.549 5294
Satis amagh elde tutulan varliklar 86.839
TOPLAM YARLIKLAR 2.591.499 2.663.748
BORCLAR
Merkez bankalar 3374 3.054
Piyasa degeri kér veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portfSyii 104.910 99.155
Mevduatlar ve repo anlagmalari 273.614 234.076
Borglanma senetleri 83.763 65.578
Tirev finansal araglar 278.892 300.121
Tiirev riskten korunma araglart 38.01) 40.001
[tfa edilmis maliyetinden gbsterilen finansal yiikiimiiiliikler
Kredi kuruluglarina borglu olunan tutarlar 95.175 124718
Miisteri mevduatlari 988.549 1.008.056
Borglanma senetleri 191.482 155359
Sermaye benzeri borg 24.743 24.160
Faiz orani riskine karst korunan portfoylerin gergege uygun
deger diizeltmeleri (14.175) (20.201)
Cari ve ertelenmis vergi yiikimlitlitkleri 3.821 2.979
Tahakkuklar ve diger yvitkiimliliikler 143.673 185.010
Sigorta stzlesmelerine iliskin yikiimliliikler 218.043 209.772
Sigortacilik faaliyetlerine iligkin finansal yiikiimliiltikler 18.239 18.858
Yuktmlilik ve masraf karsiliklar 10.518 10.040
Sat1y amaciyla elde tutulan varhiklara iliskin yukimluliikler
TOPLAM BORCLAR 2,462,032 2,537,738
OZKAYNAKLAR
Sermaye ve yedekler 115.809 i15.008
Net donem kdri. Grup payi 10.975 9.84

Toplam sermaye, konsolide vedekler ve dénem kin, Grup
paw 126.784
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Dogrudan 8zkaynaklarda muhasebelestirilen varlik ve

viikktimliiliiklerdeki degisimler (3.042) (3.619)
Toplam Grup pay1 123.742 121.237
Azinlik paylan 5.125 4.773
TOPLAM OZKAYNAKLAR 128.867 126.010
TOPLAM BORCLAR 2.591.499 2.663.748
KAR VE ZARAR HESABI

milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Faiz ve benzeri gelirler 79.542 41.082
Faiz ve benzeri giderler (60.484) (20.149)
Komisyon geliri 15.011 14,622
Komisyonlar (giderler) (5.190) (4.457)
Pivasa dederi kr veya zarara yansitilan finansal araglardan elde 10.346 9352
edilen net kazanglar

Piyasa degeri 6zkaynaklara vansitilan finansal araglardan net 28 138
kazanglar

itfa maliyetinden gésterilen finansal varliklarin kayitlardan 66 (41)
¢ikarilmasindan kaynaklanan net kazanclar

Sigorta faalivetlerinden elde edilen net gelir 2.320 1.901
Sigortacihik faalivetlerinden elde edilen gelir 8,945 8,759
Sigorta sozlegmelerine iliskin giderler {6,786) (6,619
Sigortactlik fualivetlerinden elde edilen net vatirim geliri 10,254 (12,077)
Sigorta sozlegmelerine iligkin finansal gelir veya giderler (10,093) 11,838
Diger faaliyetlerden elde edilen gelir 18.560 15.734
Diger faaliyetlerden giderler (14.325) {12.752)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET BANKACILIK 45.874 45.430
GELIRI

Genel isletme giderleri (28.713) {27.560)
Maddi duran varhklarin amortismani, itfasi ve deger diisiikliigii (2.243) (2.304)
ve maddi olmayan duran varltklar

SURDURULEN FAALIYETLERDEN BRUT FAALIYET 14918 15.566
KARI1

Risk maliyeti (2.907) {3.003)
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri (775) -
SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 11.236 12.563
FAALIYET GELIRI

istiraklerin net karindan paylar 593

Diger duran varhklardan elde edilen net kazanglar (104}

Serefiye -

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGi ONCESI 1725

KAR
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Surdiriilen faalivetlerden €lde edilen karlar iizerinden (3.266) {3.653)
hesaplanan vergi

SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 8.459 9.561
NET GELIR

Satis amacgh elde tutulan faaliyetlerden net kér 2947 687
NET GELIR 11.406 10.248
Azinhik paylart 431 400
NET KAR, GRUP PAY1 10.975 9.848
Hisse basina kazang 858 7.52
Hisse bagina seyreltilmis kazang 8.58 7.52

7.3.2. Risk Faktérleri

Isbu sermaye piyasasi araci notu ile birlikte incelenmesi gereken ihrager bilgi dokiimam
cercevesinde ihraci yapilacak olan yatirnm kurulusu varantlarima iliskin garantériin yatirnmeilara
kars1 ddeme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti alhna alinmams olup,
yvatimm kararmmn, garantdriin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

BNPP'nin faaliyetlerine 6zgii ana risk kategorileri agagida sunulmus ve BNPP’nin 2023 Evrensel
Kayit Dokiimammn 3. bélimiindeki ayinmlarda tanimlanmigtir. Bunlar, risk agiehikli varliklar veya risk
agirlikl varliklarin ilgili olmadig dlgiide (6rnegin, likidite ve fonlama riski i¢in) diger nicel veya nitel
gostergeler araciliiyla dlgiilebilir,

Risk Agirhkh Varhklar
milyar Avro cinsinden 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kredi Riski 580 535
Karst Taraf Kredi Riski 48 45
Bankacihk Hesaplarinda Menkul 21 17
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 65 59
Piyasa Riski 28 29
Kesinti Esiginin Altindaki Tutarlar 21 19
(%250 risk agirhgina tabi)
TOPLAM 762 704

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yanm sira makrockonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi faktbrden veya kendi stratejisi ve faalivetjni
uygulanmast ile iligkili faktérlerden kaynaklanabilir.

yg : y 7 +T.C»

p

BNPP’nin faaliyetine 6zgtl, 2023 Kiiresel Kayit Dokiimar (Universal Registration Dgfumgat)s
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riskler, bu vesileyle, asagida, 14 Haziran 2017 tarihli ve zaman zaman degisiklige ugradif sekliyle (EU)
2017/1129 sayih Yénetmelik'in 16. maddesi geregince yedi baslica kategori altinda sunulmaktadir: kredi
riski, kars1 taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski;
likidite ve finansman riski; makroekonomik ve piyasa ortami ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve
BNPP’nin mevcut ortaminda bilylimesi ile iligkili riskler.

BNPP’niin risk yonetim politikalan bu risklerin dnemlilik derecesinin degerlendiriimesinde
dikkate alinmistir; 6zellikle risk agirhkl varhiklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarini hesaba katmaktadir.

7.3.2.1. Garantériin_ Yatirim Kurulusu Varaptlarina/Sertifikalarina iliskin Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkilevebilecek Riskler

7.3.2.1.1.  Kredi riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarmda menkul kiymetlestirme riski

31 Aralik 2023°te BNPP’nin kredi riski agikhmin kinhmu su sekildedir: sirketler (%643),
merkezi hilkiimetler ve merkez bankalar1 (%25), bireysel miisteriler (%24), kredi kurumlan (%04), risk
varliklarr (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2023’te BNPP'nin kredi riskine ag¢ikhgimmn %3370
Fransa’daki risklerden, %16’s1 Belgika ve Litksemburg’da, %10’u ltalya’da, %21’i diger Avrupa
iilkelerinde, %9'u Kuzey Amerika, %6°s1 Asya ve %51 diinyamn geri kalan kismindaki risklerden
olusmaktadir. BNPP nin isbu risk tiiriine tabi risk agirliklt varliklarimin, 31 Aralik 2023teki 535 milyar
Avro tutarinda olarak BNPP'nin toplam risk agulikhi varliklannin %77'sini temsil etmesi ile
kargilagtirildiginda 31 Aralik 2024°te 580 milyar Avro tutarinda veya BNPP'nin toplam risk agirlikh
varhiklarimn %76’sim olusturtnaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyle BNPP nin maruz kaldig karsi taraf riskinin %37’si kurumsal sektdre,
951251 hitkiimetler ve merkez bankalarina, %23°{ kredi kurumlan ve yatirim firmalarina ve %28’ takas
kurumlarmadir. Uriin itibarivle, BNPP nin 31 Arahk 2023’te, CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi™) riski
haricinde, sunlara maruz kalmigtir: %41 tezgahiistii tirevlerinde {“OTC™), %40 repo islemleri ve menkul
kiymet &diing verme/Gdiing alma islemlerinde, %9 kote edilmis tiirevlerde ve %10 takas kurumlarinm
temerriit fonJarina istiraklerde. Bu karsi taraf riski diizeyi, kapsama giren islemlerin gelecekteki potansiyel
degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagl olarak zaman iginde degisiklik gosterir.
Ayrica, CVA riski, BNPP’'nin riske tabi olduu kars: taraflarin kredi marjlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan CVA volatilitesi ile iliskili kayip riskini élger. Karst taraf kredi riskine konu risk agirhikh
varliklar, 31 Aralik 2023’teki 45 milyar Avro tutarinda veya BNPP'nin toplam risk agirlikl varfiklarinin
%6 s1 ile karsilagtirildiginda 31 Aralik 2024°te 48 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirlikl
varhiklarimin %6’ s temsil etmektedir.

Bankacilik kayitlarimn menkul kiymetlestirilmesine iliskin riskle ilgili olarak BNPP’nin
taahhiitlerinin  biiylik bir kismi, ihtiyatli bankacihk portfoyli iginde kaydolunmaktadir. Menkul
kiymetlestirilmis riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklaridir. $6yle ki, BNPP'nin sahip oldugu
veya satin aldif: menkul kiymetlestirme pozisyonlart da yine menkul kiymetlestirme islemlerindeki roliine
dayali olarak kategorize edilebilir: 31 Arahk 2023 tarihindeki maruz kalinanlardan; BNPP. %42 sinin
kaynak firmasidir, %35 inin sponsorudur ve %23 iiniin yatimmeisidir. BNPPnin isbu risk tiirline tahi=ei

= PN
agirhikl varliklars, 31 Aralik 20237te 17 milyar Avro tutan veya BNPP nin toplam risk agirlikli va o] lﬂnc.* \

%2'sine kivasla, 31 Aralik 2024’te 21 milyar Avro tutarinda veya BNPP'nin toplam rj?k a'glrl Jed °
varliklarinin %63’ inii olusturmaktadir. W= 'E
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7.3.2.1.1.1. Yeni karsiliklarda &nemli bir artig veya kredi riski ve kars taraf riskine maruz daha
onceden kaydedilmis karsihiklarin sevivesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglar ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve karsi taraf riski, bir miisteri veya bir kars1 taraf yiikimliiliklerini yerine
getiremediginde ve bu yikiimliilitklerin BNPP’nin kaytlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarm etkiler. Milsteri veya karst taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tesebbis, bir hitkiimet veya bir kamu kurulugu, bir vatirim fonu veya gergek bir kisi olabilir.
Misteriler veya karg taraflarin temerriit oran: arttigs takdirde BNPP nin ekonomik kosullardaki veya diger
faktorlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya stipheli kredilere (Evre 3) veya canli
kredilere (Evre 1 ve 2) iliskin olarak daha fazla Gcret veya karsilik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karlihigim etkileyebilir,

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi iizere diizenli olarak karsilik ayirmaktadir. Risk maliyeti 2024°te 2.999
milyon ve 2023’te 2.907 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, 2024 te aktif kredilere ayrilan 765 milyon Avro
tutarindaki ve slipheli kredilere ayrilan 3.764 milyon Avro tutarindaki karsiliklarin yeniden girigini
yansitmaktadir. 31 Arahik 2024 tarihinde risk maliyeti finansal araclar icin olan diger net iicretleri (yani
finansal aracglarin gegerliligini ve icra edilebilirligini siipheye diigliren risklere iliskin Ucretler)
icermemekiedir. Bu iicretler 31 Aralik 2024 tarihinde 202 milyon Avre tutarinda olup, 2024°te Polonya’daki
Isvigre Frangi cinsinden veya Isvicre Frangina endekslenen 186 milyon Avro tutarindaki ipotek kredilerine
ve borg¢lulara yvardim yasasi ile ilgili zararlara iliskin 16 milyon Avro tutarindaki karsiliklar dahil edilmistir.

BNPP’nin genel karsilik seviyesi dnceki kayip denevimine iliskin kendi degerlendirmesine,
yliriitiilen kredi verme islemleri hacmi ve tiiriine, sekidr standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve ¢esitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iliskili diger faktoriere veya varlik siuflari igin gegerli
senaryolara dayali istatistiksel analizlere dayahidir. BNPP uygun karsilik seviyeleri olusturmaya
calismakiadir.

BNPP; uygun diizeyde karsthk tesis etmeyi amagliyor olmasina karsin Grubun kredi is kollari,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya bagka seheplerle kredi kayiplarina iliskin karsiliklarini veya
saglam alacaklarint gelecekte dnemli miktarda artirmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de aynlan
karsiliklar, tncelikle saglik krizinin etkileriyle ilgili potansivel zararlarin erken ¢n muhasebelestirilmesi
nedeniyle artmishr (UFRS 9 uyanuca akiif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece karsiliklar). Bu karsihiklar, 2024
yilinda gbzlemlenen kurumsal temerriitlerdeki artisin devam etmesi ve/veya temerriitlerin dnceki yillara
kiyasla yilksek bir seviyede istikrar kazanmas: halinde de artabilir. Kredi kayiplarina iliskin karsihklarda
Onemli bir artis veya BNPP nin kendi deger kaybina ugramamis krediler portfoyiiniin dogasinda yer alan
kay1p riskine iliskin tahminindeki énemli bir degisiklik ve ayrica iliskili karsiliklar: asan kredi kayiplarinin
gerceklesmesi BNPP nin faaliyet sonuglart ve finansal durumu {izerinde nemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2024 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan oran %1,6
olup kargilik ayrilmak suretivle isbu siipheli alacaklarin (alinan garantilerin diislilmesinden sonra)
kargilanma oranmt %69,7 dir. Bunlar 31 Aralik 2023 itibariyle sirastyla %1,7 ve %71,7 dir.
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kayiplari telafi etmekte etkili olacagimin bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatini saglayan
taratin (Grnegin, bir tiirev veya bir kredi sigortasi sozlesmesindeki bir kars: taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
kars: taraf riskinin yalmizea bir béliimii bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
dénemli dlgiide agik olmasi sz konusudur.

7.3.2.1.1.2. Baska finansal kuruluslarin ve piyasa katiimcilarioin saglamhi ve isleyisi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yatinim ve tiirev islemleri gergeklestirme yetenegi baska finansal kuruluslar
veya pivasa katilimcilarinin saglamhgindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluslar, alim satim islemleri,
takas, kars: taraf, finansman veya sair iliskiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerrlidil veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektorii ile ilgili dedikodular veya sorular bile
pivasa ¢apinda likidite problemlerine vol agabilir ve daha baska kayiplar veva temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektérde dogrudan veya dolayh olarak, takas kurumlan, araci kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, kargiliklt ve alternatif yatinim fonlar ve diizenli olarak iglem gergeklestirdigi
diger kurumsal miisteriler de dahil olmak iizere, birgok karsi tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP ayni
zamanda oyunculann finansal sektorde giderek daha fazla rol almast ve diizenlemesi olmayan veya gok az
diizeyde diizenlemeye tabi (érnegin, diizenlenmemis fonlar, islem platformlart veya kitlesel fonlama
platformlar1) yeni islem tiirlerinin ortaya ¢ikmast ile iliskili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdu@u teminatin paraya cevrilememesi, deferinin azalmas: durumunda veyva kredi miktarmnin
tamamunn tahsili veya BNPP kars: tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi durumunda
veya merkezi bir kars taraf gibi énemli bir finansal piyasa katihimecisinin batmast durumunda kredi ve karsi
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmasi agisindan, sirasiyla 31 Aralik 2022°deki %13 ve %33 oranlarina kiyasla, 31
Aralik 2023’te finansal kuruluslar ile iliskili kars: taraf riski 45 milyar Euro veya BNPP toplam kars: taraf
risk agiklifinin %2311 oranindadir ve takas kurumlari ile iligkili karsi taraf risk agikhi1 56 milyar Euro veya
BNPP toplam karg: taraf risk agiklifinin %628 ini temsil etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katilmcilarimin hile veya kusurlu hareketleri ozellikle
finansal piyasalarin birbirine bagli yapisi nedeniyle finansal kuruluglar tizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008"de ortaya ¢ikartildip: iizere Bernard MadolT tarafindan gergeklegtirilen ve BNPP de
dahil ¢ok sayida finansal kurulusun nemli miktarlarda kayip veva kayip riski agiklamast ile sonuglanan
dolandinicilik érnek olarak verilebilir, BNPP halen Madoff ile baglantili ¢esitli taleplere konudur; 31 Aralik
2024°te sona eren déneme iligkin denetlenmemis yillik konsolide finansal tablolarin 8.c numarali ve
“Davalar ve tahkim islemleri” baslikli dipnotuna bakimz.

Yukarida 6zetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar dénemli dlglide ve olumsuz sekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

7.3.2.1.2.  Pivasa riski

BNPP, ézellikie Giobal Piyasalarda olmak iizere, 2024’te BNPP'nin gelirlerinin %18’
etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB”) is kollar tarafindan yiritiilen faaliyet}¢
piyasa riskine maruzdur. BNPP'nin ticari faaliyetleri bu ig kollarindaki migteriler ile arasinda
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iliskiler ile dogrudan baglantihdir veya piyasa yapicihgr faaliyetinin bir parcasi olarak dolayli sekilde
baglantihidr,

Buna ek olarak, BNPPnin bankacilik faaliyetleri ile iligkili piyasa riski; bir bankacilik aracis
olarak faaliyetleri ile baglantili faiz orani ve doviz kuru risklerini de kapsamaktadir. “Isletme™ déviz kuru
riski, ilgili kurulusun islevsel para birimi digindaki para birimlerinde yiriitillen faaliyetler sonucunda
yaratilan net kazang ile iliskilidir. Bir kurulusun “yapmsal” d8viz kuru risk pozisyonu fonksiyonel para birimi
disindaki para birimlerine yatirsmlar ile iliskilidir. BNPP faiz oram riskinin 6l¢lilmesinde, standart oran riski
ve yapisal oran riski kavramlarim kullanmaktadir. Standart oran riski, belirli bir islem i¢in genel duruma
karsilik gelir. Yapisal oran riski ise, kendi fonlarina ve faizsiz cari hesaplara iligkin faiz oran: riskidir.

BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmasi veya kismi koruma sajlamasi
halinde, BNPP faalivet sonuglarni ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile kargilagabilir.
BNP Paribas'in faalivetlerine dayali piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”} yoluyla veya bir yillik siire
icinde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve ¢esitli diier piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, ilave Risk Karsiligi, kredi korelasyon portfsyi Kapsamli Risk Olgiimil) ve aym zamanda piyasa
limitleri ile karsilastirmali stres testleri ve duyarhlik analizleri yoluyla dlguliir.

Bu risk tiiriine tabi risk agirhikl varliklar, 31 Arahk 2023’te 29 milyar Avro tutarina veya
BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %4 tine kiyasla, 31 Aralik 2024’te 28 milyar Avro tutarinda
veya BNPP nin toplam risk agirlikli varhklarinn yaklasik %4’ {inii olugturmaktadir.

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalari ve volatilite nedeniyle alim satim ve yatinm faaliyetlerinde
dnemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler.
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tiirev sozlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirim
pozisyonlarim siirdirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki asin
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir dénemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Aynca BNPP'nin beklentiletinden esashi 8lgtide farklilik tasryabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandigi diger genis riin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli iglem
stzlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmis islemler dahil) ile iliskili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldufu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada asag1 y6nlil bir hareket pozisyonlarimn degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadifi varliklarr satmis oldugu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinirlamasina ragmen piyasada yukart ynli bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varhik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlanini kargilamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak 6nemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman masterileri ile islemleri hedge etmek amaci ile ve/veya iki varligin
gorece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amacs ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varligin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarimin hedge edilmis olmadign bir yonde veya sekilde degismesi durumunda séz konusu

piyasa sartlart bakimindan uygun olmayabilir.
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BNPP'nin faaliyetlerinde cesitli tiirlerde risklere acik olmasi durumuna kars kendini korumaya
almak igin kullandifn ¢esitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig takdirde BNPP igletme
sonuglarimu ve finansal pozisyonunu 3nemli Slgiide etkileyebilecek kayiplara maruz kaiabilir. BNPP'nin
birgok stratejisi tarihsel islem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP, bir varlikta uzun
pozisyona sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun deferinde degisimi
telafi edecek bir yonde hareket etmis oldugu durumlarda bagka bir varlikta kisa pozisyon alarak o pozisyonu
hedge edebilir. Bununla birlikte. séz konusu hedge yalmzca kismi bir korunma olabilir veya benimsenen
stratejiler BNPP’nin tiim pivasa ¢evrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya gelecekteki tim risk
tirlerine kars1 tam olarak etkili olmayabilir, Beklenmeyen piyasa gelismeleri de BNPP'nin riskten kerunma
stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve bazi etkisiz hedge islemlerinden kaynaklanan
kayiplarin ne gekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne dlglide maruz oldugunu
sayisallastirmak icin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallastirmak amacy ile stres testleri ve piyasa limitleri ile karsilagtirmal
duyarlilik analizleri yiiriitir (Ingilizee dilindeki 31 Aralik 2023 tarihli BNPP Kiiresel Kayit Dokiimani'nda
(Universal Registration Document} ver alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres Testi Cer¢evesine bakimz).
Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gézlemlere dayali istatistik metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar
gelecege iliskin piyasa sartlarii dngdrmede yetersiz kalabilir. Bu bakimdan, BNPP'nin ug¢ senaryolarda
maruz oldugu pivasa riski BNPP'nin kullandig: nicellestirme tcknikleri yoluyla dngoriilen risklerden daha
biyiik olabilir,

Daha genel olarak, makroekonomik kosullardaki aksamalar veya kdtiilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin ticari gayrimenkul yatinmlari gibi diger
yatirimlardaki pozisyonlarinin yani sira borg, déviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve
yatirum pozisyonlarini olumsuz etkileyebilir. Referans olarak ve asagida belirtildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirleri, BNPP'nin alim satim faaliyetlerini idare eden Kurumsal Bankacilik (CIB) departmamnin ana
faaliyet alan, BNPP'nin 2024'teki gelirlerinin %18'ini olusturmaktadir. Son yillarda (Fransa’da 9 Haziran
2024°te Ulusal Meclisin feshinden beri siiregelen politik istikrarsizliga istinaden 2024 dahil) ciddi piyasa
aksakliklar1 ve agin piyasa oynakhiinin siklikla meydana gelmesi ve bu durumun devam etme veya yeniden
ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP nin énemli derecede zarara ugramast sdz konusu olabilir. Bu tir
kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli stzlesmeler, opsiyvonlar ve yapilandinlmis iiriinler dahil olmak
lizere ¢ok gesitli alim satum ve riskten korunma iiriinlerini kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynakligr,
trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamayr zorlastirmaktadir. Ayrica, Kurumsal
Bankacilik faalivetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda da etkisi gézlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa asad1 yonlii hareketleri ve faaliyetindeki ditsiis donemleri sirasinda
komisyon ve iicretlere dayal faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2024 yilinda BNPP tarafindan alinan komisyonlar, gelirlerinin %%22’sini olusturmustur.
Finansal ve ekonomik kosullar BNPP nin menkul kiymet aracilik yiiklenimi, finansal damsmanlik ve diger
Yatirim Bankacihin hizmetlerinin konusunu olugturan islemlerin sayist ve biiyiikliigiini etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen {icretleri de kapsayan bu gelirler dofirudan BNPP’nin katildig1 igtemlerin sa
buyiikliigi ile iliskilidir ve bu nedenle BNPP nin Yatirim Bankacilig1 isi ve miisteriteri agisinda ﬁz
ekonomik veya finansal degisikliklerden onemli &lgiide etkilenebilir. Buna ek olarak, NPP n
miisterilerinin portféylerini yonetmek i¢in uyguladig ticretler birgok durumda bu portfdylerin d rme
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performansina baglidir; musterilerin portfylerinin degerini azaltan veya ¢ekim miktarins artiran bir piyasa
agagl yonlil hareketi BNPP nin varlik yonetimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankacilik is kollanndan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfoylerinin gelisimi veya
BNPP’nin yatirun fonlarinin piyasanin altinda performans goéstermesi BNPP'nin varlik  ydnetim
faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve g¢ekimlerin artmasina ve bu araciarda daha az girise neden
olahilir. Yukarida antlan komisyon ve licrete dayal faaliyetlerden daha az diizeyde net bankacilik geliri elde
edilmesi BNPP’nin finansal sonuglar! lizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portféylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iligkin diizeltmeler BNPP'nin net geliri ve odzkaynaginda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP nin menkul kiymet ve tirev portféylerinin ve bazi diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter deferi her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutufur. 31 Arahk 2024
tarihinde, BNPP nin bilangosunun varlik tarafinda, kdr ve zarar voluyla gergege uygun degerde finansal
araclar, riskten korunma amaglari i¢in kullanilan tlirev finansal araglar ve ézkaynak yoluyla ger¢ege uygun
degerde finansal varhklar sirasiyla 816 milyar Avro, 21 milyar Avro ve 73 milyar Avro tutarindadir.
Yitkiimliliikler siitununda, kdr veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal araglar ve riskten
korunma amaglari i¢in kullansan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2024 tarihinde sirasiyla 792 milyar Avro
ve 37 milyar Avro olarak gergeklesmistir. Cogu diizeltme; BNPP nin bir muhasebe donemi iginde varlik
veya borglarinin gergefe uygun deferindeki degisikliklere dayah olarak gergeklestirilir ve degisiklikler gelir
tablosunda veya dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen degisiklikler, diger
varliklarin degerindeki karsit yondeki degisiklikler ile dengelenmedigi siirece, BNPP'nin konsolide
gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP nin menkul kirymet ve tirev portfdylerinin gergege
uyeun degerinde asapn yonli bir diizeltme ozkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve BNPP’nin
yikiimliliklerinin degerinde karsit yonlii degigiklikler ile dengelenmedi8i siirece BNPP’nin sermaye
veterlilik oranlar da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gergefe uygun deger diizeltmelerinin kaydedilmis
olmasi milteakip dénemlerde bagka diizeltmelere ihtiyac olmayacagt anlamina gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinliik net nakit ¢ikiglarinin kapsamimi analiz
eden kisa vadeli likidite oram (“Likidite Karsilama Orani — [LCR”) ile degerlendirilebilir. 31 Arahk 2024’te
BNPP'nin dénem sonu LCR'si %137 idi. 31 Arahik 2024°te likidite rezervi 480 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik Kkosullarin kitiilesmesi, derecelendirmelerin diismesi, devlet Kredileri
marjlarimin artmasi ve diger faktérlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bilgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on bes yillik
siireg boyunca zaman zaman Avrupa bankalarimin fonlamaya ulagmasini ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemistir. Bu, ozellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artig, devletler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki diisiisler ve bor¢ piyasasi spekilasyonunu da igeren birgok
faktérden kaynaklanmigtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu donemlerde gefifit—==,
noktalarda kurumsal yatirmeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararas) piyasaya simrh, sm GC} AN
ayrica fonlama malivetlerinde genel bir artis ile karsilagsmustir., 7
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Blylimede durgunlugun uzamasi para politikasinda bir degisiklik (6rnegin, kétilesen
enflasyon ile iliskili olarak goriildtigin gibi), resesyon, biylimede uzun stireli durgunluk, deflasyon,
“stagflasyon” (enflasyonla birlikte yavas biiylime), baska bir devlet borg krizi (6zellikle Fransa’da,
borgluluk sevivesinin Covid-19 salgini sonrast seviyesine kiyasla 2024°teki GSYH biyimesi pay:
bakimindan, siyasi veya kurumsal ¢ikmaz nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle azaltamamasi halinde),
veya BNPP'nin faaliyet gisterdigi 6nemli piyasalarindaki kamu borg¢lanmalarma iliskin borglanma
derecelendirme notu diisiisleri, gzellikle agin politik istikrarsizlik (9 Haziran 2024°te Ulusal Meclisin
feshinden beri Fransa’da meydana gelen ve finansal pivasalarda yeniden dalgalanmaya ve Fransiz Deviet
Tahvillerinin (Qbligation Assimilable du Trésor (OAT)) kredi agikliginm, dzellikle Alman Bonosuna
karsilik, genislemesine, ardindan Arahk 2024’te Moody’s tarafindan Fransa’mn kredi notunun
dilgtiriilmesine ve takibinde bir kisim Fransiz bankacilik kurumlarinin notunun diigtiriilmesine yol agan
istikrarsizlik gibi), veni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu olumsuz piyasa kosullar yveniden
$6z konusu oldugu takdirde, finansal sektdr veya genel olarak ekonomi ile iligkili (Ukrayna’daki savas veya
Orta Dogu’daki ¢atismamin ekonomik sonuglart dahil) veya BNPP &zelindeki faktorlerden &tiird ortaya
¢ikabilir, Boyle bir durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluslarinin ve 6zellikle BNPP nin likiditesi,
bilango giicli ve fonlama maaliyeti tizerindeki etki dnemli &l¢lide olumsuz olabilir ve BNPP nin faalivet
sonuglart ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satisi giiclesebilir ve dnemli kayiplar séz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kacinmak i¢in varhik ve yiikiimliliiklerinin
uygun sekilde eslestifinden emin olmahdir.

BNPP nun, dzellikle {BNPP’nin 2024 gelirlerinin %18’ ini temsil eden) Global Piyasalar is kolu
ve Varhik/Yukiimltililk Yonetimi is kolu olmak tizere bazi is kollarinda uzun siireli pivasa hareketleri,
dzellikle, varhk fivat diisiisleri. piyasadaki faaliyet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir,
BNPP bozulan pozisyonlan zamaninda bir sekilde kapatamadig takdirde bu gelismeler dnemli kayiplara
yol acabilir. Bu, tabiati geregi likit olmayan varhiklar i¢in dzellikle gecerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
baz tiirev s6zlesmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya diger halka agik islem pivasalarinda iglem
gormeyen varliklar BNPP'nin kote edilen fiyatlardan ¢ok modeller kullanmak suretiyle hesapladigi
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmayi izlemek giligtir ve Snemli
beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023 tarihli Kiiresel Kayit Dokiimani’nm
(Universal registration document) Bolum 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakimz).

BNPP; varliklarinm vade, faiz orant veya para birimleri ile yikiimliiliikklerinin vade, faiz oramn
veya para birimlerinin eslesmiyor olmasi risking maruzdur, BNPP varhklarinin bazilarina iliskin ddemelerin
zamani belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettifi takdirde
yiiktimliliiklerine iliskin borglarini karsilamak icin ilave pivasa fonlamasina ihtiya¢ duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk yénetim siireglerinin pargas: olarak varlik ve yitkiimlilikleri arasindaki bogluklara kat:
limitler uyguluyor olmasina karsin bu limitlerin varlik ve yiikiimlalik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.
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7.3.2,1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhhf iizerinde dnemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP’nin likiditesi ve fonlama maliyeti lizerinde dnemli etkiye
sahiptir. BNPP, dirt derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmis durumdadir: Standard & Poaor’s,
Moody’s, Fitch ve DRBS. 18 Mart 2024°te Standard & Poor’s, BNPP'nin ihraggt kredi derecelendirme
notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmigtir. 16 Ekim 2024"te Fitch
BNPP’ye iliskin uzun vadeli mevduat ve birinci derecede dncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa
dénem mevduat ve birincil borg derecelendirmesini F1 ve gériiniimiinii duragan olarak muhataza etmistir.
17 Aralik 2024°te Moody's BNPP nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Al’e diiséirmils ve kisa
vadeli derecelendirme notunu duragan bir goriiniimle P-1 olarak muhafaza etmistir. 20 Haziran 2024°te
DBRS, BNPP'nin éncelikli tercih edilen borg notunu AA (diisiik) olarak ve kisa vadeli notunu duragan bir
goriiniimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir. BNPP'nin kredi derecelendirmesinde bir disis BNPP'nin
likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Bir diisiis aym zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyvasalarina erisimi simrlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alim satim, tiirev veya teminathi finansman sodzlesmelerindeki bazi iki tarafli
hitkiimler kapsamunda ilave viikiimliilikleri tetikleyebilir. Yam sira, BNPP'nin baslica {ilke pazan clan
Fransa’nin kredi notunun diigliriilmesi, Fransiz finansal kuruluglarinin risk priminde ortaya gikabilecek artig
nedeniyle BNPP nin kredi notunu ve fonlama maliyetini de dolayh olarak etkileyebilir. Ornegin, Moody’s.
Haziran 2024 ten bu yana Fransa’da yasanan siyasi istikrarsizlik ve iilkenin artan borg seviyelerine istinaden
Aralik 2024’te Fransa’nin kredi notunu diisiirmiis ve takiben bir kisim Fransiz bankacilik kurumunun
notunu diglirmiistiir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatinmeilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlar ile iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir 8lciide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baglidir. Kredi marjlarindaki artislar BNPP’nin fonlama maliyetini énemli dl¢iide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degisimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman Ongoriilmesi
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlar aynca BNPP’nin kredi
itibarina iliskin piyasa algilarindan da etkilenir. Aynica, kredi marjlart BNPP'nin borg yikiimliiliiklerini
referans alan kredi temerriit swap'lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir, Bunlar ise,
hem bu ylikimliliklerin kredi kalitesinden hem de BNPP'nin kontrolil disindaki ¢ok sayida piyasa
faktoriinden etkilenmektedir.

7.3.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere iliskin Riskler
7.3.2.1.4.1. Yiiriirliikteki kanun ve yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri

ve diizenleyici gelismeler BNPP nin ve faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami
dnemli dlciide etkileyebilir.

Ozellikle BNPP nin faaliyette bulundugu yarg: alaniarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) yiirtrlitkteki kanun ve ydnetmelikler &nemli oranda degismis, ve BNPP gibi
finansal kuruluslarin faaliyet gosterdikleri ortamlarda gelecekte de Snemli oranda degismeve devam
edebilecektir. Bu tedbirler zellikle agagidakileri kapsamaktadir:

o “Ihtiyati” (&rn. Sermaye édeme giicil, likidite) gerekliliklerde siliregelen artis; dzellikle B,
kiirese! sistemik agidan dnemli bankalar igin saglanan ve Avrupa Parlamentosu ve Konsa& mq
Haziran 2013 tarihli Yoénetmeligi (zaman zaman degistirilen "CRR”) igin ;;aglanag ve: ; (
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agirliklandirma metodolojilerinde ve igsel modellerin kullaniimasina yonelik ydntemlerde sermaye
gereksinimlerinin artmasinin devamina yo! agan ve agabilecek degisiklikler.

« Ozellikle asgari sermaye zorunluluklarina iliskin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021°de Avrupa
Komisyonu’nun Merkez Ybneticileri ve Denetitm Baskanlari Grubu (**GHOS™) tarafindan Basel LIl
anlagmasinin Avrupa Birligi biinyesinde uygulanmasimn tamamlanmasina y&nelik bir mevzuat paketi
onaylanmistir. Bu mevzuat paketi beraberindcki ctki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankacihk Komisyonu etki ¢ahismasina ve AB’deki bazi diizeltmeler
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayah olarak nihai Basel 3 standartlarinin
uygulanmasinin reformun tam olarak uygulanmasi sonrasinda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde
ortalama %6.4 ila %8.4 arasinda bir artisa yol agabilecedi tngoriisiinde bulunmustur. Yasama sfirecinin
tamamlanmasinin ardindan, (i} 1 Ocak 2025’ten itibaren uygulanabilir olan CRR’yi degistiren bir
yonetmelik, gerekliliklerin 2030°a (ve belirli gereklilikler igin 2032'ye) kadar kademeli olarak
artirilacagi bir asamali dénem ve (ii) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026’dan itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Direktifini degistiren bir direktif kabul edilmistir. Bu yeni metinler Temmuz
2024 te yuriirlige girmistir. BNPP, Basel [V'iin 1 Ocak 2025’te nihai hale gelmesinin CETI oraninda
50 baz puanlik bir diisiise yol agacagini tahmin etmektedir (AB bankalarinin piyasariski igin 6zkaynak
gereksinimlerinin hesaplanmasina y6nelik Basel 111 alum satim defterinin temelden gézden gegirilmesi
(FRTB) standartlarimin uygulanmasindan kaynaklanan ve 1 Ocak 2026’ya kadar ertelenen etki harig).
Bu tahmin, BNPP deki ve makroekonomik baglamdaki olast degisikliklere bagl olarak degisebilir.

o Halihazirda var olan denetleme organlarinin giiclendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan Avrupa Merkez
Bankasi'nin (6zellikle uygulanabilir mevzuat ¢ergevesinde BNPP igin her yil bir kurtarma planmin
sunuldugu) denetimi altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmas: (“SRM”} altinda yeni denetieme
kurumlarimn kurulmasi.

» Kayplarin agirlikhy olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan kargilanmasim saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldigr maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisivla bankacilik krizlerini
dnleme ve ¢oziimlemek iizere gelistirilmis kurtarma ve tasfive rejimleri yetkilerinin gliclendirilmesi,
ozellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Céziimleme ve Kurtarma Direktifi
(“BCKD"”) nin benimsenmesi;

o Ticari bankalar tarafindan yiriitiilen ve spekiilatif olarak degerlendirilen i¢ yeniden yaptlandirmalar,
yapisal degisiklikler veya elden g¢ikarmalara sebep olan ve dolayisiyla yasakli ya da istiraklerde
kullanimi belirli bir amaca ayrilmas: gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine tabi olan
baz faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarina alim satim islemleri) ilisgkin BNPP’nin sermayesini
ve finansman kaynaklarimi dzgiirce dagitma yeterliligini azaltabilecek kisitlamalar;

¢ Bazi finansal Uriin veya faaliyet tirlerine iliskin ticretlerde. BNPP’nin ilgili iiriinleri sunma veya ilgili
faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek yasak veya kisitlamalar;

s BNPP tarafindan sunulan {iriin ve servislere iliskin talebi azaltabilecek veya maliyetleri yiikseltebilecek
ulusal mevduat garanti planlarimin tesis edilmesi ve katilimer tlkelerin garanti planlarimin tamami veya
bir kismim tedricen kapsayacak olan éneri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plani veya mevduat
sigortasinin tesis edilmesi;

o [lave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan dizenleyici stres testlerinin
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP nin Ingilizce dilindeki 31 Aralfk 24€ °C,}
tarihindeki Kiiresel Kayvit Dokiiman (Universal registration document) (Boliim 3.7 'deki Plfsa hﬁz’s :
Stres Testine Hiskin Cerceve)); i
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BNPP igin uyum maliyetlerini artirmasi muhtemel olacak sekilde, belirli faaliyetlerle ilgili olarak ig
kontrol, risk ydnetimi ve raporlama yiikiimltliiklerindeki artigin yani sira 8zellikle 2025°%in ortalarinda
faalivetlerine baslayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terdrin finansmamyla micadele
otoritesinin olusturulmasi yoluyla, kara para aklama ve terdrizmin finansmani ile miicadele konusunda
ilgili kurumlara daha fazla yetki verilmesi,

Daha kati yonetisim ve igleyis kurallan ve kisitlamalar ve belirli diizeylerin izerinde ¢ahsan
licretlerinin daha viiksek vergilendirilmesinin yam sira BNPP nin yetenekleri cekme veya elde tutma
kabiliyetini etkileyebilecek sekilde Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Yénergesi (“CS3D”)
tarafindan énggriilen ve 2027 ile 2029 yillari arasinda azalan ¢aligan ve sati§ esiklerine gire agamali
olarak uygulanacak olan genel bir ézen yiikiimliiligiintin getirilmesi;

Ozellikle finansal araglara iliskin olmak iizere (BNPP kuruluglar: tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menku! kiymetler dahil}) menkul kiymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffafligr, verimlilii ve biitiinlgiinii iyilestirmeye yonelik tedbirier ve dzellikle yiiksek frekansl
islemlere iliskin dizenlemeler, kapsamli piyasa bozucu flillere iliskin daha geniy kapsamli
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman islemlerinin zorunlu bildirimi de dahil bazi finansal
irtin tiirleri igin daha fazla diizenlemeler, tezgih iistii tiirev islemlerinin takasimn zorunlu olarak
gergeklestirilmesi veya bunlar ile iligkili risklerin sair sekilde azaltilmasi konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gerceklesmeyen tiirevlere iliskin olarak teminat yatinlmas: yoluyla dahil});

Alim-satim platformlari, takas kuruluslari, merkezi kayit kuruluslars ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iligkin BNPP'nin faaliyetlerini icra etmesini etkileyebilecek veya
finansal hizmetler sektériine yeni oyuncularin katilimini kolaylagtiracak diizenlemeler;

(i) BNPP gibi varlik ydnetim hizmetleri sunan bankacilik gruplanmin yatirim kararlan vermeleri
sirasinda siirdiiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, siirdtrlebilir yatirim hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatinim kararlarni vermeleri sirasinda cevresel veya sosyal konularin tegvik
edilmesine, (ii) bankacilik gruplarimin Avrupa Taksonomisinde tanimlandifi lizere gevresel olarak
sirdiiriilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne 6lgiide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine ve (iii} siirdiiriilebilirlik agisindan; Kurumsal Siirdiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi
(*CSRD"y'ni aktaran metinler uyarinca, bagimsiz ii¢lincii bir tarafca BNP Paribas Grubu’nun ticari
faaliyetlerinin Cevrese! Sosyal Yénetisim (“CSR”) konulanna etkisinin ve bu konularin ticari
faaliyetleri etkiledigi bigimin. BNP Paribas Grubu operasyonlariun sonuglanmn ve finansal
durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024 tarihinden beri ileriye d&niik
uygulanabilir olacak sekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak
lizere BNPP nin uyum malivetlerini artirabilecek gelistirilmis agiklama gerekliliklerinin getirilmesi;

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak tzere CSR risk ydnetimine iligkin
seffaflik ve aciklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini yonetmesi ve
agiklamasina ynelik tekliflerin yayinlanmasi da dahil, iklim degisikliginin bankacilik gruplarinin risk
lgiim ve yOnetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

Yatirim fonu sektoriiyle ilgili Snlemler veya "agik veri” erisimi gibi teknolojik yenilikleri tesvik eden,
finansal kuruluslar $zelinde olmayan énlemierde artig,

BNPP'nin bazi faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek sekilde ddeme hizmetleri, Kitle
fonlamasi ve finteklere iliskin diizenlemelerin gelistirilmesi,
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Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanimi geregi tahmin edilemez)
olsun, bu tedbirlerin etkisi dzellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarini tahsis etme ve
uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri cesitlendirme yetenagini sinirlandirma. bazi finansman ve likidite
kaynaklarimn erisilebilirlifini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma, Uriin ve
hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar, yapisal
degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP'nin baz faaliyetleri yiriitme
veya vetenekleri gekme ve/veya elde tutima yeteneZini etkileme, finansal servis sektdriine yeni aktodrlerin
dahil olmasim kolaylastirma ve BNPP 'nin is modelini etkileme ve daha genel olarak BNPP'nin rekabet
giicli (aym diizeyde diizenlemeye tabi olmayabilecek diger uluslararas: bankacilik gruplar ile olan rekabet
glicll de dahil olmak iizere) ve kdrhhigini etkileyebilir. Bu durumlar Grubun ticari faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar tizerinde énemli etkiler dogurabilir.

7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yonetmeliklere nyulmamasi sonucunda énemli para cezalarina
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptirmmlara marunz Kalabilir ve
ayrica dzel taraflar ile iligkili (veya iliskisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; dlizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk: farkl: Gilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile c¢elisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlagmaktadir. BNPP BNPP'nin itibarina ve $zel dava haklarina (toplu
dava dahil} gelebilecek zararin yam sira, uyumsuzluk ayrica dnemli yasal islemlere, para cezasi ve
masraflara (kayith karsiliklari agan tutarda para cezalan ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya asirt durumlarda, kurumlar tarafindan faalivet izinlerinin geri ¢ekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici ¢ercevede finansal kuruluglarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalart ve cezalarin miktarindaki dnemli artislar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, dzel taraflarca finansal kuruluslara kars: agilan davalarda son yillarda bityiik oranda artis olmugtur.
Bu ¢ergevede BNPP faalivetlerinde 6nembi hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina kars
davalar, diizenleyici islemler ve difier cekismeli yargilamalarin miktart ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda 8nemli dlgiide artmigtir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 31 Aralik 2024’te sona eren dneme
iliskin denetlenmemis senelik konselide finansal tablelarin 4.n olaganiisti masraflar ve giderlere iligkin
karsilikiar dipnotunda belirtildigi iizere karsilik ayirabilir.

Fransa Autorité de contrdle prudentiel et de résolution ve ABD Federal Rezerv Guvernorler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014°te miistereken diizenlenen, BNPP'nin ABD kanunlan ve ekonomik
yaptirmlara iligkin diizenlemelerinin ihlali ile iligkili olarak (diger hususlarin yan sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karar: hakkinda, Autorité de contrdle prudentiel et de résolution
Secrétariat Général’i tarafindan BNPP've 19 Ocak 2024 tarihinde BNPP'nin Durdurma ve Cekme karar
hilkiimlerine biitiiniiyle uydugu kanaati ve BNPP'nin uyumunun izlenmesinin siirdiriilmeyecegi teblig
edilmistir. Ayrica 6 Subat 2024'te, ABD Federal Rezerv Guverndrler Kurulu Durdurma ve Cekme
Karari’nin ve ilgili bir icra slirecinin sona erdigini duyurmustur.

BNPP halihazirda, 31 Aralik 2024°te sona eren doneme iliskin denetlenmemis senelik
konsolide finansal tablolarimin 7.c numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri” bashkli dipnotunda
Szetlenmekte olan gesitll davalar ve sorusturmalara da dahil bulunmaktadir. Herhangi bir zamanda diger
davalara ve sorusturmalara dahil olabilir. Bu tiir davatarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir son

yaratmayacagl konusunda herhangi bir giivence vertlememektedir
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7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklige maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
1$lemine tabi olmasina veya tasfiveden bagimsiz ve/veya énce bir yeniden yapilanmaya
yol acabilir: bunun sonucunda BNPP menkul kivmet sahipleri kayba ugrayabilirler.

Her biri zaman zaman tadil edildigi haliyle BCKD (Bankalart Céziimleme ve Kurtarma
Direktifi), bunu aktaran 20 Agustos 2015 ve 21 Aralik 2020 tarihli ydnetmelikler ve Avrupa Birligi
Parlamentosu ve Komisyonunun 15 Temmuz 2014 tarihli Ydnetmeligi, kritik islevlerin devamin saglamak,
sirayet risklerinden kaginmak ve kurulusun yveniden sermayelendirilmesi veya yvasama kapasitesinin restore
edilmesi amact igin ACPR veya Tek Tasfive Kuruluna BNPP gibi bir bankacilik kurulusu igin tasfiye
islemleri basglatma vetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi olmak kaydiyla zararlarin 6ncelikle
pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Diizey | (sliper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araclarn sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil dneelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birineil neelik!i borg¢ sahipleri tarafindan
ve tlimil normal 6deme aczi istemlerindeki iflas sira cetveline uygun sekilde {istlenmesi saglanacak sekilde
uygulanmalidir.. Referans olmasi icin, BNPP "nun 31 Aralik 2024’te orta-uzun vade toptan finansmam
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1/ (slper sermaye benzeri tahviller gibi} borg olarak 16.1 milyar Avro,
Diizey 2 ikinci derecede borg olarak 26.7 milyar Avro, 1.2 milyar Avro kendi fonlar1 dahil olmaksizin
sermaye benzeri borg, birinci derecede teminatsiz énceliksiz borg olarak 73.1 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz dnceliksiz borg olarak 114.6 milyar Avro (MREL-segilebilir birinci derecede teminatsiz 8ncelikli
borg olarak 24.9 milyar Avro dahil olmak tizere) ve birinci derecede teminatl: borg olarak 13.3 milyar Avro.

Tasfiye kurumlari; tasfiye islemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
Onlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasinda (sinirlama olmaksizin) suniar
da yer alabilir: kurulugun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir U¢iineil tarafa veya bir képrii kurulusa
satilmasi, varliklarin aynlmasi, borg senetleri bakimindan borglu sifatiyla kurulusun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi ve/veya borg senetlerinin,
ilave Diizey 1 senetlerin, Diizey 2 senetlerin ve/veya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan
Gzkaynak Diizey 1 senetlerine doniistiriilmesi, veni dzkaynak ihract yoluyla sermaye araglarimin
seyreltilmesi, bor¢ senetlerinin sartlarinda degisiklik yapilmas: (vadenin ve/veya &denmesi gereken faiz
tutarinin de@istirilmesi ve/veya ddemelerin gecici askiva alinmasi dahil), finansal araglarin kotasyondan
¢ikariimast ve islem sirasinin kapatilmasi, mudirlerin azledilmesi veya dzel bir yonetici (administrateur
special) tayin edilmesi.

Buna ek olarak, tasfiye makamlar:, tasfive siirecinin baglatilmas: igin gerekli kosuilann
karsilanmast halinde, tasfiye siirecinin baslatilmasindan énce sermaye araglarinin tamamen veya kismen
geri alinmas1 veya Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahviller
gibi) olarak nitelendirilen ilave sermaye araglarimin  8zkaynaa doniistiirilmesi  iglemlerini
gergeklestirmelidir,

[laveten, sermaye arag¢larimin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak
ihraci voluyla sermaye araglarinin sulandirilmasi veya Diizey | (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve
Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi} ilave sermaye araglarimin hisse senedine
déniistiiriilmesi gibi bazi yetkiler, tasfiye islemleri éncesinde ve/veya bagimsiz olarak, 6regin kur
istisnai kamu finansal destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet Yarduni gergevesi uy,
kullanulabilir.
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Bu gere¢ ve yetkilerin BNPP ile iliskili olarak uygulanmast BNPP'de &nemli yapisal
degisiklige (varlik ve igletme satiglari veya k&pril kuruluslarimn tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacaklilarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP’nin isinin tamami veya bir kismunin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varhgmin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin {(bu tiir
bir deger silmesi veya déniigtiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklari Grubun alacaklarinin tamam
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye vetersiz kalan BNPP nin alacakltlar olarak kalmasina yol
acabilir,

7.3.2.2, Difer Riskler

7.3.2.2.1.  Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikli varliklarr, 31 Aralik 2024 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agirlikl varhklarinin %8'ini olusturan veya 65 milyar Avro, 31 Aralik 2023 itibariyla BNPP'nin
toplam risk agirlikh varliklarimin %8'ini olusturan veya 59 milyar Avro tutarindadir. 2015-2023 dénemi i¢in
kayiplarin operasyonel risk tiirlinde kirilimi, 2014°te ABD makamlariyla yapilan kapsamli uzlasmanin
referans periyodundan ¢ikisi takiben yeniden dengelenmistir. Operasyonel riskin bashca olay tiirii
“Musteriler, Grlinler ve ticari uygulamalar” kategorisinde gergeklesen olaylar olarak kalmakta, takiben,
“islemlerin yiiriitiilmesi veya islenmesindeki hatalar” ve “harici dolandiricilik” dahil olmak iizere siire¢
basarisizliklandir. 2015 - 2023 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici dolandiricilik {%22).
is kesintisi ve sistem arizasi (%4), istihdam uygulamalari ve igyeri giivenligi (%3). dahili dolandiricilik (%1)
ve fiziksel varliklar (%1} zararlardan olusuyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yinetim politikalari, prosediirleri ve yontemleri; grubu tammlanmamis
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum énemli kayiplara yol agabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalariny, prosediirlerini ve degerlendirme ydntemlerini
gelistirmek i¢in 6nemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna kargin BNPP'nin risk y6netim teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gosterdigi tiim ekonomik
gevreler ve piyasa gevrelerinde risk agikliklartn hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Ayrica bu teknik ve
stratejiler 8zellikle BNPP nin tanimlayamamis olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak iizere tiim risk
tiirleri karsisinda etkili olamayabilirler. Son yillarda yasanan pazar Karmasas: veya benzer piyasa
kosullaruun sonucunda BNPPnin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davramslar,
degerlemeler, varsayimlar veya tahminleri éngérmede eksik kalmast durumunda BNPP'nin miisterilerinin
kredi itibarmi, varliklanimn degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri 6lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yonetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve 8lgiim kriterleri gozlemlenmis gecmis
piyasa davransslarint kullammina dayalidir. BNPP'nin risk agikliklarinin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadigi kayiplari tahmin etmek
veya bazi varliklarin degerini tahmin etmek igin kullandigi siire¢; ekonomik kosullara iligkin tahminler ve
bu ekonomik &ngériilerin grubun kredi alanlarimin aldiklant kredileri Sdeme yeteneklerini  nasil
etkileyebilecegi veya varliklarinin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, &

dogru tahminde bulunulmast miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin glivenilirligi e Jileqﬁ

Bu geregler ve l¢iim kriterleri, rnegin. BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktsrleri ﬁng@re@ il
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veya dofru degerlendirememesi veya gerecler veya dlgiim Kriterlerinin agirt derecede diisiik olasilik olarak
degerlendirdigi bir olayin gerceklesmesi dahil olmak fizere, gelecekteki risk agikliklarina iligkin tahminde
bulunmada yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yOnetme yetenegini sinirlandirabilir. BNPP'nin
kayiplar1 bu nedenle ge¢mis Slgiilerin gosterdiginden Snemli 8lciide daha bitytik olabilir. Ayrica BNPP'nin
niceliksel modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin yonetilmesine iliskin daha
niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve grubu 8nemli beklenmeyen kayplara maruz birakabilir.

7.3.2.2.1.2. BNPP'nin veya iigiincii taraf hizmet saglayicilarinn biligim sistemlerinde bir kesinti veya
bir ihlal miigteri bilgilerinde Gnemli kayba, BNPP'nin itibarinin zedelenmesine ve
finansal zarara yol agabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiirtitmek igin dnemli derecede iletisim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimlilik mobil ve ¢evrim igi bankacilik hizmetlerinin yayginlastasi,
bulut biligimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanimi ile daha da artmigtir. Bu
teknolojiler esas itibariyle dahili olarak gelistirilmistir ancak bir blimii tigiincii taraflarca saglanmustir. Bu
sistemlerdeki bir ariza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin miisteri
iligkileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde anza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kay1p verileri kurtarma veya dogrulamada énemli maliyetlere maruz
kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gerceklesmeyecegi konusunda veya
gergeklestikleri takdirde bunlarnn kendisi veya Uigiincit taraf hizmet saglayicilar tarafindan yeterli sekilde
iistesinden gelinebilecegi konusunda giivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber glivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, calisanlari, ortaklari
ve miisterilerine dnemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlar) i¢in bilginin {gizli veri,
bankacilik/sigortacilik verisi, teknik veya stratejik veri), siirecler ve kullanicilarin manipiilasyonu amaci ile
ve/veya politik veya ideolojik sebeplerle sanal ortamda islenen kétii nivetli fiil veya hile sonucunda
olusabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil) ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri
giivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz kalmistir. Bunlarin bazisi bilgisayar oldukga sofistike
ve yiiksek derecede hedeflenmiy saldirilart icermistir. Yetkisiz erisim elde etmek, hizmeti devre dist
birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri calmak veya bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha
sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiginden ve bir hedefe karsi uygulanmasi sonrasina kadar genelde
fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin figiincii taraf hizmet saglayicilari bu teknikleri tahmin edemeyebilir
veya bunlara kars: ctkili ve ctkin kars: tedbirleri zamaminda uygulayamayabilir.

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saglayicilarimn sistemlerinde herhangi bir ariza veva
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miigterileri, kars: taraflar veya galisanlan (veya diger herhangi biri
kisi} ile ilgili gizli bilgilerin ifsast veya BNPP'nin iletisim sistemine veya lgilincdl taraf hizmet
saglayicilarimin iletigim sistemlerine yapilan herhangi bir miidahale veya saldirt nemli kayiplara yol
acabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglar tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglari finansal sektor igin biiytiyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini giglendirmek
suretiyle siber saldirilara kars: direnglerini gelistirmeleri gerektigi hususunu vurgulamuslardir. Bu nede

diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir.
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Ayrica BNPP, bir takas kurulugunun, yabanci piyasamn, takas kurumlarnmn, saklama
kuruluglarinin veya BNPP'nin finansal islemleri yiritmek veya kolaylastirmak igin faydalandign diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir arza veya kesinti riskine de
maruzdur. Miisterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aym zamanda miisterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPPnin iletisim ve veri sistemleri ve miisterileri,
hizmet saglayicilart ve karg: taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terérizm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemlerinde bu tiir
ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldiri durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
olglide ¢oziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. ltibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve karst
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektriimiin yiiksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
gli¢ ve biitiinlik alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri cekme ve misterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin tirlin ve hizmetlerini pazarlamak ve tamtmak icin kullandig araglarin
miisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibari zarar gdrebilir. Ayrica,
miisteri tabamint ve islerinin 6lgegini artirmast ile birlikte, menfaat ¢atismalan ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlar1 uygun sekilde ele almada bagarisiz olmasi veya basansiz olarak gériinmesi
durumunda da BNPP’nin itibar1 zarar gorebilir. Ayrica ¢alisanlarin kusurlu hareketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sekior katilimetlar: tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarmm yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diisiis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptirimlar ile ilgili ABD kanun ve yénetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlar ile akdettigi uzlas
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP'nin itibart zarar gérebilir. BNPP'nin
itibarimn zarar gérmesi sonucunda olusabilecek is kaybi BNPP'nin faalivet sonuglars ve finansal durumu
{izerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2, Makroekonomik ortam ve pivasa ortami ile iliskili riskler

7.3.2.2.2.1. Olumsuz ckonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gosterdigi
pazarlarda gegmiste Snemli dlciide etkili olmus ve gelecekte de olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlerden ve daha genel olarak Fransa’®daki
cgilimlerden (31 Araltk 2023 itibariyle BNPP gelirlerinin %25°1), diger Avrupa tilkelerindeki (31 Aralik
2023 itibariyle Grup gelirlerinin %52si) ve dilnyanin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2023 itibariyle,
BNPP gelirlerinin %23’{i) ekonomik kosullardan etkilenmektedir. BNPP’nin faaliyet gésterdigi velveyd
gecmiste faaliyet gostermis olup gelecekte yeniden faaliyet gosterebilecegi iilkelerdeki piyasalardaki ve
ckonomik veya politik ortamdaki bir bozulmanin veya galkantinin gelecekte asagidakiler de dahil olmak
Uzere ¢esithi etkileri olabilir:

. Olumsuz ekonomik kosullar BNPP’nin miisterilerinin islerini ve faalivetlerini etkiler, miisterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve 2024°te gdzlemlenen kurumsal
temerrGtierdeki artigin da ortaya koyduju gibi kismen sirketler ve hane halklarinin finansal
kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger miisteri alacaklarinda artan bir tem
oranina yol agar. 2024’ iin basindan itibaren. bu risk, miinhasir etkilerin (Cin’deki gayrimenk
ve ABD’deki ticari gayrimenkul krizi) yani sira 8zellikle 2022 ve 2023 faiz oram artisl
olarak diinyanin ¢esitli bélgelerinde yavas veya zayif biiylime ve bazi bolgelerde (Euf
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dahil) resesyon riski bigiminde somutlagmistir. Sonug olarak, BNPP’nin Ekonomik Arastirma
birimi tarafindan gizilen (29 Ocak 2024), 2025 igin Euro blgesi ve ABD GSYH’sinde 2024’ 1eki
%:0,8 ve %2.8 oraninda bilylimeye kiyasla, sirastyla %1 ve %2,4 biiyiime dngdren merkez senaryoya
uygun bir bigimde 2025°te, 2024°te ve 2023’te oldugu gibi, global ekonomilerin ve Euro balgesi
ekonomilerinin jeopolitik olaylarm etkilerinin yam sira &zellikle enflasyon trendleri, para
politikalar ve sonucunda faiz oranlari karsisinda hassas olmasi beklenmektedir.

N Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artis) bir diistis, 6zellikle
alim satim iglemleri, Yatmm Bankaciligt ve varlik yonetim gelirleri dahil, BNPP nin faaliyetlerini
etkiler. Yani sira, uzun siireli yiiksek volatilite finansal piyasa diizeltmelerine yol agabilir (6zellikle
en riskli varliklarda) ve sonug olarak BNPP i¢in kayiplar getirebilir. Buna ck olarak, volatilite yvapisi
ve diizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa siirede giiglii piyasa yiikselisleri ve diisiislerinin
hizli bir bigimde birbirini izlemesi. BNPP igin kayip riskini artirarak bazt yapilandinlmus iiriinlerin
riskten korunmasint zorlastirabilir veya daha maliyetli hale getirebilir;

Ozellikle faiz oranlart ve doviz kurlari gibi piyasa parametreleri olmak Gzere, fiilen meveut olan
veya gerceklesmesi beklenen ekonomik kogullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin beklenen veya beklenmeyen sonuglari olabilir. Bunlar BNPP nin piyasa riskine
en gok maruz olan ig kollarmi etkileyebilir. Bu risk, Avrupa Merkez Bankas1 ve ABD Federal
Rezerv tarafindan 2022 ve 2023"te gergeklestirilen belirgin ve hizli parasal sikilasma sebebiyle
2023 ve 2024 igin belirtilmis olup, anahtar faiz oranlari yériingesinin, etkide bulunan gesitli
ekonomik gostergeler (enflasyon. GSYH ve isgiict piyasasi trendleri) sebebiyle tahmin edilmesi
zot olsa dahi 2025 igin de pegerliligini korumaktadir.

. Global veya belirli sektérlerde avantajlt ekonomik kosullar algisi, spekilatif balonlar olusumuna
yol agabilir ve sartlar degistiginde piyasa diizeltmeleri yasanabilir. Bu risk yakin tarihli parasal
sikifagmay1 takiben 2025°te, dzellikle ticari gayrimenkul ve kaldiracht finans (37 Araltk 2023 tarihii
Ingilizce BNPP Kiiresel kavit dokiimammin 5.2. boltimtine bkz. Onemli faiz oram artislari ve
diigiigleri, BNPP 'nin gelirini, karliigin ve finansal sartlarim olumsuz etkileyebilir.) gibi belirli
sektdrlerde olmak Uzere siirecektir. Ornegin diisen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sektriinde
daha az islem gerceklesmesi finansal kogullart sikilastirmakta ve s6z konusu piyasadaki yatirimer
belirsizligini arttirmakta. ve bu durum piyasa katimeilariumn finansal giiciint ve dolayistyla varlik
niteligini etkileyebilmektedir. 30 Eylual 2024’te BNPP’nin ticari gayrimenkul karsisinda briit
bilango ici ve bilango dis1 agiklik toplam bilango agikligimn %3.8"ini ve 30 Eyliil 2024te BNPP’nin
temerriit agikhg (EAD) toplam EAD’sinin %3,8 sini olusturmaktadir.

. Cegitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili nemli munferit ekonomik aksakliklar veya
bunlardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021'de Covid-19 pandemisi sebebiyle olusan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlar ve Snemli jeopolitik olaylar; rnegin 2022 yilinda Ukrayna’nin
isgal edilmesi, Orta Dogu’da 2023’te ve 2024’te yasanan ¢atismalar ve Haziran 2024'ten beri
Fransa'da siiregelen politik istikrarsizlik) BNPP’nin tiim faaliyetlerinde, &zel olarak da dzellikle
volatilite ve fonlama kaynaklart maliyetleri artig1, varlik kalitesinde bozulmalar, finans piyasalari
diizeltmeleri, piyasa likiditesinin azalmasi ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki varliklarin adil
pivasa degerleri lizerinden veya herhangi bir sekilde satilamamasi nedeniyle, daha da kititye
gidebilen dnemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar, jeopolitik olaylarn BNPP'nin faaliyet
gosterdigi ekonomik kosullardaki gegici veya kahc etkisiyle dzellikle islem komisyonlar:
tilketici kredilerinde diisiise de neden olabilir; T

i

p
Tamum itibariyle s6z konusu olumsuz jeopolitik olaylarn yasanmasinin Gngﬁjﬁlmgﬁi ;
olmakla birlikte 2025 yili igerisinde, Ukrayna’daki savasin veya Orta Dogu’daki gatllmalarl ]

k)
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Tayvan ve ABD arasindaki ticari ve jeopolitik gerilimlerin, sonuglarinin kétillesmesi veya genislemesi
bunlara dahil olabilir ve bu durum da Avrupa Birligi'ni ve diger dlkeleri de kapsayacak sekilde
genigleyebilir ve bunlardan her biri enflasyon baskisina sebebivet verebilir, ézellikle enerji piyasalarin
ve/veya tedarik zincirlerini, bagimsiz bir borg krizinj ( yiiksek seviyeli kamu borglari, veniden finansman
maliyetlerindeki hizli artisi, 6zellikle ABD dolar borglananlar icin olmak iizere agirlasan déviz kuru
etkiler) ve cesitli siyasal risklerin somutlasmasina sebebiyet verebilir. Politik istikrarsizhiklar ve
ayrigmalarin  piyasa volatilitesi; tiiketimde, yatirimda (yabanci yatirim dahil) ve genel ekonomik
performansta azalmalar gibi benzer olumsuz etkileri ofabilir. Ornek olarak, Fransa’da Ulusal Meclis’in 9
Haziran 2024te feshini takiben yapilan erken yasama segimleri ve 4 Aralik 2024 te Fransiz hiikiimeti igin
oylanan gensoru, ozellikle finans sektériinde piyasa volatilitesi yaratmistir. Devam eden siyasi aynisma,
Fransa’min yiiksek kamu borcu seviyeleri icin 6nlem alma veterliligini de etkilemektedir ve Fransa’min
ekonomik bilyiime gergeklestirme yeterliligini etkileyebilir ve Fransiz varlik kalitesinin bozulmasina neden
olabilir. Bu tiir olaylarin BNPP nin faaliyetleri, isletme sonuglart ve finansal durumu iizerinde Snemli
olumsuz etkileri olabilir.

7.3.2.2.2.2. Faiz oranlarinm énemli él¢iide artmast veya azalmast BNPP nin gelirini, kirhlhigm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlan, diisiik faiz oranlariyla gegen yillarin ardindan 2022 ve 2023 yillarinda énemli
dlglide artmistir ve sonrasinda 2024'tn ikinci yansinda dismeye baslamistir. Bu baglamda BNPP’nin
sonuglari gesitli sekillerde 8nemli dl¢iide etkilenmistir ve etkilenmeye devam edebilir. Net faiz geliri 2024
yilinda 18.524 milyon Avro ve 2023 yilinda 19.058 milyon Avro olarak gerceklesmigtir (bkz. 31 Aralk
2024 tarihinde sona eren yila iliskin denetlenmemis konsolide finansal tablolarin 2.a Faiz marj1 dipnotu).
Avro Bolgesi ticari bankalarimin faiz marji, direnglere (enflasyondan korunma, zorunlu karsilik
yUkimliligl ve 2023’e kiyasla 2024 te -352 milyon Avroluk bir baz etkisini temsil eden Belgika devlet
tahwilleri) ragmen 2024 yili boyunca artmistir,

Yiiksek faiz oranlari, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi yitkiimliliiklerdeki
yiiksek faiz oranlarimin yam sira miisterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli mevduatlar (bankalarin
aym mevduatlardan elde ettigi getirilerin iizerindeki seviveler de dahil olmak tizere, diizenlenmis tasarruf
oranlarini artirmaya yénelik politika kararlanyla Fransa'da birlestirilmistir) arasimda arbitraj yapma riski
nedeniyle BNPP'nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Fonlama maliyetindeki bu artig, BNPP nin diigiik
faizli bir ortamdan dahilindeyken onemli bir kredi portféyiine sahip olmasinin bir sonucu olarak bir
dengesizlik ve net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miisteri mevduatlarinin maliyeti ve
riskten korunma maliyetlerinin daha hizh bir sekilde artmas: karsisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli
tiiketici veya kurumsal kredilerdeki yiiksek faiz oranlarim derhal vansitmada zorluk (&zellikle Fransa'daki
asirt faiz oranindan dolayi) yasayabilir.

Ayrica, uzun siireli diisiik faiz oranlarinin bir sonucu olarak dnemli miktarda diisiik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olusan bir portfdyiin (hizla yiikselen piyasa faiz orani ortaminda) degeri
duigebilir. BNPP nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger degisikligine kars1 yalmzca
kismi bir koruma sagliyorsa, énemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yitksek faiz oranlart ayrica borglularin mali masraflarini artinr, borg yiikiimlij}
yerine getirme kabiliyetlerini zorlayabili, BNPP'nin kredi ve tahvil portfaylerinin daygiklil glm.
sinayabilir ve bu da dolayisiyla siipheli kredilerde ve temerriitlerde artisa yol acabilir. Daha £ el @‘? :
r B
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dzellikle Avrupa Merkez Bankasi'nin ve ABD Federal Rezerv'in destekleyici para politikalarina son
vermesi, Szellikle uzun vadeli digiik faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda keskin diizeltmelere yol agmustir, yol agmay1 siirdiirebilir, Ornegin 2024°lin erken
donemlerinde, bazi bityiik gayrimenkul iireticilerinin finansal kosullarinin yant sira, ticari gayrimenkul krizi,
pek cok ABD bolgesel bankasinin hisse fiyatlarini da etkilemigtir. Daha genel olarak bu tiir diizeltmeler,
volatilitenin 8nemli Slglide artmasi ve bilyllyen yatinme glivensizliginin etkisiyle olmak {izere, genel olarak
veya ticari gayrimenkul piyasasi, kaldiragl finansman agikhigi sebebiyle bankacilik sektérii ve dzel olarak
yiikselen faiz oranlarindan etkilenen sektérler de dahil olmak iizere bazi sektérlerle iligkili olarak finansal
piyasalar igin potansiyel olarak bulasict olabilir. Sonug olarak BNPP’nin operasyonlart dnemli 6lgiide
kesintiye ugrayabilir ve isleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu iizerinde 6nemli bir olumsuz etki
dogurabilir,

Buna karsilik, 8zellikie merkez bankalarinin parasal genisleme karan, zayif bilyiime veya diger
ekonomik faktdrler nedeniyle diisitk faiz oranlari ortarmimin yeniden ortaya ¢tkmast halinde, BNPP’nin
kéarllig: da olumsuz etkilenebilir. Faiz oranlarinin diisiik oldugu dénemlerde, faiz oram marjlar (spread)
daralma egilimindedir ve BNPP, mevduat faiz oranlariny, diisiik faiz oranlarinda borg vermekten dolay: elde
edilen gelirdeki azalmayi dengelemek amaciyla yeterince diigiremeyebilir. Buna ek olarak, BNPP,
miigterilerin diigiik borglanma maliyetlerinden yararlanmalari nedeniyle ipotek ve diger sabit oranh tiiketici
kredilerinin ve kurumsal kredilerin erken geri 6denmesi ve yeniden finansmaninda artigla karsilasabilir. Bu
durum, yeni kredilerin diisiik piyasa faiz oranlariyla verilmesiyle birlikte, BNPP’nin kredi portfyiiniin
ortalama faiz oraminin dilgmesine ve dolayisiyla kredi verme faaliyetlerinden elde edilen net faiz gelirinin
azalmasina neden olabilir. Diisitk faiz oranlari, 6zellikle diger yatirum iirlinleri tle rekabet edebilmek igin
yeterli getiriyt saflayamayabilecek Avro cinsinden fonlarla desteklenen hayat sigortast sdzlesmelerinin
piyasadaki yayginligi sebebiyle. BNPP nin sigortacilik faaliyetlerinin karlihgim ve hatta ddeme giiciinii
etkileyebilir. Diisiik faiz oranlari, BNPP’nin varlik yénetimi istiraklerinin para piyasast ve diger sabit getirili
trinlerden aldif komisyonlar: da olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kredi matjlarinin (spread) daralmas: ve
portfdy faiz oranlarindaki disiise bagli olarak perakende bankacilik getirlerinde yasanacak azalma,
BNPP’nin perakende bankacilik operasyonlarimin karliligini olumsuz etkileyebilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsam degerlendirildizinde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmakeadrr,

BNPP; iilke riskini izler ve gergege uygun deger diizelimeleri ve konsolide finansal
tablolarinda kayitl risk maliyeti bakimindan ilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya
makroekonomik ortamlardaki ¢nemli bir degisiklik Grubun daha énce konsolide finansal tablolarinda
yazilan miktarlanin fizerinde zarara ugramasima veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna
ek olarak BNPPnin faaliyet gosterdigi bir iilke veya bilgeye dzgii faktérler Grubun faalivetlerini
yurlitmesini giiglestirebilir ve zarara veya varliklarin deger diisiikliigiine neden olabilir.

31 Aralik 2023'te BNPP'nin kredi portfoyii Fransa’da (%33). Belgika ve Liiksemburg’da
(%16), Italya’da (%10), diger Avrupa tlkelerinde (%21), Kuzey Amerika’da (%9), Asya’ da {(%6) ve
diinyanin geri kalan kisminda (%35) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan olusmaktadir. ?.:'w:‘:
iilkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya diizenleyici kosullar BNPP tizering I;ﬁml.c. » AN
etki yaratabilir. Ornek olarak 31 Aralik 2024°te Polonya'da BNP Paribas Bank Polska araciligf
gosteren BNPP, Polonya’daki borglulara yardim yasasma iliskin 16 milyon Avro tutarinda k
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olarak diger net giderler altinda Polonya’daki Isvigre frangs cinsinden veya isvigre frangina endekslenen
ipotek kredileri ile ilgili finansal araglarin riskine iligkin 202 milyon Avro tutaninda bir gider kaydetti. Bir
diger &érnek olarak, Tiirkiye’deki hiperenflasyon ve UMS 29 muhasebe standardinim uygulanmasi1 BNPP nin
2023 ve 2024 sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik. dngoriilemez diizenleme
ve vergilendirme, kamulastirma ve daha gelismis iilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri de iceren
risklere konu OECD dis: iilkelerde 6nemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP. Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (%40) ile birlikte kendisinin
%60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank aracilifiyla varhigim siirdiirmektedir. Ukrayna Merkez
Bankast tarafindan daha énce getirilen bazi kisitlamalar kaldinlmis ve boylece BNPP'nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren UFRS 10°da tamimlanan kontroliin tesis edilmesi igin gerekli kosullan bir kez daha yerine
getirmesine izin verilmigtir. Bu durum. UkrSibbank igin konsolidasyon yénteminin 1 Mart 2022*den
itibaren uygulanan ozkaynak ydnteminden tam konsolidasyon yéntemine degistirimesi sonucunu
dogurmustur.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamh
ekonomik yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BNPP’nin bu iilke bakimimdan briit bilango igt ve
bilango dist riskleri, 31 Aralik 2024"te BNPP'nin briit bilango i¢i ve bilango dis1 risklerinin %0,02°sinden
azini temsil etmektedir. Mart 2022°de BNPP, Rusya’da biitiin yeni finansman ve operasyonlari durdurma
karart almuigtir. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki gelismeleri ve dzellikle ekonomik yaptirimlara
iligkin uluslararas: toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir.

7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiviimesi ile iligkili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP'nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymladifi finansal hedefleri
gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglant beklenen egilimlere uymadagi
takdirde menkul kiymetlerinin alim satim fiyati olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021"de sona eren yila iliskin olarak sonuglanin yayinlanmast ile baglantili olarak,
BNPP 2025 yih stratejik planint duyurmugtur, Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 31 Arahik 2024°te sona eren yilin sonuglarim yayimlamas: ile baglantilt olarak
BNPP. siratejik planmin  2025-2026 yoriingesini Grup dizeyinde ve her bir b&lim bazinda
detaylandirmigtir. BNPP nin gergek sonuglari, bu béliimde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin
somutlagmast da dahil gesitli nedenlerle bu egilimlerden dnemli dlgiide farklilik tasiyabilir. BNPP nin
sonuglart bu egilimlere uymadig: takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlani ve finansman
maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumiuluk (CSR) politikas:
uygulamaktadir ve somut bagarilar ile toplum iizerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baghdir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacihik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle siirdiriilebilir bir ekonomi taahhidiinii giiglendirmis ve karbonsuzlastirma
stratejilerini hizlandirmistir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlasmas1 ve Sirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit ettigi Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik
Ilkelerinin kurucu lyesi olarak gﬁglii pozisyonlar almaktadlr Grup 2022 2025 stratejik planinim bi PAFCIST
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istemektedir (BNP Paribas Varlik Yonetimi Avrupa acik fonlari SFDR ile tanimlandif1 Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine karsi yiiriitilen miicadele cercevesinde BNPP’nin 2019°da, OECD'de 2030'a
kadar ve dinyanin geri kalaninda 2040'a kadar termal k&miir maruziyetini sifira indirmek icin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yihna kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik hedeflerini yayinlamis olup kredi portfoylerini karbon natrlitk
taahhiitleriyle uyumlu hale getirme hedetlerine ulasmak amaciyla gerekli énlemleri almistir. Ayrica, Ocak
2023'te Grup, sosyal taahhiit politikasim giiglendirdi ve miisterileriyle birlikte siirdiirilebilir, diisik
karbonlu bir ekonomiye gecise yonelik kiiresel bir yaklasimin pargast olarak calismaktadir. BNPP, Diisiik
Karbona Gegis Grubu aracilifiyla gelistirilen uzmanhga dayanarak, 2030 yihna kadar disiik karbonlu enerji
iretiminin finansmaninda lzlanma ve fosil yakit tiretiminin finansmamnda azalma ile sonuglanacak yeni
hedeflerini agiklamistir. Son olarak, 2024 Iklim Raporu’nda BNPP, petrol ve gaz sektiirii i¢in finanse edilen
emisyonlarinda 6nceki emisyon yogunlugu gistergelerinin yerini alacak %70°lik bir mutlak azaltim hedefi
(Eyliil 2022 sonunda 27.3 milyon ton CO2 salinimindan 2030°da 8.2 milyon ton CO2 salinimina)
belirlemistir. Eger BNPP kismen kendi kontroli disinda olan faktérlere dayanan bu hedefleri
karsilayamamasi durumunda itibar: etkilenebilir.

7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasinda isletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle
Karsilagabilir ve bu tir islemlerden elde edilmesi beklenen faydakan
gerceklestiremeyebilir.

BNPP; diizenli olarak devralma ve birlesme islemlerinde yer almaktadir. Grup zellikle Bank
of the West’in satisindan elde edilen gelirleri, devralmalara tahsis etme nivetini agtklamigtur.

2019 yilinda Deutsche Bank’m Ana Aracihk & Elektronik Yiiritme Platformu ile
entegrasyonu, 2021"de daha dnce %50"si BNP Paribas'ya ait olan Exane’in %100’{iniin devralinmast islemi,
2021°de Floa’nin %100°tniin devralinmasi, 2023'te Kantox’un devralinmasi ve 2024’te BCC Vita ve
Neuflize Vie’nin devralinmalari, BNPP’nin en son gergekiesen bu tiir 5nemli nitelikteki islemleri arasinda
yer almaktadir, Basarili entegrasyon ve sinerjilerin gerceklestirilmesi baska unsurlarin yani sira is gelistirme
ve pazarlama galismalarinin uygun sekilde koordinasyonunu, kilit yonetim tiyelerinin elde tutulmasiny, etkili
ige alma ve egitim politikalarinin siirdiirlilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegini
gerektirir. Operasyonlarin birlestiriimesinde karsilasilan giigliikier beklenenden daha yiiksek entegrasyon
maliyetlerine ve daha dustik tasarruflara veya gelirlere yol agabilir. Bu ¢ergevede, beklenen sinerjilerin ne
boyutta gerceklesecegi ve bunlarin gerceklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir. Ayrica
BNPP’nin meveut operasyonlarinin devralinanlar ile entegrasyonu Grubun islerini engelleyebilir ve
y®&netimin dikkatinin BNPPnin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve
sonuglan {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar
entegrasyon stirecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglari da igerebilecek bagka olumsuz sonuglara
vol agabilir.

BNPP "nun devralmay: planladig1 sirketlerin detayl bir analizini gerceklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tim hususlari igeriyor olmasi mitmkiin degildir. BNPP nin bir devralma 8ncesinde
kapsamli bir inceleme c¢alismasi yiiriitememesi durumunda kérsiz olabilecek veva sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barindiriyor olabilecek siipheli veya sorunlu varllkla

yiiktimliliklerini artirabilir.

120
BNP Paribas Issuance B.V.

RIMTE !n ?”’-

ran Cakir A Me ' agrtD",mezde ir

1 Hukuk BuBogruIa %ﬁ uku 5:{0552?7(10%91 -41b3-

gov.fr/dokuman-




7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortami bankaclik ve bankacilik disi isleticiler arasindaki yogun
rckabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve Karhihgim olumsuz
etkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin dnemli kismimi yiirGitmekte oldugu, diger Avrupa
lilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger iilkelerde ana is kollarimin timiinde yogun bir rekabet
s6z konusudur. Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yenl oyunculann varlign veya kitlesel fon
platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alamnda konsolidasyon sonucunda ve bankaciltk
sektoriinde tiiketici aligkanhklariun stirekli degismesi sonucunda bankacilik sektoriinde rekabet
yogunlagabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’yr devralimu gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baslatmis olmasina karsin daha az kapsaml diizenleyici gerekliliklere veya daha az kati sermaye
gerekliliklerine (6rnegin. borg fonlar, gdlge bankalar) tabi olan veya &lgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (8rnegin, internet ve mobil operatorler, dijital platformlar, fintekler)
veya miigteri finansal verilerine serbest erisimden yararlanan rakipler daha digiik fiyat teklifleri ve yeni
tiiketici ihtiyaglarna vonelik daha venilikei hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler. Blokzincir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem siireglerini ve ddeme sistemlerini kolaylastiran veya déniistiiren
veya merkez bankasi dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarint énemli lgide
etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda gelistirilmistir veya yakin gelecekte gelistirilebilir. Bu
gelismelerin ve bunlarin tabi olacag yasal diizenlemelerin etkilerini 6nceden tahmin etmek gii¢ olsa da bu
tiir teknolojilerin kullaumi BNPP de dahil bankalarin pazar paylarim azaltabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerlesik finansal kuruluslarin kullandi1 teknolojiyi kullanmis olacak olan yatirmlari gekebilir veya
daha genel olarak BNPP gibi verlesik finansal kuruluslari kullanmanin cazibesini etkileyebilecek farkli bir
parasal sistemin dogmasina neden olabilir. Bu tiir gelismeler &zellikle de hitkiimetler ve merkez bankalarinin
destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa'da veya diger dnemli pazarlarda rekabetgi
ortama meveut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin sunduklarindan daha cazip, yenilik¢i ve karh
tiriin ve hizmet ¢6zlimleri sunmak suretiyle yamt veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminin
bankalar disinda kuruluslar tarafindan yiirlitillecek olmasi halinde Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar payl
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun
faaliyet gdsterdigi baglica pazarlarin ckonomilerindeki bozulmalar, Srnegin, artmis fiyat baskisi ve BNPP
ve rakipleri igin daha diisiik is hacimleri yoluyla rekabet baskisina katki yapabilir, Ayrica yeni oyuculara
defil de daha biiyiik veya sistemik éneme sahip finansal kuruluslara uygulanmasi soz konusu olabilecek
daha kati gereklilikler (6zellikle sermaye gereklilikleri ve is kisitlamalan olmak iizere) BNPP gibi biiyiik
ozel sektdr kuruluslar: agisindan olumsuz olacak gekilde rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP ozellikle iklim degisikligi ile ilgili cevresel, sosyal ve yonetigim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi ig aksamas
ve kayiplar yasayabilir.

BNPP kendi operasyonlart vasitasiyla dogrudan veya finansman ve yatirim faalivetleri
vasitasiyla dolayli olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. Tklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
mevceuttur: (i)enerji politikalant veya diisik karbon ekonomisine gegis igin teknolojik degisimlerin
uygulanmasma cevaben ckonomik ve ﬁnansal aktﬁrlerin davramslarmdaki degisikliklerden kaynak

139

T Hukuk Biirosu E
. fl
s e i




ekonominin tiim sektdrleri fizerinde $nemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla birlikte fiziksel risk,
BNPP miisterilerinin deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da ddeme temerriidiine vol agabilir ve
dolayisiyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢ikabilir,

Buna ek olarak sorumluluk dogmasina iliskin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. [klim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylari, faaliyetleri veya etkileri kolaylastiran veya baska sekilde katkida bulunan finans sektariindeki
aktdrleri finansman konusunda sorumlu tutmaya galisacak bireyler, sirketler, hitkkiimetler veya sivil toplum
kuruluslart (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsilik gelitler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan 6zellikle ESG konularinda aktivizm, bircok halka agik sirkete
yoneltildi. Halka agik sirketleri sorumlu tutmaya iliskin bu girisimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhiitleri hakkinda snemli bilgileri agiklamalarmi zorunlu tutmay ve bazi durumlarda onlari stratejik ve
ticari degisiklikler yapmaya zorlamay1 icermektedir. Baz yargl cevrelerinde, finans sektdril aktorleri;
bireyler, sirketler, hitkiimetler veya STK'lar, gruplar veya &zel kisiler tarafindan da yasal islemle kars:
kargiya kalabilmektedirler.

Iklim degisikligi ve stirdrilebilirlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararas:
diizeylerdeki diizenlemeler ve girisimler ve endiistri ittifaklari araciligiyla goniilli ve ortak taahhiitler dahil
olmak fizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari riskler yaratmaktacdir. ESG
diizenlemelerinin gergevesi siirekli defismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir. Diger
seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmasr ve risk 8l¢lim ve y8netim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir 6zen yiikiimliiligii icermektedir (Bkz. Bolim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
ydnetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi tinansal ve ekonomik ortami énemli dleiide etkileyebilir). Bu girisimler ve gerceveler
bazi agilardan &rtiismekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarli degildir ve bu da diizenlemelerde
karmagikliga ve baz durumlarda yeterince agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklari
beraberinde getirmektedir. BNPP'nin faaliyetlerinde ve agiklama yiikiimliliigii cergevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve difer diizenleyici gerekliliklere, 6zellikle CSRD uyarinca stirdiirilebilirlik raporu
yaymmlanmasi, ve ayrica daha diisik karbon ekonomisine gegis, iklim degisikligi, sirdiirtilebilirlik veya
enerji ile ilgili yatinmlara iligkin diger diizenlemelere uymamasi, BNPPP faaliyetleri, yatirimlarmin degeri
ve itibari {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek basina bir risk kategorisi olarak degil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktotler olarak ele almaktadir. Buna gére BNPP, bu risklerin
deferlendirmesini giderek kendi risk yonetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Arahk 2023
tarihli Evrensel Kayit Belgesimin 7. bélimiinde ayrintih olarak agiklandigi gibi, iklim ve cevresel risk
faktorlerinin alt kiimesini de iceren ESG risk faktdrleri, BNPP'nin risk tammlama surecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (g veya dért yil)
senaryolara dayali risk degerlendirmesinde uygulanan risk faktérleri arasindadir. Buna ek olarak, BNPP,
2023 risk tamumlama siirecini gelistirmek i¢in, iklim degisikligiyle dogrudan veya dolayli olarak baglantih
olan ve Grup Risk Envanterini giincellerken dikkate alinmasi gereken baz énemli risk egilimleri veya
tehditleri belirlemistir. Bu egilimler ve tehditler arasinda sigorta ve reastirans piyasalarindaki gelj
miisterilerin iklimle ilgili kaygilara iligkin beklentileri ve tiketiciligin etkisi; yatinmeilarin art ikttt
cevre riskleri baglamindaki finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji diiniisiimiiniirie' ekc;ﬁb z
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etkilerine iliskin giincellenmis degerlendirmeler, dogal kaynaklar icin arz-talep bosluklan, ekosistemlerin
¢Gkmesi ve ekosistem hizmetlerinin zarar gérmesinden kaynaklanan riskler; saglifa yonelik tehditler ve
patojenik ajanlarin direnci; bankalarin CSY konularindaki roliine ve ilgili itibar risklerine odaklanma; ve
iklim ve ¢evre konulariyla ilgili olarak genisleyen esitsizlikler, toplumsal kutuplagma ve sosyal huzursuzluk
yer almaktadir. Grup, faaliyetlerini yiiriitmesi sirasinda, kars: taraflarin faaliyetlerini ylirlitmeleri strasinda
ve kendi adina ve iiglincii sahislar adina yaptigi yatirimlarda bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda 6zel
kredi politikalar1 ve Genel Kredi Politikasi sosyal ve cevresel sorumluluk konularinda ilgili maddelerinilave
edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014 ten beri gelistirilmistir. Ek olarak. bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin
gelismesi, finansal kurumlarin iklim degisikligi ve diger ilgili konularla ilgili karsilastiklan davalarda artiga
yol acabilir. BNPP bu nedenle, Srnegin belirli finansal iiriinlerin gevresel, sosyal ve yonetim kriterlerinin
yetersiz degerlendirilmesi durumunda, islemlerden sorumlu tutulabilir.

Ayrica, ESG kriterleri ¢ercevesinde belirli sektérlerin finansmamnm bertaraf edilmesi dahil,
sekidrlere 6zgil politikalarin uygulanmasi ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulagmak igin faalivetlerini ve
ozellikle bu kapsamdaki kargi taraf izlemesini uygun sekilde uyarlamasi gerekmektedir (bakiniz Baliim
73.223.1. BNPP'nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymnladify finansal hedefleri
gergeklegtirememesi halinde veya Grubun sonuglan beklenen egilimlere uymadigl takdirde menkul
kiymetlerinin alim satim fiyatt olumsuz etkilenebilir). Ozellikle drnek olarak, BNPP'nin CSY analizinin
sonuglari, onun bir miisteri iliskisinden ¢ekilmesine (tatmin edici olmayan sonuglar), bir miisteri iliskisini
inceleme ve diizenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir misteri iligkisine girmesine (veya
meveut bir iliskiyi strdiirmesine) (tatmin edici sonuglar) yol agabilir. Benzer sckilde BNPP'nin, yatirim
yapilan kurulustaki CSY risk y6netiminin etkinligine iligkin degerlendirmesi, onun mevcut yatirimlardan
vazgeemesine yol agabilir veya yeni yatmmlar yapip yapmama kararimi etkileyebilir. Bununla beraber,
BNPP’nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degisiklifiyle ilgili
fiziksel, gegis veya sorumluluk riskleri veya ESG risk y@netiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme
veya basarisizlik, BNPP'nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibari iizerinde 6nemli bir olumsuz etkive
sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluglan veya finansal kuruluslarda sahip olunan bazi pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varlik simflan %250 oramnda yiiksek risk agirhgi tasiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyatlilik kapsaminda (sigorta harig) ézkaynak yéntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluslari veya finansal kurulusular; BNPP nin %10°un {izerinde paya sahip oldugu kredi veva finans
kuruluglarinda Snemli finansal menfaat; ve gelecek kérliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklari.

Risk agirlikli varliklar 31 Aralik 2024°te 21 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraninda bir risk
agirligl tasimakta veya BNPP nin toplam risk agirhikli varliklarimn %3’ tinii olusturmaktadir. Bu varliklar,
31 Aralik 2023 tarihinde 19 milyar Avro tutarinda veya BNPP nin toplam risk agirlikl varliklarinin %3’ iinii
olugturmaktadir. BNPP nin yiiksek risk agirlikli varliklarinin miktarini artirmast durumunda (sdz konusu
ytksek risk agirlikh varliklarin Grubun genel varhk portfoyil igindeki oranmi artirmak suretiyle veya bu
varliklar i¢in gegerli yasal risk agrliginda bir artis nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik or
ditgiiriilebilir.
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7.3.2.3. Garantériin risk yonetim politikasi hakkinda bilgi

BNPPnin risk yonetimi politikaian, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tanimlanamayan veya ngoriillemeyen risklere matuz birakabilir.

BNPP, risk ySnetimi politikalarin, prosediirlerini ve degerlendirme ydntemlerini gelistirmeye
onemli kaynaklar ayirmistir ve gelecekte de boyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk yonetimi teknikleri ve stratejileri, BNPP'nin faaliyet gdsterdigi tiim ekonomik ve piyasa
ortamlarinda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tanimlayamadify veya tahmin edemedigi riskler
olmak Uzere tlim risk tirlerine karsi maruz kaldiji riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPPnin
misterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varliklanimn degeri gibi risk parametrelerini, riskten
korunmalarinin (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi dlgmelerini degerlendirme yetenegi, son yillarda
bazi piyasa ortamlarinda yagananlar gibi piyasa ¢alkantilarinin bir sonucu olarak, kullandigr modeller ve
yaklagimlarin gelecekteki davramslar, degierlemeler icin daha az tahmin edici hale gelebilir. Varsayimlar
veya tahminler. BNPP'nin risk yénetimine ydnelik niteliksel araglarindan ve Gigiitlerinden bazilari,
gdzlemlenen tarihsel piyasa davramsi kullanimina dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldigr risklerin
sayisallagtirilmasina ulagmak igin bu gézlemlere istatistiksel ve diger araclan uygular, BNPP'nin kredi
riskinin dogasinda var olan kayiplari tahmin etmek veya belirli varliklarin degerini tahmin etmek igin
kullandi@s siire¢, ekonomik kogullarin tahminleri ve bu ekonomik tahminlerin borglularimin kredilerini veya
piyasanin bozuldugu veya dnemli 6l¢iide belirsiz oldugu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarin
degerini etkileyebilir ve sonug olarak stirecin giivenilirligini etkileyebilir, Bu araglar ve dl¢timler, drnegin
BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli faktorleri tahmin etmemesi veya dogru bir sekilde
degerlendirmemesi veya araglar ve dlgiimler tarafindan son derece olas: goriilmeyen bir olayin meydana
gelmesi durumlarinda da olmak iizere, gelecekteki risk maruziyetlerini tahmin etmede bagarisiz olabilir, Bu,
BNPP'nin risklerini yénetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenle BNPP'nin kayiplart, tarihsel dlelimlerin
gosterdiginden dnemli 6l¢lide daha bilyik olabilir. Ayrica, BNPP'nin sayisallastiriimis modellemesi tim
riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye yonelik daha niteliksel yaklasimi yetersiz kalabilir ve
beklenmeyen tnemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1.  Risk Yonetimi (Denetlenmis)

Yénetisim

Yonetim Kurulu'nun BNPP &lgeginde alinan riskleri ve risk politikalarini inceleyen 6zel komiteleri (BNPP
2022 Kiirese! Kayit Dokiimant’ mn Bélim 2 Kurumsal Yénetisim ve I¢ Kontrol, Béliim 2.1.2. BNPP nin
Kurumsal Yénetigimi — bakiniz) asagidaki gibidir:

. i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi ("CCIRC™);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
. Kurumsal Yénetigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN")

BNPP’nin Risk Istahi Beyani ile uyumlu olarak, Ust Yonetim, asagidaki semada 6nde gelenleri gdsterilen
BNPP seviyesindeki yonetisim organlan aracihiiyla risk ydnetimi igin genis yonergeler saglar.

f
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Ana Grup seviyesindeki yonetisim organlari agagidaki rollere sahiptir:

Sermaye Komitesi: ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimant’nin 5.2, boliiminde sermaye
yonetimi bashg altinda tanimlandigy gibi: Sermaye yénetimi ve sermaye yeterliligi, Grubun 6deme
gticll oranlart ve Toplam Kayip Karstlama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldugunda diizelme
onlemlerini dnerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iliskili tiim konular i¢in BNPP’nin yetkili
Icra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve Inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim BNPP nin likidite riski, bankacilik defterinde faiz
orant riski ve yapisal déviz riskinin y6netiminden sorumudur.

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) Icra Heyeti diizeyinde Grubun kontrol departmanlarim
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tim hususlarin ele alinmasinda Grup capinda bir
yaklasumn benimser.

Devralma Komitesi BNPP'nin genel yatinm onay prosediirii kapsaminda yetki alami dahilinde olan

faaliyetler igin devralmaya, elden ¢tkarmaya ve dis ortakliklara karar verir. Devralma
onerilen projelerin siratejik dnemini BNPP bakis agisindan ve ayrica is planlaninin es
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(Yatiim Getirisi ile dlgiilen) ve BNPP'nin ddeme giicti, likidite ve karhlhipi tizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPPnin Risk Istahi Beyan ile yeterliligini saglar;

® Strdtirilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP'nin Siirdirtlebilir Finans
stratejisini ve taahhitlerini dogrulamayi amaglamaktadir. Stratejinin tamamun, sirdiiriilebilir finans
agisindan onaylar, stirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarina karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamalarini izler. Gerekli oldugu yerlerde. diizenleyici yikimliilikierin ve
Grubun siirdiiriilebilir finansla ilgili yontemler, analizler, risk yonetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarhlik saglayan islevler arasi
altyapi se¢imlerini de dogrular.

. Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve karsi taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en viiksek
otoritesidir. Bu komite, tneelikle ayrim ve ilgili is kollarina atfedilen minferit yetkilendirme
miktarini asan veya belirli nitelikteki islemlere iliskin veya Genel Kredi Politikasi esaslarindan
farkhlik arz edecek kredi taleplerini karara baglar, Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda
bir gorise ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

. Genel Ydnetim Siipheli Islemler Komitesi (CDDG), Grubun miisteri risklerine iliskin 6zel provizyon
ve kayiplarin taninmasi agisindan Grubun en (ist diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin risk
profilini ydneten organdir; gérevleri, diferlerinin yanm sira, pivasa ve kars: taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalart faaliyetleri i¢in limitler belirlemektir;

. Ulke Kapsayiciligi Komiteleri, iilke, piyasa kosullari, iy stratejileri ve risk ve uyum yénleri ile ifgili
riskleri g6z 6niinde bulundurarak orta ila yiiksek riskii tilkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk istahini belirler;

. Risk ve Kalkinma Politikasi Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir iiriin, bir cografi bslge
(bdlge veya iilke). bir miisteri segmenti veya ekonomik sektér olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikasi tanimlama gibi ikili bir amaci vardir, ve séz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarini arastirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tammlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber gitvenlik risk yonetimi a¢isindan en yiiksek otoritedir.

7.3.2.3.2. Risk Yinetim Oroanizasvonu

a)  Kontrol fonksivoniarimn konumu

Risk yonetimi bankactlik faaliyeti agisindan merkezi 6nemdedir ve BNPP igin operasyonlarin temel
tagt konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiun risk tiirlerini kapsayan, ii¢ savunma hatti etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2023 Ingilizce Kiiresel Kayit Dokiimani nin
Kurumsal ydnetigim ve i¢ kontrol baglikli Boliim 2.4’ te maddesine bakiniz):

. ik savunma hatti olarak, ig kontrol her galisanin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikis&es
savunma hatti olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmantar tarafindan tanimlanan st
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis
bu sistemi ¢alistirmaktan sorumludurlar;
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. BNP Paribas icersinde ikinci bir savunma hatt1 saglayan ana kontrol departmanlari Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlandir. Bunlarin amirleri dogrudan icra Heyeti Baskanina rapor ederler ve
gorevlerinin ifast konusunda ihtisaslarmis komiteleri vastasiyla Yonetim Kuruluna hesap verirler;

L Genel Denetim {glincli bir savunma hatt saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Uyum Departmaniarinin genel sorumiuluklart

Riskleri ySnetme sorumlulugu 6ncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve is kollarina
aittir. Risk birimi Grubun kredi ve karsi taraf riski, piyasa riski, bankaciltk defteri lizerindeki faiz orani ve
ddviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber giivenlik riskleri de dahil operasyonel riskleri, veri
koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktorleri ile ilgili yonetim riskleri konusunda
stirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gérevinin pargasi olarak ticari is gelistirmelerin saglam ve
stirdiirtilebilir olup olmadigint ve bunlarm Grup tarafindan olusturulan risk istahs hedefine genel olarak
uyumlulugunu tespit etmelidir. Risk biriminin yetki alani risk politikalarina iliskin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfSyiiniin analiz edilmesi, miisteri kredilerinin ve islem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireglerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini 8lgmek i¢in kontroller yapmak ve risk Slgiim yontemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir. Risk birimi ayn1 zamanda yeni isler veya iiriinlerin tim risk olasiliklaruun yeterli derecede
degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur.

Uyum, finansal giivenlik, piyasa biitiinligii, misterileri korunmasi, mesleki etik, miisterilere uygulanabilir
vergi mevzuati ve bankacilik faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir. Gérevi, gézetim ve ikinei seviyve
kontrollerinin yan1 sira, gériis ve kararlari vasitasiyla, gézetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerck,
uyum sisteminin faaliyetler ve itibarin korunmasi {izerindeki etkinligi ve tutarhligi konusunda makul
giivence saglamaktir.

c) Risk ve Uyum Departmanlarimn Organizasyonu
Yaklasim

Risk biriminin organizasyon yapisi, Grup Yénetiminin Grubun ana kontrol departmanlari (Uyum birimi,

Risk birimi, Hukuk birimi ve iigiincii savunma hatti olarak Genel Denetim birimi) ig¢in diizenledigi

bagimsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle Risk

birimi;

. Faaliyet halindeki kuruluglardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kurulusiarin Riskten
Sorumlu Yéneticilerine raporlama hatlari yoluyla departman icinde entegre edilmislerdir;

. Kuruluglarin Riskten Sorumlu Ydneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yénetici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bagimsiz Inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi aracilifiyla 6zellikle model risk yonetimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce
BNPP 2023 Kuresel Kayit Dokiimani’nin Operasyonel risk baghkl 5.9 Bolimii’ nde agiklanan organizasyo

yonetisiminin giiglendirilmesini saglamistir.
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Uluslararas: standartlar ve Fransa yonetmelikleri uyarinca Uyum Departmam Grubun Fransa'da ve
yurtdisinda tiim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini yénetir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiman’nin 5.9 Bélimii'nde
agiklanmaktadtr.

Kiresel bazda bafimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departman, tiim ¢ahsanlari fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel bslimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanhk alanlar1 ve ¢apraz goérevlerden sorumlu departmanlar araciliftyla yol gésterici ilkelere
(bagimsizhk ve entegrasyon, sorumlulugun dagitilmast ve bagliligs, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Soruwmlu Bas Yéneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bas Yéneticisi dogrudan Icra Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas icra
Heyetinde rol alir. Tiim Risk birimi ¢alisanlari lizerinde hat yetkisine sahiptir. Risk biriminin yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Istah1 Beyanina uymayan kararlari veto edebilir. Grup Risk Direktorit’ niin
Cekirdek Faaliyetler, is kollari ve bolgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantist yoktur. Ayrica
Riskten Sorumlu Bag Yénetici, I¢ Kontrol, Risk yonetimleri ve Uyum Komitesi (CCIRC) aracilifiyla BNP
Paribas ySnetim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erisime sahiptir.

Bu konumlandirma asagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

. tst yonetimin riskteki her tiirlti bozulma konusunda uyarildigindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsam|t sekilde bilgilendirildiginden emin otmak;

. BNPP aracihifiyla yiiksek ve tekdiizen risk yonetim standartlar ve uygulamalarinin yayilmasint
saglamak;
. uluslararasi rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar isiginda bu yéntem ve prosediirleri

degerlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk yoneticilerine basvurmak suretiyle risk
degerlendirme yontem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak,

Uyumdan Sorumlu Bas Yéneticinin Roli

Uyumdan sorumlu Bas Yonetici Icra Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas icra Heyeti’nin bir
Uyesidir. Yonetim Kuruluna ve &zellikle onun uzmanlasmis komitesi i¢ Kontrol, Risk ynetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erisime sahip olup, Grup izerinde snemli etkisi ofmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC. etkili yoneticiler olmadan.
Uyumdan Sorumlu Bag Yénetici ile periyodik olarak goriismeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Yonetici, uyumsuzluk ve itibar riski yonetimi cercevesi disinda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is iiniteleri, cografi bilgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlan tizerinde
hiyerarsik denetim uygular.
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7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

@)  Grubun Temel Kurucu Itkelerinden Biri

BNPP giiglii bir risk ve uyum kiltiiriine sahiptir.

Icra Yénetimi risk kiltiiriinii tig kilit kurumsal kiiltiir dokiimanina dahil etmeyi segmistir:
. Davramsg tiizigi:

Grup 2016°da yeni bir davramis tiiziigii kabul etmistir. By, tiim ¢alisanlar i¢in gegeridir ve kurumsal
kiiltirimiziin temel degerlerine paralel davranis kurallart tammlar, Ornegin, Davranis Tuziigiinde
¢ahsanlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortami i¢inde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatilmaktadir. 2021°de giincellenen Davrams Tiiziigii ayrica tiimii uyumsuzluk ve itibar
risklerinin 6nlenmesinde Snemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal glivenlik,
piyasa butiinligii, profesyonel etik ilkeler ve riisvet ve volsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

. Sorumluluk Tizigi:

lera Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi®), yonetim ilkelerinden ve
Davramg Tliziiglinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiiziigh hazirlamistir. Dért taahhiitten biri
“yakin risk kontrolil uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikh olmak™dur.

Grup siki risk kontroliinii hem mugterilere hem de bir biitlin olarak finansal sisteme karsi
sorumlulufunun bir pargasi olarak gériir. BNPP nin yaptig: taahhiitlere iliskin kararlarina, Grubun
tlim seviyelerinde hakim olan giiglii, ortak bir risk kiiltiiriine dayali olarak ézenli ve ortak yiiriitilen
bir siire¢ sonrasinda varilir. Bu siire¢, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detaylt
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantili riskler i¢in ve aym
zamanda migteriler ile iglemlerden dogan piyasa riskleri igin gegerlidir. Bunlar ginlitk olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kars: ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de is olarak gii¢lii bir gesitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gerceklestiklerinde bunlarin sonuglarim dengeleyebilme yetenegine sahiptir, Grup. bir is bélgesinde
dogan gii¢liklerin BNPP’nin diger bir is bolgesini tehlikeye diisiirmemesi saglanacak sekilde
organize edilmekte ve yonetilmektedir;

. Grubun amac ve taahhiitleri:

BNP Paribas’in amaci ekonomiyi finanse etmek ve miisterilerine, projelerinde, yatinmlarinda ve
tasarruflarinin y&netiminde destek sunmak yoluyla giiglii etik ilkeler ¢ergevesinde yol gostermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum iizerinde olumlu etki yaratmak ve sektorde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’in sorumlu bir banka olarak 12
taahhiidii arasinda, dzellikle, en yiiksek etik standartlar1 uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetigim risklerini 6zenli sekilde yonetme taahhiitleri de bulunmaktadir (ingilizce dilindeki 2022
yih Kiresel Kayit Dokiimani'nun Ekonomik Sorumiuluk: ekonomivi etik bir sekilde finans
bashkli Boliim 7.2 ye bakinz).

138
BNP Paribas Issuance B.V. . TEB Yatinm MEnkul DegeferA. &r" .;..

. VEBYATIZIM MENKUE DEGERLER A5,
Folan Wb, Sekadly '=d N‘ .fHHrm myu 3T

Hukuk Biiro 1k
}k( ’ B' rulaﬁﬂghllgdﬂél'}iw gov ?r/do%%gngﬂ\bg%gl;%




b) Risk Kiiltiiriiniin Yayilmasi

Giiglil risk yOnetimi ve kontrolii, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir parcasidir. Risk yénetim ve kontrol kiiltiir(i
her zaman baslica dncelikleri arasinda olmustur.

Bu istah1 destekleyen gesitli egitim programlarina ek olarak, farklt kuruluslar biinyesinde global ve verel
dizeylerde ¢ok sayida farkindalik ve kiiltiirlesme girisimleri bulunmaktadir. Bu girisimlere siber riskler,
CSY riskleri, yasal riskler gibi baz: risk kategorilerinde kiiltiirlesmeyi saflamaya 6zel uzman ekipleri
drnekleri de dahildir.

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin iletisimini
gliglendirme hedefini tesis eden Risk Kiiltiiriinii olugturmugtur, Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklar (iK)
ve Risk olmak iizere dort fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltiir, tiim personelin yararina tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, cevresel ve sosyal riskler dahil olmak iéizere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere kars! tasarlanmistir.

Uyarlanabilir ve katilimct bir yaklasim benimseyen bu girisim, drnegin doniisiim projelerinde veya yeni
¢alisanlari ise alirken is kollarin ve iglevleri riskleri anlama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranis ve davranis gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitiinlestirilmesini saflamak 6zel
bir 6zen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiiltirlesme ve risk kiiltiiriinin tim yénlerinde galisan
becerilerinin geligtirilmesi igin kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

Faaliyet gosteren kuruluslarla baglantih olarak, Risk Kultiirii eylemleri temel olarak asagidakilerden olusur:

. konferanslar ve egitici makaleler veya videolarin yayinlanmasi yoluyla risk y&netimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel gelisimin saglanmas;

. Banka'nin gesitli oyuncular arasinda, $zellikle Banka'nin is kotlarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni ¢alisma bigimleri hakkinda bilgi paylagiminm kolaylastinlmas.
Grubun uzmanlari, ¢aliganlarin Grup igerisinde gesitli iletisim kanallari {izerinden erisebilecekleri
belgesel kaynaklart genigletmeye davet edilir.

. Gerekli oldugu takdirde bir kurulusu digerine adapte ederek yedekler, diger kuruluslarin
girigimlerinde uygulanan iyi risk uygulamalarinin farkindahigim arttirma galismalar yapar.

Tiim inisiyatiflerinde Risk KulttirQl gliglii bir risk kultirii gelistirilmesinde kilit 6neme sahip alti teme] risk
yOnetim uygulamasini tegvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agisi ile risklerin agtk sekilde
anlagilmasi ve dngoriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmas: ve risk yénetiminin izl ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularimin &nemi konusunda personele hatirlatma hizmeti goriirler.

Son olarak, risk kiiltiirii, 2015 yilindan beri kararlari dnemli risk unsurlan igeren galisanlar igin giiglendirilen
bir sistem altinda tazminati performans ve riske baglayarak (bakimiz ingilizce dilindeki BNPP 2023 Kiiresel
Kayt Dokiimani’nin béliim 7, kistm 7.3 rekabetgi bir tazminat politikas1) Grup igerisinde yayilmistir.

7.3.2.3.4. Risk istah

a) Tamim ve hedefler
/! vT.C»

Grubun; belirli bir risk istati hedefi olmamakla birlikte bazi riskler isinin dogasinda vardir ve éf n&de .
de bu riskler stratejik hedeflerinin basarilmasinin 8ziinde meveuttur. Grup, Grubun stratejisini uyglgd
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strasinda maruz oldugu risklere karsi toleransinin resmi bir beyani olarak gériilmesi gereken bir Risk Istahs
Beyani ve Risk Istahi Cergevesi hazirlamistir.

Risk {stahi Beyan: Icra Yonetiminin teklifi izerine Yénetim Kurulu tarafindan yillik araliklarta veya gerekli
olmast halinde daha sik olarak onaylanir. Grup stratejisi ile tutarl sekilde ve Grubun faaliyet gosterdigi
ortamun 1s13inda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladigi niteliksel risk ilkelerini ve
ayn1 zamanda Grubun risk profil gostergelerinin sayisal olgiitier ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iligkin niceliksel bir mekanizmayt ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem &lgilebilir
hem de &l¢iilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir,

Grubun risk istaht Icra Yonetiminin baskanhik yaptigr, Grubun farkls risk tiirlerinin yonetilmesi ile gérevli
gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir, Grubun biitge,
sermaye ve likidite ySnetimi gibi stratejik siire¢leri Risk Istahi Beyanina uygundur. Bazi Risk Istahi Beyani
gostergelert biitce uygulamas: iginde yer almaktadir ve bunlarin biitedeki beklenen degerleri Risk Istahi
Beyanindaki esikler dikkate alinarak ¢apraz kontrole tabi tutulur,

Grubun Risk Istahi Beyan1 Grubun risk kiiltiriintin temel degerlerini yansimr. Grubun sorumiu bir banka
olarak risk killtiiriiniin ve taahhitlerinin Grup stratejisinin 6ziin olusturdugunu belirtir. Beyan. Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giglil etik ilkeler cercevesinde musterilerine damsmanlik
surimak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk istahim destekleyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol géstermis olan temel ilkeler olusturmaktadir: karlilik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, miisteri odakh bir i modeli ve miisterilere hizmetleri optimize etmek
igin entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayni zamanda bankacilik sektériindeki dijital modele dogru
egilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun ve faiz oranlarinin yiikseldigi
ozellikle kritik jeopolitik risk ortaminda, baz1 sektSrler daha yiiksek risk diizeyleri gsterirken, belirginlesen
durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak (izere gelismeleri de dikkate almaktadir.

b} Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek igin tistlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamayi
amaglar,

Bunlar ézellikle asagidakileri igermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gore diizeltilmis karlilik:

Grup; stirdiiriitebilir, misteri odakly, riske gore duzeltilmis kér elde etmeyi amaglar. Siirdiiriilebilir karlilik:
secicilik ve BNPP nin varliklarimin kontrolli olusumu ve gesitlendirilmis bir is modeli arayisina dayali
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini her zaman karsilavabilme konusunda dikkat
gostermektedir;

. odeme giicii ve karlilik:

BNP Paribas; stres senaryolari ile basa gikmak ve ytiriirliikteki yasal sermaye standartlarim karsilamak icin
yeterli sermayeye sahiptir. Miisterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bi ) c
dilimi igerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlann potansiyel etkileri kabul, dl]ﬁl’ . %
goriindigiinde risklere maruz olmayi kabul etmektedir; }f ~?
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. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklarmin gesitliligi ve fon kaynaklan ve kullammlari arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasmna izin veren muhafazakar bir fonlama stratejisine karsilik
geldiginden emin olur. Grup yiiriirliikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

. kredi riski;

Grup yalmzca kapsam! bilgiye dayali olarak iyi tamdigi miisterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisina dikkat eder. Grup genis yogunlagmalardan (6zellikle tekil isimler, sektorler ve
tilkeler) kaginarak gesitlendirilmis bir risk portfsyii insa eder ve siirdiiriir ve yiiriirliikteki yogunlasma
politikalarina uyar;

) pivasa riski:
Grup piyasa risklerini asagidaki gergevede yonetir (faiz oranlari, zkaynaklar. para birimleri, emtia):

o miisteri odakh sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miisteri odakli is moduna uygun tutmay: amaglar,

o sonuglarinin kabul edilebilir limitler dahilinde stireklilik esasina dayali olarak istikrarli hale
getirilmesi amaci ile bankacilik defteri ile iliskili faiz oram riski;

. operasyonel risk:

Grup; misterileri, ¢calisanlari ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay1 amaglar. Bunu vapmak icin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yénelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindalig1 artirmaya
yonelik dnlemlerin belirlenmesine dayali bir risk yonetim altyamisi gelistirmistir. Bazi belirli riskler
Ozellikle agagidakiler olmak iizere &zel ilkelerin tanimlanmasina neden olmustur:

o uyumsuzluk riski;

Grup; tiim gecerli kanun ve ydnetmeliklere uyma ilkesine baghdir. Isi icin en onemli
diizenlemelere ayrilmis 6zel programlar da dahil olmak iizere uyumsuzluk riskini yOnetmek
igin bir sistem uygulamayi taahhiit etmektedir.

o Bilgi, iletisim ve Teknoloji riski:

Grup; ¢esitli farkindalik aktiviteleri, disarindan hizmet alimi yoluyla yiirittillen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminallerin yitksek derecede korunmas, olay izleme ve 1T
zafiyetleri ve saldinlara iligkin bir teknoloji gizetimi yoluyla biligim giivenligi ile riskleri
azalmay1 amaglar;

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracihik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus, risklerini
ve ddeme giicii kurallan agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve kéarliligini yakin
bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansivel kayiplari kabul edilebilir diizeylerde
amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:
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Grup; migterilerinin toplumsal ve ¢evresel sorumluluk konusundaki performansina ézellikle duyarhdir.
Bunun dnemli bir itibar riski olmasinin yani sira miisterilerin tisk profili ve dolayisiyla miisterilerin édeme
glicli izerinde &nemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iliskili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve ¢evresel riskleri gdz oniinde bulundurur. Grup ayrica isini
ylirlitmesinin bir pargasi olarak kars: taraflarin is yiiriitme geklini ve kendi adina ve figiincii sahislar adina
yatirmlarmin yiriitillmesini izler.

c) Risk profili gistergelerinin denetlemesi

Risk istahi Beyam Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini Olgen gdstergeleri
belirtmektedir.

Her bir olgiite risk diizeyi egikleri tayin edilit. Bu esiklere ulagildiginda Icra Yénetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarini uygulamak igin tesis edilmis bir siireg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gisterge panosunda (¢ aylik araliklarla izlenir.

Omegin, (ingilizce Dilindeki BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimant’mn 5.1 Yillik risk arastirmasi
bélimiinde agiklandig lizere) asagidaki oranlar Risk istahi Beyanlar gdstergeleri arasinda yer almaktadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolart (CET], Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC, MREL ve kaldirag oram);
. Risk agirhikli varliklarin is koluna gére kinliminin dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (yillik hale getirilmis baz puanlar seklinde) ve siipheli kredilerin
briit 5denmemis kredilere orani;

. likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5.  Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve ydnetimi igin BNPP kapsamli bir stres testi ¢ergevesi olusturmustur.
i} Stres testi cercevesi

Stres testi ¢ergevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir parcasini olusturur ve dzellikle
Grubun ve ana kuruluslarinin ICAAP ve ILAAP siirecleri yoluyla ileriye déniik risk ySnetimi, diizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarn Grup iginde kenumlandiriimasinin
optimizasyonu seklinde Giglii bir hedef ile birlikte kullanlir.

Farkh stres testi tiirleri
iki tiir stres testi vardir:
. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacihk Kurumu, Avrupa Merkez Bankalar: ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli gériilen stres testlerini igerir.

2023’te BNP Paribas Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankas: tarafindan orgz}fi]ze gdi
AB capindaki stres testinde yer aldi. Test, Avrupa Birligi'ndeki bankacilik sisteminin toplam \x.arhlé:'

142
BNP Paribas Issuance B.V. TEB Yatirim Menkul Deg

AT A ME RN DEG (RLHH\‘;
S el Cad s TR Snnie 33 1001

_*5 el ise i ot Lo Bt o1 4 (W
Eryirekli Hukuk Bif T ity 1'?5;[;’” sic. Wi

ulama Ko L)]Sptf(1e32 c991-41b -9f0 %fg%@%f@@

gov.1ir uman- ogru

T Hukuk Bﬁmfﬂo@r



%75’ini temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yillarda oldugu gibi, karsilastirma
amagh olarak, makroekonomik senaryolar ve belirli sayida metodolojik tahminler tiim bankalara uygulandi.
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agiklig:, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
getirisi ve komisyonlar) ve P&L hesabina, risk agirlikl varhklar ve sermaye toplamlart tizerindeki etkiyi
test etmek icin kullamld:,

2022 yihnda Avrupa Merkez Bankasi, gozetimindeki 104 finansal kurulus arasinda iklim stres testi
gerceklegtirdi. Avrupa Merkez Bankasi, bir banka dzelinde bilgl agiklamads. Tatbikat, BNPP tarafindan
iklim stres testi sisteminde iyi derecede ilerleme gésterdi. Grup, ileriye déniik yapist géz dniine alindigmada,
iklim riskinin olast etkilerini degerlendirmek igin senaryo analizinin uygunlugunu kabul etmektedir. Ancak
Grup, iklim stres testinin gelismekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasasi
senaryolarini igeren geleneksel stres testleri kadar gelismis olmadigint diigiinmektedir. Bu analizlerin
sonuglarimin senaryoya gére kullaniminda, bu sonuglarin yeterince gelismemis oldugu dikkate almmalidir.

BNPP 2024"un ilk aylarinda Avrupa Bankacihk Otoritesi tarafindan diizenlenen EIOPA ve ESMAva ortak
yonetimi devreden Avrupa Komisyonu'nun Avrupa finansal sektériiniin enerji doniistimiiniin finansmanina,
ve daha 0zel olarak Avrupa Birlizi’nin 2030 itibariyle sera gazi emisyonlarini %35 azaltma taahhiidiinii
kargilayabilmesi igin gerekli yatirim diizeyini degerlendirmesi igin Ozel 55 iklim risk senaryosuna uygunluk
analizine katimastir.

2024°te, BNPP aym zamanda Avrupa Merkez Bankasi tarafindan diizenlenen Siber Dayanikhitk Stres
Testi’nde katilacaktir.

. dahili stres testleri:

o risk tahminine &zgiilenen stres testleri: &zellikle kredi. piyasa. karsi taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlar, operasyonel. faaliyet ve likidite riskleri olmak iizere ileriye dénik
risk yonetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglari, diger amaglarin yani sira,
BNPP'nin risk istahini formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak él¢gmek igin kullanilir.
Grup Ust Yédnetimine ve yénetim kurulunun i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesine
(CCIRC) periyodik olarak tig ayda bir Grup risk panosu aracih@iyla sunulurlar, Ayrica, Grubun
portiGylerindeki kirlganlik alanlarm belirlemek ve degerlendirmek icin Risk ve Kalkinma
Politikasi Komitelerinde, portféy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapilir.

o biitge siireci igin stres testleri: bu testler, {i¢ y1llik sermaye plarlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biitge stirecinin bir pargasi olarak yillik araliklarla yiriitiiliir ve ICAAP ve ILAAP ye
dahil edilir. Bunlar Bankamn sermayesi, likiditesi ve kazanglan tizerinde kapsamli etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden ¢nce divizyon ve is
kolu seviyesinde gdzden gegirilir.

o Hesaplanan nihai ¢ikti, bir dizi éngoriilen BNPP 6deme glicli oranlarinin yam sira olast
diizeltme dnlemleridir. Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuclar1 ve énerilen muhtemel
diizeltme tedbirleri (bir alt segmente marvz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin diistiriilmpess
tesvikleri veya fonlama veya likidite politikalarindaki degisiklikler vb.) biite s
sonunda Grup Ust Yénetimine ve Yonetim Kuruluna sunulan biltce sentez rap %ZZ

edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde ddeme giicii, BNPP tarafindan zafinan 22
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tamimlanan risk konulart ile tanimlanan olumsuz bir biitge senaryosu disindaki olumsuz
senaryolarda analiz edilebilir.

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢bziim planinin ve ICAAP'nin bir parcasi olarak
gergeklegtinlir. Ters stres testleri, s6z konusu kullanim yontemleri dogrultusunda BNPP'nin
6deme giici oranlarinin onceden belirlenen seviyelere diismesine neden olabilecek
senaryolanin belirlenmesinden olusur, Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktdrlerindeki
degisikiikler agisindan kinlgan oldugu tiim alanlarin tespit edilmesini saglar ve is kollan
tarafindan veya Grup capinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylastirir.

Yonetisim ve uygulama

Bu stres testi gergevesi; &zel olarak operasyonel entegrasyon ve uyumlulugu tesvik etmek igin
sorumluluklarin Grup ile faaliyet gésteren kuruluslar arasinda paylasildigs iyi tammlanmis bir vonetigsime
dayanilmakta, uygun risk yonetimi ve Grup kaynak planlama i¢in gereken dahili stres testi uygulamalarim
gelistirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlart; BNPP kuruluglart ve faaliyetleri fizerinde stres testi
geligtirmek, ICAAP, i¢ sermaye ve sermaye planlamadan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simiilasyonlar (“STFS™) ekibini kurmuslardir.

STES ekibi dzellikle agagidakilerden sorumludur;

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapisiun, iliskili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sisternleri ve yonetisimi de kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve uygulanmasi;

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans Fonksiyonlar: igerisindeki mevcut ekiplere dayamlarak Grubun tiim
stres testi uygulamalarinin yliriitiilmesi;

. Grup capinda tutarlihk ve uyumluluk prosediirleri saglamak iizere Grubun is kollarn ve tiizel
kisilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

. Grubun finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarna uyumlu hale
getirilmesi.

. Grubun risk tamimlama siirect.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmas: ve belirli riskler igin dahili sermayenin miktarinin

belirlenmesi.
Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gére uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiriine dayali olarak ve amaca bagli olarak ¢ok sayida degiskene dayali
olarak Grup, i§ kolu veya portfdy diizeyinde yiriitillebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglar:
uzman gdriisli dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

[lk olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi gergevesi. metodoloji bakimindan vey:
ydnetim siireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri streg/testlerine
entegre etmek Uzere strekli olarak gelistirilmistir. Risk tiirline gore stres testi ¢ergevesi Kredi rifski ;i"i i
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Béliim 5.4°te, Kargt taraf kredi riski baslikli Bolim 5.6'da ve Piyasa riski baslikli Bolim 5.7°de
ayrintilariyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, senaryolari {agagiya bakiniz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal haline geldigi iki ana risk tiirii olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyapisinin gelistirilmesi ile ilgilidir.

b)  Dahili stres testi senaryosu tamnu

Stres testi ¢calismalarinda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan ayirmak i¢in yapilmasi
yaygin bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekteki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degisken setidir (gayrisafi yurti¢i hasila ve bilesenleri,
enflasyon, istihdam ve issizlik, faiz ve déviz kurlari, hisse senedi fiyatlan, emtia fiyatlar, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olast senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Arastirma tarafindan 6zellikle asagidakiler olmak iizere belirli bir konuda uzmanliga sahip ¢esitli
departmanlar veya is kollan ile isbirligi halinde insa edilir:

. faiz oranlar konusunda Grup ALM Hazine:

. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yé&netimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;

. bdlgesel uzmanliga ihtiyag oldugunda verel ekonomistler;

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutariligi bakimindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar

Departmam (“STFS™).

Global senaryo birbiri ile tutarli bélgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bolgesi, Fransa, Italya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkive, Amerika Birlesik Devletlert, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagh olarak, stres testleri igin bir veya daha fazla alternatif senaryo kullanilabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep edilenlerle aym fonksiyonlar ve is kollart ile igbirligi iginde diizenli olarak fi¢ tiir
alternatif senaryo Gretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodur.

* Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda s6z konusu olabilecek bir veya
birden fazla potansiyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gergeklesmesi durumunu anlatr. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili
olarak tasarlanir ve olumsuz senaryo ile iliskilendirilen soklar yukarida listelenen sekillerdeki
makroekonomik ve finansal degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak
gevrilir.

* Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun agirlastirilmis versiyonudur.
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Senaryolarn olugturulmasi

Temel, olumsuz, siddetli ve olumlu senaryolar Bankanin risk istahi 8l¢iitlerine iliskin inceleme ve UFRS ¢
(bkz. UFRS 17 ve UFRS 9 un ilk uygulamasinin konsolide finansal tablotara etkisi dipnotu} cergevesinde
kredi karsihig hesaplamalan igin ticer aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup Icra Yonetimi'nin katildigi, Grubun biitge siireci igin kullanilan senaryo toplantilarinda {yilin
2. ve 3. ¢eyregi) dogrulanmaktadir. Mart ve Aralik’taki diger iki t¢ aylik uygulama icin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Yoneticisi ve Grubun Finanstan Sorumlu Yéneticisi tarafindan mistereken onaylanir.

Senaryolar bundan sonra tiim Grup portféyleri igin y11 boyunca beklenen kayiplar (veya piyasa risklert
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak i¢in kullanilir:

. kredi ve karst taraf riskine maruz olan portféyler igin ve bankacilik defierinin hisse senedi port{yii
i¢in: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfdy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlannda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirhkl varliklar
lizerindeki etkisini Siger. Kredi riski stres testleri; tim bolgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak Uizere tiim ihtiyati portfdyler olmak tizere Bankanin tiim portfdyii tizerinde uygulanir:

. piyasa portfSyleri igin: deger degisimleri ve bunlarin kir ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarl bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri tizerinde stres testlerine iliskin yukaridaki hesaplamalar ve iliskili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar aym zamanda uygulanmalar:
ve tasarlanmalarinda Grup ve blge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biitge senaryosunda Gruba ve ticari faalivetlerine ait olan ve olumsuz
makrockonomik senaryonun bir pargasint olusturmayan riskler eklenir. Bunlar Grubun is Uniteleri
tarafindan veya bir biitiin olarak Grubu etkileme olasilig1 olanlar icin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir.

iklim stres testi

Makrockonomik stres testinin étesinde, iklim stres testleri alam hizla gelismektedir. Bu kapsamda Grup.
gegls ve fiziksel risk senaryolarimin analizi, uyarlanmasi ve olusturulmast ile ilgilenmektedir.

Gegis riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama ¢alismalan bu asamada bu alanda éncit olan NGFS'in
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1) ¢aligmalarma dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleri acisindan
dahili zorunluluklart igin, NGFS senaryolari, en son gelismelerle daha baglantili olacak sekilde (6rnegin
makrockonomik diizeyde) veya Grubun portfdyletine daha 6zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir. Buna ek olarak, Grup. diger sirket ve kurumlarla isbirligi iginde, gecis riskini anlamakla
ilgili olarak daha ayrintili sektérel agilarla gegis senaryolarini degerlendirmek igin Iris girisiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullanilan fiziksel risk senaryolars, bu asamada Avrupa'daki Snemli diizeyde bireysel
bankacilik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.
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7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna iliskin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatirnimeiar, yatinm kurulusu varant yatirimlarmin tamamni veya
duruma gire bir biliimiinii kaybedebilirler,

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PiYASASI ARACLARI RiSK BiLDiRIM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gerceklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye pivasasi araglari alim
satim islemleri sonucunda kér elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden dnce, piyasada karsilasabileceginiz riskleri anlamamz ve mali durumunuzu ve
kisitlartmizi dikkate alarak karar vermeniz gerckmektedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayih Varantlar ve Yatinm Kurulusu Sertifikalart Tebligi’nin 9 uncu maddesinde
Ongdrildugi tizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasast Araglan Risk Bildirim Formu”nda yer alan
agagtdaki hususlart anlamaniz gerekmektedir.

Uyari

Islem yapmaya baslamadan &nce ¢aligmayy disiindtiglintiz kurulusunun “alim satm aracthigr yetki
belgesi”ne sahip olup olmadigini kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin
www.spk.gov.tr veya www.tspb.org.tr web sitelerinden 6grenebilirsiniz.

Varantlara iliskin Genel Bilgi

Yatirim Kurulusu Varanti (Varant), elinde bulunduran kisiye, dayanak varligy ya da gostergeyi 6nceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veva satma hakki veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlas: ile kullamldig varant niteligindeki sermaye piyasasi aracidir.

Varantin dayanak varligim, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olusan sepet olusturur. Dayanak gostergesi ise Rorsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul™)
tarafindan olusturulmusg pay endeksleridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan uygun gériillmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler disinda kalan konvertibl déviz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gbrmis endeksler gibi diger varlik ve géstergeler de varanta dayanak teskil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul'un uygun gérecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglari (varant benzeri) igin de gecerlidir. Varant benzeri sermaye piyasast araci
alm satim iglemini gergeklestiren yatirim kurulusu, stz konusu sermaye pivasasi aracimn dzellikleri
hakkinda miisterilerini bilgilendirmek zorundadir. Isleme baslamadan 6nce bu bilgileri edinmeniz
dnemlidir. Yatirmm kurulusunuzdan mutiaka talep ediniz.

i§leyi§ Esaslan, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1. Varantlarin ahim satimi, Kurulun onay1 iizetine Borsa Istanbul mevzuati gergevesinde belirlence
islem esaslar1 kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gorecegi pazarda, piyasa vapicilik esas: T c
olarak yapilir. Piyasa yapicih kapsaminda, piyasa yapicisi yatirim kurulugu likidite saglapifak uf *
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ilgili piyasa diizenlemeleri ¢ergevesinde siirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapicihgina iliskin esaslar, Kurulun uygun gérisii iizerine Borsa istanbul tarafindan belirlenir.

2. Varantlann satiginin yaurim kuruluslar: vasitastyla yapilmasi ve Borsa istanbul'da islem gormesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da islem géren varantlann islem strasinin kapatilmasma iliskin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4. Dayanak varlig: veya géstergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olugan sepetin oldugu varanttarda uzlas: bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlast olarak belirlenebilir. Dayanak varligi bunlarin disinda varlik ya da gosterge olan varantlarda
ise nakit uzlag: esaslarinin uygulanmasi zorunludur.

5. Varant ihracindan dogan uzlas: yukiimliliigiiniin yerine getirilmesinden ihragei sorumludur. Garantér
bulunmasi halinde, ihragg: ile garantdr miteselsilen sorumiu olur.

6. Varant ihraglar kaydi olarak yapilir ve thragginin MKK {iyesi olmast zorunludur.
Risk Bildirimi

Islem yapacagimz yatirim kurulusu ile imzalanacak cergeve sdzlesmede belirtilen hususlara ek olarak,
asagidaki hususlari anlamaniz ¢ok énemlidir:

1. Yatirim kurulusu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap iizerinden gergeklestirilecek tiim islemler
i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan ¢ikartilan ilgili her
tirlil mevzuat ve benzeri tim idari diizenleme hitkiimleri uygulanacaktir.

2. Varant iglemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olusacak fiyat hareketleri sonucunda yatirim
kuruluguna yaurdigimz paranin timini kaybedebileceginiz gibi, kayiplarimz yapacagimz islemin
tiiriine goire yatirdigimiz para tutarim dahi agabilecektir.

3. Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim iglemi yapmanin piyasada lehe caligabilecegi gibi aleyhe de
¢alisabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafiniza yiiksek kazanglar saglayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi ihtimali géz dniinde bulundurulmalidir.

4, Bir varant saun alirsamz ve varantin sagladigi dayanak varlifi ya da géistergeyi dnceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkini kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta ddediginiz bedel ve buna ek olarak 8deyeceginiz komisyon ve diger
muamele ticreti ile stnirlamaniz miimkiindiir.

5. Yatrim Kurulusunun piyasada islem yapacagmiz varantlara iligkin olarak tarafimiza aktaracag:
bilgiler ve yapacag tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhtag olabilecegi tarafimzca dikkate
alinmalidir.

6. Varant alim satimina iligkin olarak yatirim kurulusunun yetkili personelince vapilacak teknik ve temel

analizin kisiden kisiye farkhlik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan éngériilerin kesin
gergeklesmeme olasiliginm bulundu@u dikkate alinmalidir.
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7. Varant ihract nedeniyle ihrageimin maruz kaldign risklere iliskin risk yonetim politikasinin
izahnamede yer almasi zorunludur. izahname, Teblig uyarinca ihrage: ile piyasa yapicinin internet
sitesinde yaymnlanir. Ihrageinin risk yGnetim politikasi, yatirtm kararinizi vermeden dnce dikkatle
okunmalidir.

8. Yabancai para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veva varantlarin dayanak varhifinda, yukanda
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalar nedentyle Turk Lirasi bazinda
deger kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecegi, alm satim islemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir,

9, islemlerinize baglamadan nce, yatinm kurulusunuzdan yiikimlii olacaginiz biitiin komisyon ve diger
muamele ficretleri konusunda teyit almalismiz. Eger iicretler parasal olarak ifade edilmemisse,
licretlerin parasal olarak size nasil yansiyacag ile ilgili anlasilir Grnekler iceren vazili bir agiklama
talep etmelisiniz.

Isbu varantiara iligkin risk bildirim formu yatirimeryt genel olarak meveut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlarin alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflariniza bu tip yatirimlara yonlendirmeden énce dikkatli bir sekilde
arastirma yapmalisiniz.

7.3.3.  Garantr’e Qligkin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantir’iin Ticaret Unvam
Garantor’iin kurumsal unvani BNP Paribas SA dir.
7.3.3.2. Garantor’iin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numarasi

Garantér Paris, Fransa merkezli olup kayitli ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantdr, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce ei des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarasi ile kayithdur.

7.3.3.3. Garantiriin Kurulusu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongériilen Siiresi

Garanttr 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmustur. Yasal siiresi 17 Evlil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzatnlmigtir,

7.3.3.4. Garantir’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantériin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks
Numaralari

Hukuki Stiatii : Halka Ac¢tk Anonim Sirket (Société Anonyme)
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku

Kurulus Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris

Internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.com
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Telefon Numarast $433 ()1 40 1445 46

Fransa'da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakligmiz; Kurul’un yatinm kurulusu
varantlanina iliskin diizenlemeleri kapsaminda, satist yapilacak yatirim kurulusu varantlarinin hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satisindan ve garanti veya piyasa yapictligi sézlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger sozlesmelerden dogan her tiirlii ihtilafin esas ve usuliinde Tirk hukukunun uygulanacagt ve
uyusmazliklarin ¢éziimiinde Tiirk Mahkeme ve yarg: organlarimin yetkili oldugunu 24/01/2023 tarihli yazisi
ile beyan etmistir.

7.3.3.5. Garantiriin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi i¢in Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmis Olaylar Hakkinda Bilgi

Garantdr’tin deme giicliniin degerlendirilmesi bakimindan snemli 6lgiide ilgili olabilecek 31
Aralik 2023’ten beri ger¢eklesmig bir olay bulunmamaktadir.

7.34. Idari Yap

7.3.4.1. Garantér’iin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Adr Soyada Gorevi Son 5 Yida Gérev Siiresi/ | Sermaye Pay1
Garantir'de Kalan Goérev Adet
Ustlenilen Gorevler Siiresi
Jean LEMIERRE Yometim Kurulu Baskan 2026 16.943
Bagkan:
Jean-Laurent Direktor ve Icra Direkior ve fcra 2025 113.622
BONNAFE Heyeti Baskam Heyeti Bagkani
Jacques Direktor Direkior 2026 1.000
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC Direkrir Direktor 2027 10.877
Mownigue COHEN Direkidir Direkitor 2026 9.620
Hugues EPAHLARD | Calisanlar Direktir 2027 0
tarafindan segilen
direktor
Marion GUILLOU Direktor Direktor 2025 1.000
Vanessa Direktor Direktor 2027 85
LEPOULTIER
Lieve LOGGHE Divektir Divekror 2025 1.004
Marie-Christine Direkicr Divektir 2027 1.000
LOMBARD
Christion NOYER Direkitor Direktor 2027
Danielg Direkior Direkior 2026
SCHWARZER
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Annemarie Direktor Direktor 2027 1.000
STRAATHOF

Michel TILMANT Divektiir Divektir 2025 1.000
Bertrand DE Bagumsiz - Belirsiz Siireli 0
MAZIERES direktir

BNPP diginda sirketlerde sahip olunan gorevier:

Ad Soyadi

Gorevi

Jean LEMIERRE

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya vurt disinda borsaya kote
veva borsaya kote olmavan sirketlerde yiiriitiilen gorevler”

— TEB Holding A.S., Direktér

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva yurt disinda borsaya kote veya
borsava kote olmayan girketlerde viiriitiilen gérevler!

- TotalEnergies(*). Direktor
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim!"

— Total Energies, Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve
Strateji ve CSR Komitesi Uyesi

Diger'!
— Centre d'Ftudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPID), Baskan
— Paris Europlace, Bagkan Yardimcist
—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep). Yénetim Kurulu Uyesi
— Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisil (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi
—  Uluslararasi Finans Enstitiisii ([IF), Uye
- Cin Kalkinma Bankasi Uluslararas1 Danisma Konseyi (CDB), tive
- Cin Yatrnim $irketi Uluslararast Danigma Konseyi (CIC), iiye
- Singapur Para Otoritesi'nin (MAS) Uluslararasi Damsma Paneli
(IAP), liye
U 31 dralik 2024 te
NHalka agik sivket

Jean-Laurent
BONNAFE

BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya vurt disinda borsaya kote veva
borsava kote olmavan sirketlerde viiriitiilen difer gbrevler'"
— Pierre Fabre SA, Direktdr

— Pierre Fabre Participations, Direktor

Fransiz veya vabana sirketlerin uzmanlasms komitelerine katilim'¥%
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi

BNP Paribas Issuance B.V.
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Diger'"
~  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
— TPransiz Bankalar Birligi (AFB), Yénetim Kurulu Baskani
— Paris Operasi Sosyal Yardimlagma Dernegi, Baskan
~  Banka Politikasi Enstitiisi, Yénetim Kurulu Uyesi
— Fransa Bankacilik Federasyonu, Icra Kurulu Baskan Yardimeisi
- LaFrance s’engage Dernegi, Direkisr
1 31 Aralik 2024 'te
Halka agik sirket
Jacques Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen gérevier'"
ASCHENBROICH ~  Orange, Idari Kurul Bagkan
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva
listelenmemis sirketlerde vyiiriitiilen gorevler!"
— Total Energies, Bag Direktdr
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim‘"
— BNP Paribas, Kurumsal Y&netim. Etik, Aday Gésterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi tiyesi
— Total Energies, Kurumsal Yénetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi iiyesi
Diger
— Fransiz-Japon [s Kuliibii, Es Baskan
- Fransiz-Amerikan Dernegi, [cra Komitesi Baskan
U 31 Araltk 2024 te
™ Halka Agik Sirket
Juliette BRISAC BNP Paribas Grubu dahilinde. Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsaya kote olmavan sirketlerde viiriitiilen gérevler'"
—  Grup kar paylasimi semas: ortak fonu “BNP Paribas Accionnariar
Monde " Gozetim Komitesi Bagkam
— BNP Paribas Bénévolat de Compétences et Solidarité (BCS),
Direktor
KFransiz veva vabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim'"
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi
W31 Aralik 2024 te
Monigue COHEN BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veva
borsava kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen diser gorevler"’
— Hermes International(*), Darugma Kurulu Es Bagkani
- Safran(*), Bag Denetci
Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlaspus komitelerine katihm''
— BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum {omi
Baskani, Yénetisim, Etik, Aday Gosterme ve CSR quit£ 8
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— Hermeés International, Denetim ve Risk Komitesi Baskan:
— Safran, Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Baskam
—  Comgest Global Investors, Ortaklar Kurulu Uyessi

D31 Aralik 2024 'te

™ Halka actk sirket

Hugues EPAILLARD | Fransa’da veva vurt disinda borsava kote veya kote olmavan BNP Paribas
Grubu disi sirketlerde yiiriitillen gérevier”

— Action Logement Services, Direktor

Fransiz veya vabanel sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim‘"

— BNP Paribas, I¢ Kontrol. Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi tiyesi,
Aday Gésterme Komitesi Uyesi
— Action Logement Services, Risk Komitesi Baskani

— Institut frangais des administrateurs (IFA), direktorler Kuliibiiniin
is¢ileri temsilen Es Baskant
—  Marsilya Is Mahkemesi Hakimi, Y3netim Bslimd
— Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission).
Uye
Y31 Aralik 2024 'te.
Marion GUILLOU BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka aqik olmavan sirketlerde viiriitiilen diger gérevier!”

—  Veolia Environnementt™, Direktér
Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm"

— BNP Paribas, Kurumsal Yoénetim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

— Veolia Environnement, Arastirma, Inovasyon ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Diger'"
— Kiultiir bitkileri ve akrabalarinin biyogesitliliginin korunmas: igin
Fon, Bagkan
— Fransa Tarim Akademisi, Baskan Yardimcis:
— Care— Fransa (STK), Baskan Yardimcist
— Afrika Avrupa Dernegi, yemek sistemleri stratejik grubu Es Bagkani
— Bioversity-CIAT Alliance, Yénetim Kurulu Uyesi
— Bioversity, Yonetim Kurulu Uyesi
— Centre international d’agriculture torpicale ( CIAT), Direktér
— Bioversity International — CIAT Alliance, Y&netim Kurulu {i
Stratejik Komite (ASPAC) bagkani
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— CGIAR Afrika Iklim Arastirmalariuin Artan Fikileri (AICCRA),
Bagimsiz Ydnlendirme Komitesi {[SC) liyesi

— Institut frangais des relations internationales (IFRI), Direktor
- iklim Yiksek Kurulu Uyesi

D31 Aralik 2024 'te
™ Halka acik sirket

Vanessa Fransiz veya vabanes sirketlerin uzmanlagmig komitelerine katalm'"
LEPOULTIER —  BNP Paribas. Mali Tablolar Komitesi

131 Araltk 2024 'te
Lieve LOGGHE BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva

halka acik olmavyan sirketlerde viiriitiilen difer girevler'!
— TINCC BV, Direktor
Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim'"

— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyesi

Diger'"
— ODISEE, Direktdr ve Denetim Komitesi Uyesi

D3] dralik 2024 te

Marie-Christine

Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen giirev]er(”

LOMBARD —  Geodis SA, Yonetim Kurulu Baskani
—  SNCF, lcra Komitesi Uyesi
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen gérevler"
—  Vinei™, Direkttr
Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'"
— BNP Paribas, Ucretlendirme Komitesi Bagkan
- Vinci, Ucretlendirme Komitesi Baskani, Adaylik ve Yonetim
Komitesi Uyesi
3] Avaltk 2024 'te
' Halka actk sirket
Christian NOYER BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disginda halka acik veya

halka agik olmavyan sirketlerde yiiriitiilen gérevler"”
—  Setl Ltd, Direktor®

Fransiz veya yvabanei sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katiim'"

— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Baskam ve I¢ Kontrol ’
Yoénetimi ve Uyum Komitesi Uyesi®®

BNP Paribas Issuance B.V,
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—  Kamu Mali Egitim Enstittisii (IEFP),Bagkan
— Fransiz Uluslararas: iliskiler Enstitiisi(IFRI), Ydnetim Kurulu
Uyesi
—  Group of Thirty (G30), Uye
31 Aralik 2024 te

24 Ocak 2025 e kadar )
I Ocak 2025 tarihinden itibaren Ucreilendirme Komitesi Uyesi.

™ Halka agtk girket
Daniela BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
SCHWARZER halka acik olmavan sirketlerde viiriitiilen diger gorevler'"

— Covivio(*), Direktor
Fransiz veya vabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim'"
~  BNP Paribas, Kurumsal Yénetisim, Etik, Aday Gosterme, CSR, Ig
Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi ve Finansal Tablolar
Komitesi Uyesi

mﬁﬂ( 1}
— Jacques-Delors Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Alman Dis Politika Toplulugu, Yénetim Kurulu Uyesi
— Jean Monnet Enstitlisii, Yonetim Kurulu Uyesi

W31 Aralik 2024 'te

® Halka acik sirket
Arnnemarie Fransiz veya vabanq sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm*"
STRAATHOF — BNP Paribas, Direktér, I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum

Komitesi Uyesi
M3} Araltk 2024 te

Michel TILMANT Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen gérevler'"
—  Strafin sprl, Midiir

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya

halka ac¢ik olmayan girketlerde viiriitiilen girevlert!’
— Groupe Lhoist SA, Direktdr

— Foyer Finance SA, Direktée

Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim!"
—  BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yé6netimi ve Uyum Komitesi Uyesi

— Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Bagkam

Diger"
—  Belgika Kraliyet Otomobil Kuliibii, Yénetim Kurulu Uyesi

—  Zoute Otomobil Kuliibli, Yonetim Kurulu Uyesi
(131 Araltk 2024 'te
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Bertrand DE Diger"

MAZIERES — International Finance Facility for immunisation, Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkam

W31 Aralik 2024 'te

7.3.4.2. Ydnetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyads Girevi Son 5 Yilda Garantér’de Ustlenilen Sermaye Pay1

Gorevler Adet
Juliette direktor Temel islevi: BNPP Grup Kurumsal [ligkiler 10.877
BRISAC Departmani'nin Bag Operasvon Direktérii

Fransa'da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
- BNPP, pay sahibi calisanlar temsil eden
direktdr,

- Grup kar paylasimi semasi ortak fonu “BNP
Paribas  Accionnariat Monde”  Gézetim
Komitesi Bagkani

- BNP Paribas Bénévolat de Compétences et
Solidarité (BCS), Direktér

Hugues direktor Temel islevi: Gayrimenkul isletme miidiirii; 0

EPAILLARD Fransa'da veya yurt disginda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Dircktor;

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis
komitelerine katilun: BNP Paribas;

f¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivle sermayedeki veva toplam oy hakki i¢indeki
pavlari dofrudan veva dolavh olarak %S ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak
gisterilmek kavdiyla ortaklhk vapis::

31 Arahk 2023 tarihi itibariyle BNPP'nin sermayesi 1,147,477,409 adet paya boliinmis 2.294.95%
EUR’dur. 2024 yilinda piyasadan yapilan pay geri alimlari sonrasinda 16.666.738 adet paym 1pta difn
sonucunda, BNPP'nin sermayesi, 31 Aralk 2024 tarihinde, her biri 2 EUR itibari d#ere “ahkl

1.130.810.671 paya béliinmiis 2.261.621.342 EUR dur. (
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Meveut pay sahiplerinin higbiri dofrudan veya dolaylt olarak BNPP iizerinde kontrole sahip degildir. 31
Aralik 2024 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %5,6°sin1 elinde bulundurmakta olan Belgika
hitkiimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI”). sermayenin %6,0’im1 elinde bulunduran BlackRock Inc..
sermayenin %35,0"m elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,1°ini elinde bulunduran Liiksemburg
Bityiik Dukalige*dir. BNPP nin bildigi kadariyla SFPI ve Blackrock Inc’den baska higbir pay sahibi sermaye
veya oy haklarimin %5’ inden fazlasina sahip degildir.

31/12/2023 31/12/2024

Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram

(milyon pay (%) (milyon pay {%)

cinsinden) cinsinden)

BlackRock Ine. 79,340 %6,9 67,919 %6,0
SFPI® 63,223 %5,5 63,2219 %5,6
Amundi 61,334 %5,4 55,957 %5,0
Liiksemburg Biiyiik 12,87 %1,1 12,87 %1,1
Dukaligh
Cabsanlar 57,65 %S 50,91 %ed,5
- Grup FCPE yoluyla 40,83 23,5 40,27 %03,6
sahip olunan®
- dogrudan sahip olunan 16,82 %15 10,64 %0,9™
Kurumsal Yoneticiler 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylar® 1,49 0.1 1,53 %0,1
Bireysel Yatirimeilar!'” 66,52 %58 79,89 %7,1
Kurumsal 804,76 %70,2 798,52 % 70,6
Yatirimeilart!?
- Avrupa 431,87 %37,7 421,77 %37.3
- Avrupa Dagt 372.89 %32,5 376,76 %0333
Diger ve - - - -
Tammlanmang
TOPLAM 1.147,48 %100 1.130,81 %100

(f) BlackRock un 19 Temmuz 2023 tavibli bevanina gore.
(2} BlackRock un | Kasim2024 taribli beyanmna gire

(3 Sociélé Fédérale de Participations et d'Investissement: Belgika devieti adina haveket eden biv kamu menfaati
limited girket (société anonyme).

(4) SEP i 25 Mavis 2023 tarihli beyanina gore.
(3) SEPnin 7 Ocak 2025 tarihli bevamnu gére.

{6) Amundi'nin 19 Mayis 2023 tarihli bevanina gore.
{7) Amundi'nin 3 Araltk 2024 tarihli bevarna gire
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(8 (Kdr paylasim plant) FCPE nin oy haklarr Denetim Kurulunun kavart sonrasinda Denetim Kurulu Baskan
tarafindan kullaniimaktadir.

(9 Islem birimlerinin envanter pozisvonlart harictir.,

(10 SRD 2 arasuirmalarindan elde edilen analizliere dayanmaktadir — BlackRock ve Amundi  hari¢ kurumsal
yatrimellar.

%) Bunun %50,4 i, asimast halinde ¢alisan pay sahiplerini temsil eden bir Direktor tavininin teklif edilmesini
gerektiven esik degerin sonlandiritmasing izin veren Fransa Ticared Yasasvmn L.223-102 no.fu maddesinde amlan
paviar ile ilgilidir.

7.3.6. Garantir’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiyimet alim, satim1 veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya alinabilir, indirilebilir veya geri ¢ekilebilir. Derecelendirme notlar1 yapi, piyasa riskleri, yukarida
“Risk Faktorleri” béliiminde tartigilan ilave faktérler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan gériiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's™)), duragan gbriniim ife Al (Moody's Investors Service Lid.
(“Moody's™)) ve duragan goriiniim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch”)) {(Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede 8ncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (diisiik) ve
istikrarli gorinim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar™). BNPP'nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (“Standard & Poor's™), F1 (Fitch) ve R-1 (orta) (“DBRS Morningstar™).

Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi haliyle) 1060/2009 sayili (AT) Yonetmeligi (“CRA Yoénetmehigi™) uyarinca tescil edilmistir.
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlart Moody s Fransa tarafindan CRA Yonetmeligine uygun
sekilde onaylanmigtir. Moody's France SAS (“Moody’s Fransa™) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Ydnetmelifi uyarinea tescil edilmistir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS Morningstar’in
her biri, CRA Yo&netmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu tarafindan
{https://www.esma.europa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation  adresindeki) internet sitesinde
yayinlanan kredi derecelendirme kuruluglari listesinde yer almaktadir. Moody's Birlesik Krallik'ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasast (“Birlesik Kralhk CRA Yiénetmeligi')
nedeniyle yerel hukukun bir pargasini olusturmakta oldugundan 1060/2009 sayili (AT) Yodnetmeligi
uyarinca tescil edilmigstir. Moody s, Birlesik Krallik CRA Yénetmeligi uyarinca Finansal Yiiriitme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (https:/fea.org.uk) vayinlanan kredi derecelendirme kurumlari listesinde yer
almaktadir. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’in higbiri, Birlesik Krallik’ta kurulu degildir
fakat bunlarin her biri, tesebbiislerinden biri (i} Birlesik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik Krallikk CRA
Yonetmeligi uyannca tescil edilmis olan bir grubu bir par¢asidirlar. Bu itibarla, Standard & Poor's, Fitch ve
DBRS Motningstar tarafindan verilen notlar Birlesik Krallik'ta Birlesik Krallik CRA Yonetmeligine uygun
olarak dlizenleyici amaglarla kullanilabilir.

7.4. Incelemeye Acik Tutulacak Belgeler

Garantdr™ lin konsolide yillik finansal tablolan internet
https://invest.bnpparibas.com/en/registration-documents-annual-financial-reports yaty mcita
incelemesine agik tutulmaktadir.
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8. DIGER BILGILER
8.1, Halka Arz Siirecinde ihracgiya Damsmanlhk Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Erytirekli Hukuk Biirosu, [hraggi tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu sermaye piyasasi
aracl notunun, ihraget bilgi dokiimaminin ve Gzetin hazirlanmasi ve Tirk hukukuna iliskin konularda
damsmanlik hizmeti vermistir.

Allen & Overy LLP, bu sermaye piyasasi araci notunun, ihrager bilgi dokimamnin ve 6zetin
hazirlanmasinda ve Ihrage1 tarafindan temin edilen bilgiler 1s13inda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda danismanlik hizmeti sunmustur.

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Ugiincii Kisiterden Alman Bilgiler

isbu sermaye piyasast aract notunda tigiincii kisilerden saglanarak ver verilen bilgiler dogru sekilde
aynen alinmis olup lhrager'nin bildigi veya séz konusu igiincii kisilerin vayinladig: bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamilticr hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadir, bilgiler giivenilir oldugu varsayilan kaynaklardan edinilmistir fakat s6z konusu bilgilerin
dogru veya tam oldugu  konusunda  garanti  verilememektedir. (Bilginin  kaynag:

https://invest.bnpparibas/en/search/reports/documents/ﬁnancial-reports )

Bagimsiz denetim kurulugunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin adi ve
soyadi

31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren mali yillara iliskin Hollanda'da Ticaret Odas:
nezdinde 24362853 sicil numarasi ile kayith ve kayith ofisi Amsterdam (Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA
Amsterdam. P.O. Box 58110, 1040 HC) adresinde yer alan bagimsiz yeminli mali miisavirlik firmasi
Deloitte Accountants B.V_, [hrag¢1’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu ortak bas denetgi
Ronald Spijker’dir.

2023 finansal tablolarinin denetlenmesine iliskin rapor:
Goriis

Amsterdam merkezli BNP Paribas Issuance B.V.nin 2023 finansal tablolarm denetlemis
bulunmaktay:z.

Bizim goriisiimiize gore, ekte yer alan finansal tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.nin 31 Arahk
2023 tarihi itibariyle finansal pozisyonu hakkinda ve Avrupa Birligi tarafindan benimsendigi haliyle
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar: (AB-UFRS) ve Hollanda Medeni Kanunu Kitap 2 Kisim 9
uyarinca 2023%e iliskin sonuglarr ile nakit akiglarm gergege uygun ve adil bir sekilde yansitmaktadir.
Finansal tablolar asagidakilerden olusmaktadir:

1. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle finansal durum tablosu.

2. 2023%¢ iliskin asagidaki tablolar: gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, zkaynak degisimleri
tablosu ve nakit akislan tablosu.

3. Onemli muhasebe politikas: bilgileri ve diger agiklayic bilgileri i¢eren dipnotlar.
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Goriigiimiiziin dayanag

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlar: da dahil olmak iizere Hollanda vasalarina uygun sekilde
ylrlitmis bulunmaktayrz. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz raporumuzun “bagimsiz
denetginin finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin sorumluluklars” bélimiinde daha ayrintilt olarak
agtklanmaktadir,

Kamu menfaatine hizmet eden kuruluglarin yasal denetimine dair belirli gereklilikleri iceren AB
Yonetmeligi, Wet toezicht accountantsorganisaties (Wia, denetim firmalart denetim yasasi), the
Verordening inzake de onathankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (bagumsiziik ile ilgili
bir diizenleme olan ViO, Profesyonel Mali Misavirler Etik Yasast) ve Hollanda'daki bagimsizlik ile ilgili
difer diizenlemeler uyarinca BNP Paribas Issuance B.V'den bagimsiz bir kurulusuz. Ayrica Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants’a (VGBA, Hollanda Etik Yasast) uymus bulunmakiayiz,

Elde ettigimiz denetim delilinin gériisiimiiz igin bir dayanak temin etmek bakimindan yeterli ve
uygun oldugu kanaatindeyiz.

8.3. ihraqclya Tliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarinin Anlami Hakkmda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkul kiymet alimu, satimi veya elde tutulmasi konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
alinabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecclendirmeler yapi, pivasa ile ilgili tiim riskler, yukarida
“Risk Fakidrleri” boluminde tartigilan ilave faktérler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktérlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (*Standard & Poor's”} tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor's Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey 'in (tadil edildigi
haliyle) 16 Eylil 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Yanetmeligi (“CRA Yonetmeligi™) uyarinca tescil
edilmigtir. Standard & Poor's CRA Yénetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan  (https://www.esma.europa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation) adresindeki internet
sitesinde yayinlanan kredi derecelendirme kuruluslari listesinde ver almaktadir.

BNPPI"nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan gériiniim ile A+ dir (Standard & Poor's)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1"dir (Standard & Poor’s).

8.4. Diger Hususlar

Thragei'min 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 te sona eren donemlere iliskin denetlenmis finansal
tablolar1 Ihraggr'nmin www, varant.bnpparibas.com.tr adresindeki internet sitesi ve TER Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin www.tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde yaynlanmistir. TEB Yatinm
Menkul Degerler A.S.’nin asagidaki adresinden iicretsiz olarak elde edilebilirler:

inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b Umraniye 34768, istanbul
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9.  YATIRIM KURULUSU VARANTLARI/SERTIFIKALARI iLE ILGILi VERGILENDIRME
ESASLARI

9.1. Tiirk Hukuku Uyarmeca Vergilendirme ve Masraflar

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca Stopaj Vergisi

Tiirkiye’de ihrag edilmis ve Sermaye Piyasast Kurulunca kayda alinnmus ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul
kiymet ve vadeli islem ve opsiyon borsalarinda islem giiren menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi
araglarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca vergiye tabidir. Varantlardan
elde edilen her tiir kazang 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025"e kadar gecerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlarin vergilendirmesi konusunda detayli bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlari dayanak varliga ve yatirumeilarin hukuki statiisiine (gercek kisi, tiizel kist,
mukim, mukim olmayan) gore degismektedir.

Borsa Istanbul'da islem géren paylara veya pay endekslerine dayali varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa {stanbul’da islem goren paylar veya pay endeksleri diginda dayanak varliga
dayal varanilardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statiisiine bagh olarak %0 veya %10 oramnda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve baska bir beyan gerekli degildir. Tiirk kurumsal
vergi miikellefleri tarafindan elde edilen kazanglar kurumlar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurumlar
vergisi yiikiimlilligiinden mahsup edilebilir.

Gegici Madde 67 kapsaminda zarar mahsubu amaglari bakimindan, ayn tiirden alim-satima konu menkul
kiymet veya difer sermaye piyasas: aracinin alim satimindan kaynaklanan kayiplar, aynt yi! iginde miiteakip
dénemlerin stopaj vergisi matrahindan mahsup edilebilir. Aynu tiir alim satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araglarimn siniflandirmasi asagidaki sekilde dikkate alinmalidir:

L. Sabit getirili satilabilir menkul kiymetler,

II.  Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

III.  Diger satilabilir menkul kiymetler ve sermaye pivasas araglari

IV.  Yatirim fonlarimn katilim sertifikalan ve satilabilir menkul kiymet yatirim birliklerinin paylari

Borsa Istanbul’da iglem goiren paylar ve pay endekslerine dayali varantlar “degisken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetier” grubu kapsaminda degerlendirilecektir. Borsa Istanbul’da iglem goren pay ve pay
endeksleri diginda dayanak varliklara dayalt varantlar iigtineil grup igerisinde simflandirilacaktir,

B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, sdzlesmeler sézlesmede belirtilen parasal meblag tizerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte. bazi islemler i¢in baz1 muafiyetler séz konusudur.
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2'de yer alan Madde 1V/19 uyarinca, bankalar / aract kuruluslar ile
akdedilen tiirev sézlesmeleri veya bankalar / arac1 kuruluglarin taraf oldugu durumlar damga vergisinden
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C. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV)} sadece 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu'nda
tanimlandify tizere Tirkive'de mukim BSMYV vergi milkelleflerinin kazanglarindan alimir. Gider Vergileri
Kanunu'nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV’den muaftir,

D. Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyarinca Turkive de kurulu borsalarda iglem
goren sermaye piyasasi araglarinin teslimi katma deger vergisinden muaftir. Varantlar borsada islem goren
sermaye piyasas! araglar oldugundan herhangi bir KDV kiilfetinin dogmas: beklenmemektedir.

E.  Veraset ve intikal vergisi

Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tiirkiyede veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatinmetlar Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanun ve teamiilleri geregince damga vergisi ve
sair belge harglari &demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almalidirlar.

Varantlara iligkin olarak 6denmesi gereken herhangi bir meblagin denmesi ve/veya teslimi baz1 vergiler,
resimler ve/veya masraflarin ddenmesi sartina bagh olacaktir.

Kendi vergi pozisyonlart konusunda siiphe duyan potansiyel yatinmcilar kendi bagimsiz vergi
danismanlarnna damsmalidirlar. Ayrica potansiyel vatinmeilar vergi diizenlemelerinin ve bunlann ilgili
vergi kurumlan tarafindan  uygulanma seklinin - zaman zaman de@isebildigini  gdz dniinde
bulundurmahdirlar. Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak vergi muamelesini ¢nceden
tahmin etmek miimk{in olamamaktadir.

9.2. Yabanal Diizenlemeler Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

9.2.1. Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

Bir Varant Sahibi, Varantlarin igerdigi sartlar uyarinca Varantlarin elden ¢ikarilmas:, kullanimi ve
uzlasisindan ve/veya Hak Sahipliginin teslim veya devrinden (duruma goére) dofian gecerli saklama ticretleri,
islem veya kullamm iicretleri, damga vergisi, damga vergisi rezerv vergisi, ihrag, tescil, menkul kiymet
devir vergileri ve/veya sair vergiler veya harglar da dahil olmak lizere, yukarida diizenlendigi lizere s6z
konusu Varantlar ile iligkili tiim vergiler, harglar ve/veya masraflan édemelidir.

ihragg1; Varant Sahiplerine 8denmesi gereken tutarlardan veya Varant Sahiplerine teslim edilmesi gereken
varliklardan, Hesaplama Kurulusunun iyi nivetli ve ticari agidan makul sekilde hareket etmek suretiyle
Varantlardan kaynaklandigin tespit ettigi, Varant Sahiplerine Gdenmis tutarlar veya testim edilmis
varliklardan daha énce diigiilmiis olmayan tiim iliskili Masraflan diisecektir.

Siipheye mahal vermemek adina, [hraggt [liskili Masraflardan sorumlu olmayacaktir ve Varant Sahipleri
sahip olduklan Varantlardan kaynaklanan liliskili Masratlan 6demekle yiikiimlii olacaklardur.

“Masraflar” Varant Masraflart ve Iliskili Masraflar anlamina gelir.

+T.Cx

“fligkili Masraflar” her bir durumda asagidakilere iliskin veya asagidakiler ile baglantili olm kaxdl
(a) herhangi bir devletin (veya bu tiir bir devletin siyasi bir alt birimi veya kurumunu kan'l'.'l
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yonetmelikleri veya idari teamiilleri gergevesinde kesilen veya ddenmesi gereken (veya kesilebilecek veya
ddenmesi gerekebilecek olan} veya kesilmis olan veya édenmesi gerekmis olan (veya kesilmig veya
6denmesi gerekmis olabilecek) tiim mevcut, pelecege iliskin, olast, sarta bagh veya beklenen Vergiler ve
(b) ddenmesi gereken (veya 8denmesi gerekebilecek olan) veya Sdenmesi gerekmis olan (veya ddenmesi
gerekmis olabilecek) diger her tiirli mevcut. gelecege iliskin veya sarta bagl masraflar (simirlama
olmaksizin gecerli saklama {icretleri, islem harglari, ihrag tescil, menkul kiymetler devri veya sair masraflar
dahil) anlamina gelir:

() Varantlarin thrac, devri veya icrass;
(i) Varant Sahiplerine herhangi bir 6deme (veya varlik teslimi):

{(iii)  iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde harcket eden Hesaplama Kurulugu’nun Varantlar ile
baglantil olarak bir riskten korunma unsuru veya iligkili islem pozisyonu olarak uygun olduguna karar
verebilecegi sayida olmak fizere, bir kisinin veya onun temsilcisinin varhklan veya séz konusu vartiklara
iliskin temettii dagitim: (s6z konusu yatirimcet (veya temsilcisi) varhiklart satin almig, bunlarin milkiyetine
sahip olmus, bunlar elde bulundurmus, paraya ¢evirmis, satmig veya sair sekilde bunlan elden gikarmis
olsayd1); veya

(iv)  thragg’’mn (veya Bagl Kuruluglar’mn) Varantlar ile baglantili diger riskten korunma
diizenlemeleri.

“Vergiler” (damga, tescil veya devir vergisi, resimleri veya sair harclar veya gelir, 6demeler (veya varhk
teslimi), kér, sermaye kazancina iliskin vergiler veya stipheye mahal vermemek adina (i) ABD Dahili Gelir
Yasast (Yasa) Madde 1471(b) de agiklanan bir stzlesme veya Yasa Madde 1471 ila 1474 uyarinca sair
sekilde uygulanan, bunlar kapsamindaki sozlesmeler veya yonetmelikler, bunlarin resmi yorumlamalari
veya bunlarla iligkili bir hilkiimetleraras1 yaklagsimu uygulayan herhangi bir kanun ve (ii) Yasa Madde
871(m) uyarinca yapilmas: gereken Kesinti veya tevkifatlar dahil), vergiler, har¢lar, resimler, kesintiler,
tevkifatlar, tarhiyatlar veya diger ticretleri (vergive iliskin faiz, ilaveler veya cezalar ile birlikte) ifade eder.

Buna ek olarak Varantlarin Yasada yer alan Madde 871(m) amaglari igin sermaye piyasas: araci notunda
Belirlenmis Varantlar olarak belirtiliyor olmas:1 halinde Yasa Madde 871(m) uyarinca, Varantlara iligkin
odenmesi gereken tutarlara iliskin olarak yapilmasi gereken tevkifat veya kesinti tutarinin belirlenmesinde
fhrager (Yasa Madde 871(m) amaclar icin tanimlandif iizere) herhangi bir “temettii esdegeri” 8demesinden
ylizde 30 orarunda bir tevkifat gerceklestirme hakkina sahip olacaktir,

ABD menkul kiymetlerini veya ABD menkul kiymetlerini igeren bir endeksi referans alan Varantlara iliskin
ddemeler s6z konusu ABD menkul kiymetleri igin ddenmesi gereken net temettiiye veya s6z konusu
endeksin ABD bilesenlerinin net topiam getirisine atif yoluyla hesaplanabilir. flgili édeme tutarinin
hesaplanmasinda, Thraggi, duruma gére ilgili ABD menkul kiymetleri veya ABD temettli 6demeli endeks
bilesenlerine iliskin olarak (Yasa Madde 871(m)'de tammlandig) tizere) “temettli esdegeri” 8demelerin
yiizde 30'unu tevkif edebilir ve Varant sahibi bunu tahsil etmis addedilebilir. ihraggr tevkif edilmis
addedilen Madde 871(m) tutar1 nedeniyle Varant Sahibine ilave herhangi bir meblag &demeyecektir.

Bu sermaye piyasasi araci notunda aksi agik¢a belirtilmedigi siirece Varantlar 1986 tarihli ABD Dahili
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9.2.2. ABD Temettii Esdegeri Tevkifati

1986 tarihli ABD Dahili Gelir Yasast Bolim 871{m) bir “temettil esdegeri” ddemeyi, genel olarak,
yararlanma hakki sahibinin ABD Dahili Gelir Servisinden (*1RS") zamaninda sekilde alacak veya jade talep
etmesi kaydiyla diger ABD vergi yiikiimliililklerine karsi alacak kaydedilmeye uygun, gecerli bir vergi
antlasmas: voluyla indirilebilecek veya iade alinabilecek, yiizde 30 oraninda ABD stopaj vergisine tabi,
Amerika Birlesik Devletleri icerisindeki kaynaklardan bir temettii olarak addeder. Bir “temettll esdegeri”
ddeme (i) Amerika Birlesik Devletleri igindeki kaynaklardan bir temettii 6demesi sartina (dogrudan veya
dolayh sekilde) bagl veya buna referans yoluyla tespit edilen, bir menkul kiymet 8diing veya satim-geri
abm islemi uyarinca yapilan bir ikame temettii édemesi, (ii) Amerika Birlesik Devletleri igindeki
kaynaklardan bir temettii 8demesi sartina {(dogrudan veya dolayl sekilde) bagh veya buna referans yoluyla
tespit edilen, bir “belirlenmis itibari ana sdzlesme” uyarinca yapilan bir &deme ve (iii) IRS nin (i) veya
(ii)’de agiklanan bir ddemeye esaslt dlciide benzer nitelikte oldugunu belirledigi sair bir tdemedir. Madde
871(m) tahtinda yaymnlanan ABD Hazine yonetmelikleri ve bunlara iliskin kilavuz (“Madde 871(m)
Diizenlemeleri”) temettli esdegeri édeme olarak addedilen tutarlar ife ilgili olarak Varantlarin bazi ABD
dis1 sahiplerine tevkifat uygulanmasini gercktirmektedir. Madde 871{m) Diizenlemelerinde, yalmzca,
Madde 871(m) Diizenlemelerinde belirtilen testlere dayali olarak dayanak ABD menkul kiymetine yeterince
benzer bir beklenen ekonomik getiriye sahip olan bir Varant, Madde 871(m) tevkifat rejimine tabi olacakur
(ve bu durum s6z konusu Varantt bir “Belirlenmis Menkul Kiymet” haline getirecektir). Ozellikle bazi genis
tabanh endeksler ile baglantili araglar olmak iizere bu tevkifat gereklilifiine iligkin bazi istisnalar stz
konusudur.

Temettli esdegerlerine iliskin tevkifat, genelde, Belirlenmis Menkul Kiymete iligkin nakit Gdemeler
yapildiginda veya Belirlenmis Menkul Kiymetin vade tarihi, vade sonu veya sair tasarrufu {izerine nakit
ddemeler yapldiginda gerekli olacaktir, Dayanak ABD menkul kiymeti veya menkul kiymetlerinin
Belirlenmis Menkul Kiymetin siiresi i¢inde temettii 8demesi bekleniyor ise, Belirlenmis Menkul Kiymet
agikga temettiilere bagh nakit sdemeler ngérmiyor olsa bile yine de gerekli olacakur. Ihraggi; Varanlara
iliskin olarak dogan herhangi bir temettil esdegerine iliskin olarak séz konusu Varantlar igin yapilan
herhangi bir demeden, gegerli mevzuat uyarinca ilgili tevkifata iliskin sair sekilde gecerli olabilecek bir
muafiyet veya indirime bakilmaksizin (siipheye mahal vermemek adina ABD disi bir Varant sabibinin
Amerika Birlesik Devletleri ile meveut bir vergi antlasmast kapsaminda indirimli bir vergi oramndan
faydalanabilecek oldugu durumlar dahil), tam yizde 30 oramindaki vergiyi tevkif etimeyi planlamaktadur.
ihragginin séz konusu tevkifattan bu tiir bir muafiveti veya soz konusu tevkifattaki bu tiir bir indirimi
uygulayamamasi; birgok merkezi menkul kiymet saklama kurulusunun Belirlenmis Menkul Kiymetlerin
yararlanma hakki sahipleri ile ilgili kimlik tammlama bilgilerini temin etmiyor olmasindan ve Ihragei nin
séz konusu belirlenmis Menkul Kiymetlerin takasini gerceklestiren ilgili takas sistem(ler)inin sz konusu
bilgileri temin etmesini beklemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir 6demenin yararlanma hakki sahibi
bir vergi antlasmast kapsaminda daha diigiik bir tevkifat orani hakkina sahip oldugu takdirde, bu durum,
fazla tevkifat yapilmasina yol agabilir ve yvararlanma hakki sahibi bir iade alamayabilir. Ayrica ihraget iade
talepleri konusunda yardimei olamayacakur. Thragg1 veya herhangi bir tevkifat temsilcisi tevkifatin gerekli
olduguna karar verdigi takdirde Ihraggi veya herhangi bir tevkifat temsilcisinin bu sekilde tevkif edilen

danismanlarina danismalidirlar.
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Madde 871(m) Diizenlemeleri, genel olarak, 1 Ocak 2017 de veya sonrasinda ihrag¢ edilen Belirlenmig
Menkul Kiymetler bakim:ndan gegerlidir. Bir Varantin sartlar, (ABD vergl amaglart i¢in) “énemli bir
degisiklige™ tabi oldugu takdirde, Varant genel olarak geri gekilmis ve séz konusu degisiklik tarihinde
gecerli olan ekonomik sartlara dayah olarak sz konusu Varantin Belirlenmis bir Menkul Kiymet olup
olmadiginin belirlenmesi amact igin sdz konusu defisiklik tarihinde yeniden ihra¢ edilmis olarak
addedilecektir. Benzer sekilde, orijinal ihrag tarihinden sonra aym seriden ilave Varantlar ihrag edildigi
(veya bazi envanterden Varant satiglar gibi, ABD vergi amaglari igin ihrag edilmis addedildigi) takdirde,
IRS mevcut Varantlarin Belirlenmis Menku! Kiymet olup olmadiginin belirlenmesinde ihrag tarihini séz
konusu miiteakip satig veya ihracin tarihi olarak addedebilir. Dolayisiyla, daha dnceden kapsam disi clan
bir Varant soz konusu degisiklik veya veni ihracin ardindan Belirlenmis Menkul Kiymet olarak
addedilebilir. Gegerli Nihai Sartlarda, Thraggi'nin Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet oldugunu tespit
edip etmedigi belirtilecek ve Madde 871{m}'nin s6z konusu Varantlara uygulanmasi hakkinda ilave bilgi
edilmesi igin irtibat detaylara ver verecektir.

Gegerli Nihai Sartlarda; ayni zamanda. bir Belirlenmis Menkul Kiymetler serisine iliskin édemelerin ““Net
Temettii”ye (diger bir ifade ile, bir ihragg: tarafindan yiizde 30 oraminda ABD federal stopaj vergisinin
diigiilmesi sonrasinda édenen temettii) atif yoluyla mi yoksa “Net Toplam Getiri”ye (diger bir ifade ile, bir
endeks ile ilgili olarak, bileseni olan bir menkul kiymetin ihraggisi tarafindan &denen ABD kaynakli
temettilleri yeniden yatinmda kullanan bir endeksin. ilgili Endeks Sponsoru tarafindan hesaplandigi haliyle,
ABD kaynakli temettii ddeyen bilesenlerinin, sdz konusu ABD kaynakl temettiilerden yiizse 30 oraninda
ABD stopaj vergisinin disiilmesi sonrasindaki net toplam getirisine) atif yoluyla nm1 hesaplandig
belirtilecektir. Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymetler oldugu durumlarda, séz konusu Varantlarin ABD
dis1 bir sahibi, stz konusu Varantlarin dayanagim olusturan. temettii ddemesi olan ABD menkul
kiymetlerine iliskin olarak stopaja tabi olacaklart beklentisinde olmalidirlar. Thrage1’min tespiti Varantlarin
ABD disi sahipleri lizerinde baglayicidir; fakat IRS iizerinde baglayict degildir. Madde 871(m)
Diizenlemeleri, ABD menkul kiymetlerine bagli Varantlar ile ilgili olarak karmagik hesaplamalar
yapilmasin gerektirir ve bunlarin belirli bir Varant ihracina uygulanmas: belirsizlikler igerebilir. Olas:
yatirimeilar Madde 871(m)’nin Varantlara potansiyel uygulanmasi konusunda kendi vergi damsmanlarma
danigmaledirlar,

10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki lhragginin
merkezi veya Piyasa Yapicist TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b
Umraniye 34768, istanbul adresindeki merkezi ve bagvuru yerleri ile lhraggimn internet sitesi
{(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine a¢ik tutulacaktir:

Sermaye piyasasi araci notunda yer alan bilgilerin dayanajini olusturan her tiirlii rapor va da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, vb.)

11. EKLER

Bu biliim asagida yer alan EK-1 ve EK-2 almak {izere iki ayri ekten olugmaktadir.
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EK-1

Kurulca 19/07/2024 tarihinde onaylanan ihrag¢1 bilgi dokiimani kapsaminda daha 6nce ihrag edilen yatinm

kurulusu varant ve sertifikalarina iligkin bilgiler asagida gdsterilmektedir.

KAP’ta
.I)aha 61,'“ Tutar Satiy . _ Yaymlanan
Ihrac Edilen Tilrit (TL) Vade Yintemi Ihrag Tarihi Sermaye
Toplam Tuatar Piyasasi Arac
Notw/Ozet
Tarihi
20/09/2024
Yatirim 30/09/2024 5 Termmuz
1. Tertip Kurulusu 45.550.000 17/10/2024 | Halka Arz 23 Temmuz 2024
2024
Varant1 25/10/2024
28/10/2024
18/10/2024
Yatinm 31/10/2024
2. Tertip Kurulusu 54.050.000 15/11/2024 | Haika Arz | 22 Agustos 2024 | 21 Agustos 2024
Varanti 22/11/2024
26/11/2024
29/11/2024
Yatirim 16/12/2024
3. Tertip Kurulusu 48.950.000 20/12/2024 | Halka Arz 26 Eylil 2024 25 Eylul 2024
Varant 23/12/2024
27/12/2024
31/12/2024
Yatirim 15/01/2025
4. Tertip Kurulusu 48.650.000 17/01/2025 Halka Arz 24 Ekim 2024 23 Ekim 2024
Varant 28/01/2025
31/01/2025
Yatirim 14/02/2025
5. Tertip Kurulusu 54.100.000 21/02/2025 | Halka Arz | 27 Kasim 2024 26 Kasim 2024
Varant 25/02/2025
28/02/2025
28/02/2025
14/03/2025
Yaunm 17/03/2025
6. Tertip Kurulusu 62.500.000 Halka Arz 18 Arahk 2024 17 Aralik 2024
Varantt 21/03/2025
26/03/2025
28/03/2025
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28/03/2025
Yatirm 11/04/2025
) 16/04/2025
7. Tertip Kurulusu 63.500.000 17 fgjjzg 25 Halka Arz 23 Ocak 2025 22 Ocak 2025
Varant 24/04/2025
25/04/2025
30/04/2025
Yatirim 15/05/2025
8. Tertip Kurulusu 47.650.000 16/05/2025 | Halka Arz 20 Subat 2025 19 Subat 2025
Varantl 27/05/2025
30/05/2025
Yatinm
16/05/2025
. i K 600, Halk 3 2025 12 Mart
9. Tertip urulugu 9.600.000 30/05/2025 alka Arz 13 Mart 2025
Varanti
Yatirim 30/05/2025
20/06/2025
10. Tertip Kurulusu 36.850.000 / Halka Arz 25 Mart 2025 24 Mart 2025
Varantt 25/06/2025
T
37/06/2025
TOPLAM 471.400.000
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