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Genel Bilgiler

. Sirket Profili

ebebek, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan sirecteki
tim ihtiyaclarini; kaliteli Grlinler, gller yizIG kadro, yliksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar,
uzman bilgisi ve alisveris sonrasi destegiyle giinin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve
magazalar zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladigi tecriibesini 2003 yili basinda fiziki
magazaciliga taslyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-
babalara hizmet vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri EBEBK
koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye
https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025

Sirket’in Ticaret Unvani : Ebebek Magazacilik A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1439123

Merkez Adresi : icerenkdy Mh. Degirmen Yolu Cd. No:37 D:6
Atasehir/istanbul

Sube : Sirketimizin Turkiye’de 280, Birlesik Krallik’ta 3

adet magazasi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi 1021632573 25
Faks numarasi :0216 428 33 54
internet adresi : www.ebebek.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap
Doénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 205.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 160.000.000 TL
Donem igerisinde sirketin sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:
20 Ocak 2025 tarihinde Tahir Ugur Temizer, sahip oldugu 534.704 adet pay! borsada islem

goren pay niteligine donlstlirmis olup, s6z konusu islem sonucunda Sirket’in halka acik pay
orani %25,00’ten %25,33’e yukselmistir.
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30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Pay Sahibi Pay Oran1 % Pay Tutari (TL) Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmus 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kemal Anthony Hatoum 3,13% 5.012.845 3,13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
Diger 0,93% 1.497.158 1,26% 2.031.862
Halka agik paylar 25,33% 40.534.704 25,00% 40.000.000
Odenmis Sermaye 100% 160.000.000 100% 160.000.000

4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

25.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yénetim kurulu
tyeliklerine, tig yil siireyle gdrev yapmak lizere, Musa Topbas, Omer Hulusi Topbas, Mahmud
Muhammed Topbas ve Halil Erdogmus; bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine ise Aynur Colpan
ve Dr. Soner Canko segcildi.

Yonetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli karariyla yonetim kurulu baskanligina Musa Topbas,
yonetim kurulu baskan yardimciligina Omer Hulusi Topbas secildi.

Adi Soyadi Gorevi

Musa Topbas Yonetim Kurulu Baskani icract Olmayan Uye
Omer Hulusi Topbas Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan Uye
Mahmud Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Topbas

Halil Erdogmus Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Uye

Aynur Colpan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Dr. Soner Canko Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

5. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem icerisinde gorevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile
ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Can Karadeniz Genel Midur

Tolga Koyuncu Mali ve idari Isler Direktérii
Itir Erel Ergtil Pazarlama Direktori

Mige Tekin Ticaret Direktori

Gdneng Rusth Sener E-ticaret Direktori
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Canay Otmanbolik insan Kaynaklari Direktorii

Onur Topgul Tedarik Zinciri Direktori

Pinar Topsakal Esici Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktori
Erkan Kizilkaya Magaza Operasyon Direktori

Fahrettin Sami Bakkaloglu Magaza Operasyon Direktori

Pinar Kuguktirkoz Tekstil Direktora

Mahmut ilker Naimoglu i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Direktérii
Abidder Emin Simsek Proje Ofis Direktori

Gulray Eren Goren** ingiltere Ulke Direktérii-Tedarik Zinciri ve Destek Hizmetler
Kerim Turnaci* Bilgi Teknolojileri Direktor

Faruk Giray** ingiltere Ulke Direkt&rii-Ticari Operasyonlar

*Yonetim Kurulu'nun 28.02.2025 tarihli karariyla; Bilgi Teknolojileri Direktorl Baris
Simsek'in 28.02.2025 tarihi itibariyla istifasinin kabulline karar verilmistir. Yonetim
Kurulu'nun 20.05.2025 tarihli karariyla; 20.05.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere Kerim Turnaci'nin Bilgi Teknolojileri Direktori olarak atanmasina karar verilmistir.

**Yonetim Kurulu'nun 21.07.2025 tarihli karariyla; 21.07.2025 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere Faruk Giray'in ingiltere Ulke Direktdrii - Ticari Operasyonlar olarak
atanmasina ve sirketimiz biinyesinde ingiltere Ulke Direktérii olarak 25.11.2024
tarihinden beri gérev yapmakta olan Giiray Eren Géren'in Ginvaninin ingiltere Ulke
Direktori - Tedarik Zinciri ve Destek Hizmetler olarak degistiriimesine karar verilmistir.

6. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 4.818dir. (31 Aralik 2024:
4.690).
Grup’un 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 5.064 ‘dir (31 Aralik 2024:
4.909).

Kidem tazminati karsiligl 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 16.752.141 TL olarak hesaplanmistir.
Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin her birine 2025 faaliyet yili icin ve miteakip olagan genel kurul toplantisina
kadar aylik net 150.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu tyelerine herhangi

bir Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dlzey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 54.003.783 TL'dir.
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Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari

4691 sayil Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket igi gereksinimleri
karsilamak adina yazilim gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. 2025 Yilinin ilk 6 Ayindaki Onemli Gelismeler

Yeni Lisans Anlasmasi

Sirketi 19.06.2025 tarihinde, Mothercare urinlerinin Tirkiye'de lisanslh olarak tretimi
ve satisi konusunda Mothercare Global Brand Limited ile on yil sireli lisans anlasmasi
imzalamistir. Mothercare, Birlesik Krallik merkezli, bebek ve g¢ocuk urinlerinde
uzmanlasmis kiresel bir markadir.

Mothercare markasinin Tulrkiye pazarindaki kullanim hakki, lisans anlagsmasi sliresince,
sadece Sirkete ait olacaktir. Bununla birlikte, ebebek markalarinin farkli Glkelerdeki
Mothercare magazalarinda ve satis noktalarinda satilmasi da mimkin olacaktir.

Bu anlasmanin, ebebek markasinin uluslararasi bir marka olma yolundaki yolculugunu
desteklemesi ve sirketimizin ciro ve karlihgina s6zlesme gecerlilik stresi icinde pozitif

etki yapmasi beklenmektedir.

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statusii (YYS) Sertifikasi

Sirket, T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan gerceklestirilen kapsamli degerlendirme siireci
sonucunda, giimrik ytkdmlaliklerinin yerine getirilmesi, kayit sistemi altyapisi, mali
yeterlilik dlzeyi ve emniyet-glivenlik kriterleri agisindan uygun bulunarak
Yetkilendirilmis YlkimlG Statlist (YYS) belgesini almaya hak kazanmistir.

Yetkilendirilmis YUukUmlG Statlsd, uluslararasi ticarette givenilirlik ilkesine dayanan,
ihracat ve ithalat islemlerinde belirli kolayliklar saglayan bir uygulamadir. Bu statii
sayesinde firmalar, dis ticaret islemlerinde daha az fiziki kontrole tabi tutulmakta,
islemleri daha hizli tamamlanmakta ve bazi glimrik prosedirlerinde sadelesme
imkanina sahip olmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirketin dis ticaretteki operasyonel glvenilirligi ile uluslararasi
mevzuata uyum seviyesi resmiyet kazanmistir. Firma kiiresel tedarik zincirindeki glicli
konumunu pekistirmis, ticari slireclerinde hiz, esneklik ve maliyet optimizasyonu
saglayarak rekabetciligini artirma yoniinde stratejik kazanimlar elde etmistir.
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Kira Sertifikasi ihrac Tavan Onayi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1) ("Teblig") cercevesinde, Ebebek Magazacilik
A.S'nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, Deger Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin ihraggi olarak
yer alacagi, Kira Sertifikalari Tebligi'nde 6ngorilen kira sertifikasi tir ve sd6zlesmelerine dayal
olarak, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirnrmcilara satilmak Uzere gerceklestirilecek kira sertifikalari ihrag
edilmesine iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/683 sayili
toplantisinda goristlmis olup, 2.000.000.000 TL tutarinda ihrag¢ tavani onaylamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketin 2024 Yili'na iliskin olagan genel kurul toplantisi, daha dnce ilan edildigi Gizere 27 Mart
2025 tarihinde gergeklestiriimis olup genel kurul toplantisinda Bagis Politikasi, EBEBEK
Magazacilik Anonim Sirketi Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi kabul
edilmistir. Genel kurul toplantisinda ayrica, sirketimizin esas s6zlesmesinin 14.maddesine
uygun olarak ortaklara toplam 160.000.000 TL net kar dagitilmasina, kar payinin iki taksitte pay
sahiplerine 6denmesine; ilk takside iliskin 6demenin 15 Ekim 2025, ikinci takside iliskin
0demenin ise 15 Aralik 2025'te gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bagis Politikasi

Sirketin 27 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, asagida yer
alan "EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Bagis Politikasi" kabul edilmistir.

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi'nin bagis politikasi, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati dogrultusunda, sirketin yapacagi bagislarla ilgili temel ilke ve kurallarin
belirlenmesine yoneliktir. Sirket, bagis faaliyetlerini asagida yer alan ilke ve kurallar uyarinca
ylritecektir:

1) Bagislar nakdi ve/veya ayni olarak yapilabilir.

2) Vakif ve derneklere, egitim kurumlarina, kamu kurum ve kuruluslarina, sportif
faaliyet ylrtten kullip ve derneklere bagista bulunulabilir.

3) Ogrencilik statiisii belgelenmis 6grencilere egitim bursu verilebilir.

4) Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak
surette bagis yapilmasindan kacinilir.

5) Bagislar en az bir yonetim kurulu Giyesinin izniyle yapilabilir.



clelclelc] ¢

6) Yapilacak bagislar, son agiklanan yillik finansal tablolardaki satis tutarinin % 0,4
(bindedort)’ini gegemez.

2025 yiliigin belirlenen bagis Ust siniri 45.000.000 TLdir.

Bagh Ortaklar Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin bagh ortakhgl olan Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketi'nin mevcut ydnetim
kurulunun goérev siresi 30 Ocak 2025 tarihinde tamamlanacagi igin 31 Ocak 2025 itibariyla
goreve baslayacak yonetim kurulu Gyesini/uyelerini secmek izere 27 Ocak 2025 tarihinde Tuna
Cocuk Gerecgleri Anonim Sirketi'nin genel kurulu toplanmistir. S6zii edilen genel kurul
toplantisinda, Tuna Cocuk Gerecleri Anonim Sirketi'nin 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla géreve
baslayacak yonetim kurulunun Gye sayisi 1 (bir), gérev siiresi ise 3 (li¢) yil olarak belirlenmistir.
31 Ocak 2025 tarihi itibariyla goreve baslamak lzere yonetim kurulu tyeligine Sirket (Ebebek
Magazacilik Anonim Sirketi) segilmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Ebebek Magazacilik A.S. Grup CEO’su Halil Erdogmus’un Degerlendirmesi

“2025 yilinin ilk yarisini geride birakirken, glicli altyapimiz, ¢evik organizasyonumuz ve uzun
vadeli stratejik planlarimiz dogrultusunda hamdolsun basarili bir performans sergileyerek hiz
kesmeyen magazalasma ivmemizle Tirkiye genelindeki erisimimizi artirip, dijital kanallardaki
etkilesimimizi de daha st seviyelere tasidik.

Yilin ikinci ceyreginde Tlrkiye’deki magaza sayimiz 280’e ulasirken, 13 milyonu askin ziyaretgi
magazalarimizda, 30,6 milyon ziyaretgi ise ebebek.com platformumuzda agirlandi. Satilan Griin
adedi bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %14 artarak 26 milyon adede ulasti. Enflasyon
muhasebesi sonrasi finansal tablolarimiza gére, hasilatimiz gegen yilin ayni ceyregine gore %16
artisla 6,0 milyar TL'ye, briit kar marjimiz 3,6 puan artigsla %35,4’ten %39,0’a, esas faaliyet
karimiz yaklasik 4,3 katina ¢ikarak 283 milyon TL'ye yiikseldi. FAVOK marjimiz gegen yilin ayni
ceyregine gore 5,9 puan artisla %18,2 olurken, FAVOK tutarimiz ise %72 artigla 1,1 milyar TL'ye
ylkseldi.

ebebek markasini, insallah (ilkemizde oldugu kadar uluslararasi 6lcekte de gliclii bir konuma
tasimak icin kararhliklailerliyoruz: Global biiyiime stratejimiz dogrultusunda Birlesik Krallik’taki
Uclincl magazamizi mayis ayinda actik. Birlesik Krallik merkezli, bebek ve ¢ocuk Uriinlerinde
uzmanlasmis kiiresel bir marka olan Mothercare ile imzaladigimiz 10 yil stireli lisans anlagsmasi
ile markanin Turkiye pazarindaki kullanim hakkini elde ettik. Kuzey Irak pazarindaki fizibilite
calismalarimizi ise yakin zamanda nihayete erdirmeyi hedefliyoruz.

2025’in kalan aylari icin heyecanimiz ve planlarimiz hazir. Giderek karmasiklasan ve bircok
huzursuzlugu ayni anda izledigimiz global cografya icinde, dissal olumsuzluklardan
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etkilenmemeye gayret ediyoruz. Ozellikle ikinci ceyrekte temellerini attigimiz kasa sistem gecis
projemizin yayginlastiriimasiyla birlikte, magaza i¢i deneyimi daha ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Bebeveynlerin yaninda daha saglam bir destek olma misyonumuzu
guclendirirken, ekip arkadaslarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine daha fazla alan agacagimiz
bir doéneme giriyoruz. Yenilik¢i magaza konseptlerimiz, dijital blylime stratejimiz ve
surdurilebilir deger anlayisimizla 2025 yilinin ikinci yarisini da kararllikla sekillendirmeye
devam edecegiz.”

Tiirkiye’de magaza sayimiz 30 Haziran itibariyla 280’e yiikseldi.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla 260 tanesi geleneksel, 13 tanesi ise mini magaza konseptinde
olmak Gzere Tirkiye'de toplam 273 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla 264 tanesi geleneksel, 16 tanesi mini olmak tzere 280'e ulasmistir.

1 Nisan — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda; 1 Sakarya’da, 1 Ankara’da, 1 Canakkale’de 1
Antalya’da, 1 Amasya’da, 1 Bursa’da ve 1 Kocaeli’de olmak Uizere; toplam 7 magaza acgiimistir.

1 Nisan — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda; kapanan magaza bulunmamaktadir.

Sirketimiz 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik’ta toplam 3 magazaya sahiptir. 1
Nisan — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda Londra’da 1 magaza agiimistir.

2. Ceyrek Magaza ve internet Sitesi Ziyaretgi Sayilari

Yilin ikinci ¢ceyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %2,1 artisla 13.085.725 olarak gerceklesmistir. Haziran 2025'te sona eren ilk 6
ayhk donemde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi ise %4,6 artisla, 26.185.533’e
ylkselmistir.

2025 yilinin ikinci ceyregindeki ebebek.com ziyaretci sayisi, 2024 yilinin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda %10,3 artis gostererek, 30.661.300 olarak gergeklesmistir. Yilin ilk 6 ayinda
ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretgi sayisi ise %8,9 artigla 71.041.058 olarak
gerceklesmistir. Buna paralel olarak ebebek.com satis adetleri 2025 yilinin ilk 6 aylk
déneminde 2024 yilinin ayni dénemine gore artis gostermistir.

Magaza Ziyaretgi Sayisi
25.032.253 26.185.533

12.820.334 13.085.725

2C 6A
H 2024 2025
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ebebek.com Ziyaretgi Sayisi

1.041.
65.247.903 71.041.058
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2. Ceyrek Magaza ve E-ticaret Satis Adetleri

2025 yilinin ikinci ceyreginde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan
toplam driin adedi 2024 yilinin ayni donemine gore %14,3 artisla 26.289.683 olarak
gerceklesirken, 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni donemine gore %11,9
artisla 50.115.516 olarak gerceklesmistir.

Toplam Satis Adetleri

50.115.516
44.800.152

6A

22.991.534 26.289.683

2¢

W 2024 w2025
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Satig kanali bazinda satis adedi kirilimi:

2024 2¢

6,9% 2:9%

0,2%

B Magaza ™ ebebek.com m Pazaryeri

2024 6A

5,0%
9,0%

86,0%

B Magaza ™ ebebek.com ™ Pazaryeri

2025 2¢

7.8% 6%

88,6%
M Magaza Mebebek.com M Pazaryeri

2025 6A

9,0% 4,0%

87,1%

B Magaza Mebebek.com M Pazaryeri

2025 yilinin ikinci geyreginde Tirkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam Uriin adedi 2024
yilinin ayni dénemine gore %12,3 artisla 23.287.980 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 6
ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni dénemine gore %13,2 artisla 43.630.598 olarak

gerceklesmistir.
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Magaza Satis Adetleri

43.630.598
38.538.681

1 | I I
2¢C 6A

W 2024 w2025

2025 yilinin ikinci ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam Uriin adedi 2024
yilinin ayni dénemine gore %29,0 artisla 2.042.464 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 6
ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni donemine gore %11,0 artisla 4.485.830 olarak
gerceklesmistir.

ebebek.com Satis Adetleri

4.485.830
4.039.733

2.042.464
1.583.039 .
2C 6A

W 2024 m2025

2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde pazaryerlerinden satilan toplam Uriin adedi 2024 yilinin ayni
donemine gore %42,5 artisla 959.239 olarak gergeklesirken, 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet
gecen yilin ayni donemine goére %10,0 azalisla 1.999.088 olarak gergeklesmistir. 6 ay
toplamindaki adet disist temel olarak 1. Ceyrek etkisiyle olusmus olup bu dénemde
Pazaryerlerinde satilan toplam Uriin adedinin diismesinin ana sebebi pazaryerleri stratejisinin
degismesi ve pazaryerlerinin pazarlama bitgelerini kismalaridir.
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Pazaryeri Satis Adetleri

2.221.738

1.999.088

959.239
673.041

2C 6A
2024 2025

2025 yilinin ikinci ¢eyreginde e-ticaret kanallarindan satilan toplam riin adedi 2024 yilinin ayni
donemine gore %33,0 artigla 3.001.703 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise bu
adet 2024 yilinin ayni dénemine gore %3,6 artisla 6.484.918 olarak gerceklesmistir.

E- ticaret Satig Adetleri

6.261.471 6.484.918

3.001.703
2.256.080

2¢C 6A
2024 2025

Yilin ikinci geyreginde hasilatimiz gegen yilin ayni donemine goére yaklasik %16 artarak 6,0
milyar TL'ye ulasti.

2025 yilinin ikinci geyreginde hasilatimiz 2024 yilinin ayni dénemine goére %15,9 artis gostermis
ve 6,0 milyar TL'ye ulagsmigtir. 2025 yilinin ilk yarisinda ise 2024 yilinin ayni donemine gore
%10,8 artis gergeklesmistir. Bu ylikseliste magaza sayimizin artisi ve artan satis adetleri etkili
olmustur.

Brit kar 2025 yilinin ikinci geyreginde 2024 yilinin ayni dénemine gore %27,7 artisla 2,4 milyar
TLl'ye ylikselirken, brit kar marji ise %35,4’dan %39,0’a ylikselmistir. 2025 yilinin ilk yarisina
baktigimizda brit kar %20,0 artisla 4,1 milyar TL'ye ylikselirken, briit kar marji ise % 32,6’ten
%35,3’e yukselmistir. Bu artista enflasyonist ekonomiye karsin gelistirilen marj
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optimizasyonlari, Grin miksi degisiklikleri ve artan finansman maliyetleri sebebiyle yiikselen
vadeli alimlara iligkin finansman giderleri etkili olmustur. Vadeli alimlara iliskin finansman
giderleri, esas faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda muhasebelestiriimektedir. Ayrica,
enflasyonun disis egilimine girmesi, enflasyon muhasebesine goére hesaplanan marjlara
pozitif katki saglamigtir. Nominal marjlar ile enflasyon muhasebesine gére hesaplanan marijlar
arasindaki fark, enflasyon yikseldiginde negatif yonde acilmakta; enflasyon distigilinde ise
azalmaktadir.

Net Satiglar (m TL)
11.552
10.425
5.218 6.047
2C 6A
m 2024 ®2025
Brit Kar (m TL)
4,073
3.395
2.359
1.847
2C 6A

W 2024 w2025

ikinci geyrekte 283 milyon TL esas faaliyet kari kaydedildi.

2025 yilinin ikinci geyreginde esas faaliyet kari 2024 yilinin ayni donemine gore %329,5 artisla
283 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde, esas faaliyet kar marji ise %1,3’den
%4,7’e ylkselmistir. 2025 yilinin ilk yarisina baktigimizda esas faaliyet kari 7 milyon TL olarak
gerceklesmis olup 2024’Gn ilk yarisina kiyasla kar 215 milyon TL artis gdstermistir. Ayni
donemde, esas faaliyet kar marji ise (%2,0)’dan %0,1’e yukselmistir. Bu artista, brit kar
marjindaki %2,7’lik artis 6nemli rol oynamistir.
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Esas Faaliyet Kari (m TL)

283

.

-208

66

W 2024 w2025

FAVOK 2025’in ikinci ceyreginde %72 artisla 1.1 milyar TL seviyesine ulast.

2025 ikinci ceyreginde FAVOK, bir énceki yilin ayni déneminde kaydedilen 642 milyon TL
seviyesinden 1.102 milyon TL'ye ylikselerek %71,6 oraninda artis géstermistir. 2025 yilinin ilk
yarisini bir dnceki yilin ayni dénemiyle karsilastirdigimizda artis %62,9 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde FAVOK marji %18,2; ilk 6 aylik dénemde ise %11,7 olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinin ikinci ceyreginde FAVOK marji %12,3; ilk 6 aylik dénemde ise %8,0
olmustur. Bu artistaki en bliylk pay briit kar marjindaki ylikselisten gelmektedir.

FAVOK (m TL)

1.351

1.102

] l
2¢

W 2024 w2025

6A
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2025 yilinin ikinci geyreginde 33 milyon TL net zarar kaydedildi.

2025 yihinin ikinci geyreginde net zarar 33 milyon TL olarak gergeklesmis olup 2024 yilinin ikinci
ceyreginde 41 milyon TL kar gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik donemine baktigimizda, net
kar 2024 yilindaki 119 milyon TL seviyesinden 92 milyon TL net zarara donmuistiir. Net kar marji
da %1,1'den %-0,8 seviyesine gerilemistir. Bu degisimin temel nedeni, artan yatirimlar sonucu
yukselen finansman giderleridir.

Net Kar (m TL)

119

I
2¢ . 6A

-92
W 2024 w2025

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2024 itibariyla 45 milyon TL seviyesinde net finansal varlik pozisyonuna sahip olan
Grup, 30 Haziran 2025 itibariyla 967 milyon TL tutarinda net finansal bor¢ pozisyonuna
gecmistir.

m TL 30.Haz.25 31.Ara.24
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.162 1.485
Finansal Yatinmlar 80 137
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar (2.347) (714)
Kisa Vadeli Kiralama Yuktmlaltkleri (223) (187)
Uzun Vadeli Kiralama Yukamlultkleri (639) (676)
(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (967) 45

3. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirim ve tegviklere iligkin bilgiler

1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 déneminde toplamda 731.260.373 TL tutarinda yatirim
harcamasi gerceklesmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.
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4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 4 bagli ortakhgi bulunmaktadir.

Ticaret Unvani

Sirketin Sermayedeki
Payi

n Sermayedeki Payi (%)

Tuna Cocuk Gerecleri A.S. 10.733.100 TL 70
Ebebek UK Retail Services Ltd 12.004.717 GBP 100
Ebebek Deutschland Retail Services GmbH 25.000 EUR 100
Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100
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Finansal Durum

Ozet Finansal Durum Tablosu
mTL 30.Haz.25 %| |31.Ara.24 %| |31.Ara.23 %

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.162 16,9 1.485 12,7 1.459 13,8
Finansal Yatirimlar 80 0,6 137 1,2 204 1,9
Ticari Alacaklar 131 1,0 85 0,7 73 0,7
Stoklar 5.220 40,9 5.050 43,1 4600 43,6
Diger 652 51 829 7,1 1.124 10,7
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.245 64,6 7.586 64,7 7.460 70,7

Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.479 11,6 1.480 12,6 1.142 10,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.985 23,4 2.570 21,9 1.924 18,2
Diger 64 0,5 94 0,8 21 0,2
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4,528 354 4.144 353 3.087 29,3
TOPLAM VARLIKLAR 12.773 100,0 11.730 100,0 10.547 100,0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 2.183 17,1 714 6,1 773 7,3
Kisa Vadeli Kiralama Yukimlaltkleri 223 1,7 187 1,6 187 1,8
Ticari Borglar 4554 35,7 5.079 43,3 3.996 37,9
Donem Kari Vergi Yukamlalugi 39 0,3 101 0,9 68 0,6
Diger 317 2,5 229 2,0 190 1,8
TOPLAM KISA VADELi YOUKUMLULUKLER 7.316 57,3 6.310 53,8 5.214 49,4

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 164 1,3 - - - -

Uzun Vadeli Kiralama Yukumlalukleri 639 5,0 676 5,8 709 6,7
Uzun Vadeli Karsiliklar 100 0,8 100 0,9 92 0,9
Ertelenmis Vergi YukimIUlGgi 396 3,1 411 3,5 244 2,3
Diger - - 4 0,0 22 0,2
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.299 10,2 1.191 10,2 1.067 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.158 32,6 4.229 36,1 4.266 404

TOPLAM KAYNAKLAR 12.773 100,0 11.730 100,0 10.547 100,0




clelclelc] ¢

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 30 1 Ocak - 30 1 Nisan - 30 1 Nisan - 30

mTL Haziran 2025 % Haziran 2024 % Haziran 2025 % Haziran 2024 %

Hasilat 11.552  100,0 10.425 100,0 6.046 100,0 5219 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (7.273) (63,0) (6.905) (66,2) (3.577) (59,2) (3.313) (63,5)
Personel Giderleri (1.634) (14,1) (1.493) (14,3) (810) (13,4) (724) (13,9)
Reklam ve Tanitim Giderleri (268) (2,3) (201) (1,9 (122) (2,0 (93) (1,8)
Enerji Giderleri (86) (0,7) (84) (0,8) (38) (0,6) (37 (0,7)
Kargo Giderleri (175)  (1,5) (199) (1,9) (79)  (1,3) (69) (1,3)
Nakliye Giderleri (91) (0,8) (97) (0,9 (42) (0,7) (43) (0,8)
Diger Operasyonel Giderler (673)  (5,8) (616)  (5,9) (276)  (4,6) (298) (5,7)
FAVOK 1351 11,7 829 80 1102 182 642 12,3
Amortisman Giderleri (538) (4,7) (299) (2,9) (289) (4,8) (129) (2,5)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (806) (7,0) (738) (7,1) (530) (8,8) (447)  (8,6)
ESAS FAALIYET KARI 7 01 (208) (2,0) 283 4,7 6 1,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderle 12 0,1 35 0,3 9 0,1 9 0,2
Finansman Gelirleri-Giderleri (527) (4,6) (350) (3,4) (303) (5,0 (187) (3,6)
Parasal Kazang / (Kayip) 448 3,9 704 6,8 (97) (1,6) 82 1,6
VERGiI ONCESIi KAR (61) (0,5) 181 1,7 (108) (1,8) (31) (0,6)
Vergi Gelirleri-Giderleri (31) (0,3) (62) (0,6) 75 1,2 72 1,4
NET DONEM KARI (92) (0,8) 119 1,1 (33) (0,6) 41 08

Sirket’in 01.01.2025 — 30.06.2025 doénemine ait bagimsiz denetimden gecmemis konsolide
mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeler:

1 Ocak- 30 Haziran 2025 | 1 Ocak- 30 Haziran 2024

Briit Kar Marji 35,3% 32,6%
FAVOK Mariji 11,7% 8,0%
Esas Faaliyet Kari Mariji 0,1% -2,0%
Net Kar Mariji -0,8% 1,1%
30.Haz.25 31.Ara.24
Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yakumlultkler) 11 12
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/ Kisa Vadeli Yukumlilikler) 0.4 0.4
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliliikler / Toplam Ozkaynaklar) 21 18

Borg Orani (Toplam Yuktmlulukler / Toplam Varliklar)

0,7 0,6
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Diger Hususlar

Temmuz 2025 Magaza Sayisi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 264 tanesi geleneksel, 16 tanesi ise mini magaza konseptinde
olmak Gzere Turkiye'de toplam 280 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 31 Temmuz
2025 tarihi itibariyla 265 tanesi geleneksel, 16 tanesi mini olmak tizere 281'e ulasmistir. 1
Temmuz — 31 Temmuz 2025 tarihleri arasinda; istanbul'da 1 magaza agiimistir.

Sirketimiz 31 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta toplam 3 magazaya sahiptir.
Temmuz 2025 Ziyaretgi Sayilari

Temmuz 2025'te Tirkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi 4.339.554
olarak gergeklesmis olup bu sayi Temmuz 2024'te 4.023.110'dur.

Temmuz 2025'te sona eren 7 aylik donemde Turkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden
ziyaretci sayisi 30.525.087, 2024 yilinin ayni déneminde ise 29.055.363 olarak
gerceklesmistir.

Temmuz 2025'te ebebek.com internet sitesi ziyaretgi sayisi 10.231.581 olarak gerceklesmis
olup bu saylt Temmuz 2024'te 10.354.042'dir.

Temmuz 2025'te sona eren 7 aylik dénemde ebebek.com internet sitesini ziyaret eden
ziyaretci sayisi 81.272.639, 2024 yilinin ayni déneminde ise 75.601.945 olarak
gerceklesmistir.

Temmuz 2025 Satig Adetleri

Temmuz 2025'te Turkiye’de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam Griin
adedi 9.084.793 olarak gerceklesmisken, bu sayi Temmuz 2024’te 7.519.616dir.

Temmuz 2025'te sona eren 7 aylik donemde Tirkiye’de ebebek magazalari ve e-ticaret
kanalindan satilan toplam riin adedi 59.200.309 olarak gercgeklesmisken, bu sayi 2024’ln
ayni doneminde 52.319.768 'dir.
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