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1. SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER

FALIYET RAPORU DONEMIi

Faaliyet raporumuz 01.01.2025 — 30.09.2025 hesap dénemine aittir.

ViZYONUMUZ

Gelisen bir yapiyla, ileri teknoloji ve miihendislik kullanarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda pazarin
ihtiyaglarma cevap veren sistem, {iriin ve hizmetler sunmak.

MISYONUMUZ
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»  Miisteri Memnuniyetini 6n planda tutan,
Olabildigince Genis bir miisteri yelpazesine hizmet vermeyi amaglayan,
Urlin Gelistirme ve iiretimde, teknoloji tercihi ve miihendislikte, gevrenin gozetilmesinde, uygun

olani1 secen ve yasal yiikiimliiliiklerine uyan,
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» Pazar ihtiyaglarini uygun maliyet ile tiretim makul kar ile arz eden,
Ulastig1 kalite diizeyi ile yetinmeyip hep daha iyiye ulasmak igin ¢alisan bir firma olmaktir.

SIRKETiMiZiN UNVANI VE GENEL BIiLGIiLER

Ortakhigin Unvam
Faaliyet Konusu
Sirket Tescil Tarih
Ticaret Sicil Numarasi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye
Mersis No

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Merkez Adresi

Kazan Subesi

Ankara Satis Ofisi
Istanbul Sube

Depo ve Teknik Adresi
Telefon Numarasi
Internet Adresi
E-posta Adresi

Yatirnmar iliskileri

KURUMSAL KUNYE
MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI A.S.
Gegis Kontrol Sistemleri / Hassas Dokiim / Doner Kesme Ekipmanlari
2007
95351
300.000.000
112.000.000
0611049094100016
ANKARA - Ulus Vergi Dairesi Midiirligii
6110490941
HAB OSB Mabhallesi G5 Caddesi no:4 Kahramankazan/Ankara
HAB OSB Mabhallesi B25 Caddesi no:3 Kahramankazan/Ankara
Bat1 Sitesi Mahallesi Gersan, 2307 / 3.Cadde no:16 Ergazi Yenimahalle/Ankara
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat:2 N0:60 Okmeydani Sisli/Istanbul
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat:1-2 No:57 Sisli/Istanbul
0312 267 00 79
www.makim.com.tr

info@makim.com.tr

yatirimciiliskileri@makim.com.tr
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2. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Makim Makina
Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak tizere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira,1994 yilinda déner kesme ekipmanlar1 imalatina baglamis, 2000
yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu olarak adim atma karari vermistir.

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde kapasite artirimi1 ve
modernizasyon yatirimi yapilmistir. Bu yatirimla, elektroerozyon tezgahi imalati kotiilesen rekabet sartlar
nedeniyle durdurulmus ve bilylime potansiyeli olan ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dokim bélimanin
Uretim kapasitesi artirilmistir.

2021 yilinda hassas dokiim boliimiintin kapasite yetersizliginden kaynakli gelen talepleri karsilayamamasi
nedeniyle HAB OSB’de yeni fabrika binasi yatirimi karar1 alinmis ve yatirim 2024 yilinda tamamlanmustir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007 yilindan bu yana
faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.

e Hassas Dokiim
e Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Doner Sektorti Uriinleri

Hassas Dokiim ile {iretim Tirkiye’de halen yeni olan ve giin gectikge biiyiiyen bir iiretim yontemidir.
Diinya’da da biiylimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma sanayi,
otomotiv, kimya endustrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir.

Elektromekanik cihazlar konusunda en 6nemli calisma alani, gegis kontrol sistemleri ekipmanlar tasarimu,
imalat1 ve ihracat1 ve bu alanda kullanilan birgok tiriiniin ticaretidir.

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan déner sektérii iiriinleri imalat1 ve ihracatinin Avrupa pazarinda kiiciik ama
uzun dénemli ve istikrarl bir faaliyeti vardir.

Hassas Dokium
Hassas Dokim eyll sonu itibari ile ciro hedefi 326.238.530 TL olup, gergeklesen tutar 380.859.027 TL’dir.
Gergeklesme oran1 %116,74, eyluil sonu itibari ile toplam ciro icindeki pay: ise %39°dir. Thracat tutar1 12 farkl
ulkeye 2.502.020,94 USD olarak gergeklesmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri ve Doner Sektorii

Sirket “Elektrikli Doner Kesme Bigaklar1’’ alaninda sektoriin ncii kuruluslarindandir. Sirketin gelistirdigi, CE
belgesine sahip olan Urlinler, sadece Almanya’da faaliyet gosteren distributor firma icin yapilmakta olup, oradan
Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. Bu satislar 28 senedir istikrarl bir sekilde devam etmektedir.

Gegis kontrol sistemlerinin imalat: ve déner sektdri Urlinlerinde eylil sonu itibari iletoplam ciro hedefi 143.727.440
TL olup, gerceklesen tutar 165.074.056 TL, gergeklesme oran1 %114,85’dir. Eylul sonu itibari ile gegis kontrol
sistemleri imalatinda 32 farkli iilkeye 1.120.218,41 USD tutarinda ihracat gerceklesmistir.

Uriinlerin kullanim amacina gére dagilin asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagilim

URUNLER
Ticari Mallar GKS Hassas Dokium Déner Ocagi
Fiziki Givenlik 3 Kollu Medikal Sanayi
Uriinleri Turnikeler Uriinleri Déner Ocagi
X ray Cihazlari,
Dedektorler, Serit
Bariyerler, Ates Hizli Gegis Savunma ve Silah Déner Ocagi
Olgerler Turnikeleri Sanayi Urtnleri Aksesuarlari
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Otomotiv Sanayi

Yardimc: Ekipmanlar Turnikeler Uriinleri Makinasi

Spiral Borular, Kablo

Grubu (HDMI,

Network, CCTV vs.), Tekstil, Vana ve

Kablo Baglar1 ve VIP Pompa Sanayi

Kanallari,Kolonyalar Turnikeler Urinleri Tost Makinalari
Makine ve Yedek

Alarm Bariyerler parca Uriinleri

Paradoks, Teknim

Hirsiz Alarmi, Yangin
Alarmlari

Adaptorler

Kameralar

Kameralar, Harddiskler,
Monitorler, Swicthler, Rack
Kabinet ve Aksesuarlari

Gegis Kontrol Sistemleri

Kart Okuyucular,
Barkod Validatér,
Parmak izi Okuyucular,
Yiiz Tanima Sistemleri,
Bekgi Tur Sistemleri,
Kontrol Panelleri,

Buton Grubu, Kilit Grubu

Bariyerler

Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik
Mantar Bariyerler,

Kapan ve Yol Bloklari

Sirket’in sektdr bazh olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gecis Kontrol Sistemleri Bashica Uriin Gruplar::

Uriin Grubu
Turnike, Bariyer

Biometrik Gegis Sistemleri

Karth Gegis Sistemleri

Kamera Sistemleri
Kart Sistemleri
Bekg¢i Tur Sistemleri

Kilit Sistemleri

Ses ve Isik Sistemleri

Marka
Makim (Tescilli Marka)

ZKteco, Hikvision, Tenfei

Access(Tescilli Marka),
OEM

Zkteco, Hikvision,
Camuratech(Tescilli
Marka), OEM

Hikvision, Hilook, Dahua
OEM
Tomst, Camuratech

OEM
ITC, FOS

Pozisyon
Imalatc1
Distribiitorliik, Dagiticilik,

OEM, Ithalat

Distribiitorliik, Dagiticilik,
OEM, fthalat

Dagiticilik

Ithalat

Distribiitorliik, Tthalat

[thalat
Distributorlik

Motorlu Doner Kesme




Ticari Uriinler

Ticari Uriinlerde eylil sonu itibari ile ciro hedefi 379.021.210 TL olup, gergeklesen tutar 430.029.780 TL’dir.
Gergeklesme oran1 %113,46 eylil sonu itibari ile toplam ciro i¢indeki payt %44 olmustur.

Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tarih Gelisme

Ostim Sanayi Sitesi icerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman ortakliginda
1993 Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak
lizere kurulmustur.

1994 y1l1 ekonomik krizinin ardindan gesitli projelerin arayisma girilmis ve Istanbul Akbil
1995 projesinin imalat ayagi olmustur. Halen devam eden ihrag¢ kalemi doner kesme el aleti bu
donemin projelerindendir.

Yapilan sermaye artirimu ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmistir. Sirket
1996 ortaklarmdgn Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin Ileri, Ahmet Goniillii, Suat
Toprak ve Ibrahim Kiligaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmislardir.

'Yapilan sermaye artirimu ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye yiikselmistir. Ayn1 yil
1998 icerisinde Sirket ortaklarmdan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet Goniilli’ye
devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

IAkbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatirim mali sektorii olan gecis kontrol
2000 sistemleri sektoriiniin disinda hassas dokiim teknolojisine yeni bir konu olarak adim atma karari
verilmis ve baslanmustir.

2004 'Yapilan sermaye artirimi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye yiikselmistir.

2005 'Yapilan sermaye artirimi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL’ye yiikselmistir.

26 Temmuz 2006 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka Merkezi
2006 Idari Binasi 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim
Teknokent Subesi agilmustir.

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40
2007 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim Subesi agilmustir.

2007 Ortaklardan ibrahim Kilicaslan hisselerini Ahmet Goniillii‘ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Tacettin ileri ve Ahmet Géniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve Makim
Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tiim varliklar1 ile Makim Makine Imalat
2007 Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket sermayesi bu birlesme ile
birlikte 1.004.728,95 YTL’ye yiikselmistir.

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti.’nin birlesmesi ile birlikte 4 ana faaliyet
2007 konusu olan gegis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgahi ve doner kesme ekipmanlar1 imalati
ile hassas dokiim tek bir ¢at1 altinda birlesmistir.

Ticari unvan1 Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev’i degisikligi
yaparak Anonim Sirkete donmiis, Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
2007 faaliyetlerine devam etmistir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan sermaye artirimda Sirket
sermayesi 1.850.000,00 YTL’ye yiikselmis, Musab ileri, Muhammed Kasim Géniillii,
IAbdurranman Ileri ve Abdullah Faruk Géniillii de ortaklar arasina katilmustir.

KOBI A.S. ile ortaklik gerceklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi 1.850.000
2007 'YTL’den 3.600.000,00 YTL’ye ¢ikartilmis, Sirket sermayesinin 1.368.000,00 YTL’si KOBI A.S.
tarafindan, geri kalan1 diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalati, Cin rekabetine dayanamayarak
2008 apatilmigtir. Hassas dokiim boliimiiniin biiyiitiilmesi karar1 alinmistir. Yeni yerlesim yerinde
apasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmistir.




Gegis kontrol sistemleri imalatinin yani sira tamamlayict {iriinlerin de ticareti yapilmaya
2010 baslanmistir.

Yeni TTK’ya uygun ana sozlesme tadili yapilmis, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapis KOBI
2013 IA.S. %38, Tacettin Ileri %31, Ahmet Goniillii %31, Musab Tleri %0,0002, Abdurrahman Ileri
90,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

Ostim Kulugka Merkezi’ndeki sube, Bat1 Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine
2017 tasinmistir.

2018 Istanbul adresine tasinmustir.

2005 senesinde Furkan Miihendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi Sisli

2018 cikartlmistir.

'Yapilan sermaye artirimi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi 12.042.000,00 TL’ye

Abdurrahman ileri ve Musab Heri.hisselerini Tacettin I}eri’ye devretmislerdir. Bu hisse devri ile
2021 birlikte yeni ortaklik yapisi; KOBI A.§. %38, Tacettin Ileri %30,97, Ahmet Géniilli %30,97,
Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

Gegmis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00 TL olan

2021 Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.
Hassas dokiim konusunda biiylimeye bagli yeni yatirim karart alinmistir. Yeni yatirim igin
2021 HAB’da kayitl1 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satin almarak fabrika binasi

yatirimi gergeklestirilmistir.

islem gérmeye baglamigtir.

KOBI A.S.’nin 21.280.000 TL nominal degerli paylarindan 18.000.000 TL nominal degerli paylari
2022 halka arz edilmis olup, 17 Haziran 2022 tarihinde Sirketin paylar1 Borsa Istanbul’da Ana Pazarda

Gegmis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 56.000.000 TL olan

2024 Sirket sermayesi 112.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.
17 Subat 2025 tarihli yonetim kurulu karariyla Sirket Merkez adresi HAB OSB Mahallesi G5
2025 Caddesi No:4 Kahramankazan/ANKARA adresinde yapilan yeni fabrika binasina tagmmustir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI, IMTiYAZLAR VE BUNLARLA iLGIiLi DEGIiSiKLIKLER
SERMAYE YAPISI

Sirket, 6362 sayili1 Kanun hiikiimlerine gore kayithi sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23/12/2021 tarih ve 66/1858 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.06.2022 tarih ve 2022/28 say ile agiklanan biilteninde Sirketimizin halka
izahnamesi onaylanmis olup, KOBI A.S ait 18.000.000 adet nominal degerli paylarm halka arzi
gerceklestirilmistir.

Sirket’in paylar1 17.06.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da Ana Pazarda islem gérmeye baglamistir.
Sirket Yonetimi 25.01.2024/01 sayili karariyla 300.000.000 TL olan kayithh sermaye tavani igerisinde
56.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami Geg¢mis Yil Karlarindan karsilanmak iizere
56.000.000 TL’den 112.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 112.000.000 TL
muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Sermayede her biri 1 TL nominal degerde 34.720.000 adet A grubu
nama yazili ve 77.280.000 adet B grubu hamiline yazili olmak {izere toplam 112.000.000 adet hisseye
boliinmiistiir. Sirketin sermaye yapisina ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

| ORTAGIN ADI SERMAYEDEKI PAYI (TL)  SERMAYEDEKI PAYI (%)
AHMET GONULLU 34.688.888 30,97
TACETTIN iLERI 34.688.888 30,97
DIGER 42.622.224 38,06

TOPLAM 112.000.000 100,00




IMTIYAZLAR VE OY HAKLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sozlesmesinin 7, 9 ve 13. Maddeleri uyarica A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n
alim hakki, Yonetim Kurulu'na aday gostermede ve Genel Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu
hisselerde imtiyaz yoktur.

A grubu paylarin devir ve temkilinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda dnalim hakki mevcuttur.
Paylarin1 satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarmi ve satis bedelini noter
araciligi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve
fiyattan satin almadiklarini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime cevap vermezseler paylarini satmak isteyen
hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Ydnetim Kurulunda aday gdsterme imtiyazinda ise yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 Uyeden olusan yonetim
kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan yonetim
kurulunun 4 {iyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Oy Hakkinda imtiyazinda ise olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes)
oy hakki, her 1 (B) payinn ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

YONETIM KURULU BASKANI VE UYELERI

14 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda ii¢ y1l stireyle agagidaki tabloda
yer alan kisilerin Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 ve dzgegmisleri kurumsal internet sitemiz (www.makim.com.tr) ve KAP’ta
Genel Kurul Toplantisinin duyurusuyla beraber yatirimeilarimizla paylasiimistir.

Yonetim kurulu 01 Ocak 2025 — 30 Eylul 2025 tarihleri arasinda 20 defa toplanmis olup toplantilarda alinan
kararlarm higbirinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI SECILDIGI GENEL | GOREV SURESI
KURUL TARIHI
TACETTIN ILERI Yénetim Kurulu Baskani 14/05/2025 3YIL
AHMET GONULLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili 14/05/2025 3YIL
AHMET OZAN ERDOGAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14/05/2025 3YIL
EMIR CETINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14/05/2025 3YIL
VOLKAN OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14/05/2025 3YIL

Yonetim Kurulu Uyelerinin ihrage1 disinda yiiriittiikleri gorev asagida verilmistir.

Adi Soyadi Sirket Adi Gorevi
Is Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Yénetim Kurulu
Ahmet Ozan ERDOGAN Baskani
Angora Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili



http://www.makim.com.tr/

KURUMSAL YONETIM KOMITELERI HAKKINDA BIiLGI

Sirketimiz 14.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 no’lu
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (Teblig) yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Komiteleri olusturarak tiyelerini
asagidaki sekilde belirlenmistir.

A) Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Bagkani.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.
Yatirimer {liskileri Sorumlusu Onur CELIK Komite Uyesi.

B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Bagkani.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.

C) Denetimden Sorumlu Komite

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Bagkani.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarmin Kurumsal Yénetim
Komitesince yerine getirilmesine karar verilmistir. Komitelerin gorevleri ve calisma esaslar1 internet
sitemizde mevcuttur.

Yatirimar iliskileri Boliimii Hakkinda Bilgi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 11’inci maddesi uyarinca ortaklik ile
yatirimcilar arasinda iletigimi saglamak tizere Sirketimizin 22.06.2022 tarih ve 016 sayili yonetim kurulu
karart ile yatirimer iligkileri boliimii olusturulmustur.

YONETIMDE SOZ SAHIBi OLAN PERSONEL HAKKINDA BiLGI

Yonetim Kurulu Uyeleri yonetimde s6z sahibidir. Yonetim Kurulu Uyeleri disinda yonetimde s6z sahibi
personel bilgileri de asagida yer almaktadir.

. _ Son 5 Yilda Sermaye Pay1 (TL)
Adi Soyad: Gorevi is Adresi Ihraggida Ustlendigi o
Gorevler

Genel Mudur/

HAB OSB Mahallesi Genel Mudur Yrd./

Abdurrahman - G5 Caddesi No:4 o
ILERI Genel Mudur Kahramankazan/ ggfj?ns E{)grl?:tr:?: isi i
ANKARA




CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKI EGITIMI ILE DIGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SIiRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGIi

Calisanlarimiza adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Temel kalite, gevre, is sagligt ve giivenlik
anlayisgimiz; “Miisterinin; kaliteye, ¢evrenin korunmasma ve calisanlarin giivenligine dnem vererek
sundugumuz iiriin ve hizmetlerden razi olmasidir.

Kalite iiretirken atik miktarlarinimn en az indirgemek toprak, hava ve su kirliligini énlemek i¢in gerekli tiim
onlemleri almaya 6zen géstermekteyiz. Ayrica, is saglig1 ve giivenligi konularinda riski en azaindirgemek
iizere uygulamalar gelistirmekte ve bu uygulamalar1 tiim galisanlarmn aktif katilimini saglanmaktadir.

Calisma ortammmzda ISG ve Cevre Mevzuatlari gereklerinin yerine getirilmesi konusunda 6zen
gosterilmektedir. Sirket ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO 45001:2018 Is Saghgi ve
Giivenligi Sistemi standardinin sartlarma uyan bir yonetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylayan
belgeleri almistir.

PERSONELE VE iSCiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30.09.2025 tarihi itibari ile tahakkuku yapilmis (Mesai Ucretler, Kidem ve fhbar Tazminatlari, Prim
ikramiye, Stajyer ve Ciraklik iicretleri) toplami 109.052.275 TL tutardaki hak ve menfaat ddemesi
yapilmistir.

TOPLU iS SOZLESMELERI

Yoktur.

VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIiM ORGANI

UYELERININ SIRKETLE KENDIiSI VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin TTK’nin 395. ve 396. Maddelerinde yazili islem ve muamele
yapabilmelerine iliskin goriis ve karar 14.05.2025 tarihinde gergeklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda goriisiilmiis olup toplantiya katilanlarca islem yapilabilmelerine izin verilmistir.

Raporlama déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket ile ilgili kendisi veya baskas1 adma islem ve faaliyet
gerceklestirmemistir.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI
Sirketin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyle iliskili taraf iglemi bulunmamaktadir.
3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle 6denen huzur hakk:: 9.235.437,49 TL dir.
(31 Aralik 2024: 11.574.429,13 TL)

Yonetimde Soz Sahibi Personellerin Ucreti 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle: 9.065.907,29 TL’dir.
(31 Aralik 2024: 12.219.598,80 TL)

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, gecis kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Gegis Kontrol Sistemlerinde
mevcut Urtinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin disiiriilmesi, yeni tirtinlerle mevcut driinlerin entegre edilmesi

caligmalari, rakiplerin ¢ikarttiklarina benzer yeni iriinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyact olan
iirtinlerin gelistirilmesi konusunda arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

30 Eylul 2025 itibariyle ARGE Giderleri 5.244.609 TL’dir. (30 Eylul 2024 4.323.715)
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4.1.Yatirnmlar Hakkinda Bilgi

Yatirimlar Cografi Konum me\l{wtt Tamamlanma Derecesi (%0) Finansman Sekli
aliye

HAB Ankara/ Tamamland Oz Kaynak
Fabrika (YTB) | Kahramankazan | 2mamiand: amamandt

HAB Fabrika Ankara/ 3.992.948,69 Yapilan Odeme: 732.040,98 Avro 60 Ay Vadeli
(GKS) Satin Kahramankazan Avro Kalan Odeme: 3.260.907,71 Avro | Yabanci Kaynak
Alinan

HAB Tesis

Makine ve Ankara/ . Oz Kaynak+5 yil
Cihazlar Kahramankazan | 246.757.036 TL 1/ Cerceklesmis: 105.769.776, 71 TL| "0, 17 Vabaner
(514981 sayil Kaynak
YTB)

Toplam édeme tutar: 19.741.587,76

ASO TL 'dir. Arsanin toplam elde etme )
1.0RG.Arsa Ankara/Sincan Bilinmiyor degeri su anda tam olarak Oz Kaynak
Tabhsis (9.903 bilinmedigi igin tamamlanma derecesi

m2) diizenlenmemistir.

Sirketimiz Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa Uzerine “Hassas Dokiim”
bolimiini tagimak {izere yeni fabrika yatirimi karari almis ve 2021 yilinda fabrika binasi insaatina
baglanmustir. Fabrika insaati tamamlanarak yapi kullanma izin belgesi 26.06.2024 tarihinde, tapu ise
10.10.2024 tarihinde alinmistir. Uretimin eski tesiste tamamen bitirilmesi ve yeni yerleskede faaliyetlerine
devam etmesi Uzerine yonetim tarafindan sirket merkez adres degisikligi karari alinarak Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmis ve akabinde TTSG’nin 24.02.2025 tarih ve 11278 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Geride kalan Gegis Kontrol Sistemleri ile Déner Ekipmanlar1 imalatinin yeni taginilan bolgede uygun yer
bulunmas: iizerine faaliyetine orada devam edilmesine karar verilmis, mevcut kiralik iiretim tesisinden
tasinmak, kapasite artisina imkéan olusturmak ve yonetim kolayligi saglamak hedefleriyle Havacilik Organize
Sanayi Bolgesi’nde 23.10.2024 tarihinde 126.316.000-TL bedel ile yeni fabrika binasi satin alinmustir. Yeni
satin alinan fabrika binasina planlandigi sekilde 2025 ilk g¢eyregin taginma siireci basarili bir sekilde
gerceklestirilmis akabinde Kahramankazan Subesi olarak 20.02.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin 20.08.2020 tarih ile 514981 sayili ve 368.094.536 TL tutarli Yatirim Tegvik Belgesi’nin siiresi
20.08.2026 tarihine kadar devam etmektedir.

Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) yeni fabrikasinda kullanilmak iizere yatirim tesvik belgesi
yerli ve ithal listede yer alan toplam 246.757.036 TL tutarindaki Makine, Tesis ve Cihazlar igin simdiye kadar
toplam 105.769.776,71 TL tutarinda édeme yapilmustir.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Sanayi Bolgesi Genisleme Sahasi’nda tahsisi yapilmig 9.903 m2lik
arsanin diizenli 6demeleri yapilmaktadir. Simdiye kadar toplam 19.741.587,76 TL 6deme yapilmustir.
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4.2. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri 2022 yili sonunda goreve baslamistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite tesekkdil ettirilmis ve komiteler 2023 yili ocak ay1
itibariyle ¢caligmalarma baglamistir.

Bu calismalar kapsaminda I¢ kontrol Sistemiyle ilgili olarak éncelikle yapilan incelemelerde mevcut durum
incelenmis ve eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir. Yapilacak is ve islemlerin nasil
yapilacagina iliskin dokiimantasyon calismalar1 belirli asamaya gelmistir. I¢ kontrol ortammin
olusturulmasiyla birlikte ilk agamada mali denetim i¢in Tam Tasdik s6zlesmesiyle baglamayi kararlastirmisti.
Sozlesme yapilan Addwise firmasiyla ilk degerlendirmeler yapilmig tavsiye edilen iyilestirmeler de
yapilmigtir. Enflasyon muhasebesi ile gelen yeni diizenlemelere gore calismalar devam etmektedir. Yeni
yerlesim ve yapi ile siireglerin yeniden ele alinarak tanimlanmasi ¢alismalart i¢ denetim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi i¢in devam etmektedir. Bu konuda kullanilmakta olan ERP sisteminin de yeni yapilanma
ve uyum destegi agisindan yetersiz kalacagi degerlendirilmis, yeni gelisime uygun bir ERP se¢imi konusunda
calismalar 2026 yilina kadar uygulamaya baslamak {izere devam edilmektedir.

Yine bu donemde Kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve is siireclerinin siirekli iyilestirilebilmesi
acisindan i¢ denetim mekanizmasinin yiiriitiilmesi, siirecler gergevesinde belirlenerek, gorev tanimi, yetki ve
sorumluluklar tanimlanmis, Yénetim Kurulu karariyla, 30 Mayis 2025 tarihi itibariyla “i¢ Denetim
Koordinat6rii” atanmastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gergevesinde Insan Kaynaklari ve yeni organizasyon caligmalarinda verilen
kararlar uygulanmakta sirket yeni yerinde yeni yonetim yapisi ve kadrosuyla uyum ve verimlilik ¢alismalarimni
strdurmektedir.

Riskin Erken saptanmasi komitesi faaliyetleri gergevesinde diizenli olarak piyasadaki gelismeler takip
edilerek olumsuz etkilerine karsi tedbirler alinmaktadir. Kur riski belirsizlikleri i¢in mevcut isleyiste doviz
kurlarinda meydana gelebilecek hareketlerin sirketimize muhtemel etkileri konusunda senaryolar iizerinde
calisma yapilmig ve senaryolarin kabul edilebilir sonuglar oldugu goriilmiistiir. Ayrica risklerin erken
saptanmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi icin planlanmig olan Risk Calistayr 1-2 Agustos tarihinde Sirket
Merkezinde yapilmistir. Arama Konferansi ise 4. ¢eyrekte yapilmasi uygun bulunmustur.

Her ¢eyrek sonras, daha 6nce eksikligi hissedilen, Yatirimei Bilgilendirme Sunumlarindan 2. Ceyrek sunumu
yayinlanmis, 3. Ceyrek i¢in Istanbul’da bir mekéanda canli sunum yapilma karart alinmustir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri 21.03.2025 tarihli toplantisinda;

1-Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayil ilke
kararina istinaden; Sirketimizin pay fiyatlarinin ger¢ek performansini yansitmadigi kanaatiyle, hisselerimiz
lizerinde yasanan asir1 fiyat dalgalanmalarmim 6nlenerek saghkli hareket etmesine katkida bulunmak ve
Sirketimiz pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, Borsa Istanbul'da MAKIM koduyla islem
goren hissemizin gerekli gorildiigii takdirde geri aliminin yapilmasi konusunda Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesine,

2- Pay geri alim siiresinin yonetim kurulu karar tarihinden itibaren 6 ay olarak belirlenmesine,

3- Pay geri alim1 i¢in azami fon tutarinin 30.000.000 TL ve pay geri alimi i¢in azami pay sayisinin 1.200.000
adet olarak belirlenmesine,

4- Pay geri alimi i¢in ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmasina,
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5- Ilke karari gercevesinde geri alman paylar, geri alindig1 tarihten itibaren 30 giinliik siire boyunca
satilmamasina, 30 giinliik siireninin hesaplanmasinda "ilk giren ilk ¢ikar" yonteminin uygulanmasina, s6z
konusu siire sona erdikten sonra ilgili paylar Teblig'in 19. Maddesindeki esaslar ¢ercevesinde azami ii¢ y1l
icinde elden ¢ikarilmasina veya Teblig'deki sinirlamalara uymak kaydiyla elde tutulmasina,

6-Sirket paylarmin geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve pay geri alimma iliskin kararin ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
katilanlarm oybirligi ile karar verilmistir.

Karar kapsaminda 2025 yilinin ilk yarisinda 366.107 TL nominal degerli pay geri alim1 gerceklestirilmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmistir. 27.08.2025 tarihinde pay geri alim programi
sonlandirilarak, geri alim1 gergeklestirilen paylarin 18.09.2025 tarihinde pay basina ortalama 18,92 TL fiyat
ile satis1 gergeklestirilmis ve bu islemlerden 916.319,19 TL kazang elde edilmistir.

Raporlama déneminden sonra Yonetim Kurulu’nun 01.10.2025 tarihli toplantisinda yatirimcilarimizin daha
likit bir piyasaya erisimini saglamak ve kurumsal yatirimei ilgisi arttirmak igin Borsa Istanbul Pay
Piyasasi’nda likidite saglayicilik uygulama gergevesinde “Marbas Menkul Degerler A.S.” ile likidite saglayici
olarak anlagsma yapilmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda detayli bir sekilde karar yaymlanmistir.
Akabinde aracit kurum tarafindan Borsa Istanbul A.S. basvuru yapilarak 01.10.2025 tarihinde likidite
saglayicilik islemleri baglanmasi konusunda onay alinmugtir.

Likidite saglayicilik islemleri kapsaminda gergeklestirilen pay bazinda alis ve satis tutarlari ile pay adetleri
ilgili araci kurum tarafindan KAP’ta yayinlanmaya baslamistir.

4.5. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetim Kurumu tarafindan belirlenen Bagimsiz denetim
diizenlemelerine tabidir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin Faaliyeti etkileyebilecek nitelikte dneme sahip bir dava yoktur.

4.7. Mevzuat Hikiimlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yo6netim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Yoktur.

4.8. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamgsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2024 yilin sonunda; Hassas Dokiim boliimiiniin taginmasinin yani sira, 2025 yili baginda Gegis Kontrol Sistemleri ile
Doner Kesme Ekipmanlarinin iiretim yerlerinin, satin alinan yeni binasina taginma islemleri tamamlanmistir. Her iki
fabrikanin yeni yerleskelerinde artan kapasiteleriyle iiretime yapar hale gelmistir.

2024 yili ve 2025 yilinin ilk yarisinda piyasalarda yasanan faiz, enflasyon ve siki para politikasi uygulamalariyla
birlikte, diinyada yasanan ticaret savaslar1 ve gelecege yonelik belirsizlikler diger sirketleri oldugu gibi Sirketimizin
faaliyetlerini de etkilemistir. Oncelikle enflasyon paralelinde artmayan dovize bagh gelirlerde beklenen seviyeye
ulasilamamustir. Enflasyona tabi giderlerdeki artis beklenenden daha fazla maliyetlerle karsilagilmasina sebep olmus,
ozellikle ig¢ilik maliyetleri toplam giderler i¢inde artarak yer almistir. Belirsizliklere bagli olarak hem yurt icinde hem
yurt disinda alinan islerde meydana gelen azalmalar sadece firmamizda degil Tiirkiye genelinde pek ¢ok firmanin
da etkilendigi bir durumdur. Yurt dis1 pazarinda da benzer bir yavaslama ve belirsizlik devam etmektedir.

2025 yilt 3. Ceyrekte de dnceki 2. Ceyrek gibi planlanan hedeflere, Hassas Dokiim boliimii haricinde ulagilmakla
beraber, toplam olarak ulagilamamuistir. S6z konusu gelismeler nedeni ile temel ciro ve karlilik hedeflerine ulagsmakta
dokim sektoriniin fazla zorlanmasi genelde aymi sekilde iilke genelinde devam etmektedir. Sirketimiz tiim bu
gelismelere ragmen sektor ortalamasindan daha iyi bir performans sergilemektedir.
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2024 yilinda diismiis olan karliligimizin artmasi i¢in en énemli unsur kapasite kullanimidir. Daralmalarla bekleyen
ihtiyaglar sonrasi, pandemi ardindan oldugu gibi artan talebe cevap verenlerin kullanabildigi firsat doneminin gelecegi
ve buna hazir olmamiz diisiincemiz devam etmektedir. 3. Ceyrek ortalamasi kiigiik te olsa olumlu bir gelisme
gOstermistir.

Kapasite kullanimmdaki mevcut diisiikliige ragmen, yeni yatirim ile artirilan kapasite i¢in gerekli olan insan kaynagi
yetistirilmesi zorlugu yiiziinden, mevcut insan kaynagini kaybetmeme, yapilmasi gereken maliyet diisiiriilmesi igin
insan kaynagina dokunmayarak, durgunluk sonrasi artan talebe cevap verebilmek ig¢in hazir durumda bekleme
kararimiz devam etmektedir. Artan kapasitenin kullanilmasmnin yaninda sadece gegen sene seviyesinin
gergeklestirilmesi bile su anda iyi goriinmeyen mali tablolarimizi iyiye dondiirmeye yetmektedir.

Daha once ifade ettigimiz 4. Ceyrek i¢in olumlu gelismeler olmasi yoniindeki beklentimiz devam etmektedir.
Stratejik olarak Uretim kapasitesinin hazir olmast, talep arttig1 zaman cevap verebilmesi, simdi tasinmas tercih edilen
yiki kolaylikla telafi edecegi hesaplanmaktadir. Y1l sonuna kadar tablo iyilesmese bile firma zorluklar1 rahatlikla
tagiyabilecek durumdadir.

2025 yili planlarimizi revize ettik. Biiylimeden ¢ok yapilan altyapi degisikliklerinin, kurumsallagma g¢aligmalarinin
olgunlagmasi, saglamlagmasi ve sonraki hamleler i¢in degerlendirilecek hazirlik yili olarak tanimladik. Hedef olarak

2024 yilmin iizerine gikacak bir biiylime, karlilig1 artirma ve isleyis yapisini gelistirmeyi belirledik. ERP yapisinin
yenilenmesi de bu kapsamda hedeflerin iginde bulunmaktadir.

4.9. Y1l igerisinde Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantilart

Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantismin yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu karari
26.03.2025 tarihinde alinmustir. Karar kapsaminda 14.05.2024 tarihi carsamba glini saat 14:00°’da HAB OSB
Mahallesi G5 Caddesi No:4 Kahramankazan/ANKARA adresinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisina ait cagri metni ve ekleri 26.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet
sitesinden yatirimeilarimiza duyurulmustur. Ayrica toplantiya ait ¢agri ve vekaletname ornegi TTSG’nin
02.04.2025 tarih ve 11303 sayili niishasinda yaymlanmastir.

2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi 112.000.000-TL sermayeye tekabiil eden paydan fiziki ve elektronik
ortamda toplam 70.270.112 adet payin katilimiyla gerceklestirilmistir. Genel kurul toplanti tutanagi, hazir
bulunanlar listesi 14.05.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde
yayinlanmistir. Toplant1 tutanagi 21.05.2025 tarihinde tescil edilerek, TTSG’ nin 22.05.2025 tarih ve 11336
sayil1 niishasinda ilan edilmistir.

4.10. Dénem I¢inde Yapilan Bagis ve Yardimla Ilgili Bilgiler

01.01.2025-30.09.2025 ddéneminde 144.703-TL bagis ve yardim yapilmistir.

4.11. Sirketin Faaliyetlerini Onemli Derece Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

4.12. Personel Hakkinda Bilgi

30 Eylil 2025 tarihi itibariyle istindam edilen personel sayis1 252 kisidir.
(31.12.2024 249 kisi)

4.13. Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.
5. FINANSAL DURUM

01.01.2025-30.09.2025 dénemi finansal raporlarinda yer alan enflasyon muhasebesiyle uyumlu mali tablo
kalemleri hakkindaki bilgilere asagida verilmistir.

Sirketimiz 01 Ocak 2025-30 Eylul 2025 tarihine kadar olan sireci; 27.760.270 TL zarar ile kapatmigtir. Aktif
toplam1 1.605.789.145 TL olup, 1.033.484.540 TL tutarinda dzkaynagi bulunmaktadir.
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GECMIS DONEMLERLE KARSILASTIRMALI ORANLAR

Sirketin 2025 yih Gglincll geyrek enflasyon muhasebesine gore karsilastirma oranlar1 asagidadir.

‘ Net Satislar 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
975.962.863 1.055.095.799
Likidite Oranlar:
30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran = Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikimliilikler 1,90 2,42
(Cari Oran 1,5-2 olmasi 6nerilir)
Asit Test Oram = (Don. Var. — Stoklar)/Kisa Vadeli Yiik. 1,42 1,57
(Asit Test Oranmin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
Faaliyet Verimlik Oranlar:
30 Eylul 2025 31 Arahik 2024
Alacak Devir Hiz1* = Net Satiglar/Ortalama Alacaklar 3,69 4,00
Ortalama Alacaklar = (D.Bas1 Alacak+D.Sonu 264.461.905 263.557.700
Alacak)/2
Ortalama Tahsilat Stiresi* = 270/Alacak Devir Hizi 73,16 90,05
(*) ADH ve OTS igin raporlama dénem ara dénem olmasi sebebiyle 270 giin baz almmgstir.
Finansal Durum Oranlar::
30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Kaldira¢ Oram = Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Varlik. 0,36 0,30
Kaldirag Oraninm 0,50’nin altinda olmast istenir. Kaynaklarmim
ne kadarinin yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.
Faiz Karsilama Oram = (Vergi Oncesi Kar+Faiz Giderleri) 1,76 2,14
[Faiz Giderleri
Finansman Oram = Ozkaynak/Toplam Y tikiimliilikler 1,81 2,36
finansman oranimin 1’den biiyiik olmasi istenir.
Oz Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,64 0,70
Karhlik Oranlari:
30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Briit Satis Karhihig: = Briit Satislar Kari/Net Satiglar 0,23 0,30
Faaliyet Karlihig1 = Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,05 0,17
Net Kar Oram = Net Kar/Net Satiglar - 0,05
Oz Kaynak Karhh@™ = Net Kar/Oz Kaynaklar - 0,06

(*) Ozkaynak karliigr raporlama donemi ara donem olmast sebebiyle 270 giin baz alinnugtir.

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin Tespit

ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin Odenmis Sermayesi 112.000.000 TL olup, 2025 yih Uglncu ceyrek bagimsiz denetimden
gecmemis finansal durum tablosunda Oz Kaynak toplami 1.033.484.540 TL’dir. Sirketin Finansal durum

tablosunda yer alan verilerinin degerlendirilmesinden de anlasilacag lizere finansal yapisi giigliidiir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 14.05.2025 tarihli 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri dénem net karmin
kullanim seklinin asagida belirtildigi sekilde kullanilmasina karar vermistir.

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 55.364.706-TL tutarinda "Net Dénem Kar1"
olustugu; “Genel Kanuni Yedek Akge” ddenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasmasindan dolayr genel
kanuni yedek akge ayrilmamasi ve 2024 yilinda yapilan 165.086 TL tutarinda “Bagislar” ilave edilmesiyle
55.529.792 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” olustugu,

Yasal Kayitlara gore tutulan 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait "Donem Vergi Gideri" ayrildiktan
sonra 6.452.328,41 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; “Genel Kanuni Yedek Akge” 6denmis
sermayenin yilizde yirmisine ulagsmasindan dolay1 genel kanuni yedek akge ayrilmamasi ile 6.452.328,41 TL
tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" olustugu goriilmektedir.

- 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait 2024 yili karindan isletme sermaye ihtiyaci ve finansal yapisinin
giiclendirilmesi adina Kar payr dagitimi yapilmamasina, 2024 yili karmin gegmis yillar karmna aktarilmasina,
2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikas;; Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal
Yonetim mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirketimizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim ve finansal planlar, karliik ve nakit durumu
dikkate almarak yapilmaktadir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlar ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Her y11 Yoénetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un
onaymna sunar ve bu kar dagitim 6nerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettil dagitmamay1 6nerecek ise bunun sebeplerini pay
sahiplerine agiklar.

Tirk Ticaret Kanuna goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya Kar payr dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yil
karina aktarilmasima, yonetim kurulu lyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilacak kar payr politikasi; Genel Kurul'da alimacak karar paralelinde Sirket dagitilabilir net karmnin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda nakit, bedelsiz
hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Temettii dagitim tarihi, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna
kadar bir tarih Genel Kurul'da tespit edilmektedir. Esas sozlesmemizin 17. Maddesine goére yukaridaki
indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10’u Yonetim kurulu teklifi ve genel kurul karari ile
Sirketin yonetim kurulu ile memur, miistahdem ve iscilere tahsis olunabilir. Sirket Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda 6ngoriilen kosullara uygun olarak kar payi avansi dagitilmasin karar verebilir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in miisterilerinin veya sozlesme taraflarmin kendilerine diisen sozlesmesel
yukumliliklerini yerine getirmemeleri yuzinden Sirketi mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir
islemin karsi tarafina yonelik alinabilecek risklerin sinirlanmasi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla
yOnetilmekte ve kontrol edilmektedir.

Sirketin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini
geemis tecriibeler ve cari ekonomik durumu géz oniine alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari
alacaklar1 ile ilgili ek risk dngérmemektedir.

16



Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimliliklerini yerine getirmek igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur Riski

Sirketin yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satiglardan elde edilen gelirleri,
isletme masraflari, varliklar1 ve yukimlulukleri nedeniyle doviz riskine maruz kalabilir.

Sirket’in yurt igi satis fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyati satis anindaki Merkez Bankasi satis
kuru ile Tiirk Liras1 faturaya doniistiiriillmekte, tahsilati da Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata
kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar1 yasanabilecek olsa da satis fiyatinin déviz ile belirleniyor
olmasi hammadde ve tedarik fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Bu durum, déviz gelirleri ile
doviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkan1 vermektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra Yodnetim Kurulu'nun 01.10.2025 tarihli toplantisinda
yatirimcilarimizin daha likit bir piyasaya erisimini saglamak ve kurumsal yatirimei ilgisi arttirmak i¢in Borsa
Istanbul Pay Piyasasi’nda likidite saglayicilik uygulama gergevesinde “Marbas Menkul Degerler A.S.” ile
likidite saglayici olarak anlasma yapilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda detayli bir sekilde karar
yaymlanmistir. Akabinde araci kurum tarafindan Borsa Istanbul A.S. bagvuru yapilarak 01.10.2025 tarihinde
likidite saglayicilik islemleri baslanmasi konusunda onay almmistir. Likidite saglayicilik islemleri

kapsaminda gergeklestirilen pay bazinda alis ve satig tutarlari ile pay adetleri ilgili aract kurum tarafindan
KAP’ta yayinlanmaya baslamistir.

Tacettin iILERI Ahmet GONULLU Ahmet Ozan ERDOGAN

Ydénetim Kurulu Baskani Ydénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emir CETINKAYA Volkan OZTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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