1. KURULUS
Asagidaki adlari, soyadlan, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazih kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Kimlik No/MERSIS No

Sira No HKurucu Adres Uyruk

1 AHMET KAYA ANKARA | CANKAYA TORKIYE CUMHURIYET] 102004
2 MEHMET KAYA ANKARA | GANKAYA TOURKIYE CUMHURIYET] 102536
2. SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani KAYATUR FILO KIRALAMA ANONIM SIRKETI dir.

3. AMAG VE KONU

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

-Her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik ve yolcu tagimaciligi yapmak, satin aldid vasitalan kiraya vermek, arag kiralamak ve bunlarla ylik ve yolcu tagimacihigi yapmak,
nakil vasitalari acenteligi ve bayiligi yapmak, nakil araglarinin ticareti ile ugrasmak, karayolu vasitalarinin bakim ve onanmlarini, petrol ve Griinlerinin alinmasi satiimasi dagitiimast
stoklanmasi bayiligi, akaryakit istasyonlari kurulmasi, petrol ve akaryakitin ve tim Griinlerinin yurt ici ve yurt disi nakliyesini yapmak.

-Karayolu Tagima Yénetmeligi kapsaminda faaliyetierde bulunmak. karayolu yurtici lojistik isletmeciligi yapmak. Ayrica taginabilir mallarin yurt igi ve yurt disi taginmasi uluslararasi
nakliyecilik, fueloil ve madeni yag alim satimi, dagitimi, bayiligi, tekstil, elektronik, deri, mobilya, kagit ve bilumum drlnler almak, satmak. Karayolu tagimaciligi ve karayolu
vasitalarinin bakim ve onarimini yapmak.

-Konusuna giren isler igin gerekli her tlrli tesisat, teghizat vasitalan satin alir, kiralar, gayrimenkul satin alir, inga eder, satar ve bagkalarina kiralar ve kiraya verir, sirket mallarinin
teshiri igin teshir ve satig yerleri agar, mevzuu ile ilgili bu faaliyetleri igin faydall know-how izin ruhsatname, ihtira berati, imtiyaz, alameti farika gibi haklari ihtiva eder, kullanir ve
iiglincil sahislara kismen ya da tamamen kiralar, devreder, bagkalarina ait olanlari devralir, kuracag tesis igin gerek ig ve di kredileri, dahili ve harici finansman kurumlar ile yerli
ve yabanci isletmelerden temin eder ve bunlar igin gerekli her tirli tasarrufta bulunur. Nakil vasitalar acentelidi ve bayiligi yapar. Bilgi islem makineleri alir, satar, dagitimini yapar.
-Sirket, karayollari ile uluslararasi yolcu ve esya tasimaciligi, karayolu ile uluslararasi esya ve yolcu tagimacihidi acenteliji ve karayolu ile uluslararasi nakliye komisyonculugu
yapabilir.

-Her tiirlii otomotiv, otomotiv malzemeleri yan iriinleri, mamul ve yan mamul tretimi, tamirati, bakimi, alimi, satimi, pazarlanmasi, ithalat ve ihracatini yapmak

-Her tiirlii kara, deniz ve hava nakil vasitasi igin kisa ve uzun dénem operasyonel arag kiralama ve filo yénetimi, her tiirli teknik servis ve bakim, kaporta, |astik, rot balans tamir ve
bakim hizmetleri, her tirii yedek parga alimi, satimi, ithalat ve ihracati, her tirld, is makinasi alimi, satimi, kiralanmasi ve kiraya verilmesi islerini yapmak,

-Sirket konusu ile ilgili araglar aimak, kiralamak, gerektiginde ihtiyac fazlasi araglan satmak, kiraya vermek, kiralama konusu ile ilgili muhtelif vasitalar almak, satmak, siirlcili
siiriiclisiiz kiralamak, Kamu kurum ve kuruluslar dzel ve resmi daireler tarafindan agilacak ihalelere istirak etmek, Tirkiye genelinde giinlilk, haftalik, aylik, yillik otomobil ve
benzeri tagitlan kiraya vermek.

-Konusu ile ilgili motorlu tasit ticareti, ithalat ve ihracatini yapmak. Sirket otomotiv sanayi ile ilgili olarak otobiis minibiis midibiis taksi motosiklet bisiklet ve bunlara benzer motorlu
ve motorsuz kara tasitlarinin yurtiginde yurtdiginda ticaretini yapmak, acenta bayilik ve miimessilligini almak, ithalat ihracat toptan ticaretini yapmak. Oto galeri agmak, isletmek
veya iglettirmek. Otopark hizmeti vermek, otopark isletmek islettirmek.

-Konusu ile ilgili personel hizmetleri saglayarak firmalara tageron personel tedarik etmek,

-Her tiirlii kamu ve dzel kuruluslarin personel ve dgrenci servis tasima hizmetlerini yapmak, devlet, kamu sektéril, dzel sektér tarafindan agilan yurtigi ve yurt digindaki ihalelere
girmek ve bu igleri ylritmek

-Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil kdy(i, dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj, pastane, lokanta, kafeterya, gay bahgesi, kiraathaneler, nargile salonlari gibi konaklama,
dinlenme, gezme, eflenme, yiyecek ve itecek yerteri, komple turistik tesister, yizme havuzu, hamvam, sauna, turistik alanlar, otoparklar, su sporlari, kis sporlari, doga sporlari, dag
turizmi, kaplica turizmi, agik ve kapali spor salonlari, gece kuliibl dag, deniz ve diger su spor ve eglenceleri rafting, su kayag, ylizme ve bu alandaki diger dag ve su sporlarina
yonelik faaliyetler ve bu faaliyetler igin gerekli tesis ve isletmeleri kiralayabilir, kiraya verebilir, devir alabilir, devir edebilir, insaa edebilir veya satin alabilir, satabilir, isletebilir.

-1618 sayill Seyahat Acenteleri Kanunu uyarinca acentelik belgesi almak, yurt iginde ve yurt diginda turizm acenteligi kurmak, yerli ve yabanci turistleri konaklatmak, tur

dizenlemek.
-Sirket yurt iginde ve yurt diginda turizm hizmetleri sajlamak amaciyla seyahat acenteleri kurabilir, isletebilir, devir edebilir ve devir alabilir, daha énce kurulmug bulunan

acenteliklerin subelerini kurabilir, isletebilir, i ve dis turizm organizasyonlarini yapabilir, gezi turlan duzenleyebilir, bagka seyahat acenteleri tarafindan dizenlenen bu tlir turlann
biletlerini satabilir, bunlara iligkin rezervasyonlari yapabilir ve yaptirabilir, kara yoluyla yolcu tagimaciig, tur ve rehberlik hizmetleri, ulagim, konaklama ve konusu ile ilgili
damigmanlik hizmetleri yapabilir, kara, deniz ve hava ulastirma araglar biletlerini rezervasyonunu yapabilir, satin alabilir ve satabilir.

- Yerli ve yabanc yatlann her tirli ihtiyaglarini karsilamak, bu intiyaglari diger isletmelerle baglanti kurarak kargilanmasini saglamak.

~Turizm ile ilgili her tiirli bisiklet, motosiklet, araba kiraya vermek, kiralamak.

~Yurt iginde ve yurt diginda turizm hizmetlerinin verilmesinde gerekli olan kara tagimaciigi ve transfer iglemlerini yapmak veya yaptirmak.

-Yurtiginde ve yurt diginda seyahat diizenlemek. Seyahat acentelikleri kurmak, acenteliklerin sube, temsilcilikleri agmak ve galistirmak, bu hususta yurtici ve yurtdisi firmalar ile
anlasmalar diizenlemek, teminatiar vermek ve almak, ortakliklar kurmak, seyahat acentelikleri irtibat birolar kurmak ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli kanuni izinleri ve belgeleri
almak,

-Her tirlil gayrimenkul almak, satmak ve komisyonculugunu yapmak.

-Yabancilarin mal edinme yasalarindan faydalanarak edinecekleri gayri menkuller iizerinde gerekli arastirmalar yapmak ve bunlari satin aimalar sonucunda gerekli ve kamu
kurum ve kuruluslarindaki iglemleri takip etmek.

JR FILO KIRALAMA AS,
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-Her tlirli arazi, arsa, daire, ev, dikkan, isyeri ve diger emlak alimi, satimi ve kiralanmasina aracilik etmek.

-Emlak konusu ile ilgili hizmetlerde bulunmak ve sozlesmeler dizenlemek.

-Her nevi gayrimenkul mallarin sirket veya baskasi namina alimi, satimi, pazarlamasini yapmak.

-Komisyon mukabilinde yurt iginde ve yurt diginda her nevi gayrimenkul alimi, satimi, pazarlamasini yapmak.

-Her tiirlii emlak, her tiirlii gayrimenkul ve ézellikle siteler, plazalar, marketler, depolar, soguk hava depolari, villa tatil kbyleri, devre miilk, apart otel, motel, kamping gibi turistik
tesisler, organize sanayi bélgeleri, spor kompleksleri, mesken, ev, apartman, igyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkulleri almak, satmak, satin almak, kiralamak, kiraya vermek; bahge,
tarla ve arsalar iizerinde parselasyon ve imar durumlarini gikarmak, gerektiginde projelendirmek. Gayrimenkuller tizerine irtifak, intifa, siikna, kat miilkiyeti, kat irtifaki, gufa haklari
ve vefa haklari, gayrimenkul mikellefiyeli tesis etmek.

Sirket Amag ve konusu ile ilgili olarak

i¢ ve dis piyasadan uzun orta ve kisa vadeli krediler temin etmek, gok yonli ve her tiri kredi ile Aval ve Kefalet kredileri saglamak, gerektigi takdirde sirketin taginmaz mallanni
rehin vermek

Konusu ile ilgili olmak sartiyla temsilcilik, komisyonculuk bayilik ithalat, ihracat, acentelik, toptancilik, taahhiit, pazarlamacilik ve ticaret isleri ile igtigal etmek,

Sirket ele aldigi konularda is yapmakta olan gergek ve tiizel kisilerle ortak girigimler de bulunmak, gerekirse ortaklik kurmak, konusu ile ilgili faaliyet gosteren sirketlere ayni ve
nakdi sermaye vaz etmek suretiyle istirak etmek,

Sirket borg ve alacaklarina teminat olarak ipotek, rehin ve kefalet teminatlari almak ve vermek,

Sirket amag ve konusunu gergeklestirebilmesi igin her tirlii hukuki islemde bulunmak, garanti ve kefalet vermek, verilecek garanti ve kefaletleri kabul etmek, alacaklarinin
glivencesini olugturmak lizere bagkalarina ait taginir ve taginmazlar lizerinde rehin ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, tesis edilmis ayni ve sahsi haklar azaltmak
cogaltmak degistirmek nakletmek ve kaldirmak,

Sirket amaglarini gergeklestirebilmek igin her tiirlii menkul ve gayrimenkul satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiralamig oldugu menkul ve gayrimenkuller Uizerine yeni tesisler
kurabilir ek ilaveler yapabilir. Bu tesisleri bedelsiz olarak gayrimenkul sahibine terk edebilir, bilumum gayrimenkuller iizerine ipotek tesis veya fek edebilir, Gzerinde ipotek tesis
edilmis gayrimenkulleri satin alabilir, milkiyetindeki gayrimenkuller Gzerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, tevhit, ifraz, cins tashihi, belediye ve diger resmi kuruluglara bedelli,
bedelsiz terk yapabilir.

Gerek kendisi, gerekse 3. Gergek ve/veya tizel kisiler lehine olmak izere kullandiklari veya kullanacaklari kredilerin veya dogmus veya dogacak borglarinin teminatini teskil etmek
lizere sirket adina kayith taginmazlan ipotek olarak verebilir, rehin ile sinirlandirabilir, serbest derecede istifade hakki tamyabilir.

4. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ANKARA ili GANKAYA ilgesi'dir.

Adresi ISC| BLOKLARI MAH. MEVLANA BUL. NO: 160 CANKAYA / ANKARA 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir, Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayriimig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis girket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

5. SORE
Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren sinirsiz'dir. Bu siire esas sozlesmesini degistirmek suretiyle uzatiip kisaltilabilir.

6. SERMAYE
Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde 57500000 adet A GRUBU Grubu , beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 57500000 adet B GRUBU Grubu paya ayrilmis toplam

115.000.000,00 Tiirk Lirasi degerindedir.Bu paylarin tamami nama yazilidir.

- Beheri 1,00 Tiirk Lirasl degerinde 57.500.000 adet A GRUBU Grubuna karsilik gelen 57.500.000,00 Tirk Lirasi MEHMET KAYA aittir.

- Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 57.500.000 adet B GRUBU Grubuna karsilik gelen 57.500.000,00 Tiirk Lirasi AHMET KAYA aittir.

Imtiyaziara lfigkin Agkiama :

Toplam 57500000 adet pay imtiyazhidir.

Bu imtiyazh paylarin dagiimi agadidaki gibidir.

MEHMET KAYA : 57.500.000 adet

A grubu paylar yénetim ve denetim kurulu tyelerinin belirlenmesi, genel kurulda oy hakki kullanimi, sirket paylarinin devrinde éncelikli alim hakki konusunda imtiyaza sahiptir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadir.
B Grubu paylara ise ézel hak veya imtiyaz taninmarmigtir,

7. YONETIM KURULU ve SORESI
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri gergevesinde secilecek en az 1 tyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan ylrltdlir. Yonetim
Kurulu siiresi 1 - 3 yil arasidir. llk Yénetim Kurulu Uyesi olarak 3 yiligina asadidakiler segilmigtir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 102=*****04 Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde ikamet eden, AHMET KAYA Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 102******96 Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde ikamet eden, MEHMET KAYA Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.
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8. SIRKETIN IDARES| VE TEMSILI
Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirket

unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya midir olarak
Ugiincd kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu lyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yénetim kurulu, diizenleyecedi bir i¢ yonergeye gére, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu liyesine veya igiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
ybnerge sirketin yénetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tamimlar, yerlerini gésterir, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu belirler. Yénetim
kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilan, bu ig yénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlan simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda ig yénergenin tescil ve ilani zorunludur. Ig ybnerge ile ticari
vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kigilerin, sirkete ve Ugiinci kisilere
verecekleri her tir zarardan dolay yénetim kurulu miteselsilen sorumludur.

8. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKL| VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsll Seki:
13.9.2026 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 102******96 Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde ikamet eden, MEHMET KAYA (YONETIM KURULU UYESI)

Temsile Yetkili olarak secilmistir.
Yetki Sekli: Minferiden Temsile Yetkilidir.

Gorev Dagilimi:
13.9.2024 tarihine kadar MEHMET KAYA Yonetim Kurulu Bagkani olarak secilmistir.

13.9.2024 tarihine kadar AHMET KAYA Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

10. GENEL KURUL
Genel Kurullar, olagan ve olaganisti toplanirlar.Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren Ug ay iginde yapilir; olaganiisti toplanti ise, Sirket islerinin gerektirdigi

hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.
Pay sahibi genel kurul toplantilanina kendisi katilabilecedi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun
409.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

11. ILAN
Genel kurulun toplantiya gagnimasina iligkin ilanlar da dahil clmak lizere Sirkete ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir.
Genel kurutun toplantiya cagriimasina iligkin daniann Tik Ticaret Kanunu'nun 4 14 dnci maddesi hilkmi geregince ilan ve toplant glinleri harig olmak (zere en az iki hafta dnce

yapilmasi zorunjudur.

12. HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. gliniinden baslar ve Aralik ayinin 31. giinii sona erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baglar ve o

senenin aralik ayinin otuz birinci glind sona erer,

13. KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Sirketin net dénem kar, faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmig her gesit giderlerin gikarilmasindan sonra kalan miktardir.
a)Net dénem karinin %5'i, 6denmig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

b)Kalan miktarin %5'i pay sahiplerine kar payi olarak dagitihr.
Genel kurul, net dénem kanndan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutarin dagitilmayarak yedek akgeye aynimasina, kismen veya tamamen dagitilmasina

karar vermeye yetkilidir. Genel kurul, ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar payl avansi dagitiimasina karar verebilir. Kar pay! avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

14. YEDEK AKCE
Yedek akgelerin ayriimasi hususunda Tiirk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

15. KANUNI HOKOMLER
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Bu esas sbzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri uygulanir.

16. GENEL KURUL TOPLANTI KARARLARI VE OY NISAPLARI
Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan yardimeisi, bir katip bir de oy

toplayici segilir. Yonetim Kurulu Baskaninin bulunmadigi hallerde Genel Kurulu bagkan yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir bagkan seger.

57.500.000,00 TL'lik (A) grubu nama paylar imtiyazh olup, Olagan ve olaganistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye kargilik 5 (Bes) oy, (B) grubu
pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. TTK'nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz
kullanilamaz. Hissedarlar, Genel Kurul Toplantilarinda hissedar olmasi sart olmayan vekiller ile temsil edilebilirler, Sirkette Hissedar olan vekiller, temsil ettikleri Hissedarlann
oylanini kendi oylarindan ayn kullanma hakkini haiz olacaklardir. Vekaletnameler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 426. Maddesi ile ilgili ydnetmelik uyarinca diizenlenecektir. Toplanti ve
Karar Nisaplan Tirk Ticaret Kanunun hiikimlerinde daha ylksek bir toplanti nisabi 6ngériilmedikge, tim ve her Genel Kurul toplantisinin toplanti nisab1, Sirket'in (A) Grubu pay
sahiplerinin tamaminin katilmasi sartiyla ve de toplam sermaye grubunun %50 sine sahip hissedarlarin asaleten veya vekaleten hazir bulunmasi ile saglanir ve kararlar da
toplantida hazir bulunanlarin gogunlugunun olumiu oylar ile alinir. Bir Genel Kurul toplantisi veya karan igin gereken nisabin tutturulamamasi halinde toplanti bir sonraki ayin ayni
gin ve saati ig guinl ise bu tarihe, is gunu degil ise bir sonraki ayin ayni gliniinu takip eden ilk ig gliniine ve ayni saate ertelenecektir. Bu erteleme, Ana Sozlesme ve Turk Ticaret
Kanunun hikimlerine atifla her bir Hissedar'a bildirilecektir. Ayni giindeme sahip bir sonraki toplantinin toplanti ve karar nisaplari ise yukandaki paragrafta belirtilenler ile ayridir.
Ayrilan Hususlar Asagida siralanan hususlar olup, A Gurubu pay sahiplerinin tamaminin olumiu oyu gerekmektedir. llk toplantida karar nisabinin saglanamamasi halinde
devamindaki toplantilarda da aymi nisap aranacaktir.

1. Sirket'in Ana Sézlesmesinin veya diger kurulug belgelerinin tadilleri;

2. Hisse veya hisse esdederlerinin ihraci;

3. Tasfiye veya infisah veya Sirketin iglerinin veya faaliyetierinin sair gsekilde sonlandinimast;
4. Sirkette temetti dagitimlarina iligkin kararlar;

5. Sirket'in 6zsermayesinin veya borglanma senetlerinin veya bu tiir menkul degerlere donistiriilebilen ya da bunlarla takas edilebilen ya da bu tiir menkul degerleri satin alma
veya iktisap etme hakki tasiyan menkul degerlerin (topluca "Menkul Degerler") halka arz edilmesi veya herhangi bir borsada kote edilmesi ve Menkul Degerlerin ihrag edilmesi;

6. Yeniden sermayelegtirme, yeniden yapilandirma, Sirket'in kayith ve esas sermayesinin artirilmasi veya azaltilmasi;

7. Herhangi bir birlesme, konsolidasyon, tevhid, tasfiye, infisah, iflas, konkordato, dagiima ya da Sirket'in milklerinin, islerinin veya varliklaninin tamami ya da 6nemli bir kismi
zerindeki kontroliinii (gerek tek bir iglem ile gerekse bir dizi iglem ile) elden gikaran ya da ihtiyari olarak vazgegen satis, devir veya sair iglem;

8. Sirket'in nev'inin degistiriimesi;

9. Sirket'in herhangi bir diger taraf ile ortakliga, ortak girisime veya ittifaka girmesi, bagka bir sirketin iktisap edilmesi ve/veya Sirket'in bir baska sirket ile veya sirket igerisinde
birlesmesi veya konsolide edilmesi;

10. Sirket'in herhangi bir hissedar veya bir hissedarnn herhangi bir bagh sirketi ya da bir hissedanin veya bagh sirketinin yetkilileri, yonetim kurulu tyeleri veya bir hissedar veya
bagh sirkette hisse ya da sair ekonomik menfaati olan kisiler ile herhangi bir igleme girigmesi;

11. Sirket'in ana faaliyet konusuna giren menkulleri haricindeki TTK 408/2-f Maddesi kapsaminda sayilacak tiim veya énemli varliklarinin satimasi;
12. Sirket'in yilik hesaplarinin ve bilangolarinin onaylanmasi,

13. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinde degisiklik yapilmasi;

17. YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE KARAR NISAPLARI

Yonetim Kurulu, her ay ve sirket igleri lizum gésterdikge toplanir, Yonetim kurulu liye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin
gogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yénetim Kurulu'nda oylar kabul ya da ret olarak kullanilir. Ret oyu veren lye,

kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

Ancak agagidaki konularla ile ilgili kararlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermig olduklar Yénetim Kurulu tiyelerinin timiiniin de olumlu oy vermis olmasi kaydi ile alinir.

1. Sirketin 3. kisiler 6niinde temsil ve ilzami igin imza yetkililerinin belirlenmesi
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2. Sermayenin artinimasi ve eksiltiimesine iligkin teklifler

3. Ugiinci kigilerin borglar igin bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler

4. Bankalara ve 3. Kkigilere verilecek taahhitnameler

5. Mevcut veya kurulacak ortakhiklara katilma;

6. Kredi ahinmas;

7. Sirketin mali iglerinden sorumlu (st yoneticilerin atanmasi

8. Pay devirlerinin onaylanmasi

9, Yénetim Kurulu Bagkani ve Vekili murahhas azalar ve genel miidirlerin segimi

10.¥illik biitgenin onaylanmasi

11.Caligmalara iligkin cret politikalarinin tespiti

12.Yeni is alanlarina girilmesi

13.Genel kurula dnerilecek kar pay! dagitim politikasinin tespiti Yénetim Kurulu Giyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamaziar.
Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. kinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri reddedilmis sayilir.

Yénetim Kurulu dyeleri, Yénetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yéntemle igtirak edilebilir.

Sirketin ydnetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalanina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Tebli§ hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir,

Uyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadidi takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar gseklinde yazilmig énerisine,
en az Uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Ayni énerinin tim ydnetim kurulu (yelerine yapiimis olmasi bu yolla alinacak kararn gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagtlarin timiintin yénetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donustirllip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi igin gereklidir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalanina baghdir.

18. YONETIM KURULU OYELERININ TESEKKOLO
Sirket'in igleri ve yonetimi Tirk Ticaret Kanunu hitkimlerine gre tamami A grubu pay sahipleri tarafindan énerilecek adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim Kurulu her yil liyeleri arasindan bir bagkan ve bagkanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek {izere bir bagkan vekili seger.
Yonetim Kurulu dyeleri (g yila kadar segilirler, Azledilmis olmadikga segim siiresi sona eren Yénetim Kurulu Oyeleri tekrar segilebilirler,

A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen bir tyenin Yonetim Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, A Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu tyesi aday:
belirler ve Yénetim Kurulu sbz konusu aday! TTK'nin 363, maddesi uyarinca ve takip eden ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak (izere Yonetim Kurulu Gyesi olarak seger.

Baylece segilen liye eski lyenin gdrev siiresini tamamlar.

19. PAY DEVIR SINIRLAMALARI VE ONCELIKLI ALIM HAKKI
Nama yazili paylarin devri iglemleri Sirket tarafindan onaylanip Sirketin pay defterine islenmedikge/kaydediimedikce Sirkete karsi hilkiim ifade etmeyecektir. Bu kural intifa senedi
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ihdasi ve gikarilmig intifa senedi varsa bu halde dahi gecerli olacaktir. Pay devirleri asadida belirtilen esaslar uyaninca gergeklestirilecek olup, pay defterine kaydedilmekle Sirket'e
karsi hiikiim ifade edecektir. Yalnizca pay defterine kayitli olan kisiler, Sirket tarafindan pay sahibi olarak kabul edilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirketin faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu, rekabet hilkimleri veya ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket'in, bagh ortakliklarinin veya
istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan pay devirleri ile miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri
veya cebri icra sonucunda yapilan pay devirlerine, paylan edinen kisiye paylarini gergek degeri ile devralmay énerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir. Ayrica pay devirleri Tiirk
Ticaret Kanununun 492, 493 ve devami maddeleri uyarinca Yonetim Kurulunca bagkaca énemii sebeplerin varligi halinde hakli nedenle ret edilebilecektir.

(A) grubu paylar gerek Uglincl kisilere satis, devir ve intikal bakimindan gerekse miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hilkiimleri veya cebri icra geregi herhangi bir
kisitlamaya tabi tutulmayacaktir, (A) grubu paylan yéniinden satis, devir ve intikal hallerinde paylarin bir baska kisi veya ziimreye devir ve intikali halinde de ana sézlesme ile
taninan tim imtiyazlari korunacak, herhangi bir kisitlamaya tabi tutulmayacaktir.

(B) grubu pay sahibinin, paylarinin tamami veya bir kismi ile alakali (A) grubu pay sahipleri haricindeki potansiyel bir alicidan iyiniyetli ve bagdlayici bir teklif almasi veya herhangi
bir teklif almasa da paylanm (A) grubu pay sahipleri disinda bir kimseye devretmek istemesi halinde bu niyetini en kisa siire igerisinde yazil olarak ve kirk bes giinliik siireli 6neri
bigiminde &ncelikle (A) Grubu pay sahiplerine bildirecektir. (A) Grubu pay sahiplerinden her birinin, devir bildirimini tebellii§ ettigi tarihten itibaren kirk bes giln icerisinde
gonderecegi bildirimle kullanabilecegi bir dncelikli ahm hakk bulunmaktadir. (A) Grubu pay sahiplerinden yalnizca birinin éncelikli alim hakkini kullanmas) halinde, devreden pay
sahibi, devre konu paylarin tamarmini, oncelikli alm hakkimi kullanan (A) grubu pay sahibine bagvurma anindaki gergek degeri (zerinden, her tiirlii takyidattan ari olarak devretmek
ve devir iglemlerini gergeklestirmeye yonelik tim islemleri tamamlamakla yiikimiii olacaktir. Birden fazla (A) Grubu pay sahibinin 6ncelikli alim hakkini kullanmak istemesi halinde
ise, devreden pay sahibi, devre konu paylari, oncelikli alim hakkini kullanan her bir pay sahibine, sahibi bulunduklan paylarin éncelikli alim hakkini kullanan tiim pay sahiplerinin
paylari toplamina bélinmesi suretiyle bulunan oranlarda ve, bagvurma anindaki gergek dederi lizerinden her tirlii takyidattan ari olarak devretmekle ve devir islemlerini
gergeklestirmeye yonelik tim gerekli islemleri tamamlamakla yiikiimli olacaktir. Su kadar ki, taraflarin hisselere ait gergek degerin belirlenmesinde ihtilaf yagamasi halinde,
taraflardan her biri Asliye Ticaret Mahkemesinden TTK 493/5 maddesine gore paylarinin gergek dederinin belirlenmesini, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden isteyebilir, bu halde mahkeme sirketin karar tarihine en yakin tarihteki degerini esas alir. Degerleme giderlerini sirket karsilar.

Devir islemleri, sirket paylanina ait gercek degerin taraflarin mutabakati veya mahkemece belirlenmesinden itibaren en geg doksan giin igerisinde tamamlanacak olup, devralan
pay sahibi veya sahipleri, devir bedelini, payini devredene mutat 6deme araglariyla ve hukuki usulil dairesinde 6deyeceklerdir.

{A) Grubu pay sahiplerinin, éncelikli alim hakkini kullanmaktan agikea feragat ettigini bildirmesi yahut 45 giinliik siire iginde karsi tarafa éncelikli ahm hakkini kullanacaklarina dair
herhangi bir bildirim yapmamasi halinde, payini devretmek isteyen (B) Grubu pay sahibi potansiyel alicilara yonelik devir islemlerine devam edebilecektir. Béyle bir durumda devir
bildiriminde, potansiyel alicinin adi-soyadi ve/veya ticaret unvani, tebligat adresi, her bir pay igin tekiif edilen devir bedeli, devre konu paylarin adedi, potansiyel alicinin baglayici
teklifinde belirtilen devir ve 6deme kosullari ve potansiyel alicimin baglayici teklifinde diger devir Sartlarina iligkin yeterli bilgi ve ilgili belgeler yer alacaktir, Oncelikli alim hakki
sahibine teklif edilen bedelden daha asagi bir bedel ile pay devri yapilamayacak olup, devreden pay sahibi, kirk bes giinliik bildirim siiresinin sona erdigi tarihten itibaren doksan
giin igerisinde potansiyel aliciya devir iglemlerini tamamlayamaz ise pay devri talebinden feragat etmis sayilacaktir. Devredenin bu siireden sonra devir islemlerini siirdiirmek
istemesi halinde islemlerin isbu maddede belirtilen esas ve usullere yeniden tabi olacagi esastir. Her haliikarda pay devri ancak yonetim kurulunda (A) Grubu onay sahiplerinin
tamaminin olumlu oyu ile mumkin olabilecektir,

(B) grubu pay sahibinin sirket nezdindeki paylarinin miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikimleri veya cebri icra geredi (A) grubu pay sahipleri disinda bir bagka
kigi yahut ziimre tarafindan intikal veya devir alinmak istenmesi halinde (A) grubu pay sahiplerinin 8ncelikli alim haklar vardir. Béyle bir durumda (B) Grubu hissesinin yukarida
sayilan sebeplerle devralinmasina yénelik hak iddia eden taraf, gecikmeksizin (A) Grubu pay sahiplerine paylarl gergek degeri iizerinden almak isteyip istemediklerini yazil
bildirim ile soracaktir. (A) grubu pay sahiplerinin kirk bes giin igerisinde devre konu (B) grubu paylari gergek degeri lizerinden almak istedigini bildirmesi halinde sirket hak sahibinin
devir ve intikal sebeplerine dayall bagvurusunu hakli sebeple reddedebilir. Hak sahibi, ncelikli am hakkini kullanan (A) gurubu pay sahibinin bildirimiyle 6grendigi gercek degeri 1
ay iginde reddetmezse devralma &nerisini ve devir bedelini akabul etmis sayilir. Taraflarin sirket paylarinin gergek degerinde ihtilaf yasamasi halinde taraflardan her biri Asliye
Ticaret Mahkemesinden TTK 493/5 maddesine gére paylarinin gergek degerinin belilenmesini, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir; bu
halde mahkeme sirketin karar tarihine en yakin tarihteki degerini esas alir, Degerleme giderlerini sirket karsilar.

Aksi durumda Tirk Ticaret Kanununun 492, 493 ve devami maddeleri uyarinca Yénetim Kurulunca devralanin hisse devrinin onaylanmasina yénelik talebi hakli nedenle ret
edilebilecektir, Tiirk Ticaret Kanunu 493 iincli maddesindeki diger hak ve imkanlar saklidir.

(B) grubu hisselerin isbu madde hiikimlerine uygun olmayan tim satis veya sair suretlerde devir islemleri hiikiimsiiz olup devir alana hig bir hak, miilkiyet veya menfaat saglamaz.
Bu esaslara uymayan veya hukuka aykiri pay devirleri gegersiz sayilacaktir. Yonetim Kurulu bu esaslara uymayan veya hukuka aykiri pay devirlerini Sirket pay defterine
islemekten imtina edebilir.

20. PAY SENETLERINDE IMTIYAZ
A grubu paylar yénetim ve denetim kurulu iyelerinin belirlenmesi, genel kurulda oy hakki kullanimi, girket paylarinin devrinde éncelikli alim hakki kenusunda imtiyaza sahiptir.

Olagan ve olaganistly Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadir.
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B Grubu paylara ise &zel hak veya imtiyaz taninmamigtir.
Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek (izere, (A) Grubu hisseler oraminda (A) Grubu hisse, (B) Grubu hisseler oraninda (B) Grubu hisse ihrag edilecektir.

Yénetim Kurulu karariyla riighan hakki kisittanmaksizin yapilan nakit sermaye artinmlarinda sadece B grubu pay ihrag edilmesi durumunda A grubu pay sahiplerine de sermayeleri
oraninda B grubu pay alma hakki verilir.

Sermaye artinmlarinda riighan hakki kullanildiktan sonra kalan hisseler ya da riighan hakki kullamminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tim hisseler (B) grubu nama
olacak ve nominal degerin altinda olmamak lzere piyasa fiyati ile ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca gikarlacaktir.

21, SERMAYENIN ARTIRILMASI AZALTILMASI
Sirket, esas sermayesini Tirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimlerine uygun olarak genel kurulda (A) grubu pay sahiplerinin tamamini temsilen verilecek olumiu oylarla arttirilabilir.

Artirilan sermayenin tamaminin taahhiit ve 1/4 {iniin nakden 6denmesi sarttir. Sirket sermaye artigi belirli bir tasinmazdaki hak ve hisselerin ayni olarak konulmasini esas alarak
yapilabilir, 6zel ve tiizel kigiler gayrimenkullerini sirkete ayni sermaye olarak koyabilir.

Esas sermayenin artinimasina karar verildigi takdirde sirketin mevcut pay sahiplerinin yeniden hisse senetlerini satin alma konusunda oncelik haklari (righan haklan) vardir. Bu
hakkin kullaniima kosullan Genel Kurulca saptanir.

Sirket esas sermayesi, Genel Kurul karari ile azaltilabilir. Esas sermayenin azaltlmasi isleminde Tirk Ticaret Kanunu'nun bu husustaki hikdmleri uygulanir. Her haliikarda (A)
Grubu pay sahiplerinin tamaminin clumiu oyu sarthir.

Bu madde hiikiimlerinin degigtirilebilmesi i¢in Genel Kurul toplanti nisabi % 75 olup, A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumiu oyu sarttir.

22. BORGLANMA SENETLERI VE ALMA-DEGISTIRME HAKKINI ICEREN MENKUL KIYMETLERIN CIKARILMASI
Sirket, Yonetim Kurulu karariyla tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetleri gikarabilir.

ihrag edilecek tahvillerin limiti konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.
Bu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 504. ve 505. maddeleri uygulanmaz.

Sirketin paylarinin ve/veya gikarilan tahvilin kaybedilme, galinma ve bozulma ve diger sebepler sahibinin onayi olmadan elden gikmas! halinde yapilacak iglemlere Trk Ticaret
Kanunu hilkimleri uygulanir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi, Bankacilik ve diger ilgili mevzuat gergevesinde sirket tarafindan borglu sifatiyla diizenlenerek ihrag edilecek her tirli tahvil,
bono, finansman bonosu, paraya dénistiriilebilir tahvil, kiymetli maden bonosu, yapilandiriimis borglanma araci, teminath menkul kiymet, her tirlii varlik senetleri, varliga dayal
menkul kiymetler, ikramiyeli, primli, pay senedi ile degistirilebilen ve diger tirlerde nama veya hamiline yazil tahvil, finansman bonosu, kar/zarar ortakligi belgesi, sirket bonosu,
kar paylarina katiimli veya katiimsiz veya pay senedine gevrilebilir benzeri borglanma araglari,

Sermaye Piy Kurulu tarafindan niteligi idsarwie bergdenma arae oldudu kabul ediiecek her lirll sermaye piyasast araci varliga dayali ve varlik teminath menkul kiymet ve
Sermaye Piyasas! Kanunu ve Bankacilik Kanunu ile mevzuatinin cevaz verdigi her tirli benzeri menkul kiymet ve kiymetli evrak (borglanma senedi), kira sertifikalari gikariimasi
suretiyle mali piyasalardan kaynak saglayabilir. Sirket Yonetim Kurulu, sayilan menkul kiymet ve kiymetli evrak ihraci ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.maddesi cergevesinde
tahvil, finansman bonosu ve diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.

KURUCULAR
Sira No Kurucu Imza
1 AHMET KAYA TURKIYE CUMHURIYETI

TURKIYE CUMHURIYETI
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