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ALVES KABLO

GENEL BILGILER

RAPORUN DONEMI
VE KAPSAMI

Bu faaliyet raporu, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. nin 01 Ocak 2025
— 30 Eylil 2025 dénemine ait faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, Sirket'in bu donemde gerceklestirdigi Uretim, satis, ihracat,
yatinm, finansal ve kurumsal gelismeleri kamuoyu ve vyatirmcilar
nezdinde seffaf bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Alves Kablo'nun Ankara Kahramankazan’daki entegre tesisinde
yuritilen Uretim faaliyetleri, bakir ergitme ve filmasin Uretim hatt,
Conform hatti ve kablo Uretim hatlarina iliskinkapasite ve performans
gelismeleri bu raporun temel icerigini olusturmaktadir.

Ayrica, 2025 yil igerisinde gerceklestirilen yatirnmlar, Sirketin finansal
yapisindaki giiclenme sireci ve sirdurilebilir bliylime stratejileri de
raporun ana odak noktalari arasindadir.

RAPORUN DAYANAGI VE
HAZIRLIK iLKELERI

Bu rapor, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. ve 518. maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11141 sayili Tebligi (Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar) ve Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-
17.1) cercevesinde hazirlanmistir.

Hazirlik stirecinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan
resmi bildirimler, finansal tablolar, i¢ denetim raporlar, ilgili yonetim
kurulu kararlari ve kamuya acik diger bilgiler dikkate alinmistir.

Raporun dili, seffaflik, buttinlik ve anlasilabilirlik ilkelerine uygun olarak
kurgulanmistir. Tim veriler, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarla uyumlu olup, gerekli agiklamalar dipnotlar veya grafiklerle
desteklenmisgtir.
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Deniz KARAMERCAN
Yonetim Kurulu Baskani

“YESIL GELECEK iCiN
cucumuzu
DOGADAN ALIYORUZ!”

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilinin ilk dokuz ayi, hem kiresel hem de ulusal 6lgekte belirsizliklerin
yogunlastigl, finansal dengelerin yeniden sekillendigi bir donem olmustur.
Diinya genelinde devam eden ticaret kisitlamalari, enerji arz glivenligine yo-
nelik endiseler ve bolgesel jeopolitik riskler, tretim ekonomilerinde temkinli
bir yaklasimi zorunlu kilarken; tilkemizde yasanan siyasi dalgalanmalarin et-
kisiyle artan politika faizleri ve hizli kur hareketleri, sanayi sektdrtintin yatirim
ve finansman kararlarini dogrudan etkilemistir.

Boylesine calkantili bir ortamda Alves Kablo olarak stratejik hedeflerimizden
8diin vermeden yolumuza devam ettik. Uretim, yatinm ve kurumsal yapilan-
ma alanlarinda attigimiz adimlar, sadece mevcut kosullara uyum saglamayi
degil, ayni zamanda gelecegin rekabet kosullarina hazirlanmay1 da amacladi.
Bu donemde, 2025’in ilk yarisinda temelleri atilan dontstim sirecini hizlandi-
rarak; teknolojik altyapimizi gliglendirdik, operasyonel verimliligimizi artirdik
ve Uriin gamimizi geniglettik.

Bakir Ergitme Tesisi’nin tam kapasiteye ulagsmasiyla birlikte filmasin ureti-
minde istikrarl bir ivme yakaladik. Bu yatirim, dikey entegrasyon surecimizin
6nemli bir halkasini olustururken, hammadde bagimliligini azaltarak sirketimi-
zin maliyet yapisini daha rekabetci hale getirdi.

Ayrica, bakir bara dretimi icin yapilan yatinmlar ve ytiksek teknolojiye sahip
yeni Uretim makinelerinin devreye alinmasi sayesinde hem Uretim kapasite-
mizi hem de kalite standartlarimizi yeni bir seviyeye tasidik.

2025’in Uguncl ¢eyreginde imzaladigimiz yiiksek tutarl satis sdzlesmeleri,
bayi agi giiclendirme projeleri ve ihracat odakli yeni is birlikleri, piyasa de-
Jerimizin (izerinde ticari hacim yaratmamizi sagladi. Borsa istanbul’da islem
goren bir sirket olarak, yatinmcilara gtiven veren bu performans, sadece fi-
nansal sonuglarimizda degil, marka itibarimizda da dnemli bir yiikselisin gos-
tergesidir.

Kiresel tedarik zincirlerinde devam eden kirilganliklara ve artan girdi mali-
yetlerine ragmen, bizler verimlilik, enerji yonetimi ve surdirilebilir kaynak
kullanimi alanlarinda somut ilerlemeler kaydettik.

Tesis catimizda kurulu Glines Enerji Santrali (GES), karbon emisyonlarimizi
azaltmada onemli rol oynamakta; atik yonetimi, su tasarrufu ve cevresel et-
kiyi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda surdurilebilir Gretimin merkezinde
yer almaktadir. Hedeflerimizi somutlastirmak amaciyla 2024 yili faaliyetlerini
iceren TSRS uyumlu Surdurilebilirlik raporumuz 2025 yil igerisinde yayin-
lanmustir.

Ayrica, Uretim hatlarimiza entegre edilen dijital sistemler sayesinde siirecle-
rimizin izlenebilirligini artirdik, kalite glivence mekanizmalarini gliclendirdik.
Endustri 4.0 uygulamalari, veri analitigi ve otomasyon teknolojileri, tretim ve-
rimliligimizi artirirken karar alma sireclerimizi daha hizli ve veri odakli hale
getirdi.

Tum bu gelismelerin arkasinda, vizyoner bir yonetim yaklasimiyla birlikte, 6z-
veriyle ¢alisan tum ekip arkadaslarimizin emegi, is ortaklarimizin destegi ve
siz deg@erli yatinmcilanimizin giiveni bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilir bilyiime, giiclii finansal yap! ve ulus-
lararasi pazarlarda artan etkinlik hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye de-

vam edecegiz.

Saygilarimla,

@ www.alveskablo.com

YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, kuresel dlcekte yasanan ekonomik dalgalanmalara ragmen Alves
Kablo’nun Gretim, yatirim ve kurumsal gelisim alanlarinda gli¢li adimlar at-
tigr bir donem olmustur. Sirketimiz, stirdirilebilir bliylime stratejisi dogrul-
tusunda Uretim kapasitesini artirmis, operasyonel verimliligini gelistirmis ve
organizasyonel yapisini daha etkin hale getirmistir.

Bu dénemde bakir ergitme tesisimizin tam kapasiteyle devreye alinmasiy-
la birlikte filmasin tGretiminde istikrarl bir tretim temposu yakalanmistir. Bu
yatirim, dikey entegrasyon stratejimizin dnemli bir parcasi olarak hammad-
de bagmhhgini azaltmig, maliyet yapimizi daha rekabetci hale getirmistir.
Ayrica, bakir bara Uretimine ydnelik makine yatirmlarn tamamlanarak Urtin
portfoylimiiz genisletiimis ve yliksek katma degerli Grlin Uretiminde dnemli
bir asama kaydedilmistir.

Uretim siireclerimizde Endiistri 4.0 ve dijitallesme uygulamalar etkin bi-
cimde devreye alinmistir. Otomasyon sistemleri, sensor teknolojileri ve veri
analitigi ¢ézimleriyle Uretim hatlarnimizda izlenebilirlik artinimis; durus su-
releri azaltiimis ve kalite kontrol siirecleri gercek zamanli hale getirilmigtir.
Bu gelismeler hem verimlilik hem de kalite glivencesi agisindan sirketimize
6nemli kazanimlar saglamistir.

Kurumsal yonetim yapimiz, etkin karar alma ve seffaf iletisim ilkeleri tzeri-
ne insa edilmistir. Yonetim kurulu komiteleri diizenli olarak toplanarak risk
yOnetimi, i¢ denetim ve surdurilebilirlik alanlarinda aktif bir denetim ve yon-
lendirme mekanizmasi olusturmustur. Bu yaklasim, sirketimizin kurumsal
dayanikhhgini artirmis ve paydas glivenini glclendirmistir.

insan kaynaklar alaninda, calisan memnuniyetini ve baglihgini artirmak
amaclyla performans yonetimi, kariyer planlama ve surekli egitim uygu-
lamalari yurGttlmustir. Farkl yas, cinsiyet ve yetkinliklerden calisanlarin
birlikte Uretebildigi kapsayici bir is ortami yaratiimistir. Teknik egitimlerden
liderlik programlarina kadar genis bir yelpazede surdurilen gelisim prog-
ramlari, calisanlarimizin hem teknik becerilerini hem de yenilik¢i diisinme
kabiliyetlerini desteklemistir.

Sdrddrdlebilir tretim anlayisimiz dogrultusunda, tesis ¢atimizda yer alan
Glines Enerji Santrali (GES) etkin bicimde isletiimekte; enerji izleme ve
verimlilik projeleriyle karbon salimimiz azaltimaktadir. Atik yonetimi ve su
verimliligi alanlarinda yurdtilen ¢alismalar, uluslararasi ¢evre standartlarini
karsilayan bir Uretim yapisinin olusmasina katki saglamistir.

Alves Kablo olarak 6nimiizdeki donemde de operasyonel mikemmeliyet,
kurumsal yonetisim ve insan odakl yonetim anlayisimizi gelistirerek; strdu-

rulebilir bliylime hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

ALVES KABLO

Hikmet ALABICAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

“SURDURULEBILIR
BUYUME
HEDEFLERIMiz
DOGRULTUSUNDA
ILERLEMEYE
DEVAM EDECEGIZz.”
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FIRMANIN SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri
uyarinca kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 311708 sayil izni
ile kayitl sermaye sistemine ge¢misgtir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 600.000.000,00 Tdrk lirasi
(altr yliz milyon TL) olup, her biri 1,00 TL nominal degerde
600.000.000 (altt yliz milyon) adet paya ayriimistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2023- 2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Ortagin Adi Soyadi

Sermayedeki Payi (TL)

2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sure icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 160.000.000,00 Turk lirasi
(yiz altmis milyon TL) olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen o6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 Tirk lirasi
nominal degerde 160.000.000 (yliz altmis milyon) adet
paya ayriimis olup, bunun 24.000.000 (yirmi dort milyon)
adedi nama yazili A grubu ve 136.000.000 (yliz otuz alti
milyon) adedi hamiline yazili B grubu paylardir.

Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani

Deniz KARAMERCAN 53.648.000 33,53 39,70
Hikmet ALABICAK 37.008.000 24,46 34,04
Diger 69.344.000 42,01 26,26
Toplam 160.000.000 100 100

15.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile tamami

ic ve Sirketimiz esas soOzlesmesinin 6. maddesinin yeni

kaynaklardan karsilanmak suretiyle Sirketimiz sermayesinin

160.000.000 TLden

1.600.000.000 TLye cikarilmasi

kapsaminda duzenlenen ihra¢ belgesinin onaylanmasi

Kurulu’na 05.09.2025 tarihinde basvuru yapilmistir.

sekline uygun goris verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi

Bedelsiz Sermaye Aktarimi

Pay Grup Mevcut ic ic Kar Kar Toplam Toplam Verilecek | Verilecek Nevi
Bilgileri Sermaye (TL) | Kaynaklardan Kaynaklardan Payindan Payindan Bedelsiz Pay Bedelsiz | Menkul Menkul

Bedelsiz Pay Alma | Bedelsiz Pay Alma | Bedelsiz Bedelsiz Alma Tutan Pay Grubu Kiymet

Tutan Orani Pay Alma Pay Alma | (TL) Alma

(TL) (%) Tutan Orani Orani

(TL) (%) (%)
A Grubu, 24.000.000 216.000.000 900 216.000.000,00 900 A A Grubu, Nama
islem Grubu islem
Gormuyor, Gormuyor,
TRE- TRE-
ALVS00020 ALVS00020
ALABICAK
B Grubu, 136.000.000 | 1.224.000.000,00 | 900 1.224.000.000,00 | 900 B B Grubu, Hamiline
ALVES, Grubu ALVES,
TRE- TRE-
ALVS00012 ALVS00012
Mevcut ic Kaynaklardan ic Kar Kar Toplam Bedelsiz Toplam
Sermaye (TL) Bedelsiz Pay Alma | Kaynaklardan Payindan Payindan Pay Alma Tutan Bedelsiz
Tutan (TL) Bedelsiz Pay Alma Bedelsiz Bedelsiz (TL) Pay Alma
Orani (%) Pay Alma Pay Alma Orani
Tutan (TL) Orani (%) (%)

TOPLAM 160.000.000 1.440.000.000,00 | 900 1.440.000.000,00 | 900

@ www.alveskablo.com

YONETIM KURULU UYELERI
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Yer Aldig1 Komiteler ve Goérevi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Temsil Ettigi Pay

Grubu

A+B

A+B

Sermayede-

ki Payi (%)

33,53

2313

Son 5 Yilda Ortaklikta

Ustlendigi Goérevler

Y&netim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi,
Mali Bolim Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi,
Finans Muddurd

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

icrada Gorevli Olup

Olmadigi

icrada Gorevli

icrada Gorevli

icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil
Icrada Gorevli Degil

Yonetim
Kuruluna ilk

Secilme Tarihi

111.2016

111.2016

28.07.2023

28.07.2023

28.07.2023

24.07.2025
4072024

Meslegi

is Adami

is Adami

Finans Sektoru
Profesyoneli

Finans Sektori
Profesyoneli

is Adami

Avukat
Yeminli Mali
Miisavir

Gorevi

Y&netim Kurulu Baskani

Ydnetim Kurulu Baskan
Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

DENIiZ KARAMERCAN

HIKMET ALABICAK

NEJAT NAMIK BOCNAK

SELDA MERT

MUSTAFA UGUR SIMSEK

YASIN YAVUZ
TUNCAY INCI

www.alveskablo.com @
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DENiZ KARAMERCAN
Ydnetim Kurulu Baskani

1984 dogumlu olan Karamercan, Gazi Universitesi Maliye
ve Ekonomi Béliimi'nden mezun olmustur. Universite
yillarinda is diinyasina atilan Karamercan, hentiz tg¢tinci
sinifta egitimine devam ederken elektrik, enerji ve kablo
sektorine giris yapmistir. Sektordeki kariyerine geng
yasta adim atmasina ragmen, kisa strede gosterdigi
azim, liderlik ve vizyoner bakis acisiyla dikkat ¢cekmis;
sektorin onde gelen firmalarinda Genel Miudur
Yardimcihgr ve Genel Midir pozisyonlarinda onemli
gorevler ustlenmistir.

Sahip oldugu bilgi birikimi, yenilik¢i yaklasimlari ve
genis sektdr tecrubesi sayesinde genc¢ yasta kendi
girisimini hayata gecirme karari alarak Alves Kabloyu
kurmustur. Kurucusu oldugu sirketi kisa stirede sektoriin
onemli oyuncularindan biri haline getiren Karamercan,
bugiin Alves Kablo A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Liderligi ve stratejik yonetim
anlayisiyla sirketin kiresel pazarlarda da buylmesini
saglamis, bircok projeye imza atmistir.

is diinyasindaki aktif roliiniin yani sira, bilgi ve tecriibelerini
paylasmayl da misyon edinmistir. inovasyon, finansal
ozgurluk, ihracat ve modern yonetim teknikleri tGzerine
yazdigi makaleler; sektorel ve ulusal gapta yayin yapan
bircok dergi, gazete ve web sitesinde yer almaktadir.
Ozellikle siirdiiriilebilir biiyiime, dijitallesme ve kiiresel
rekabet konularindaki analizleriyle is dlinyasina yon
veren icerikler Uretmektedir.

Girisimciligi, yenilik¢i bakis acisi ve liderlik vasiflariyla is
diinyasinda fark yaratan Karamercan, yalnizca sektorel
basarilariyla degil, ayni zamanda vizyoner yaklasimiyla
da ilham veren isimlerden biri olmayi stirdirmektedir.

www.alveskablo.com

Hikmet ALABICAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 dogumlu olan ALABICAK, egitim hayatina Aktepe
Teknik Endistri Meslek Lisesi'nde baslamis, ardindan
York University isletme Bélimi'nden mezun olmustur.
is diinyasina atilma yolculugu, genc yaslardan itibaren
girisimcilik ruhu ve azmiyle sekillenmistir.

1999 yilinda kendi girisimi olan Armada Yap! Elk. Taah.
San. ve Tic. Ltd. $ti’yi kurarak ticaret hayatina adim atan
ALABICAK, sektordeki bilgi birikimi ve vizyonu sayesinde
basarili projelere imza atmistir. 2014 yilinda Alves Kabloyu
kurarak, elektrik ve kablo sektortiniin gelisimine katki
saglamis ve sirketini sektdrde énemli bir konuma tasimistir.

is diinyasindaki basarisinin  yani sira, sivil toplum
kuruluslarina ve sosyal sorumluluk projelerine verdigi
dnemle de 6ne cikmaktadir. Besiktasl Sanayici Is insanlari
ve Yatinmcilan Dernegi (BESIYAD) Yénetim Kurulu Uyesi
olarak is dinyasinda guclu baglar kurmaya devam eden
ALABICAK, 2021 itibariyle Elektrik Malzemeleri Saticilari is
insanlar Dernegi (EMSIAD) Yénetim Kurulu Bagkani olarak
sektdre yon veren calismalara liderlik etmektedir.

Ayni zamanda spora ve toplumsal dayanismaya olan
katkilarlyla da dikkat ceken ALABICAK, Alves Ampute
Futbol Kullibi’nlin Baskani olarak engelli bireylerin sporla
guiclenmesini desteklemektedir. Sporun birlestirici glictine
olan inanciyla, Alves Ampute Futbol Kullibi’'ni sadece bir
spor takimi olarak degil, ayni zamanda sosyal farkindalik
yaratan bir platform olarak konumlandirmistir.

Girisimci  ruhu, sektore sundugu katkilar ve sosyal
sorumluluk alanindaki calsmalan ile ALABICAK, is
diinyasinda gti¢li bir lider ve toplumsal faydayi 6n planda
tutan bir isim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Nejat Namik BOCNAK
Yénetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu olan Nejat Namik Bocnak, lisans
egitimini istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde
tamamlamis, ardindan Toronto School of Business'ta
tasarim ve programlama dilleri lizerine egitim alarak
teknoloji alaninda da kendini gelistirmistir.

Kariyeri boyunca mali isler, finansman, insan kaynaklari
ve idari isler gibi kritik yonetim fonksiyonlarinda
uzmanlasan Bocnak, Dominion Spring, Osmanli
Bankasi, Tekstilbank, ICI, Zeneca Tirkiye, Syngenta,
ITD ve Kirim Holding gibi prestijli kurumlarda Ust
diizey yoneticilik yapmistir. Farkli sektorlerde edindigi
genis capl deneyimiyle is sireclerini optimize etme,
stratejik yonetim ve finansal planlama alanlarinda giclu
bir liderlik sergilemistir.

ileri derecede ingilizce bilen Bocnak, is diinyasinda
edindigi genis vizyon ve cok yonlu deneyimiyle,
Sirketimize stratejik deger katmaya devam etmektedir.

ALVES KABLO

Selda MERT
Yénetim Kurulu Uyesi

1979 dogumlu olan Selda Mert, Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Bolimi'nden mezun olmustur.
1998 yilinda is hayatina atilan Mert, farkli sektorlerde
musteriiliskileri, finans yonetimi ve mali siirecler alanlarinda
cesitli gorevler ustlenerek genis bir deneyim kazanmistir.

2015 yilinda Alves bilnyesine katilan Mert, finansal
sureclerin yonetiminde gdsterdigi basari ve stratejik bakis
acisiyla kisa stirede 6nemli bir konuma ulasarak Finans
Mudurd unvanini almistir. Kurumsal finans, risk yonetimi
ve stratejik planlama konularindaki yetkinligiyle sirketin
blylime ve gelisim sireglerine katki saglamaya devam
etmektedir.

Bugiin, Alves Kablo A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam eden Mert, sirketin finansal yapisini
glclendiren ve sirdurilebilir  buyume stratejilerini
destekleyen calismalariyla 6ne ¢ikmaktadir.

www.alveskablo.com
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Mustafa Ugur SIMSEK

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1985 yilinda Ankara’da dogan Mustafa Ugur Simsek, egitim hayatina Karabiik’te baslamis,
orta ve lise 6grenimini Bolu’da tamamlamistir. Universite egitimini Karaelmas Universitesi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi’'nde tamamlayarak mihendislik alanindaki
teknik bilgi ve becerisini gelistirmistir.

2012 yihinda is hayatina atilan Simsek, girisimci ruhu ve yenilikci vizyonu ile kendi sirketini
kurarak ticaret diinyasina adim atmistir. Yenilenebilir enerji sistemleri tizerine yogunlasan
ticari faaliyetlerine, sektordeki gelismelere paralel olarak elektrik taahhit projelerini de
ekleyerek faaliyet alanini genisletmistir.

Teknoloji ve sirdirtlebilir enerji alaninda kendini strekli gelistiren Simsek, hem
sektordeki yenilikleri yakindan takip etmekte hem de yirittigl projelerle elektrik ve
enerji sektoriine katki saglamaya devam etmektedir.

Tuncay INCi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1982 yilinda Ankara’da dogan Tuncay INCI, lisans egitimini Eskisehir Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii'nde tamamlamus, ardindan ingiltere’de
University of East London’ da Uluslararasi isletme (MBA) alaninda yiiksek lisans yapmistir.

Kariyerine Hazine ve Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu Baskanlig’nda baslayan
Tuncay INCI, burada yaklasik 13 yil boyunca cesitli gérevlierde bulunmustur. 2014 yilinda
Vergi Mifettisligi 'ne, 2022 yilinda ise Vergi Basmiifettisligi 'ne atanarak kamudaki
kariyerinde dnemli sorumluluklar Ustlenmistir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi biinyesinde Strateji ve is Gelistirme Birimi'nde idari
gorev aldiktan sonra, Baskent Grup Baskani olarak kritik projeleri yonetmistir. Ardindan,
Ankara Vergi ladeleri Denetim Daire Baskanligr’nda Daire Baskani olarak gorev yaparak,
Tirkiye’nin vergi denetim sistemine yonelik stratejik calismalar ylritmustir.

Denetim, finansal strateji ve kamu yonetimi alanindaki kapsamli deneyimiyle, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gorevinde sirketin finansal sirdurilebilirligi ve kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda katki saglamaktadir.

Yasin YAVUZ
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yasin YAVUZ, Hukuk Fakiltesi mezunudur. 2012 yilindan bu yana Hukuk Bulrosu kurucu
ortagl olarak aktif avukatlik ve 2017 yilindan itibaren Arabuluculuk faaliyeti yiriten bir
hukukcudur. Aile, ceza, is, idare ve icra hukuku basta olmak lzere bircok alanda dava ve
danismanlik stireglerini yonetmekte, farkl sektérlerden sirketlerin hukuk danismanhgini
yapmaktadir.

Meslek Orgiitii ve Kamu Kurumlarinda aktif gérev alarak hem mesleki hem toplumsal katki
sunmaktadir. Usak Barosu Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Barolar Birligi Delegesi, Usak
Belediyesi Meclis Uyesi ve Komisyon Baskanliklari, cesitli géniillii dernek ve sivil toplum
kuruluslarinda aktif faaliyetlerini stirdirmektedir.

UST YONETIM

Adi-Soyadi Meslegi
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‘ CEVAT YORUR ‘ Muhasebe Muduriu ‘ Serbest Muhasebeci Mali Misavir | Muhasebe Mudiirl

ORGANIZASYON YAPISI

Alves Kablo organizasyon semasi Yonetim

Kurulu altinda faaliyet konularina gore
ana departman muddrliklere ayriimis,
her bir mudurlik, yetkinliklerine gore alt

bolimlere ayrilarak, alaninda uzman kisiler ile

kadrolasmistir.

Cevat YORUR

Muhasebe Mudurt

1981 yilinda Yozgat'ta dogan Cevat YORUR, ilk, orta ve lise egitimini memleketinde
tamamlamis, lisans 6grenimini Gazi Universitesi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir.

Kariyerine PIDOSAN Sirketler Grubu’nda Muhasebe Personeli olarak baslayan YORUR,
finans ve muhasebe alaninda edindigi deneyimle hizla yiikselmis, 2006-2011 yillari
arasinda CEPAS Galvaniz Demir Celik A.S.” de Muhasebe Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Bu donemde Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik (SMMM) belgesini
almaya hak kazanarak mesleki yetkinligini pekistirmistir.

Finans ve muhasebe alanindaki kariyerine PANDA Aliminyum A.S.’ de Muhasebe
Miidiirii, ardindan ISOR Mobilya’da Mali isler Miidiirii (2012-2016) olarak devam eden
Cevat YORUR, 2016-2020 yillari arasinda Prefarme Prefabrik Yapi Sistemleri A.S. de
Mali isler Miidiirii olarak gérev almistir.

2020 yilindan itibaren Alves Kablo bilinyesinde “Muhasebe Muduri” olarak gorevini
siirdiiren YORUR, finansal siireclerin ydnetimi, mali raporlama ve stratejik planlama
konularinda sirketin blylime ve sirdurilebilir finans yonetimi slreclerine katki
saglamaktadir.

Yonetim
Kurulu
Bagkani

Mali Bolim
Bagkam

Yatirima

Muhasebe e
Miidiirii Uskicn)
Yoneticisi

insan
Kaynaklari
Miidiirii

Satig ve
lhracat
Miidiirii

Fabrika
Miidiirii

Fabrika
Miidiir
Yardimcisi

i¢ Piyasa
Satig
Uzmani

i¢ Piyasa
Satig
Uzmani

Raporlama

ihracat
Uzmani

Finans Muhasebe Muhasebe Uretim
Uzmani Uzmanmi Uzmani Miidiirii

Bakim Kalite Kalite
Onanm
Miidiirii

Planlama Satin Alma Kontrol Giivence
Uzmani Sor

Sor Uzmani

Elektrik B.
Onanm
Teknisyeni

Planlama Satin Alma
Uzmani Sorumlusu

Proje

Sorumlusu Sorumlusu

Proje

Raportér Sorumlusu

www.alveskablo.com @
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ALVEs@ HER V ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
_ ENERJIILE £5AS SOELESMENIN 6. MADDESININ YENT SEKLI
KABLO | BasLAr

MADDE 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri uyarinca kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
15.06.2023 tarih ve 311708 sayil izni ile kayitll sermaye sistemine gec¢mistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 600.000.000,00 Tirk Lirasi
(Alti ytiz milyon TL) olup, her biri 1,00 TL nominal degerde 600.000.000 (Alt1 yiiz milyon) adet paya ayriimistir.

&
A I V ES KA B I O I | E Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2023- 2027 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan

izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.

&
YA N G I N DA o LU S A B I L E C E K S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
r
-4 4 . 4 - Sirket’in c¢ikariimis sermayesi 1.600.000.000,00 Turk Lirasi (Bir milyar alti yiiz milyon TL) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen
RI s KL E RI E N AZA I N DI RI N o6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 Tirk Lirasi nominal degerde 1.600.000.000 (Bir milyar alti yliz milyon) adet paya ayriimis olup;
sermaye dizeltmesi olumlu farklari, hisse senedi ihra¢ primleri, gegmis yil karlar ile kayitl sermaye tavani bir defaya mahsus olmak

tzere asilmistir.

Onceki sermaye olan 160.000.000,00 TL'nin 120.000.000,00 TL'si ortaklar tarafindan nakden édenmis, 40.000.000,00 TL'si ise halka
arz suretiyle tamamen muvazaadan ari sekilde taahht edilmis olup, tamami 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) adet pay karsiigi 240.000.000,00
TLden; B grubu hamiline yazili 1.360.000.000 (Bir milyar l¢ ytz altmis milyon) adet pay karsiligi 1.360.000.000,00 TL'den olusmaktadir.
A grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazlar, Esas Sézlesmenin ilgili
maddelerinde belirtilmistir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak, gerekli
gordugl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikariimis sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay ¢ikarmaya,
imtiyaz haklarini kisittamaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandiriimaya, primli veya nominal
degerinin altinda pay ihracina yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun olarak
artinlabilir veya azaltilabilir. Yapilacak sermaye artirmlarinda aksine karar verilmemis ise A grubu paylar karsihginda A grubu, B grubu
paylar karsiiginda B grubu pay ihra¢ edilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlandigi durumlarda c¢ikarilacak tiim paylar B grubu
olacaktir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay c¢ikarilamaz.
Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki pay sahiplerine paylari oraninda dagitilir. Paylar Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati ile isbu sézlesme hiikiimleri uyarinca serbestce devredilebilir. A grubu paylarin
borsada satilmasi icin, satilacak paylarin B grubu paylara dénismis olmasi sarti aranir. B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

 AlvesKablo riinleri,
Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (CPR) |
kapsaminda belgelendirilmistir.

www.alveskablo.com @
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketimizin mali durumunu etkileyecek dnemli boyutta bir dava bulunmamaktadir.

Olasi davalarla ilgili sirketimizin ayirmis oldugu karsihigi tutari 30.09.2025 itibariyle 506.735 TL olup, mali tablo ve
dipnotlarinda belirtilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap déneminde Sirket ve Yoénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Gecmis doénemler de belirlenen hedeflere ulasilip, ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi hakkinda bilgiler

Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirketin dénem icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalar

01.01.2025 — 30.09.2025 hesap doneminde icerisinde 5.652.400 bagis yapmis olup, s6z konusu bagis ve
yardimlar sirketimiz politikalari ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari
Sirketin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari

Sirketin Hizmet Aldigr Kurumlarla Cikar Catismasi Bulunmamaktadir.
Sirketin hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Raporlama dénemi igerisinde sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tutulmamistir. Deneyim Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan finansal durumun tespiti agisindan 6zel denetime tabi tutulmustur.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi
Bulunmamaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Faaliyet raporunun ‘insan Kaynaklar’ baslikli bélimiinde bilgi verilmistir.

DIGER HUSUSLAR

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

ALVES KABLO | 15

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar icret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar icermektedir. Dénem
icerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibi olup, bir dnceki yilin ayni dénemine goére ......... oraninda

artis gostermistir:

Doénemler 30.09.2025 30.09.2024
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 4.087.666 4.901.901
Toplam 4.087.666 4.901.901

@ www.alveskablo.com

27.03.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurulunda yeni dénemde Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek
huzur haklarina iliskin miizakereler neticesinde, 2025 yili icin yonetim kurulu baskanina aylk net 140.000,00 TL, yonetim
kurulu baskan vekiline aylik net 140.000,00 TL, yonetim kurulu tyelerinin her birine aylik net 40.000,00 TL, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin her birine aylik net 40.000,00 TL huzur hakki 6denmesi karari oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

www.alveskablo.com @
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin 06.03.2025 tarih, 2025/02 no’lu Yonetim Kurulu
toplantisinda;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: II-
141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hukumleri geregince, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/
TFRS ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza goére
103.995.918TL net donem kar, V.U.K. hikimleri ¢ercevesinde
diizenlenmis solo mali tablolarimizda 115.957.824 TL donem Kari
mevcuttur.

@ www.alveskablo.com

Yonetim Kurulumuzun, Donem kéarindan yasal yedek akgeler
dusildikten sonra kalan tutarin Sirket'in finansal yapisinin
giclendiriimesi amaciyla olaganusti yedek akge olarak ayrilmasi,
kér dagitimi yapiimamasi kararinin 2024 vyili olagan genel
kurul toplantisi giindemine konulmak sureti ile genel kurula
onerilmesine, katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu’'nun 2024 yili hesap donemi igin kar dagitimi
yapillmamasina iliskin dnerisi 2024 Yili Genel Kurulu’ nda kabul
edilmistir.

ALVES KABLO | 17

ONEMLi GELISMELER

Raporlama Dénemi Onemli Gelismeler

01.01.2025 / 30.06.2025 Do6nemi gelismelerin tamami 2025 yili ikinci donem Faaliyet Raporumuzda detayli olarak verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478502

04.07.2025 Sirketimizin, “Bakir Ergitme, Dokiim, Tel Cekme, Kablo imalati ve Depolama Tesisi Kapasite Artisi” projesi icin yapilan
CED Basvurusu sonucunda Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidirliigii tarafindan cevresel etkilere karsi alinmasi
ongorilen onlemler yeterli gortilmis, CED Raporu hazirlanmasina gerek bulunmadigi tespit edilmis, “Cevresel Etki Degerlendiriimesi
Gerekli Degildir” karari verilmistir.

09.07.2025 Sirketimiz, yurtdisi kanallarinin gelisimini hizlandirabilmek icin 500.000,00 TL sermayeli ALVES DIS TICARET A.S’ni %100
bagli ortakhgi olarak devir almistir.

09.07.2025 Bagl Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iligkin Bilgiler

Odenmis/ ot eati
_ Sirketin Faaliyet s Sirketin  — poa Sirketin — gjryet ile Olan
Ticaret Unvani Cikarilmis Sermayedeki s Sermayedeki A
Konusu Birimi o lliskinin Niteligi
Sermayesi Payi Payi (%)
Alves Elektrik Malzemeleri Elektrik ma}zem@erl 16500000 16500000 TRY 100,00 Bagli Ortakiik
Satis ve Pazarlama A.S. toptan ticareti.
Alves Pla§t|k Sanayi ve Dis Kablolama(.jla .kullanllan 1200000 1200000 TRY 100,00 Bagh Ortaklik
Ticaret AS. gereglerin imalati.
Alves Dis Ticaret A.S. Dis Ticaret 500000 500000 TRY 100,00 Bagh Ortaklk

10.07.2025 Sirketimizin 27.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurulunda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sn. Emrah PEKER,
sahsi nedenlerinden dolayl gérdigi Itizum Gzerine 10.07.2025 tarihi itibariyle istifaen ayrildigini Sirketimize bildirmistir.

10.07.2025 Yo6netim Kurulu Komite Uyelikleri ve Komite Uyeleri arasindaki gérev dagilimi

Yonetim Kurulu Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup

Yoénetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlar Adi-Soyadi Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi Tuncay INCI Evet Yénetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi Mustafa Ugur SIMSEK Hayir Yonetim kurulu tyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Tuncay INCI Evet Yénetim kurulu tyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Nejat Namik BOCNAK Hayir Yonetim kurulu tyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Serdar OZDEMIR Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa Ugur SIMSEK Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Nejat Namik BOCNAK Hayir Yonetim kurulu Gyesi

www.alveskablo.com @
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10.07.2025 Sirket Genel Bilgi Formu

Yonetim icrada Son 5 Yilda Yer Aldid1
Yonetim ey - Kuruluna " A Ortaklikta Sermayedeki | Temsil Ettigi . 9
N Gorevi Meslegi : . Gorevli Olup - o o Komiteler ve
Kurulu Uyesi Ilk Segilme . Ustlendigi Payi (%) Pay Grubu R
A Olmadigi ) Gorevi
Tarihi Gorevler
: Yonetim
DENIZ : : " .| Yonetim Ku-
KARAMERCAN Kurulu Is Adami 111.2016 Icrada Gorevli rulu Baskani 37,53 A+B -
Baskani
HIKMET Yonetim Yo6netim Ku-
Kurulu is Adami 111.2016 icrada Gorevli | rulu Bagkan 29,38 A+B -
ALABICAK - i
Bagkan Vekili Vekili
Riskin Erken
Finans Yonetim Saptanmasi
NEJAT NAMIK Yonetim Sektsrii 28072023 icrada Gorevli | Kurulu Uyesi, i i Komitesi Uyesi,
BOCNAK Kurulu Uyesi . - Degil Mali Bolim Kurumsal
Profesyoneli L
Baskani Yonetim
Komitesi Uyesi
) Yoénetim
Yonetim Finans icrada Gorevli Kurulu
SELDA MERT N Sektori 28.07.2023 . R - - -
Kurulu Uyesi . Degil Uyesi, Finans
Profesyoneli e
Muddri
Riskin Erken
Saptanmasi
- ; N ) Bagimsiz Komitesi
UCl-EVIUURS-Srml:sAEK KuTSIEe[tJImesi is Adami 28.07.2023 Icradge(éic:revll Yénetim Ku- - - Baskani,
Y 9 rulu Uyesi Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite
TUNCAY iNCi Yoneym . Yem.l.nll Mall 4.072024 Icrada (%F)revll ) ) ) Baskani,
Kurulu Uyesi Misavir Degil Kurumsal
Yonetim
Komitesi Baskani

14.07.2025 Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer alacagi, ihracgl kurulus KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan 2.000.000.000 TL
(iki Milyar Tiirk Lirasl) ihrac tavani ile sinirl olarak, tertipler halinde, cesitli vadelerde ve Kira Setrtifikalar Tebligi'nde 6ngériilen tiirlerden
yonetim sozlesmesine dayali olarak yurticinde kira sertifikalari ihra¢ edilmesine ve bu kira sertifikalarinin halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak veya satis sekillerinin birlikte kullaniimasi yontemiyle satiimasina ve buna iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekli izinlerin alinmasina karar verilmistir.

22.07.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 94 giin vadeli 100.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVSE2524 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz orani %50,00, yillik bilesik faiz orani
%60,05 ve ihrag fiyat 1,00 olarak gerceklesmistir.

22.07.2025 Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirnmcilara 14.03.2025 tarihinde ihra¢ edilen 130 giin vadeli 180.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVS72513 ISIN kodlu finansman bonosunun bugtiin (22.07.2025 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.

22.07.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S’nin fon kullanicisi olarak yer alacagu, ihracgl kurulus olarak sirketimiz KT Sukuk Varlik
Kiralama A.S. tarafindan 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Lirasi) ihrag tavani ile sinirli olarak, tertipler halinde, cesitli vadelerde ve Kira
Sertifikalar Tebligi’nde dngdrilen tirlerden yonetim sézlesmesine dayali olarak yurticinde kira sertifikalar ihrag edilmesine ve bu kira
sertifikalarinin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak veya satis sekillerinin birlikte kullaniimasi
yontemiyle satiimasina ve buna iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekli izinlerin alinmasina
karar verilmistir.

22.07.2025 Bor¢lanma Araglarinin / Kira Sertifikalarinin islem Gérmeye Baslamasi

ihragginin islem Kodu Bor¢lanma ISIN Kodu Nominal Vade itfa islem Gérmeye
Unvani AracilTiirii Deger (TL) Baslangi¢ Tarihi Baslama
Tarihi
Alves Kablo Ya'\tlllrtlen:::;/a TR-
sanayl ve ALVES Bono Borsa Disinda | FALVSE2524 100.000.000 22.07.2025 2410.2025 24.07.2025
Ticaret A.S. ihrac

@ www.alveskablo.com
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22.07.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.nin fon kullanicisi olarak yer alacag, yurt icinde, 2.000.000.000.-TL (iki Milyar Tiirk Lirasi)
ile sinirli olarak, tertipler halinde, Tirk Lirasi cinsinden, farkli vadelerle ve Kira Sertifikalar Tebligi’'nde ongorilen yonetim sdzlesmesine

dayall yapida tahsisli ve/veya nitelikli yatirmciya satilmak Uzere kira sertifikalari ihra¢ edilmesine ve buna iliskin olarak Sermaye

Piyasasi Kurulu ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekli izinlerin alinmasi ile ilgili Yonetim Kurulu Karari KAP bildirimi ile daha

once duyurulmustu. 22/07/2025 itibariyla ihrag tavani basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilmistir.

24.07.2025 Sirketimizin 24.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; 10.07.2025 tarihinde istifaen ayrilan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Emrah PEKER’ in yerine, kalan gérev siiresini tamamlamak ve ilk toplanacak Genel Kurul’ un onayina sunulmak iizere Kurumsal

Yonetim Komitesi blinyesinde yer alan Aday Gosterme Komitesinin karari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu dyeligine uygun buldugu,

kendisinden bagimsizlik beyani alinmis olan Yasin YAVUZ’ un Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi toplantiya katilanlarin oy

birligi ile kabul edilmistir. Sn. Yasin YAVUZ’ un 6zge¢misi ve bagimsizlik beyani Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

30.07.2025 Sirket Genel Bilgi Formu

Yonetim

Son 5 Yilda

Yo6netim . Kuruluna " Icra.da Ortaklikta Sermayedeki | Temsil Ettigi Yer'AId|g|
SN Meslegi ; " Gorevli Olup - e 5 Komiteler ve
Kurulu Uyesi llk Segilme _ Ustlendigi Payi (%) Pay Grubu L
o Olmadigi " Gorevi
Tarihi Gorevler
DENizZ Yonetim Yonetim
KARAMERCAN Kurulu Is Adami 111.2016 Icrada Gorevli Kurulu 37,53 A+B -
Baskani Baskani
HIKMET Yonetim . . ) . Yonetim
ALABICAK Kurulu Is Adami 11.2016 Icrada Gorevli Kurulu 29,38 A+B -
Baskan Vekili Baskan Vekili
Riskin Erken
Finans Yonetim Saptanmasi
NEJAT NAMIK Yénetim Sektsri 28.07.2023 icrada Gorevli | Kurulu Uyesi, i i Komitesi Uyesi,
BOCNAK Kurulu Uyesi ) — Degil Mali Bolim Kurumsal
Profesyoneli P
Baskani Yonetim
Komitesi Uyesi
. Yonetim
Yonetim Finans icrada Gorevli Kurulu
SELDA MERT - .| Sektorl Pro- 28.07.2023 o e - - -
Kurulu Uyesi . Degil Uyesi, Finans
fesyoneli R
Maduru
Riskin Erken
Saptanmasi
- f " . Bagimsiz Komitesi
UéwULJRS;m:gEK KuTSIr:Je[t]Imesi is Adami 28.07.2023 Icradgeq?:revll Yénetim - - Bagkani,
Y 9 Kurulu Uyesi Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
- . L . Bagimsiz
YASIN YAVUZ Yonetim Avukat 24072025 | 'crada Gorevil |y tim - -
Kurulu Uyesi Degil - R
Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite
TUNCAY INCi Yone‘tllm . Yemvl.nll Mall 4.072024 Icrada (%f)revll ) } ) Baskani,
Kurulu Uyesi Mdisavir Degil Kurumsal
Yonetim

Komitesi Baskani

05.08.2025 Sirketimiz Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde; Sirketimizin kaynak kurulus olarak yer alacagi yapida,

integral Yatinm Menkul Degerler A.S.nin kurucusu oldugu integral Yatinm Menkul Degerler A.S. Alves Kablo Birinci Varlik Finansmani

Fonu tarafindan, 1 yil igerisinde, 10.000.000.000 TLye kadar Varliga Dayali Menkul Kiymet (“VDMK?”) ihra¢ edilmesine karar vermistir.

ilgili ihraglar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayina tabidir. Kamuyuna saygi ile duyururuz.

08.08.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 126 giin vadeli 100.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVSA2510 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iligkin yillik basit faiz orani %49,75, yillik bilesik faiz orani

%58,27 ve ihrag fiyati 1,00 olarak gergeklesmistir. Saygilarimizla.

08.08.2025 Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinrmcilara 28.03.2025 tarihinde ihra¢ edilen 133 glin vadeli 150.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVS82512 ISIN kodlu finansman bonosunun bugiin (08.08.2025 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.

Saygilarimizla.
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14.08.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11141 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 9.maddesi
Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani KAP sisteminde yayinlanmistir.

14.08.2025 01.01.2025- 30.06.2025 Faaliyet Raporu KAP sisteminde yayinlanmistir.
14.08.2025 01.01.2025- 30.06.2025 Finansal Rapor KAP sisteminde yayinlanmistir.

15.08.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 182 giin vadeli 100.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVS22617 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz orani %49,50, yillik bilesik faiz orani
%59,48 ve ihrac fiyati 1,00 olarak gerceklesmistir. Saygilarimizla.

15.08.2025 Sirketimiz merkezinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. 11181 sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi’nin 6. maddesinin altinci fikrasi uyarinca 600.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
bir defaya mahsus olmak lizere asiimak kaydiyla Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 1.440.000.000TL artirilarak 160.000.000TL'den
1.600.000.000 TLye ¢ikariimasina,

2. Artinlan tutarin tamaminin 30.06.2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan ; “Sermaye Enflasyon Diizeltme Olumlu Farklari
hesabindan 174.335.915,28 TL, hisse senedi ihra¢ (emisyon) primleri hesabindan 837.143.769,86 TL, Ge¢mis Yl Karlari” hesabindan
428.520.314,86 TL” karsilanmasina,

3. Sermaye artinmina konu tutarin Sirketimiz ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz pay olarak tevdi edilmesine,

4.  Artinlan 1.440.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylarin 216.000.000 TL tutarindaki (216.000.000 adet) kisminin
nama yazili A grubu imtiyazli paylardan, 1.224.000.000 TL tutarindaki (1.224.000.000 adet) kisminin ise hamiline yazili B grubu
paylardan olusmasina,

5. Sermaye artirmi ile ilgili gerekli izin ve onaylarin alinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
18.08.2025 Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu KAP sisteminde yayinlanmistir.

19.08.2025 Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda, “ivedik Osb Mah. 1467.Cad. No :4D Yenimahalle/ ANKARA” ve “Fatih Mah. 3114.Cad. No
‘13A Kahramankazan / ANKARA' adreslerinde sube acilmasina iliskin islemler Ankara Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilmis ve
19.08.2025 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11396 sayili ntishasinda yayinlanmistir. Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

20.08.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (ALVES) ortaklarindan, Deniz Karamercan ve Hikmet Alabicak’in sahip oldugu ALVES’in
sermayesinin sirasiyla %4 ve %4,97ine karslilik gelen sirasiyla 6.400.000 -TL ve 7.860.000-TL nominal degerli paylarin, 1,00-TL nominal
degerli pay icin 36,00-TL fiyatla asagidaki tabloda yer alan yatirimcilara satisi, Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda
Kurumumuz (Satici Uye) ile KAP sisteminde yayinlanan tabloda belirtilen tiyeler aracilidi ile gerceklestirilecektir. (integral Yatinm Menkul
Degerler A.S)

20.08.2025 20.08.2025 tarihinde sahip oldugum Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. paylari ile ilgili olarak; Mesut ALBAYRAK’a toplam
7.860.000 TL nominal degerli payin borsa disinda virman yoluyla 36,00 TL fiyat ile satis islemi tarafimca gerceklestirilmistir. Bu islemle
birlikte Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylarim 20.08.2025 tarihi itibariyle %24,46 sinirina ulasmistir. islemin
detaylarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Sahip
Alim Satim . g Sahip Sahip
iglemine Istemine iglemierin | 330 Satip Olunan OlunanOy | o nan S OY
Obtunan Olunan Haklanmun Haklannin
Konu Konu Net Paylann 2 Paylarnn N
Ighem Paylarn Paylann Gan Bap Gan Sonu
Tarihi Paylarmn Paytann Nominal Bas Gan Gin Bag inin Gln Sonu Svesinin
Toplam Toplam Tutan (TL) f p 2t Bakiyesinin Oya akdyes Bakiyesinin Oya' o
,’:o;m(‘,:u :,‘m“‘(:u " Tutan (TL) Tutan (TL) - IM” ye Maklanina e I(’%, !; - Haklarnna
2 e Do Orani (%) Ovie Orani ()
20/08/2025 0 7.560.000 -7.560.000 4A7.000.000 39.140.000 29,38 37,11 24,46 3404

www.alveskablo.com

21.08.2025 20.08.2025 tarihli KAP duyurumuzla bildirmis oldugumuz Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (ALVES) ortaklarindan, Deniz
Karamercan ve Hikmet Alabicak’in sahip oldugu ALVES’in sermayesinin sirasiyla %4 ve %4,97ine karsilik gelen sirasiyla 6.400.000 -TL
ve 7.860.000-TL nominal degerli paylarin, 1,00-TL nominal degerli pay icin 36,00-TL fiyatla Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir
kapsaminda yapilmasi icin yapilan basvuru, islemin taraflarindan gelen talep iizerine iptal edilmistir. (integral Yatinm Menkul Degerler

A3)
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22.08.2025 20.08.2025 tarihinde Pay Satis Bildiriminde bulundugum Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. paylar ile ilgili olarak;
7.860.000 TL nominal degerli payin borsa disinda virman yoluyla 36,00 TL fiyat ile satis islemi tarafimca iptal edilmis olup; islem
gerceklesmemistir. (Hikmet ALABICAK)

25.08.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (ALVES) ortaklarindan, Deniz Karamercan ve Hikmet Alabicak’in sahip oldugu ALVES’in
sermayesinin siraslyla %4 ve %4,97ine karsilik gelen sirasiyla 6.400.000 -TL ve 7.860.000-TL nominal degerli paylarin, 1,00-TL nominal
degerli pay icin 37,50-TL fiyatla asagidaki tabloda yer alan yatirmcilara satisi, Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda
Kurumumuz (Alici ve Satici Uye) aracilidi ile KAP sisteminde yayinlanan tabloda belirtilen kisilere gerceklestirilecektir. (Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S)

26.08.2025 Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu- 30.06.2025 KAP sisteminde
yayinlanmistir.

26.08.2025 2025/ 2.D6nem Yatirnmci Sunumu KAP sisteminde yayinlanmistir.

26.08.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ortaklarindan Deniz Karamercan’in (6.400.000 TL) ve Hikmet Alabicak’in
(7.860.000 TL) sahip oldugu, Sirket sermayesinin %8,91ine karsilik gelen toplam 14.260.000 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal
degerli pay icin 37,5 TL fiyatla Bulut Yesil’'e (6.400.000 TL) ve Mesut Albayrak’a (7.860.000 TL) satisi, Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.
(ahcr ve satici tye) araciligiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 27/08/2025 tarihinde gergeklestirilecektir. S6z konusu islemde
nakit ve menkul kiymet takasi Pay Piyasasi takas slireci disinda yapilacaktir.

27.08.2025 Firmamiz yurtici yerlesik bayileri ile “Bayi ve alt bayi stok yonetimi sistemi” ¢alismasi sonucunda 313.698.166,55 TL + KDV
(Usd Kuru:41.02 TL ile 7.647.444,33 $ + KDV) satis s6zlesmeleri imzalamistir.

28.08.2025 Ozel Durumlar Tebligi'nin 12-(4). Maddesi geregince yapilan aciklama Kap sisteminde yayinlanmistir.

28.08.2025 27.08.2025 tarihinde sahip oldugum Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. paylari ile ilgili olarak; Mesut ALBAYRAK’a toplam
7.860.000 TL nominal degerli payin borsa disinda virman yoluyla 37,50 TL fiyat ile satis islemi tarafimca gerceklestiriimistir. Bu islemle
birlikte Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylarim 27.08.2025 tarihi itibariyle %24,46 sinirna ulagmistir. (Hikmet
ALABICAK)

28.08.2025 Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+ (tr) /
Yatiim Yapilabilr / lyi Kredi Kalitesi “ seviyesinden, “Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi icin giiclii bir kapasitenin varligina isaret
eden ‘A- (tr) / Yatinm Yapilabilir / Yiksek Kredi Kalitesi’ “ seviyesine revize etmis olup ayrintili rapor KAP sistemine ytklenmistir.

28.08.2025 Katiim Finansi ilkeleri Bilgi Formu KAP sistemine yiiklenmistir.
02.09.2025 Endekslerde Kullanilan Fiili Dolasimdaki Pay Orani Degisiklikleri KAP sistemine ylklenmistir.

05.09.2025 Tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle Sirketimiz sermayesinin 160.000.000 TL'den 1.600.000.000 TLye ¢ikariimasi
kapsaminda diizenlenen ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz esas sozlesmesinin 6. maddesinin yeni sekline uygun goris
verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na bugtin (05.09.2025 tarihinde) basvuru yapilmistir.

09.09.2025 Firmamiz, yeni Orta ve Yiiksek Gerilim kablo Uretim tesisi icin Ankara Polatli Organize Sanayi Bdlgesinde 96.000 m2

sanayi arsasli satin alinmasi ile ilgili kurumlarla anlasma saglamistir.

11.09.2025 Yurt Disi Borglanma Araci ihracr'na iliskin Yénetim Kurulu Karari Alinmasi ve SPK’ya Basvuru Yapilmasi hakkinda alinan karar

KAP sisteminde yayinlanmistir.

1. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Esas S6zlesmesi’nin 15. maddesi uyarinca, basta 7 Haziran 2013 tarih ve 28670 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.8 sayili Borglanma Araclari Tebligi ve gelecekte bunun yerini alabilecek
mevzuat olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatli ¢ercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan ihra¢ belgesinin
onaylanmasini muteakiben,
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2. ihrac tarihlerindeki piyasa kosullarina gére belirlenebilecek cesitli tertip, vade ve sartlarla, teminatli veya teminatsiz bir sekilde,
sabit veya degisken faiz oranlarina ve hiukim ve sartlarina sahip olabilecek, en fazla 50.000.000 (elli milyon) ABD Dolari veya
muadili yabanci para veya Turk lirasi tutarina kadar (bu tutar dahil) tahvil veya benzeri tirden sair bor¢glanma aracinin, bir veya
birden fazla ihrag yoluyla yurt disinda satilmak lizere ihrag, satis veya kotasyonunun yapilmasina

3. hraglara iliskin diger kosullarin belirlenmesine, ilgili tim evrakin tanzim ve diizenlenmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
istanbul ve diger ilgili tim merciler nezdinde gerekli basvurularin yapiimasi, isbu karar kapsaminda gerekli her tiirlii is ve islemin
ifasi ve her tirli sozlesme ve belgenin imzasi, ihragla ilgili diger tim konularda Yonetim Kurulu Baskaninin yetkilendiriimesine
oybirligi ile karar verilmistir.

Bu karar kapsaminda 11.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur. Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

12.09.2025 Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinrmcilara 30.04.2025 tarihinde ihra¢ edilen 135 giin vadeli 150.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVS92511 ISIN kodlu finansman bonosunun bugiin (12.09.2025 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.
Saygilarimizla.

19.09.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 126 gtin vadeli 130.000.000 TL olarak planlanan finansman bonosunun
ihraci 175.000.000 TL olarak gerceklesmis olup TRFALVS12618 ISIN kodlu finansman bonosunun yillik basit faiz orani %47,50, yillk
bilesik faiz orani %55,25 ve ihrag fiyati 1,00 olarak gergeklesmistir. Saygilarimizla.

22.09.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S’nin fon kullanicisi olarak yer alacagy, yurt icinde, 2.000.000.000.-TL (iki Milyar Tirk Lirasi)
ile sinirl olarak, tertipler halinde, Tirk Lirasi cinsinden, farkli vadelerle ve Kira Sertifikalari Tebligi’nde 6ngoriilen yonetim sézlesmesine
dayall yapida tahsisli ve/veya nitelikli yatirnmciya satiimak lizere kira sertifikalari ihra¢ edilmesine iliskin tavan basvurumuzun Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi 18/09/2025 tarih ve 2025/49 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteninde ilan edilmistir. SPK
Onayli ihrac Belgesi ve yurt icinde kira sertifikasi ihracimiz ile ihraca dayanak olusturacak islemlerin hukuki risk tasiyip tasimadigina
iliskin Mutlu Avukatlik Ortakhigi tarafindan hazirlanan Hukuki inceleme Raporu KAP sisteminde yayinlanmistir.

23.09.2025 Firmamiz, dogu Balkan iilkelerinde merkezi bulunan iki firma ile “Bakir iletkenli enerji kablolari” satis s6zlesmesiimzalamistir.
S6z konusu sézlesmelerin toplam degeri 152.914.982,00 TL (3.702.541,94 USD Kur: 41,30)'dir.

29.09.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin fon kullanicisi olarak yer alacagi, yurticinde, 2.000.000.000 Tirk Lirasi tutarl
program kapsaminda farkl tertip, vade ve Kira Sertifikalarn Tebligi'nde ©ngoérilen kira sertifikasi gesitlerinden yonetim sozlesmesine
dayal olarak tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya satilmak tzere kira sertifikalari ihracina iliskin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
18/09/2025 tarih ve 2025/49 sayil karari ile onaylandigi 22/09/2025 tarihinde duyurulmustu. Bu ihrag¢ tavani kapsaminda, sirketimiz
tarafindan, Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.$.’nin fon kullanicisi, Kuveyt Turk Yatirrm Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatinm kurulusu
olarak yer alacagl, yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak lizere, %100 Yonetim S&zlesmesine Dayal Yapida;
200.000.000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 19/09/2025 tarihinde yapmis oldugumuz
Tertip ihrac basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, onayli Tertip ihrac Belgesi KAP sistemine yiiklenmistir.

30.09.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (ALVES) ortaklarindan, Deniz Karamercan’in sahip oldugu ALVES’in sermayesinin
%2,116’sina karsilik gelen sirasiyla 3.385.714 TL nominal degerli paylarin, 1,00-TL nominal degerli pay icin 33-TL fiyatla asagidaki
tabloda yer alan yatinmciya satisi, Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda Kurumumuz (Alici ve Satici Uye) aracilidiile
gerceklestirilecektir.

Satilacak olan 3.385.714-TL nominal degerli paylar Borsa’da islem gormeyen nitelikte olup islem glini itibariyla Borsa’da islem géren
nitelie doéniisiim islemi tamamlanacaktir. S6z konusu islemde satis fiyati Borsa’nin “Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir”
hikdmleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Satis isleminin 02.10.2025 tarihinde ve islem takasinin Pay Piyasasi takas stireci disinda gerceklestiriimesi dngoérilmektedir. Satisa konu
paylar Uzerinde devir veya satisi engelleyici rehin, haciz, teminat vb. herhangi bir kayit bulunmamaktadir. S6z konusu islemin Borsa
istanbul A.S. Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda gerceklestirilmesi icin 30.09.2025 tarihinde Borsa istanbul’a
basvuru yapilmistir.

@ www.alveskablo.com
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30.09.2025 Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 30.09.2025 tarihli toplantisinda;

1. Sirketimizin ulusal ve uluslararasi gereklilikler dogrultusunda surdurdlebilirlik yapisinin olusturulmasi ve yuritilmesi amaci ile;

Sdrddrtlebilirlik Politikasinin uygulamaya alinmasina,

2. Yonetim Kurulu biinyesinde Siirdirdlebilirlik Komitesi olusturulmasina,

3. Sdurdurulebilirlik Politikasi ve Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslarinin ekteki sekilde belirlenmesine,

4. Surdirilebilirlik Komitesi Baskanligr'na Nejat Namik BOCNAK’'In, Komite Sekreterligine Biisra ERTURAL, Komite Uyeliklerine
Serdar OZDEMIR, Biisra ERTURAL, Nihal ATALI, Burak IMAMOGLU’nun getirilmesine,

5. Surdurilebilirlikten kaynaklanan risk ve firsatlarin sistematik bicimde yonetilmesi ve karar alma siireclerine dahil edilmesi amaciyla,
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduriiniin revize edilerek Sirdurilebilirlik unsurlarinin entegre edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin Surdurtlebilirlik vizyonu ve odak alanlarini iceren Sirdurulebilirlik Politikasi, Strdurilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari,
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri KAP sisteminde yayinlanmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

01.10.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ortaklarindan Deniz Karamercan’in sahip oldugu, Sirket sermayesinin %2,12’sine
karsilik gelen toplam 3.385.714 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay icin 33 TL fiyatla Bulut Yesil’e satisi, Tera Yatirm
Menkul Degerler A.S. (alici ve satici liye) araciligiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 02/10/2025 tarihinde gerceklestirilecektir.
SO0z konusu islemde nakit ve menkul kiymet takasi Pay Piyasasi takas sureci disinda yapilacaktir.

02.10.2025 ALVES.NSE (Ana Pazar), Alici Uye: TRA Satici Uye: TRA (Fiyat: 33 TL, Miktar: 3.385.714 adet). islem gerceklestirilmistir.

06.10.2025 TRDKTSK22633 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi ihracinin Nitelikli Yatinmciya Satisinin Tamamlanmasina iliskin bildirim
KAP sisteminde yayinlanmistir.

06.10.2025 Sirketimizin, Azami 50.000.000 Amerikan Dolari veya muadili yabanci para veya Tlirk Lirasi tutarina kadar, bir veya birden
fazla seferde, sabit ve/veya degisken faizli, yurt icinde satisa sunulmaksizin Yurt Disinda ihrag edilecek bor¢lanma araglarina iliskin ihrag
belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvurumuz, SPK’nin 02.10.2025 tarih ve 53/1793 sayil karariyla
onaylanmistir.

15.10.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 100 giin vadeli 100.000.000 TL olarak planlanan finansman bonosunun
ihraci 125.000.000 TL olarak gergeklesmis olup TRFALVS12626 ISIN kodlu finansman bonosunun yillik basit faiz orani %47,00, yillk
bilesik faiz orani %55,60 ve ihra¢ fiyati 1,00 olarak gerceklesmistir.

15.10.2025 Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirrmcilara 22.05.2025 tarihinde ihra¢ edilen 146 giin vadeli 120.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVSE2516 ISIN kodlu finansman bonosunun bugtin (15.10.2025 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.

1710.2025 TSRS Uyumlu 2024 Yl Stirdirilebilirlik Raporu KAP sistemine yiiklenmistir.

21.10.2025 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde; Sirketimizin kaynak kurulus olarak yer
alacagi yapida, integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu integral Yatinm Menkul Degerler A.S. Alves Kablo Birinci
Varlik Finansmani Fonu tarafindan, Varliga Dayali Menkul Kiymet (“VDMK?”) ihra¢ edilmesine karar verildigi agiklanmisti.

Serrmaye Piyasasi Kurulu’nun 16.10.2025 tarih ve 2025/54 sayili Biilten’inde integral Yatinm Menkul Degerler A.S. Alves Kablo Birinci
Varlik Finansmani Fonu’na, nitelikli yatinmcilara satiimak tizere 3.750.000.000 TL nominal degderli Varliga Dayali Menkul Kiymet ihrag

Tavani izni verilmis oldugu aciklanmistir.

23.10.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (ALVES) ortaklarindan, Deniz Karamercan’in sahip oldugu ALVES’in sermayesinin
6,025%’sina karsilik gelen 9.640.000 TL nominal degerli paylarin, 1,00-TL nominal degerli pay icin 31-TL fiyatla ekli tabloda yer
alan yatinmcilara satisi, Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda Kurumumuz (Alici ve Satici Uye) araciligi ile
gerceklestirilecektir.

www.alveskablo.com @
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Satilacak olan 9.640.000-TL nominal deg@erli paylar Borsa’da islem gérmeyen nitelikte olup islem giind itibariyla Borsa’da islem géren
nitelife doniisiim islemi tamamlanacaktir. S6z konusu islemde satis fiyati Borsa’nin “Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir”
hikimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Satis isleminin 2710.2025 tarihinde ve islem takasinin Pay Piyasasi takas sireci disinda gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir. Satisa konu
paylar Uzerinde devir veya satisi engelleyici rehin, haciz, teminat vb. herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

24.10.2025 Sirketimiz tarafindan, ihrag¢ tavani limiti dahilinde, 119 giin vadeli 100.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFALVS22625 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz orani %47,00, yillik bilesik faiz orani
%54,85 ve ihrag fiyati 1,00 olarak gerceklesmistir.

24.10.2025 Sirketimiz tarafindan, nitelikli yatinmcilara 22.07.2025 tarihinde ihra¢ edilen 94 giin vadeli 100.000.000 TL nominal
tutarindaki TRFALVSE2524 ISIN kodlu finansman bonosunun bugiin (24.10.2025 tarihinde) vadesi gelmis ve itfasi gerceklesmistir.

24.10.2025 Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ortaklarindan Deniz Karamercan’in sahip oldugu, Sirket sermayesinin %6,03’line
karsilik gelen toplam 9.640.000 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay icin 31 TL fiyatla Bulut Yesil’e (4.820.000 TL) ve
Mesut Albayrak’a (4.820.000 TL) satisi, Allbatross Yatirrm Menkul Degerler A.S. (alici ve satici Uye) araciligiyla toptan alis satis islemleri
kapsaminda 27/10/2025 tarihinde gerceklestirilecektir. S6z konusu islemde nakit ve menkul kiymet takasi Pay Piyasasi takas streci
disinda yapilacaktir.

2710.2025 ALVES.NSE (Ana Pazar), Alici Uye: ALQ Satici Uye: ALQ (Fiyat: 31 TL, Miktar: 9.640.000 adet). islem gerceklestirilmistir.

2710.2025 Firmamiz yurtici yerlesik bayileri ile “Bayi ve alt bayi stok yonetimi sistemi” calismasi sonucunda 171.303.871,50 tl + KDV (Usd
Kuru:41.97 tl ile 4.081.579,02 $ + KDV) satis sdzlesmeleri imzalamistir.

2710.2025 Firmamiz, yurtici yerlesik Bakir Mamulleri Satis bayileri ile “2025 Eylil ayinda faaliyete aldigi Bakir Lama Uretim tesisinde
Uretilmek tizere” 400 Ton Bakir Lama ve Topraklama Malzemesi satisi kapsaminda 191.937.204,00 tl + KDV (Giincel Usd Kuru 41.97
tl ile 4.573.200,00 $ + KDV) satis sézlesmeleri imzalamistir. (Lme Bakir Baz Degeri: 11.033 $ olup, toplam satis dederi degiskenlik
gOsterebilecektir).

28.10.2025 Pay Alim Satim Bildirimi KAP sistemine ytiklenmistir.

iy e

i -'-Hl.-mfri
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Ortaklik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Bilgi
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SPK Onaylanan i . . .
i Y ISIN Kodu lhrac Tutan | i oc Tarihi | itfa Tarihi ihrac Sekli
ihrag Limiti (TL)
Finansman 1.000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:2012.2024 TRFALVS62514 200.000.000 | 07.02.2025 18.06.2025 131
Bonosu Yatinmciya Satis
Finansman 1.000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:2012.2024 TRFALVS72513 180.000.000 14.03.2025 22.07.2025 130
Bonosu Yatirnmciya Satis
Finansman 1000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:2012.2024 TRFALVS82512 150.000.000 28.03.2025 08.08.2025 133
Bonosu Yatirnmciya Satis
Finansman 1.000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:2012.2024 TRFALVS92511 150.000.000 30.04.2025 12.09.2025 135
Bonosu Yatinmciya Satis
Finansman 1000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:2012.2024 TRFALVSE2516 120.000.000 | 22.05.2025 15.10.2025 146
Bonosu Yatirnmciya Satis
Finansman 1.000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:2012.2024 TRFALVSK2518 200.000.000 | 18.06.2025 1411.2025 149
Bonosu Yatinnmciya Satis
Finansman 2:000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:13.06.2025 TRFALVSK2526 100.000.000 18.06.2025 1411.2025 149
Bonosu Yatirnmciya Satis
Finansman 2:000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:13.06.2025 TRFALVSE2524 100.000.000 22.07.2025 2410.2025 94
Bonosu Yatirimciya Satis
Finansman 2:000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:13.06.2025 TRFALVSA2510 100.000.000 | 08.08.2025 1212.2025 126
Bonosu Yatirnmciya Satis
Finansman 2:000.000.000 1411.2025 Tahsisli- Nitelikli
SPK:13.06.2025 TRFALVS22617 100.000.000 15.08.2025 13.02.2026 182
Bonosu Yatinnmciya Satis
(2 kupon)
Finansman 2:000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:13.06.2025 TRFALVS12618 175.000.000 19.09.2025 23.01.2026 126
Bonosu Yatinmcilya Satis
2.000.000.000 Nl
. . Tahsisli- Nitelikli
Kira Sertifikasi SPK:18.09.2025 TRDKTSK22633 175.500.000 06.10.2025 03.02.2026 120
Yatinnmciya Satis
Finansman 2:000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:13.06.2025 TRFALVS12626 125.000.000 15.10.2025 23.01.2026 100
Bonosu Yatirnmclya Satis
Finansman 2:000.000.000 Tahsisli- Nitelikli
SPK:13.06.2025 TRFALVS22625 61.500.000 2410.2025 20.02.2026 19
Bonosu Yatinmciya Satis
Yurt Disi Tahvil/
Finansman 50.000.000 USD - - - - - -
Bonosu
Varliga Dayali
Menkul Kiymet 3.750.000.000 - - - - - -
TOPLAM 1.937.000 TL

www.alveskablo.com @
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BORGLANMA ARAGLARI GUNCEL LiMIT KULLANIM DURUMU

SPK Onay Limit Kullanilan Kalan (04.11.2025)

Borglanma Araci 2012.2024 — 64 / 1944 sayi 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL 0,00 TL
Borclanma Araci 13.06.2025 — 34 / 1047 say! 2.000.000.000 TL 761.500.000 TL 1.238.500.000 TL
Kira Sertifikasi 18.09.2025 — 50 / 1667 say 2.000.000.000 TL 175.500.000 TL 1.824.500.000 TL
Varliga Efy“r’:gtMe”k“' 16.10.2025 — 55 /1897 sayi 3.750.000.000 TL ; 3.750.000.000 TL
Fi:::stn)q'z'nggzg/su 0210.2025 53/ 1793 say! 50.000.000 USD * - 2100.000.000 TL
Toplam 1.937.000.000 TL 8.913.000.000 TL

@ www.alveskablo.com

*(1 usd=42,00TL )

Borclanma Araclari Limit Doluluk Oranlari

1.937.000.000
o

® Kullanilan Limit

® Kullanima Hazir Limit

8.913.000.00

ALVES KABLO
HAKKINDA
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ALVES KABLO SANAYi VE TICARET A.S.

2014 yilinda kurulan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S., kisa
surede sektorde istikrarl ve stratejik adimlarla buylyerek
Tirkiye’'nin dnde gelen kablo Ureticileri arasinda saglam bir yer
edinmistir. Kurulusunun ilk yillarinda, diinya capinda taninirhga
sahip Nexans Grubu’nun Tirkiye bayiligini Ustlenmis; ayni
zamanda Turkiye’nin en biylk enerji kablosu Ureticilerinden
ikisinin Ankara ve ic Anadolu bdlge bayiliklerini yiiriiterek giicli,
glvenilir ve yaygin bir ticaret agi olusturmustur.

Sirket, yalnizca ticaret alaninda faaliyet gosteren bir firma olarak
kalmayi tercih etmemis; kalic, Uretim odakli ve yiiksek katma
deger yaratan bir oyuncu olma hedefiyle 2018 yilinda kendi tiretim
tesisini kurmustur. Ankara’da Cumhuriyet tarihinin ilk ve tek kablo
Uretim tesisi olarak hayata gecen bu yatinm, bdlgesel Uretim
kapasitesine stratejik bir katki saglamistir. 2019 yilinda mevcut
fabrika binasinin miilkiyeti devralinarak kapali alan 10.000 m®*den
16.000 m?ye cikariimis, ayni yil tamamlanan makine yatirnmlari ile
Uretim hatti tam entegre bir yapiya kavusturulmustur.

Blylme stratejisi dogrultusunda yatinmlarina hiz veren Alves
Kablo, 2023 yilinda 11.000 m? ilave (retim tesisi yatirimi
gerceklestirmistir. Bu ilave tesis, modern uretim teknolojileri,
otomasyon sistemleri ve enerji verimliligi odakl altyapisiyla
sirketin Uretim kapasitesini ve operasyonel verimliligini dnemli
olciide artirmistir. 2024 yilinda ise 3.000 m?Zlik yeni iiretim tesisi
insaatina baslanmis olup, bu yatinmin tamamlanmasiyla Uretim
alani daha da genisleyecektir.

2025 yih itibariyla stratejik yatirrmlarinin en énemlilerinden biri

olan bakir ergitme tesisi tamamlanmisg, bdylece filmasin lretimine

baslanarak yillik Uretim kapasitesi 32.000 tona c¢ikanimistir.
Ayrica, bakir bara Uretimine ydnelik modern makine yatirimlarn
gerceklestirilerek Urtin gesitliligi ve yliksek katma degerli tretim
kapasitesi artirlmistir. Bu yatinmlar, Alves Kablo’nun sadece i¢
pazardaki degil, ayni zamanda uluslararasi pazarlardaki rekabet
glcunl de pekistirmistir.

Kalite yonetiminde en yliksek standartlari benimseyen sirket,
ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 belgelerine sahip olup; tretim
sireclerinde miusteri memnuniyetini, ¢cevreye duyarlligi ve is
saghgi—glvenligini temel ilke olarak benimsemektedir.

Sdrddurulebilirlik, sirket stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir. Fabrika
catisinda yer alan Gines Enerji Santrali (GES) ile yenilenebilir
enerji kullanimini artirarak karbon ayak izini azaltmaya yonelik
somut adimlar atilmistir. Atik yonetimi, geri donlislim ve ¢evresel
etki kontrolli konularinda uygulanan gelismis sistemler, cevre
dostu Uretim anlayisini desteklemekte; bu sayede Sirket hem
yerel hem de kiresel pazarlarda ¢evreci Uretim vizyonunun guglu
bir temsilcisi haline gelmektedir.

Alves Kablo, glicli tedarik zinciri yonetimi, genis stok kapasitesi
ve hizli teslimat yetkinligi ile i¢ pazardaki konumunu uluslararasi
pazarlara tasimaya devam etmekte; yenilik¢i Urin portfoyd,
surdurllebilir bliylime stratejisi ve teknolojiyi odagina alan tretim
anlayisiyla kablo sektdriiniin gelecegine yon verme kararlihgini
strdirmektedir.

www.alveskablo.com @



28 | FAALIYET RAPORU

KILOMETRE TASLARI

Alves Elektrik’in kurulusu ile
grubun temelleri atildi.

Satis agini ve cesitliligini gelistirme hedefi
surduruldd. Bu dogrultuda ISO500°’de yer alan

iki enerji kablosu tiretim firmasinin Ankara ve i¢
Anadolu bayiligi alindi. Ankara’da faaliyet gdsteren
tek kablo Uretim tesisi olma 6zelligi tasiyan Alves
Kablo’nun temelleri atildI.

TOBB tarafindan “Turkiye’nin en hizh
blyilyen 6. firmasi”secildik.

Ocak ayi itibariyla seri tretime baslandi.
Kurumsallagsma calismalarn kapsaminda Kalite
Kontrol b&limii kuruldu. TSE ve iSO belgeleri

alindi. Yurt disi piyasalara genisleme faaliyetleri
kapsaminda, ilk ihracat Kosova’ya yapildi. Alves
Plastik San. Ve Dis Tic. A.S. kuruldu. Fabrika binasi
cati GES yatirnmi ile ihtiyag duyulan elektrigin %45’
gunesten elde edilmeye baslandi.

Solar (GES-Glines Enerji Sistemi) projelerine uygun
PV kablolarin Uretimine baslandi. Alves Kablo’nun
sermayesi 35 Milyon TL'den 90 milyon TLye
cikarildi.

Sirketin sermayesinin 120.000.000 TL'den
160.000.000 TLye cikariimasi nedeniyle artirilan
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet
pay halka arz edilmistir.

Duinya genelinde marka bilinirligine sahip sektor
buytklerinden olan Nexans grubun urettigi bittin
urdinlerin Turkiye bayisi olundu.

kurulan proje ve kurumsal satis boliminin
calismalar olumlu sonuglandi ve Turkiye'nin en
buytk sanayi kuruluslari ve kamu projelerinin
bircoguna malzeme satisi gergeklestirildi.

satin alindi. Alves Kablo’nun ihtiyaci olan makine
parkuru yatirmi yapildi.

35 milyon TLye c¢ikarildi.

Sirket unvani Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.

olarak degistirildi. ic talep odakl liretim stratejisiyle

hareket ederek %96,4 satis miktari ve %95,8 ciro

artisi saglandi. Uretim kapasitesi arttirildi ve halka

. arz slrecinin baglamasi igin ilk adimlar atildi.

“Bakir Ergitme Tesisi” yatirimi

tamamlandi.

Sdrdurtlebilir bliylime hedefi ile sirket bilinyesinde

Ankara’nin Kahramankazan ilgesinde fabrika binasi

Bakir inceltme tesisinin satin alinmasi ile isletmenin
kapsamina, aliminyum ve bakir tel cekme faaliyeti
eklendi. Alves Kablo’nun sermayesi 5 milyon TL'den

@ www.alveskablo.com

O

VizYyoN

Global pazarda guvenilir ve yenilik¢i enerji ¢o-
zumleri sunarak, surdurdlebilir dretim anlayisi-
mizla cevreye, topluma ve gelecege deger ka-
tiyoruz. Uriinlerimizle diinyanin her noktasinda
fark yaratirken, kalite, teknoloji ve insan odakli
yaklasimimizla sektorlin standartlarini belirleyen
oncu bir gli¢ olmayi hedefliyoruz.
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©

MiSYON

Kablo ve enerji sektorleri basta olmak Uzere, stratejik alanlarda en
son teknolojiyi kullanarak yliksek kaliteli Griin ve hizmetler sunuyo-
ruz. Misteri memnuniyetini 6nceligimiz yaparak, beklentileri asan
¢Ozumler dretmeyi ve siurdurdlebilir blylimeyi hedefliyoruz.

Fark yaratan, yenilik¢i ve surekli gelisen bir organizasyon olarak
sektordeki liderligimizi pekistirirken, enerji altyapisinda sirdtrlle-
bilirligi saglamak icin ileri teknolojilere yatinm yapiyoruz. Kiresel
enerji dontsimine katkida bulunuyor, toplumsal ve cevresel so-
rumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz.

Mdisteri beklentilerini kargilamanin 6tesinde, sektdre deger katan

Urin ve hizmetler sunarak, yenilik¢i ¢dzlimlerle gelecegin enerji
dinyasini insa etmeyi sorumlulugumuz olarak gorliyoruz.

X

KURUMSAL DEGERLERiMiZz

YENILIKCi DURUST

ONCE iNSAN SORUMLU SEFFAF

www.alveskablo.com @
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o . ENERJi KABLOLARI
F AAL IYET L E R . HABERLESME KABLOLARI
. ENDUSTRIYEL KABLO VE TEL URUNLERI
w i ¥ i . OTOMOTIV KABLOLARI
URETIM SURECI «  YANGIN DIRENGLi KABLOLAR
. GUC VE KONTROL KABLOLARI

«  ENERJi VE CEVRE DOSTU URUNLER
«  BAKIR URUNLERI

a. BAKIR FILMASIN

b. BAKIR BARA

c.  ORGULU BAKIR ILETKEN
d. BAKIR TEL

e. BAKIR CUBUK

. . BAKIR TEL
FILMASIN (Yarit Mamul)

‘ 5\ -—is
T S M

W I T Y W

e »

KATOT (Hammadde) PAKETLEME

BAKIR KABATEL

2025 yilinda devreye alinan Bakir Ergitme Tesisi yatirimi
ile birlikte, Sirketimiz hammadde tedarik zincirini bir
adim ©One cekerek Karliigini artirmis, ayni zamanda
Uretim sureclerindeki zamanlamayl optimize etmistir.
Katot islemesini kendi binyesinde gerceklestirmeye
baslamasiyla birlikte, filmasin temininde dis tedarikgcilere
olan bagimlilik sona erdirilmis; boylece Uretim maliyetleri
onemli oOlclide dusUrllmustir. Bu stratejik dontisim
sayesinde, hammadde tedarik siurecinde yasanabilecek

@ www.alveskablo.com

gecikmelerin ve operasyonel aksakliklarin 6nine gecilmis,
Uretim planlamasinda esneklik ve teslimat stirelerinde
iyilesme saglanmistir.

Tum bu gelismeler neticesinde, Sirketimiz 6zellikle zaman
hassasiyetinin ylksek oldugu ihale sureclerinde ve acil
Uretim taleplerinde daha gug¢li bir manevra kabiliyetine
ulasmistir.

Uretilen driinlerin izolasyon islemleri, bagh ortakligimiz Alves
Plastik Sanayi ve Dis Ticaret A.S. tarafindan gerceklestiriimektedir.

Tek veya cok telli iletkenlerin PVC izolasyonla kaplanmasi
surecinin sirket blinyesinde yuritllmesi sayesinde, Urin teslimat
sureclerinde esneklik saglanmakta; ayni zamanda dis kaynak
kullanimina olan ihtiyag ortadan kaldirilarak karhiligimiz olumlu
yonde etkilenmektedir.

www.alveskablo.com @
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FAALIYETLER

URUN PORTFOYU

Sirket, yurt icinde bakir ve aliminyum iletkenli kablolarin iretimi
ve satisi faaliyetlerini gerceklestirmenin yani sira Avrupa, Afrika
ve Asya Ulkelerine ihracat gerceklestiren bir sanayi kurulusudur.
Sirketin Uretimini gerceklestirdigi Grlin gruplari,

Turkiye’ deki kablo sektorl, cesitli alt sektorlere ve Uriinlere

Tesisat Kablolari

Yeralti Kablolari

Halojen Free Kablolar
Aliminyum Kablolar
Solar Kablolar

Kontrol Kablolari

Zirhli Kablolar

Ozel Uretim Kablolar’ dir.

sahiptir. Kablo sektortiiniin en énemli bilesenleri;

@ www.alveskablo.com

Enerji Kablolari:

Enerji iletimi ve dagitimi igin
kullanilan ylksek gerilim ve orta
gerilim kablolari bu kategoride yer
alir ve elektrik enerjisinin sebekeler

arasinda iletilmesi amaciyla kullanilr.

Otomotiv Kablolari:

Otomotiv sektorl icin 6zel olarak
tasarlanmis kablolari icerir. Bu
kablolar, arac ici elektriksel
bilesenlerin ve sistemlerin baglantisi
icin kullanihr.

Haberlesme Kablolar::

Telefon, internet ve televizyon gibi
iletisim hizmetleri icin kullanilan
kablolari icerir. Yiiksek hizli veri
iletimine imkan taniyan fiber optik
kablolar da bu gruba dahildir.

Yangin Direngli Kablolar:
Binalar ve tesisler icin gtivenlik
onlemleri kapsaminda kullanilan
yangin guivenligi gereksinimlerini
karsilayan 6zel yangin direncli
kablolar.

Enerji ve Cevre Dostu Uriinler:

Surdurilebilirlik ilkesi kapsaminda son yillarda
enerji verimliligi ve ¢evreci Urtinlerin dnemi artmistir.
Bu baglamda diisiik enerji kaybi ve siirdrilebilir
malzemeler kullanimini tesvik eden uriinler ve

kablolar gelistiriimektedir.

Endiistriyel Kablo ve Tel Uriinleri:
Fabrikalarda ve endustriyel
tesislerde kullanilan 6zel kablolar
ve teller bu kategoriye dahildir.

Giic ve Kontrol Kablolari

Dusuk gerilimli gug iletimi ve
kontrol uygulamalari icin kullanilan
kablolarr icerir. Bu grup endustriyel
motorlar, panolar ve kontrol
sistemleri icin kullanilir.

TESISAT KABLOLARI;

«  PVCizoleli Sabit Tesisat Kablolari

. PVC izoleli Biikiilgen Tesisat Kablolar!

. PVCizoleli, Cok Damarl, Biikiilgen iletkenli Kablolar

. PVC izoleli, Cok Damarli Tesisat Kablolari

. PVC izoleli, Isiya Dayanikli, Tek Damarli Kablolar

. PVC izoleli, Soguga Dayanikli, Sabit Tesisat Kablolar

. Esnek, Yassi PVC Kablolar

«  Yassi, Kilifsiz Kordon

. Esnek, Isiya Dayanikli, Cok Damarl Kablolar

. Esnek, Isiya Dayanikli, Yassi Kablolar

- Soguga Dayanikli Esnek Kablolar

. PVC Cift izoleli Tel

. XLPE Ciftizoleli Tel

. PVC izoleli, PVC Kilifli Yassi Kablolar

.« Sabit Tesisat icin PVC izoleli, PVC Kilifli, Biikiilgen Yassi
Kablolar

. PVCizoleli ve Kilifli Gii¢ ve Kontrol Kablosu

. PVC Kilifli, Asansor ve Blikllgen Tesisat Kablolari

«  PVCizoleli Baglanti Kablolari

. XLPE Cift izoleli Cok Telli

. PVC Cift izoleli Cok Telli

. PVC izoleli, Istya Dayanikli, Esnek Tek Damarli Kablolar

. PVC izoleli, Soguga Dayanikl, Biikiilgen Tesisat
Kablolari

YERALTI KABLOLARI;

. PVC izoleli, Alcak Gerilim Giic Kablolari.

. XLPE izoleli, Bakir iletkenli Kablolar

«  XLPE izoleli, PVC Kilifli, Biikiilgen Yeralti Kablosu

. EXVB izoleli, PVC Kilifli, Cok Damarli Yeralti Kablosu
«  0,6/1kV XLPE izoleli, Bakir Iletkenli, Gii¢ Kablolari

. 0,6/1kV XLPE izoleli, Flex Gii¢ Kablosu

ZIRHLI KABLOLAR;

. PVC izoleli, Yuvarlak Celik Zirhli AG Giic Kablolari

«  XLPE izoleli, Celik veya Aliiminyum Zirhli Kablolar

«  XLPE izoleli, Celik Tel Zirhli, Enerji Kablolari

. XLPE izoleli, Aliminyum Tel Zirhli, Enerji Kablolari-1

. PVC izoleli ve Kilifi Galvaniz Celik Bantl Yer Alt
Kablolari

. PVC izoleli, Yassi Celik Zirhli AG Gii¢ Kablolari

«  XLPE izoleli, Yassi Celik Zirhli Cok Damarli Kablolari

SOLAR KABLOLAR;
. Halojensiz Fotovoltaik Kablo (PV-1)

HALOJEN FREE KABLOLAR;

. Halojensiz, Alev iletmeyen Cok Damarli Kablolar

. PP izoleli Cok Damarli Halojensiz Alev Geciktiricili
Kablolar

. Halojensiz Alev Yayllmasina Dayanikli Tek Damarl
Kablolar

. Halojensiz Yangina Dayanikli Kablolar

. Capraz Bagli, Halojensiz, Aleve Dayanikli Cok Damarli
Kablolar

. Tek Damarl, Halojensiz, Alev Geciktiricili Kablo

. Halojensiz, Alev Geciktiricili, Isiya Dayanikh, Tek
Damarl Kablolar
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Halojensiz, Alev Geciktiricili, Istya Dayanikl, Esnek Tek
Damarl Kablolar

Halojensiz, Alev Geciktiricili, Zirhli, Cok Damarl Enerji
Kablolari

Halojensiz, Alev iletmeyen, XLPE izoleli, Yuvarlak Zirhl
Yeralti Kablolari

XLPE izoleli, HFFR Dis Kilifli, Zirhli, Konsantrik Yeralti
Kablolari

XLPE izoleli, HFFR Dis Kilifl, Yangina Dayanikli,
Konsantrik Yeralti Kablolari

XLPE izoleli, HFFR Dis Kilifli, Zirhli, Halojensiz Cok
Damarl Yeralti Kablolari

XLPE izoleli, Halojensiz, Alev iletmeyen, Yassi Celik Tel
Zirhli Cok Damarli Yeralti Kablosu

LSZH Cift izoleli Cok Telli

LSZH Cift izoleli Tel

XLPE izoleli, LSZH Dis Kilifl

XLPE izoleli, PVC Kilifli, Alev Geciktiricili Kablolar

XLPE izoleli, PVC Kilifli, Aleve Dayanikli Kablolar

p OZEL URETIM KABLOLAR;

PVC izoleli, PVC Dis Kilifli, Konsantrik Yeralti Kablolari
PVC izoleli, PVC Kilifli Konsantrik Yeralti Kablolari
XLPE izoleli, PVC Dis Kilifli, Konsantrik Yeralti Kablolar
FLEX

Forprene Flex

Twin Flex — NBR

Froprense Super Flex

PVC-NBR (Kaynak Kablolari)

p KONTROL KABLOLARI;

YY-SY KONTROL KABLOSU

PVC izoleli ve Kilifli Cok Telli Orgiilii Kontrol Kablosu
TTR KUMANDA AO5VV-F

PVC izoleli, Alcak Gerilim Kumanda Kablolari

YY KONTROL KABLOSU

PVC izoleli ve Kilifli Cok Telli Kontrol Kablosu
HO5VV5-F (NYSLO-JZ)

Yaga Dayanikl Kumanda Kontrol Kablolari

YY-CY KONTROL KABLOSU

PVC izoleli ve Bakir Ekranl Cok Telli Kontrol Kablosu
YY-LSZH KONTROL KABLOSU

LSZH Alev Geciktiricili Cok Telli Kontrol Kablosu

P ALUMINYUM KABLOLAR;

NAYY Pvc izoleli, Aliminyum lletkenli, Alcak Gerilim
Gli¢ Kablolan

NA2XY XLPE izoleli, Aliiminyum iletkenli, Tek Damar
Yer Alti Kablolar

NA2XRY XLPE izoleli, PVC Kilifli, Aliiminyum iletkenli
Zirhl Kablolar

NA2XBY XLPE izoleli ve PVC Kilifl, Celik Bantl
Altiminyum iletkenli Yer Alti Kablolari

NA2XH Halojensiz, alev yaylmasina dayanikli,
Aliminyum iletkenli, Tek Damarli Kablolar

NA2XRH Halojensiz, Alev Geciktirici, Aliminyum
iletkenli Cok Damarli Kablolar

AER-ABC Askil Telli, Aliminyum iletkenli, Hava Hatti
Gl¢ Kablolari

www.alveskablo.com @
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YATIRIMLAR VE GENISLEME
STRATEJISI

29 Subat 2024 tarihinde gercgeklestirilen halka arz, Sirketimizin
blyime ivmesini 6nemli 6lcide hizlandirmis; yalnizca yatay bu-
yume degil, ayni zamanda dikey buyime hedefleri dogrultusun-
da ¢ok boyutlu bir dlgek genislemesi sirecini baslatmistir.2024
yili mali verileri incelendiginde, 6zkaynaklarimizin 2022 yilina
gore yaklasik 10 kat, 2023 yilina goére ise %100’ln lzerinde artis
godstermesi, bu kontrollli ve stratejik bliyimenin somut bir goster-
gesi olmustur. Bu siirecte kaldira¢ etkisinden faydalanmak ama-
ciyla cgesitli bor¢lanma enstrimanlarn etkin sekilde kullaniimis;
gucli nakit akisi yonetimiyle birlikte yatinmlar kesintisiz sekilde
surdirilmistar.

2025 yih itibariyla devreye alinan Bakir Ergitme Tesisi, sirketimi-
zin dikey buyiime stratejisinde doniim noktasi olmustur. Halka arz
oncesinde yalnizca dis tedarikcilerden saglanan filmasin temini,
artik tamamen sirket blinyesinde yurutilen katot ergitme streciy-
le desteklenmektedir.

Bu sayede maliyetler kayda deger oranda dusUrilmus, tedarik
gecikmelerinin 6niline gecilmis ve uretim planlamasinda ylksek
esneklik saglanmistirTesiste Uretilen filmasin hem i¢ kablo Ure-
tim hatlarimizda hem de Uglinci taraf sanayi Ureticilerine yapilan
satigslarda stratejik bir girdi avantaji yaratmaktadir. Bakir Ergitme
Tesisi ile yillik toplam Uretim kapasitemiz 32.000 tona ulasmis-
tir. Ayrica, 1.500.000 USD tutarinda makine alimiyla stirekli bakir
dokium hatti devreye alinmis ve 8 mm filmasin Uretim kapasitesi
gliclendirilmistir. Bu yatinma ek olarak, 2.000.000 USD tutarinda
yeni makine tedarik s6zlesmesi imzalanarak trafo, pano ve enerji
iletim ekipmanlarinda kullanilan bakir lama ve bakir bara Gretimi
hedeflenmistir.

S6z konusu yatirimin, yillik bazda en az 27,5 milyon USD + KDV
tutarinda ilave hasilat yaratmasi beklenmektedir.

2025’in Uiclincli geyreginde tamamlanan Bakir Bara Uretim Tesisi
yatinmi, Sirketimizin trlin gaminda onemli bir ¢esitlenme sagdla-
migtir.

Bu sayede yuksek iletkenlik, dusuk kayip ve uzun émirlu enerji
iletim ¢ozimleri sunulmakta; 6zellikle elektrik panolari, trafo Ure-
ticileri ve yenilenebilir enerji projeleri icin yerli Gretim avantaji ya-
ratiimaktadir.

Yatirnm programimiz yalnizca bakir ergitme kapasitesi ile sinirli
kalmamis; ince ve siper ince bakir tel tretim kapasitemiz %200
oraninda artinlmistirYurt ici ve yurt disi tedarikgilerle imzalanan
toplam 3.500.000 USD tutarindaki makine tedarik sdzlesmeleriy-
le, Uretim hatlarimizda hem verimlilik hem de kalite glivence du-
zeyi yukseltilmistir. Yeni makinelerle birlikte, isiya dayanikli, cevre
dostu ve 0Ozel iletken 6zelliklerine sahip yiksek katma degerli

kablo trlnleri tretimi mimkdn hale gelmistir.

Sirketimiz, Uretim altyapisinda da istikrarli bir genisleme siireci
yiriitmektedir. ik olarak 10.000 m? kapali alanda baslayan Gretim
faaliyetleri, 2019 yilinda 16.000 m?ye cikariimis; 2023 yilinda ta-
mamlanan 11.000 m? ilave tesis yatinmiyla kapasite dnemli dlciide

artinimistir.

2024 yilinda baslatilan 3.000 m? ilave tesis insaati 2025 yili itiba-
riyla tamamlanma asamasina gelmis olup, yeni Uretim hatti dev-
reye alindiginda lojistik verimlilik ve Uretim planlama kapasitesi
daha da gl¢lenecektir.

Tdm bu yatinmlar;

. Yerli ve ithal makine parkurunun gli¢lendiriimesi,

«  Enerji verimliligi yliksek uretim altyapisinin kurulmasi,

. Dikey ve yatay buyume stratejilerinin es zamanl yuriatilmesi
sayesinde,

Alves Kablo’nun Uretim slreglerinde maliyet optimizasyonu, te-
darik guvenligi, Urtin gesitliligi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
guclnin artmasini saglamaktadir.

@ www.alveskablo.com
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YATIRIM MAHIYETINDE ALINAN MAKINELERIN
YERLIi&ITHAL DURUMUNA GORE SIRALAMASI

YERLIi MAKINELER (MILYON TL)

Adi Miktan Birimi Degeri
Q 120 mm + Q 120 mm VIDA CAPLI TANDEM EKSTRUDER MAKINESI 1 ADET 15
OTOMATIK KABLO KANGALLAMA MAKINESI 2 ADET 7
SOLAR KABLO URETIM HATTI 1 ADET 4
Q100 + Q60 MM VIDA CAPLI EXTURDER HATTI 2 ADET 10
BUNCHER BUKUM HATTI VE EKIPMANLARI 1 ADET 7
PLANT {BAKIR} DOKUM HATTI 1 SET 58
2 KAFALI SPOLL BANTLAMA MAKINESI 1 SET 2
OTOMATIK GEGISLI KABLO SARMA MAKINESI 2 ADET 8
DOMEKS PAKETLEME HATTI 1 ADET 18
TOPLAM ADET 129

ITHAL MAKINELER (MILYON TL)

Adi Miktan Birimi Degeri
BUNCHER BUKUM MAKINESI 1 ADET 40
16 KAFA TEL INCELTME MAKINESI 1 ADET 40
BAKIR TEL iNCELTME MAKINESI 1 ADET "
CIFT BUKUM DEMET MAKINESI 1 ADET 9
TEL BUKME MAKINESI 1 ADET 5
ALUMINYUM TEL INCELTME MAKINESI 1 ADET 10
AKULU FORKLIFT 3 ADET 3
KONFORM EKSTRUZYON MAKINESI VE EKIPMANLARI 1 ADET 1
BAKIR LAMA HATTI 1 ADET 23
TOPLAM 142

Halka arz gelirleriyle gerceklestirdigimiz kapasite ve mod-
ernizasyon vyatirimlari ile Uretim kapasitemizi artirarak
olcek ekonomisinin avantajlarini yakaladik. Bu dogrultuda
yapilan yatinmlarin toplam tutari,

YATIRIM MAHIYETi DEGERI (MILYON TL)

YERLI MAKINELER 129
ITHAL MAKINELER 142
FABRIKA BINASI YATIRIMI 150
TOPLAM 421

www.alveskablo.com @
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GOLD BAYILIK SISTEMI ILE
GUCLENEN SATIS STRATEJIMIiZ

Sirketimiz tarafindan olusturulan Gold Bayilik Sistemi, satis strate-
jimize 6nemli bir katki saglamig, satis rakamlarimizin artmasina ve
pazar payimizin genislemesine yardimci olmustur. Mevcut bayilik
agimiza yeni Gold Bayiler eklenmis, bdylece bayi yapilanmamiz
gli¢lenmis ve deger zincirimiz genisgletilmistir.

ihracat alanlarimizi gelistirme ve yurt disi satislarimizi artirma he-
defimiz dogrultusunda, stratejik pazar arastirmalar ve aktif pa-
zarlama faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu galismalar sonucunda,
Gold Bayilik yapilanmamiz yurt disinda da biyliimeye devam et-

mektedir.

@ www.alveskablo.com

Farkli bolgelerde ydurutilen is birlikleri sayesinde uluslararasi pa-
zarlardaki etkinligimiz artmakta ve yeni distribuitorltik ve bayilik
anlasmalari yapiimaktadir.

Bu stratejik adimlar, sirketimizin global pazardaki konumunu gti¢-
lendirirken, sektordeki rekabet avantajimizi artirmaya ve sirdu-
rilebilir blylime hedeflerimizi gergeklestirmeye katki saglamak-
tadir.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
INOVASYON FAALIYETLERI

Alves Kablo olarak, arastirma ve gelistirme calismalarini yalniz-
ca Uretim sureclerimizi destekleyen bir unsur degil, ayni zaman-
da surdurdlebilir bliylime vizyonumuzun temel yapi tasi olarak
goriyoruz. Hizla gelisen teknolojilere uyum saglamak, drtin port-
foyumuzi cesitlendirmek, maliyetleri optimize etmek ve teknik
uzmanhk kapasitemizi artirmak amaciyla AR-GE ve inovasyon
yatinmlarimiza kesintisiz bicimde devam ediyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, OSTIM Teknopark biinyesinde faaliyet
gbésteren Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. OSTIM Teknopark
Subemiz, yenilik¢i proje Uretme kapasitesiyle sektére deger ka-
tan 6zglin ¢ozlmler gelistirmektedir. Mihendislik ekibimiz, artan
Uretim kapasitemizle entegre calisan verimlilik ve kalite odakh
Uretim surecleri tasarlamakta, dijitallesme projeleriyle Gretim hat-
larimizin izlenebilirligini artirmaktadir.

Uretim tesisimizdeki AR-GE birimi, iretimin tiim asamalarinda
aktif rol tstlenmekte; tretimle es zamanl gelistirme yaklasimiyla
sure¢ verimliligini artirmaya yonelik projeler yirtitmektedir.

2025 yilinda ozellikle sensor teknolojileri, otomasyon sistemleri,
yapay zeka destekli veri analitigi ve akill bakim ¢éziimleri alan-
larinda gelistirilen projeler, Uretim hatlarimizin durus strelerini

azaltmis, kalite kontrol sureclerimizi gercek zamanh hale get-
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Hammadde yonetimi, Uretim planlamasi, proses verimliligi ve or-
ganizasyonel etkinligin artirlmasi alanlarinda ydritilen AR-GE
calismalari; dretim altyapimizin daha cevik, esnek ve yuksek ver-
imlilikle cahismasini saglamaktadir.

Ayrica, bakir iletken teknolojileri, 1siya dayanikl kablo bilesenleri
ve cevre dostu izolasyon malzemeleri lzerine yiritilen calisma-
lar, yliksek katma degerli Urlin gaminin genisletiimesine katki
saglamaktadir.

AR-GE ve inovasyon faaliyetlerimiz yalnizca teknik ilerlemeyi
degil, ayni zamanda c¢evresel strdirilebilirligi de hedeflemek-
tedir. Enerji tiiketimini azaltan Uretim hatlari, atik geri donisim
oranlarini artiran proses ¢oziimleri ve karbon ayak izini disliren
malzeme inovasyonlari, bu alandaki oncelikli calisma konu-

larimizdir.

Alves Kablo olarak, yenilik¢iligi kurumsal kiltirimuzin ayril-
maz bir parcasi olarak gormeye devam ediyor; dijitallesme, oto-
masyon ve sirdurilebilir tretim teknolojilerini bir araya getiren
projelerimizle sektdrdeki rekabet glicimuzi her gegen glin daha
ileriye tasiyoruz.

irmigtir.
Briit Degeri 01.01.2025 Dénem ici Girigler | Dénem ici Cikislar 30.09.2025
Program ve Yazilimlar 59.458.718 4.504.830 - 63.963.548
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 46.536.926 10.046.782 - 56.583.708
Toplam 105.995.644 14.551.612 - 120.547.256

www.alveskablo.com @
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin - . Sirketin Sirketin . .
Ticaret Unvani Faaliyet Odenm|§/§|karllm|§ Sermayedeki Para Birimi Sermayedeki Payi -$."k?t."e (.)Iarl.
Sermayesi lliskinin Niteligi
LCLITE Payi (%)
Alves Elektrik Elektrik
Malzemeleri Satis ve malzemeleri 16500000 16500000 TRY 100,00 Bagl Ortaklik
Pazarlama A.S. toptan ticareti.
Kablolamada
Alves Plastik Sanayive | kullanilan 1200000 1200000 TRY 100,00 Bagl Ortakiik
Dis Ticaret AS. gereclerin
imalati.
Alves Dis Ticaret A.S. Dig Ticaret 500000 500000 TRY 100,00 Bagli Ortaklik

ALVES ELEKTRIK MALZEMELERI SATIS VE
PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

2014 yilinda farkli tiirde kablo drlinlerinin pazarlanmasi amaciyla
kurulan firmamiz, diinya markalarinin bayiligini alarak pazarlama
agini ve sektordeki gliclinii 6nemli dlglide artirmistir.

Sirketimizin ana faaliyet konusu; her tirli elektrikli ve elektronik
kontrol aletleri, elektronik devre ekipmanlari, iletken, yari iletken
ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve bunlarin birlestirme
elemanlarinin alim satimi ile ithalat ve ihracatini kapsamaktadir.

2022 yilina kadar, Alves Kablo ile farkl (reticilerden tedarik
edilen enerji, zayif akim ve 6zel kablolarin Tirkiye piyasasina
satisini gergeklestiren firmamiz, 2022 itibariyla yalnizca diger
Ureticilerden tedarik edilen enerji, zayif akim ve 6zel kablolarin
satisina odaklanarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Ticaret Unvani

Alves Elektrik Malzemeleri Satis ve Pazarlama Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Mudurligu

Ankara Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 371028
Kurulus Tarihi 27.05.2014
Nace Kodu 46.43.05
Calisan Sayisi 9

Faaliyet Konusu

Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti

Sermayesi

16.500.000 TL

Sermaye Taahhiidl ve Sermaye Yedekleri

Sermaye Taahhtdu Yoktur

ALVES PLASTIK SANAYiI VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

10 Haziran 2020 tarihinde kurulan Alves Plastik, plastik
sektoriinde orijinal ve hurda hammaddelerden Uretilen mamul ve
yari mamullerin tretimi, ahim satimi, ithalati ve ihracati alanlarinda
faaliyet gostermektedir.
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Sirketimiz, ana firma olan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.S./nin
Uretim silreglerinde kullanilan PVC hammaddelerinin Gretimini
ve tedarikini saglayarak, Uretim sireclerinde verimlilik ve kaliteyi
artirmayi hedeflemektedir.

Ticaret Unvani

Alves Plastik Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Mudurligu

Ankara Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 445873
Kurulus Tarihi 8.06.2020
Nace Kodu 27.33.02

Calisan Sayisi -

Faaliyet Konusu

Kablolamada kullanilan gereclerin imalati

Sermayesi

1.200.000 TL

Sermaye Taahhtdi ve Sermaye Yedekleri

Sermaye Taahhidu Yoktur.

ALVES DIS TICARET ANONIM SiRKETI

Alves Dis Ticaret A.S. 13 Kasim 2024 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konusu birincil formdaki demir digi metallerin
toptan ticareti, kittik, blok, grandl, toz, pelet, levha, vb. formlarda,
her tirlt elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre

ekipmanlari, iletken, yari iletken ve entegre devre elemanlarinin
toptan ticareti ve bitun drlnlerin dis ticaretini yapmaktir.

Ticaret Unvani

Alves Dis Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobancesme E-5 Yan Yol Cad. 2 No:8/2 i¢ kapr:
50 Bakirkdy / ISTANBUL

Ticaret Sicil Mudurligu

istanbul Ticaret Sicili

Ticaret Sicil Numarasi 1051048
Kurulus Tarihi 1311.2024
Nace Kodu 46.89.00
Calisan Sayisi 1

Faaliyet Konusu Dis Ticaret
Sermayesi 500.000 TL

Sermaye Taahhudu ve Sermaye Yedekleri

Sermaye Taahhudu Yoktur.

@ www.alveskablo.com
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Rating Bilgilendirme Formu

Derecelendirme Kurulusu : JCR AVRASYA DERECELENDIRME AS. - A H ER S EYI N EN ERJ I IL E

Derecelendirilen Kurulus : ALVES KABLO SANAYI VE TICARET AS.
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EKONOMIK GELISMELER VE
SEKTOR DEGERLENDIRMESI

KURESEL EKONOMIK GORUNUM

2025 yili, kiiresel Olcekte Uretim, ticaret ve finansal kosullarin
yeniden dengelendigi, ancak belirsizliklerin halen gigli bicimde
hissedildigi bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pandemi sonrasi toparlanmanin biytk dlclide tamamlanmasina
karsin; yliksek faiz oranlar, kalici fiyat baskilari, jeopolitik riskler
ve tedarik zincirlerindeki kirilganliklar, ekonomik aktivitenin ivme-
lenmesini sinirlamaya devam etmistir.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF, World Economic Outlook — Ekim
2025) tahminlerine gore, kiiresel blylimenin yil genelinde %3,0
civarinda gerceklesmesi beklenmekte; diger uluslararasi kuru-
luslar da tahminlerini benzer sekilde %2,9-3,0 bandina ¢ekmis
durumdadir.

Bu oranlar, kiiresel ekonominin ihmli ancak kirilgan bir bliyiime
patikasinda ilerledigini gdstermektedir.

Gelismis ekonomilerde biylime potansiyelin altinda seyretmek-
tedir. ABD ekonomisi, glcli istihdam piyasasi ve kamu destekli
altyapi yatinmlari sayesinde buylmesini surdirmus; ancak yuk-
sek faiz oranlari ve bor¢clanma maliyetleri 6zel sektor yatirimlarini
sinirlamistir.

Avrupa’da Almanya, Fransa ve Italya gibi sanayi iiretiminde kritik
oneme sahip ekonomiler, enerji maliyetlerindeki goreceli disuse
ragmen pandemi oncesi Uretim seviyelerine tam olarak ulasa-
mamistir. Tlketici gliveni zayif kalmis, dis talep disik seyretmis
ve sanayi Uretimi kirllgan bir toparlanma slirecine girmistir. Buna
karsin, yenilenebilir enerji yatirmlari ve sebeke modernizasyonu
projeleri, Avrupa sanayi uretimi icinde sinirli da olsa bir destek
alani yaratmistir.

Asya cephesinde Cin, ihracata dayali bliyiime modelinden ig ta-
lep ve teknoloji odakli bir yapiya yonelmis, ancak bu doniisim
stireci ekonomik ivmeyi yavaslatmistir. 2025’in ikinci ceyreginde
Cin’in ihracat hacmi yillik bazda daralirken, Uretim endeksinde
dalgal bir seyir izlenmisgtir.

Buna karsin Hindistan, Vietnam ve Endonezya gibi Gliney ve
Glineydogu Asya Ulkeleri, dusuk Uretim maliyetleri ve yeni yati-
rim g¢ekim glict sayesinde kiiresel uretim zincirinde yukselisini
surdirmektedir. Bu tablo, tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesi si-
recinde Turkiye, Hindistan ve Asya Ulkelerinin stratejik dnemini
artirmigtir.

Kiresel emtia piyasalari 2025 yilinda yeniden hareketlenmistir.

Bakir fiyatlar, Subat—Haziran déneminde 10.000 ABD dolari/ton
seviyelerine yaklasarak son U¢ yilin en yiksek noktasina ulasmis;
enerji, altyapi ve elektrifikasyon yatirimlarinin artisiyla yiiksek se-
viyesini korumustur.

Aliminyum ve nikel fiyatlari da benzer bicimde yukar yonli bir
seyir izlemistir.

Bu gelisme, basta kablo, iletken ve enerji ekipmanlari olmak lize-
re sanayi Uretimi icin hammadde maliyetlerinde belirgin bir artisa
yol agcmistir. Diger taraftan petrol fiyatlari, arz fazlasi beklentisi ve
talep goriiniminin zayif seyri nedeniyle 75-85 ABD dolari ban-
dinda dalgalanmis; bu durum enerji yogun Uretim yapan sektorler
icin maliyet avantajl yaratmistir.

Ticaret politikalar ve jeopolitik gelismeler, 2025 yilinin kiresel
ekonomisini sekillendiren en belirgin unsurlar arasinda yer almis-
tir. Orta Dogu ve Dogu Avrupa’daki jeopolitik gerginlikler ile Kizil-
deniz hattindaki glivenlik riskleri, global tasimacilik maliyetlerini
artirmis; navlun fiyatlarinda %15—-20 seviyelerine varan yikselisler
yasanmistir. Kizildeniz lGizerinden gecgen hatlarda gecikmeler, bir-
cok operatériin rotasini Umit Burnu’na gevirmesine neden olmus,
bu da teslimat siirelerinde belirgin uzamalara yol a¢cmistir. Bol-
gesel gerilimler ve enerji arzina iliskin endiseler, kiiresel ticaret
zincirlerinde lojistik maliyet ve sigorta primlerinde artis olarak
yansimistir.

Merkez bankalarinin politikalarn da kiresel ekonominin yoninu
belirlemeye devam etmektedir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
2025 boyunca enflasyonda kalici diisus sinyali alincaya kadar fa-
izleri yliksek seviyelerde tutmus; bu durum sermaye maliyetleri-
nin artmasina ve gelismekte olan llkelere yénelen fon akislarinin
yavaslamasina neden olmustur. Gelismekte olan ekonomilerde
ise doviz kuru volatilitesi, sermaye cikislari ve finansman mali-
yetlerindeki artis risk unsuru olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu tablo,
yatinm kararlarinin daha temkinli alinmasina, isletmelerin nakit
yonetimi ve borglanma stratejilerinde daha disiplinli bir yapiya
yonelmesine neden olmustur.

Enerji dontsimu ve yesil bliyime gundemi ise 2025 yilinda da
kiresel ekonominin uzun vadeli yoninu belirleyen temel tema
olmayi strdlrmustir. Avrupa Birligi’nin Net Zero Industry Act ve
ABD’nin Inflation Reduction Act (IRA) kapsamindaki tesvik paket-
leri, yenilenebilir enerji, batarya Uretimi, kablo ve iletken altyapisi
gibi alanlarda yatirimlarin artmasini saglamistir.
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Bu gelismeler, elektrik altyapisi ve enerji iletim sistemlerine olan
talebi gliclendirirken, kablo ve iletken sektorlerinde uzun vadeli
blylime potansiyelini desteklemektedir.

Sonug olarak, 2025 yil kiresel ekonomisi ihmli blytme, yiksek
belirsizlik ve bodlgesel farklilasmalarin dne ¢iktigi bir ddneme isa-
ret etmektedir. Sirketler icin maliyet yonetimi, tedarik zinciri es-
nekligi, verimlilik artisi ve inovasyon, stratejik éncelikler olarak
one ¢ikmistir.
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Enerji verimliligini artirmak, dijitallesme sireglerini derinlestirmek
ve surdurllebilir Uretim modellerine gegis, yalnizca cevresel bir
sorumluluk dedgil, ayni zamanda rekabet glicti agisindan kritik bir
gereklilik haline gelmistir.

Alves Kablo olarak bizler de bu kiresel tabloyu dikkatle izliyor;
bakir ergitme ve bara Uretimi yatirnnmlarimiz, yliksek teknolojiye
dayal Uretim altyapimiz ve ihracat pazarlarindaki giigli konumu-
muz sayesinde, global dlcekteki belirsizlik ortamina karsi daya-
nikh bir yapiyla faaliyetlerimizi sirdiriiyoruz.

www.alveskablo.com @
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TURKIYE EKONOMISI

2025’in dokuz aylik doneminde Tirkiye ekonomisi, dezenflasyon
stirecinin kirilgan ilerleyisi, siki finansal kosullar ve dis talepteki
imli zayiflik arasinda yeniden dengelenmeye calismistir.

Fiyatlama davranislari yaz aylarinda kismen iyilesse de eylul iti-
bariyla yillik enflasyonda yukar yonli surtiinme belirginlesmistir.
TUFE yillik artisi %33,29 ile agustosa gére sinirli yilkselmis, aylik
artis ise %3,23 olarak gerceklesmistir. Bu tablo, baz etkilerinin gli-
cuint yitirmesi ve kur geciskenligi kanallarinin canli kalmasi nede-
niyle, enflasyon goériiniminde temkinli bir okumanin héla gerekli
olduguna isaret etmektedir.

Para politikasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
dezenflasyon hedefiyle uyumlu ancak dl¢llt gevseme adimlarina

gegmistir.

@ www.alveskablo.com

11 Eyliil 2025 tarihli toplantida bir hafta vadeli repo faizi %43,0’tan
%40,5’e indirilmis; gecelik bor¢ verme—alis koridoru da esanli
olarak asagi ¢ekilmistir. Karar metninde, enflasyon egiliminde ka-
lici iyilesmenin gerekliligi vurgulanirken; sikilik diizeyinin finansal
istikrar ve i¢ talep dengelenmesini gozeterek kalibre edilecegi
belirtilmistir.

Boylece politika seti, dezenflasyon patikasini riske atmadan kredi
ve finansman kosullarinda sinirl bir yumusama saglayacak sekil-
de konumlanmistir.

Reel sektor gostergeleri, tiglincl ¢geyrek sonunda zayif ancak is-
tikrarl bir aktiviteye isaret etmektedir. istanbul Sanayi Odasi—S&P
Global imalat PMI endeksi eyllilde 46,7 seviyesinde kalarak, si-
paris ve Uretim tarafindaki yavaslamanin sirdigini gostermistir.

Bununla birlikte, maliyet baskisi gdstergeleri tarihsel ortalamalara
gore daha tlimh bir bantta seyretmis, istihdam tarafinda ise tem-
kinli bir denge korunmustur.

Kapasite kullanim orani ise imalat sanayinde eylul itibariyla ortala-
ma %74,0 seviyesine c¢ikarak kismi bir toparlanma sinyali vermis-
tir. Yatirrm ve ara mal Uretiminde sinirh da olsa iyilesme gorulir-
ken, Uretim planlamasinda stok optimizasyonu ve verimlilik odakli
Uretim yaklasimi baskin kalmistir.

Dis denge cephesinde yaz aylan belirgin bir rahatlama getirmis-
tir. Agustos 2025’te cari islemler dengesi 5,5 milyar ABD dolari
fazla vermis; hizmet gelirleri (6zellikle turizm ve tasimacilik) bu
iyilesmede etkin rol oynamistir. On iki aylk kimdulatif acik 18,3
milyar ABD dolarina gerilemistir. Enerji faturasindaki ilimh seyir
ve altin-ticaret dengesindeki toparlanma, bu goriiniimi destekle-
mistir. Finansman tarafinda uzun vadeli kredi akimlari ve mevduat
hareketleri 6ne ¢ikarken, portfoy yatinmlarinda dalgal bir seyir
strmdistir. Rezervlerdeki artis, dis soklara karsi dayanikhihgi glic-
lendirmis olsa da kiresel risk istahi ve enerji fiyat patikasi hala
temel kirilganlik alanlar arasinda yer almaktadir. Kamu maliye-
sinde, deprem harcamalarinin uzantilari, gelir politikalarn ve faiz
giderlerindeki artis toplaminda buitce dengesi lUzerindeki baski
devam etmistir.

Ocak-Eylil 2025 déneminde merkezi yonetim bitcesi yaklasik tl
1,22 trilyon acik vermis; eylil ayinda ise agik tl 309,6 milyar olarak
gerceklesmistir.

Gelir performansindaki yavaslama nedeniyle, harcama 6ncelik-
lendirmesi ve gelir tabanini genisletici yapisal adimlar, dniimuz-
deki dénemde mali disiplin agisindan belirleyici olacaktir.

Emtia ve enerji cephesi, sanayi maliyetleri acisindan iki yonli sin-
yaller Uretmistir.

Harcama ve faiz giderleri
blitceyi baskilamaya
devam ediyor.
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Brent petrol fiyati arz fazlasi beklentileriyle 60-65 ABD$/varil
bandina gerilerken, bu durum enerji ithalat faturasini sinirlamistir.
Buna karsin bakir fiyatlari arz kisitlari ve enerji donlisimi temasi
nedeniyle yliksek seviyesini korumus, sanayi sirketleri agisindan
metal bazli girdi maliyetlerinin yonetimini kritik hale getirmistir.
Bu ayrisma, ozellikle ihracatgl sektdrlerde maliyet planlamasinda
dikkatli ve esnek stratejilerin dnemini artirmistir.

isglicti piyasasinda issizlik orani yil icinde tek haneli bantta sey-
retmis; Ucret artislarinin maliyet enflasyonu Uzerindeki etkisi iz-
lenmeye devam etmistir. ic talebin dengelenmesine ragmen
asgari Ucret artislan ile verimlilik arasindaki fark, emek-yogun
sektorlerde marj yonetimini on plana ¢ikarmistir.

Verimlilik odakl yatinmlar, dijitallesme ve &lcek ekonomilerinin
guclenmesi, maliyet setine orta vadede olumlu katki sunacaktir.

Bu cercevede 2025’in geri kalaninda politika seti icin li¢ ana on-

celik 6ne ¢ikmaktadir:

1. Enflasyon beklentilerinin kalici bicimde ¢ipalanmasi icin para
ve maliye politikasi arasinda gorinir esglidim,

2. Dis dengenin korunmasi amaciyla enerji verimliligi, tedarik
zinciri glclendirme ve yuksek katma degerli ihracat yapisi,

3. Reel sektorde finansmana erisim ongoriilebilirligi sayesinde
yatirim ve nakit dongusunin istikrara kavusturulmasi.

Ozetle, 2025 yili Tiirkiye ekonomisi, imli bilyiime, diisiis egili-
minde ancak yiiksek seyreden enflasyon, iyilesen dis denge Ul¢-
geninde ilerlemektedir. Bu denge, kiresel finansal kosullar ve
icerdeki politika tutarliigina duyarli bir yapi arz etmektedir.

Alves Kablo olarak bizler de, bu ekonomik cerceve icinde operas-
yonel verimliligi artirmaya, ihracat pazarlarini ¢esitlendirmeye ve
finansal dayanikliigimizi gliclendirmeye odaklanarak strddriile-
bilir bliyiime hedeflerimize kararllikla ilerlemekteyiz.

Enerji verimliligi ve tedarik
zinciri gliclendirme Sirket’ler
icin kritik hale gelmistir.

www.alveskablo.com @



46 | FAALIYET RAPORU

SEKTOR DEGERLENDIRMESI

2025 yili, kiiresel elektrifikasyon ve altyapi yatirimlarinin hiz kes-
meden devam ettigi; ancak maliyet, tedarik zinciri ve regtilasyon
alanlarinda yeni yeniden yapilandirma slireclerinin devreye gir-
digi bir yil olarak one cikiyor. Kablo ve iletken sektorl agisindan
bakildiginda hem arz hem de talep cephesinde ¢ok katmanl bir
doénuisim yasaniyor.

Talep tarafinda, yenilenebilir enerji Gretiminin artmasi, sebeke
baglanti hatlarindaki modernizasyon ve yayginlasan ytksek ge-
rilim (HV/HVDC) uygulamalari, kablo sektoriinde “sistem yatirm”
ihtiyacini artiran baslica ydnelimler olmus durumda. Ornegin, glo-
bal diizeyde kablo ve iletken pazari 2024 yilinda yaklasik 267,8
milyar USD seviyesinde bulunurken, 2025-2034 ddneminde
yaklasik %7,3 bilesik yillik bliylime orani ile 560 milyar USD Ustl
biuyuklige ulagsmasi dngorilmektedir. Bu baglamda, Ureticilerin
donustiricu gig hattinda yer almasi, yalnizca “lirlin” satmak de-
gil “altyapi ¢6zimi” sunmak anlamina geliyor.

Arz cephesinde hammadde ve tedarik zinciri rekabeti kablo fir-
malari igin kritik 6neme sahip. Ozellikle bakir ve aliiminyum fi-
yatlarinin zaman-zaman yukari yonliu gli¢li baski olusturmasi,
Uretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bakir-iletken pazari
acisindan yapilan analizlerde 2025’te arz-yanl kosullarin devam
edecegi ve fiyatlarin volatil seyretmeye devam edecegdi 6ngoril-
mektedir. Bu nedenle firmalar, tedarik cesitlendirmesi, yerli kay-
nak kullanimini artirma ve dikey entegrasyon stratejilerini hizlan-
dirmaktadir.

Lojistik ve bolgesel Uretim avantajlari da bu donemde daha 6n
plana cikmistir. Kablo Uretimi yogunlukla hammaddeye, enerji
maliyetine ve lojistik siirece bagimli oldugundan, navlun maliyet-
leri, tasima rotalarindaki degisimler ve tedarik siresi kritik reka-
bet unsurlar haline gelmistir.

SEKTORDEKi KONUMUMUZ VE
2025 HEDEFLERIMIiz

Alves Kablo olarak, 2014 yilinda baslayan yolculugumuzu bugin
Tirkiye’nin en hizli biylyen entegre kablo Uretim markalarindan
biri olarak sirdirtyoruz. Ankara’daki modern Uretim tesisimiz,
30.000 m?ye yaklasan kapall alani, yiiksek otomasyon altyapisi
ve ileri teknolojiye dayali tiretim hatlariyla, Glkemizin enerji ve ile-
tim altyapisinda kritik bir tiretim tissti konumuna ulasmistir. Uretim
portféylimiz; tesisat kablolari, endustriyel kablolar, solar kablolar,
enerji iletim hatlari igin 6zel ¢dzlimler ve bakir bara uygulamalari
olmak Uzere genis bir yelpazeye yayllmaktadir.

2025 yilinda Sirketimiz, dikey entegrasyon stratejisinde dnemli bir
asamayi geride birakmistir. Yilin ilk yarisinda devreye alinan Bakir
Ergitme Tesisi, katot ergitmeden 8 mm filmasin lretimine uzanan

www.alveskablo.com

Bolgesel avantaj olarak, Turkiye gibi Avrupa-Asya koridorunda
yer alan uretim Usleri lojistik sureleri ve teslimat kabiliyeti acisin-
dan avantaj elde etmektedir.

Regllasyon tarafinda, surdurulebilirlik ve ¢cevreye uygun Uretim
kriterleri kablo sektoriinde artik sadece “gtizel bir hedef” degil
zorunlu bir standart haline gelmistir. Yesil enerji altyapilarinin yay-
ginlasmasiyla, kablo Uretiminde kullanilan malzemelerden enerji
verimli Uretim slireclerine kadar tiim zincir, cevresel etki ve yasam
dongust kriterlerine tabi tutulmaktadir. Bu baglamda Ureticiler ar-
tik izlenebilirlik, geri dontsum, karbon beyani gibi alanlarda yati-
rim yapmak zorundadirlar.

Bu cercevede, onimuizdeki donemde kablo sektdriinde rekabet
guclini belirleyecek ana eksenler netlesmektedir: Uretim ma-
liyetlerinin enerji ve hammadde dalgalanmalarina karsi esnek
hale getirilmesi, tedarik zinciri ve lojistik yapisinin optimizasyonu,
ylksek katma degerli Urlin portfoylerinin gelistiriimesi (6rnegin
HVDC, alt yapi kablolari) ve surdirilebilir Gretim modelleriyle
pazar erisiminin glivence altina alinmasi. Tlrkiye Ureticileri agi-
sindan, cografi konumun avantaji, hizl teslim kabiliyeti ve yerli
kapasitenin artmasi gibi etkenler uzun vadede blyime potansi-
yelini desteklemektedir.

Kisacasli, 2025 yili kablo sektériinde; talep dayanikliligl, arz cep-
hesinde yeniden yapilanma, regllasyon baskisi ve surdurtlebilir-
lik yonelimleri ekseninde sekillenmektedir. Bu ortamda, ylksek
teknolojiyle donatiimis Uretim altyapisina sahip, esnek tedarik ve
Uretim modelleri benimsemis, yenilikci Urlin portfoyu gelistiren fir-
malar sektdr liderligi igin avantajli konuma ge¢mektedir.

tam entegre bir Uretim yapisi kazandirmistir. Bu yatinm, hammad-
de bagimliigini azaltmanin yani sira, tedarik giivenligi ve maliyet
yonetimi agisindan kalici bir rekabet avantaji yaratmistir. Filmasin
Uretiminin ardindan bakir bara ve lama Uretimine yonelik makine
yatinmlari, yliksek katma degerli trlin ¢esitliligini artirmis; 6zellikle
trafo, pano ve endustriyel uygulamalarda yerli Uretim glicimuzu
pekistirmistir.

Finansal yapimiz agisindan ise, 2025 yilinda %900 oranindaki be-
delsiz sermaye artirnmi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda
bulunulmustur. Onay siireci devam ederken, bu girisim 6zkaynak
yapimizin glclendiriimesi ve yatinm kapasitemizin desteklenmesi
yoniunde stratejik bir adim olarak degerlendiriimektedir. Ayrica,

yatirrm programlarimizi desteklemek lzere otomasyon, veri ana-
litigi ve yapay zeka tabanl lretim yonetim sistemlerine ydnelik
harcamalarimiz artarak sirmektedir. Bu dijital donlisim adimlari,
Uretim hatlarimizda fire oranlarinin azalmasini, izlenebilirligin art-
masini ve verimlilikte kalici bir iyilesme saglanmasini hedeflemek-
tedir.

ihracat tarafinda, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa pa-
zarlarindaki konumumuzu gliclendirmeye devam ediyoruz. Yilin
Uclincl geyredi itibariyla enerji ve solar kablo ¢dzlimleri 6zelinde
yeni sozlesmeler imzalanmis, uluslararasi satis agimiz genislemis-

tir.

Ayni zamanda stok ve bayi yonetiminde dijital optimizasyon sis-
temleri devreye alinmis, i¢c pazarda teslimat sureleri kisaltilmistir.
Bu gelismeler, Uretim—satis entegrasyonunu glc¢lendirirken mus-
teri deneyimi ve operasyonel ¢eviklige dayall bliylime modelimizi
desteklemistir.

Sdrddurulebilirlik alaninda, tretim streclerimizin ¢evresel etkilerini
azaltmaya yonelik yatirmlar dncelikli giindemimizdir. Catimizda
kurulu Glines Enerjisi Santrali (GES), enerji ihtiyacimizin dnemli
bir kismini yenilenebilir kaynaklardan karsilamakta; karbon ayak

izimizi azaltmaktadir.
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Atik yonetimi, su verimliligi ve enerji izleme sistemlerine yone-
lik uygulamalar hem cevresel hem de finansal performansimizi
olumlu yonde etkilemektedir.

2025 yili genelinde stratejik dnceliklerimizi;

«  Verimlilige dayal Uretim kdlttirini derinlestirmek,

- Dijitallesme ve otomasyon odakli dénlsimu hizlandirmak,

. ihracat pazarlarinda surdiiriilebilir bir biiyiime ivmesi sagla-
mak ve

. Cevresel uyum yatinmlarini artirmak olarak belirliyoruz.

Risk yonetiminde, bakir fiyatlarindaki oynaklik, kiiresel talep dal-
galanmalari ve finansman maliyetleri dikkatle izlenmektedir. Bu
cercevede, dikey entegrasyon yapimiz, glgli 6zkaynak tabani-
miz, ¢oklu pazar stratejimiz ve ¢evik karar mekanizmalarimiz, be-
lirsiz kosullar altinda dayanikhhgimizi artirmaktadir.

Orta vadede (2026 ve sonrasl), bakir tretim kapasitemizin artiril-
masi, yiksek katma degerli Uriinlerin dlceklenmesi ve surdirtle-
bilirlik yatirimlarinin derinlestiriimesiyle birlikte Sirketimizin karlihk
ve rekabet glicliniin daha da artmasi hedeflenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE

INSAN KAYNAKLARI

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Alves Kablo olarak kurumsal yonetim anlayisimizi yalnizca mev-
zuata uyum zorunlulugu olarak degil; seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkeleri Gizerine insa edilmis bir yonetim kiil-
tlrl olarak benimsiyoruz. Bu anlayis, yatinmcilarimizdan ¢alisan-
larimiza, tedarikgilerimizden topluma kadar tim paydaslarimizla
kurdugumuz iligkilerin temelini olusturmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun liderliginde, kurumsal yonetisim uygula-
malarimizi her yil daha da gelistiriyor; stratejik karar alma surecle-
rinde etkin gdzetim, paydas katilimi ve surdurilebilir deger yara-
timi ilkelerini esas aliyoruz. Bu kapsamda, SPK Kurumsal Y6netim
Tebligi, Borsa istanbul diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kuru-
lu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde kurumsal yapimiz
dizenli olarak gbzden gecirilmekte; uyum dizeyimizi artirmaya
yonelik iyilestirmeler siirekli olarak hayata geciriimektedir.

2025 yihinda kurumsal yonetim yaklasimimizi yalnizca mevzuata
uygunlukla sinirlamadik; i¢ kontrol, risk yonetimi, etik uyum ve
surdurilebilirlik temelleriyle buttinlesik bir “sorumlu yonetisim
modeli”ni gliglendirdik. Bu modelin temel amaci, hem paydas gi-
venini korumak hem de uzun vadeli kurumsal istikrari saglamaktir.

Yonetim yapimiz; stratejik karar alma sureclerinde etkinlik, dene-
tim ve seffafligi esas alan ¢cok katmanl bir yonetisim modeli tGizeri-
ne kuruludur. Yonetim Kurulumuz, sirketin uzun vadeli hedeflerini
belirlemek, stratejik yonini tayin etmek ve paydaslar nezdinde
hesap verebilirligi saglamakla sorumludur.

Kurumsal yénetim uygulamalarimizda SPK Kurumsal Yénetim il-
keleri’'ne tam uyum hedeflenmekte; bu dogrultuda Yénetim Kuru-
lu biinyesinde faaliyet gosteren komitelerimiz gézetim ve danis-
ma islevleriyle sirecin etkinligini gliclendirmektedir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama sureclerinde dogruluk ve
seffafligl glivence altina alirken, Kurumsal Y&netim Komitesi,
paydas iliskileri, yatirnmci iletisimi ve etik uyum mekanizmalari-
nin etkinligini gozetmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
faaliyet risklerinin diizenli olarak izlenmesi ve yonetim kuruluna
raporlanmasindan sorumludur.

2025 yili itibariyla bu yapilara ek olarak, Surdurilebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Sirddrdlebilirlik Komitesi, gevresel, sosyal ve yodnetisim (ESG)
alanlarindaki politikalarin ve performans gostergelerinin bittincl
bir yapida yonetilmesini saglamak lzere olusturulmustur.

Komite, sirketin sirdurdlebilirlik stratejisini belirlemek, hedefleri
izlemek ve yillik raporlama stireglerini koordine etmekle gorevli-
dir. Bu kapsamda Alves Kablo, 2025 yilinda 2024 yilina ait TSRS
uyumlu ilk Sdrddrtlebilirlik Raporu’nu yayimlayarak strdurilebi-
lirlik yaklasimini seffaf bicimde kamuoyu ile paylagsmistir. Rapor,
hem Borsa Istanbul Surdiiriilebilirlik ilkeleri hem de Kamu Géze-
timi Kurumu’nun Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) cercevesiyle uyumlu olarak hazirlanmistir.

Yonetim yapimizin tamamlayici unsurlarindan biri, paydaslarla si-
rekli ve seffaf iletisimdir.

Yatirimcl iligkileri faaliyetleri, etik kurallar, i¢ denetim mekanizma-
lari, dijital raporlama araglar ve sirdurilebilirlik performansi; yo-
netisim zincirimizin birbiriyle baglantili halkalarini olusturmaktadir.
2025 yili boyunca yduritilen faaliyetlerde, seffaf bilgi paylasimi,
dizenli KAP bildirimleri, yatirimci odakl iletisim stratejileri ve
surdurulebilirlik raporlamasi oncelikli uygulamalar arasinda yer
almistir.

2025 yili itibariyla kurumsal yonetim yaklasimimizi “sadece uyum
degil, surekli gelisim” ilkesiyle ele aliyor; karar mekanizmalarimi-
z1 dijitallesme, stirdirllebilirlik ve risk yonetimi ekseninde daha
guclu, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya donustiirmeye devam
ediyoruz.

Amacimiz hem yatinmci giivenini pekistirmek hem de uzun va-
dede kurumsal dayanikliigr gli¢lendiren bir yonetisim standardi
olusturmaktir. Bu dogrultuda yine 2025 yilinda Sirketimizin Ku-
rumsal Risk Yonetimi Prosediri olusturularak uygulamaya alin-
migtir.

@ www.alveskablo.com
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ALVES KABLO SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL RiSK YONETIMi PROSEDURU

1. AMAC

Kurumsal Risk Yonetimi'nin (KRY) temel amaci, kurumun strate-
jik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek belirsizliklerin erken
asamada tespit edilerek, bu risklerin sistematik, butiincul ve
proaktif bir yaklasimla ydnetilmesini saglamaktir. KRY, yalnizca
tehditlerin azaltilmasini degil; ayni zamanda firsatlarin degerlen-
dirilmesini ve karar alma sireglerinin daha saglkl yuritilmesini
hedefler.

Bu kapsamda sistemin amaci:

. Kurumun stratejik hedefleri, rezerv ve uretim projeksiyonlari,
nakit akimi ve genel faaliyet yapisinin tasidigi risk ve getiri
profiline uygun olarak gelistirilen politikalar, uygulama usul-
leri ve limitler araciligiyla; maruz kalinan risklerin tanimlan-
masini, dlcllmesini, izlenmesini ve gerektiginde kontrol alti-
na alinmasini saglamaktir.

. Kurumun misyon ve vizyonuna ulagsmasina, kurumsal imaj ve
kdltirin korunup gelistiriimesine, stratejik, operasyonel ve
finansal faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde yonetilmesine
katki sunacak sekilde; bu faaliyetlerin karsi karsiya kalabile-
cedi risklerin belirlenmesi, onceliklendiriimesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesini glivence altina almaktir.

. KRY sistemi, ayrica surdurulebilirlik, kurumsal dayaniklilik
ve mevzuata uyum gibi kurumsal degerlerin korunmasinda
da 6nemli rol oynar. Bu sistem araciligiyla; risklerin yalnizca
bertaraf edilmesi degil, ayni zamanda risk ortaminda ortaya
cikabilecek firsatlarin da kurumsal degere doéndstirilmesi
hedeflenmektedir.

2. KURUMSAL RiSK YONETiMi SURECi ve ORGANIZASYONU

2.1 Risk Yonetim Plani

Risk Yonetim sureci su adimlardan olugsmaktadir:
. Planlama ve Hazirlik

. Risk Belirleme

. Risk Analizi

. Risk Yonetimi

. Uygulama ve Kontrol

a) Planlama ve Hazirhk

. Kurumun vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri dogrultu-
sunda risk yonetimi yaklasimi belirlenir.

. Kurumsal Risk Yonetimi politikasi olusturulur ve Ust yonetim
tarafindan onaylanir.

. Roller ve sorumluluklar tanimlanir (risk sahibi, risk yoneticisi,
denetim vb.).

. Gerekli kaynaklar planlanir:

o Yetkin personel,

o Bilgi sistemleri ve yazilimlar,

o Veri toplama ve izleme araclari.
- Egitim ve farkindalik programlari ile kurumsal kiltlir destek-

lenir.

Sireg girdileri;

o Risk kategorileri,

o Risk ydnetim politikasl,

o Veriler.

Surec ciktilars;

o KRY calisma plani,

o KRY calisma takvimi,

b) Risk Belirleme

. ic ve dis cevreden kaynaklanabilecek tiim potansiyel riskler
tanimlanir.

«  Asagidaki risk tirleri kapsaml bicimde ele alnir:

o Stratejik Riskler (rekabet, politika degisimi vb.)

o Operasyonel Riskler (sureg¢ hatalari, teknoloji arizalari)
o Finansal Riskler (kur riski, likidite riski)

o Uyum Riskleri (mevzuata uyum eksikligi)

o Itibar Riskleri (kamuoyu algisi, paydas giiveni)

o Cevresel ve iklimsel Riskler:

I. Akut iklim Riskleri: Ani ve kisa siireli olaylar (asin hava olaylari,

seller, firtinalar, orman yanginlari vb.)

II. Kronik iklim Riskleri: Uzun vadeli degisimler (sicaklik artisi, de-

niz seviyesinin yukselmesi, kuraklik, biyocesitlilik kaybi vb.)

lll. Gegis Riskleri: Karbonsuz ekonomiye gecis sirecindeki yasal,

teknolojik, piyasa ve itibar kaynakh riskler (6rnegin: karbon ver-

gisi, strdurulebilirlik regllasyonlari, dustik karbon teknolojilerine
gecis zorunlulugu)

. Riskler sureg, departman, proje ve sistem diizeyinde detayli
bicimde degerlendirilir.

. Paydaslardan (calisanlar, misteriler, yatirimcilar, diizenleyici
kurumlar vb.) geri bildirim alinarak risk perspektifi zenginles-
tirilir.

Sirecg girdileri;

o Onayli risk istah ve toleransi,

o KRY calisma kapsami,

o KRY calisma takvimi,

o Gecgmis yillar risk envanteri.
Sirecg ciktilar;

o Onayli risk envanteri,

o Onayli risk sahip ve sorumlulari.

c. Risk Analizi
« Her bir riskin gergceklesme olasiligi ve etkisi analiz edilir.
« Analiz yontemleri:
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o Nitel yontemler (6lgekleme, uzman gorisu, risk matrisi)
o Nicel yontemler (olasilik hesaplamalari, senaryo analizleri, Mon-
te Carlo simiilasyonlari)
. iklim riskleri 6zelinde, bilimsel projeksiyonlar ve senaryolar
(IPCC RCP/SSP senaryolari vb.) dikkate alinir.
. Onceliklendirme yapilir: yiiksek olasilikli ve/veya yiiksek et-
kili riskler oncelikli ele ahnir.
. Belirsizlik ve etki tiirl dikkate alinarak risk toleransi ve is su-
rekliligi perspektifinden degerlendirme yapllir.
Sirec girdileri;
o Stratejik plan ve hedefler,
o Risk istah ve tolerans seviyeleri,
o Gecgmis yillar risk formlari.
Sireg ciktilari;
o Risk degerlendirme formlari

d. Risk Yonetimi

. Her bir risk i¢in uygun yanit stratejisi belirlenir:

o Azaltma: Olasilik ve/veya etkiyi dislirmeye yonelik aksiyonlar

(6rnegin: taskin bariyerleri, karbon azaltim projeleri)

o Onleme: Riskin ortaya cikmasini engelleyici stratejiler (6rnegin:

yasal takip, standart operasyon prosediirleri)

o Paylasma: Sigorta, ortakliklar veya sdzlesmelerle riskin yayil-

masi

o Kabul: Belirli bir seviyeye kadar riski kabul ederek izleme

. iklim riskleri icin &zel aksiyonlar planlanir:

o Fiziksel dayaniklilik artirici yatinmlar (altyapi giclendirmeleri,

surdurilebilir su yonetimi)

o Gegis riskleri igin politika ve slire¢ adaptasyonlari (karbon fiyat-

lama stratejileri, tedarik zinciri dontisimu)

. Kontrol ve izleme mekanizmalari olusturulur (KPl'lar, erken
uyari sistemleri, i¢ denetim kontrolleri vb.) Stire¢ girdileri;

o Risklerin tanimlanmasi ve analiz raporlari

o Kurumsal strateji ve hedefler

o Sireg ciktilari;

o Uygulama kararlari

o Derlenen risk kayitlari ve raporlar.

e. Uygulama ve Kontrol

- Gelistirilen risk yonetim planlari uygulamaya alinir.

« Aksiyonlar takvimlendirilir ve sorumlular atanir.

« izleme ve raporlama sistemleri devreye sokulur:

o Periyodik risk raporlari

o Kritik risk gostergeleri (KRI's)

o Iklim riskleri icin cevresel gdstergeler (sera gazi emisyonlari, su
ayak izi, enerji tiiketimi vb.)

- Planlarin etkinligi gozden gecirilir; gerceklesen olaylar, i¢ de-
netim ve dis denetim sonuclar dikkate alinarak gtincellemeler
yapilir.

« Sure¢ dongusel olarak strekli iyilestirme yaklasimiyla yonetilir
(Planla—Uygula—Kontrol Et—-Onlem Al- PUKO).

Surec girdileri;

o Uygulama kararlari,
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o Kritik risk ve analizleri.
Sirec ciktilar;

o Raporlar,

o Takip formlari.

2.2. Risk istah Seviyeleri

1. Operasyonel Riskler

. is Surekliligi Riskleri: Toleransimiz cok diisiiktiir (Risk istahi:
Cok Diisiik). is siirekliligi riskleri “Diisiik (2)” ve iizeri seviyelerde
hemen mudahale gerektirir.

. Sistem ve Teknoloji Riskleri: Orta diizey tolerans (Risk Istah:
Orta). Kritik sistemler icin ylksek 6ncelikli kontroller saglanir.

. insan Kaynaklar Riskleri: Orta diizey tolerans (Risk istahi: Orta).
insan kaynagina bagl riskler iyi ydnetiimeli ancak esnekligi koru-
mak adina belirli 6lgtide risk alinabilir.

« Siire¢ ve Prosediir Riskleri: Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik).
Kritik siireclerde hata ve aksakliga izin verilmez.

« Tedarik Zinciri Riskleri: Disiik-orta tolerans (Risk istahi: Di-
slik-Orta). Tedarik kesintilerine karsl 6nlemler 6nemlidir.

2. Finansal Riskler

. Piyasa Riski: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Piyasa dalgalan-
malari belirli seviyelerde DUSUK, ancak siirekli izlenmelidir.

« Kredi Riski: Cok diisiik tolerans (Risk istahi: Cok Duisiik). Kredi
risklerinde siki sinirlar ve degerlendirmeler uygulanir.

. Likidite Riski: Cok diisiik tolerans (Risk istahi: Cok Diisiik). Nakit
akisinin kesintisiz olmasi zorunludur.

. Déviz Kuru Riski: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Kur riskleri
hedging yontemleriyle kontrol altinda tutulur.

« Faiz Orani Riski: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Faiz dalgalan-
malar makul diizeyde DUSUK.

3. Stratejik Riskler

. Pazar ve Rekabet Riski: Orta-yiiksek tolerans (Risk Istahi: Or-
ta-Yiksek). Rekabet avantaji i¢in yenilik ve degisime acgik olun-
mahdir.

« Yasal ve Diizenleyici Riskler: Diisiik tolerans (Risk istahi: Dii-
suik). Mevzuat uyumunda hata kabul edilmez.

- Teknolojik Riskler: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Teknoloji ya-
tinmlan yenilikgci riskler barindirabilir.

. itibar Riski: Sifir tolerans (Risk istahi: 0). itibar riskleri hicbir se-
kilde kabul edilmez.

. is Modeli ve Strateji Riskleri: Orta tolerans (Risk istahi: Orta).
Stratejik donustimlerde kontrolli risk alinabilir.

4. iklim Riskleri

« Akut iklim Riskleri (sel, yangin, firtina vb.): Cok diisiik tolerans
(Risk istahi: Cok Diisiik). Ani afetlerin etkisi minimize edilmelidir.
« Kronik iklim Riskleri (sicaklik artisi, su kithg vb.): Diisiik tole-
rans (Risk istahi: Diisiik). Uzun vadeli adaptasyon ve énlem plan-
lar uygulanmahdir.

. Diizenleyici ve Politika Riskleri: Orta tolerans (Risk istahi: Orta).

Karbon regiilasyonlarina uyum esastir ancak gegis slirecinde risk
alinabilir.

- Fiziksel Riskler (altyapi hasarlar, tedarik zinciri aksakliklari):
Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Fiziksel risklerin etkileri mini-
mize edilmelidir.

- Gegis Riskleri (enerji doniisiimii, piyasa adaptasyonu): Orta
tolerans (Risk istahi: Orta). Gegis stireclerinde kontrollii risk almak
yenilik i¢in gereklidir.

2.3. Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Sorumluluklari

. Kurumsal Risk Ydnetimi politikalarinin ve stratejilerinin onay-
lanmasi, kurumun risk istahinin belirlenmesi ve bu cerceve-
de risk kilturiniin tesvik edilmesi.

. KRY sisteminin etkinligini periyodik olarak gézden gegirmek,
risk yonetimi streglerinin bitin kurum capinda uygulanma-
sini saglamak.

. Onemli risklerin ve risk yonetimi faaliyetlerinin diizenli olarak
izlenmesi ve raporlanmasini denetlemek.

. Kurumun maruz kalabilecegi stratejik, finansal, operasyonel
ve cevresel risklerin kapsamli sekilde ele alinmasini sagla-
mak.

. Risklerin uygun sekilde yonetilmesi icin gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesini saglamak.

. Denetimden Sorumlu Komite ve Ust yonetim ile koordinas-
yonu saglamak, risk raporlarinin dogrulugunu ve seffafigini
degerlendirmek.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Sorumluluklari

. Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin gunlik operasyonlarini
yurutmek, risk yonetimi politikalarinin hayata gecirilmesini
saglamak.

. KRY sirecinin kurum genelinde entegrasyonunu ve is birim-
lerinin risk yonetimi sorumluluklarini yerine getirmesini koor-
dine etmek.

. Risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi
ve kontrol stratejilerinin uygulanmasini yonetmek.

. Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komitesine diizenli
risk raporlar sunmak, kritik riskler hakkinda zamaninda bilgi
vermek.

. Kurum igi risk farkindaligini artirmak amaciyla eg@itimler ve ile-
tisim faaliyetleri dizenlemek.

. iklim kaynakli (akut ve kronik) riskler basta olmak iizere yeni
ortaya ¢ikan risklerin degerlendirilmesini saglamak.

. Risk yonetimi performansini izlemek, iyilestirme firsatlarni

belirlemek ve gerekli diizeltici dnlemleri almak.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

. Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin ve i¢ kontrol mekanizma-
larinin etkinligini bagimsiz bir sekilde denetlemek.

. Risk yonetimi uygulamalarinin kurumun belirledigi risk istahi
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ve politika ¢ergevesinde yapildigini dogrulamak.

. Risk raporlarinin dogrulugunu, kapsamini ve dizenliligini
degerlendirmek; eksiklik veya uyumsuzluk durumunda ust
yOnetime ve Yo6netim Kurulu’na bildirimde bulunmak.

. ¢ ve dis denetim birimleri ile koordinasyon saglayarak riskle-
rin izlenmesini ve yonetilmesini desteklemek.

. KRY sireglerine iliskin risk yonetimi kultirtinin kurum ge-
nelinde benimsenmesini tesvik etmek icin tavsiyelerde bu-
lunmak.

. Risk yonetimi faaliyetleriyle ilgili yasal ve dizenleyici uyum-
lulugu takip etmek ve raporlamak.

3. UYGULAMA

Uygulama Alani

Bu prosediir ile kurumsal risk yonetimi;

. Stratejik, yonetsel ve operasyonel tiim siirecleri,

«  Genel Mudurlik, yurt ici ve yurt disi projeleri,

. ic ve dis paydaslari kapsar.

. Firmamiz, kurumsal risk yonetimi kapsaminda planlama ya-
parken;

. ¢ kosullar,

. Kurumun faaliyet kapsamini,

. ilgili risk, tehdit ve firsatlar degerlendirir.

Bu degerlendirmeler,

. Kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina al-
mak,

. ic cevresel faktérlerin olumsuz etkilerini énlemek veya azalt-
mak,

. Risklerin etkin yodnetimi ve sirekli iyilestirmeyi saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

3.1. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Yapilmasi Gereken

Durumlar

isyerinde, asagida belirtilen énemli degisikliklerin olmasi duru-

munda, Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi yapiimasi gerek-

lidir:

. Yeni pazar, yatirim, trtin lansmani veya birlesme sureclerinde

«  Sure¢ yenileme, teknoloji entegrasyonu, is surekliligi plan-
larinda

. Butce, kredi, mali riskler ve maliyet azaltma planlarinda

. Yeni mevzuat, denetim ve raporlama silirecglerinde

. iklim riskleri, acil durum planlari ve siirdiiriilebilirlik strateji-
lerinde

. Kriz yonetimi ve paydas iletisiminde

«  Organizasyon degisikligi, is sagligi-gtivenligi ve yetenek yo-
netiminde

Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi periyodik olarak en az yil-
da bir kez gbzden gegirilir.
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4. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Siirecleri

isyerinde yiiriitiilen veya planlanan tiim faaliyetler, kurumun siireg
ve operasyon ozelliklerine gére siniflandirihir. Bu siniflandirmada,
slire¢ asamalari, planlanmis veya beklenmeyen faaliyetler ile cali-
sanlarin gorev tanimlar dikkate alinir. Faaliyetler rutin ve rutin disi
olarak ayrilir ve elde edilen veriler, Risk, Tehdit, Firsat ve Etki Bo-
yut Analizi Formu’nda kayit altina alinarak kurumsal risk yonetimi
siirecinde degerlendirilir.

41. isyerinde Yiritiilen Calismalarin Siniflandiriimasi

isyerinde yiiriitiilen veya planlanan tiim faaliyetler, kurumun siireg
ve operasyon Ozelliklerine goére siniflandirihir. Bu siniflandirmada,
slire¢ asamalari, planlanmis veya beklenmeyen faaliyetler ile cali-
sanlarin gorev tanimlar dikkate alinir. Faaliyetler rutin ve rutin disi
olarak ayrilir ve elde edilen veriler, Risk, Tehdit, Firsat ve Etki Bo-
yut Analizi Formu’nda kayit altina alinarak kurumsal risk yonetimi
siirecinde degerlendirilir.

4.2. Bilgi ve Veri Toplama

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda, isyerinde vydriitilen faali-
yetler ve siirecler; kapsami, suresi, sikligi, faaliyet alani, sorumlu
birimler ve kisiler, faaliyetten etkilenecek paydaslar, yilrttim igin
gereken izin ve onaylar, kullanilan sistem, ekipman ve teknolojiler,

Bu veriler, risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve 6nceliklendi-
rilmesi amaciyla Baglam, Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi
Formu’na kaydedilir ve yonetim kararlari igin temel olusturur.

4.3. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi

Risklerin siddeti ile gerceklesme olasiliginin ¢arpimi sonucu risk
skoru hesaplanir. Mevcut kontrol ve dnleyici tedbirler dikkate ali-
narak bu skorun karsilik geldigi risk seviyesi belirlenir ve kurumun
risk istahi dogrultusunda tolere edilip edilmedigi degerlendirilir.
Risk puanlari agirhklandirilarak derecelendirilir; risk skoru 12 ve
Uzerindeki durumlar yuksek risk olarak kabul edilip, ek dnlemler
planlanir. Bu dnlemlerin niteligi, sorumlulari ve hedeflenen risk se-
viyesi, Baglam, Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Formu’nda
detaylandirilir.

Analiz slirecinde, ilgili faaliyetlerin tasidigi firsatlar, tehditler ve
riskler bir bitlin olarak ele alinir; risk durumunda firsata donis-
tirme olanaklar da degerlendirilir. Alinan aksiyonlarin yasal daya-
naklari ve takip sonuclari da ilgili dokiimanlar ve formlar lizerinde
kayit altina alnir.

Risk skoru 10 ve altinda olan durumlar kurum tarafindan tolere edi-
lebilir kabul edilir; bu durumda ek &nlem gerekmeksizin mevcut

Tablo 2: Olasilik Tablosu
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5 Cok Yiksek Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum- Yilda birden fazla

4 Yiksek Meydana gelmesi yiiksek oranda beklenen durum- Her yil

3 Orta Meydana gelmesi olasi durum- 2 yilda 1

2 Kigik Meydana gelmesi diistik olasi durum- 3-5 yilda 1

1 Cok Kiiglk Olmasi dustik ihtimal olmakla birlikte imkansiz olmayan durum- 5 yilda 1

Tablo 3: Siniflandirma Tablosu

mevcut kontrol mekanizmalari ile ge¢cmiste yasanmis risk olaylari

ve deneyimler dikkate alinir.

Tablo 1: Siddet/Etki Tablosu

kontrol tedbirleri izlenir ve etkinligi saglanir.

Operasyonel Etki: Tam lretim/hizmet durusu, kritik stireclerin tamamen kesintiye
ugramasi
FirmadalUretim/blizmet/Faaliyetierin :Lr:;r;s:l Etki: EBITDA'da %10’dan fazla kayip, blyiik tazminatlar ve nakit akisinin
9 || (CelSEek] tamam?n lfe§|nt} el SIS Stratejik Etki: Uzun vadede hedeflerde ciddi sapmalar, pazar payi kaybi ve
uzun sureli ciddi sapmalar L . .
onemli ortakliklarin sona ermesi
iklim Degisikligi Etkisi: Ciddi cevresel zararlar, agir yasal yaptinmlar ve
surdurilebilirlik hedeflerinden radikal sapma
Operasyonel Etki: Kismi tretim/hizmet kesintisi, kalite sorunlari nedeniyle uygun-
) S . ; . suz Urtin/hizmet sunumu
Flrmgda Qre.tllm/H|zmet/Fa?I|y.etIer!n Finansal Etki: EBITDA'da %5-10 arasi azalma, kisa vadeli finansal baski ve ceza
— kismi kesintisi / uygunsuz tretim/hiz- . .
4 Ciddi met etkisi, kisa vadede katlanilabilir, rlsklen" q
uzun vad(;de Kritik etki . §tratej|k Etki: Orta vadede stratejik hedeflerde sapma ve itibar kaybi riski
Iklim Degisikligi Etkisi: Orta diizeyde cevresel etkiler, uyum maliyetlerinde artis
ve regllasyon riski
Operasyonel Etki: Birim veya personel bazinda aksakliklar, yonetilebilir gecikme-
Firmada Uretim/Hizmet bazinda kes- ler
intiye neden olmayan birim/personel Finansal Etki: Sinirli finansal kayiplar ve ek maliyetler
3 Orta bazli is akislarinda karmasa/diizeltile- | Stratejik Etki: Kisa vadede kiiciik stratejik sapmalar ve
bilir sorunlar, ek kaynaklarlar kisa ve firsat kayiplari
orta vadede yonetilebilir iklim Degisikligi Etkisi: Orta diizeyde sera gazi emisyonlarinda artis ve
iyilestirme gerektiren durumlar
Firmada Uretim/Hizmet/Personel ba- Operasyonel Etki: Kiiclik aksakliklar, mevcut kaynaklarla kolayca ydnetilebilir
2 Hafif zinda kesintiye neden olmayan kiiciik | Finansal Etki: Minimal finansal kayiplar ve operasyonel giderlerde hafif artis
capl etkiler, mevcut operasyonlarla Stratejik Etki: Cok sinirli stratejik etkiler ve distik riskli kayiplar
yonetilebilir iklim Degisikligi Etkisi: Kiiglik cevresel etkiler, diizenli izleme ile kontrol altinda
Operasyonel Etki: isleyisi etkilemeyen énemsiz sorunlar
1| Cok Hafif Firma isleyisine etkisi olmayan etkiler, | Finansal Etki: Onemsiz mali etkiler
etkisiz Stratejik Etki: Strateji lizerinde etkisi olmayan ¢ok kiiglik sapmalar
iklim Degisikligi Etkisi: Cok diisiik cevresel etkiler, rutin kontrol ve raporlama
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Cok Hafif Cok Ciddi
" 1 2 e 4 5
Cok Kugtk Cok Disiik Cok Disiik Cok Disiik Cok Disiik Diisiik
etk 2 4 6 8 10
¢ Cok Dilgiik Cok Dilsiik Dilsiik Dilsiik Dilsiik
ona 3 6 9 12 15
Cok Dustiik Dustik Dustik Orta Orta
. 4 8 12 16 20
Yuksek Cok Duistik Duistik Orta Orta Yiiksek
. 5 10 15 20 25
CGok Yuksek Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Yiiksek

Tablo 4: Onlemler Tablosu

Seviyesi Onlemler

Cok Diisiik Risk

Onlem almaya ve kayit tutmaya gerek yok.

Diisiik Risk

Ek kontrol gerekmiyor. Mevcut kontrollerin uygulanip uygulanmadiginin takibi gerekir.

Orta Dereceli Risk

lidir ve orta vadede ¢ozumler Uretilmelidir.

incelemenin maliyeti dikkatle &lgiilmeli. Ciddiyet derecesinin yiiksek oldugu yerler icin degerlendirmeler gerek-

Yiiksek Dereceli Risk

Tolere edilebilir diizeye getirilene kadar kaynaklarin yonlendiriimesi gerekmektedir.
Acil 6nlem paketleri devreye sokulmaldir.
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4. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizinin Hazirlanmasi
Standartlarinda belirlenen genel yaklasim c¢ergevesinde, ilgili
mevzuat ve misteri sartlari da dikkate alinarak alinmasi gerekli
ek onlemlere karar verilir.

Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi ilgili kisimlarina, belirlenen
skorunun tolere edilebilir seviyeye indirilmesi icin planlanan akti-

viteler, sorumlusu yazilr.

4.5. Denetim, izleme ve Gézden Gecgirme

Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi sonucunda yapilmasina
karar verilen aktivitelerin durumlar Kayit bolimiinde belirlenen
kayitlarla tutularak takipleri yapilir. isyerinde gerceklestirilen Risk
Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi tim asamalari ve uygulanmasi
ile sonuglari, alinmasina karar verilen ek kontrol énlemleri, bunla-
rin kontrollerinin tamamlanip tamamlanmadigi Yonetim Temsilcisi
araciligiyla Fabrika Muduri tarafindan denetlenir. Sonuclar; YGG
‘de de izlenir ve aksayan yonler gozden gegirilir.

4.6. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Yapacak
Personelin Niteligi

Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi, Fabrika Midurt liderligin-
de asagidaki kisilerden olusanlar tarafindan yuratulir;

- i¢c Kalite Denetcileri

» Yonetim Temsilcisi

« iigili birim sorumlusu

» Destek Personeller

« Farkli mesleklerden uzman ihtiyaci duyuldugunda firma bunye-
sindeki diger meslek grubu ¢alisanlar

Risk analizinde her birim kendi alanina 6zgu riskleri degerlendi-
rir; koordinasyon Risk Yonetimi Birimi tarafindan saglanir. Gerekli
durumlarda dis uzman ve danismanlar da silirece dahil edilir. Ca-
lisma sirasinda isi yapan c¢alisanin da gorusleri alinir. Risk Tehdit
Firsat ve Etki Boyut Analizi calismalarinin yuritilmesine katilacak

kisilere Yonetim Temsilcisi tarafindan egitim verilir.
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5. Risk Kiiltiirii

Kurum genelinde risk bilincini artirarak tiim calisanlarin riskleri
dogru sekilde tanimlayip analiz etmesini, etkin bir sekilde yo6-
netmesini ve uygun onlemleri almasini saglamaktir. Bu sayede,
beklenmeyen olumsuz durumlarin etkileri en aza indirilirken, fir-
satlarin da dogru degerlendirilmesi mimkiin olur. Glglu bir risk
kaltdrd, karar alma sireclerine risk yonetiminin entegre edilme-
sini tesvik eder, kurumun hedeflerine ulasmasinda glivenli bir or-
tam yaratir ve surdurdlebilir basari icin saglam bir temel olusturur.
Ayrica, risk yonetimi sorumlulugunun kurumun her seviyesine
yayilmasi, iletisimin gli¢lendiriimesi ve sirekli gelisim odakli yak-
lasimlar benimsenmesiyle, kurumun degisen i¢ ve dis kosullara
hizl ve etkili adaptasyon saglamasi desteklenir.

Bu dogrultuda;

. Kurum genelinde risk farkindaligini artirmak igin diizenli egi-
tim ve bilgilendirme programlari diizenlenir.

- Egitim igerikleri, calisanlarin gérev ve sorumluluklarina gore
Ozellestirilir.

. Risk yonetimi ile ilgili glincellemeler ve alinan 6nlemler ku-
rum ici iletisim kanallar Gizerinden paylasilir.

. Ust yonetim ve yoneticiler risk ydnetimine destek verir ve rol
model olur.

«  Tum cahlsanlarin riskleri tanimlama, raporlama ve yonetme
sorumlulugu oldugu vurgulanir.

. Risk yonetimi stireclerine ¢alisanlarin aktif katihmi tesvik edi-
lir.

. Risk ydnetimine katki saglayan calisanlar édillendirilir ve
performans degerlendirmelerinde dikkate alnir.

Risk kultirtinin gelisimi dizenli olarak izlenir, geri bildirimler ali-

nir ve gerekirse iyilestirme programlari uygulanir.

YATIRIMCI iLiSKILERI

ALVES KABLO, etkilesim igerisinde oldugu tim paydaslarla agik,
seffaf, hesap verebilir bir iletisim ydntemi belirlemistir. iletisim
esaslarini, bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma prose-
diirii ile kamuoyuna aciklamistir. iletisimde temel olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sosyal Medya Aglari, Basin Aciklamalari
kullaniimaktadir.

Ayrica, yatinmcilarin sirket faaliyetlerine yonelik soru ve yorum-
larina yonelik olarak yatinmci iliskileri departmani ile iletisimde
olmalarini kolaylastirmak icin yatirimciiliskileri@alveskablo.com
adresi izerinden dogrudan Yatinmci iliskileri Departmani ile ileti-
sim kurmalari saglanmistir.
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Yatinmci iligkileri ve iletigim

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.07.2024 tarihli toplantisinda, Ser-
maye Piyasasi Kurulu’nun [I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebli-
gi’nin 17’inci maddesi geregince, Sirket'in Sermaye Piyasasi Mev-
zuatindan kaynaklanan yukumldltklerinin yerine getirilmesi igin
yatinmci iligkileri bolimu kurulmus ve yatinmci iligkileri bolim
yoneticisi olarak Serdar ©ZDEMIR gérevlendirilmistir.

Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde (www.alveskablo.com) yer
alan Yatinmci iliskileri Birimi’nde kurumsal yénetim profili kapsa-
minda Sirketimize iliskin bilgiler yer almaktadir. Sirketimiz Kurum-
sal internet Sitesi (www.alveskablo.com) Yatinmci iligkileri Birimi
tarafindan takip edilerek giincel tutulur. Pay sahipleri ve ilgili di-
ger taraflarca e-posta, mektup, telefon gibi araclar ile yoneltilen
her tiirlii sorular en kisa siirede Yatinmct lliskileri Birimi tarafindan
cevaplandirlir. (yatirimciiliskileri@alveskablo.com)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Komite Uyelerinin Komite Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Yasin YAVUZ Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mustafa Ugur SIMSEK Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Tuncay INCI Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Nejat Namik BOCNAK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Serdar OZDEMIR Hayir Yatinmci iligkileri Bslim Yé&neticisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yasin YAVUZ Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Nejat Namik BOCNAK Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Sirdirulebilirlik Komitesi Nejat Namik BOCNAK Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Sirdirulebilirlik Komitesi Serdar OZDEMIR Hayir Yatinmoci iliskileri Boliim Yéneticisi
Sirdurulebilirlik Komitesi Bisra ERTURAL Hayir Fabrika Muduru
Sdrdurulebilirlik Komitesi Nihal ATALI Hayir insan Kaynaklari Miidiirii
Sirdurulebilirlik Komitesi Burak IMAMOGLU Hayir Kalite Kontrol ve Glivence Ydneticisi
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Kurumsal Yénetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal yonetim kiltlirimuzin sdrdardlebilirligini glivence altina almak
amaciyla olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketimizde 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) hiikiimleri cergevesinde faaliyet
gbstermektedir. Komite, Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ben-
imsenmesi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden sorumludur. Sirket genelinde seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesini gozetir. Komite; kurumsal yonetim uygulamalarinin
mevzuata ve SPK ilkelerine uyum dlizeyini diizenli olarak degerlendirir, gelistiriimesine yonelik éneriler
sunar ve Yatinmcl iliskileri Bolimii faaliyetlerini gézetir. Ayrica, yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yénetim Komitesi
bu gorevleri de Ustlenmektedir.2025 déneminde Komite; pay sahipleriyle iletisim siireclerinin etkinligini
artirmaya, kamuyu aydinlatma yukumliliklerinin zamaninda yerine getiriimesine ve kurumsal yonetim
politikalarinin glincellenmesine odaklanmistir. Komite toplantilarinda; kurumsal uygulamalarin gelisimi,
kurumsal raporlama faaliyetleri, yatirmci iliskileri performansi ve etik uyum siregleri degerlendirilmistir.
Komite, Sirketimizin uzun vadeli surdurilebilir blylimesini destekleyen kurumsal yonetisim anlayisinin
tim organizasyona yerlesmesini saglamaya yonelik ¢alismalarini 2025 yilinda da sirdirmustur.

Denetim Komitesi

KOMITELER

Kurumsal yonetim yapimizin ana denetim organi olan Denetim Komitesi, Sirketimizin finansal raporlama
sisteminin dogrulugu, seffafligi ve bitlinligind givence altina almak amaciyla goérev yapmaktadir.

Komite, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi (1I-17.1) hikimleri cercevesinde faaliyet gostermektedir. Komite; finansal tablolarin mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu gozetir, bagimsiz denetim surecini izler ve i¢ kon-
trol mekanizmasinin etkinligini degerlendirir. Bagimsiz denetci sec¢imi, denetim kapsaminin belirlenme-
si, raporlarin degerlendiriimesi ve yonetim kuruluna sunulmasi strecleri Komite’nin sorumlulugundadir.
2025 déneminde Komite; bagimsiz denetim planinin onaylanmasi, denetim bulgularinin degerlendirilm-
esi ve i¢ kontrol sisteminin gli¢lendiriimesine ydnelik iyilestirme Onerilerinin takibini gerceklestirmistir.
Finansal tablolarin “dogru, tam ve zamaninda” kamuya ac¢iklanmasini esas alarak ydurttllen gbézetim
faaliyetleri kapsaminda, Komite diizenli araliklarla toplanmis; i¢c denetim birimi, bagimsiz denetgi ve ilgili
yoOneticilerle bilgi aligverisinde bulunmustur. Komite, Sirketin finansal raporlama kalitesini ylikseltmek,
paydas giivenini artirmak ve kurumsal seffafligr gliclendirmek amaciyla goérevini titizlikle sirdiirmektedir.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal yonetim yapimizin tamamlayici unsurlarindan biri olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sir-
ketimizin varhgini, gelisimini ve surdurilebilirligini tehdit edebilecek risklerin erken teshisi, degerlendi-
rilmesi ve yonetimi amaciyla faaliyet géstermektedir. Komite, ¢alismalarini 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) hiikiimleri cercevesinde
yurutmektedir. Komite, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve cevresel
riskleri diizenli olarak analiz eder; bu risklerin olasilik ve etkilerini degerlendirir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda risk 6nleme politikalari gelistirir ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunar. Ayrica, risk yone-
timi sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez gozden gecirerek, Sirket genelinde risk farkindaliginin
artirnlmasina katki saglar. 2025 déneminde Komite, stratejik ve operasyonel risklerin degerlendirilmesi, i¢
kontrol stireglerinin gli¢lendiriimesi ve risk 6lgim modellerinin giincellenmesine odaklanmistir. Yonetim
Kuruluna diizenli raporlamalar yapilmis; riskin izlenmesi, 6nleyici tedbirlerin gelistiriimesi ve risk yonetimi
kdlttrinin kurum geneline yayginlastirimasi yéninde calismalar surdurilmustir. Komite, Sirketimizin
uzun vadeli strdirdlebilir blyime hedefleri dogrultusunda, etkin bir risk yonetim sistemi olusturulmasini
ve kurumsal dayaniklihgin artirilmasini amaclamaktadir.

Sirdiiriilebilirlik
Komitesi

Sirketimizin surdurtlebilirlik yaklasimi, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda uzun vadeli deger
yaratmay! hedefleyen bir yonetim anlayisina dayanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Yonetim Kurulu
blinyesinde Sirdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite, calismalarini 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) hiikiimleri dogrultusun-
da yurltmekte; strdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasi, performansin izlenmesi ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi sureclerini koordine etmektedir. Komite, ¢evresel surdurilebilirlik, enerji verimliligi, iklim
degisikligiyle mucadele, surdurllebilir finans, tedarik zinciri ydnetimi ve sosyal sorumluluk konularin-
da uzmanlasmis calisma gruplariyla faaliyet géstermektedir. Bu yapi; Yesil Donlistim, Sdrddrilebilir Fi-
nans ve Risk Yonetimi ile Surdirilebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal Donlisiim gruplarindan olusmaktadir.
2025 doéneminde Komite; surdurtlebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglamis, raporlama siireglerini
kurumsallastirmis ve ilk strdurilebilirlik raporunun hazirlanmasini koordine etmistir. Ayrica, karbon ayak
izi 6lcimu, enerji verimliligi ve sorumlu tedarik uygulamalari alanlarinda projeler gelistiriimis; paydas il-
etisimi ve farkindalik faaliyetleri yurutulmustir. Komite, surdurilebilir blylime, cevresel sorumluluk ve
toplumsal deger yaratimi ilkeleri dogrultusunda, Sirketimizin uzun vadeli stratejik hedeflerine katki sagla-
may! strdirmektedir.

@ www.alveskablo.com

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikamiz, Sirketimizin stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak adil, seffaf ve siirdirulebilir bir Gicret yapisi olus-
turmayl amaclamaktadir.

Politika, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) ha-
kimleri cergevesinde uygulanmaktadir.

Ucretlendirme siireci; Sirketin uzun vadeli performansini, ku-
rumsal degerlerini ve calisanlarin katki diizeyini esas alacak
sekilde planlanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yonetici-
lerin tcretleri, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerisi dogrultu-
sunda belirlenmekte; bagimsiz yonetim kurulu tyelerine ode-
necek Ucretler ise bagimsizliklarini zedelemeyecek diizeyde
tutulmaktadir.

Ucret politikamizda performans, verimlilik ve sorumluluk ilke-
leri 6n planda tutulur. Yonetim Kurulu, belirlenen operasyonel
ve finansal hedeflere ulasma diizeyini esas alarak yillik deger-
lendirme yapar; ulasilamayan hedeflerin gerekgeleri faaliyet
raporunda kamuya aciklanir.

Sirketimizde Ucretlendirme uygulamalari; adalet, esitlik ve pi-
yasa kosullariyla uyum ilkeleri cercevesinde yiurttilmekte, tim
calisanlara motivasyonu ve kurumsal baglhhgi artiracak seffaf
bir sistem sunulmaktadir.

BiLGILENDIRME POLITIKASI
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar dagitim politikamiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 1191 sayili Kar Payi Tebligi ve
11171 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde ha-
zirlanmistir.

Politikanin amaci, pay sahiplerinin Sirket’in kar dagitim esaslari-
ni 6ngorebilmesini saglamak, sirdurdlebilir blylime ile paydas
menfaatleri arasinda adil bir denge kurmaktir.

Sirketimiz, uzun vadeli stratejiler, yatinm planlar, nakit akisi ve
piyasa kosullari dogrultusunda, finansal imkanlar elverdigi siirece
kar dagitimi yapmayi hedefler.

Kar payi; nakit, bedelsiz pay veya her iki yontemin birlikte uygu-
lanmasi suretiyle dagitilabilir. Dagitim, mevcut paylarin tiimiine
esit oranda yapilir; Sirket’in kar payi imtiyazina sahip payi bulun-
mamaktadir.

Kar dagitim politikamiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak
Genel Kurul’'un onayina sunulur ve kamuya Sirket internet sitesi
(www.alveskablo.com) tizerinden duyurulur. Politika degisiklikleri
de ayni usulle aciklanir. Yonetim Kurulu, genel kurulun yetkilen-
dirmesi halinde kar payi avansi veya taksitli dagitim karari alabilir.

Kar dagitim streglerinde, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket’in
uzun vadeli buyime hedefleri arasinda denge gézetilir; seffaflik,
hesap verebilirlik ve surdurulebilir deger yaratimi ilkeleri esas ali-
nir.

Bilgilendirme politikamiz; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK’nin 11115.1 sayili Ozel Durumlar

Tebligi cercevesinde hazirlanmistir.

Amac; pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar ve diger tim paydaslara ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin dogru, adil, zamaninda ve esit

sekilde sunulmasini saglamaktir.

Kamunun aydinlatiimasina iliskin siirecler, Yénetim Kurulu gézetiminde, Kurumsal Yénetim Komitesi koordinasyonunda ve Yatirime lis-

kileri Birimi tarafindan yurttilmektedir.

Sirket’e iliskin finansal sonuclar, 6zel durum aciklamalari ve faaliyet raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden

kamuya duyurulur ve www.alveskablo.com adresinde yayimlanir. icsel bilgilerin gizliligi, sessiz dénem uygulamalari ve gelecege yénelik

degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dogrultusunda yonetiimekte; seffaflik, hesap verebilirlik ve esitlik ilkeleri tiim

bilgilendirme stirec¢lerinin temelini olusturmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Alves Kablo olarak, faaliyet gosterdigimiz her sektérde ve cog-
rafyada gevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizin bi-
linciyle hareket ediyoruz.

Sdrdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil, is yapis bigimimizin
temel unsuru olarak goéruyor; bugunin ihtiyaclarini karsilarken
gelecek nesillerin yasam hakkini da gozeten bir deger yaratma
modeli benimsiyoruz.

Kurumsal surdurdlebilirlik anlayisimiz, tim calisanlarimiz, teda-
rikgilerimiz ve is ortaklarimizin dahil oldugu bittinsel bir sis-
temdir. Enerji verimliligini artirmak, dogal kaynaklari korumak,
sera gazi emisyonlarini azaltmak ve dongtisel ekonomiye katki
saglamak onceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda uretim si-
reclerimizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artiriyor,
Glnes Enerji Santralimiz (GES) araciligiyla enerji dontisimun
destekliyoruz. Tim cevresel performansimizi ISO 14001, ISO
45001 ve ISO 14064-1:2018 standartlar dogrultusunda izliyor,
raporluyor ve surekli iyilestiriyoruz.

Sosyal alanda; calisanlarimiz icin adil, glivenli ve kapsayici bir
calisma ortami sagliyor, gesitliligi destekliyor ve is saghgi ile
glvenligi kdlttrinl glclendiriyoruz.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Bagis ve yardim politikamiz; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nin II-171 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi hiikiimleri gcercevesinde hazirlanmis-
tir.

Amag; toplumsal gelisime katki saglamak, kurumsal sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirmek ve paydaslarimizla deger
odakli bir iliski kurmaktir.

-..'3:1- :
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Toplumla olan bagimizi; egitim, istihdam, cevre ve yerel kal-
kinmaya yonelik sosyal projeler araciligiyla gliclendiriyor, pay-
daslarimizla ortak deger yaratmayi dnceliklendiriyoruz. Etik yo-
netisim anlayisimiz; seffaflik, hesap verebilirlik ve sifir tolerans
ilkeleri Uzerine kuruludur. Rusvet ve cikar catismasina karsi
tavizsiz durusumuzla, paydas givenini kalici hale getirmeyi
amagcliyoruz.

Sirdurilebilirlik politikamiz, TSRS 1-2, GRI Standartlar ve
Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) ile
uyumlu olarak yuruttlmektedir. Her yil giincellenen bu politi-
ka, cevresel etkilerimizi azaltma, toplumsal katkimizi artirma ve
uzun vadeli kurumsal istikrari saglama hedeflerimizin temelini
olusturmaktadir.

Alves Kablo olarak, yalnizca bugiiniin degil, gelecek nesille-
rin ihtiyaclarini da gézeten sorumlu bir biylime modeliyle, her
adimda sirdurtlebilirlik bilinciyle ilerlemeye kararliyiz.

Sirketimiz, Esas Sozlesme hukimleri dogrultusunda; sosyal
amacli vakif, dernek, Universite ve benzeri kuruluslara genel
kurulca belirlenen Ust sinir asmamak kaydiyla bagis ve yardim-
lar yapabilir. Yapilan bagislar, Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve ilgili mevzuat uyarinca kamuya aciklanir.

Tum bagis ve yardimlar, seffaflik, hesap verebilirlik ve toplum-
sal fayda ilkeleri cercevesinde gerceklestirilir.
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INSAN KAYNAKLARI
CALISANA DEGER

Alves Kablo olarak inaniyoruz ki strdurilebilir blylimenin
temelinde, deger yaratan insan kaynagi vardir. Teknoloji,
yatinm ve Uretim glcimizi gelecege taslyan en 6nemli
unsur calisanlarimizdir. Bu bilingle insan kaynaklari
politikamiz, ¢calisanlarimizin yalnizca mesleki degil, kisisel
gelisimini de destekleyen; esitlik, katiim, refah ve gliven
temelleri Gzerine insa edilmistir.

ALVES KABLO

ALVES ELEKTRIK

Kurumsal hedeflerimize ulasirken, c¢alisan memnuniyetini
yalnizca bir sonug¢ degil, sirdirdlebilir basarinin 6n kosulu
olarak gorliyoruz. Egitim, gelisim, performans, liderlik, kariyer
planlama ve ic¢ iletisim sureclerimizi entegre bir yapi icerisinde
yoOnetiyor; calisanlarimizin potansiyelini ortaya ¢ikaran, kapsayici
ve destekleyici bir ¢calisma ortami yaratiyoruz.

ALVES DIS TICARET
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ise Alim ve Cesitlilik

Yetenek yonetimi stratejimizin temeli, dogru pozisyonlara dogru
insanlar kazandirmaktirise alim siireclerimiz firsat esitligi, liyakat
ve kapsayiclilik ilkeleriyle yurutultr; adaylarin teknik yeterlilikleri
kadar kurum kdltiriimizle uyumlar ve gelisim potansiyelleri de
degerlendirilir.

2025 yilinda istihdam politikalarimiz genisletilerek, Uretim,
muhendislik ve Ar-Ge alanlarinda geng yeteneklerin ve kadin
calisanlarnin orani artinlmistir. Farkli deneyim ve bakis acilarini
bir araya getirerek kurum kiiltliriini zenginlestirmeyi hedefliyor,
cesitliligi kurumsal bir deger olarak sahipleniyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme (CED)

Alves Kablo’da tim calisanlarimiza esit firsatlar sunmak ve
herkesin potansiyelini 6zglirce ortaya koyabilecegi bir is ortami
saglamak temel onceliklerimizdendir. Bu dogrultuda; cinsiyet,
yas, dil, inang, etnik kdken, engellilik durumu veya diger herhangi
bir kisisel 6zellik gozetilmeksizin adil ve kapsayici uygulamalar
benimsiyoruz.

Kadinlarin is glctine katilimini artirmaya yonelik politikalar
gelistiriyor, Ozellikle teknik ve yonetim kademelerinde kadin
temsilini gliglendirmeyi hedefliyoruz. Ayrica geng profesyonellerin
istihdamini destekleyen staj ve kariyer programlarimizla farkl yas
gruplarindan yetenekleri ayni ¢ati altinda bulusturuyoruz.
Cesitlilik ve dahil etme politikamiz yalnizca ise alimda degil,
terfi, Ucretlendirme, performans degerlendirme ve egitim
stireglerinde de aktif olarak uygulanir. Bu yaklasim, kapsayici
kurum kdltdrimuzin temel yapi tasini olusturur.

Calisan Gelisimi ve Siirekli Ogrenme

Kiresel rekabetin hizla degistigi glinimuizde, sirekli 6grenme
kurumsal sirddrdlebilirligimizin - vazgecilmez unsurudur. Bu
anlayisla calisanlarimizin teknik, yonetsel ve kisisel yetkinliklerini
artirmak amaciyla egitim programlari diizenliyoruz.
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2025 yilinda dijital donlsim, enerji verimliligi, strdurilebilir
Uretim, kalite yonetimi ve liderlik becerileri alanlarinda kapsaml
gelisim planlar uygulanmistir. i¢ egitmenlik modeliyle bilgi
paylasimini tesvik ediyor; calisanlarimizin birbirinden 6grenme
kiltlirinG destekliyoruz.

Performans yonetimi sistemimiz objektif kriterler (zerine
kuruludur. Yiksek performans sergileyen calisanlarimiz igin
kariyer yollari olusturulmakta, yonetsel gelisim programlariyla
liderlik potansiyelleri desteklenmektedir.

Etik Kurallar ve Uyum Kiiltiiri
Tum faaliyetlerimizde etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleriyle hareket ederiz.

Alves Kablo Etik Kurallar, ¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin
tim is sureclerinde adil, durlst ve yasalara uygun davranmasini
saglayan temel rehberdir.

Etik ilkelere aykir davranislarin dnlenmesi amaciyla farkindalik
egitimleri dizenlenmekte, tim calisanlar ise baslarken etik
kurallari imzal olarak kabul etmektedir. Etik ihlal bildirimleri gizlilik
prensibiyle degerlendirilir; bu konuda hicbir calisanin magduriyet
yasamamasi guvence altindadir.

Etik yonetimi, kurumsal itibarn gli¢clendiren ve calisanlar arasinda
guveni pekistiren bir sistem olarak uygulanmaktadir. Ayrica
risvet ve yolsuzlukla miicadele, ¢ikar ¢catismasinin dnlenmesi ve
bilgi gtivenligi politikalarimiz etik ydnetim sisteminin tamamlayici
unsurlaridir.

Motivasyon, Katilim ve Kurum Kiiltiirii

Calisanlarimizin kurumsal kararlara katilimi, bizim icin verimliligin
on kosuludur.

www.alveskablo.com @
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ic iletisim platformlarimiz, Sneri sistemlerimiz ve dizenli
memnuniyet anketlerimizle calisanlarimizin goruslerini
sirekli olarak degerlendiriyor, geri bildirim mekanizmalarini
guclendiriyoruz.

Motivasyon ve odillendirme sistemlerimiz, yliksek performansin
gorundr hale gelmesini saglar. Takim ruhunu gelistiren sosyal
etkinlikler, spor faaliyetleri ve kutlama organizasyonlariyla
kurumsal baghhg artiriyoruz.

2025 yilinda ¢alisan memnuniyet orani 6nemli dl¢ide yukselmis,
i¢ iletisim ve katim projeleri daha genis bir kitleye ulasmistir.

is Saghgi, Giivenligi ve Refah

Calisanlarimizin  saghgi, glvenligi ve refahi her zaman
onceligimizdir. 1ISO 45001 standartlarina uygun is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemimiz kapsaminda, risk analizleri,
saha denetimleri ve egitim faaliyetleri duzenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Ergonomik calisma alanlari, saglik taramalari, psikolojik destek
programlari ve sosyal refah projeleri ile galisanlarimizin hem
fiziksel hem zihinsel iyi olma halini destekliyoruz.

“Once insan” prensibiyle sifir is kazasi hedefi dogrultusunda
surekli iyilestirme anlayisiyla galisiyoruz.

Tanimlanmis Fayda Planlari

Tanimlanmis fayda planlari, tanimlanmis katki planlar disindaki,
isten ayrilma sonrasinda saglanan planlardir. Bu kapsamda Alves
Kablo Sanayi ve Ticaret A.S., calisanlarinin hizmet slirelerine bagh
olarak kazanacaklar kidem tazminati yukumltliklerini Turkiye
Muhasebe Standardi 19 (TMS 19) “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardi hiikiimlerine uygun sekilde muhasebelestirmektedir.

Tanimlanmis fayda planlari bakimindan net ytkUmltlik, her
bir plan i¢in c¢alisanlarin cari ve 6nceki donemlerde verdikleri
hizmetler karsihiginda kazanacaklari gelecekteki faydanin tahmin
edilerek ayr ayri hesaplanmasiyla belirlenir. Bu fayda buglinki
degere iskonto edilir, kaydedilmemis ge¢cmis hizmet maliyetleri
dusdlir ve plan varliklarinin gergege uygun degeri dikkate alinir.
iskonto orani, vade tarihleri plan yikimliliklerinin vadelerine
yakin olan, faydalarin 6denmesinin beklendigi para birimi
cinsinden ihrag edilmis ve kredi notu en az “AA” olan 6zel sektor
borclanma senetlerinin raporlama donemi sonundaki getirileri
esas alinarak belirlenir.

Hesaplama, yetkin bir aktlier tarafindan yillik bazda 6ngoriilen
yukumlulik yontemi kullanilarak yapilir. Hesaplama sonucunda
Sirket lehine bir tutar olusmasi halinde kaydedilecek varlik,
kaydedilmemis gec¢cmis hizmet maliyetleri ile gelecekte plandan
iade veya katki paylarinda indirim yoluyla saglanacak faydalarin
buglinkt degerleri toplami ile sinirhdir.

@ www.alveskablo.com

Gelecek Perspektifi ve Siirdiiriilebilirlik

insan Kaynaklari stratejimiz, gelecegdin yetkinliklerini bugiinden
insa etmek Uzerine kuruludur. Yetenek havuzumuzu genisletiyor,
geng profesyonellere ve teknik uzmanlara kariyer yollar aciyor,
surdurulebilir blyimenin odagina insani yerlestiriyoruz.

Kurumsal degerlerimizle uyumlu, etik degerlere bagli, 6grenmeye
aclk calsanlarimizla birlikte gelecegi sekillendiriyor; insan
kaynagimizi sirketimizin en glcli sermayesi olarak gorliyoruz.

2025 Yilinda Cahisanlarimiza Yénelik One Cikan
Uygulamalar

. Kapsayici istihdam Politikalari: Firsat esitligi ilkesi
dogrultusunda yetkinlik bazh ise ahim sirecleri ytritilmus,
kadin ¢calisan oraninin arttirlmasi hedeflenmistir.

«  Kariyer ve Egitim Programlari: Dijitallesme, kalite yonetimive
strdurulebilir Gretim basliklarinda egitimler diizenlenmistir.

«  Etik Farkindalik Egitimleri: Tim calisanlarin katilimiyla Etik
Kurallar ve Uyum egitimi diizenlenmistir.

. iSG lyilestirmeleri: Calisma alanlarinda risk azaltim projeleri
ve davranis temelli givenlik uygulamalari hayata gecirilmistir.

Ekonomik faydalarin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda,
Sirket’'teki ilgili planlara uygulanan asgari finansman sartlari
dikkate alinir. Ekonomik fayda, planin omrd boyunca
gerceklestirilebiliyor veya plan yukimldlikleri ifa edilebiliyorsa
Sirket agisindan mimkuanddar.

Bir planin faydalari artinldiginda, artisin gegmis hizmetlerle ilgili
kismi, ¢alisanlarin bu faydaya hak kazanmasina kadar gegecek
ortalama slire boyunca dogrusal yontemle kar veya zararda
muhasebelestirili. Faydaya hak kazanildigi anda, ilgili giderler
dogrudan kér veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket, tanimlanmis fayda planlarindan kaynaklanan aktteryal
kazang ve kayiplar dogrudan diger kapsamh gelire kaydeder;
tanimlanmis fayda planlariyla ilgili tim giderleri ise kar veya
zararda calisanlara saglanan fayda giderleri icinde izler.

Ayrica Sirket, tanimlanmis fayda planina iliskin azaltma veya
odemeler nedeniyle olusan kazang veya zararlar, s6z konusu
islem gerceklestiginde finansal tablolara yansitir.

Bu kapsamda olusan kazan¢ veya zararlar; tanimlanmis fayda
yukumlulidginin  bugiinkli  degerindeki  degisiklikleri, plan
varliklarinin gergege uygun degerindeki degisimleri, ilgili akttieryal
kazang ve kayiplari ve daha 6nce muhasebelestiriimemis gegmis
hizmet maliyetini icerir.

CALISANLARA SAGLANAN
DIGER UZUN VADELI FAYDALAR

Emeklilik planlarn disinda kalan diger uzun vadeli faydalar igin
net yukumlulik; calisanlarin cari ve gec¢cmis donem hizmetleri
karsiliginda  kazanacaklari  gelecekteki faydanin  tahmin
edilmesiyle belirlenir. Bu tutar buglinki degere iskonto edilir ve
varsa ilgili plan varliklarinin gercege uygun degeri dusuldr.

iskonto orani, yiikiimlilik vadelerine yakin vadeli, faydalarin
odenmesi beklenen para biriminde ihra¢ edilmis ve kredi notu en
az AA olan 6zel sektdr bor¢lanma senetlerinin raporlama dénemi
sonundaki getirilerine gore belirlenir.
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Hesaplamalar, Ongériilen Birim Kredi Yéntemi (TMS 19)
kullanilarak yapilir. Bu kapsamda ortaya c¢ikan aktiieryal kazang ve
kayiplar, olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.
Raporlama tarihi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara ait detay asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 30.09.2025 3112.2024
Kullanilmayan izin Karsihgi 1.487103 -
Kidem Tazminati Karsihgi 1.331.629 -
Toplam 2.818.732 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 30.09.2025 3112.2024
Kidem Tazminati Karsihgi 6.451.461 6.418150
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SURDURULEBILIR
YONETIM YAPISI

Alves Kablo olarak surdurilebilirligi, yalnizca gevresel bir sorum-
luluk degil, ayni zamanda uzun vadeli kurumsal dayaniklihgimizin
ve rekabet gucumizin temel unsuru olarak goriyoruz. Yonetim
anlayisimizin merkezinde; ekonomik blytime, ¢evresel duyarlilik
ve toplumsal katki arasinda dengeli bir deger yaratimi yer alr. Bu
nedenle surdurdlebilirlik, stratejik planlamadan Uretim surecler-
ine, yatinm kararlarindan tedarik zinciri yonetimine kadar tim
faaliyetlerimize entegre edilmistir.

Yonetim Kurulumuz, sirdirilebilirlik stratejisinin sirket hedefleri-
yle uyumunu gozetir; gcevresel ve sosyal risklerin finansal etkil-
erini degerlendirir; performans gdstergelerinin (KPI) izlenmesini
saglar.

Kurumsal Y6énetim Komitesi, stirdirilebilirlik politikalari ile paydas
beklentileri arasindaki uyumu takip ederken; 2025 yili itibariyla
kurulan Sirdurilebilirlik Komitesi, sirket genelinde sirdirilebilir-
lik glindeminin bittinsel yonetimini tstlenmigtir.

Komite; cevre, enerji verimliligi, sosyal sorumluluk, etik yonetisim
ve paydas iletisimi gibi konularda politika gelistirme, performans
izleme ve raporlama sireclerini koordine eder.

Boylece surdurilebilirlik, yalnizca belirli bir faaliyet alanina degil,
tim is yapis seklimize yon veren bir kurumsal refleks haline
gelmistir.

2025 yilinda yayimladigimiz TSRS-1 ve TSRS-2 uyumlu ilk
Surdurdlebilirlik Raporumuz, bu dénusiimin kurumsal bir ¢iktisi
olmustur. Rapor, hem cevresel ve sosyal performansimiza hem
de yonetisim yapimiza dair kapsamli veriler sunarak, Alves Kab-
lo’nun sirdurdlebilirlik alanindaki hesap verebilirlik dizeyini
guclendirmistir. Ayrica, GRI ilkeleriyle uyumlu raporlama yapisi
sayesinde cevresel verilerimizin dogrulugu ve izlenebilirligi ku-
rumsal dlcekte glivence altina alinmistir.

Yonetim cercevemiz, stratejik ve operasyonel iki dizlemde isler:

«  Stratejik dizlemde; iklim degisikligi, enerji dontstimd, kar-
bon yonetimi ve dénglisel ekonomi konularindaki risk ve fir-
satlar degerlendirilir; yatinm kararlarimizda gevresel etkiler
ve slrdurdlebilir bliylime hedefleri dikkate alinir.

«  Operasyonel diizlemde; kaynak verimliligi, atik yonetimi, en-
erji optimizasyonu, is saglig1 ve giivenligi, calisan gelisimi ve
tedarik zincirinde etik uygulamalar gibi basliklar yillik hede-
flerle yonetilir.

GES yatinmi, enerji tiiketimimizin dnemli bir kismini yenilenebil-
ir kaynaklardan karsilamamizi saglayarak Uretim sireclerimizi
dusuk karbon ekonomisine tasimistir.
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Bakir ergitme tesisi ve Conform hatti gibi yeni yatirimlar ise, ham-
madde kullaniminda i¢ kaynak verimliligini artirarak dongusel
Uretim zincirimizin temel taslarini olusturmustur.

Paydas yonetimi, sirdurilebilirlik performansimizin ayrilmaz bir
bilesenidir.

Calisanlarimiz, mdusterilerimiz, tedarikcilerimiz ve yerel pay-
daslarimizla diizenli iletisim kurarak beklenti ve dncelikleri analiz
eder; bu analizleri risk yonetimi ve stratejik planlama stireglerine
entegre ederiz.

Etik Kurallannmiz ve Uyum Politikamiz; adil is uygulamalari, insan
haklarina saygi, bilgi glivenligi ve ¢ikar ¢catismasinin énlenmesi
gibi konularda ortak bir davranis standardi olusturur.

Tdm calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz bu standart-
lara uymakla ylikimltdur. Etik ihlal bildirim kanallarimiz gizlilik es-
aslyla galisir; gelen bildirimler prosediirlere uygun bicimde deger-
lendirilir ve izlenir. Veri yonetimi, surdurilebilirlik performansinin
Olcllmesinde ve raporlanmasinda temel bir unsurdur.

Enerji, su, hammadde, atik ve emisyon gostergeleri diizenli olar-
ak olcilir, analiz edilir ve hedeflerle karsilastirihr. Bu veriler yal-
nizca raporlamada dedil, ayni zamanda Uretim planlamasi, bakim
surecleri ve yatinm kararlarinda da etkin bicimde kullanilir.

Alves Kablo olarak Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile
tam uyum hedefliyoruz.Bu kapsamda karbon ayak izimizin azal-
tilmasi, enerji verimliliginin artinlmasi, atiklarin geri kazanimi,
calisan haklarinin korunmasi ve etik yonetisimin guclendiriimesi
temel 6nceliklerimiz arasindadir.

Siurdurdlebilirlik yonetim yapimiz, karar alma sureclerine ente-
gre, veriyle desteklenen ve paydas odakl bir ¢cergeve sunar. Bu
yapl, Alves Kablo’nun biyime hedeflerini gcevresel, sosyal ve
yonetisim ilkeleriyle uyumlu bigcimde desteklerken; uzun vadeli
kurumsal dayanikhhgimizin da temelini gligclendirmektedir.
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Tedarik ve Lojistik Kaynakl Etkiler

CEVRESEL PERFORMANS

Alves Kablo olarak, tretimden tedarik zincirine uzanan tim faal- Cevresel performansimiz; enerji verimliligi, karbon yénetimi, atik Tedarik zincirinde cevresel etkimizi azaltmak icin yerli tedarik oranini
iyetlerimizde cevresel etkilerimizi azaltmayl ve kaynak verim- ve dongtsellik, su kullanimi, kimyasal kontrol ve ¢evresel uyum artirmaya ve lojistik sirecleri optimize etmeye odaklaniyoruz. Tasima
liligini artirmay1 hedefleyen butlincll bir ¢evre yonetim sistemi bagliklar altinda yonetilmektedir. Amacimiz, Uretim kapasitemiz stireclerinde yiik birlestirme, glizergah optimizasyonu ve déniis seferler-
ylrutuyoruz. ve Urlin gesitliligimiz artarken dogal kaynak tliketimini azaltmak, inin degerlendiriimesiyle karbon salimi azaltiimaktadir.

Enerji yonetimi, cevresel performansimizin merkezinde yer
almaktadir. 2025 yilinda devreye alinan 1,865 MW glictindeki
Gunes Enerji Santralimiz (GES) ile enerji tiiketimimizin dnemli
bir bélumunu yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya basladik.
Uretim hatlarinda enerji yogunlugunu azaltmak amaciyla hat
bazl izleme sistemleri kurulmus, kompresor ve cekme hat-
larinda frekans kontrollu surtculer (VFD) uygulanmistir.

Elektrik ve dogal gaz tiuketiminde verimlilik odakli projeler
kapsaminda:
Reaktif glic kompanzasyonu,
Basingli hava kacgaklarinin izlenmesi,
Finn ve sogutma sistemlerinde isi geri kazanimi,
LED aydinlatma donisumi ve vyalitim iyilestirmeleri
gerceklestirilmistir.

Bu calismalar sonucunda enerji yogunlugunda belirgin bir
azalma elde edilmistir. Karbon ayak izinin yonetiminde, I1ISO
14064-1:2018 standardi dogrultusunda Kapsam 1 ve 2 emi-
syonlarinin tamamini kapsayan olcim yapilmaktadir. Orta vad-
ede hedefimiz, yenilenebilir kaynak payini her yil artirarak Kap-
sam 2 emisyonlarinda surekli azalma saglamaktir.

Uretim hatlanimizda kullanilan  suyun verimli  kullanimini

saglamak amaciyla kapall devre sogutma sistemleri ve yenid-
en kullanim prensipleri uygulanmaktadir. 2025 yili icinde, su
tiketiminin izlenebilirligini artiran 6l¢iim altyapisi kurulmus;
proses suyu kayiplarinin azaltilmasi icin dizenli bakim ve
filtreleme sistemleri devreye alinmistir.

Kimyasal yonetimi kapsaminda; PVC, boya, kaplama ve tem-
izlik kimyasallari mevzuata uygun sekilde depolanmakta,
malzeme glivenlik formlar (MSDS) diizenli olarak glincellen-
mektedir. Riskli maddelerde ikame ve tiketim azaltimi uygu-
lamalari strdirilmektedir.
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cevresel etkilerimizi “Ol¢—iyilestir—raporla” dongisiyle ydnetme-
ktir.

Atk yonetimi stratejimiz “Gnleme = azaltim =» geri kazanim”
ilkesi tzerine kuruludur.

Uretim siireclerimizde ortaya cikan bakir, PVC, aliiminyum

ve ambalaj atiklar, lisansli geri kazanim tesisleri araciligiyla
ekonomiye kazandiriimaktadir. 2025 yilinda uretim hatlarimiz-
da yapilan proses optimizasyonlari sayesinde hurda oraninda
dislis, geri kazanim oraninda ise artis saglanmistir.

Ayrica:

. Kablo kesim hatlarinda fire azaltimi,

. Geri donusturilebilir ambalaj kullanimi,

. Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve gegici depolama
alanlarinin iyilestirilmesi

uygulamalar gergeklestirilmistir.

Tum atiklar cevre mevzuatina uygun olarak izlenmekte, teh-
likeli atik yonetimi icin 6zel siniflandirma ve takip sistemi uygu-
lanmaktadir. Boylece hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de
dongusel Uretim modeline gecisi gli¢lendiriyoruz.

Tedarik zincirinde cevresel etkimizi azaltmak icin yerli tedarik
oranini artirmaya ve lojistik slirecleri optimize etmeye odak-
laniyoruz. Tasima sireclerinde yiik birlestirme, glizergah opti-
mizasyonu ve donus seferlerinin degerlendiriimesiyle karbon
salimi azaltiimaktadir.

Satin alma siireglerinde cevresel performans kriterleri, geri
donusturilmuis icerik, malzeme izlenebilirligi, ¢evre izinleri
giderek daha fazla agirhk kazanmaktadir. Bu uygulamalar, sa-

dece cevresel etkileri degil, tedarik zinciri risklerini ve lojistik

maliyetlerini de azaltmaktadir.

Satin alma stireclerinde cevresel performans kriterleri, geri dontsttrilmus
icerik, malzeme izlenebilirligi, cevre izinleri giderek daha fazla agirlk ka-
zanmaktadir. Bu uygulamalar, sadece ¢evresel etkileri degil, tedarik zinciri
risklerini ve lojistik maliyetlerini de azaltmaktadir.

Standartlar, élgt’jm ve Raporlama

Tim cevresel yonetim sireglerimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun bigimde
yurtttlmektedir. Enerji, su, atik ve emisyon gdstergeleri merkezi veri sis-
temi Uzerinden toplanmakta; tretim hacmiyle iliskilendirilerek yogunluk
(intensity) gostergeleriyle analiz edilmektedir.

Bu gdstergeler, i¢c denetimler ve yonetim gdzden gecgirmeleriyle dizenli
olarak takip edilir.

Performans verileri yillik olarak TSRS ve GRI raporlama standartlar kap-
saminda kamuoyuyla paylasiimaktadir.

2025 Odaklari ve Sonug¢

2025 yilinda cevresel performansimizin temel 6ncelikleri sunlardir:

. Enerji yogunlugunu azaltan verimlilik projelerinin yayginlastiriimasi,
«  Yenilenebilir enerji Gretiminin artinlmasi,

« Atk geri kazanim oraninin yikseltilmesi,

. Su yeniden kullanim oraninin artirlmasi,

Alves Kablo olarak cevresel yonetimi yalnizca mevzuat uyumu
cercevesinde degil, surekli iyilestirme kdlttrlyle ele aliyoruz. Enerji tasar-
rufu, atik azaltimi, su verimliligi ve karbon ydnetimi alanlarindaki projeler-
imiz hem cevresel strdurdlebilirligi hem de maliyet etkinligini destekley-
erek uzun vadeli deger yaratimimiza katki sunmaktadir.

B}
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SOSYAL PERFORMANS

Alves Kablo olarak, surdurilebilir blylimenin merkezine insani
yerlestiriyoruz.

Sirketimizin basarisini sekillendiren en énemli unsur, teknik yet-
kinligi, yenilik¢iligi ve dzverisiyle Uretimden satisa her asamada
deger yaratan calisanlarimizdir.

Amacimiz, ¢alisanlarimiz icin glvenli, kapsayici ve gelisime acik
bir calisma ortami olustururken, topluma da kalici fayda saglayan
bir kurumsal kultir inga etmektir.

Bu kapsamda sosyal performans yaklasimimiz; calisan bagliligi,
is saghigi ve glvenligi, cesitlilik—esitlik—dahil etme (CED), yetenek
gelisimi, etik yonetisim ve toplumsal katki basliklarinda butincil
bir yapida yonetilmektedir.

Calisan Deneyimi ve Gelisim

insan Kaynaklari politikamiz, seffaf ise alim, liyakat temelli deger-
lendirme, adil Ucretlendirme ve surekli gelisim ilkeleri lizerine
kuruludur. Calisan yolculugunu oryantasyondan kariyer plan-
lamasina kadar sistematik bicimde takip ediyor; geri bildirim
mekanizmalariyla destekliyoruz. 2025 yilinda teknik egitim pro-
gramlarimizi tretim, kalite kontrol ve bakim alanlarinda genislet-
tik; dijital doniisiim, enerji verimliligi ve is glivenligi konularinda
uygulamal atdlye egitimleri diizenledik. Beyaz yaka calisanlar
icin liderlik ve proje yonetimi modiilleri, mavi yaka calisanlar igin
mesleki gelisim ve verimlilik temelli programlar hayata gegirildi.

Egitim saatleri onceki yila gore artis gostermis, icerikler mikro-
6grenme moddlleriyle gesitlendirilmistir.
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is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Uretim faaliyetlerimizin dogasi geregi, is saghg ve giivenligi
yonetimini operasyonel milkkemmelligin ayrilmaz bir unsuru olar-
ak goruyoruz.

“Onleme kiiltiirii”nii temel alan yaklasimimizla, risk degerlendir-
meleri, saha denetimleri, acil durum tatbikatlar ve davranissal
guvenlik uygulamalar diizenli bicimde yuruttilmektedir.

2025 yilinda;

. Kaza siklik oranlarinda dusus,

. Ramak kala bildirim sayisinda artis,

«  Glvenli calisma farkindaliginda belirgin gelisme kaydedilm-
istir.

Tiim calisanlar icin zorunlu iSG egitimleri gérev bazli yetkinlik ma-
trisleriyle iliskilendirilmis, “calismayi durdurma hakki” kurumsal
kdltdrdn bir parcgasi haline getirilmistir.

Ayrica ergonomi, kisisel koruyucu donanim (KKD) etkinligi ve
makine emniyeti kontrolleri diizenli olarak denetlenmektedir.

Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme (CED)

Cesitliligi bir zenginlik, esitligi bir ilke, dahil etmeyi ise sirdurile-
bilir bagarinin kosulu olarak gériiyoruz. ise alim, terfi ve lcret-
lendirme slreclerimizde firsat esitligini esas aliyor; objektif
degerlendirme araclariyla karar sireclerindeki 6nyargi riskini
azaltiyoruz. Kadin istihdamini, 6zellikle mihendislik ve idari po-
zisyonlarda artirmaya yonelik politikalarimiz siirmektedir.

Kapsayici dil, erisilebilirlik ve dnyargi farkindaligi egitimleri diizen-
lenmekte; Ucret esitligi kontrolleri periyodik olarak yapilmaktadir.
Tidm calisanlarimizin kendini ifade edebildigi, saygl ve adalet te-
melli bir kurum kultird olusturmak temel dnceligimizdir.

Etik Yonetisim ve Calisan Esenligi

Etik degerlere baglilik, sosyal performansimizin temel dayanak-
larindandir.

Etik Kurallar ve Uyum Politikamiz; adil is uygulamalarn, cikar
catismasinin dnlenmesi, bilgi glivenligi ve gizlilik ilkelerini kapsar.
Etik bildirim hattimiz gizlilik esasina gore calismakta, tim bildirim-
ler bagimsiz bicimde degerlendirilerek kayit altina alinmaktadir.

Calisan esenligini desteklemek amaciyla;

. Esnek calisma olanaklari,

. Psikolojik danismanlik ve rehberlik destegi,

Sosyal etkinlikler ve farkindalik programlar uygulanmaktadir.

i¢ iletisim kanallarimiz (agik kapi uygulamalari, 6neri hatlari, nabiz
anketleri) aktif sekilde kullanilarak geri bildirimler birim bazinda
eylem planlarina dontstirilmektedir.

Toplumsal Katki ve Sorumlu Tedarik

Alves Kablo, bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik gelisimine
katki saglamayi kurumsal sorumlulugunun bir pargasi olarak gorir.
Egitim, cevre ve sosyal dayanisma alanlarinda yuritilen projel-
ere gondlli katihm tesvik edilmekte; calisanlarimizin toplumsal
faydaya dayali girisimlerde yer almalari desteklenmektedir. Yerel
tedarikgilerle is birligi hem boélgesel kalkinmaya katki saglar hem
de karbon ayak izinin azaltiimasina destek olur.
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Satin alma sureclerinde sosyal uygunluk ve etik tedarik kriterleri,
tedarikci degerlendirme sistemimizin 6nemli bir bilesenidir.

Sosyal Performansin Olciimii ve Raporlama
Sosyal performansimiz, dlgllebilir gostergeler lizerinden izlen-
mektedir:

. Egitim saatleri ve katihm oranlari,

. Calisan baglilik skorlari,

. iSG gostergeleri,

. Devir ve devamsizlik oranlari,

. Kadin istihdam orani ve CED metrikleri yillik olarak

raporlanmakta ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

2025 yilinda yayimlanan TSRS-2 uyumlu Strdtrilebilirlik Raporu-
muz, bu gostergelerin seffaf bicimde paylasiimasiyla sosyal per-
formansimizin kurumsal dlcekte izlenebilirligini gliclendirmistir.

Sonug olarak; guven, esitlik, gelisim ve sorumluluk odakli insan
kaynaklar kdiltiriimiz, Alves Kablo’nun strdirilebilir blylime
hedeflerini desteklemeye devam etmektedir. Calisanlarimizin re-
fahi, glivenligi ve gelisimiyle birlikte topluma deger katmayi, uzun
vadeli basarimizin temel tasi olarak goriyoruz.
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TEDARIK ZINCiRi SURDURULEBILIRLIGI

Alves Kablo olarak sirdurdlebilirligi yalnizca kendi iretim tesis-
lerimizle sinirh gérmuyor, deger zincirimizin tamamina yayilan bir
yonetim yaklasimiyla ele aliyoruz. Tedarik zinciri stirdirtlebilirligi
politikamiz; cevresel, sosyal ve etik standartlara uyumu glivence
altina almayi, yerli katma degeri artirmayi ve is ortaklarimizla
uzun vadeli, karsilikli glivene dayali iligkiler kurmayi esas alir.
Satin alma kararlarimizda kalite, maliyet ve termin kadar cevre
performansi, is sagligi ve glivenligi, insan haklari, is etigi ve bilgi
guvenligi kriterleri de belirleyici konumdadir. Tedarik¢i adaylarini
secim asamasindan itibaren seffaf bir degerlendirme sirecine
dahil ediyor, yliksek etki alanlarinda 6n yeterlilik kontrollerini der-
inlestiriyoruz.

Tedarik zinciri yonetimimizde amag yalnizca uygun maliyetli te-
darik saglamak degil; cevresel ve sosyal riskleri erken saptayarak
is surekliligini glivence altina almaktir. Bu kapsamda tedarikgiler;
teknik yeterlilik, finansal glivenilirlik ve kalite performansinin yani
sira sUrdurdlebilirlik kriterleri bakimindan da degerlendirilir. 2025
itibariyla surdurdlebilirlik risk siniflandirmasi sistemimiz  giin-
cellenmis, yuksek cevresel etki tasiyan kategoriler icin yerinde
denetim ve dokimantasyon incelemeleri diizenli hale getirilm-
istir. Tedarikcilerimizle yapilan sdzlesmelerde cevresel, sosyal
ve etik hukimler ac¢ik bicimde tanimlanmis; ¢ocuk isciligi, zorla
calistirma, ayrimcilik, is glivenligi ve ucret politikalari konularinda
sifir tolerans politikasi benimsenmistir. Uygunsuzluk tespit edilen
durumlarda dtizeltici—6nleyici faaliyet planlari olusturulmakta, il-
erleme periyodik olarak izlenmektedir.

Cevresel boyutta, tedarikcilerimizin cevre izinleri, atik yonetimi,
tehlikeli madde ve kimyasal yonetimi, enerji ve su verimliligi alan-
larindaki performanslarini yakindan izliyoruz. Bakir, PVC ve amba-
laj tedariklerinde geri kazanim orani yiiksek, lisansli geri doniisim
kapasitesine sahip yerli tedarikgilerle calisiyoruz. Bu yaklasim
hem karbon ayak izimizi azaltmakta hem de yerel ekonomiye
katki saglamaktadir. Ayrica tedarikcilerimizden malzeme icerik
beyanlarini diizenli olarak talep ediyor, kimyasal uyum standart-
larimizla karsilastirlyoruz. Ambalaj tarafinda hafifletme, yeniden
kullanim ve geri donusttirilebilir icerik hedeflerini satin alma sart-
namelerimize entegre ettik.

Lojistik streclerimizde tasima kaynakli emisyonlari azaltmak
temel Onceliklerimizden biridir. Bu kapsamda rotalama ve yiik
birlestirme uygulamalar yayginlastiriimis, donls seferlerinin
degerlendirilmesi ve diistik emisyonlu tasima alternatiflerinin ter-
cih edilmesi yoninde adimlar atilmistir. Yurt ici tasimalarda yerli
lojistik tedarikgileriyle calismayi onceliklendirerek hem yerel isti-
hdama katki sagliyor hem de kapsam 3 emisyonlarimizin azaltimi-
na destek oluyoruz.

Tedarikgilerimizin bilgi sistemlerine erisimleri yetkilendirme—
izleme—denetim prensipleriyle yonetilir. Kritik streclerde gizli-
lik s6zlesmeleri zorunlu tutulur; bilgi giivenligi ihlallerine karsi
proaktif denetim mekanizmalari isletilir. Bu ¢cercevede, tedarikgil-
erle yapilan s6zlesmelere veri koruma ve KVKK uyum maddeleri
eklenmistir.

2025 yilinda ydrdrlige giren Sirdirilebilir Satin Alma Deger-
lendirme Sistemi ile tedarikci performans gostergeleri (cevresel
uyum, iSG, teslimat giivenilirligi, sikdyet/uygunsuzluk oranlari vb.)
diizenli olarak raporlanmakta ve Yonetim Kurulu’na sunulmak-
tadir. Yiksek riskli kategorilerde ilave denetim ve farkindalik egit-
imleri uygulanir. Tedarik zinciri gostergelerimiz, TSRS-2 ve GRI
308-414 gostergeleri ile uyumlu bicimde yillik Sdrddrdlebilirlik
Raporumuzda yayimlanir. Bu raporlama yaklasimi, strdurilebilir
tedarik uygulamalarinin seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir
yaplya kavusmasini saglamaktadir.

Alves Kablo olarak hedefimiz, deger zincirimizin tamaminda
sorumlu, seffaf ve slrdurdlebilir bir ekosistem olusturmaktir. Te-
darikcilerimizle ayni ¢cevresel, sosyal ve etik standartlari paylasar-
ak uzun vadeli is birligi kdlttrint glglendiriyor; strddrilebilir
kalkinma hedeflerine birlikte katki sunan bir tedarik zinciri yapisi
kuruyoruz.

@ www.alveskablo.com
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ

ALVES KABLO SANAYI VE TICARET A.S.
SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

“Her Baglantida Siirdiiriilebilirlik,
Her Adimda Sorumluluk”

Elektrik altyapisinin temelini olusturan kablo ve iletken ¢oziimler-
imizle, faaliyet gosterdigimiz her sektorde ve cografyada cevre-
sel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizin bilinciyle hareket
ediyoruz. Surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca buglinin ih-
tiyaclarini degil, gelecek kusaklarin yasam hakkini da gozeten,
bitlinsel bir deger yaratma modeli olarak benimsiyoruz. Bu poli-
tika ile surdurulebilirlik ilkelerini kurum kultlrimuzin ayrnimaz bir
parcasl haline getirme kararliigimizi, tim paydaslarimiza acik¢a
beyan ediyoruz.

1. Kurumsal Yaklasimimiz

. Kurumsal strdtrilebilirlik anlayisimizi yalnizca belirli faaliyet
alanlarina degil, tiim is yapis seklimize entegre ederek sirket
kudltirimuzin temel yapi taslarindan biri haline getiriyoruz.
Bu sayede calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve tum is or-
taklarimizin gevresel ve toplumsal farkindaliklarini artirmayi
hedefliyoruz.

. Sirket stratejilerimizi olustururken ekonomik karlilikla birlikte
sosyal adalet ve cevresel sorumluluk ilkelerini dengeli bir
sekilde gozetiyoruz.

. Bu sirdurdlebilirlik politikasi, Alves Kablo yonetimi tarafindan
sahiplenilmis ve tim calisanlarimizin ortak sorumluluguna
acik bir sekilde dahil edilmistir. Politika, her yil gdzden gegir-
ilerek sektorel gelismelere, yasal diizenlemelere ve paydas
beklentilerine uygun sekilde glincellenir.

2. Cevresel Sorumluluklarimiz

. Hammadde temininden Uretim slreclerine, enerji tiketimin-
den Urlin yasam dongusiine kadar tim asamalarda dogal
kaynaklarin verimli kullanimi dnceliklerimiz arasindadir. Ener-
ji, su ve hammadde kullaniminda verimliligi artirarak gevresel
etkilerimizi asgari dizeye indiriyoruz.

. Gunes Enerji Santralimiz (GES) araciligiyla yenilenebilir enerji
Uretimimizi artinyor, Uretim slreclerimizde sirdurtlebilir en-
erji dontstimini hayata gegiriyoruz.

. Elektrik tiiketimimizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kul-
lanim oranini surekli artiriyor, bu alandaki yatinmlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

«  Seragaziemisyonlarimizi ISO 14064-1:2018 standardi dogrul-
tusunda dizenli olarak ol¢uyor, seffaf bir bicimde raporluyor
ve azaltim hedeflerimizi bilimsel temellere dayandirarak be-
lirliyoruz.

. Kisa, orta ve uzun vadeli net sifir emisyon hedeflerim-
iz dogrultusunda, iklim krizine kars! kararli bir miicadele
yurutiyoruz.

. Tum Uretim ve operasyon sireclerimizde surekli iyilestirme
felsefesi ile hareket ediyor, atik olusumunu minimize ederk-
en geri kazanim ve geri donisim oranlarini artirmak sureti-
yle donglsel ekonomiye aktif katki sagliyoruz.

. klim degisikligine bagl fiziksel riskleri onceden analiz ederek
altyapi dayanikhh@imizi gliclendiriyor, olagantisti durumlara
karsi hazirlikh sistemler gelistiriyoruz.

3. Sosyal Sorumluluklarimiz

«  Calisanlarimiza adil, glivenli, saglkli ve kapsayici bir ¢alis-
ma ortami sunarak hem bireysel hem de kurumsal gelisimi
destekliyoruz.

«  Sifiris kazasi ilkesiyle, is sagligi ve giuivenligi alaninda ulusal
ve uluslararasi standartlari esas aliyor; calisanlarimizin re-
fahini 6nceleyen giiclii bir ISG kiiltiirii insa ediyoruz.

. Kurum icerisinde cesitliligi destekliyor, tim calisanlarimiza
cinsiyet, yas, etnik koken, dil veya inang farki gdzetmeksizin
esit firsatlar sunuyoruz.

. Kadinlarin is glictine katilimini destekliyor; ozellikle yone-
tim kadrolarinda kadin temsiliyetini artirmak amaciyla hedef
odakli uygulamalari hayata gegiriyoruz.

«  Calisan baghhgini artirmaya yonelik egitim, gelisim ve kap-
sayicilik temelli sosyal projeler gelistiriyor; kurum ici diyalogu
ve katilimcihgi tesvik ediyoruz.

. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde, toplumsal ihtiyaclara du-
yarli projeler gelistirerek egitim, saglik, istihdam ve sosyal
destek alanlarinda yerel kalkinmaya katki sagliyoruz.

. Tedarik zincirimizdeki tim is ortaklarmizdan etik, cevre-
sel ve sosyal sorumluluk ilkelerine uyum bekliyor; birlikte
blylimeyi ve sorumluluk paylasimini temel alan uzun vadeli
iliskiler kuruyoruz.

4. Etik ilkeler ve Kurumsal Yonetisim

. Tum faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik
ve yasal uyum ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz.

. Risvet, yolsuzluk ve cikar catismasina sifir tolerans ilkesiyle
tim is slireclerimizi etik degerler temelinde sekillendiriyoruz.

. Mdsterilerimiz, calisanlarimiz, yatinmcilarimiz, tedarikgilerim-
iz ve kamu otoriteleri dahil olmak lizere tim paydaslarimizia
acik, strekli ve yapici bir iletisim kurmayi esas aliyoruz.

. Kurumsal sirdirtlebilirlik performansimizi uluslararasi rapor-
lama standartlarina uygun bicimde duizenli olarak raporluyor,
bagimsiz dogrulama siregleri ile givenilirligimizi gt¢lendi-
riyoruz.

«  Yerlive milli Gretim stratejimize bagh kalarak, bélgesel kalkin-
maya destek olacak sekilde yerel tedarikgilerle is birligini
artirlyor, ekonomiye katma deger sagliyoruz.
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5. Siirekli iyilesme ve Uyum

«  Sirdurtlebilirlik politikamizi sadece belgelerle sinirh kal-
madan, kurum stratejilerimize, yonetisim anlayisimiza ve
operasyonel sireclerimize dogrudan entegre ediyoruz.

« Tum cahsanlarimizin sirdrilebilirlik alaninda bilgi ve
farkindalik diizeylerini artirmak icin diizenli egitimler, atdlye
calismalar ve ic iletisim kampanyalar yurutiyoruz.

. Kurumsal performansimizi siirekli izliyor, yillik hedefler tanim-
hyor, dl¢tilebilir gostergeler belirliyor ve ilerlemeyi objektif
kriterlerle degerlendiriyoruz.

. ISO 14001, ISO 45001, TSRS 1-2, GRI gibi ulusal ve uluslar-
arasi surdurdlebilirlik yonetim sistemleri ve raporlama stan-
dartlari ile tam uyum icinde hareket ediyoruz.

. Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Sirdirtlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile hizalayarak, kiiresel dlcekte surdurulebilir
kalkinma hedeflerine katki sunmayi amacliyoruz.

Alves Kablo olarak, buglinin ihtiyaglarini karsilarken gelecek
nesillerin yasam hakkini da go6zetiyor; tim faaliyetlerimizde
strdurulebilirligi  6nceliklendiriyor ve her adimda sorumluluk
bilinciyle hareket ediyoruz. Sirdurilebilirlik politikamiz; cevr-
eye duyarli, topluma katki sunan, etik degerlere bagl ve surekli
gelisimi esas alan kurumsal vizyonumuzun temelidir. Alves Kablo
yOnetimi tarafindan benimsenen bu politika, tim c¢alisanlarimizin
ve is ortaklarimizin ortak sorumlulugudur. Her yil gézden gegiril-
erek glincellenen bu yaklasimla, daha yasanabilir bir gelecek igin
kararlilikla ¢alisiyoruz.

Alves Kablo, sadece bugtn icin degil, gelecek nesiller icin de
deger uUretmeye kararhdir.

@ www.alveskablo.com
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FINANSAL DURUM VE PERFORMANSIN
GENEL DEGERLENDIRMESI

2025 yihnin ilk dokuz ayi, ylksek faiz ortami, sikilasan finansal
kosullar ve dalgali doviz piyasalarina ragmen Alves Kablo’nun
tretim, yatinm ve finansal disiplin odagini korudugu bir donem
olmustur. Sirket, sirdirdlebilir blylme stratejisi dogrultusunda
kapasite artirici yatirimlarini surdirlrken, etkin bilanco yonetimi
ve glcli o6zkaynak yapisi sayesinde finansal dayanikhligini
pekistirmistir.

Toplam aktifler, 2025 yil sonuna gore %42,3 artarak 7,0 milyar TL
seviyesine ylikselmistir. Bu blylimede, Ozellikle stoklardaki artis
(1,72 milyar TL, +%102), ticari alacaklardaki yikselis (1,88 milyar
TL, +%18) ve pesin 6denmis giderlerdeki genisleme (887,9 milyon
TL, +%159) belirleyici olmustur. Bu goriinim hem artan Uretim
hacmini hem de yeni yatinmlarla baglantili tedarik streclerini
yansitmaktadir. Duran varliklar tarafinda 2,30 milyar TLye (+%15)
yikselen buyuklik, 6zellikle yapilmakta olan yatirimlarin (309,9
milyon TL) ve yeni makine—tesis modernizasyonlarinin etkisinden
kaynaklanmistir.

Kaynak yapisinda ise, bilanco blytimesinin agirlikh olarak kisa
vadeli yukimluliklerdeki artistan beslendigi gorilmektedir. Kisa
vadeli yukumliltkler 3,93 milyar TL ile yil sonuna goére %70
artarken, bu artista bor¢clanmalarin yeniden siniflandiriimasi (1,58
milyar TL) ve ertelenmis gelirlerdeki ¢ozilme (166 milyon TL) etkili
olmustur. Buna karsin, uzun vadeli ylkimliliklerin toplam pasif
icindeki pay1 %7’ye gerilemis (522 milyon TL), 6zkaynaklar ise 2,57
milyar TL seviyesinde istikrarli bicimde korunmustur. Bu tablo,
yiksek yatinm temposuna ragmen sermaye yapisinin dengeli
korundugunu gostermektedir.

N

Gelir tablosu verilerine gore, 2025’in ilk dokuz ayinda 712 milyar
TL hasilat elde edilmistir; bu rakam bir dnceki yilin toplamina goére
%38,7 artisa isaret etmektedir. Brit kar 1,35 milyar TLye ulasmis,
brit kar marji ise yaklasik %19 seviyesinde gerceklesmistir.
Operasyonel giderlerdeki artisa ragmen (genel yonetim gideri:
167,8 milyon TL; pazarlama gideri: 56,6 milyon TL), maliyet kontroll
ve Uretim verimliligi odakl yaklasim sayesinde esas faaliyet kéri
112 milyar TL olarak kaydedilmistir.

Yatirm faaliyetlerinden 6,5 milyon TL gelir elde edilirken,
finansman giderlerindeki artis (978,7 milyon TL) donem karlihgi
Uzerinde baski yaratmistir. Bununla birlikte, ylksek finansman
maliyetlerine ragmen vergi 6ncesi kar 151,3 milyon TL, net donem
kari ise 65,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu sonug, sirketin
operasyonel karhhgini strddrirken finansal maliyetleri kontrolll
bicimde yonettigini gostermektedir.

Nakit akislari tarafinda ise, isletme faaliyetlerinden 855 milyon TL
nakit ¢ikisi gozlenmistir. Bu durum, stok ve alacak yonetiminden
kaynakli isletme sermayesi ihtiyacindaki artisi yansitmaktadir.
Buna karsin, finansman faaliyetlerinden saglanan 1,10 milyar TL
net nakit girisi ve yatinm harcamalarinin 171 milyon TL seviyesinde
tutulmasi, likidite yonetiminde planl bir yaklasim sergilendigini
gostermektedir. Donem sonunda nakit ve nakit benzerleri 203,6
milyon TLye ylikselmis, yil sonuna gore %54 artis kaydedilmistir.
Sonug olarak, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda Alves Kablo; yatirm
odakli blytmesini sirdirtirken finansal istikrarini  korumus,
faaliyet karlihginda istikrarli bir performans sergilemis ve likidite
yonetiminde disiplinini strdirmdistir. Sirket, yilin geri kalaninda
da ozkaynak glcu, uretim verimliligi ve mali disiplin ekseninde
ilerleyerek surdurdlebilir blyime hedeflerine odaklanmaya
devam edecektir.

@ www.alveskablo.com

FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS’ye

Uygunluk Beyani

Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete ’de yayimlanan Seri Il, 141 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikidmlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas
alinarak hazirlanmisti. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 03 Temmuz 2024 tarihinde
yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal

Tablolarin Duizeltiimesi

SPK’nin 28 Aralilk 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
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Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tirkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihracggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29 hiikimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Tirk Liras’'nin genel satin alma
glucindekidegisikliklerle ilgiliolarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore dizeltme
yapilmisti. TMS 29 sartlar, yiksek enflasyonun bulundugu
ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan
mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan
alim gliciinden sunulmasini ve daha 6nceki donemlerdeki olusan
tutarlarindaaynisekildeyenidendiizenlenmesinigerektirmektedir.
TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e
yaklasan veya %100’U asan (g yillik bilesik enflasyon oranidir.
Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Turkiye’'deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen
katsay! kullanilarak yapilmistir. 30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024
dénemlerine ait finansal tablolarin dizeltimesinde kullanilan
endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir;

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan
ilgili yillara ait enflasyona oranlari yer almaktadir.

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2025 3.367,22 1,0000
3112.2024 2.684,55 1,2543
30.09.2024 2.526,16 1,3329
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OZET BiLANGCO
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VARLIKLAR 30.09.2025 3112.2024
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 203.595.725 132.073.089
Finansal Yatinmlar 1.873189 -
Ticari Alacaklar 1.879.036.168 1.587.867.564
Diger Alacaklar 17.428.602 11.077.219
Stoklar 1722.609.232 852.353.858
Pesin Odenmis Giderler 887.929.941 342.887.836
Diger Donen Varliklar 14173.954 11.378.208
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.726.646.811 2.937.637.774
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 24758 76.237
Maddi Duran Varliklar 2.207.850.158 1.924.064.937
Maddi Olmayan Duran Varliklar 74718153 74.478.940
Pesin Odenmis Giderler 8.935 -
Ertelenmis Vergi Varligi 13.514.857 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.296.116.861 1.998.620.115
TOPLAM VARLIKLAR 7.022.763.672 4.936.257.888

Varliklar Genel Degerlendirme

2025 yihnin ilk dokuz ayinda toplam varliklarimiz 7,0 milyar
TL seviyesine ulasarak yil sonuna gore %42,3 oraninda artis
gostermistir. Bu gli¢lii biylime hem isletme sermayesindeki
genisleme hem de vyatirm odakh duran varlk artisiyla
sekillenen dengeli bir bilango yapisina isaret etmektedir. Varlik
kompozisyonumuzda donen varliklarin payl %67, duran varliklarin
payl %33 seviyesine ylkselmis; Uretim kabiliyetini destekleyen
yatinmlarin yani sira faaliyet dlgegimizin genislemesiyle calisma
sermayesi ihtiyaci da artmistir.

Donen varliklarimiz yil sonuna gore %60,9 oraninda artarak 4,7
milyar TLye ulasmistir. Bu artista 6zellikle stoklar, ticari alacaklar
ve pesin 6demeler belirleyici olmustur.

«  Stoklarimiz 1,72 milyar TLye ylikselmis, bu artis blyik olclide
bakir hammadde fiyatlarindaki yikselis, filmasin ve bara
Uretiminde kapasite artisi ve yeni tesis yatirrmlarina hazirlik
stirecinden kaynaklanmistir.

. Ticari alacaklar 1,88 milyar TLye yiikselerek satis hacmindeki
bilylimeyi yansitmisti. Ozellikle ihracat kanalinda artan
teslimatlar, alacak hacmini artirirken tahsilat performansimiz
korunmustur.

. Pesin 6denmis giderler kalemindeki artis (887,9 milyon TL)
yilin ikinci yarisinda yapilan eneriji, sigorta ve finansal hizmet
sozlesmelerine iliskin 6nden 6demelerden kaynaklanmis,
maliyet ongoérilerinin yonetiminde proaktif bir yaklagim
sergilenmistir.

@ www.alveskablo.com

. Nakit ve nakit benzerleri ise 203,6 milyon TLye ylikselerek,
faaliyet yogunluguna ragmen likidite pozisyonunun
korundugunu gostermektedir.

Duran varliklarimiz donem sonunda 2,30 milyar TL seviyesine

ulasmis ve yil sonuna gore %14,9 oraninda artmistir.

. Maddi duran varliklar, 2,21 milyar TLye yiikselmis; bu artista
bakir ergitme tesisi (Upcast hatti), Conform hatti, bakir bara
tretimi ve makine parkinin yenilenmesi gibi yatinmlar etkili
olmustur.

. Maddi olmayan duran varliklar, 74,7 milyon TL ile sabit kalmig
olup, Uretim sireglerinde kullanilan yazilim ve otomasyon
sistemleriyle dijitallesme yatinmlari bu kalemde yer almistir.

. Ertelenmis vergi varhig (13,5 milyon TL) ise TMS 29
kapsamindaki enflasyon diizeltmeleri sonucunda olusan
gecici farklardan kaynaklanmaktadir.

Genel olarak, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda varlik yapimiz; yiksek
enflasyon ortaminda galisma sermayesinin verimli yonetildigi,
yatinmlarin tretim kapasitesini artirdigi ve likidite pozisyonunun
korundugu dengeli bir tablo sunmaktadir.

Bu donemde, kisa vadeli aktiflerdeki artis operasyonel o6lcegdi
desteklerken; uzun vadeli varlklardaki buylme, sirketimizin
tretimden katma degere donlisen yatinm stratejisinin gli¢li bir
yansimasli olmustur.

OZET BILANGCO
KAYNAKLAR 30.09.2025 3112.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 026.764.218 1143.750.096
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.576.673.225 143.778.334
Diger Finansal Yukumlaltkler 9.398.443 37.292.725
Ticari Borglar 852.220.510 682.505.183
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.976.438 5195.379
Diger Borglar 368.153.121 26.311.289
Ertelenmis Gelirler 166.180.355 258.152.857
Doénem Kari Vergi Yukimlalugu - 10.885.881
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.325.467 852.921
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 17.907.459 19.961
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.928.599.236 2.308.744.626
Uzun Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 515.981.911 79.680.158
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.451.461 6.418150
Ertelenmis Vergi Yukumluligu - 35.724.0M
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 522.433.372 121.822.319
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 160.000.000 160.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 364.853.881 364.853.881
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 1111.012.012 1111.012.012
e oy
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 78.495.087 78.495.087
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar 649163.803 518.722152
Net Donem Kari/Zarari 65.853.094 130.441.651
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.571.731.064 2.505.690.943
TOPLAM KAYNAKLAR 7.022.763.672 4.936.257.888
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Kaynak Yapisina Genel Bakis

2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam yukimldliklerimiz 4,45
milyar TL seviyesine ulasirken, 6zkaynaklarimiz 2,57 milyar TL
olarak korunmustur. Bdylece bilango, 0zsermaye agdirlikli ve
strdurllebilir bir finansman yapisini muhafaza etmistir. Aktif
blylmesinin blylk bolimu isletme sermayesi ve yatirm kaynakli
kalemlerle finanse edilirken, borclanma kompozisyonu vade
dengesi ve maliyet etkinligi gozetilerek yonetilmigtir.

Kisa vadeli yikumlilikler 3,93 milyar TL seviyesinde
gergeklesmis ve yil sonuna gore %70 artis gostermistir.

Kisa vadeli bor¢glanmalar 926,8 milyon TL ile 6nceki doneme
gore %19 azalis gostermistir. Bu gerileme, kisa vadeli kredi

yukinin optimize edilmesi ve finansman maliyetlerinin
kontrol altinda tutulmasina yoneliktir.

Buna karsin uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari 1,58
milyar TLye ylkselmistir; bu artis, 2025 basinda alinan yeni
yatinm kredilerinin taksit planina bagli vade gecislerinden
kaynaklanmistir.

Ticari borglar, artan faaliyet hacmine paralel olarak 852

milyon TLye yiikselmis; ertelenmis gelirler 166 milyon TLye
gerilemistir. Bu durum, s6zlesme bazli gelir tahakkuklarinin
normallestigini gostermektedir.

. Diger borglar (368 milyon TL) ve ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki ylkimltlikler (8 milyon TL) yilin dogal faaliyet
akislyla uyumlu sekilde seyretmistir.

FINANSAL RASYOLAR VE
MALI YAPI DEGERLENDIRMESI

2025yilinin tglinct gceyregiitibariyla Sirketimiz, yatirrm doneminde
olmasina ragmen gugcli bilanco yapisini ve 6zkaynak tabanini
korumustur. Enflasyonist ortam, finansman maliyetlerindeki
yukselis ve yatinm kaynakli nakit ¢ikislarina karsin, mali disiplin
ve likidite yonetimi dengeli bicimde sirdurulmustir.

Net isletme sermayemiz, dénem sonunda 798 milyon TL
seviyesinde pozitif gerceklesmis ve kisa vadeli yukimltliklerin
karsilanmasinda operasyonel gilvenlik tamponu olusturmustur.
Donen varliklarin toplam aktifler icindeki %67’lik payi, Uretim
Olcegiyle uyumlu bir isletme sermayesi yonetimini ortaya
koymustur.

Cari oranimiz 1,20, likidite oranimiz 0,76, nakit oranimiz ise %5
seviyesindedir. Bu go0stergeler, yogun yatinm faaliyetlerine
ragmen kisa vadeli yukumluliklerin ydnetiminde temkinli bir
yaklasimin sirdiglini gostermektedir. Stoklardaki artig, Gretim
ve hammadde yatirmlarina hazirlhk strecinin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir.

Uzun vadeli yuktmliltikler 522,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

. Uzun vadeli borglanmalar, dnceki yilin 79,7 milyon TLsine
gbre onemli artis gostererek 516 milyon TLye ylkselmistir.
Bu artis, bakir ergitme tesisi ve bara tretim hatti yatinmlarina
yonelik finansman yapisinin  uzun vadeli kaynaklarla
glclendirildigini gostermektedir.

. Ertelenmis vergi yukuimliligu ortadan kalkarken, uzun
vadeli karsiliklar 6,45 milyon TL ile dnceki donem seviyesini
korumustur.

Ozkaynaklarimiz 2,57 milyar TL diizeyinde sabit kalarak, toplam
pasiflerin %37’sini olusturmustur.

.« Gecgmis yil karlari 649,2 milyon TLye yiikselmis, bu da i¢sel
kaynak glicliiniin stirdiguni ortaya koymustur.

. Net donem karn 65,9 milyon TL, faaliyet performansinin
sermaye yapisina katkisini stirdirmastar.

«  Guclu sermaye yapisi, yiksek bor¢clanma donemlerinde dahi
finansal esneklik ve kredi guvenilirligi saglamaya devam
etmektedir.

Sonug olarak, Alves Kablo 2025 yilinin ilk dokuz ayinda; kisa
vadeli yukimlaliklerini planli sekilde yonetmis, uzun vadeli
yatinm kredileriyle vade dengesini saglamis ve 6zkaynak glctnu
koruyarak finansal dayanikhligini stirdirmustir. Bu yapi, sirketin
yatirrm déneminde dahi bor¢/6zkaynak dengesini godzeten
disiplinli finansman politikasini yansitmaktadir.

Kaynak yapisinda oOzsermaye hakimiyeti korunmus; toplam
varliklarin %37’si 6zkaynaklarla, %63’U finansal yukumluliklerle
finanse edilmistir. Borg/6zkaynak orani 1,73, sermaye yeterlilik
orani 0,59 dizeyindedir. Bu tablo, yatinm kaynakli borglanma
artisina ragmen sirketin saglam sermaye tabanini ve bor¢g 6deme
kapasitesini korudugunu teyit etmektedir.

Karhhk tarafinda, 2025’in ilk dokuz ayinda 65,9 milyon TL net
kar elde edilmistir. Faaliyet karliliginda tretim 6lgedi, verimlilik
ve fiyat disiplini belirleyici olmus; ylksek finansman giderleri
kar marjlarini sinirlasa da esas faaliyet karliigi korunmustur. Bu
cercevede faaliyet kar marji %15,7, net kar marji %0,9 seviyelerinde
gerceklesmistir.

Sonug olarak, Alves Kablo 2025 yilinin Gglincl ¢eyredi itibariyla;
yliksek yatirm temposuna ragmen likidite kontroliini koruyan,
bor¢clanmayl uzun vadeli yapida yoneten ve gugcli 6zkaynak
tabanini muhafaza eden bir mali yapi sergilemistir. Bu saglam
finansal cerceve, Oniimizdeki donemde devreye alinacak
yeni Uretim hatlan ve kapasite artislan icin gtivenli bir zemin
olusturmaktadir.

www.alveskablo.com
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GELiR TABLOSU

01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024
Hasllat 7121.381138 5.134.121.052
Satislarin Maliyeti (-) (5.770161.905) (4183.942.175)
BRUT KAR (ZARAR) 1.351.219.233 950.178.876
Genel Yonetim Giderleri (-) (167.773.589) (125.286.731)
Pazarlama Giderleri (-) (56.637.035) (20.982.913)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.017.687 30.444.897
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (23.563.370) (32.887.975)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.115.262.926 801.466.155
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 6.492.865 325.727
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (96.620.405)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI (ZARARI) 1121.755.791 705.171.476
Finansman Giderleri (978.673.004) (352.757.262)
Finansman Gelirleri 56.114.954 57.964.810
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (47.862.713) (273.397114)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 151.335.028 136.981.910
Surdiirlilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (85.481.934) 35.757.209
Donem Vergi Gideri/Geliri (57.411.829) (23.067.728)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (28.070.105) 58.824.937
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 65.853.094 172.739119
DONEM KARI (ZARARI) 65.853.094 172.739.119
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2025 wyihnin  Gglncl ceyregi itibariyla Sirketimiz, dalgali
ekonomik kosullar, yliksek faiz oranlari ve enflasyonist maliyet
baskilarina ragmen operasyonel Kkéarlihgini koruma stratejisini
basariyla siirdiirmistir. ic pazarda finansman maliyetlerinin talep
Uzerindeki baskisina ve dis pazarda kur oynakliklarinin yarattigi
fiyatlama zorluklarina ragmen, tretim ve satis hacmindeki istikrar
korunmus; devam eden yatinm projeleri planlandigi sekilde
surdurilmustar.

Doénem hasilati 712 milyar TL olarak gerceklesmis, onceki yilin
ayni dénemine gore %38 artis gostermistir. Bu blylime, 6zellikle
yiksek katma degerli Urunlerin payindaki artis, yeni mdusteri
kazanimlar ve ihracat kanalinda saglanan hacimsel denge
sayesinde elde edilmistir. Satislarin maliyeti 5,77 milyar TL olarak
kaydedilmis; enerji, hammadde ve finansman kaynakli girdi
maliyetlerindeki artisa ragmen verimlilik odakli Giretim planlamasi
ile brit kar marji korunmustur. Bu kapsamda briit kar 1,35 milyar
TL, briit kar marji ise %19,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Esas faaliyet giderleri altinda yer alan genel yonetim giderleri (168
milyon TL) ve pazarlama giderleri (57 milyon TL), hem enflasyonist
ortamin hem de bilylme stratejisine yonelik faaliyetlerin etkisiyle
artis goOstermistir. Buna karsin esas faaliyetlerden elde edilen
diger gelirler (12 milyon TL) bu artisin bir bolimiini dengelemis;
esas faaliyet kari 1,12 milyar TL olarak gii¢li diizeyde korunmustur.

KARLILIK GOSTERGELERI

Yatirrm faaliyetlerinden elde edilen 6,5 milyon TL gelir,
yill icinde devreye alinan yeni uretim hatlarinin ve makine
modernizasyonlarinin bilango tzerindeki etkisini yansitmaktadir.
Finansal tarafta ise, ylksek faiz ortami ve parasal kayiplarin
etkisiyle 978 milyon TL finansman gideri kaydedilmis; buna
ragmen Sirket 151 milyon TL vergi 6ncesi kar elde etmistir. Vergi
ylkiinin (85 milyon TL) etkisiyle net donem kari 65,9 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Bu gorinim, yiksek yatinm temposuna ve finansman
maliyetlerine ragmen faaliyet karliiginin korundugunu, mali
disiplinin strdirildigini gostermektedir.

2025 yili Ugtincl ¢eyreginde Sirketimiz:

« Fiyatlama disiplini ve verimlilik artisiyla brit karlihgini korumus,
« Yatirim kaynakl finansal gider baskisina ragmen faaliyet karini
surdurilebilir dizeyde tutmus,

- Net karlihginda pozitif ve istikrarll bir seyir izlemistir.

Yilin kalan déneminde, maliyet yonetimi, enerji verimliligi ve doviz
bazli gelirlerin artinimasi 6ncelikli giindem olarak korunacak;
yatinm donduslerinin finansal performansa katkisini artirmak
hedeflenecektir.

Kalem 30.09.2025 30.09.2024 Degisim Marj 2025
(TL) (TL) (%) (%)
Hasllat 7121.381138 5.134.121.052 387 100
Satislarin Maliyeti (-) -5.770161.905 -4183.942175 38 -81
Brut Kéar 1.351.219.233 950.178.876 42,2 19
Esas Faaliyet Kari 1115.262.926 801.466.155 391 15,7
Faaliyet Kari (Yatinm gelirleri dahil) 1121.755.791 705.171.476 591 15,8
Vergi Oncesi Kar 151.335.028 136.981.910 10,5 21
Net Dénem Kaéri 65.853.094 17273919 -61,9 0,9

2025 yilinin tglinci geyredi itibariyla Sirketimiz, dalgali ekonomik
kosullar, yliksek faiz oranlari ve enflasyonist maliyet baskilarina
ragmen operasyonel karliligini koruma stratejisini basariyla
surdiirmistiir. i¢ pazarda finansman maliyetlerinin etkisiyle
yatinm istahinin zayifladigi, dis pazarlarda ise kur oynakliklarinin
fiyatlama Uzerinde baski yarattigi bir ortamda uretim ve satis
hacminde istikrar saglanmistir.

Hasilat, gecen yilin ayni dénemine goére %38,7 artisla 71 milyar
TL seviyesine yukselmis; bu performans, uretim kapasitesindeki
artisin ve gugclu ihracat pazarlarindaki etkin konumlanmanin bir
sonucudur. Satiglarin maliyetindeki artisa ragmen brit kar marji
%19,0 diizeyinde korunmus, bu da maliyet yonetimi ve verimlilik
odakl Uretim yapisinin guctinu gostermistir.

www.alveskablo.com

Esas faaliyet kari 1,1 milyar TLye ulasirken, faaliyet kér marji %15,7
ile istikrarli bir seviyede seyretmistir.

Donem icerisinde yiksek faiz oranlari ve parasal etkiler
finansman giderlerini artirmis, bu durum net kar marjinda sinirli
bir gerilemeye yol a¢mistir. Ancak Sirketimiz, temkinli bilango
yOnetimi ve operasyonel verimliligi sayesinde 65,9 milyon TL net
doénem kari elde ederek karhihgini pozitif bélgede strdirmistir.

Bu sonuglar, glicli dretim altyapisi, esnek maliyet yonetimi ve
riskleri dengeleyen finansal politikalar sayesinde, Alves Kablo’nun
istikrarli blylme ¢izgisini korudugunu ve piyasa kosullarina uyum
saglama kapasitesini gli¢lendirdigini gostermektedir.
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NAKIT AKISI

01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (855.073.403) (1.062.813.806)
Donem Kari/Zarari 65.853.094 172.739.119
Doénem Net Kari/Zarar Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 736.657.845 (412.829.535)
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 155.968.204 103.918.419
Deger Disiikltigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler - (1.510.262)
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 2.866.175 60.277
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 3.039.440 -
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler (173.265)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler - 18.861.958
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler - 18.049.785
Nakit Disi Kalemlere lliskin Diger Diizeltmeler - 2.637781
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler (41.996.184) -
Parasal Kayip Kazanclara lliskin Diizeltmeler 619.819.650 (554.847.491)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.661.724.522) (800.143.526)
Finansal Yatirnmlardaki Azalis (Artis) (1.873.189) (13.736)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (1.043.061.549) (403.440.533)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (613.092.788) (945.260.923)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis (614.568.101) (17.997.332)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (8.339.982) 119.614.162
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 308.086.391 152155.331
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 3.834.370 085.881
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglardaki Artis/Azalis - -
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 347176181 1.025.487
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis (39.634.606) 335.261.661
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (251.249) (42.473.525)
Vergi Odemeleri/iadeleri 4140480 (22.579.864)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (148.528.885) (519.711.920)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1101.901.415 1.621.198.617
SENZERLERI UZERINDEKIETKISI (26776491 (13.85057)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 132.073.089 69.301.966
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 203.595.725 94124.277
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Nakit Akisi ve Likidite Yonetimi Degerlendirmesi

2025 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketimizin nakit akis yapisi, yliksek
faiz oranlari ve maliyet baskilarina ragmen kontrollii ve dengeli bir
goriiniim sergilemistir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimi —855 milyon TL ile negatif seyretmis olsa da, bu durum
faaliyet 6lgeginin blytmesi, stok artislar ve pesin ddemelerdeki
genislemenin etkisiyle aciklanabilir. Buna karsilik, gegen yilin ayni
ddénemine gore daha sinirl bir nakit ¢ikisi gergeklesmis, isletme
nakit akiminda iyilesme egilimi gdzlenmistir.

Doénem iginde 1,04 milyar TLlik stok artisi ve 613 milyon TLlik ticari
alacak artigi, Uretim hacmindeki genislemenin ve yeni dénem
siparislerinin finansmanini yansitmaktadir. Buna karsin, ticari
borglardaki 308 milyon TL artis ve ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki yukumlultklerdeki artis, isletme sermayesi
dengesini desteklemistir. Enflasyon muhasebesi kapsaminda
yapilan 619,8 milyon TLlik parasal kayip diizeltmesi ise nakit ¢ikisi
yaratmayan, tamamen muhasebesel bir etki olup, faaliyetlerden
nakit yaratma kapasitesini etkilememektedir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi —148,5 milyon
TL duzeyinde gerceklesmistir. Bu gorunum, Uretim kapasitesini

artirmaya yonelik modernizasyon ve makine yatinmlarinin
finansal yansimasidir.

Ozellikle 2025 yilinda gerceklestirilen yatinmlar, uzun vadeli
verimlilik artislarini destekleyecek nitelikte olup, nakit cikislari
planl sekilde yonetilmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi ise +1,10
milyar TL seviyesinde pozitif gergeklesmis; borgclanma kaynakl
girisler (3,87 milyar TL), geri 6demeler (—1,98 milyar TL) ve 6denen
faizler (=793 milyon TL) neticesinde likidite yonetiminde gticli bir
esneklik saglanmistir.

Bu hareketlerin sonucunda dénem sonu nakit ve nakit benzerleri
203,6 milyon TL'ye ulasarak, yil basina gére %54 artis gostermistir.
Sirketimizin bilancgo likiditesi; gliclii nakit tamponu, diisiik kaldirag
ve secici yatinm politikasi ile desteklenmeye devam etmektedir.
Ozetle, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda calisma sermayesi ydnetimi,
yatirm harcamalari ve finansman akislari arasinda kurulan
denge, Alves Kablo’nun operasyonel nakit Uretme kabiliyetini
korudugunu ve yiiksek faiz ortaminda dahi likidite yonetiminde
etkin bir kontrol mekanizmasi olusturdugunu gd&stermektedir.
Yilin geri kalaninda da tahsilat verimliligi, stok optimizasyonu
ve faiz gideri yonetimi odakli politikalarla nakit akisinin pozitif
dengede tutulmasi hedeflenmektedir.

www.alveskablo.com
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