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PASIFIK HOLDING A.S.
ESAS SOZLESME

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir
Anonim Sirket kurulmustur.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
1 ABDULKERIM FIRAT = ANKARA / %%k TURKIYE ks
2 FATIH ERDOGAN ANKARA / ##sssak TURKIYE ¥
3 MEHMET ERDOGAN  RiZE/ Aok ok & TURKIYE i
SIRKET’IN UNVANI

MADDE 2

Sirket’in unvani Pasifik Holding Anonim Sirketi’dir. Pasifik Holding Anonim Sirketi isbu Esas
Sozlesme’de “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 3

Sirket, sermaye sirketlerin kurulmasini saglamak veya sermayelerine katilmak ve sermayelerine
veya yoOnetimine katildigi kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin finansman, yatirim,
yonetim ve organizasyon sorunlarini birlikte, karsilikli ve toplu bir biinye i¢inde ¢oziimlemek,
yatirim riskini dagitmak, yatirnm giivenligini saglamak, ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu
hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek ve bdylece sirketlerin geligsmelerini ve stirekliliklerini
temin etmek amaciyla kurulmus olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayil
Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasas1t Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve
sermaye piyasasl mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gdstermektedir.

Sirket'in baslica amaglar1 sunlardir:

1. Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin stratejilerinin belirlenmesi, is planlarinin
gelistirilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve girisimlerde bulunulmasi, hedeflerin belirlenmesi
ve yatirimlarin planlanmasini saglamak,

2. Sermayesine ve/veya yOnetimine katildigi sirketlerin; iiretim, tedarik, pazarlama, lojistik,
depo yOnetimi, liriin gelistirme gibi sirket operasyonlarinin koordinasyonlarinda ve bu tiir isletme
fonksiyonlarmin yerine getirilmesinde optimal kararlar almayi kolaylastirma ve faaliyette
bulunduklar1 sektorler itibariyla profesyonel calismalar yapilmasini ve isletme fonksiyonlarinin
yiirtitiilmesinde uzmanlasmay1 saglamak,

3. Sermayesine ve/veya yoOnetimine katildigi sirketlerin temel isletme fonksiyonlarini yerine
getirirken ihtiya¢ duyacaklar1 mali ve beseri sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasinda dlgekten
kaynaklanan avantajlar yaratmak suretiyle, stirdiiriilebilir biiylime saglamak,

4. Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin i¢ ve dis pazarlarda sektdr paylarim
artirmasini teminen gerekli aragtirmalar yapmak, hedef pazarlardaki faaliyetlerini desteklemek ve
katk1 saglamak,

5. Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin; ticari, teknik, mali, yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu biinye igerisinde ele alarak, karar mekanizmalarinda
elastikiyeti ve karar siireclerinin hizlandirilmasini saglamak ve tek elden yiiriitmek,
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6. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerinin; gii¢lii bir mali ve ekonomik bir yapiya
ulagmasi i¢in yatirimlarin etkin ve verimli olmasini, ekonomik dalgalanmalara kars1 sarsintilarin
en aza indirilmesini, saglikli ve giivenli bir sekilde gelismesini saglamak,

7. Olgek biiyiikliigiiniin artirilmasi suretiyle sermayesine ve/veya ydnetimine katildig1 sirketlerin;
0zkaynak, likidite ve bor¢lanma risklerini konjonktiirel dalgalanmalara dayanikli hale getirmek
ve sirketlerin ortak ve esglidiimlii mali planlamalar ile finans sorunlarinin minimizasyonunu,
sirketlerin tek basina giremeyecekleri biiyilk yatirirm gerektiren pazar bosluklarinin
degerlendirilmesini saglamak,

8. Sermayesine ve/veya yOnetimine katildigi sirketlerin ortak muhasebe politikalar1 ve sistem
yazilimlart aracilifiyla tutarl, aciklanabilir, hesap verebilir etkili bir i¢ denetim yapisinin
olusturulmasini saglamak,

9. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerde yeni bir bakis acis1 ile yliksek randiman
ve rantabilite temin edilmesini ve miisterek hizmet sahalarinin mali kiilfetlerini daha yaygin bir
kitlenin istiraki ile hafifletilmesini saglamak,

10. Kendisinin ve sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin 6zkaynaklarini birlikte
degerlendirerek daha giiglii sekilde girisimlerde bulunulmasini saglamak.

Sirket, yukarida sayilan amaglarla asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a) Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir; yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkul mallar, fikir haklar1 ve
amacini gerceklestirmek iizere yurt iginde ve yurt diginda uygun gordiigii her tiirlii sinai ve ticari
yatirimlart gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt i¢inde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi
kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢cagri merkezi, veri
saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim anlagsmalarini kendisi veya sirketler lehine yapabilir.
b) Faydali gordiigli takdirde yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da
sair tlizel kisilikler kurabilir veya ayni amacla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tiizel kisilikleri
tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini aracilik ve
menkul kiymet portfoyii isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara
katilabilir.

c) Istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlar1 gerceklestirmek igin gerekli
her tiirli islemi gergeklestirebilir, ithalat, ithracat ve her nevi ticareti yapabilir ve sirketlerle
yapacagi anlagmalarla bunlarin yonetimini iistlenebilir.

¢) Yatirnm hizmet ve faaliyeti ile portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak tizere atil
fonlar1 degerlendirmek veya yasal zorunluluklar1 yerine getirmek amaciyla; yukarida belirtilen
sirketler tarafindan ihra¢ edilmis bulunan tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgeleri, ipotekli bor¢ ve
irat senetleri ile Devlet ve diger kamu tiizel kisilerince ihra¢ edilmis bulunan tahviller, bonolar ve
hazine bonolari, yatirim fonlarinca ihrag¢ edilen katilma paylar1 ve diger yasal her tiirli menkul
kiymeti satin alabilir.

d) Yatirim hizmet ve faaliyeti ile portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak tizere her tiirlii
sirkete ortak olabilir.

e) Amag ve calisma konularinin gergeklestirilmesi ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
o6l¢iide taginmaz ve taginirlari, Medeni Kanun hiikiimlerine uygun olarak yurt i¢cinde veya disinda
iktisap edebilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar {izerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her tiirlii
hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir,
satabilir. Ilgili mevzuata uymak kaydiyla bunlar iizerinde leh ve aleyhte her tiirlii bor¢landirici,
ayni ve tasarrufi islemlerde bulunabilir.

f) Amag ve konusu ile ilgili olarak taginir ve taginmaz rehni, isletme rehni veya diger teminatlar
karsiliginda veya teminatsiz olarak bankalardan ve diger finansman kurumlarindan 6diing alabilir.
g) Ilgili mevzuata uymak kaydiyla hak ve alacaklarinin tahsili veya temini i¢in ayni veya sahsi
her cesit teminati alabilir veya verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin
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istemlerinde bulunabilir. Bir hak ve alacaginin tahsili i¢in kendisine teminat olarak gdsterilen
taginmaz ve tasinirlart iktisap etmek durumunda kaldig: takdirde bunlar satabilir.

g) Amag ve konusu ile ilgili olmak kaydiyla mevzuat ¢ergevesinde ipotek ve diger teminatlar
karsiliginda veya teminatsiz 6diing para alabilir ve verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya
terkini i¢in ayni veya sahsi her ¢esit teminati alabilir veya verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda
tescil ve terkin islemlerinde bulunabilir.

h) Amaci ile ilgili olarak her tiirlii lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tiim fikri miilkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir,
iktisap edebilir, devredebilir, ilgili mevzuata uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve
bunlara iliskin lisans anlagmalar1 yapabilir.

1) Tek basina veya ticiincii kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

1) Kendisi ve istirak ettigi sirketler lehine sigorta yapilmasini temin edebilir.

j) Amagclarina ulagmak i¢in finansal ve ticari sdzlesmeler yapabilir ve teminatlar kabul edebilir ve
alabilir.

k) Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin finansman ihtiyaglarii karsilamak
ve/veya diger finansman ihtiyaglar1 icin, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere
satilmak {iizere, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile her tiirlii
tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin, giimiis ve platin bonolari,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle
bor¢lanma araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her
tiirlii sermaye piyasasi araci ihrac1 yapabilir. Thra¢ ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin,
tiirlinlin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesi konusunda Y 6netim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda ilgili mevzuatta yer
verilen diizenlemelere uyulur.

1) Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin finansman ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla, biinyesinde yer alan fonlar1 grup ici sirketlere kisa veya uzun vadeli, rotatif, yatirnom
veya isletme sermayesi ihtiyaclar1 ve bunlarin disinda ihtiyag¢ olan tiim bor¢lanma sekilleriyle
kullandirabilir. Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerde atil fonlarin ¢apraz olarak
sirketler arasinda her neviden kullandirilmasini saglayabilir, koordinasyonunu saglayabilir.

m) Konu ve maksatlarmin gergeklestirilmesi kapsaminda, sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uymak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen gerekli
aciklamalar1 yapmak kaydiyla sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketler i¢in; nakdi, ayni
ve gayri nakdi, i¢ veya dis, kisa, orta veya uzun vadelerde krediler alabilir, sahip oldugu menkul
ve gayri menkulleri lizerinde kendi adina ve lehine ipotekler, rehinler, kefaletler verebilecegi gibi
baska sirketler adina ve lehine de ipotekler, rehinler verebilir, kefaletlerde bulunabilir. Sirket’in
kendi adina ve tigilincii kisiler lehine, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

n) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak her
nevi zirai, sinai ve ticari konularda ¢alisan anonim, limited yerli ve yabanci sirketlerin sermaye
ve yonetimine katilabilir veya her konuda kurulacak anonim ve limited sirketlerde kurucu ortak
olabilir veya yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus sirketlerin
menkul kiymetlerini, istirak paylarmi ve haklarini satin alabilir. SPKn'nin ortiilii kazang
aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir.

0) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak olan
katilim ilkelerine uygun yerli ve yabanci banka, sigorta ve finans sirket ve kuruluslarin sermaye
ve yonetimine katilabilir.

0) Konu ve maksatlarinin gerceklestirilmesi kapsaminda sermayesine ve/veya yonetimine
katildig1 sirketler i¢in yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, tiglincii kisilere
kars1 sair her tiirlii mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girisebilir, SPK’nin belirledigi esaslara uymak
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kaydiyla tahvil ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tlirev
tirtinlere ve sair her tiirlii sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir.

p) Konu ve maksatlarinin gergeklestirilmesi kapsaminda sermayesine ve/veya yonetimine
katildig1 sirketler igin her tiirlii finansal risk yonetimi islemi yapabilir, organize ve/veya
tezgahiistli piyasalarda tlirev islemler tesis ettirebilir, koordinasyonunu yapabilir.

Yukarida sayilanlar disinda, sirket, sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin amag ve
konularini gergeklestirmesi igin gereken her tiirlii dis finansman temini, bor¢lanma, kredi islemi
yapabilir.

r) Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin hukuki ve mali iglem, takip ve her nev'i
sorunlarinin tek elden ¢dziimlenmesi i¢in kendi biinyesi i¢inde 6zel biirolar ihdas eder yahut
gereginde kendi biinyesi disinda da sirketlerin mali ve hukuki takip, islem ve sorunlarinin
¢dziimlenmesi igin yetkili ve uzman elemanlarla, siireli veya siiresiz anlasmalar yapabilir. Isbu
0zel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Sirket’in istirak ettigi sirketlerin her nev'i mali ve
hukuki islerini takip edebilir ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kazai mercilerin biitiin
kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene yetkili uzman kisiler tarafindan
takip ettirebilir.

s) Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin plan, proje, etiit, fizibilite, degerleme,
ekspertiz gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden yiiriitiilmesini saglar. Bu ciimleden
olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, sirketlerin nam ve hesabina
ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namina ve fakat sirketler hesabina ihalelere
istirak edebilir yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldig: ihaleleri sirketlere devredebilir.
s) Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin her kademedeki personelini yetistirmek
ve uzmanlastirmak i¢in stireli ve siiresiz kurslar diizenleyebilir, egitim 6rgiitii kurabilir.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Ticaret Bakanligi ve SPK’dan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Bu maddede yer alan hususlar ile SPK tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin farklilik arz
etmesi halinde, SPK'ca yapilacak diizenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirrmcilarin yatirim kararlarint etkileyebilecek nitelikteki islemlerde SPK’nin kamunun
aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu 6zel durum agiklamalari icra
edilecektir.

Sirketin faydali ve gerekli gordiigii baska islerle istigal etmek istemesi durumunda isbu esas
sOzlesmenin tadiline yonelik yonetim kurulu teklifi genel kurulca goriisiiliir. Esas s6zlesmenin
degistirilmesi niteliginde olan bu tip isler i¢in genel kurul karar1 alinmadan 6nce SPK’dan uygun
goriis ve T.C. Ticaret Bakanligi’ndan izin alinmas1 zorunludur.

SIRKET’IN MERKEZI
MADDE 4

Sirketin merkezi Ankara ili, Cankaya ilgesidir.

Sirketin adresi Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bul. Next Level No: 3A I¢ Kap1 No: 1
Cankaya/ANKARA’dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir. Ayrica adres degisikligi, T.C. Ticaret Bakanligi ile SPK’ya bildirilir. Sirket, yonetim
kurulu karari ile TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uymak, T.C. Ticaret Bakanlig1’na bilgi
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vermek kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler agabilir. Sirket, bu hususlari
usuliine uygun sekilde tescil ve ilan ettirir.

SURE
MADDE 5

Sirket’in siiresi, kurulusundan itibaren smirsizdir. Bu siire TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
cergevesinde Sirket esas s6zlesmesinin tadili suretiyle degistirilebilir.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin’
25/09/2024 tarihli ve 55/1527 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayithi sermaye tavani 90.000.000.000 (doksanmilyar) Tiirk Lirast (TL) olup, bu
sermaye her biri 1,00 (bir) TL nominal degerde 90.000.000.000 (doksanmilyar) adet nama yazil
paya boliinmiistiir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2028
yil1 sonunda izin verilen kayithi sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar1 i¢cin SPK’dan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 20.000.000.000 (Yirmimilyar) Tiirk Lirast (TL) degerinde olup
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her biri beheri 1,00 (bir)
Tiirk Liras1 (TL) degerinde 20.000.000.000 (Yirmimilyar) adet paya ayrilmis olup 3.000.000.000
(Gigmilyar) adedi nama yazili A Grubu ve 17.000.000.000 (Onyedimilyar) adedi nama yazili B
Grubu paylardir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklariin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandirilmasi ile primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay yeni pay ¢ikarilacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi halinde B grubu pay ¢ikarilacaktir.



PASIFIK
HOLDOING 09 Aralik 2025

Yapilan bedelli sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve sadece B
Grubu pay ihra¢ edilmesine yonetim kurulunca karar verilmesi durumunda A Grubu pay
sahiplerine de sermayeleri karsiliginda B grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi1 durumunda ihrag edilecek paylar B Grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
secilen ve en az 5 (bes), en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan ytirtitiiliir.

Yonetim kurulunun 5 (bes) liyeden olugmasi durumunda, 2 (iki) yonetim kurulu iiyesi; 6 (alt)
veya 7 (yedi) tiyeden olusmasi halinde 3 (ii¢) yonetim kurulu iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz)
tiyeden olusmasi halinde ise 4 (dort) yonetim kurulu iliyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilir.

Diger yonetim kurulu iiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore segilir.

A grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari toplanti ile veya alacaklari yazili karar ile A grubu paylarin ¢gogunlugu ile belirlenir.
A Grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gostermemeleri durumunda se¢im, sermaye
piyasasit mevzuati ve TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Yonetim kurulu tiyeleri, en ¢ok 3 (ii¢) y1l i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segcilebilirler. Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir.

Yonetim kurulu, ilk toplantisinda iiyeleri aralarindan bir bagkan ve bir baskan vekili secer.
Yonetim kurulu bagkani, A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisilerden segilen yonetim
kurulu tiyeleri arasindan, yonetim kurulu tarafindan segilir.

Yonetim kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik i¢in,
yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kisiyi gecici
olarak atayacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu
liyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle se¢ilen yonetim kurulu
iyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin dnerdigi adaylardan biri, yonetim kurulunun
onay1 ile atanir. Atamasi genel kurul tarafindan onaylanan iiye, selefinin gbrev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim kurulu {iyeleri, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her
zaman gdrevden alinabilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur. Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin gorev siiresi dolmadan bagimsizligint kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolay1 istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, yonetim
kurulu tarafindan asgarl bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in, SPKn ve sermaye
piyasasi mevzuatina bagli olarak bosalan iiyeliklere yeniden bagimsiz liye segilir.

Yonetim kurulu tiyelerine TTK hiikiimleri uyarinca huzur hakki verilebilir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde sirket performansina dayali 6deme planlar1 uygulanmaz.
Yonetim kurulu iyelerine veya kurulacak komite iiyelerine ddenecek flicretler genel kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda
genel kurul yetkilidir.

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢clanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

SIRKET’IN YONETIMI VE TEMSILI

MADDE 8

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Kanuni hiikiimler saklidir.
Yonetim kurulu; TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile isbu esas sozlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak islem ve imzalanacak sozlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvam altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca kabul edecegi ve yayinlayacagi bir i¢
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu {iyesine veya li¢ilincii
kisiye devredebilir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet
sahibi liclincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez. Ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim kurulu liizum ve ihtiyag gérdiigl takdirde,
idare islerinin ve gorevlerinin kendi {iyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder. Yonetim kurulu; TTK’ nin 368’inci ve 371’inci maddeleri uyarinca ticari
miimessil, ticari vekil ve/veya diger tacir yardimcilarini atayabilir. TTK’ nin 371’inci maddesi
uyarinca sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak atanacak temsile
yetkili olmayan yOnetim kurulu iiyeleri veya Sirket’e hizmet akdiyle bagli olanlarin goérev ve
yetkileri hazirlanacak i¢ yonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir. Yetkilendirilen ticari vekil
veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulunun TTK’nin 374’{incii maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375’inci
maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 9

Yonetim kurulu, Sirket iglerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. YOnetim
kurulunun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter
sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu toplantilari, Sirket merkezinde veya Tirkiye’de yonetim kurulu bagkaninin
belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir. Uyeler yonetim kurulu toplantilarina fiziken
katilabilecegi gibi, TTK nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanligi’nin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik
toplant1 sistemi kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 ilgili teblig hiikiimlerinde belirtilen g¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sézlesmede
ongoriilen toplanti ile karar nisaplarima iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden hicbirinin toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine,
en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin
tim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir
karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
TTK’nin392’nci maddesinde dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

GENEL KURUL
MADDE 10

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
a. Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az 3 (ii¢), hafta dnce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nin 29/1 hiikmii saklidir.
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b. Toplant1 Zamani:

Genel kurul, olagan veya olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, Sirket’in faaliyet donemi
sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve olaganiistii genel kurul ise, Sirket i ve islemlerinin,
TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A grubu pay icin 5 (bes) oy hakki ve her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki
bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve genel kurulda oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylarin1 Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi, genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler
ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve Onemli
nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK’nin oyda imtiyazl
paylara iligkin hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir.

¢. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplant1 Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda glindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinave SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine
tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmas1 durumunda, iliskili taraflar
genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar.

SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamma giren esas sdzlesme degisikliklerinde ("Ozellikli
Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular") karar alabilmesi i¢in ayrica A
Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %60 (altmis) ¢ogunluguna sahip A Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlart haricinde, esas s6zlesmenin tadil
edilmesi,

- Sirket’in faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan
faaliyet konularinin terk edilmesi,

-Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

-Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda uzlasma
yoluyla yapilandirma i¢in bagvuruda bulunulmasi,

-A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyeligi i¢cin aday gosterme imtiyazinin veya Sirket’in
yonetim kurulu liye sayisinin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen kaldirilmasi.
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(Su kadar ki, imtiyaz 6ngdriilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam ve konusunun degistirilmesi,
imtiyazlarin bedelsiz olarak kaldirilmasi ile konu ve kapsam bakimindan daraltilmasi iglemleri
hususunda SPK’nin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin diizenlemelerine uyulur.)

d. Toplant1 Yeri:

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu Ankara ili sinirlar
icerisinde toplanir. Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

e. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara TTK nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan Y 6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanmalar1 saglanir.

f. Toplantiya liskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢c yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

g. Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanlig1 temsilcisi bulunmasi ve
gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

BiLGi VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE iILANLAR
MADDE 11

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar kapsaminda SPK’ya bilgi verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, TTK’nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak ve
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
aciklamalari ile SPK tarafindan 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.
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FAALIYET DONEMIi
MADDE 12

Sirket’in faaliyet donemi, her yilin Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin otuz
birinci gilinii sona erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 13

Sirket, kar dagitim1 ve yedek akg¢e ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
net donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
sirketin kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine,
sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payt:

¢) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akg¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akge ile esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
tiyelerine, sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda TTK’nin 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Kar Pay1 Avans1:
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Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile ilgili faaliyet donemi ile sinirl kalmak iizere, kar pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi faaliyet donemi ile sinirlidir. Onceki hesap donemlerinde ddenen kir pay: avanslar
tamamen mahsup edilmedigi slirece ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

BAGISLAR
MADDE 14

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir, kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’nin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez. Gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir ve yil
icinde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 15

Sirket’in ve mevzuatta ongoriillen diger hususlarin denetimine iliskin olarak TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Bagimsiz denet¢i, her faaliyet donemi ve her durumda gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi
bitmeden genel kurul tarafindan segilir.

Y 6netim kurulu, genel kurul toplantisindan 6nce gerekli gorligmeleri yaparak s6z konusu faaliyet
donemi igin sec¢ilmesini uygun gordiigii denetim sirketi 6nerisini, genel kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunmakla ytikiimliidiir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 16

SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sO0zlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin, taahhiit ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisit ve
niteliklerinin belirlenmesinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

PAYLARIN DEVRIi
MADDE 17

Sirket paylarmmin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B Grubu paylar serbest¢e devredilebilecek olup s6z konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu paylarn {igiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri
s0z konusu olmasi halinde ilgili paylar oncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine
Onerilecektir.



PASIFIK
HOLDOING 09 Aralik 2025

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in bagl ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar
verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan A grubu pay devirlerini reddetme
hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan
etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi slipheliyse ve Sirket’ce istenen teminat verilmemisse
Sirket devre onay vermeyi reddedebilir.

Sirket, anilan halde devredene, devre konu paylar1 bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in
kendi hesabina, devreden disindaki pay sahipleri hesabina veya iigiincii kisiler hesabina almay1
onererek TTK’nin 493 iincii maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemini reddedebilir.

Devralan, paylarin gercek degerinin belirlenmesini isterse Sirket ile sézlesme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmas1 disindaki uluslararasi alanda taninmis ve SPK’dan denetim lisansi almis
bagimsiz denetim firmalar1 arasindan secilecek bir denetim firmasinin Uluslararast Degerleme
Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas alinarak hesaplanacaktir. Degerleme
giderlerini Sirket karsilar. TTK. md. 493/5 hiikmii saklidir.

Devralan, gercek degeri 0grendigi tarihten itibaren 1 (bir) ay ic¢inde bu fiyati reddetmezse
devralma Onerisini kabul etmis sayilir.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla A Grubu
paylardan herhangi birinin herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donistiiriilmesi i¢in bu paylarin B Grubu paya doniisimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas S6zlesme degisikliginin, Esas S6zlesmenin 10’uncu maddesinde yer verilen
agirlagtirllmig nisap ¢ergevesinde genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI IHRACI
MADDE 18

Sirket, SPKn ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda
satilmak tizere her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle
bor¢lanma aract oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
edebilir. Kira sertifikas1 ihraglarinda sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 tasimasi
halinde kaynak kurulus ve/veya fon kullanicist sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari thra¢ etmesi
hususunda yonetim kurulu siiresiz olarak yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat
cergevesinde Ongoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI
MADDE 19

Esas Sozlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler i¢in dnceden SPK’nin uygun goriisii ile T.C.
Ticaret Bakanligi’nin izni gerekir fakat kayithh sermaye tavani dahilinde yapilacak sermaye
artinmlart i¢in T.C. Ticaret Bakanlig1 izni aranmaz. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu
uygun goriis ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas
Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde karar verilir.
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SPK’nin uygun goriis vermedigi ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onaylamadigi Esas Sozlesme
degisiklik tasarilar1 genel kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesme’deki
degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur.
Esas Sozlesme degisiklikleri ligiincii kisilere kars1 tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararmin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Sézlesme’deki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma ytikiimliiliikleri ¢ercevesinde
ilan1 sarttir.

YONETIM KURULUNUN YETKIiSi
MADDE 20

Yonetim kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yilikiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore genel kurul kararmi gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim kurulu, TTK, SPKn, SPK diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiirtirlikteki
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 375’inci madde hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Esas Sozlesme
hiikiimleri ile TTK’nin 367°nci maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ murahhas iiyeye veya iiciincii kisiye, olusturacagi kurul
veya komitelere devredebilir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim {iyelerine aittir.

Murahhas iiyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmais olurlar.
Bu kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve
devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim
kurulu tiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur. Bu husus 6zellikle iiyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda
dikkate alinir.

Yonetim kurulu tarafindan sorumluluk alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin murahhas iiye
secimi yapilir ise murahhas iiyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin sirket isleri, yonetimi ve
faaliyetler ile alinan kararlarin uygulanmasina iliskin tiim yetki ve sorumlulugu devralmais olurlar.

Yonetim kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen Sirket biinyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu tiyeleri Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak kaydiyla Sirket’in bagh
ortakliklari, istirakleri ve miisterek kontrole tabi ortakliklarinda yonetim kurulu tiyeligi gorevini
alabilirler. Ayrica yonetim kurulu iiyeleri kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararia
calisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar,
tiniversiteler, 6gretim kurumlar1 ve bu gibi kurumlarda da goérev alabilirler. Bunun haricindeki
gorevlerin iistlenilmesi yonetim kurulunun 6nceden bilgilendirilmesi sartiyla miimkiindiir.

Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.
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KOMITELER
MADDE 21

Yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklariin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak tlizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak TTK, SPKn ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
basta zorunlu tutulan komiteler olan Denetimden Sorumlu Komite, Aday Gdsterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi dahil ve bunlarla sinirli olmamak iizere
yeterli sayida sair komiteleri olusturur.

Denetim Komitesi’nin biitiin iiyeleri ile diger komitelerin baskanlar1 bagimsiz iiyeler arasindan
secilir.

Komiteler, yiiriirlikte bulunan ilgili mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde
yapilandirilir ve faaliyette bulunur. Komiteler, calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite
Baskani’nin daveti tizerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayr1 bir defterde yazili olarak tutulur.
Komitelerin tlim yazigma ve bilgilendirme isleri, yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi
veya birim tarafindan ytiriitiliir.

Komiteler TTK, SPKn, SPK diizenlemeleri ile Esas Sozlesme’ye uygun olarak c¢aligsmalarim
yiiriitiir.

YONETIM KURULU UYELERININ MALi HAKLARI

MADDE 22

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim
O0denmesi ve saglanacak diger mali haklara iligkin kararlar genel kurul tarafindan alinir. Y6netim
kurulu tiyelerinin, yonetim kurulunda iistlenmis olduklar1 gérev, yetki ve sorumluluklarina baglh
olarak mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn, SPK
diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Komite baskan ve
tiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi
ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan tespit olunur.

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanan “iicret politikas1” ayr1 bir
giindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
MADDE 23

Sirket, TTK’da gosterilen sebeplerle infisah eder veya feshedilir. Iflastan baskaca bir sebeple
fesih veya infisah halinde tasfiye umumi heyetge segilecek tasfiye memurlar tarafindan icra
edilir. Tasfiye islemleri TTK’nin ilgili hiikiimleri uyarinca yapilir. Sirket’in sona ermesi ve
tasfiyesine iligkin Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan hiikiimler saklidir.

AZINLIK HAKLARI
MADDE 24

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK’nin 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
sair maddelerinde, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ile diger ilgili mevzuatta diizenlenen azinlik
haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.
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KANUNi HUKUMLER
MADDE 25

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, SPKn ve bu Kanun geregince SPK
tarafindan ¢ikarilan yonetmelik, teblig ve karar hiikiimleri uygulanir.



