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Netcad Yazahm Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi, Sermaye Piyasasi Kurulv’nea {“Kurul”) .23./..0L./2026
tarihinde onaylanmgar.

Ortakbgimzin ¢ikanlmig sermayesinin  125.000.000 TL’den 137.000.000 TL’ye artinlmasi
nedeniyle ¢ikarlacak 12.000.000 TL nominal degerli C grubu pay ile mevcut ortaklarmdan
Eurocad S.a r)l.’a ait 24.500.000 TL nominal degerli C grubu pay ve Evon Yap: Proje Ingaat
Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait 3.500.000 TL nominal degerli C
grubu pay olmak iizere toplam 40.000.000 TL nominal degerli C grubu paym halka arzna iliskin
Lzahnamenin onaylanmass, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiili
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez Aynca halka arz
edilecek paylann fiyatmin belirlenmesinde Kurnl’un herhangi bir fakdir ya da onay yetkisi
yokiuar.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrm Kararlann izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklfimizn www.nctcad.com adresli intermet sitesinde, halka arzda satiga
aracihk edecek Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.infovatirim.com adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) yayimlanougtr. Aynea
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tatulmaktadhr.,

Scermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’ancu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
cklerinde yer alan yanhs, yamlte: ve eksik bilgilerden kaynsklanan zararlardan ihracq
soromlndur, Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmas
halinde halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve ihragcrmn
yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar Kkendilerine
yiiklctilebildigi dktide sornmludur. Ancak. izahnamenin difer ksimlan ile birlikie okundugu
takdirde dzetin vamltict, hatah veva ttarsiz olmas) durbmu hariy olmak i ozete bagh
olarak ilyililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme

ve degerleme kurvluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazrlanan
raporian haznrlayan kigi ve kurumlar da hazrladiklar raporiarda yer alan yanhs, yamlticr ve

eksik bilgilerden SFKn hiikiimleri gergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diiginilmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
ivermekiedir. Bu tiir aqiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayin
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginim gelecege
yonelik aqiklamalarinda Sngérilen husustarm, ongorilenden g¢ok daha farkh gekilde
gerceklesmesine yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Taoumn

3D Ug boyutlu (three-dimensional)

Alke Alke Saglik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ar-GGe Arastirma ve gelistime

5746 sayli Arashrma, Geligtirme ve Tasanim Faaliyetlerinin

Ar-Ge Kanuou Desteklenmesi Hakkinda Kanun

A.S. Anonim Sirket(i)

T — g::kk::a Tekmoloji Geligtirme Balgesi Kumen ve Isletici Anonim
BSMV Banka ve Sigoria Muameleleri Vergisi

Biiyiik Scfler Biiyiik Sefler Gida Ticaret Anonim Sirketi

CBS Coprafi bilgi sistemi (GIS — geographical information system}
CAD Bilgisayar destekli tasarim (computer-aided design)

Yazihm planlama, geligtirme, yapilandirma vb. yazmlm
siireglerimin olgunluk seviyesini belirleyen ve Information System
CMMI Audit and Control Association, Inc. (ISACA) tarafindan yonetilen
Yetenek Olgunluk Model Entegrasyonu (Capability Maturity
Madel Integration) isimli program

Neo Portféy Yonetimi Anonim Sirketi Co-Investment 2 Girigim
Sermayesi Y atinim Fonu

Co-Investment 2 GSYF

Cyberwise Cyberwise Siber Giivenlik Ticaret Anonim Sirketi

Doganay Doganay Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sicketi

Eurocad S.arl veya Liksemburg kanunlanna gére miltesekkil bir girket olan

Eurocad Eurocad S.ar.l

Even Evon Yap: Projc Ingaat Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sitketi

EY Emst & Young

EGKS Elektronik genel kurul sistemi

FAVOK Faiz, amortisman ve verpi oncesi kir

Findoor GSYF Hedef Pt‘mﬁiy Yonetimi Anonim $itketi Findoor Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu

FSEK 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Fta Fta Bilisim Hizmetleri Anonim §irketi

GIS Cografi bilgi sistemi (CBS) (geographical information system)

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Hal!m Afz Oy Euracad ve Evon

Sahipleri

Sitket’in  ¢ikanlomuy  sermayesinin - 125.000.000 TL’den
137.000.000 TL’ye gikanlmasi nedemiyle artinlacak 12.000.000
TL nominal degerli 12.00{0.000 adet C grubu pay ile Eurocad’in
Halka Arz Edilen Paylar sahip oldugu 24.500.000 TL nominal degerli 24.500.000 adet C
grubu pay ve Evon™un sahip oldugu 3.500.000 TL nominal degerli
3.504.000 adet C grubu pay olmak iizere toplamda 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000,000 adet C grubu pay

Halka Arza Aracthk Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Info Yatinm Axgoifipe [
Sozlegmesi Imzalanan Halka Arza Aracilik Sizlesmesi

IDC Pazar aragtirmasi ve damgmanhik hizmetleri sunan AB
Intermational Data Corporation (IDC) sirketi

IoB Davranuglanin intemeti (Fnternet of behaviors)
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Kisaltma

Tanim

IoT Nesnelerin intemeti (frrerner of things)

ISIN Menkul Kiymet Taniunlama Numaras)

Info Yatirum, Konsorsiyum | . . e
Lideri, Yetkili Kurulus Info Yatinum Menkul Deperler Anonim Sirketi

Izahname ve Thrag Belgesi
Tebligi

11.5.1 numarals [zahname ve thrag Belgesi Tebligi

Atlassian sirketi tarafindan gelistirilmis olan bir proje ve siireg

Jira il
yonetim platformu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platforimu

Kér Pay: Tebligi 1I-19.1 numaral: Kar Pay) Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

KDV Kapunu 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

KOSCEB Tiirkiye Cumhuriyeti Kigik wve Orta Olgekii Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurul tarafindan uygulamas: zorunlu tutnlan kucumsal yonetim
ilkeleri

EyroCad SARL
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Kurumsal Yénetina Tebligi | TI-17.1 numaral Kurumsal Yonefim Tebligi

KVK 5520 sayils Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayih Kisise! Verilerin Komunmas: Kanunu

LiDAR Isik tespiti ve dlciimi (Jight detection and ranging)
Az kodlama yaparak veya hi¢ kodlama yapmadan, gorsel

Low-code arayiizler marifeti ile uygulamalar olusturulmasma imkéin
saglayan bir yazilim gelistizme modeli

Ltd. Sti. Limited Sitketi

MAKS Mekinsal Adres Kayit Sistemy

MKK Merkezi Kayit Kurulugu

MVP Aspari cahgir firiin (minimum viable product)

Moltek Moltek Saghk Hizmetieri Uretim ve Pazarlama Anonim Sirketi

NCZ Sirket uiriinlerinde kullanilan “.nc2” dosya uzantisi

OGC Open Geospatial Consortium {Agtk Cografi Kensorsiyumu —
uluslararas bir standartlar kurynmu)

St Homda vebtizt | 1-27.3 numarali Ortekliktan ikermna ve Satma Haklan Tebligi

[ Onemli Nitelikteki islemler | 1I-23.3 numaralt Onemli Niteliktcki Iglemler ve Aynlma Hakk

ve Aynlma Hakk Tebligi Tebligi

Ozel Durumlar Tebligi 1l-15.1 numarali Qze! Durumlar Tebligi

Pay Teblii VII-128.1 numarah Pay Tebligi
Neo Portfoy Yonetimi Anonim Sitketi Perge Girigim Sermayesi

e Yaturim Fonu

PoC Kavram kamtlama (preof of concept)

Ral GSYO Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Bilgisayar grafiklerinde bir monitdr, kégit veya basgka bir ekran

Raster ortam aracihgiyla gériilebilen, genellikle dikdortgen geklindeki |
piksel 1zgarasing {renk noktalar1) temsil eden bir nokta vurog G
yapisl o 4
Yazilm veya uygulamada yapilan degisiklikler sonr.

Regresyon testi veya uygulamann hald dogru sekilde ¢ahgip caligmadigl
etmek icin yapilan test

netcad
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Kisaltma

Tanmm

Sermaye Piyasas)

II-5.2 numaral) Sermaye Piyasas1 Araglarimn Satigt Tebligi

mad SARL

Araglannin Satisy Tebligi

Sirket Netcad Yazihim Anonim Sirketi

SPKn 6362 sayil) Sermaye Piyvasas) Kanunu

Suwen Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumburiyeti

Hazine ve Maliye Bakanh@ | Tirckiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlif

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas) Anonim Sirketi

TCDD Tiirkive Cumhuriyeti Devlet Demiryoflan

Ll 4691 sayil1 Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu

Bilgeleri Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TTK 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi

_;l‘__ﬁ BITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtuma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tirkiye’nin rekabet avanfajint elinde buhindurdugu ve
markalagma potansiyeli olan iirin gruplarina sahip yerli
firmalann, {retimlerinden pazarlamalamnna, satiglanndan satig
sonrasi hizmetlerine kadar biitin siiregleri kapsayacak sekilde

TURQUALITY® yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararas) pazarlarda kendi markalanyla kiiresel bir oyuncu
olabilmeleri ve 86z konusu markalar araciligiyla olumbu Tirk mals
imajimn olusturuimast ve yerlestirilmesi amaciyla olngturulmusg
devlet destekli markalagma programn.

TUBISAD Biligim Sanayicileri Demnegi
Udeniify Biligim Teknolojileri Damgmanlik Sanayi ve Ticaret

R Anonim Sirketi

Vekalften S o I1-30,1 numarali Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagn Yoluyla

e iXioluya Y ckalet Vekalet Toplanmas: Tebligi

Toplanmas: Tebligi

VUK 213 sayilh Vergi Usul Kanunu

VUK Genel Tebligi Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

YBBO Yillik bilesik biiylime orani

Yilpar Yilpar Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkehi
Yazilim sistemine giderek artan sayida yik {talep) bindirerek

Yiik testi sistemin belitlenen beklentileri verip vermedigini kontrol etmek
amaciyla yapilan bir performans testi

Yonetim Kurulu Netcad Yonetim Kurulu

n('lcad
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasas: Kurulimu muhatap 18.11.2025 tarih ve 41202 sayil)
yazisinda;

1) Kotasyon Yonergesi nin 8 'inci maddesinin 1'inci fikrasinda ver alan yartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylann pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oran: " gartlanm halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sivket paylarimn Ana Pazar 'da
iylem gorebilecegs,

2) Sirket hakkinda hazwlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa goriiginde, “Ishu Rorsa Istanbul A.§. Goriigii, Borsa Istanbul 4.8. nin verecegi karara
doniik herhangi bir taakhiit va da baglayrcihk ofugturmamak gartryla, sadece SPK 'nin goviis talebine
cevap vermek amaciyla simrl olmak dizere meveur bilgt ve belgeler dikkate ahnarak hazirlanmigtiy.
Isbu Borsa Istanbul A.§. gortiyine dayamlarak ahinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.5.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer
aimasi

fiususiariman Kuridumeza bildivilmesine karar verifmiytir.

denilmektedir.
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. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylarim halka arz efimesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan goriig
veya onay almasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHANAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim: dedisgtirecek nitelikee bir eksiklik
bulunmamast icin her tirli makul zenin gosterilmis onldugunu beyan ederiz.

ihragg
_ Netead Yaznhm Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim;

mnet Sad Ry

IZAHNAMENIN TAMAMI

x $m No' UL
Serkan Sadik KIZI1,

Yénetim Kurulu Uyesi
23.01.2026

Murat Yalgin NAK
Yonetim Kurnlu Bagkan:
23,01.2026

—_—

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arz Eden
Eurocad S.a r.l.

Eu SARL

-~

IZAANAMENIN TAMAMI

Sadi Tan ERTEN
Vckalelen
23.01.2026

Halka Arz Eden
Evon Yap1 Proje Ingsat Miiheadislik Bilgisayar
Sanayi ye¢ Ticaret Anonim Sirketi

v AJNQ
1

Kemal Sarpe'r AK
Ydnetim Kurulu Bagkam
23.01.2026

Sorumiln Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulu
Infe Yaarim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI
‘r‘enkull}p@eripr A S

info Yatinm
Barraof® v ho !
B A,

Engin Emre SECEN
Genel Miidir Yardimeist
23.01.2026

Hiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimeist
23.01.2026

Dogrulamah
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamass icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzak sorumluluk beyanlarn izabname ekinde yer almaktadr.

Finansal Tablolar ve {lgili Bajymsiz Denctim
Raporlarim Hazirlavan Kurulus Sorumix Oldugu Kisim:

Vezin Bagmsiz Denetim Anonim Sirketi

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
Ismail KOS 30.09.2025 Tarihlerinde Sona Eren

Sorumliu Denetgi Finansal Dénemlere Digkin Tlgili Ozel

Bagimsiz Depetim Raporu

EVON YAPI PROJS

EuroCad SARL ; "' @zw‘\ - ol
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiik@mliligi
A.1 | Girig ve uyanlar Bu 6zet izahnameye girig olarak okurumalidir,
Sermaye piyasas1 araglanna iligkin yatinm karariar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sosucu verilmelidir.

. Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmas:
durumunda, davact yatmme), halka arzn  gergeklestigi lilkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin gevirising iligkin maliyetlere yasal
siiregler baslahlmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e (Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlarn ile birlikie okundugu takdirde
yamltics, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatumecilarin yatirim karanm
vermesine yardimel olacak dnemli bilgileri saglamarmas: durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktur.
sonraki
kullammina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragqumn ticaret | Sirket’in ticaret invant “Netcad Yazilim Anonim Sicketi™dir,
unvam ve isletme | Isletme adi yoktur.
adh
B.2 | Ihragpinmn Hukuld Statii: Anonim sirket
hukuki statisii, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye Cumburiyeti Kanunlan
tabi oldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Universiteler Mah. 1606 Cad. B2 Blok No: 4B I Kap No: 409 Cankaya,
kuruldugu iilke | Ankara
yve adresi
B.3 | Anaiiriin/hizmet | Sirket, Esas Sazlegme’nin “Ama¢ ve Konu” baslikls 3. maddesi vyarinca Sirket’in

kategorilerini de
igerecek sekilde
ibra¢gioin
meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine ctki
eden dnemli
faktérlerin
tammm ile faaliyet
gisterilen
sektorler /
pazarlar
hakkinda bilgi

temel isletme konusu,

. Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD) Cografi Bilgi Sistemi (GIS) Yazilunlar ve
her tirlii bilgisayar program iretmek, drettirmek,

. Belediyelere, Kamu ve Ozel Sektér kuruluslarma Cografi Bilgi Sistemleri
kurmak, damgmanhk yapmak, hizmet vermek,

. Her tiirli pafta ve projenin bilgisayar ortamuna akfatilmasina yonelik
sayisallagtirma hizmeti vermek,

. Amacy ile ilgili her tirlil bilgisayar, bilgisayar gevre birimleri, elekirikii ve
elektronik biiro aletleri ve ¢izim sistemlerinin, bilgisayar programlanmn alim
satumi, dihili ticareti, pazarlamasi, ithalat ve ihracatim yapmak. Amacina
yonelik bayilikler almak, bayilikler vermek, servis vermek, sirket konusuyla
ilgili 6zel dersler vermek, ozel bilgisayar dershaneleri agmak, kurslar ve egitim
seminerleri diizenlemek,

. Yur iginde ve diginda gegitli harita ve balihazir harita yapimi parselasyon,
aplikasyon, ifraz tevhid, plankote, arazi toplulagtirmas), imar plam gizimi ve
uygulamalan, yol suiama drcnaj, cnetji hatt etiid ve projeleri yaplml 3194 ve

yonelik yazilim faah}fctlennde bulunmak,
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. Her tiirli mimari proje i¢ mimari dekorasyon, restorasyon, toplu konut, baraj,
hastane, fabrika ve tim altyam projelerinin ¢izimine ydnelik yazilim
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sitket, 1997 yilinda Ulusal CAD) ve CBS Coziimleni Mithendislik Bilgisayar Egitim

Ticarel Anonim Sirketi invam ile Ankara’da kurulmugtur. Sirket faaliyetlerinin

baglangicr ise (bilahare silsile yoluyla muhtelif birlegme igiemleri neticesinde bugiinkii

Sirket’e kadar devrolunan) Ak Mihendislik Bilgisayar Ticaret Litvited Sirketi’nin

1989 y1linda kurulmasina dayanmaktadir.

Sirket, yoleuluguna mekdnsal verinin dijitalleymesine onciiliik eden ilk yerli yazilim

fumas1 olarak baglanustir. Yillar igerisindc Tirk mihendislerin, miiglerilerin ve

akademisyenlerin ortak katkilanyla gelisen bir milli yazihm irimleri girketine
dniigmiistiir.

Sirket, uzman miihendis ve yetkin yonetim kadrosuyla teknolojik geligmeleri takip

edip, Ar-Ge ekibi ile miigteri ihtiyaglanna yénclik inovatil ¢Szianler gelisiirmeye ve

miigterilerine memnuniyel odakli hizmet vermeye gayret etmektedir.

Sirket ana faaliyetlerini Bilkent Cyberpark’ta sirdimektedir. Sirket’in faaliyctleri

Bilkent Cyberpark’a ck olarak 2020 yili Temmuz ayindan bu yana Istanbul

Kadikdy’de yer alan kendi Ar-Ge merkezinde de siimmektedir.

Sirket, ii¢ ana kategoridc 44 (iriin ve hizmet summaktadir:

«  Temel iiriinler (harita cografi bilgi sistemleri, CAD)

o Planlama ve arazi yonetimi (5ehir planlama vb.)
o Mihendislik (harita, ingaat, jeoloji mghendisligi, madencilik ve ormancihk
vb.)

. Bilgi vc yonctim sisteraleri (low-code platform, web ve mobil tabanlt harita
sunucu uygulamalan, kent otomasyon sistemleri ve iy uygulamalan, kurumsal
uygulamalar vb.}

. Bakim ve Destek (Netdesk, egitim vb.)

Ayrica girket miigtetilerine, i ortakliklan yoluyla saha ihtiyaglan ile kendi iiriinlerini

birlestirerek entegre ¢ozitm yaplan da sunmaktadir.

30.09.2025 tarihi ittbanyla Sirket iiriinlcri 130.KKFin iizerinde aktil lisans ile

12,000’ in Gzerinde miigteri tarafindan kullanilmaktadir. $irket, Ar-Ge faaliyetleri

kapsaminda geligtirilen Griinleri ile tirin portfoyiinii genigletmeye devam etmektedir.

Sirket’in igbu izahname tarihj itibariyla planlanan vc Ar-Ge agamasinda olan 14 yeni

driini daha vardir.

Net Satis Gelisimi

Sirket’in net satiglan, 2622 yilinda 806,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina
gore %I10,1 artigla 887,8 milyon TL’ye yilkselmig, 2024 yilinda 2023 yilina pore
%26.8 artigla 1,13 milyar TL ye yiikselmistir. 2025 ynhiin ilk & aylik doneminde ise
bir onceki yr1hn aym donemine pgire %27,2 artigla 900 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in hasilatimn biyik bir kismi yazilim lisans gelirlerinden

olugmaiktadur. )
Net Satislar ('L} 31.J2.2022 | 31.12.2023  31.12.2024 092024 | 089.2025

Yaziltm Lisans Gelitleri {*) 670.333.824 | 819.446.844_ 1.071.537.132 | 670.216.050 | 835.102.769
Yerel Yonetimier 316.774.689 | 420.410.769  822.800.858 | 486.428.027 | 546.403.316
Ozel Sekeor 219.594.377 | 245.043.87¢  282.902.539 | 168.018.438 | 239.132 368
Karmas Sektoris 133.964755 | 153.985.201 . 163.833.785 | 15763585 | sl

;',‘_i“}’“"k Destek vo Hizmet Gelickri | 154 177046 | 65.968.763  53.044.263 '

Fiitim Gelirleri (%) | 12733548 | 2.813.001°  "2.928701 |

Sat; iadcleri () -866.874|  380.927 . -1.951.46]

Toplam 806.378.344 | 887.847.771 | 1.125.558.685
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(*) Yazihim lisans gelirleni ve egitim gelirlerine iligkin edim yikiimlilikleri zamanin belitdi
bir aninda ifa edilmektedir.

(**) Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakim, teknik destek, damgmanlik, entegrasyon ve
uyum veti hizmeti gelirlerinden oluymaldadir. S6z konusu gelirler, zamana yayih olarak
muhasebelegtirilmektedir.

Sivket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sehiordeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirket, BThaber tarafindan her sene diizenli olarak yayinlanan Bilisim 500 — Tirkiye
Biligim Sektdriiniin Ilk 500 Sirketi aragtrmasina gore 2017'den beri ayn bir kategori
olarak degerlendirilen cografi bilgi sistemleri kategorisinde 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, 2023 ve 2024 yillannda birinci olmustur. Dolayisiyla, Tirkiye’de kent
planlamasi, harita mithendisligi, mekénsal tabanli mithendisiik ve cografi bilgi sistemi
sektoriinde iiretilen verilerin 6nemli bir kisrm Sirket yazilimlan ile uretilmektedir.

B.da | Ihragay ve Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektdri etlaleyen onemli epilimler gu sekilde
faaliyet siralanabilir:
gosterdigi . Makrockonomik gelismeler: Tinkiye'de ve dinyadaki genel ekonomik
sektirii etldleyen gelismeler, faaliyet gosterilen pazarlardaki ekonomik ve politik sarttar, yatinm
onemli en son ortamu ve diger makroekonomik etkenler Sirket’in faaliyetlerini etkilemektedir.
egilimler . Déviz kurlare: Sitket’in biiyiime planlannm dogal bir uzantisi olarak, daviz
haklunda bilgi kurlanndaki degigimlerin $irket'in sahy rakamlarna etkisi olmasi muhtemeldir.

B.5 | ibraggamin dahil | Herhangi bir istiraki ya da bagh ortakhig bulimmayan Sirket, bir gruba dahil degildir.
cldugu grup ve
grup igindeki
yeri

B.6 | Sermayedeki Sirket’in gikanlmis sermayesi 125.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00 TL

veya toplam oy nominal degerde toplam 125.000.000 adet paydan olugmaktadir. Sirket’in pay
haklki igindeki sahipli§i yapisina iligkin bilgiler asagidaki pibidir:

paylan dogrudan . Sermaye | Sermaye

veyn delayh Oriagin Adx Soyads Grubu Tutan (TL) | Pay (%)

olarak %5 ve 5 A 37.500.000

fazlas: olan ki - . C s7.608639] %

kigilerin isimleri / Evon ‘_r'apl P_'roje Ingaut Mithendislik Bilgisayar B 12.500.000 20,23

unvanlariile her | | Sanayive Ticaret A.3. c 12,781.986

T — Findoor GSYF [ 3.125.000 2,50

sahipli Co-Investment 2 GSYF C 781.250 0,63

hakkmnda bilgt | [R2LGSYO C 596.875| 0,44
Perge GSYF C 156.250 0,13
Toplam A+B+C | 125.000.000 100,00

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesindeki ve oy bakianndaki pay: %5’in

iizerinde olan kigiler agandadir:

. Eurocad 8.2 r.l. {%76,09): Eurocad 5.a r.l.’m tek pay sahibi Taxim Capital
Partners I LP’dir. Taxim Capital Partners I LP, Tiirkive’de orta beyutiu aile
sirketlerine yahinm yaparak daha izl biiyiimelerini, daha verimli olmalarimi,
kurnimsal bir yinetim yapisina kavugmalarm ve sekidrlerinde lider konuma
gelmelerini hedefleyen Jersey’de yerlesik bir ortakliktur (fimited partmership).
Taxim Capital Partners I LP’nin apa yatnmeilan Avrupa fmar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank for Re:construcnon and Dcvclopment), bir Dunya

Eutrepreneurial Development Bank, DEG: Deutsche !
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= Evon Yap: Proje Ingaat Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (%20,23): Evon Yap: Proje Ingaat Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin ortaklan Kemal Sarper Ak (%90) ve Ozlem Ak’tir
(%10).
fbraggipin hakim | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bagiikh 11’inci maddesi uyannca genel
ortaklarimim kurul toplantilarinda ber payin bir oy bakkr vardir. Sirket Esas Sozleymesinin
farkh oy “Sermaye” baghklhh 6’nci maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara ayrilmis olup
haklarma sahip | toplam 125.000.000 adet paymn 37.500.000 adedi nama yazili A grubu, 12.500.000
olup olmadiklar | adedi nama yazih B grubu ve 75.000.000 adedi nama yazih C grubu paylardir, A ve
hakkinda bilgi B giubu paylann Yonelim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi meveut olup C grubu
Varsa dogrudan | paylann highir imtiyaz1 yoktur.
veya dolayh
olarak ihrag¢imn
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarn
va da ihragemn
kontrol edenlerin
isimleri /
unvanlan ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Finanse! Durum Tablosu
bilgiler ile Sirket’in  Ozel baginsiz denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 il somnlan ile
ihra¢gumn 30.09.2025 tarihi itibanyla enflasyona gore diizelfilmig finansal durum tablosu
finansal verilerinden secilmis kalemler agagidaki tabloda yer almaktadar:
durumunda ve f.I'.'L‘;"[?;' Durum Tablesu O] Bugumsus Denctimden Gegmig
faaliyet Finausal Tablo Turd Kousubde Olmayan
sonuglarmda Danems 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2624 | 30492025
meydana gelen Varbklar
Snemli Nakit ve Nakit Benzerleri 108.682471 | 66.731.827 | 165.374.642 B.469.170
desisiklild  Finansal Yatirmlar 0 0 0| 215200.244
o Ticari Alacaklar 387.374.963 | 431.844.281 | 537.738.327 | 529.958.058
Stoklar 661 603 520.200 203.182 315.824
Szlcgme Vazhiklan 33.630.691 0329880 | 32495484 | 121.118.59]
Diger Dénen Varlklar 13.206.053 | 16890.819] 31.483.339|  3.604.763
| Toplam Dnen Variklar 547729310 | 529.911.855| 775.300.898 | B92.840.152
Finansal Yatnmlar 0 0] 12601420 11.145.880
Kullanin Haldy Varhkiag 48513840 |  50.763.602| 63974607 | 63.069 k72
Maddi Duras Varhklar 74.869.070 | 40.545.534 |  37.504.064 |  43.509.023
Maddi O)mayan Duran Varliklar 975.489.642 | 1.052.261.911 | 1.282.662.424 | 1.424.319.123
Diger Duran Varlklar 0 0 o| 32342300
Toplam Duran Variakiar 1.175.181.601 | 1.144.020.585 | 1.396.997.647 | 1.578.319.497
Toplam Varlklar 1,725330.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545 | 2,471,159.649
Kaynaklar
Kisa Vadeli Borglanmalar 169.604.247 | 75.416.428 0 1.851.310
g e oL Vadlat 53435.048 | 21430498 |  3.176480 0
Kiralama iglemlerinden Borglar 11218218 | 15810.215| 23.031922| 27.372.703
Ticari Borglar 6.599.2021 ~ 5.560.404 | 10.355.957 | e
g‘]'ﬁ;’“]m Saflanan Faydalara Migkin 8390938  9.167821| 112853
orglar iy
Kisa Vadeli Kars:]klar 55.329.065 | 56706144 | 78.266/417 |«
Sozlegme Yikamidiader 44066005  32.455.966 |  20.40u.474% /& T.E}W‘i‘ =
Kisa Vadeli Yiik@mlGtikler 362.186.596 |  229.431.123 [ 159.815.071 iﬂ}"ﬂ"‘" IYTEOT
Uzun Vadeli Botglanmalar , 41375314 3.990.99 \J92%/ o
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Kiralama Iglemlerinden Borglar 13.696,432 13703117  23.291.000 23 446,246
'Qger Borclar 114.882.445 0 Q ¢
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 257 435 9.795.978 12.612.432 14.518.135
Uzun Vadeli YiikGmlilikler 214,342,899 30.492.736 35.903.432 35.788.310 |
Ozkaynaklar

(Odenmis Sermaye 50.000.0410 S0.000,000) 125.000.00¢ 125.000.000
Sermaye Diizelime Farklar 290.719.257 | 290719257} 215.719.257| 215.719.257
Kar ve Zararda Yeniden

Sunflandintmaysacak Birikmiy Diger -20.862.666 | -22.821981| -262314666| -27.053.682
Kapsarali Qelitler ve Gidetlet

Kar ye Zararda Yeniden Simflandinlacak

Birikmig Diger Kapsamh Gelirder vo 0 0 34344 -1.421.205
Giderler

Kardan Aynlan Kisitlanmug Yedekler 57.462.113 57.462.113 59.698.297 91.127.468
Gegmis Yillar Karlan / (Zararfan) 496986 370 | 772,062,712 1.019,929.200 | 1.381,066.487
Net Dinem Kan / (Zaran) 275.076.342 | 266.596.480| 582.430.610) 484953.294
Toplam Ozkaynaklar 1.14%.381.416 | 1,414.018,581 | 1.976.579.042 | 2.269.391.619
Taplam Kaynaklar 1.725830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.299.545 | 2.471.159.649

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ye Denetim Standattlan Kurumu (KGK) {arafindan 23.11.2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama ddnmemine ait finansal tablolarmndan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglatmigur, TMS-29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansa! tablolart da dahil olmak iizere, finansal tablelarmda
uygulanmaktadir. S6z korusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi ¢sas almarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin
alma giiciinde hazirlanmustr. Onceki dénem finansal tablolar da karsilaghrma amaciyla
kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari élgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Sirket, bu nedenle, 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 tarihli finansa) (ablolarmi
30.09.2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gére sunmugtur, SPK ’nin 28.12,2023 tarih
ve 81/1820 sayils katan uyannca, Tikiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarsmi
uygulayan {inansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31.12.2023 tarthi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporfanndan baglamak tzere TMS-29 hikiimlcrini uygulamak suretiyle enflusyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler,
TUIK tarafindan yayimlanan Tarkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE") elde edilen
diizeltme katsayist kullanilarak yapilmgtir. 30.09.2025 tarihi itibanyla, finansal tablolann
dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve dilzeltme katsayilan agadaki gibidir.

Tarih Endeks Diizelane Katsayisi
30.09.2025 3.36722 1,0000
31.12.2024 2.684,55 1,2543
30.09.2024 2.526,16 1,3329
31.12.2023 1.8§59,38 },8109
31.12.2022 1.128,45 2,9839

Sirket'in dénen varhklan agichkh olarak tican alacaklar, finansal yatimlar ve
sbziegme varliklanindan olugmaktadsr. 2022 yil sonunda 547,7 milyon TL olup, 2023
yil sonunda 2022 yil sonuna gére %3,3 azalarak 529,9 milyon TL'ye gerilemistir.
2024 yd sonunda ise 2023 wil sonuna gore %46,3 artigla 775,3 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 30.09.2025 taribi itibariyla ise 2024 y1l sonuna gire %135,2 artigla 892,8
milyon TL olarak ger¢ekleymistir. Donen varhklann toplam varliklar igerisindeki payi
2022, 2023, 2024 y1i sonlart ile 30.09.2025 {arihi itibanyla sirasiyla %31,7, A31 7,
%35,7, %36,1°dir.
Sirketin duran varliklan; agirhkl olarak maddi ve maddi olmayan duyf

kullamm hakia varhklarindan olugmaktadur, Duran varhiklar, 2022 4
milyar TL olup, 2023 y1! sonunda 2022 yil sonunsa gére %2,9 azd
TL’ye gerilernigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 y1l sonuna gére %22, )
TL’ye viiksetmistir. 30.09.2025 tarihi itibartyla ise 2024 yil sonuna ;j'
MQnetcad EVON YAPI PROJEM
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1,58 milyar TL olarak gergeklesmistir. Duran varbkiann toplam varliklar igerisindeki
pay1 2022, 2023, 2024 y] sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibanyla sirastyla %68.3,
%68,3, %643, %63 .9 dur.

Sitket’in kisa vadeli ylkiimliliklen agirhkl: olarak kisa vadeli borglanmalar, vzun
vadeli borglanmalann kisa vadeli kisumlar, kiralama iglemlerinden borglar, kisa
vadeli kargihiklar ve sozlegme yikimliliiklerinden olugmaktadr. Kisa vadeli
yukiimliilitkler 2022 y1l sonunda 362,1 milyon TL olup, 2023 vl sonunda 2022 wnil
sonuna pore %36,6 azalarak 229,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise
2023 yil sonuna gore %30,3 azalarak 159,8 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2025
tarihi itibanyla ise 2024 yil sonuna gére %2,0 artisla 163 milyon TL olarak
gergeklesmistic. Kisa vadeli yikiumliliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki payi
2022, 2023, 2024 yi} sonlan ile 30.09.2025 farihi itibanyla sirasiyla %21,0, %13,7,
%74, %6,6’dur.

Sitket’in uzun vadeli yiikimbiifikleri agirliklt olarak kiralama iglemlerinden borglar
ve uzun vadeli kargdliklardan olugmaldadu. Uzun vadeli yikiimlilikler, 2022 yil
sonunda 214,3 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yi1l sonuna gore %85,8 azalarak
30,5 milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gére %17,8
artila 359 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil
sonuna gore %80 artigla 38,8 milyon TL olarak gerceklesmigtit. Uzun vadeli
yilkiimlghiklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 yil sonlar ile
30.09,2025 tarihi itibaniyla swrasiyla %12,4, %1,8, %1,7, %1,6 dir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 agirhkh clarak ddenmis sermaye, sermaye diizeltme farklan,
geemis yillar karlan ve net dénem kan kalemlerinden olusmaktadir. Ozkaynaklar,
2022 yil sonunda 1,15 milyar TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %23,0
artisla 1,41 milyar TL ye yiikselmigtic. 2024 yil sonunda ise 2023 y:l sonuna gére
%39,8 artsgla 1,98 milyar TL ye yiikselmigtiv. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil
somuna gire %14,3 artisia 2,27 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar
kaleminde gbriilen artig, donemler itibanyla olusan net dénem karlanina bagh olarak
garilmiigtiir. Ozkaynaklanm toplam kaynaklar icerisindeki payr 2022, 2023, 2024 yil
sonlan ile 30,09.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %66,6, %84,5, %91,0, %91,8°dir.

Kar veya Zarar Tablosu

Sitket'in 2022, 2023 ve 2024 villan ile 2024 ve 2025 yillannm ilk 9 ayhk dénemlerine
iligkin enflagyona gbre diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden segilmis
kalemler agagidaki tabloda yer almaktadr.

KSr veya Zarar Tablesu (T1) Ozel Bafimsiz Denefimden Gegmis

Finansal Tablo THir Konsolide Olmavan

Diiosoa 31.12.2022 | 31.122023 31.12.2624 30.09.2024 | 388322025
Hasilat B06.378.344 | 887.847.771 | 1.125.556.685 | 707.736.892 | B99.966.164
Satiglann Maliyeti (-) ~122.235.686 | -92.108.291 -99.399.751 | -55.220.967 | -64.240.233
Briit Kar/ (Zarar) €84.142.658 | 795.739.480 | 1.026.158.934 | 652,506,925 | $35,725.931
Esas Faaliyet Kary/ (Zsran) 309.383.236 | 397.086.786 |  684.493.631 | 413.639.597 | X73.010.535
g‘:;:';::g::‘%?;‘mn] 319.711.051 | 357.289.828 |  6B4.539.625 | 413.685.591 | 589325569
Net Parasal Pozisyon

Kazanglan/(Kaysplan) 55.619.016| -31.939460 | -104.242.476 | -84.856.198 | -140.574.741
Vergi Oncesl Kar { (Zarar) 267,154,133 | 266.506.480 | 582.430.610 | 328.149.029 | 484.953.294
Brclenmig Vergi Gelirif(Gideri) 7.922.209 0 0 0 0
Danem Kan / {Zayam) 275.076.342 | 266596480 | 582.430.610 | 328.149.62% 484.953 294

Sitket’in net satiglan, 2022 yilmda 806,4 milyon TL olup, 2023 f.f__..f'r"' i g
gire %10,1 artlsla 887 8 m1lyon TL‘ye yukselmls, 2024 yllmda Pr':' ety
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gerceklegmistir. Sirket'in hastlatun biiyiik bir kismi yazilim lisans gelirlerinden
olugmaktadir.

Brit kar, 2022 yilinda 684,1 milyon TL olup, 2623 yilinda 2022 yilina gére %16,3
artisla 795,7 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yihaa gére %29,0 artigla
1,03 milyar TL ye yilkselmistir. 2025 yilmun ilk 9 ayhk doneminde ise bir dnceki y1ln
ayn1 dénemine gore %28,] artigla 835,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir,

Esas faaliyet kan, 2022 yilinda 309,4 milyon TL olup, 2023 yilinda 2022 yilina gire
%28,3 artigla 397,1 milyon TL'ye yikselmis, 2024 yilinda 2023 yilna gore %724
artigla 684,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2025 yilinn ilk 9 aylk doneminde ise bir
onceki yilm aym dénemine gire %39,7 artigla 578 milyon TL olarak ger¢ekleymistir.
Finansman geliri/gideri dncesi kar, 2022 yilinda 319,7 milyon TL olup, 2023 yilinda
2022 ythna gore %11,8 artigla 357,3 milyon TL’ye yiikselmis, 2024 y:linda 2023
yilra gore %91,6 artigla 684,5 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2025 yiluun ilk 9 aylk
doneminde ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore %42,5 artigla 58%,3 milyon TL
olarak gergeklegmistir.

Net dénem kan, 2022 y1lmda 275,1 milyon TL olup, 2023 yilmnda 2022 yilina gore
%3,] azalarak 266,6 milyon TL’ ye gerilemis, 2024 yilinda 2023 yilma gore %118,5
artigla 582,4 milyon TL’ye yikselmigtir. 2025 yilinn ilk ¢ ayhk doneminde ise bir
énceki yilin ayni dénemine gore %47,8 artigla 485 milyon TL olarak gergeklegmigtis.

B.8 | Se¢ilmis 6nemii | Yoktur.
proforma
finapsal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | Yoktur,
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
alumlu gorils
disindaki
hususlarn icerigi
B.11 | Thragainmn Sirket’in igletme sermayesi istu izahname’nin imza tarthini tmiiteakip en az 12 ay
igletme i¢inde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket'in 30.09.2023 taribi itibanyla
sermayesinin donen varliklan toplam: 892.840.152 TL, kisa vadeli yilkiimliilitkleri toplarmu
meveut 162.979.720 TL olup net igletme sermayesi 729.860.432 TL’dir (31.12.2024:
yitkiimlilliklerini | 615.483.827 TL, 31.12.2023: 300.480.732 TL, 31.12.2022: 185.622.714 TL).
kargilayamamasy | | Net Islotmie Sermayesi (TL) 31.12.2022 3i.12.2023 3112204 30.09.2025
D3nen Varhklar 547.729.310 529.911.855 775.300.898 332.840.152
Kiga Vadeli YilkilmiijlGkler 362.106.596 229.431.123 159.817.071 162.979.720
Net Isletme Sermayesi 185.622.714 300,480,732 615483827 729.860.432
C—SERMAYE PIYASASI ARACK
C.1 | ibrac edilecek Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplami 40.008.00¢ TL olup 12.000.000

vefveya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracimn menkul
kiymet
tammlama

numaras: (ISIN)
dahil tiir ve

TL’lik kismz, Thraggimn sermayesinin mevcut ortaklann yeni pay alma haklannm
tamamen kisitlanmasi suretiyle 125,000.000 TL’den 137.000.000 TL’ye artinniacaktr.
Kalan 28.000.000 TL nominat degerli kisim ise thrageinm meveut ortaklan tarafindan
ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir. _
fhrag edilecek ve Borsa Istanhul da iglem gorecek sermaye piyasasx ALZET

itibarryla bel:rlenmennsm
Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtiyaz bulumnamaktad ;
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gruplanna iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasy | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracumn ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | ibrag edilmig ve | Sitket’in ¢ikamlmig sermayesi 125.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde
bedelleri 125.000.000 adet paydan olugmaktadir. $irket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan
tamamen ari gekilde tamamen ddenmigtir. Bu paylann 37,508,000 adedi A grubu nama yazili,
Gdenmis pay 12.500.000 adedi B grubu nama yazili ve 75.000.000 adedi C grubu nama yazih
sayisi ile varsa paylardir.
bedeli tam
ddenmemiy pay
5ay1s1
Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Satigt yapilacak paylann ilgili mevzuat wyarinca sahiplerine sagladiklars haklar
aracimn agagida listelenmistir:
sagladigi hakiar |« Kirdan pay alma hakk: (TTK md. 507, SPKn md. 19)
hakkmnda bilgi = Oy hakk (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

. Yeni pay alma hakk: (TTK md. 461, kayith semmaye sistemindeki ortakhklar
igin SPKn md. 18)

e  Tasfiyeden pay alma hakki (TTK md. 507)

. Ortakliktan ayribma hakki (SPXn md. 24}

. Ortakhktan (ikarma ve Satma hakk (SPKn md. 27)

. Bedelsiz pay edinme hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19)

. Genel kurula davet ve katilma hakk: {(TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md.
29, 30)

. Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

o iptal davas: agma hakk: (TTK md. 445 ild 451, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6, 20/2)

o  Azmnhk haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439)

° Ozel denetim isteme hakla {TTK md. 438, 439)

Halka arz edilen paylar, ilgili mevzuat ile tanman haklar haricinde, herhangi ek bir

hak fanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz cdilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar iizerinde paylanm devir
aracmun devir ve | ve tedaviilinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak
tedaviilitnii herhangi bir kayit bulunmamaktadir, Bununla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nm i-
kasitlayica SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 5.k.) Ilke Karan uyarmnca, halka arza katilan
hususlar ve dagitmdan pay alan yatnmecilar, dafitim listesinin kesinlegmesini takiben
hakkinda bilgi hesaplanna akianlan paylan, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 90 giin

boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatirimer hesaplarna vinmanlayamaz veya
RBorsa’da Ozel emir ile ve/veya toptan sahg islemine konu edemezler.

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasmda paylann Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem gérmesi igin
sermaye piyasas) | 07.08.2024 tarihinde bagvuru yapilhg olup Borsa Istanbul’un gorusu ighu
ara¢larimim izahnamenin “I-Borsa Gorigi™ kisminda yer almaktadar.
borsada islem
gdrmesi i¢in
basvurn yapihp
yapimadi# veya
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yapihp
yapilmayacap:
hususu ile islem
goritlecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dapptim Sirket’in kir dagitim esaslan Sirket’in esas sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitum”
politikas: baslikl 15. maddesinde dizenlenmigtir.

haklkanda bilgi Sirket kar tespiti ve dagiim: konusunda esas sozlesme, TTK ve sermaye piyasas
mevzuat hitkiimlerine nygun hareket eder.

Sirket dagintabilir donem kinnm en az %50 sinin $irket ortaklanna kir pay: olarak
dagitilmas1 hedeflenmektedir. Sirket’in kir dagitim pelitikasy, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi ve yasal kayilardaki donem karmdan karsilanabildigi
siirece, uzun vadeli girket stratejisi, yahnm ve finansman politikalan, kirhlik ve nakit
durnmu dikkate alinarak, kar payi dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye artinm
yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesi; hesaplanabilir kir pay: tutanmn Gdenmis sermayenin %5’inden az
olmasi durumunda s6z konusu tutann dagitiimadan ortaklikk  biinyesinde
birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

D—RISKLER
D.1 |Ihracgiya, Ihragqiya ve faalivetierine iligkin riskler:
faaliyetlerine ve | o Sirket’in yeterince nitelikli persenel istihdam edememesi, meyvcut personelini
iginde bulundugu muhafaza edememesi veya istihdam maliyetlerinin artmas) Sirket'in
sektire iligkin faaliyetlerini ve performansini olumsuz gekilde etkileyebilir.
dnemli risk e  Sitket'in tecrilbeli ve alanlannda uzman st diizey yometiciler istihdam
faktorleri edememesi Sirket’in performansini olumsuz gekilde etkileyebilir.

hakkinda bilgi s  Sirket'in mevcut miisterilerinin $ivket iirinlerini kullanmaktan vazgegmesi veya
Sirket’in yiirtitmekte oldugu projelerin yenilenmemesi Sirket’in performansim
olumsuz gekilde etkileyebilir.

. Siiresiz lisans: olan miistenilerin giincellemeleri safin almamas) veya Sirket’in
siirekli lisans yerine abonelik modelini daha gok kullanmaya baglamas: Sitket’in
gelirlerini ve karhhgimnt olumsuz etkileyebilir.

. Sirket’in kazandigi ihalelerin iptal edilmesi riski vardir.

. Sirket pelirlerinin onemli bir bohimiini belli sektérlerden clde ediyor olmasy
nedeniyle performans: bu sektorlere baglhidir.

. Sirket’in proje bazh miigteri sdzlegmelerindeki taahhiitierini yerine getirememe
riski vardir,

. Sirket’in alacaklarim zamaninda veya tam tahsil cdememesi Sirket’in nakit
akigin: ve finansal durumunu olumnsuz gekilde etkileyebilir.

. Sirket isletme sermayesini verimli sekilde yonetemeyebilir veya faaliyetlerini
planladify gekilde viiriitebilmek i¢in gerekli igletme sermayesine erigim
saglayamayabilir.

. Sirket’'in gegmis donem gelirleri ve kirhlids gelecek donemler igin bir gGsterge
tegkil etmeyebilir.

. Sektordeki mevcut rakipler veya sektore yeni given fumalar §irket’in maruz
kald@ rekabetgi ortamn giddetlendirebilir,

D Strket’in bilgi iglem sistemlerine kargt yapilacak bir siber - :
faallyeﬂenm aksatablhr ve veri kaybma neden olabilir.
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. Sirket uriinlerini piyasa taleplerine uygun sekilde giincelleyemezse ve/veya
piyasanm ihtiyac: olan yeni iiriinleri sunamazsa, Sirket miigteri kaybedebilir ve
yeni miisteriler bulmakta zorlanabilir,

. Sirket’in iirtinlerinin ihtiya¢ duydugu donanim wriinleri ile ilgili fedarik, montaj,
ariza ve sair sorunlar yaganabilir.

. Sirket’in destek hizmetleri miigten taleplerini karsilamakta yetersiz kalabilir ve
Sirket’in destek faaliyetlerine bagli yeni maliyetlere katlanmas1 gerekebilir.

»  Sirket aleyhine agilabilecek davalar Sirket’in faaliyetlerini, varhklanm ve
finansal performansim olumsuz sekilde etkileyebilir.

»  Sirket’in yeni pazarlara agilma plan, beklenen sonucu vermeyebilir ve Sirket’i
bagka iilkelerdeki ilave risklere maruz birakabilir.

o Sirket’in gerceklestirebilecegi kismi inorganik biiyiitneler hedeflenen sonuglan
vermeyebilir.

o  Sirket’in finansal performans: vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisiklikler ile vergi oranlanndaki artiglardan olumsuz etkilenebilir.

» Sirket’'in yararlandig: destek, indirim ve tegvikler siirelidir; ilgili mevzuatta
degisiklikler olabilir, Sirket bu mevzuata uyumn saglayamayabilir.

Sirket’in iiriinlerinin korsan kullanilmas: riski vardir,

Sirket’in fikri miilkiyet haklarim konimada bagansizhga uframasi ya da fikni
miilkiyet haklanna iligkin bir uyusmazliga taraf olmasy Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o  Sirket’in kullandig1 kredileri saflayan bankalann, kredileri vadesinden énce
geri gagimalan durumunda $irket, bankalardan almig olduge kredilerini erken
Oddemek durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

fbrageinmn iginde bulundugu sektsre iliskin riskler:

» Yazilim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmast Sirket’in tabi oldugu rekabeti ve
dolayisiyla performansmn etkileyebilir.

» Sirket'in tekmolojik gelismelere yeterince ayak uyduramamas: Sirket’in
performansim olumsuz etkileyebilir.

* Yaznhim sektorii kdiresel Gloekte galigan smirly sayida uzman personele baglidir,
Bu durum Sirket’in {iriin geligtirme siireglerini etkiteyip maliyetlerini artirabilir.

«  Sitket’in faaliyet gdstermekte oldugu sektor ekonomik kogullardan olumsuz
sekilde etkilenebilir.

»  Sirket'in faalivet gostermekte oldngn sektdrlerin Szel mevzuat veya kamu
kurumlanmm tabi oldugu mevzuatia Sirket’in faaliyetlerinde kisiflamalara veya
Sirket igin ck maliyetlere sebep olabilir.

Diger riskler:

. Sirket’in faaliyetleri dogal afet ve diger olaganiistii durumlardan etkilenebilir,

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger
Riskler ise agagida siralanmaktadir:

o Sertaye Riski,
o Kredi Riski,

o Likidire Riski,
o Kur Riski.

D.3 | Sermaye piyasas: » Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada iglem gorecegi#d
aracing iligkin hacim dalgalanmass yaganabilir. "
dmemli risk » Sirket’in paylart ikincil piyasada islem gémeye baglad
faktorleri ana pay sahipleri Sirket sermayesinin onemli bir boliimi
haklanda bilgi
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devam edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatnm
yapan pay sahiplerinin menfaatieri ile gatigabilir.

» Sirket ve ana pay sahipleri ile difer ortaklar tarafindan ileride yapilacak pay
satiglan pay fiyat: iizerinde olumsnz etkiye sebep olabilir.

o Tiirk Lirasi’nin deferindeki dalgalanmalar pay fivatini etkilcyebilir.

e Ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler pay fiyatum olumsuz
etkileyebilir,

» Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde gelecckte

pay sahiplerine kér pay1 ddemeyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymlann gergeklegtirilememesi, Sirket’in pay

fiyatrm olumsuz etkileycbilir.

e Sitket’in halka agikhk oram simurhdir, paylarin likiditesi ve pay fiyal iizerinde

bunun olumsuz ctkisi olabilecektir,

Halka arz edilecek paylar tiim yatinmelar icin uypun bir yahnim olmayabilir,

E—HALKA ARZ

(E.2a

 Halka arza Sirket, halka arzdan 552.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay
| iligkin Sahipleri isc halka arzdan 1.288.000.000 TL briit gelir elde edecektir.
' ihraggimin/halka | Halka arza iliskin toplam maliyetin 82.003.656 TL olacag tahmin edilmektedir, Pay
, arz edenin clde bagina diigecek maliyetin ise 2,05009 TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka
edecegi net gelir | arzdan elde edecegi net gelirin de 512.90¢0.000 TL olmas: tahmin cdilmekiedir.
ile katlanacag: Halka arz maliyetlerinin kirthm agajndaki tabloda yer almaktadar;
tahmini toplam " .. " Halka Arz Eden
— ::P talopte | | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) | Toplam Priet B Sabiplen
bulunan SPK Kurul Ucreti 2.074.000 814.000 1.260.000
atinmeilardan | | Borsa Istanbul Islem Gérme .
:ralep ediecek Basvur!l (fcreti (BSMV Dahil %0.825 27.248 63.578
tahmin MKK Uyelik Ucreti (8SMV Dahil} | 143.850 143.850 0
maliyetler Aracslik Komisyonu (BSMYVY Dahil) 48.300.000 14,490 000 33.310.000
hakkinda bilgi m&ﬁ&mﬁgéﬁl 15.000.000|  15.000.000 0
Danigmanlik Ucreti {Vergiler Dahil) 11.100.112 3330.034| 7.770.078
. gzhg;?;snz Denctim Gidert (KDY 5100000|  5.100.000 0
' | Rekabet Kurumu 4.800 4.800 0
KAP Hizmet Bedeli [KDV Dahil) 63.299 63.29% 0
Digcr 126.770 126.770 0
i | Toplam Malivet 8$2.003.656 35.100.000 42.903.656
, | Halka Arz Edilecek Pay Adedi 40.000.000 12.000.000 28,000,000
' | Pay Basina Maliyet 2.05009 3.25833 1,53227
| Net Gelir 1.757.996.344| 512.900.000 1.245.096344
Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir dcrct
alinmayacaktir. Ancak yatmmeilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve
EFT vs. islemlerini gergeklegtirmek gibi konularda, Konsorsiyurn Uyeleti’nin kendi
B belirlemiy oldupu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. -
Halka arzin Sirket paylanmin halke arzimin gerekgesi olarak; Sirket’in Gzkaynaklanomn
gerekgesi, halka | giiglendirilmesi, Sirket’in igletme sermayesinin  gii¢lendirilmesi, sﬁrdiirﬁlcbilir
arz gelirlerinin kurumsal yapmin olugturulmasi ve raporlama standartlannin gelistirilppess :
kullamm yerlexi | degerinin ortaya gikmas, Sirket’e deger varatacak yatirim firsatlaripdf
ve elde edilecek | Sirket’in biyiime hedeflerinin devamlilifinin saglanmasi, Sirkeg
takmini net gelir | tamimrh@in pekigtirilmesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyifhi
hakkinda bilgi Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi olarak sayilabilir,
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Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 12.000.000 TL nominal degerli pay

kargilify elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan

kisminin; $irket’in 14.81.2025 tarih ve 2025/208 sayth Ydnetim Kuwrulu karan ile

kabul edilen fonun kullamim yerlerine iligkin rapor gergevesinde kullamlacak clup 86z

konusu rapor igbu Izahname’nin 7 numarals ekinde yer almaktadur.

Thrag edilecek 12.000.060 TL nominal degerli pay karsiliph elde edilecek kaynaktan

halka arz maliyetleri diigildiikten sonra kalan kismin,

. %75-85"1 ile Ar-Ge yatinmianmn finansmani ile bu kapsamda olugacak ilave
igletrne sermayesi ihtiyacimn kargilanmasina,

. %S5-10"1mun pazarlama faaliyetlerinin artiriimasmda kullaralmasima,

. %10-15’inin girket biiylimesini destekleyen fiziki ve teknolojik ortamlanin
olugturulmasinda kullanilmasina ve

. ihtiyag duyulmas halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda
%10 kadar ge¢is yapilabilmesine

karar verilmistir,

Paylarim Halka Arz Edcn Pay Sahipleri’nin halka arz yoluyla pay satiglarindan elde

edecekleri gelirden halka arz maliyetlerini gikanlmas: ile bulunan net gelir, ilgili

ortaklann tasarrufunda olacaktir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve

kosullar

flalka arzin baglamas: dncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz edilen ve ihrag edilen
Sirket paylarmin borsada iglem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul’un goriiginim
almmas) gerekmektedir.

Sermmaye artirimy ve ortak saligi yoluyla halka arz edilecek 40.000.084 TL nominal
deperli paylarm halka arz sonras1 137,000,000 TL ye ulagacak ¢ikanlmig sermayeye
oram %29 20 olacaktir.

1 TL nominal degcrli bir payin satig fiyati 46,00 TL olarak belirlenmigtir.

Satig, Info Yatinm liderliginde olusturulan Konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilii’” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az iki {2) i3 gimii boyunca {alep toplanacaktir. Talep
toplamanin kesin baslangic ve bitis tarihleri Thragcimn (www.netcad.com), Info
Yatinm™n (www.infovatiim.com) adresli internet sitesi ile Kamuvu Ayvdmlatma

Platformu (KAPY'nda (www.kap.orgtr) ilan edilecek tasarruf sshiplerine satis

duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarmn halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar, Yurt Igi Bireysel
Yatmmailar, Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatiimeilardir.,
lalka arz edilecek toplam 44.000.000 TL nominal dcgerli paylarin,

e 24.000.000 TL nominal degerdeki (%60) kismu Yurt Igi Bireysel Yattmeilara,

» 12,000.000 TL nominal degerdeki (%30) kismu Yurt Igi Kurnmsal Yatirumeilara,
o  4.000.000 TL nominal deperdeki (%10} kignni Yurt Digi Kurumsal Yatirimcilama
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilegtirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak

sahipleri bazinda kayden izlcnceck olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi

paylar dagitim listesinin Xonsorsiyum Uyeleri’ne teslimmi takip eden iki (2) is giinil
igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sarhyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK

nezdindeki hesaplanna kaydi olarak teslim edecektir.
Haika arz sonuglan Kurul’un sermaye plyasam aras;larmm satigina 111$km

%q( 50932 008006320108
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gegtigi tarthten #ibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, baska yatmmc
hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemine
konu edemezler.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin omemli
menfaatieri

Sirket paylaninin halka arzinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri, halka
arza aracthk eden araci kurumlar halka arza aracibk komisyonu, bagimsiz denetim
sitketi bagimsiz denetim iicreti, gesitli damismanlar ise dawmsmanlik gelini elde
edecektiz.

Info Yatinm ve Sirket ile Sirket’in %5 ve daba fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi, herhangi bir gikar veya menfaat gatiymas:
yoktur. Halka arz nedeni ile elde edecegi aracifik komisyonu haricinde, dogrudan ya
da dolayh  olarak halka arzm bagansmma baglanmiy bir e¢konomik gikan
bulunmamaktadir. info Yatium’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasinda, halka arza aracihk kapsaminda imzalanan sdzlegmeler diginda herhangi
bir anlagmas) yoktur. Halka arza aracibk edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edcceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri
arasinda gikar gatigmas) veya herhangi bir menfaat gatigmas: buhmmamaktadur.
Halka arzda teknik ve siire¢ damiymanhg) yapan Emze Kavakl ile Sirket arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Emre Kavakli ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Emre Kavakli’nin balka arzin durumuna
bagl olarak belli bir ek iicret elde etme hakkn vardir. Emre Kavakli’mn, $irket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipieri ile arasinda danigmanlik anlasmasi diginda bir
anlagmasi yoktur. Emre Kavakh halka arza iliskin verdigi danmgmanlik hizemetleri i¢in
iicret elde etmektedir,

Mevzuat danismanlhi@ yapan Turung Hukuk Bilirosu ile Sirket arasmda herhangi bir
¢ikar veya menfaal ¢atigmasi bulunmamaktade. Turung Hukuk Biirosu ile Sirkct
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Turung Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli olarak balka arzin basansma baglanmis bir ckonomik gikan
bulunmamaktadir. Tureng Hukuk Biirosu’nun, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sabip
pay sahipleti ile arasinda halka arza iliskin sunulan damgmanhk hizmetleri disinda bir
anlagma yoktur, Turung Hukuk Biirosu halka arza iligkin verdigi damsmanlhk
hizmetleri i¢in iicrei elde etmektedir.

Hukukgu génigini olugturan Abduilah Kiling Hukuk Biirosu ile Sirket arasmda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Abdullah Kiling Hukuk
Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yvoktur. Abdullah Kiling
Hukuk Biirosu nun dogtudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmmg bir
ekonomik gikan bulupmamaktadir. Abdullah Kiling Hukuk Biresu’nun, $irket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda bir anlagma yoktur. Abduilah Kiling
Hukuk Biirosu hukuk¢u raporunun hazirlanmasi igin iicret elde etmektedir.

Sirket’in igbu izahnamede yer alan finansal tablolannin bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile Sitket arasinda herbangi bir ¢ikar veya
menfaat gatigmas: bulunmamaktadir, Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi’'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglannmgs bir
ckonomik gikan bulunmamaktadir. Yezin Bagmsiz Denetim Anonim Sirketi’nin,
Sitket’in %5 ve daha faziasina sahip pay sahipleri ile arasinda bir anlagma yoktur.
Vezin Bag1ms1z Denetim Anonim Sirketi halka arza iligkin verdigi baglmSlz denetim
hizmetleri i¢in iicret elde etmektedir.

E.S

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden

Scrmaye articemi marifetiyle paylarini halka arz edecek olan lhra(;(;ml A
Yazthim Anonim Sirketi’dir. ?4/ o
( v{
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E.6

kigininfihra¢eimn
ismifunvam

Kim tarafindan
v¢ ne kadar siire
ile taahhiit
vertldigi
hususlarni
igerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarnm
artrlmamasina
iliskin verilen
taahhitler
hakkinda bilgi

a) thragg tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 14.01.2025 tarib ve 2025/210 sayih Yonetim Kuruhi karar ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye

bagladigs tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca,

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli vefveya bedelsiz sermaye artirmu

yapilmamasina ve $irket paylarinin dolagimdaki pay miktarinm bu suretle

artirilmamasma,

Sirket paylannin dolagimdaki pay miktarinmn artmasina yol agacak gekilde satga

vcya halka arza konu edilmemesine,

Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Tstanbul’a veya SPK’ya

veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,

borsa veya kotasyen otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

{iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir sats veya halks arz yapilacagma dair bir
agiklama yapilmamasina ve

{v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taabhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup séz konusu hususlar kapsaminda 14.01.2025 tarihli taahhit

verilmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Eurocad verdigi 08.01.2025 tarihli taabhiit, Evon, Findoor GSYF, Co-Investment 2

GSYF, Ral GEYO ve Perge GSYF de verdigi 03.01,2025 tarihli 3aahhiitler ile,

Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gonmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir)

w1l boyunca sahip olduklar Sirket paylarni (Eurocad ve Evon icin; varsa ginliik alim

emyi iglemleri sonucunda ilgili girketlerin miilkivetine gegen paviar haricinde),

dolagundaki pay miktanmn artmasina yo) agacak gekilde satiga veya halka arza konu

etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasas1 Knrulu’na veys yurt

digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya

kolasyon ototitesine bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu sirc boyunca ileride yeni

bir sahg veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacakiarim ve aynica

$irket paylarimn halka arzina iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l

boyunca sahip olduklari Sitket paylanm, paylann halka arz fiyatindan bagimsiz

olatak, Borsa Istanbul diginda satmayacaklarmm, bagka yatirime: hesaplanna

virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da ozel emir ile ve/veya toptan satig

iglemlerine konu eimeyeceklerini kabul. beyan ve taghhtit etmistir.

(ii)
(iii)

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktars
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk:
kullammminin soz
konnsu olmas
duromunda,
meveut
hissedarlarn
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktars
ve viizdesi
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Ortakhk paylarimn halka arzi; mevcut ortaklann riighan heklarimn kisitlanarak
sermayc arlirtmi ve ortak satisi seklinde olacaktir. 1lalka arzdan pay alacaklar igin
%355,85 otaminda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal dcgerli pay1 igin sulahma
etkisinin miktars 25,6913 TL dir.

Mevcut ortaklar igin %11,86 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak otup 1 TL nominal
degerli pay: icin sulanma etkisinin miktan 21536 TL dir.

Aqiklama TL/Oran
| Mevcut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Eikigi (Pozitif) 2,1536 TL
Meveut Ortaklar ivin Pav Bajna Sulanma Etkisi (Pozitif) %11.86
Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi 256913 TL
Yeni Ortaklar igin Pay Bagima Sulanma Fikisi %5585
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E.7 | Talepte bulunaa | Talopte bulunan yatiimeilardan, talepte bulunmak igin Gzel bir iicret ahnmayacaktir,
yatnmelardan | Ancak yatmmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan baska yetkili
talep edilecek kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
tahmini duvrumunda, yetkili kuruinglar arasinda farklihik gosteren gesithi maliyetlere katlanmak
maliyetler zorunda kalabileceklesdir.
bakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihrageimn bagimsiz denetim
Kuruluglarumn ticaret unyanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kurnluglary ile

birlikte):

2022, 2023 ve 2024 yillan ile 30.09.2025 donemine iligkin enflasyona gére diizeltilmis kargilaghrmah
finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Ve2in Bagims:iz Denetim A.$. tarafindan denetienmis ve
ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Vezin Bagymsiz Degetim A.5.

Finansal Tablo Diénemi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.02.2025

Sorumlu Denetgi Ismail KOS

Adresi Kizilirmak Mah. Dumlupmnar Blv. A Blok No: 9A Ig Kap1 No:
314 Cankaya, Ankara

Telefon 0312 473 57 57

Faks 0312 473 95 96

Internet Adresi WWW yezin com.tr

E;’;:;g‘(':;‘l‘h;‘;:ﬁs"““d HLB International, Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odast

3.2. Bagimsiz depetim kurnluslarimo/sorumlu ortak bay denet¢inin girevden almmasi,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sitket’in 6zel bafimsiz denetimden gegmis 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi
itibanyla enflasyona gore diizeltilmis finansal durum tablosu verilerinden segilmig kalemler agagidaki

tabloda yer almaktadis:
5},‘;‘;‘:; A e Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy
Finansal Table Tiirii Konsolide Olmayan
Dinem 31,12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Varhiklar
Nalat ve Nakit Benzerleri 108.632.471 66.731.827| 165.374.642 8.469.170
Finansal Yatirimlar 0 0 0| 215200244
Ticari Alacaklar 387.374.963| 431.844.281| 537.738.327| 529.958.058
Stoklar 661.603 520,260 203.182 315.824
Stzlegme Varliklan 33.630.091 9.329.880 32.495.484| 121.118.591
| Diger Donen Varhklar 13.206.053 16.890.819 31.483.33¢ 3.604.763
Toplam Donen Varliklar 547720310 529.911.855| 775.300.898| B892, 840 158
Finsnsal Yatinmlar 0 0 12.601.429 145 880
Kullamum Hakk: Varliklar 48.913.840 50.763.602 63.974.607 8
Maddi Duran Varliklar 74.869.070 40.545.534 37.504.064 40
Maddi Olmayan Duran Varliklar 975.489.642 | 1.052.261. 91! 1.282.662.429| 1.424.3P. | X%
Diger Duran Varhklar 0 0 .
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Toplam Puran Varhklar 1.178.101.601 | 1.144.020.585 | 1.396.997.647 | 1.578.319.497
Toplam Varhklar 1.715.830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545| 2.471.159.649
Kaynaklar
Kisa Vadeli Bor¢lanmalat 169.604.247 75.416.428 0 1.851.310
%zs‘::‘nxfd‘ Cipamalam Kua'vaoel)|  coasenagll  2asins 3.176.480 0
Kiralama Islemlerinder Borglar 11.218.218 15.810.215 23.031.922 27.372.703
Ticari Bor¢lar 6.599.202 5.560.404 [10.355.957 5.869.744
gzi‘:]fm g £390938|  9.167.821| 11285387 8947925
Kisa Vadeli Kargiliklasr 55.329.065 56.706.144 78266417 29,452 548
Sozlesme Yiikiimliilikleri 44.066.095 32.455.966 20.407.474 80.635.282
Kisa Vadeli Yiikiimliiliilkder 362.106.596| 229.431.123| 1592.817.071| 162.979.720
Uzun Vadeli Borglanmalar 41.375.314 3.990.991 ¢ 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 13.696.432 13.703.117 23.291.000 23.446.246
| Difer Borglar 114.882.445 0 0 0
Uzun Vadeli Kargiliklar 24.257.435 9.795.978 12.612.432 14,518.135
| Uzua Vadell Yiikiimlislikler 214.342.899 30.482.736 35.903.432 38.788.310
Ozkaynaklar
Qdenmis Senmaye 50.000.000 50.000.000| 125.000.000( 125.900.000
Sermaye Diizeltme Farklan 290.719.2571 290.719.257| 215.719.257| 215.719.257
Kar ve Zararda Yeniden
Similandirilmayacak Birikmis Diger -20.862.666| -22.821.981| -26233.666| -27.053682
Kapsaml Gelirler ve Giderler
Kar ve Zararda Yeniden Simiflandinlacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler ve 0 0 34344 -1.421.205
Giderler
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 57.462.113 57.462.113 59.698.297 91.127.468
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlary) 496.986.370) 772.062.712| 1.012.929.200 | 1.381.066.487
Net Donem Kan / {(Zarar1) 275076342 266.596.480| 582.430.610| 484.953.294
Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.619
Toplam Kaynaklar 1.725.830.911 | 1.673.932.440| 2.172.298.5458 | 2.471.159.649%

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolanndan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardima
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir, TMS-29, gegerlt para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonomnin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak iizere, finansal
tablolannda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas ahnarak hazifanan finansal tablolar, bu para biriminin bilan¢o tarihindeki satin alma giciinde
hazirlanmagtr, Onceki dénem finansal tablolar da kargilagtma amaciyla kargilagtomali bilgiler raporlarna
donemi sonundaki cari Glgfm birimi cinsinden ifade edilmigtir. Sirket, bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 tarihli finansal tablolanm 30.09.2025 tarihi itibanyla satin alma giici) esasina gire sunmugtir.
SPK'mun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih kuran uyannca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarm uygulayan finangal raporlama didzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi knrmlarimn,
31.12.2023 tanhi itibanyla sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlanndan baglamak tizere TMS-
29 hikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar verilmistir. TMS-29 uyannca
yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden
(“TUFE”) elde edilen dizelime Katsayisi kullamlarak yapilmigtir. 30.09.2025 taribi itibartyla, finansal

tablolann di}zeltiimesinde kullamlan endeksler ve ditzeltme katsayilan asafidaki gibidir:
Tarih Endeks Dilzeltme Katsayin =~
30.09.2025 3.367.22 71,08
31.12.2024 2.684.55
30.09.2024 2.526,16
31.12.2023 1.859,38
31.12.2022 1.128.45 _
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Sirket'in 2022, 2023 ve 2024 yillan ife 2024 ve 2025 yillannn ilk 9 ayhk dénemlering iliskin
enflasyona gore dizeltitmig kar veya zarar tablosu verilerinden se¢ilmig kalemler agagidaki tabloda

yer almakladiy.

K#r veya Zarar Tablosu (TL) Oze! Bajimuz Denetimden Gegmiy

Finansal Tablo Tirii Konsolide Olmayan

Dbnem 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.092024 | 30.09.2025
Hasilat 806.378.344 | 887.847.771| 1.125.558.685| 707.736.892| 399.966.164
Satiglarn Maliveti (<) 122235 686 | -92.108.291| -99.396.751| -55.229.967| -64.240.233
Briit Kar/ (Zarar) 684.142.658 | 795.739.480| 1.026.158.934 | 652.506.925| 835.725.931
Esas Faaliyet Karv/ {Zaran) 309.383.236 | 397.086.786 | 684.493.631 | 413.639.597| 578.010.535
Fivansman Geliri/Gideri 319.711.051 | 357.289.828 |  684.539.625 | 413.685.591| 589.325.569
Oncesi Faslivet Kart/ (Zarar) N ) . ) _—
Net Parasal Pozisyon

Kazanglan/(Kaysplar) 55.619.616] -31.939.460 | -104.242.476| -84.856.198 |-140.574.741
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 267.154.133 | 266.596.480 | 582.430.610| 328.149.029 | 484.953.254
Ertelenmis Vergi Gediri/(Giders) 7.922.209 0 0 0 0
Dinem Kan / (Zaran) 275.076.342 | 266.596.480| 582.430.610| 328.149.029 | 484.953.294

Yatirimes, yatirim kararum vermeden énce ihrageunim finansal durum ve faaliyet soauglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldsfy igbu izahnamenin 10 ve 23 numaral biliim!lerini de dikkate
almahdur.

5, RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yapilacak herhangi bir yatinm gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
potansiyel yatinmeilanin herhangi bir yatnm karan almadan énce isbu izahnamedeki sair bilgilerin
yam sira agagidaki riskleri de dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir, Asagida sayilan risklerden
herhangi birinin veya birkagimin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan,
finansal durvmu, finansal sonuglan, likiditesi ve/veya gelecepe ydnelik beklentileri bu durumdan
esash1 olarak olumsuz yondc etkilenebilir ve halka arz edilecek paylarin degeri énemli olgtide
diigebilir.

Asapida belirtilen riskler Sirkef tarafindan kargilasilabilmesi muhtemel tim riskler degildir.
Hilihazitda bilinmeyen ya da Sirket tarafindan yu an itibariyla esasli riskler olarak degerlendirmeyen
ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonug¢lanna, finansal durumuna,
finansal sonuglanna, likiditesine ve/veya gelecege yonelikx beklentilerine zarar verebilecek bagka
riskler de olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunum siralamasi irket yinetiminin s6z konusn
risklerin gergeklegme olasilif veya énemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis
bir siralama olarak dugiiniilmemelidir.

Potansiyel yatinmceilar, agagidaki tiskler de d8hil olmak iizere isbu Izahname’de paylagilan tim
bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, halka arz edilecek paylara yattom yapmann
kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidirler.
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5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in yeterince nitelikli personel istthdam edememesi, mevcut personelini muhafaza
edememesi veya istihdam maliyetlerinin artmast Sirket’in faaliyetierini ve performansint olumsuz
yekilde erkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinde iyi yetismis uzinan personele ihtiyag duymaktadir. Yazihm sektoriinde bu tip
personel smirh sayida bulunmaktadir, $te yandan bu personele ihtiyag ise siirekli artmaktadir. Bunun
yaninda yazilim sektériiniin kiiresel bir sektdr olmas: nedeniyle uzman personelin bagka iilkelerdeki
yazihm firmalanna uvzaktan hizmet vercbilmesi ya da gerekli prosediirlerin yerine getinilmesi
kaydiyla diger yazilim firmalarimn faaliyet gosterdigi lilkelere taginmak suretiyle mesieklerini yurt
diginda icra edebilmeleri de miimkiindiir. Bu nedenlerle Sirkct personelini muhafaza ctmekic zorhik
¢ekebilir veya muhafaza edebilmek i¢in personel maliyetlerini artrmak zoranda kalabilir. Sirket’in
uzman personelinin igten ayriimas: durumunda, Sirket, projeleni igin ihtivag duydngu yeni personeii
hemen bulamayabili. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini ve rekabetgi giciini olumsuz gekilde
etkileyebilir, Sirket faaliyetlerinde aksama yayanmasina yol agabilir ve persone! maliyetlerini
yiikseltebilir, Sirket’in faaliyet piderlerinin artmastna ve karlihgimn azalmasina yol agabilir.

Sirket’in tecritbeli ve alanlarinda upman Gst diizey yoneticiler istthdam edememesi Sivket’in
performansint olumsuzg gekilde etiileyebilir.

Tecriibeli ve alanlannda vzman Gst diizey yoneticiler istihdam edebilmesi, $irket’in performansinda
bityiik Gnem arz etmektedir,

Sirket’in mevcut performans: ve gelecckieki faaliyetlerindeki bagarisi tecriibeli ve uzman iist diizey
yoneiiciler istihdam edebilmesine baglidir. Bu yoneticilerin igten ayrilmalari ve yerletine benzer bilgi
birikimine sahip, uzman ve Sirket Kiiltiriine uygun yeni ydneticiler buinnamamasi veya yeni
yoneticiler bulunana kadar uzun bir siire gegmesi Sirket’in is stratejisinin gerceklegtirme kabiliyetini,
faaliyetlerini ve performansi olumsuz sekilde etkileyebilir.

Jirket’in mevcut migterilerinin Sirket fviinlevini kullanmalkian vazgecmesi veya Sirket’in
yiiviitmekie oldugu projelerin yenilenmemesi Sirket’in performansint olumsuz sekilde etkileyebilir,
Sirket, CBS ve CAD basta olmak lizere dijital ¢éziimlere ihtiyag duyan kamu {(basta yerel yonetimler
olmak tlizere} ve oOzel sektordeki misterilere hazir yazilun drinlenn ve proje bazl: iriinletin
lisanslanmasi ile bu iiriinlere yonelik geligtirme, bakom, tekmik destek ve egitim gibi faaliyetlerden
gelir varatmaktadir. Bu miigteriler lisans sirelerinin sonunda ihtiya¢lan dogrultusunda yeni bir satin
alma veya ihale siireci baslatabilirier. Sirket, bu satin alina veya ihale stiveglerinde yeterince rekabetgi
teklifler sunamamasi veya istenilen firiin §zelliklerini kargilayamarnasi gibi gesitli sebeplerle mevcut
miigterilerini kaybedebilir ve/veya yeni musteriler kazanamayabilir. Bahsi gegen teklif siireglerinin
uzamas: $irket’in faaliyetlerini ve finansal performansmi olumsuz etkileyebilir. Aynca, Sirket’in
teklif sunarken yaphfi maliyet ve fiyatlama hesaplamalannda yapiabilecek batalar Jirket’in
beklentilerinin Gzeninde maliyetler ile karsilagmasina ve karhiligmin diigmesine sebep olabilir,

Bunlarn yaninda, niifus artigy ve sehiriesme tuzlanndaki olas: digisler, kamunun kendi my;
¢oziimlerini geligtirmesi ile CBS ve CAD veri liretimindeki olasi azalma egilimleri gibi gé

dzellikle kamu kurum ve kuruluglarinin Sirket iininlerini satin alma ihtiyact hedeﬂene oran
artmayabilir veya diigebilir.
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Biitiin bu durumlar, $irket’in getirlerini ve karhhgint olumsuz sekilde etkileyebilir.

Siiresiz lisanst olan magteriterin giimcellemeleri sann alinamast veya Sivket’in siirekli lisans yerine
abonelik modelini daha ¢ok kullanmaya baglamasr Sirket’in gelivierini ve kvl olumsuz
etkileyebilir.

Sitket’in ininlerinin ¢ogu miigteriler tarafindan siiresiz lisans ile kullanilmaktadir. Sirket’in
miigterilerinin maliyet kaygilan veya sair sebepler ile bu iininlerin giinecllemclerini veya yeni
giirfimlerini almaktan imtina etmesi miimkiindiir. Bunun yaninda, Sirket stirekli lisans gelirlerinin bir
boliimiinii kademeli olarak abonelik modeline doniigtlirmeyi planlamaktadir. Siirekli lisans yerine
abonelik sattiglannin belli dlgilide cogalmass ile Sirket’in kisa vadede pelirlerinde azalma olabilir ve
Sirket’in operasyonel maliyetleri artabilit. Bu durumlar Sitket’in gelirlerini ve katliligun olumsuz
etkileyebilir,

Sivicet’in kazandig ihalelevin iptal edilmesi riski vardir.

Sirket’in gelirlerinin biiyik bir bolimii belediye ve diger kamu kuruluglannca diizenlenen ihalelerden
gelmektedir. Sirket'in kazandigi ihalelerin igiinci Kisilerin itirazlan veya ilgili idarenin tasarrufu
sonucu venilcamesi veya iptal edilmesi durumunda Sirket bu ihalelerden elde edecegi gelirlerden
mahrum kalabilir. Bu durum, Sirkct'in gelitlerinin azalmasina neden olarak finansal performansmi
clumsuz gekilde etkileyebilir.

Strket gelirlerinin Snemli bir boliimiinii belli sektorierden elde ediyor olmasi nedeniyle
performans: bu sektirlere baghder.

Jirket'in gelirlerinin dnemli bir béliimii beiediyeler, kamu kurumlan ile harita, maden ve ingaal
sektorlerinden gelmektedir. Sirket igin onemli sekitrlerin ya da hizmet verilen mugteri portfayiiniin
makroekonomik veya sair sebeplerle daralmas) sonucu Sirket’in gelitleti ve finansal performanst
olumsuz gekilde etkilenebilir. Aynca, belediyeler ve difer kamu kurumlan ile imzalanan
siizlesmelerin siirelerinin genelde uzun vadeli olmamasi nedeniyle, bu sdzlegmelerin yenilenmemesi
hdlinde de Sirket'in gelirleri ve finansal performansi olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket’in proje bazh miigteri sotlesmelevindeki taahhiitlerini yerine getivememe viski vavdrr.
Sirket’in faaliyetlerinin bir kismui proje bazlt iiriin geligtirme igidir. Bu faaliyetlerin ve ilgili finansal
performansin siirdiiriilebilitlipi, miigteriler ilc imzalanan s6zlegmelerde yer alan (aahhiitlerin tam ve
zamanmda ifa edilebilmesine baglidir. Bu taahhiitlerin teknik aksakliklar veya personel yetersizligi
gibi sebeplerle tam vefveya zamaninda yerine getirilernemesi durumunda Jirket’in gelir, musgteri,
pazar pay| ve itibar kaybina ufirama riski vardir. Bu da Sirket’in faaliyetlerini ve finansal dumumum
olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirker’in alacakiarine zamamnda veya tam tahsil edememesi Sivket’in nakit akisine ve finansal
durumunu olumsuz sekilde etkileyebili.

Sirket’in faaliyetlerinin saglikh yekilde yiiriitillebilmesi alacaklarinin zamaninda ve tam olarak tahsi]
edllebﬂmesme bdglzdnr Sirket'in mustenlerl iginde buhmduklan malt durum, '
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yasal yoliara hayvurmak zorunda kalabilir. Aynca, Sirket’in miigteri portfoyii igine yer alan bam
belediyelerin 6deme fakvimleri uzun vadeli olabilmekte olup Sirket'in bazi belediyelerden vadesi
gecmig alacaklan da bulunmaktadir, Biitiin bunlar $irket’in nakit akis: ile finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket igletme sermayesini vevimii sekilde yonetemeyebiliv veya faalipetlevini planiadigy sekilde
yiiriitebibmek igin gerekls iyletime sermayesine evigim saglayamayabilir.

Sirket, faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akigi eide edememesi durumunda yazilim gelistirme
bagta olmak tizere faaliyetleri i¢in ihtiyag duydupu igletme sermayesine sahip olmak igin banka
kredisi, sermaye piyasas araglan veya sair finansman kaynaklan kullanmak zorunda kalabilir. $irket,
bu kaynaklara erigmekte giiclik ¢ekebilir, uygun kosullarda finansman temin edemeyebilir ve/veya
yiiksek ya da degigken finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Sirket, ayrica finansman
stzlesmelerinden dogan finansal ylikiimliililklerini zamaninda yerine getiremeyip temerride
diigebilir. Bu durumda Sirket’e finansman saglayan kurumlar Sirket’e karg: takip baglatabilirler ve bu
nedenie Sirket’in finansman szlegmelerinden kaynaklanan bor¢larinin tamamu veya bir kismi derhal
muaccel hile gelebilir.

Bunun yanmnda Sirket’in ortalama tahsifat siireleri ile ticari borglannt ortalama geri 6deme siiresi
arasinda Sirket’in nakit akigint olumsuz yonde etkileyebilecek bir dengesizlik olabilir.

Biitiin bu durumlar, $irket'in finansal giderletinin artrnasma, mali yapisinda olumsuzluklara, faaliyet
sonuglarinin olumsuz gekilde etkilenmesine ve karliligmm azalmasima yol agabilir.

Sirket’in gecmiy dionem gelivlert ve kdrlith gelecek donemler icin bir gisterge teshil etmeyebilir.
Jirket’in gegmis donemlerde elde ettigi gelirler ve karlilik oranlan §irket’in gelirlerinin gelecekte de
benzer sekilde devam edeceginin, etse dahi Sirket’in kir edeceginin gstergesi veya garantisi degildir.
Sirket’in gelirleri ve karhhgm saeglayan Sirket yénetiminin, Uriin ve hizmet kalitesinin, piyasa
kogullannin, genel ckonomik gartlarin ve sair etkenlerin devam edeceginin bir garantist yoktur. Bu
etkenlerde meydana gelecek olumsuz degigiklikler nedeniyle Sirket’in gelirleri vefveya karhhg
azalabilir.

Sektordeki meveut rakipler veya sektire yens given firmalar Sivket’in maruz kaldift vekabetgi
ortamt siddetlendirebilir.

Sirket’int faaliyet gosterdifi sektdrdeki miigteriler iglerini en verimli ve uygun gekilde pgoérecek,
diizenli olarak giincellenen, yenilikpi, giivenitir ve mevzuata tam uyum!lu iiriinler talep efmekte ve
kendilerine bu 6zellikleri sunan yazilim firmalan ile galigmaktadir. Bu nedenle, yazilim firmalan,
degigen ihtiyaclan en iyi sekilde karsilayan, rakip firlinlerden ayrigan lirinler gelistinmek igin daimi
olarak Ar-Ge faaliyeti yiiritmcktedir. Bu iiriinler konu ve kapsam bakimindan cegitli, teknik olarak
yetkin olmak ve yenilikgi teknolojiled barindwracak sekilde geligtirilmek zorundadir.
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yatinmlar veya indirimler, §irket’in maliyetlerinin artmasina, gelirinin azalmasma ve karhhgmn
diigmesine sebep olabilir.

Sirket’in biigi iglem sistemierine kargi yapilacak bir siber saldivr Sivket’in fanliyetierini aksatabiliy
ve veri kaybina neden olabilir.

Sirket’in  bilgi iglem sistcmlerine vefveya Sirket’in kullandigi bulutf sistemlerine karg
gergeklegtirilecek bir saldm, bu sistemlerin igleyigini ve Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir. Bu
durumda, Sitket’in liriin peligtirme, bakim ve migleri hizmeti faaliyetlerinde gecikmeler ve
eksiklikler yaganabilir. Aynt zamanda, Sirket ¢ahsanlanma ve migterilere iligkin kigisel veriler ve
ticari sxlar da galmabilir. Sirket’in kullandi: giivenlik dnlemleri bu tiir izinsiz erigimleri engellemek
igin yeterli olmayabilir. Aytica, izinsiz erigim saflamak igin bayvurulan yontemler sik sk
degistifinden ve bu tip erigimlerin tespit edilmeleri uzun zaman alabildiginden, sizmalann Sirket
tarafindan Ongoriilmesi, onlenmesi ve hemen sona erdirilmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda
Sirket idari para cezass gibi yaptinmlara, misterileri ve sair igiineii kigilerce agilacak zarar, ziyan ve
tazminat davalan da dahil olmak tizere bagkaca zararlara maruz kalabilir. Aymi zamanda, boyle bir
durum sonucu $irket’in itibarinda ve miigteri taleplerinde azalma olabilir.

Jirket’in peligtivdigi yaziiniarin caligmasiada aksaklikiar meydana gelebiliv.

Sirket’in {iriinteri her zaman tasarlandif gekilde ¢aligmayabilir. Ozellikle peligtirilen yeni uriinlerde,
meveut liriinlerin yeni sirimlerinde, dig kullamma agilacak geligtirme platformlarnmda, ininlerden
veya lirlinletin iizerinde ¢alistif1 ya da entegre oldugu igletim sistemnleri ya da diger yazilimlardan
kaynaklanan teknik sorunlar ve aksakliklar meydana gelebiiir. Bu sorunlann ve aksakhklann oriadan
kaldinlmasi ile $irket iiriinlerinin miisterileri tarafindan yeniden saglikh sekilde kullanilabilmesi igin
yuritilecek ¢aliymalar nzun zaman alzbilir. Bu tiir durumlar, $irket personeli {izerinde normalin
lizerinde bir is yiikil olugturabilir, Gigincii kisilerin kigisel verilerinin usulsiiz iglenmesine sebebiyet
verebilir, dolayisiyla §irket’in faaliyetieri olumsuz gekilde eikilenebilir. Yine boyle bir durumda,
Sirket’in faaliyetleri ve biiylmesi igin onemli olan projeler ve Ar-Ge galigmalan sekteye ugrayabilir
ve Jirket idari para cezalan ile tazminat taleplerine marvz kalabiliz. Bu nedenlerle Sirket’in finansal
performansi elumsuz bir gekilde etkilenebilir.

Sirket iivicnlerini piyasa taleplevine uygun sekilde guncelleyemezse ve/veya piyasantn thtiyact olan
yeni iriinleri sunamazsa, Sivket miisteri kaybedebiliv ve yeni miigteriler bulmakta zorlanabilir.
Sirket’in faaliyet posterdifi sektrdeki miigteriler islerini en verimli ve uygun sekilde gorecek,
diizenli olarak guncellenen, yenilikgi, glivenilir ye mevzuata tam uyum!lu iiriinler talep etmektedir.
Sitket’in Ar-Ge faaliyetlerinin bu talepleri karsilayamamast durumunda vefveya Sirket’in piyasa
egilimleri ile ihtiyaglanmi dogru tespif edip bunlara uygun yeni triinleri veya ozellikleri piyasaya
sirememesi durumunda, $irket meveut miigterilesini kaybedebilir ve yeni miisterifer bulmakta
zorlanabilir. Boyle bir durumda Sitket’in gelirleri ve karlihgi azalabilir ve $irket itibar kaybi
yagayabilir.

Sirket'in tiriinlerinin ihtipag duydugu donanim dviinleri e igili tedarik, montaj, aviza ye=57
soruniar yaganabilir. ) 4
Sirket’in dz¢llikle IeT platformu ile génintid isleme ve yapay zeka iiriinleri katcgoﬁsindqf{i

verimli ¢aligabilmek igin dogru donamim firiinlerine ihtiyag duymaktadir. Bu iiriinlen

dofirudan §irket tarafindan tedarik edilip montajian alt yiikleniciley tarafindan yap
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donamun iiriinierinin onemii bir kissmimuo yurlt disindan tedarik edilmesi nedeniyle gecikmeler
yaganabilir (6rnepin: tedarik zincirindeki sorunlar, kiresel elektromik ¢ip eksikligi, gimriikte
yaganabilecek sorunlar). Bunun yaninda iigimct kisilerce iretilmis olan bu donamm uriinlerinde
anzalar yaganabilir ve bu iirinler $irket’in yazilim triinleri veya giincellemelerd ile dogru sekilde
caligmayabilirler. Aytica alt yikleniciler tarafindan yapilan donamm kuruluglannda teknik eksiklikler
yasanabilir ya da kurulum sonrasi Ggiincii kigilerce donanuma zarar verilebilir. Bu durumlann
yaganmasi hdlinde Sirket meveut miistenlerini kaybedebilir, yeni miigteriler bulmakta zorlanabilir,
itibar kaybma ugrayabilir ve Sirket’in gelirleri ve karhlig1 azalabilir.

Sirket’in destek hizmetleri misgteri taleplerini karstlamakta yetersiz kalabilir ve Sirket’in destek
Saatipetlerine bagl yeni maliyetiere katlanmas: gerehebiliv.

Sirket’in miisteri iligkilerinde bagazil1 olabilmesi ve olast migteri kayrplann: asganiye indirmesi igin
Sirket {irinleri ile ilgili destek taleplerine zamaninda ve dogru sekilde cevap vermesi gerekmektedir,
Sirket’in destek sistemleri veya personeli bu ijhtiyaglan miisterileri tatmin edecek kalitede
kargilayamayabilir. Ayrica, Sirket’in destek birimleri kalifiye personel bulmakta yasanan zorluklar
ya da bagka sebeplerle Sirket’in miisteri sayisimin artis hizina uygun sekilde biiyliyemeyebilir. Bu
dururlar ger¢ekleyirse, $irket'in mitgteri iligkileri zedelenebilir, miigteriler lisanslanm yenilemekien
ya da yeni $irket driinleri almaktan imtina edebilir ve/fveya Sirket itibar kaybina vgrayabilir. Her
halikarda, Sivket destek personelini muhafaza etmek ve/veya sayisim artirmak igin personcl
maliyetlerini artirmak zorunda kalabilir. Bunlar da Sirket’in gelirlerinin azalmasma, faaliyct
giderleninin artmasina ve kdrhfiginmm diismesine yol agabilir.

Sirket aleyhine agilabilecek davalay Sirket'in faaliyetlerini, variikdarin ve finansal performanson
olumsuz yekilde ethileyebiliv.

Sirket zaman zaman aleyhine agilmig davalara maruz kalmakiadir. Bu davalar baglea i davalaridir.
Sirket zaman zaman bunlarin yamunda alacak davalan ve fikri miilkiyete iligkin davalar gibi bagka tiir
davalara ve miigteri taleplerine de maruz kalabilir. Aym zamanda gegitli idareler tarafindan Sirket'e
idari yaptirimlar uygulanabilir veya cesitli yasal inceleme ve islemler baglatilabilir. Bu davalara veya
idari iglemlere kargt yamlan itirazlann §irket'in lehine sonuglanacagum bir garantisi yoktur. Bu
nedenle $irket aleyhine agilan davalar kapsaminda cegitli tazminat ve sair 8demeler yapmak zorunda
kalabilir. §irket tarafindan bu olas: ddemelere iligkin aynlan kargiliklar yeterli olamayabilir. Biitiin
bu riskler Sirket’in finansal performansim ve faaliyetlerini clumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in yeni pazaviara agiima plam, bekienen sonucu vermeyebilir ve Sirket’i bagka lilkelerdeld
itave viskiere maruy birakabilir.

Sirket’in meveut faaliyetlerinin ve migterilerinin biryiik kismn ve gelecek biiyiime stratejisinin Snemli
kism: Tiirkiye’dedir. Her ne kadar gelecek yillarda hedeflenen biiyiime yurt dis1 pazarlar odakl
olmasa da Sirket, biiyiime stratejisinin pargas) olarak ¢esgitli yabanci pazarlarda miigteri portfoyiinii
ve satig kanallanm; geligtirmeyi hedeflemektedir. Sirket, &zellikle daha evvelden agina olmadipt yeni
iilkelerde faaliyet gostermeye baglarken veya bagka iilkelerdeki faaliyetlerini genigleticken gesitli

deflasyon, finansai piyasalardaki dengesizlikler, negatif biiyiime oranlan, déviz kurlarmndakj fei
sermaye kontrolleri, yiksek ve degisken vergiler, mevzuat belirsizlikleri, hukuk sufe L
eksiklikler, ig¢ilerle yaganabilecek serunlar, fikn miilkiyet haklaninm yeterince korunmag oo

uygnlamalar, koromact politikalar, ambargolar, yaptinmlar ve yatmm ortamini Jl~ olitnyds
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etkilenmesi, savaglar, i¢ savag, terdr eylemleri gibi gegitli durumlar olabilir. Aym zamanda yabanct
iilkeler tarafindan uygulanan gesitli politikalar, tedbirler, kontroller ve diger énlemler $irket’in bu
iilkelerdeki faaliyctlerind kisitlayabilir ya da imkénsiz hile getirebilir.

Bunlarnin yamunda yeni pazarlara girigte girket kurulmasi, yerel ortakhk yamilmas:, iirdn
yerellegtirmesi, mevzuata uyum, uluslararasi pazarda $irket’i daha tammnir héle getirmek igin reklam
ve lanitum gibi birgok yatinm ve masraf yapilmas: gerekebilir. Aym zamanda fackl iilkelerdeki
faaliyetleri verimli jekilde yonetmek igin irket tarafindan ilave istihdam ve yatwrimlar yapilmasi
gerekebilic. Bu yatinm ve masraflann Sirket tarafindan fticari faaliyetler yoluyla telafi
edilebileceginin veya $irket’in herhangi bir Gilkedeki faaliyetlerinin karli olacagmm garantisi yoktur.
Bitin bu sebeplerle $irket uluslararass pazarlardan bekledigi sonuglan alamayabilir, yaptig:
yahnmiann kaybedebilir ve $irket’in finansal durumu olurasuz yénde etkilenebilir.

yirket’in gerceklestivebilecegi kismi Inorganik biiylimeler hedeflenen sonuciar: vermeyebilir.
Sirket, her ne kadar izahname tarihi itibanyla somut bir gelisme olmasa da ilerleyen dinemlerde
stratejik hedefleri kapsaminda inorganik biyiime olarak tabir edilen gitket satn almalan
gergeklegtirebilir. Bu satin almalar bazs riskler banndirmaktadir. Satin almalarda kullamlan finansal
kaynaklar ve personel imkanlan §irket’in bagka bivimlerine aktarilan kaynaklann azalmasina neden
olabilir. Satm alma siiregleri ve satin alma sonras1 entegrasyon déneminde Sirket personcli bu
konularda yogun gekilde galisirken Sirket’in diger faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Satin alinan
sirketlerin faaliyetlerinin, Sirket faaliyetierine mali, teknik, i akigi, personel, gitket kiltiirii ve sair
bakimlardan entegrasyonu nedeniyle Sirket’in maliyetleri artabilir, bu entegrasyon istenilen hizda ve
verimlilikte gerceklegmeyebilir ve de genel olarak saiin almalar $irket igin hedeflenen stratejik ve
finansal sonuglan vermeyebilir. Biitin bu duramlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri, itibar ve finansal
performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in finansal performans: vergi mevzuatindaki veya uygulamalanndali degisiklikler ile vergi
oranlarindaki arneslavdan olumsuz ethilenebilir.

Sirket’in faaliyeti ve gelirleri bagla kurumlar vergisi olmak iizere gesitli vergilere tabidir. Bu
vergilerin oraalar1 veya Sirkel’in {abi oldugu fiili oranlar vergi mevzuatindaki degisiklikler ya da
mevcut mevzuatn yorumlanmasi ve uygulanmasindaki degisiklikler nedeniyle dcgiskenlik
gosterebilir. Bu dofrultuda, Sirket’in yazibhm, tasanm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen
kazanglanmmn kurumlar vergisinden miistesna kilinmasint femin eden diizenlemeler de ileride
degistirilebilir ve 56z konusu istisna yiiriirliikten kaldinilabilir.

Bunun yaninda $irket’in faaliyetleri ile ilgili dogrudan veya dolayl yeni vergiler konabilir. Bunlara
ek olarak, Sirket, faydalanmakta oldugu destek, indicim ve tegvikler ile ilgili veya sair nedenle gegitli
vergi inceleme ve denetimlerine tabi tutulabilir. Bu inceleme ve denetimlerin senucu olarak, Sirket
ek vergi maliyetlerine ve/veya cezalanna maruz kalabilir.
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Sirket’in yarariandifa destek, indirvim ve tegvikier stivelidiv; ilgill meviuatia degisikiikler olabilir,
Sirket bu mevzuata yyum saglayamayabitir.

Sirket ¢esitli destek, tegvik ve vergi avantajlanindan faydalanmaktadir. 86z konusu destek, tesvik ve
avantajlardan bir kismit mevzuat ile siiteli olarak tanmtnis olup bu stite uzatimayabilir ve yahut ilgili
mevzuat degistirilerek definilen avantajlar siivesinden Snce sona erdirilebilir. Bunun yanmda, bahsi
gegen destek, tesvik ve vergl avantajlarini tantyan mevzuatta meydana gelebilecek defisiklikler
neticesinde, Sirket mevzuata uyvm saglayamayabilir, Boyle bir uyumsuzluk neticesinde Sirket’in Ar-
Ge merkezi lisans iptal edilebilir, Aynca Sirket’in Bilkent Cyberpark'taki kira sozlegmesi
yenilenemeyebilir veya ayni sartlarla yenilenemeyebilir ya da §irket mevcut kira sézlegmesinin
sarflanna uymaz ise Bilkent Cyberpark sozlesmeyi tek tarafli feshedebilir. Bu durumlann
gergeklegmesi durumunda §irket faydalandig destek, tesvik ve vergi avantajlarinin bir kismin: veya
tamamum yitirebilir. Bunun sonucu olarak da $irket’in maliyetleri artabilir ve finansal performans:
olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket’in firiinlerinin korsan kullaniimast riski vardey,

Sirket’in yazihm dninleri gok islevli, yiiksek katma degerli ve muadili kolay bulunamayabilir
tiriinlerdir, Bu nedenle bu {iriinler zaman zaman lisans bedeli Sdemeyen iglincti kisiler tarafindan
kagak (korsan) olarak kullamlmakta ve kullamma sunulmakiadir, Sirket'in bu durumla yeterince etkin
bir gekilde miicadele edememesi halinde Sirket kazang kaybi yagayabilir, bu da Sirket’in finansal
performansimnin olumsuz gekilde etkilenmesine neden olabilir.

Sivket’in fikri millkiyet hakiarvint korumada bagarisizhiga ugramast ya da fikvi misikiyet hakioring
ilighin bir uyusmarhiga taraf olmast Sivket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebiliv.

Sirket’in yazlm trinlerinin degeri bu Urinlerin altinda yatan fikri miilkiyet haklarina
dayanmaktadir. Sirket’in iiriin geligtirme siirecinde veya sonrasinda bu haklari etkin bir sekilde
kornyamamast riski vardir. Bu risklerin arasinda {inin geligtirmesinde yer alan personel veya figlinedi
kigilerin gesitli hak taleplerinde bulunmasi, {iriin kaynak kodlarinn korunamamasi ve hem yurt iginde
hem de yurt disinda Sirket’in markalarinin tescil edilememesi ya da tescilli markalannm f¢iincs
kigiler tarafindan ihlal edilmesi gibi riskler vardir. Bunlarm yanmda iigiinci kigilerin Sirket {irlinleri
veya markalarinin kendi fikei miilkiyet haldarimi ihlal ettifini iddia etmesi riski de bulunmaktadur, Bu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda $irket’in haklanni korumak veya hak ihlals
iddialanna kars: kendini savunmek igin gesitli maliyetlere katlanmas: gerekebilir. Bu durum aym
zamanda Sirket'in kazanglanni ve itibanim olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenlerte Sirket'in
faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket'in kullandiyn kredileri saglayan bankalarm, kredileri vadesinden 6nce geri cagirmalart
durumunda Sirket, bankalardan almy oldugy kredilevini erken ddemek durumunda kalabilir, bu
durum Sirket'in faaliyet ve finansal sonuglarims olumsuz etkiteyebiliv.

Bankalar ticart kredilerini zaman zaman erken geri gagirabilmekte olup bu gibi durumlar, bankalann
itibarina ofumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diigtiigli dénemlerde bankalar, bu
yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandigi orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalagsZ

oldugu orta ve nzun vadeli kredilerini erken ddemek dwrumunda kalabilic, Mali piya#a
ginlerden gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz geligmelere maruz kaldig
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oldugu goz oniine alindiginda, béyle bir uygulama Sirket’in nakit akigim, faaliyetlerini ve buna bagh
olarak da finansal durumunu olumsuz elkileyebilir.

5.2. Ihragemn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Yaulim sektoriiniin kiiresel biv sektbr olmast Sirket’in tabi oldufu rekabeti ve dolayrswyla
performansin: ethileyebiliv.

Yazilim sektornii, dogas geregi kiiresel bir sektordiir. $irket’in iginde bulundugu alt sektérde de birgok
gicki uluslararas) firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalann Tickiye pazanma girip veya
Tiirkiye’de halihazirda gergeklestirdikleri faaliyetlerini genisletip Griinlerini yerellestinme konusunda
basarili almasi sonucu Sirket’in pazar pay) azalabilir ve rekabetgi kalmak igin karhlign azalabilir veya
maliyetleri artabilir, dolayisiyla da finansal performans: olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket’in teknolojik geligmelere yeterince ayak uyduramamase Sivket’in performansint olumsuz
ethileyebilir.

Giiniimizde teknolojinin ve pazar egilimlerinin siirekli ve yiiksek hizda geligip degigmesinin sonucn
olarak Sirket’in de hem iinin gelistitme hem de sair iy akiglan igin kullandig yazihmlar ve sistemler
gincellenmekte ve depigmekdedir. $irket, bu geligmelere yeterince ayak uyduramaz, kend teknolojik
altyapisim giincel tutamaz ve egilimleri dogtu takip edemez ise rakiplerinin gerisinde kalabilir ve
tiriin gelistirmede sorunlar yasayabilir. Aym zamanda $irket’in tekmolojik gelismelere uyum
saglamas igin maliyetlerini artimmasi gerekebilir. Biitin bu durumiardan $irket'in finansal
performans: olumsuz sekilde etkifenebilir,

Yazihim sektorii kiiresel olgekte caligan sinirit sayrda uzman personele baghdw. Bu durum Sivket’in
iviin gelistivme siireglevini etiileyip maliyetlerini artivabiliy.

Yazilm sektorii vriin gelistinmek icin uzman personele ihtiyag duymaktadir. Bu tip personel sayist
hem genel clarak yazilim sekioriinde hem de ézel olarak Sirket’in faaliyet iginde bulundugu alt
sektorde sinirl sayidadr. Ayni zamanda uzman personelin yetigtirilmesi hem vzun zaman almaktadir
hem de yazilimn sektiriinde uzman personel ihtiyac stirekli artmaktadir. Dolayisiyla yazihim firmalar
uzman personel i¢in bitbiri ile artan bir rekabet hilindedir. Bu rekabet, 6zellikle Covid-19 pandemisi
ile uzaktan galigmanin artmast ve beyin gogii gibi sebeplerle artmug ve kiiresel héle gelmigtir.

Bu nedenle, Sirket yeterli sayida nitelikli personel istihdam edemeyehilir, meveut personelini
muhafaza edemeyebilir veya istihdam maliyetlerini artirmak zorunda Kalabilir. Bu durumlar,
Sirket’in Griin geligtimae siireglerini olumsuz sekilde etkileyebilir ve maliyetlerini arbrabilir.

Bunun yaninda yazihm sektoriinin kiirescl bir sektor olmast nedeniyle nzman personelin bagka
ulkelerdeki yaziim firmalarma uzaktan hizmet verebilmesi ya da gerekli prosediirlerin yerine
getiritmesi kaydiyla diger yanhm firmalannimm faaliyet gdsterdigi iilkelere taginmak suretiyle
mesleklerini yurt digmda icra edebilmeleri de miimkdindiir. Bu nedenlerle Sirket personelini muhafaza
etmekie zorluk ¢ekebilir veya muhafaza edebilmek igin personel maliyetlerini artirmak zorunda

agabilir.
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Sirket’in faalivet gpostermekte oldugu sekivr ekonomik kosullardan olumsuz sekhilde etkilenebilir.
$irket'in faaliyet gosterdifi sektor hem kiiresel hem de ulusal ekonomik kogullardaki degigimlerden
etkilenmektedir, Bu kosullar arasinda genel ckonomik egilimlerin yam: sira olaganiistii ve
dngoriilemez olaylar da vardir, Bu tiir ekonomik gelismeler sonucn yatitum ortamuun olumsuz
etkilenmesi, miigterilerin Onceliklerini bagka alanlara yoneltmeleri, migterilerin satin alma
kabiliyetlerindeki diisis ve sektre saglanan destek ile tegviklerin azalt:lmas: gibi sebgplerle yazilim
sektoriinde veya Sirket’in iginde bulundugu alt sektirde kiiglilme yaganabilir ve i hacmi digebilir,
Bu durumda, $irket’in gelirleri azalabilir ve finansal performansy olumsuz sekilde etkilenebilir,

Sirket’in faalivet gostermekte oldugu sektisrierin Srel meviuan veya hamu kurumiavinin tabi
oldugu meviuana Sivket’in faaliyetlerinde kiswtlamalara veya Sivket igin ek maliyetlere sebep
olabilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sekidrlerin veya kamu kurumlannn tabi oldugu 8zel mevzuatta, Sirket’in
faaliyet gosterdigi yamhum, veri satist ve veri kullammu konulanmn tabi oldugu sartlan degistiren,
kullanim usullerini etkileyen vefveya dhgandan iiriin ve hizmet alimum lismen ya da tamamen
kisitlayan degisiklikler olabilir, Bu tiir degigiklikler sonucu $irket’in maliyetleri artabilir, gelirleri
azalabilir ve finansal performans: olumsuz sekilde etkilenebilir,

§.3. Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylar: itk kez haltka agrk biv piyvasada iglem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yaganabilir.

Halka arz igleminden once, Sirket’in payiari Tiirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi bir
piyasada iglem gormemistir. Halka arzin gergeklegmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir
piyasanin olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir pivasa gelisse bile mevendiyetini devam
ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktad:r. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara iligkin
olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarn sayisina, yatinmeilarm
halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olugturmalanudaki menfaatlerine ve difer faktorlere bagh
olacaktir, Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir islem piyasast olugmayabilir veya bu piyasa
siirdiiritlebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimeilann halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara
iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarnim olumsuz etkileyebilir, Halka arz edilen paylara
iligkin pazann sinirl: olmasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlann bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen paylann
iglem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina digebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilece§i pazarda iglem gordiigh fiyat: ya da
gelecekteki performansimt yansitmayabilir, Aynca Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performans, igbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yaninmeilann beklentilerini kargilamayabilir. Halke arz edilen paylann degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk fakiGrleri kapsaminda ele alman
kosullar ya da diger kosullara tepki olarak onemli dalgalanmalara mamz kalabilir. Sirket’i ST
sonuglarinda meydana gelebilecek daigalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarm bek )¢t
kargtlanmamasi, halka arz edilen paylarm islem gérdigi fiyatin diigmesine yol

yattimetlann halka arz kapsaminda aldiklar: paylar halka arz fiyatindan veya bu fiyati
satma imkenlan higbir zaman olmayabilir,
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yaanmcilaz, haika arz edilen
paylara ydnelik yatinmlarninm famamin veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in paylary ikincil piyasadn islem gormeye bugladikian sonra, Sirket’in ana pay sehipieri
Sivket sermayesinin onemli biv déliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pry sahiplerinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirtmt yapan pay sahiplevinin menfaatieri ile catigabilir.,

Isbu izahname tarihi itibartyla Sitkel sermayesinin %76,09'luk kismi Eurocad’a, %20,23 "lik kismi
Evon’a, %2,50°lik kistm1 Findoor GSYF'ye, %0,63’lik kisini Co-Investment 2 GSYF'ye, %0,44’liik
kusim Ral GSYO'ya, %0,13’lik kism ise Perge GSYF ye aittit.

Sirket esas sozlegmesinin 8. maddesi uyannca $irket'in Yonetim Kurulu toplam altt {6) liyeden
olugmaktadir. Ayni madde uyannca, $irket’in A grubu ve B grubu paylarmin bu Yonetim Kurulu
uyelerinin yarisinin segiminde agagida agiklanan sekilde aday gosterme imtiyaztan vardir:

¢  Yonetim Kurulunun iki (2} dyesi A grubu paylarin temsil eltigi sermayenin $irket’in gkarilmig
sermayesinin en az %15’ini (%15 dahil) teskil etmeye devam ediyor olmas) gartiyla A grubu
pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Jsbu
izahname tarihi itibartyla Eurocad, A grobu paylann tamamina sahiptir.

«  Yénetim Kurulu’oun bir (1) iiyesi B grubu paylarin temsil ettigi sermayenin $irket’in gikartlmg
sermayesinin en az %5’ ini (%5 dahil) tegkil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla B grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. igbu izahname
tarih itibariyla Evon, B grubu paylann tamanuna sahiptir,

Bu kapsamda Eurocad ve Evon'un, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylar dolayisiyla; Yonetim
Kurulu tiyelerinin belirlenmesi, kér payr dagitim, tasfiye karannm verilmesi ve yeni pay gikanlmast
gibi pay sahibinin onayin: gerektiren iglemler izerinde etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile ¢elismesi durumunda
verecegi kararlar azmlik pay sahiplerini olumsuz sekilde ctkileyebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri ile diger ortaklar tarafindan ileride yapdacak pay satglart pay fiyatr

wzerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 14.01,2025 tarih ve 2025/210 sayih Yonetim Kurulu karan ile, $irket tarafindan halka arz

edilen paylarin Borsa Istanbul A,$.’de iglem gormeye basladig tarihten itibaren bir (1) yil boyunca,

. Sirkel tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz scrmaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylannin dofagimdaki pay miktarinin bu suretle artirnlmamasina,

e  Sirket paylannim dolasimdaki pay miktannin artmasma yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmemesine,

. Bu dogrultuda bir karar almmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvurnda bulunulmamasina,

) Bu siire boyunca ileride yem bir satiy veya halka arz yapilacafma dair bir 3 i
yapilmamasmna ve
» Bu a]man katarlar dogru]tusunda gerekli tazhhiitlerin venlmesme
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Eurocad verdigi 08.01.2025 tarihli taahhiit, Evon, Findoor GSYF, Co-Investment 2 GSYF, Ral
GSYO ve Perge GSYF _de verdig $3.01.2025 tarihli taahhiiler ile,

Sirket paylaruin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladif taribten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
olduklar Sirket paylarini (Eurocad ve Evon igin; varsa ginlitk alim emyi iglemleri sonucunda igili
girketlerin miilkiyetine gegen paylar haricindej, dolagmmdaki pay miktanmm artmasma yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu ctmeyeceklerini ve/veya Borsa Jstanbul’a veya Sermaye Piyasas:
Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarint ve bu stire boyunca ileride yeni bir sahs veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklanm ve ayrica Sirket paylannn halka arzina
iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 {bit) yil boyunca sahip olduklars Sirkei paylarm,
paylarm halka arz fiyahndan bagmmsiz olarak, Borsa Istanbul diginda satmayacaklanm, bagka
yatinmel hesaplarma virmanlamayacaklanm veya Borsa Istanbul’da 8zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu efmeyecekierini kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina gidebilir
veya Sirket’in mevent ortaklart kendi paylarini Borsa’da vefveya Borsa diginda satabilir, S6z konusu
islemler pay fiyat: izerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat diisebilir.

Ayrnica gelecekie yapilacak sermaye artirumlaninda, yatinmceilarm yeni pay alma hak{anmin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanm kultanmamalar: dwrumunda; Sitket’in sermayesi artarken
yatinmeilann sahip olduklan pay adedi arimayacagindan, yatinmeiiann payimn toplam sermayeye
oram azalabilecektir.

Tiirk Lirast’min degevindeki dalgalanmalar pay fiyatine etkileyebilir.

Sirket paylari Tirk Lirass cinsinden kote edilecektir ve kir pay: ddemesi yapilmas) durumunda bu
kar paylan TL cinsinden &denecektir. Dolayistyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gore
degerinde olugabilecek dalgalsnmalsr paylann degenini ve Tiirkiye digindaki yatinmeilar igin bagka
para birimlerine ddniigtiiriilecek kéar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan viskier pay fiyatin olumsnz etkileyebilir,

TIhrag edilen paylarde ekonomik konjonktirden kayneklanan riskler olvgabilir. Gerek kiiresel
ekonomik konjonktir perekse Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna baglt olarak da pay fiyatinin diismesine neden
olabilir. $irket’in ekonomik konjonktirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir,
gecici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda Borsa Istanbul, Sirket’in
paylarmin islem gérmesini kisa veya uzun sireli olarak durdurabilir ve iglem swrasmun sirekli veya
gecici olarak kapatilmasi, Borsa Istanbul yénetim kurulunca sirket paylannin Borsa kotundan
¢tkartlmas: vb. durumlarda Sirket’in paylarmim alim satimmin durdurulmasi pay fiyattm olumsuz
etkileyebilir, aktif veya shrdinilebilir bir alim satin piyasast olugmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilit, paylann el degistirmesi kusitls veya imkinsiz hile gelebilir.

Sirket’in pay degerinde bir diiglise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir de§1$1
verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigiftarzr degigebilir, Sirket’in aciz hiline dusmesx '
Sitket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
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Strket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas: Meviuatt ger¢evesinde gelecekte pay sahiplerine kar
payt ddemeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlario genel kurullan
tarafindan belirlenecek kir dagitum politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak dagititlar. Sirket, Kar Dagitin Politikasi ile dagtilabilir donem kannin en az %50 sinin Sirket
ortaklanna kar pay1 olarak dagitilmasim hedeflemektedir.

Ortakligin kar payr dafitmm gergeklestirebilmesi igin oOncelikle Sirket’in ilgili yii kér ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlannin kapatlmas: gerekmektedir, Sirket ilgili yali kir ile
tamamlasa dahi Yonetim Kurvlu’nun krmn ne gekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel kurula
teklif etmesi gerekmekte olup kéar dagitim genel kurulun onaymndan sonra gergeklegebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem kirindan kir payr dagitmas: zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak Sirkel gegmis yil kirlarint dagitima konu cdebilir ya da etmeyebilir. Aynca,
Sirket’in yeterli kin olmayabilir veya Sirket kfnm girket biinyesinde tutup dagitmama karari
verebilir,

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayrmlarin gerceldestivilememesi, Sirket’in pay fiyatint olumsnz
etkileyebilir.

Sirket paylanmn halka arz fiyatimin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlann gergeklesmemesi durumunda $irket'in finansal performans: beklentilerin altinda
olugabilir ve bu durum S$irket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyah
diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilimemesi $irket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatrimeilann yatinm kararlanmn séz
konusn varsayimiann detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir,

Sirket’in halka agridik orant sinirlider, puylunin Likiditesi ve pay fiyatt iizerinde bunun olumsuz
ethist elabileceltir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 40.000.000 TL nominal degerli pay Borsa istanbul’da
iglem girecektir, Halka arz islemi tamamlandiktan sonra ulagilacak %29,20 oranmdaki halka agiklik,
paylarm likiditesini nlumsuz etkileyebilecek, paylann alim-satim hacminin disiik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz. etki yaratabilecektir,

Paylar Borsa’da iglem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamast durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylarim satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatrimcitar icin uygun bir yatitsm vlmayabilir,

Halka arz edilen paylann potansiye! yatnmcilanndan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu

yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatinmcinin bilhassa:

e  Halka arz edilen paylara yatirnm yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlaml b :
degerlendirmek igin yeierli bilgi ve deneyimc sahip olmadig; '

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatmmi ve 8
sahip oldugu yathnm portfoyiniin tamam: lizerindeki etkisini degerlendinmek :
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analitik araglara erigime ve bu aragiar hakkinda bilgiye sahip olmadifs;

e  Kur riski de dahil olmak {izere, halka arz edilen paylara yapilan yahnmn riskletinin tamarmim
karg1lamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

o Talkaarz edilen paylann tiim kosullanni detayl bir sekilde kavrayamadi g ve #lgili endekslerin
ve finansal piyasalann davramglanna agina olmadi ve

Yaurmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilceck ekonomik faktorler, faiz
orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senarvolar: (tek bagina veya bir finansal
darugmanin yardimuyla) degerlendirchilecek duramda olmadig: hillerde

Sirket’in Borsa’da iglem géren paylarma yapmig oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmeilar,

»  Halka arz edilen paylann de@igen kogullarda nasil performans gostereceklerini,

e  Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizcrindeki etkilerini ve

. Bu yalirimin potansiyel yatirimeunn yatirim portfoyiiniin tamaru izerinde yaratacag: etkiler
degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basima veya bir finansal danigmanin yardumiyla) sabip
olmadikga, halka arz edilen paylara yaimm yapmarmaliditlar.

Yatinmcilann yatnm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine vefveya bazt
makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarma veya uygus
diizenleyici kurumlara damgmayan her yatirime: igin s6z konusu yattrnimn uygun olmama riski
bulunmaktadur.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in faalivetieri dogal afet ve diger olaganiistii duvumiardan ethilenebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve yazilim sektorii yaganabilecek dogal afetler ve diger olaganiistii durumlardan
olumsuz gekilde etkilenebilir, bu da Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz sekilde
etkilcycebitir. Bu durnmlann arasinda deprem gibi dogal afetler ve terdrizm gibi ancak bunlarla ssmirls
olmayan birgok diger olaganiistii olay olabilir. Bu olaylar sonucu, i§ yerlerinin faaliyetleri durabilir
ya da yavaglayabilir, ckonomik daralma yaganabilir, migtcrilerin faaliyetleri durabilir ya da
davraniglan degigebilir.

Sirket’in yiiksek deprem riski attindaki Istanbul’da bir Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu sehirde
yaganabilecek giddetli bir deprem §irket’in faaliyetlerini olumsuz yéinde etkileyebilir, Yasanabilecek
depremler gergevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya §lebilir.

Bu ve benzeri durnmlar Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve de faaliyetleri ile finansal durumunu
olumsnz gekilde etkileyebilir,

Ozel Bagunsiz Denetimden Gegmis Finansal Tahlolarda Yer Verilen Diger Riskler:
Sermaye Riski -
Net Borg/Toplam Sermaye orammm yiiksekligi S$irket'in borglanm  ddeyememe/ni
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutar
vadelt bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, kisa vadeli finansa
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borglar, uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli finansal kiralama borglarindan olugmakiachr.)

diisiilmesiyle hesaplamr.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla Net Borg/Toplam Sermaye orans asagidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2028

Taplam Fimansal Borglar 289.329.255 130,351.249 49.495.402 52.670.259
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 108.682.471 66.731.827| 165.374.642 8.469.(70
Net Bo 180.646.784 63.619.422| -115.875.240 44.201.089
Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416| 1.414.018.581| 1.976.578.042 | 2,265.391.619
Toplam Sermaye (*} 1.330.028.200 | 1.477.638.003 | 1.860.702.802 | 2.313.592.708
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram (%) 13,6 43 65,2 1,9

{*) Net borg ile toplam dzkaynaklar kalemlerinin toplamindan olugmakiadir,

Sirket, operasyonel 6demeler i¢in zaman zaman banka kredisi kullanmaktadir. $irket'in net igletme
sermayesi ihtiyaci ve yatinimlan igin zaman zaman farkh seviyelerde fonlama ihtiyac: clugmakta ve
bu ihtiyaglara uygun sekilde borg stokunu dénem dénem azaltmakta veya artirmaktadir. $irket’in net
borcu, 2022 yil sonunda 1883,6 milyon TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yi1! sonuna gére %64,8
azalarak 63,6 milyon TL’ye gerilemigtir. Sirket’in 2024 y1l sonunda ise 115,9 milyon TL net nakdi
bulunmakia olup 30.09.2025 tarihi itibartyla ise 2024 yil sonuna gére %138,1 azaligla 44,2 milyon
TL net borcu bulunmaktadir,

Sirket’in zkaynakian, 2022 yil sonunda 1,15 miiyar TL olup, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére
%23,0 artigla 1,41 milyar TL'ye yiikselmistir, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gére %39,8
artssla 1,98 milyar TL'ye yikselmigtic. 30.09.2025 tarihj itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %14,8
artigla 2,27 miiyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar kaleminde gorilen artiy, dénemler
itibantyla olugan net donem karlarina bagl olarak gorilmiistir. Ozkaynaklarn toplam kaynaklar
igerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.09.2025 tarihi itibartyla sirasiyla %66,6, %84,5,
%91,0, %91,8"dir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yil sonunda %13,6 olan Net Borg/Toplam Sermaye Orani, 2023 yil
sonunda %4,3’e gerilemis olup 2024 yil sonunda -%6,2, 30.09.2025 tarihi itibariyla da %1,9
seviyesinde gergeklesmigtir.

Sirket, yilkiimliiliiklerini zamanmnda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda 2ararla
kargilagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyeiler durabilir, Sirket
nakit akimlan ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

Kredi Riski

Finansal aractn taraflarmdan birinin sozlegmeye bagh yiikiimhiliiJinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir, Sitket’in kxedi riski esas olarak iligkili olmayan
taraflardan tican alacekiarmdan kaynaklanmaktad:r,
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Alacaklar
(TL) Ticarl Alacaklar Difer Alacaklar Ba;[l:l;:::ld
Digkili Taraf | Diger Taraf | Migkili Taraf { Diger Taraf
30.09.2025 0| 529.558.058 930.192 8.358.358 8.453.356
31.12.2024 0) 537.738.327 714.991 1.538,‘384 165.364.904
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31.12.2023
31.12.2022

0
1.148. 815

500.102.254
500.275.863

431.844.281
388.605.546

528.531
700.538

1.006.551
1.172.349

06.722.891
138.648.215

30.09.2025 tanhi itibanyla iligkili olmayan taraflardan 529.958.058 TL (31.12.2024: 537.738.327
TE, 31.12.2023; 431.844.281 TL, 31.12.2022: 388.605.546 TL} ticari alacag, iligkili taraflardan
930.192 TL (31,12,2024; 714,991 TL, 31.12.2023: 528.531 TL, 31.12.2022: 700.938 TL), iliskili
olmayan taraflardan 8.358.358 TL (31.12.2024: 1.538.384 TL, 31.12.2023: 1006551 TL,
31.12.2022: 1.172.349 TL) diger alacag@, bankalarda da 8.453.356 TL {31.12.2024: 165.364.904 TL,
31.12.2023: 66.722.891 TL, 31.12.2022: 108.648.215 TL) mevduats bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibanyla vadesi gegmis ve deger digitkligiine uframig, tamam igin
karsilik ayrilmig 13.035.656 TL (31.12.2024: 16.697.198 TL, 31.12.2023: 9.434.578 TL, 31.12.2022:
13.336.515 TL) iligkili olmayan taraflardaa ticari alacagi bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlams yiikimliliiklerini yerine getirmeme ihtimelidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimn dilyiiriiimesi gibi fon kaynaklanmn azalmas
sonucunu doguran olaylanm meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasmna sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas) halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilagabilir,

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.05.2025
Donen Varlikdar 547.729.310) 529.911.855| 775.300.898 | 892.840.152
Kisa Vadeli Yukiimliilitkler 362.106.596 | 229.431.123 | 159.817.071 | 162.979.720
Dénen Vatlidar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,51 2,31 485 5.48

Sirket’in tirey niteliginde olmayan finansal yiktumlilikleri (sézfesme uyarinca nakit ¢iaglari)
toplarm 30.09.2025 tarihi itibanyla 34,4 milyon TL olup bu tutarin 13,1 milyon TL’si 3 aya kadar
vadeli, 12,6 milyon TL’si 3-12 ay aras1 vadeli, 8,7 milyon TL’si ise 1-5 yil aras vadelidir. Bu tutarin
26,7 milyon TL’si kiralama iglemlerinden borglardan, 5,9 milyon TL’si ticari borglardan, 1,8 milyon

TL’si ise banka kredilerinden olugmaktadir,

Sizleyme
Stzlesme Uyanuea Vadeler Defter U’;:!“;‘:"' JAydan | 3-1ZAy | 1-5Y)
{30.09.2025, TL) Degeri Cikaglan Kisa Arasi Aras
Toplam R =
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiiikler £8.540.003 | 34.453.599| 13.109.360| 12.617.239| 8&.727.000
Banka Kredileri 1.851.310| 1.851.310| 1.851.310 H 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 50818949 | 26.732.545| 5.388306| 12.617.239| 8.727.000
Tican Borglar 5.869.744| 5.869.744| 5.869.744 ¢ 0
Toplam 58.540.003 | 34.453.599| 13.109.360! 12.617.239| 8.727.(H))
Sdzlesme
Sizleyme Uyanoca Vadeler Defter Ui:::; : =1 3 Aydan 3-12 Ay
(31.12.2024, TL) Degeri Cikagian Kasa Aras)
Toplam
{,‘&ﬁ;’mﬁ’}i'l't‘ig:: SLEL 59.855.359 | 70.21.323| 21.658.376| 21.690.956
Banka Kredilen 3.176.480| 3.241.920| 3.241.520 0
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Kiralama Iglemlerinden Borglar 46322922 | 56.523446| 8.060.499| 21.690956| 26.771.991
Ticari Borglar 10.355.957| 10.355.957| 10.355.957 0 G
Toplam 59.855.359| 70.121.323| 21.658.376| 21.690.956| 26.771.991
Sozlegme
Sizlesme Uyannca Vadeler Defter U’;:;‘t“ 3Aydan | 3-12Ay | 15Vl
(31.12.2023, TL) Degeri Cikaglan Kisa Arasy Arasi
Toplanu
Tiirev Olmayan Finansal
Yiktislalakler 135.911.653 | 141,612,354 | 56.819.018| 65.367.394| 19.425.942
Banka Kredileo 100.837.917 | 101.947.576| 45.712.935| 51.553.998 | 4.680.643
Kiralama Islemlerinden Borglar 29.513.332| 34.104374| 5545.679| 13,8132306| 14.745.299
Ticari Borglar 5.560.404| 5.560.404| 5.560.404 0 0
Toplam 135.911.653 | 141.612.354| 56.819.018| 65.367.394| 19.425.942
Sizlesme
Sdzlegme Uyarmea Vadeler Defter Uﬁ;‘;‘“ 3Aydan | 3-12Ay | 15YQ
{31.122022, TL) Degeri b Kisa Arasi Arasi
Toplanu
Tiirev Olmayan Finansal
- 410.810.902 | 432,701,156 | 130.448.556 | 126.860.309 | 175,392,291
Y iR imliliikler
Banka Kredileri 264.414.605|282.605.962 [ 119.363.376)117.512.838 | 45.729.748
Kiralama Islemlerinden Borglar 24.914.650| 28.613.547| 4.485.978} 9347471 14.780.058
Tican Borglar 6.599.202| 6.599.202| 6.599.202 ¢ 0
Diger Borglar 114.882.445|114.882.445 0 0| 114.882.445
Toplam 410.810.902 | 432.701.156 | 130.448.556 | 126.860.309 | 175.352,291
Sirket’in finansal borglanunm finansal tablo donemleri itibariyla kinlin agagidaki gibidir:
Finansal Borglar {TL} 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Kisa Vadell Barglanmsular 234.257.509) 112.657.141 | 26.208.402| 29.224.013
Kisa Vadeli Banka Kredileri 169,326,792 | 73.447.500 0 0
Ei:fn :::‘]d"]’ e I e diich 53.435.044| 21.430498| 3.176.480 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 11.218.218 | 15.810.215]| 23.031.922| 27372703
Kredi Kart: Bor¢lan 277.455 1,968,928 0 1.851.310
Uzun Yadeli Bor¢lanmalar 55.071.746 | 17.694.108| 23.291.000| 23.446.246
Uzun Vadeli Banka Kredileri 41.375.314 3.990.991 0 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 13.696.432 | 13.703.117| 23.291.000| 23.446.246
Toplam 289,329,255 | 130.351.249 | 49.499.402| 52.670.259

Uzun vadeli banka kredilerinin vadesel aynm ise finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki tabloda

yer almaktadir:
Uzun Vadeli Banka Kiredilerl (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
1-2 Y1l Iginde Odenecekler 33.915481| 3.990,991 0 0
2-3 Y1l Iginde Odenecekler 7.459.833 0 0 =
Toplam 41.375.314 3.950.991 ¢
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Finansal borglann faiz oranlan ise finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki tabloda yer

almaktadir:
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.49.2025
Faiz Oram Tutar Faiz Oram Tuotar FalzOrami| Tutar |FeizOram| Tatar
(%) (TL) (&) (TL) (*4) (7L} (%) (TL)
SEuiries R 180.822.465 91.226.647 23.031.922 29.224.013
Rorglaamalar
%12,00 %35,00
Banka Kredileri - 169.326.792 - 73.84°7.500 - 0 0
%31,50 %43.50
Kiralama
i;lcmlm‘inden %12,00 11.218.218 %12,00 15.810.215| %22,00 |23.031.922| %22,00 |27.372.703
Borglar
| - 277,455 - 1968928 - o] - 1.851.310
Borclan
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalann
Kisa Vadeli 53.435.044 21.430.4938 3.176.480 1]
Kisamlari
%12,15 %12,00 %12,00
Banka Kredilen . 53.435.044 . 21.430.498 . 3.176.480 0
%2473 %13.00 %13.00
Uzun i¥aden 55.071.746 17.694, 1418 23.291.000 23.446.246
Borglanmalar
%12,15 %I12,00
Banka Kredileri . 41.375.314 . 3.990.991 - 0 - 0
%24.73 %13.0¢
Kiralama
]slem]en‘nden 12,00 13.696.432 %12,00 13.703.117 | %22,00 |23.291.000| %2200 |[23.446.246
Bor¢lat
Toplam 289.329.255 130.351.24% 49,499,412 52.670.259
Kur Riski
Yabanei para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal tablo
donemleri itibariyla, ddviz cinsinden varhk ve yilkumliliklerinin Tiwrk Lirasi’na ¢evriminde
kullarulan kur oranlarninimm degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket ABD Dolart ve Euro para birimleri cinsinden kur risking maruz kalmaktadir.
Yabanci Para Pozisyoru (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 |} 30.09.2025
Doviz Varhklan 16.552.024 2.605.064| 29924062 4.903.802
Doviz Yakimlilokler 115.068.257 388.419 556.495 1.201.37¢
Net Ditviz Pozisyonu -98.516.273 8$.216.645| 29.367.567| 3.702.423
Kurlarda %20 Degiisim Olmasi Halinde Kara Eildsi | -19.703.255] 1.643.32%9| 5.873.513 740,485

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibanyla net doviz fazlasi olmast sebebiyie kurlarda disiis olmas: halinde
finansal tablolara negatif etkisi olacaktir,

6. IHRACCI HAKKINDPA BILGILER

6.1. Ibraggr hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Ehracginum ticaret unvani ve igletme adt: j
Sirket’in ticaret iinvam “Netcad Yazilum Anonim Sirketi”dir. Sirket’in isletme adi bulunma
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6.1.2. Ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Universiteler Mah, 1606 Cad. B2 Blok No: 4B Ig
Adresi: Kapi No: 409 Cankaya, Ankara

Bagh Bulundu@u Ticaret Sicil : o STty o e

Miidiirligii: Ankara Ticarct Sicil Mbdirlagi

Ticaret Sicil Numarasy: 129764

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 16.06.1997

6.1.3. Ihrageunin kurulus taribi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, 16.06.1997 tarihinde Ulusal CAD ve GIS Cdziimleri Mithendislik Bilgisayar Epitim Ticaret
Anonim Sirketi iinvan ile Ankara Ticaret Sicili nezdinde 129764 sicil numnarast alitnda kuralmugtur.
Isbu 1zahmame tarihi itibartyla Sirket’in ticaret iinvan: Netcad Yazilim Anonim Sirketi olup soz
konusu ticaret iinvani, 08.01.2014 tarihinde tescil edilerek 13.01.2014 tarih ve 8484 sayili TTSG de
ilan edilmigtir.

Sirket siircsizdir.

6.1.4. Ibraconin bukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ibragommn kuruldugu iilke, kayth
merkezinin ve fiill yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statisii: Anonim Sirket

Tabi Oidufu Mevznat: T.C. Kanunlan

Kurniduju Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkex Adresi: Universiteler Mah. 1606 Cad. B2 Blok No: 4B g Kapi No: 409
: Cankaya, Ankara

Internet Adresi: www.netcad.com

Telefon: 0312 265 05 10

Faks: 0312 265 05 20

Sirket, dzel hukuk tiizel kigisi bir anonim girket olmasi scbebiyle girketlere iligkin genel nitelikteki

tiim diizenlernelere tabidir. Halka arz sonrasi Sirket ayrica SPK ve ilgili mevzuaia tabi olacaktr.

Anilan diizenlemeler haricinde temel faaliyet alan1 yazilim peligtirme hizmeti olan Sirket’in faaliyct

alapnia yonelik “ozel nitelikli” kanunlann bagta 4691 sayil: Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu,

5746 sayih Araghirma, Geligtirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 5846

sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, 6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu, 6698 sayili Kigisel

Verilerin Korunmasi Kanunu oldugu degerlendinilmektedir. Sirket’in baghca tabi oldugu sair

mevzuat agagida izah edilmigtir:

» 4691 sayihi Teknolofi Gelistirme Bélgeleri Kanunn (Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanunu): 4691 sayili Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuatin amaci,
iiniversiteler, aragtimma kyrum ve kuruluglan ile Gretim sektdrlerinin igbirlifi saglanarak, filke
sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya kavogturulmas:
maksadiyla tcknolojik bilgi {iretraek, firinde ve iiretim yontemlerinde yenilik geligtirmek, iiriin
kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim ma]iyetlerini dii 5
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ilkeye girigini hizlandiracak {eknolojik alt yapiy1 sagiamaktir. Bu amag tahtinda teknoloji
tireten firmalara teknoloji geligtirmeleri ve ticarilegtirmeleri igin gegitli fegvikler dahil gegitli
olanaklar sunulmaktadir. Kanun ve ikincil mevzuati bn amaca yénelik olarak tekmoloji
gelistirme bolgelerinin kurulugunu, igleyisini, yonetim ve denefimini ve bunlarla ilgili kisi ve
kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenler. Sirket’in merkezi 2006 senesinden bu
yana bir teknoloji geligtirme bolgesi olan Bilkent Cyberpark’ta bulunmaktadyr.

5746 sayih Aragbrmoa, Gelistivme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kaoun {(Ar-Ge Kanunu): 5746 sayih Arashrma, Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili ikincii mevzuatin amac: Ar-Ge, yenilik ve tasanm
yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavugturulmas: igin
teknolojik bilgi tirefilmesini, Vriinde ve liretim siireglerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi
ve standardinm yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasiny, liretim maliyeflerinin digtiriillmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet dncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoioji
yogun iiretim, girigimcilik ve bu alanlara yénelik yatnmlar ile Ar-Ge’ye, yenilie ve tasarima
yonelik dogrndan yabanc: sermaye yattnimlarmnin iilkeye giriginin hizlandirlmasini, Ar-Ge ve
tasartmn personeli ve nitelikli iggiicii istihdaminin articilmasim desteklemek ve tegvik etmektir.
Kanun ve ikincil mevzuatt Ar-Ge merkezlerine iligkin destek ve tegvikleri de diizenlemektedir.
Sitket, faaliyetlerinin bir kisrnin 2020 yih Temmuz aymmdan beri Istanbul Kadikéy'de yer alan
kendi Ar-Ge merkezinde de stirdiirmektedir,

5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK): 5846 sayihi Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuatin amaci fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser sahipleri
ve ilgili sair kigilerin eserler iizerindeki manevi ve mali haklann: belirlemek, korumak, bu
iirilnlerden yararlanma sartlann: diizenlemek, dngoriilen esas ve usullere aykin yararlanma
hélinde yaptinmlan tespit etmektir. Yazilimlar teme! olarak telif haklanna konu olduklanndan,
FSEK tahtinda eser olarak koranmaktadirlar.

6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu: 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanuwnu ve ilgili ikincil
mevzuat ve itgili ikincil mevzuatin amact marka, cofrafi igaret, tasanm, patent, faydah model
ile geleneksel iriin adlarma iligkin haklartn korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve
sosyal ilerlemenin gergeklestirilmesine katk saglamaktir, Kanun ve ikincil mevzuah marka,
coprafl igaret, tasarm, patent, faydali model ile geleneksel iiriin adlanna iligkin bagvurulan,
tescil ve tescil sonrasi iglemleri ve bu baklanm ihlaline dair hekuki ve cezal yaptinmlan
diizenler. $irket’in ¢egitli markalan bu kanun tahtinda korunmaktadir ve $irket kanun tahtinda
gesitli patent tescil bagvurulan da yaprmgtsr.

6698 sayih Kigisel Vertlerin Kornnmasi Kanunu (KVKK); 6698 sayilh Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili ikineil mevznatin amaci, kigisel verilerin iglenmesinde bagta 6zel
hayatin gizliligi olmak iizere kigilerin temel hak ve ozgirhiklerini korumak ve kigise] verileri
isleyen gergek ve tiizel kigilerin yikiimitihikleri ile uyacaklan usul ve esaslan diizenlemektir.
KVKK. uyannca kigisel verilerin iglenmesi ilgili kiginin onaymma veya KVKK tahfinda
diizenlenen ¢esitli istisnalara tabidir. Her héliikkarda, veri isleyenlerin verisi iglenen kigileni
verilerinin islenme amacy ve yontemleri ile ilgili aydnlatma yiikiimliiHigh vardir. A A
kigisel verilerin iglenmesi sirasinda uyulmasi gereken gliveniik dnlemleri ve sair yiikii
vardir. Bunun yannda, kigisel verinin iglenmesini gerekli kilan sebeplerin ortada
30Nras venlenn silinresi, yok edilmesi veya anonim héle getmlmem gerekmelct
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miisterilerinin, is ortaklanmun, potansiyel is ortaklanin ve faaltyetleri kapsaminda iletigimde
oldugu sair kisilerin kigisel verilerini iglemektedir, Sirket KVKK kapsarmnda bir uyum projesi
gerceklestivmig, bu proje kapsanunda Veri Sorumiulan Sicili’'ne (VERBIS) kaydolmus, bir veri
imha politikas1 clugturmusg, farkli igleme amaglara uygun aydinlatma ve agik riza metinleri
olugturmus ve kigisel verilerin giivenligi igin gerekli 6nlemleri almmgtr.

6.1.5. Thragq faalivetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Tarih Geligme
1989 Ak Mithendislik Bilgisayar Ticaret Limited Sirketi, Kemal Sarper Ak ve Mehmet Serdar
Ak tarafindan kuruldu',
1989 — | Netcad markas: ile harita ve planlama sektoriine yonelik masaisti yazihimlar sunulmaya

1990 baglandi, Netcad 1.0 ile Tiirkiye’de konumsal dijitallegmeyi baslatti.

1697 Sirket, Ulusal CAD ve GIS Coziimteri Miithendislik Bilgisayar Egitim Ticaret Anonim
Sirketi iinvant ile kuruldu’,

Netcad Yazihun Bilgisayar Egitim Hizmetleri Proje Mithendislik Ticaret Limited $irketi

2000 01.06.2000 taribinde 2749 ticaret sicil numaras: ile Yozgat Ticaret Sicili’ne tescil

edilmisgtir.

Sirket’in kwrulugundan sonraki ilk sermaye artinmi 13.06.2(00 tarihinde tescil edilmis

olup Sirket'in sermayesi, artnlan 90.000 TL’nin tamami nakit olarak kargilanmak

suretiyle 100.000 TL’ye yiikseltilmigtic, S6z konusu sermaye arttnrm hususn,

15.06.2000 tarih ve 5067 sayih TTSG’de ilan edilmisgtir.

Netcad Yazilim Bilgisayar Egitim Hizmetleri Proje Muhendislik Ticaret Limited

Sirketi’nin 28.02.2003 tarih ve 08 numarali Ortaklar Kuruin karan ile kabul edilen

2003 birlegme stzlesmesi neticesinde, Ak Mithendislik Bilgisayar Ticaret Limited Sirketi kiil

hilinde devralinmak suretiyle 14.04.2003 tarthinde Netcad Yazilun Bilgisayar Egitim

Hizmetleri Proje Mithendislik Ticaret Limited Sirketi ile birlesmistir,

Sirket, Tiirkiye’de OGC (Open Geospattal Consortium) iyeligi alan ilk firma oldu ve

yazihmlanm belgelendirerek uluslararas: standarilaca fagida.

Netcad Yazilim Biigisayar Egitim Hizmetleri Proje Miihendislik Ticaret Limited

2005 Sirketi, tiir degistirmek suretiyle 29.12.2005 tarihinde Netcad Yazilim Bilgisayar

Egitim Hizmetleri Projc Mithendislik Ticaret Anonim Sirketi'ne dontigmiigtir,

2000

2004

ig:: ~ | Sirket, iirdinlerini internet tabanli uygulamalar Gizerinden sunmaya hiz verdi.

2006 Bilkent Cyberpark'taki faaliyetlerine bagladi.

Sirket’in 17.04.2006 tarihli Sirket genel kurul toplantisinda kabul edilen birlesme
sdzlesmesi neticesinde, Netcad Yazilun Bilgisayar Egitim Hizmetleri Proje
Miihendislik Ticaret Anonim Sirketi kill hdlinde devrahmmak suretiyle 02.05.2046
tarihinde Sirket ile birlegmistir.

Sirket’in kurulusundan sonraki ikinci sermaye artirim: 25.07.2006 tarihinde tescil
2006 edilmis olup Sirket’in sermayesi, artinlan 26.750 TL nin tamatni nakit ve ayni sermaye
olarak kargilanmak suretiyle 126.750 TL’ye yiikseHilmigtir. S0z konusu semmaye
artinmu hususu, 28.07.2006 tarih ve 6609 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Kent Otomasyon Sistemi (KEOS) ite belediyelere ig uyguiamalar ile dijital gehirciligi
2007 getiren Sirket, belediye planlannin  vatandaga agildifi e-fmar uygulamas: ile
coziimlerini vatandasa ulagtirdi. o

2006

muhtelif birlegsme iglemleri neticesinde bugiinkii Sirket’e kadar devrolunan—Ak Mﬁhcndislir
Ticaret Limited Sirketi’nin ticari faaliyet ve galiymalarina dayanmaktadur.
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Tarih Geligme

2008 Sirket yurt dig1 faaliyetlerine basiad.
Sitket’in kurulugundan sonraki iigiincii sermaye artinnm 25.12.2008 tarihinde tescil

2008 edilmiy olup Sirket’in sermayesi, artinilan 653.250 TL nin tamarmm gaynimenkul satig
kin ve nakit olarak kargilanmak suretiyle 780.000 TL ye yiikseltilmigtir, S6z konusu
sermaye artirsn hususu, 30,12.2008 tarih ve 7217 sayilt TTSG’de ilan edilmigtir,

2009 Netcadkampiis ile finiversitelerde Netcad dersleni verilmeye baglandi.
Sirket’in kuralugundan sonraki dérdiincii sermaye artinnm 25.06.2009 tarthinde tescil

2009 edilmis olup Sirket’in sermayesi, arlrilan 2.002.500 TL’nin tamam: Jzel fonlar
hesabindan kargilanmak suretiyte 2.782.500 TL ye yiikseltilmigtir. S6z konusu sermaye
artinm hususu, 30.06.2009 larik ve 7343 sayih TTSG'de ilan edilmistir,

2010 Sirket CMMI belgesi ald.

2010 Tiitkiye nin ilk yerli web tabanli CBS destekli low-code yazihm gelistirme platformu
Netigma gelistirildi.

2010 Tirkiye'nin itk yerli maden miihendisiik yazilmi olan NETPROmine (yeni ad: ile
Netmine) gelistirildi.

2012 Azerbaycan Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi hayata gegirildi.
Sirket’in %100 igtiraki olan CbScft Yazilum Bilgisayar Proje ve Ticaret A.S., Sirket’in

2013 26.12.2013 taih ve sayile Yonetim Kurulu karar ile kolaylastinlnug birlesme usuliiyle
27.12.2013 tarihinde Sirket ile birlegmistir.
Sirket’in Ulusal CAD ve GIS Cozimleri Mihendislik Bilgisayar Egitim Ticaret

2014 Anonim Sirketi olan eski iinvam, 07.01.2014 tachli $itket gemel kurulu karan
neticesinde 08.01.2014 tarihinde Netcad Yazihim Anonim Sirketi olarak degistirilmigtir.

2016 Eurocad Yazilim A.S. Sirket’e ortak oldu.

2017 Sitket flk 500 Bilisim Sirketi Arastrmas1 CBS {GIS) Kategori binncisi oldu.

2018 Sirket Ik 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2019 Netcad inovasyon metkezi (NefLabs) kurvlarak akilli géziimlere yonelik uygulamalar
gelistiriimeye basland.

2019 Sirket Ilk 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2020 Miigteri memnuniyeti odag: ile Sirket’in teknik destek hizmetleri ¢evrimigi olarak
Netdesk gatisi altinda toplands.

2020 Netcad etrafinda ¢oziim ve geligtirici Nethub ekosistemi kurulmaya baglandi

2020 istanbul Ar-Ge merkezi faaliyetlerine baglad.

2020 Sirket Ik 500 Bilisim Sirketi Aragtirmas: CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2021 Gelenreksel kanallara ek olarak dikey sektor yapilanmasina gidildi. Akdll maden ve
ak:lly mithendislik odakh ¢dziimler uygulamalar: geligtirilmeye baglandi.
Sirket’in 30.07.2021 tarihli olaganistii gene! kurul toplantisinda kabul edilen birlegme

2021 sozlesmesi neticesinde, Eurocad Yazihm Anonim Sirketi kil hidlinde devralinmak
suretiyle 12.08,2021 tarihinde Sicket ile birlegmisgtir.
Sirket’'in kurulusundan sonraki beginci sermaye artinmy 12.08.2021 tarihinde tescil
edilmig olup Sirket’in sermayesi, arimlan 47.217.500 TL’nin 20.958.196,54 TL’lik
kisrm pegrmig il Kkérlarindan, 25.786.977,92 TL’lik kisms yasal yedeklerden,

2021 433.380.83 TL’lik kisu sermaye diizeltmesi olumlu farklayindan, 38.944,7] TL'lik
kismi statii yedeklerinden kargilanmak suretiyle 50.000.000 TL ye yitkseltiimigtir. Soz.|
konusn sermaye artuim hususu, 16.08.2021 tarih ve 10388 sayilh TTSG ¢
edilmigtir.
Udentify Biligim Teknolojileri Damigmanhk Sanayi ve Ticaret A.$. nin %97,

2021 satn alinmugtir. Ekim 2021 tarihinde de tescil edilen sermaye artirm ile!

Udentify’deki hisse oram %99,90’a ¢ikmistir.
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Tarih

Gelisme

2021

Sirket Ik 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Katepor birincisi oldu.

2023

Sirket, TURQUALITY® kapsaminda marka destedi almaya hak kazandi.

2022

Akilli Sebeke Yonetimi alaninda ¢oziom aitesine GASNET eklendi, Dogalgaz
Sektoriinde CBS hizmetleri bagiand:,

2022

Yapinet (3B Kadastro Coziimil) ve Dronet Web (3B Nokta Bulvtu Coziimii) Grlinleri
portfoye eklendi.

2022

Sirket ilk 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2022

Sirket’in 06.06.2022 tarihli 2022/172 sayth Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen
bitlegme sozlegmesi neticesinde, Udentify Biligim Teknolojileri Danigmanhik Sanayi ve
Ticaret Anonim $irketi kil hilinde devralinmak suretiyle 28.06.2022 tarihinde tescil
edilerek Sirket ile bitlegmisgtir.

2023

Alalh Maden Coziimi olan MABIS geligtirildi.

2023

Sitket Ilk 500 Biligim Sitketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2023

08.05.2023 1arihli Yonelim Karulu karar: ile Sirket’in iktisadi hedeflerine ulagabilmesi
ve optimum karhilik ve verimlilik ile faaliyetlerine devam edebilmesi igin ekonomik
sebeplerle yeni yontemlere bagvurmasmna, bu dogrultuda Sirket’in Udentify Biligim
Teknolojileri Damgmanhk Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesi sebebi ile bu girkesten
devraldigy Gorilntii Esleme (Computer Vision) biriminin aktif ve pasiflerinin bagka bir
girkete devrine ve bu sebeple bu kapsamda yiiritiilen iglerin bulundugu departmanlarm
kapatiimasina karar verilmigtir.

2024

Sirket Ik 500 Bilisim Sirketi Aragtrmas: CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

2024

Sitket’in kerulugundan sonraki alimci sermaye artuin 23.07.2024 tarihinde tescil
edilmig olup Sirket’in sermayesi, arlirlan 75.000.000 TL’nin lamamunin sermaye
dizeltmesi olumlu farklanndan karmilanmak sureiiyle 125.000.000 TL’ye
yukseltilmigtir. S6z konusu sermaye artirimu hususu, 26.07.2624 tarih ve 11139 saydi
TTSG’ de ilan edilmistir.

2024

Euwrocad ve Evon ile Findoor GSYF, Co-Investment 2 GSYF, Ral GSYO ve Perge
GSYF arasinda akdedilen 26.12.2024 tarihli Protokol uyannca;

- Eurocad, Sirket sermayesinde sahip oldugu C grubu paylann 2.468.750 TL nominai
degerli kasmuni Findoor GSYF’ye, 617.187 TL nominal degerli kismim Co-Investment
2 GSYF'ye, 432.031 TL nominal degerli kismun Ral G8YQ’ya, 123.438 TL nominal
degerli kismini Perge GSYF’ye,

- Evon, §irket setmayesinde sahip oldugu C grubu paylann 656.250 TL nominal degesli
kasonnm Findoor GSYF'ye, 164,063 TL nominal degerli kismum Co-Investment 2
GSYF’ye, 114.844 TL nominal degerli kuisnuni Ral GSYO'ya, 32.812 TL nominal
degerli kismins Perge GSYF’ye devretmigtir.

Bu kapsamda Sirket’in ortaklik yapisi, %76,09 Eurocad, %20,23 Evon, %2,50 Findoor
GSYF, %0,63 Co-Investment 2 GSYF, %0,44 Ral GSYO, %0,13 Perge GSYF geklinde
olusmustur.

2025

Sirket ilk 500 Biligim Sirketi Aragtirmasi CBS (GIS) Kategori birincisi oldu.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden haklondaki bilgiler:

Yoktur.
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6.2. Yaturimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢gimn nemli
yatmmlar ve bu yatinmlarm finansman gekilleri haklkanda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varhk yatinmlanna iligkin bilgiler

agagida yer almaktadr,

Maddl Olmayan Duran Varhklar - Ahmlar (T1}|  31.12.2022 31122023 | 31.12.2024 30.69.2025
Yapim Ayamasindaki Gelistirme Malivetlen (*) 235.768.196 | 267.586.301 | 363.556.592 283.975.671
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 2,519,445 37.898 £70.954 | 686.034
Toplam 238.287.64) ; 267.674.199 | 364227.546| 284.661.705

(*) Devam eden Ar-Ge projelerinde gabisan Ar-Ge, tasarn ve destek personelinin dicretlerini ve Ar-Ge
damigmanhk giderlerini icermektedir. Proje bitiminds bu tutarlar “Geligtirme Maliyetlern” kalemine aktanhp
itfa edilmektedit,

Sirket’in yatinmlannin tamam dzkaynaklarla finanse edilmekiedir. Donemsel olarak net isletme
sermayesi ihtiyac: ve yatuim ihtiyaglarmn aritifn durumlarda net borg stoku artimlmakta, ihtiyacin
azaldig1 dénemlerde ise net borg stopu digiinilmektedir,

6.2.2. Thragp tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinn nitelifi, tamamlanma derecesi, cofrafi
dagihmn ve finansman yekli haklkanda bilgi:

Asafpidaki tabloda Sirket’in hilthazirda devam etmekic olan ve tamamlanmas: planlanan
yatmmlarina iligkin bilgi verilmektedir:

Yatrm Yer Baylanpgig

Tamamlanma | Yaturm BedeH Finansm:an
Oram {TL} Sekli

Ankara
Teknoloji
Geligtmme
Bolgesi
. I Istanbul Ar- =
N-Twin Ge Merkezi 01.01.2024 %83 48.8331 487 Ozkaynak
E-mar | LLM vc Imagc Istanbul Ar-
Generation Ge Merkezi
. istanbul Ar-
Netigma Al+ Ge Merkezi 01.01.2024 %77 3R.035 ..895 Ozkaynak
Ankara
Todt2 - Intemet Gf Digital Twin Teknoloji
Things Geligtirme
Bblgcsi
Ankara
Teknoloji
Geligtirme
133lgesi
Ankara
Dijital Tkizler f¢in 31> Maden Teknoloji
Sahast Uretimi Geligtitme
Bolecsi
Ankara
Tcknoloji
Geligtirme 01.06.2025 %38 11.891.644
Bolgesi '
Ankara
Teknaloji .
Geligtirme 01.042025 %36 | 16.608.650
Bolgesi
Giivenli ve Strdinilebilir, Maden Ankara
Modelleme & Planfama Teknoloji

Nctoad 9.0 01.11.2023 %91 122.888.147 Ozkaynak

01.04.2024 %77 32.253.932 Ozkaynak

01,05.2024 2449 22.572.366 {zkaynek

Yeni NetPro V2 1.11.2024 YedR 32.151.217 Ozkaynak

01.01,2025 Yodd} 16.530.643 Ozkaynak

3D Konsept Tasanm V2

Netead 64 Raster

01.05,2025 %31 16.090.159
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