Sitket ve Azim Un mitteselsil kelil sifativla taral oldugu genel keedi siizlesmeleri alundaki
yOkbmlloklering yerine getirmek zorunda kalabilir, bu durumda ciddi Gnansal zorluk yvasavabilir,
ham madde tedarikini hig veya zamaminda saglayamavabilir, Gretim kapasitesi dilgebilir, Giretim
tamamen durabilir. Tim bu durumlar Sicket'in ve bagh ortakliinm faalivetini, finansal durumunu,
taaliyet sonuglanimi ve ilerive vonelik beklentilering Snemti dlgtde olumsue ctkileyebilir,

Maddi duran varhklar fizerindeki kisitlamalar, ayni haklar ve ipotekler hakkinda bilgi izalmamenin
9.1.3. biitiimiinde, aynca verilen teminat rehin ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi izahnamenin cki
olan finansal tablolira iliskin bagimsiz denetim raporunin 15 nolu dipnotunda yer almakiadr,

Sirket'in faalivet gasterdifi sektirde rekabet yodundur, faaliver pisterdigi pazarduki rekabet
Sirket'i alumsuz eikilevebilir.

Sirket pda sekitiriinde un Gretim ve satig faalivetinde bulunmaktadir. Sirket'in faliver gisterdigi
pida sektidriinde rekabet yogun olup Sirket, bu sekitrdeki diger firmalar ile etkin bir sekilde rekabet
edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleven verlesik tireticiler, talep artis beklentisiyvle veya pazardaki
wparlanma sirsmda dretimi artran daha Kiglik Oreticiler arsindak rekabet, Sirket'in pazar payin
kaybetmesine, satig ve pazarloma harcamalanmin artmasimna veyva riln fiyatlanm distirmesine neden
olabilir.

Ekmeklik un ve makarna sckiriiniin yvapsina bakaldiginda rekabeli olusturan ana fakidrier
igerisinde firetim kapasitesi, marka bilinrlifi. dagiim ag ve firiln kalitesi yer almakiadir. Ekimeklik
un sektisriinde kapasite kullamm oram %50"ler ve makarna sekibriinde ise %70 civarinda olup. aul
kapasitenin devreye alinmasin gerektirecek olaganiistt durumlar haricinde, meveul piyasa
kogullarmda rekabet edebilecek Gretim malivetlerine ulagilamamasi nedenivie, anl kapasilenin
yakin gelecekte devreve ginmesi beklenmemektedir, Bununla bictikie, itretim malivetlerinin dilgmesi
veya gireee olarak mamul fivatlarinm artmasi nedeniyle karliik beklentilerinin vilkselmesi halinde,
yliksck malivetler nedeniyle abl kalms olan fretim kapasiteleri devreve alinabilir. Bu durum
sckidrdeki rekabetin ve firfin fivatlandirmasi izerindeki baskimin anmasina neden olabilir.

Sirket sckifirdeki rekabete uyum saglavamayabilir, Ekmeklik un ve makama sekiidrlerindeki atil
kapasitenin kullammomn ve rekabetin ardmas: neticesinde; Sirket pazardaki rekabet nedeniyle
meveul pazar paviny, geliring veya karlili@im koruyamayabilir. Sicket rakipleri ile Oriin satiskarnds
fiyat bazh rekabete girebiliv, Sirket milsierilerine sundugu kalitede Giriin Gretimine devam etse ve
rekabegi bir fiyat politikas: uygulasa dabi, fanliyetine konu firiin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas sirketlerin Galivete baglamas) ve / veya rakip sirketlerin yatimmianm artirmas) veya atr
olan kapasitenin kullanimimin artmasy, rekabetin artmasina, dolayisivia kiir marjinm baskilanmasina
sebep olabilir. Tm bunlar Sirket'in finansal durumuny olumsue yonde etkileyebilin, Sirket'in pazar
paymda wealmaya veva tamamen kayba schep olabilic.

Sirket faaliyetleri olaxs para cezalary, cezai yaptirnm ve yikiimililiklere yol a¢abilecek hijyen,
saghk, is ve fyei givenligi, gevee, rekaber ve Rigisel verilerin korunmasi gibi geyithi mevzuata

fahidir.

Adana Fabrikast, Mersin Fabrikasi ve Mardin Fabrikalan da dahil olmak Gzere tiim Sirket
faaliyeileri gesithi hijyen, gevre. saghk, is ve isgl givenligi, Is Kanunu, rekabet mevzuati ve Kigisel
verilerin korunmasi mevzuall ve benzeri mevzual kapsamindy hukuki ve idari yapurimlara tabi
olabilir. Tarim ve Orman Bakanhifs bagta olmak Uzere idari kurumlar s8z konusu mevauata uyumda
avkinbiklar, cksiklikler Sirketin faalivetleri igin gerekli izin ve ruhsatiarn sahip olmamas,
fanlivetlerine iliskin meyvzuata aykinhiklar pedeniyle Sicketin faalivetlerinin durdurulmasina,
uyumun saplamasi igin gesith tedbirler almmasma ve cezai yaptinmlarn uygulanmasina karar
verebilir bu pibi durumban bertaraf edebilmek igin gerekli, adimlary, atmadi@ takdirde Sirket para
CeEas) Ve dlgl.r ldnn ve cerai }fupunminm M Lﬂlahlllr Bu pibi hallere |ia$l:m wﬂy.li >
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avkinhkiann dnlenmesi ve piderilmesi igin ek masraflar Ustlenmesi gerckebilir. Bu tip durumlar
Sirket'in fanliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

girket faalivederini sitrdiriirken cegitli hukuki dava ve ihtilaflarla kargilagabilir, yarg:
kararlarina, idari cezn ve popirmlars marsz balahiliv.

Sirket faaliyetlerini yliriitirken ticari iligki igine girdigii kigiler, kurumlar veva ¢alisanlan ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket alevhinde gegitli
yarg: ve idari merci hilkiim, karar ve yaptinmlanna maruz kalabilir. Sirket, scktér uygulamalanna
paralel olarak, bir kisim tedarik ve misteri sipariglerinde yazili gergeve stizlesmelerden ziyade, stz
ve e-posts esash uzlagma ile ilerleyebilmekiedir, bu da taraflar arasinda stizlegme kurulumuna iligkin
girls aynliklarnna ve farkh yorumlamalara sebep olabilir. Sirkel faalivetierine iligkin idari
mercilerin denctimlerinde mevezuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlann tespiti stz konusu
olabilir ve aykinlik halinde Sirket'in sahip oldugu rubsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket'e idari para cezas) verilchilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faalivetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb
ile karsilagabilir

Miichir sebep hallerinde Sirket'in faalivetleri kesintive ugrayabilir.

Tiirkiye, genel olarak cofirafi konumu gerefii vitksek riskli bir deprem bodlgesi olup Tirkive
niifusunun bilyllk bir kisrm ve ckonomik kaynaklarmin gofu birinci derece deprem riski
bélgelerinde yer almaktadir. Adana Fabrikasi iglinell derece deprem riski tagiyan bir bdlgede,
Mardin Fabrikalari isc dtrdiinell derece deprem riski tagiyan bir bigede ver almaktadir. Sirket ve
{iretim tesisleri her ne kadar 2023 yilinda yaganan Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle
Sirket Adana Fabrikasi'ndaki [salivetierine sadece depremin ertesi glinlinde bir glin siire ilc ara
vermis, dnemli bir zarara uframamig olsada, bu tesislerin olas: dofal afetlerde etkilenmeyecegini
garanti etmee.

Sirket, Uretim tesisleri ve depolan gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem nedeniyle
zarar ghirebilir, faaliyetine ara verebilir veya zarar goren tesislerde faalivetini sonlandirmak zorunda
kalabilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskm, yangm veya baskaca dogial afetler
ile olaganistih hil, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket'in Giretim tesisleri ve igin sUrdUrildogo
isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismimm kullamminda meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faalivetlerini yiiriitmesini dnemli 8l¢lide kisitlayabilir. Aym zamanda bu gibi
durumlarda $irket'in zarar gren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardimer ekipmanlanin yedek
pargalan ya da degigimlerinde zorluk yasanabilir, yliksek maliyetli olabilir veya hig temin
edemeycbilir.

Savas, deprem, dofal afet, salgin hastaliklar gibi mfcbir sebep hali yoratabilecek olaaniistil
durumlann  gergeklesmesi Sirket'in faaliyel pisterdifi sekwre, Sirket'in igletmelerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasima neden olabilir. Bu tiirden bir
durumda, Sirket'in finansal durumu elumsuz ctkilenchilir,

Sirket; Oretilen Orfinlerinin wmamma yakinmi, Tirkive'nin farkly bilgelerinde bulunan yetkili
saticilan ve satis noktasi agi ile nihai tiketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler,
finnlar, tathicilar, restorantar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikalan
vb. t0m endistrivel unlu mamul Ureticileri igin farkh standart ve gesitlerde Ortin tesliman
vapiimaktadir. Olas: bir deprem felaketi Sirket'in Uretim tesisine ve / veyn depolanina zarar vermese
bile, deprem bblgesinde olan nihai tlketicilere zarar verebilir. Bu durum Sirket'in nakit akiglarini

olumsuz ybnde etkileyebilir.
Zirai Uretimin yapntab[lmcm lkhmm istikrarli bir trendi izlemesine ve iingﬂrﬂ]chthrllgmn baghdw
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olabilir. Buna paralel olarak. hagere, havvan ve hastaliklar, zirai firetime zarar verchilir. Bu risklerin
ortava ¢ikmasi Oelinlerin kalitesinin  dilgmesine neden olabilic, bu durum §irket'in linansal
durumunu olumsuz vinde etkilevebilir,

Sirket'in faalivetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde Snemli azalmayn veya sigorts
poligelerinde kurstlanabilecek dlizeyleri asan yeniden yapim veya ivilestirme maliyetlerinin orlaya
gitkmasing neden olabilie. Bu durum Sicket'in faaliveti, finansal durumu, faaliyel sonuglanm ve
ilerive yonelik beklentilering dnemili dedide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in artakhk yapisinda veva meveut ortaklar: arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirker'i olumsuz pinde etkileyebilir.

Sirket aym aleye mensup meveul 6 (altr) pay sahibi tarafindan ortak olarak kontrol edilmektedir, A
Cirubu pay sahibi olan meveut pay sahiplerinin sahip olduklan paylar ileride Oglineil Kigilere satmas
halinde Sirket"in yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sicket’in viinetimi konusunda meveut A Grubu
pay sahiplerinin performansin gosteremevebilir veya menfaatleri Sirket'in veya  difier pay
sahiplerinin menfaatleri ile Setliymeyebiliv, Ayni sekilde Sirket'in meveut pay sahipieri arasindaki
iligkinin borzulmasi Sirket'in faalivetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yokanda belirtilen bu
durumlarn meydana gelmesi Sicket'in faalivet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde
ctkileyehilir.

Sirker Mersin Fabrikas:'min maliki olmayp, fabrika bineson Ggincii bir kisiden kiralanugiir.
Mersin Fabrikase Kira Sizleymesi 'win stivesinin dofrmast ve siirenin kanunen veya iradi olarak
uzafilamamast veya Mersin Fabrikase'ndaki faaliyete elveriyli konwmitarda makul ticari sartlaria
kira stzlesmesi imzalonamaniass balinde Sirker'in foalivet sonuglars olumsuz eikilenebilir.

Sirket Mersin Fabrikasi binasimmn kirnlanmas adina tglined bir kisi ile 3 yil siireli bir kira stzlesmesi
akdetmistir. Tiirk Borglar Kanunu kapsammda belirli siireli gatih isveri kira stizlesmelerinde. kirac
fesih beyamm Kiralayana sz Konusu slirenin sona crmesinden on bes glin Once bildirmedigi
akdirde, stizleymenin siiresi sona erme tarihinden itibaren birer vilbik stirelerle vzayacakur, Ancak,
on villik uwzama stiresi sonunda Kirava veren, bu siireyi izleven her uzama yalinin bitiminden en az
g ay dnce bildidmde bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep postermeksizin sbzlesmeyi
teshedebilecektir. Bu minvale kira siiresini takip eden on yibk uzama dGnemi sonunda fesih hakkin
kullanmasi  halinde, Mersin Fabrikasi'nda  viirlitdlen faalivete elverigli bagkaca bir konum
bulunamaz ise ve makul tcari sartlardn hir Kira stizlesmesi imzalanamaz ise, Sirket bu fabrikada
pergeklestindigi fanliyetini sonlandirmak zorunda kalabilir, bu durum Sicket faalivetini ve faaliyes
sonuglanm olumsuz cikileyebilir,

Fabrika hinasi iginde yer alan demirbaslar, makine ve ckipmanlar ile birlikte kiralanmgtr, Ancak
kiralanandaki ekipmun, making ve tesisatin yeterli olmamasi veya tamirinin gerckmesi halinde, veni
ekipman ¢dinim ve tomir masraflan stzlesme uyarnen Kiraes larafmdan Karsilanacakor. Yalneeca
meveut ckipmanlarm tamin mimkin olmayvacak sekilde bozulmus olmasi halinde ikame masrali
kiralayan tarafindan Kargilanscaktir, Bu dizentemeler sehebiyle Sirket Mersin Fabrikas faalivetinin
devambib@ ve verimliliginin saglanmas: adma ek malivetlere katlanmak zorunda kalabilie, bu
durum Sirket'in finansal durumunu olumsue etkileyebilir,

Sirket, makarna dretimi foalivetterine baglamasivla birlikte, un tretiminde kullamlan uniuk
(ekmeklik) bugdaya ek olarak, makarna firefimd icin pecekli olon darum bugdayinn tedarikine
de iktivag duyacaktie. Durim bufdayimn kalitesi, irmik ve dolayisoplo makarna firetiminde, un
fretiminde kullamilan yumagak bugdayvin halite standardizesyonuna kiyasfa nispeten duha
belirteyici ve kritik ofup, bu durwm Sicker agrsindan nitelikli durum bugdayma sirekli ve yeterli
ertsimi zorunlu Eelpinkiadir

Sirket'in makarna Oretimi Iaah'-'q.'rll:rlndt i mr-:is dnmm hup_.dnw ve bu iiriinden u!di-

48

v

T T

Dogrulama ﬁt(%




dogirudan etkileyen protein/glulen yapisy, renk, kit orany, nem ve benzeri teknik kalite parametreleri
bakimindan belirli spesifikasyonlarin saglanmasim gerektirmektedir. Bu kapsamda, $irket’in
makarna Gretiminde ihtivag duydugu kalite kriterlerine uygun durum bujidayr ve/veya irmigi yeterli
miktarda, isienen zamanda ve uygun kogullarda temin edememesi milmkind(r,

Durum bugidayi ve irmik arzimin sinirh olmasi, hasat donemine bagh dalgalanmalar, iklim kosullan,
yerli firetimin yetersiz kalmas), ithalat rejimine iligkin kistlamalar, giimriik vergileri ve benzeri idori
tedbirler ile tedarikgi konsantrasyonu gibi fakidrier; durum bugdayr ve/veya irmifin temin
edilebilirligini ve fiyat seviyelerini olumsuz etkileyebilir. Aynica, tedarik edilen durum bugday veya
irmigin parti bazinda kalite farkhiliklan gostermesi ya da Kalite standardinin streklilik arz etmemesi,
Uretim stirecinde kangim ve proses ayarlan yapimasina ragmen Orlin standardizasyonunun
saglanmasim zorlaglirabilir,

Bu risklerin gergeklesmesi halinde; Sirket makarna Oretiminde verimlilik kaybi yagayabilir.
Makama Uretim faalivetinin Sirket agisindan yeni bir faalivet kolu olmasi nedeniyle, hedeflenen
firetim verimliligine ve kalite seviyelerine ulagiimasi planlanandan daha uzun strebilir, fire
oranlannda arts yasanabilir; Grliin kalitesinin istenen standartlarda strdiirQtlebilir sekilde saglanmasi
gecikebilir. Aynca, ilave kalite kontrol giderleri ve hammadde maliyetlerine katlaniimas:
gerekebili. Tiim bu hususlar, Sirket'in kirhhifpm ve isletme sermayesi ihtiyacim olumsuz
etkileychilecegi gibi, kisa ve orta vadeli gelir ve kirhilk beklentilerinin gerpeklesmesini de olumsuz
vinde etkileyebilir.

Sirket'in makarna firetimi faallyetleri, fretim sdregleri ve kalite standardizasyonu bakimindan
Sirket agiindan yeni bir faalivet kolu olup, dretim siirecine iligkin aperasyonel bilgi birikiminin,
proses aptimizasyonunun ve kalite kentrol uygulamalarimin hedeflenen sevipelere ulasmasi
zaran alabilir.

Makarna Oretim stirecinde iirlindin mibai fiziksel zellikleri, raf Omril, dayanikhlifi ve pisme
performans: Grlin kalitesinin belirlenmesi bakimindan Gnem arz etmektedir. Uretim slirecinin
sicaklik, nem, slirc ve asamalar itibaryla dogru sekilde ytnelilmesi; Oriinlerde catlama, kinlma,
yizey kosurlan ve i¢ vapr bozulmalan gibi kalite sorunlarnnm Onlenmesi agisindan kritik
niteliktedir.

Uretim strecinde meydana gelebilecek sapmalar ve kalite farkhliklar: Oriinlerin mekanik
dayaniminin azalmasing, depolama ve sevkiyat sirasinda kiriima oranlarimin artmasina ve driinlerin
pisme performansinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket'in makama (Oretiminde bedeflenen kalite ve verim
seviyelerine ulasmasi gecikebilir: (retim stireglerinin yeniden ayarlanmasi ve ivilegtirilmesi igin
ilave zaman ve kaynak aynlmas: gerckebilir. Stz konusu durumlar, Sirket'in makarna tretimi
taalivetierinden beklenen sans hacimlerine ve kirhlik scvivelerine ongiriilen dinemlerde
ulasamamasma ve dolayisiyla Sirket'in faaliyet sonuglan ile finansal beklentilerinin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir,

Makarna, poketlenmis puda drilnleri arasinda yer almakta olup, bu driin  grubunda
shrdlritlebilir ticari bagars; markalayma, etkin dagitim kanallary ve pazara erigim kabiliyeri ile
yakuidan iligkilidir. Sirket her ne kadar kiva vadede makarne driinlerini nihol tiketiciye
dogrudan sunmayr hedeflemiyor ve makarna firefiminde afelikl olarak ihracata odakianmayt
planlyor olsa da, bu durum Sirket'in oria ve uzun vadede markalayma faaliveilerine ve yeni
dagrtim aglarimn olusturulmasing ihiivag duymasing yol agabilir.

Makarna Uretiminde private label (8zel markal) tiretimin afirhik kazanmas, Jirket'in satig hacmini
artirmasina katki saglayabilmekle birlikie, markaya dayal katma deger yaratimasim ve magka
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gliciing ve karlihk seviyelerine kisa vadede ulagamamasing neden olabilir, Aynica, private label
liretimde milgteri konsantrasyonu, fival baskist ve siizlesme yenileme riskleri, Sirket'in tican
kogullar Gzerinde simrh etkiye sahip olmasina yol agabilir.

Sirket"in markalasma stratejisinin beklenen BlgBide basoriya ulagamamas, ihracat pazarlarinda veya
veni dagiim kanallaninda Kalier ve stirdtiriilebilie bir konum elde edilememesi ya da private label
firetimin Ongirillenden daha yiksek bir paya ulagmasi halinde: Sirket'in makarna Giretimi
faalivetlerinden beklenen katma deger, satis fivatlan ve Kirlilk seviveleri planlanan donemierde
gervekleymeyebilie. Bu durum, Sicket'in gelir yapisim, faaliyet sonuglaring ve finansal beklentilering
olumsuz etkileyebilir,

5.2, ihraggumm icinde bulundugu sekiiire iliskin riskler:

Sirket'in Grinferi, Tirk Gula Kodeksi'ne ve ilgill digenlemelere tabidir. Sirker'in sz konusu
diizenlemelere tam olarak uymamast veya uyum igin arfaya cikan malivetler Sicket'in karlihii
dzerimde odumsuz etkilere neden olabili,

Gida sektdrll, kamy saghi ile yokm iliskisi nedemyle. idari kurumlar tarafindan diizenlenen bir
sckiordir, Sirket, tahi oldugun mevzual seti ile wm wyumly olmahdie Aynica, ilerleven diinemde
mevzuatta vapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve kurallar getivilmesi durumunda, Sirket'in
veya tedarikgilerinin, siiz konusu yeni standarnt veyn kurallora uyumu igin yeni yatinmlar yapmas:
gerckebilin. Bu durum, Sirket'c mali olarak yik getirebilecegi gibi. bu uyumu siiresinde
saglayamayan is ontaklan nedenivle tedarik zincirinde aksamalara yol agabilir.

Sirket'in Grinlerinin, satildifn @lkelerin gda stndartarma ve kodekslerine  uygun  olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat wrafinda saug kayiplan vasanabilir ve dolayisiyla Sirket'in
karlih@ olumsuz yonde etkilenehilir.

Sektiirde farkh nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarinda artiglann Sirket'in frettigi
firintere yansilacak olmasy ve bu arfiglarin tiketicilerin tercihicrinde degiiklik yaratabilecek
olmasi Sirket'in faaliyetlering olumsuz etkileyebilir.

Bagta iklim defisikligi olmak Gzere Farkhl pedenlerle vaganabilecek ham madde fivatlorindaki
artislanin Sirket'in Briinlerinin fivatlannm arimasma sebep olabilir,

Toketici harcamalarim ctkileyebilecek fakwrler arasinda yer alan Kigi bagmna dilsen gelir. ve refah
ditzeyinin azalmass; enflasyon, issizlik ormlan ve borg seviyelerinin artmasi; yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine kargi yasavabilecekleri deger kayb gibi sebeplerle tilketicilerin harcama
abiskanhklart degisebilir. Bohsi gegen bu nedenlere tiketiciler Sirket'in Griinleri yerine farkh ve /
veya ikame Griinler tereih edebilir ve bu duram Sirketin kazancin olumsuz sekilde etkileyebilir,

Kiiresel, yerel ve bilgesel ekonomide meveus ve olast olumsnz gelismeler talep dityfislerine sehep
alabilir, dalgalanmalar sektirin ve Sirket'in finansal performansim olumsuz ethileyebilir,

Kitresel ckonomide veva ig piyvasacda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve sivasi riskler.
yaganmig Covid-1% pandemisinin yani sira bagkaca salgm hastabklar, deprem, terir saldinlan, sel
baskinlarr. savag, avakinnmalar ve benzeri olaylanm ckonemivi, Sirketin Oretim tesislerini, sckidi,
dretimi ve tiketimi ve dolaveayla Sirket'in fanlivetlerini ve mali durumunu olumsue sekilde
eikileyebilir, Ekmeklik un ihtiyaer her ne Kadar bu tiie olaganiisth durumlarda ansa da, kamu idaresi
bu tlir durumlar karsismda Gretilen ekmeklik unun ticareting iliskin kisitlamalar getirebilie ya da sie
konusu Giretimin stratejik dzelliklerini dikkate alurak firetimin tamammin kamo kaynaklan yoluyla
alimina karar verchilir. Olaganiistt kosullir nedenivie almabilecek olaganfistl tedbirler, sekidrin
rckabetgi ve serbest pivasa ekonomisine bagh galisma prensipleri fzerinde olumsuz ctkilere neden
alabilir yahut sektdriin bu ¢abigma prensiplering tamamen ortadan kaldirabilir,
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Sirket'in gelir ve maliyetleri yurt igi ve yurt digt makroekonomik kosullara baghidir, bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuziuklar $irket'in Griinlerini satu@ pazar olan Gzcllikle Tlirkive ve Trak
ve ihracat yaptig) diger iilkelerdeki bilgesel ekonomik kriz ve kilresel gapta meveut veya gelecekte
gesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik, sivasi ve toplumsal krizler, fiyal dalgalanmalarma,
talep aralmasing, Orelim maliyetlerinin artmasina ve Oriin fiyatannda beklenmedik artislara veya
dilgliglere neden olabili. Boyle bir durumda tim sekibr gibi Sicket'in Oriinlerinin satii ve bu
satiglardan elde edecegi pelirler ve dolayisiyla Sirket'in faalivetleri ve mali durumunu olumsuz
ylinde etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum scbebiyle, komgu étkeler ve / veva yakin cofrafyasindaki
illkelerde yasanabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik sirecler
vasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile orfaya gikan kiiresel bupday
arzt endigesi, birgok variikia ve dzellikle enerfi ve tahi tedarihinde rekor fiyat yitkselislerine sebep
olmakiad. Savagin devam etmesi ve uygulanan yapiinmlann Kapsammn  genisletilmesi
hallerinde, emtia flyatlarindaki artty devam edebilecek ve bu durum Sivket'in faulivetlerini ve
yeni yaterun sireglerini olumsuz yonde etkileyebilecektin

Sirket’in fualivet glisterdigi Turkiye ve ihracat yaplidi ilkelerde, diinya ilizerinde dnemli siyasi ve
ckonomik gelismelerin yagandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tirkiye'nin gerek komsu
iilkelerinde gerekse yakin coftrafyasinda bulunon bslgelerde yasanabilecek olan sivasi ve ekonomik
gelismeler, filke ekonomisini olumsuz etkileyebiliv. Bu durum Sirket'in faalivetlerini ve karhiliging
da olumsuz etkileyebilir,

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusyva arasinda yasanan savasin etkisi ile; ABD, Avrupa Birligi
ve Ingiltere bagta olmak Ozere birgok lilke, Rusya’va 24 Subal 2022 tarihinden bu yana ekonomik
vaptinmlar uygulamakiadir. Diinyada dogalgaz, petrol, tahil gibi birgok ham maddenin en biiyik
ihracatgilarindan olan Rusya’ya uygulanan yaptinmmlar neticesinde ortaya gikan kiiresel arz endigesi,
birgok emtia ve enerji Oyailarinda rekor fiyat yitkselislerine sebep olmaktadir,

Diger yendan, lsrail ile Filistin arasinda stirmekic olan savasin bislgesel ihtflaflara donilgmesi ve
geniglemesi halinde Tirkive'nin biilge Ulkelerine ihracat gesitli nedenlerle daralabilir. Belirli
bilgelere ihracat gergeklestiremeyen diger Oreticiler, Sirket'in fanliyet péstermekte oldufiu
pazarlarda daba saldirgan fiyat politikalar uygulamaya yhnelebilir.

Savagin ve uygulanan yaptirimlarm devam etmesi veya emtia ihrag vasaklan veya kisitlamalarmimn
devamu veya kapsanumin genisletilmesi hallerinde, hububat ve bugday fiyatlannda artig
gergeklesebilir. Tim bu durumlar Sirket'in fanliyet ghstermekie oldugu sektbrll ve Sirket’in yeni
yatirim slireglerini olumsuz yinde etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatanndaki gerekse
ham madde fivatlanindaki artislardan etkilenmesi beklenmekte olup, siiz konusu ariglann satig
fiyatlarma yansitilmas: gerekecektir. Artan fiyatlar sebebiyle satis hedeflerinin diismesi halinde,
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilecektir.

Ithalat ve ihracat rejimindeki degiyikiikter ve iilkeler arasi ficari ekigmeler Sirket faalivetlerini
olumsuz yinde etkifeyehilir,

Sirket'in 2025 vilimin dokuz avina  gore toplam un satiglarmm 269" ekmeklik on, %31° liks
grubu olarak simiandinilan baklavalik, bireklik vb diger un gegitlerinden olusmakiadir. Yine aym

désneme gore Sirket'in ckmeklik un sutislarmin %251 ihrag edilmekte, geri kalan satiglarn tamami
agirhkli olarak Torkive'de toptan satga konu edilmektedir. Sirket tim ihracaunm agrlikh kismin

Irak'a yapmaktadir, 30.09.2025 verilerine gire woplam hasilaun %12'si ihracal %887 ise yurt iqi
satislardan olugmakiadir,

Irak, Tiirkive nin ekmeklik un scktsriindeki en buyik ithalaigilarindan biridir. frak”in ekmeklik un
ihtiyvacimin onemli bir balomi Tirkiye'den kargilanmakiadw. Sirket, lrak’a yapilan bulday Yoses
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ihracatimn 2022 wilinda 96,20, 2023 wilinda %6,40"m 2024 wilinda isc %6,22'sini?
gergeklegtinmigtin, Jirket"in sektirde ortaya gikabilecek gelismelere bagh ofarak stz konusu ihrocat
oranlan degisiklik plsterchilir, diigebilir. Iraks yapilan ibrocatn yonelik Gzellikle vergilerin ve
tarifelerin artmas, kotalarin azaltilmasi gibi degigiklikler; $irket'in ihracat faalivetlerini olumsuz
vinde etkileyebilir,

TMO tarafindan, 06.06.2024 wrihinde agiklanan Hububat Alim Fivatlarina iliskin karar kapsanminda
21.06.2024 tanhinden ibbaren 15.10. 2024 iarihine kadar dahilde isleme rejimi kapsaminda bugiday
ithalaty yasaklanmug; 15102024 — 31122024 tarihleri arasinda ise, dahilde igleme rejimi
kapsammuda %85 kamu kurum ve kuruluglanmdan karsilanmass kaydiyla, ibtivag duyulan mikiarm
Yl15%inin ithal edilmesine izin verilmigtir, TMO (arafindan bugday ithalatina getirilmis olan
kisitlama bugday ithalatimin azalmasina ve es anl DIIB kapsaminda vapilan ihracatn da azalmasing
sebebivel vermigtir, Bu kisitlama 01,04.2025 tarihi itibaniyla tnmamen koldinhmig olup, bu veya
pelecekie getirilebilecek benzer kisitlamalar Sicket’in bugiday ithalatim ve dolayisivin un ihracating
ve karhhi olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in drinierini irag effigi ikelerde ipili mevznatio ve gprda standartformda degisikick
vapdabilir, bu Wkelerde racad sovrlanabiliv, herhangi bir nedenle sonlandirdabiliv veya
olumsuz etkilenchilir. Sirker ba degiyikiiklerle upum iginde olmayabilir, Sicked'in Kirlilige
alumsaz efkilenchilir,

Sirket'in Orlinlerini ihrag ettigi Olkelerde ilgili mevauat ve gida standartlaninda degigiklik vapilmas:
durumunda ihrag faalivetlerine devam edebilmek igin Sirket'in bu mevzuat ve gida standartlan ile
uyum iginde faalivetlerini ylirdtliyor olmas) gerekeceklir,

Sirket'in Faalivetlerinin bu mevieuat ve gida standartlan ile uyumlu olmamasi, $irkelin bu uyumu
saflayamamasi, Sirket'in siizkonusu uyum stireglent igin Snemli yatinmlar yapmasini gerektirebilir,
Sirket, stizkonusu yatinmlan yapamayabilic veya yapmamayi tercih edebilir Sirketin ilgili
diizenlemelere uyumu tercih etmemesi ve uyum saglayamamasi Sirket'in ihracat faaliyetlerinin
azalmasina veva sona ermesine sebep olabilir. Sirketin Griinlerini ihrag ettigi Ulkelerde Gzellikle
kithk ve savas gibi durumlarda ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandinilabilir veya
yasaklanabilir. Titm bu durumlar Sirket'in kiclihZim olumsuz etkileyebilir.

Diger ilkelerin tarim ve thracai desteklerini artwmalars, giimrik politikalarin degigtirmeleri
Tiirkiye'de iretimin rekabergi papsun olumsug etkileyebilir,

Gida Uretimi, dinyada biiyOk gogunlukla, ok genis, dogrudan veya dolayh kamusal kaynaklarla
destcklenmekiedir. Bu destekler giftgilerin yapmis oldugu zirai Gretim maliyetini azaltmak amaciyla
girdilere siibvansiyvon uygulanmasi, dogrudan gelir destei verilmesi, finansa erigimde kolayhk
saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir, Diger Olkelerde bu tiir desteklerin artmas) ve
Tirkiye'de yerli tanm ve gida Griinlerinin korumalarinin azalmasy, Sirket'in trettigi Urinlerin yurt
disindan ithal edilmeye baslanmas: halinde sekttrdeki rekabetin artmas stiz konusu olabilir. Sirket,
kendi Olkelerince finansal olarak desteklenen sirketlerle rokabet edemeyebilin pazar payin
kaybedebilir, Benzer sekilde Sirket'in yurt digi satislan disilk olsa da Sirket'le benzer Oriin gaminda
ihracat yapan diger sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetierinde zorluk yagamalari ve ig
pazara yonelmeleri Sirket'in sekiordeki rekabetini olumsuz ctkileyebilir,

* Girket thracat rakamimm Tirkiye Mracatina bilinme surctiyle Sirket wrifindan hesaplanan oranlardir.
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Degigen  bestenme  egilimleri ve epilimlerden  etkilenen tiiketicilerin tiketim  tercililering
degistirmesi nedenivle un tiketiminln ve walu mamullerin tiketiminin azaltdmast ve Sogiok
Bakanligi'min ¢ocuklarin beslenmesine ilivkin alahilecegi tedbirler Sickert faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in gelecekteki bagansi, Oretim kapasitesini iyi planlayarak, AR - GE faalivetlerine Gnem
vermeyi slirdiirmesing, hedefl Kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru tiriinler geligtirerek,
bunlara cevap verebilmesine bagliche. Sirket'in, Klresel ve yurt igi pivasalura hitap edecek {irlinlern
yanhs degerlendirmesi, egilimleri Onglrememesi ve / veya Urlinleri rakipleri kadar uzli piyasaya
siirememesi, Sirket’ in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirker: degisen tiiketim egilimleri ve giderek artan saghikh beslenme vintinde bilinglenmeye iliskin
thketici beklentilering Sngliremeyip, taleplere hizh cevap veremeyebilin, marka ve Orlin bilinirligini
artrmak igin gesitli segment ve cografi bilgelerde Orlin  pazarlamasim etkin bir gekilde
vapamayabilir, farkl yas gruplanina ve farkh beklentilere sahip milsterilere hitap edecek Oriinler
geligtiremevebilin. TOm bunlan, Sirket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir ve
karliliginda disis yasanabilir,

Tuketicilerin daha saglikl ve dogal Griinlere olan taleplerinde artis gorlilebilir, Tketiciler Sirket'in
itrettigi Gritnleri satm almakian vazgecebilic, Ayne zamanda kisi basia digen gelir, enflasyon,
igsizlik oranlan, borg seviveleri, refah dlzeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin vabanc: para
birimlerine karsi vasayabilecekleri deger kaybr gibi faktSrler sebebivle tiiketicilerin harcama
aliskanliklan degisebilir ve tiketiciler Sirket'in Griinleri yerine farkli firmalann Grenigi Grlinleri ve
{ wveva ikame Griinleri tercih edebilin. Tiim bunlar Sirket'in faaliyetlerimi olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket, vergi mevouanndaki veya wygulamadaki degisiklikler, vergd oranlarindaki arfegle veya
verpi denetimlerinden adumsuz etkilenehilir,

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlanndaki veya bunlarn yorumlanmasindaki veva Sirker
yonetiminin  ertelenmis  vergi  varliklanm  kullanabilme  Kabiliyetindeki  degisikliklerden
ctkilencbilmektedin Sirket aym zamanda yurt iginde ve faalivet gdsterdigi veya lirlin sattif yurt digs
flkelerde, uygulamaya konulan veni vergiler veva pegerli vergi oranlarndaki artiglarn maruz
kalabilir. Sirket'in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir arng ek vergiler, vergi
denetimleri ve vergi cezalan Sirket'in finansal durwmu ve ileriye viinelik beklentileri Uzerinde
dnemli derecede olumsus etkiye yol agabilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

Hulka Ary Edilen Paylar icin akeif, kit ve didzeali olarak igtem gdren bir pivasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar'm fiyatlar dalgalanabilir ve potansiyel yatirsmcilar yatramlarinin bir
krsmuny veya tamarmne Kaybedebilir,

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan Gnce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemekiedir,
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanm gelisecegine veya geliyse bile bu
piyasamin siird(iriilebilir olacagma veya veterli likidiieye sahip olacagina dair bir glivence verilemez,
bu durum yatrimeilann Halka Arzda satm alinan Halka Arz Edilen Paylar'n alim satmin olumsuz
viinde etkileyebilir. Aynica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Are
Edilen Paylar'm sahiplerinin sayisina, yatunmeilann Halka Arz Edilen Paylar's alsm satim hacmine,
islem sikh@ina ve diger faktdrlere bagh olacakur. Bu fiyat, yatnimeilarn Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticarel yapmak isteyecekleri fivat yansumayabilir. Halka Are Edilen Paylar igin
aktil bir ahm sabm pivasasi Kurulamayabilic veya kurulmug olsa dahi bu abm satim piyasasi

stirdtrilimeyebilir; bu durum yatnmeilann halka arzda satm aldiklan Halka Arz Edilen Paylaring
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satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka ar2 fiyat, Halka Arz Fdilen Paylar'in alimp satilacag
fivaun veya gelecekteki performanslarinin bir posterpesi olmayabilir.

EK olarak, borsada iglem ptiren yirketlerin performansiyia ilgisi olmayan veva geemis villarda asin
olan fiyat ve hacim dalgalanmalon olmustur, Genis pivasa ve endistri faktiederi, bir Sirket'in Gili
performansmdan bagimsiz olarak, Halka Arz Ldilen Payladiin pivasa fivatm ciddi sekilde
ctkileyebilir. Bu dalgalonmalar, Hulka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'm piyasa
deperinde daha helirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil pivasada Halka Arz
Edilen Paylan satin alan yvaunmeailar yatiimlanmn tamaming veya bir kismim kaybedebilirler.
Halkn Arz Edilen Paylarin pivasasimn smirlt olmasi, hissedarlann bunlan diledikleri zaman,
istedikleri Nyattan veya istedikleri mikiarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'm fiyatlanndaki defiskenligi artirabilir.

Iteride Sirket paplarinin dnemli kisminen sanigs veva hiyle bir sansin perpekleyecedt vintnde alot,
Halka Arz Edifen Paylar'in pivasa deferd Qzerinde esasl olumsuz etk] odugrnrabilie,

Sirket paylanmm Gnemli bir kismimin satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar'm pivasa fiyvan
ditsebilir.

Sirket, 12.07.2024 larth ve 2024 / 008 sayih ylinetim kuruly kararma istinaden, Sirket paylarinm
Borsa [stanbul’da iglem ghrmeye basladif taribten itibaren 1 (hir) wil siireyle; Sirket paylarmn
dolagimdaki pay miktanmin arimasma (bedelsiz sermaye artinmlar dahil olmak {izere) yol agacak
sekilde sanga veya halka arra konu edilmeyecegini, bu dogrulinda bir karar alinmayacafim vefveyvu
Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veys yuri digindaki herhangi bir menkul
Kiymetlere  iliskin  dilzenlevici  kurum, borsa  veya kolasvon  oforitesine  basvuruda
bulunulmayacagini ve bu slire boyunca ileride yeni bir salig veva halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yaprlmayacagin taahhiit etmistir.

Sirket'in tiim meveut ortaklan Orhan llhan, Dogan |han, Yunus Emre [lhan. Nibad 1Than, Emrullah
IThan ve Muhammed Musa llhan $irket paylanmn birincil halka arz kapsaminda fyat istikran
islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeve
buglamasimi milicakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar harig olmak Gzere,
SPKn ve SPK teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak Gzere ilgili mevzual kapsaminda Sirket
paylaninin Borsa |stanbul’da islem giirmeye basladigi tarihten itibaren | (bir) wil slreyle, sahibi
olduklan halka arza konu olmayan Sirkel paylanm, higbir sekilde Borsa Istanbul'da veya Borsa
Istanbul disindas satmayacaklarm veya highir sekilde Uglined kigilere devretmeyeceklerini, bagka
yatrimer hesaplarma virmanlanmayacaklanmi veya borsada Ozel emir fle ve/veva toptan satis
islemine konu etmeyeceklerini, bu dofrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a
veyn SPK yva veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin ditzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklanm ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz vapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini taahhilt etmiglerdir.

Yukanda belirtilen ilgili stirelerin sona ermesinden sonry, Sicket ve taahhit veren ortaklar, Sirket
sermayesinde  sahip  olduklan  diger paylan  satabilirler veya  Hirket sermaye artinmi
gerceklestirebilir. Ortaklar veya baskalan tarafindan bu sekilde gergeklegtirilecck Snemli mikiardaki
pay satisi veya dnemli miklarda sermaye artigi veya bu tir iglemlerin gergeklegebilece@i olasihifis
Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fiyat Uzerinde olumsuz ctki yaratabilir.
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Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememcye karar verebiliv pa da gelecekie kir pay
daditamayabilir.

Borsa Istanbul*da iglem goren gicketler TTK. ilgili Sermaye Pivasas: Meviaab, anq stizlegmelerinde
bulunan kidr puyr ditzenlemeleri ile penel kurullan meafindsn onaylanan kir dagmm politikalan
dogruliusunda kir payi dafromakiadie, Hgili meveom uyvarmen, Tlekive'de kurulu gicketlor, wkdiri
kendilerine ait odmak Bzere, nakden vedveva bedelsiz pay seklinde ke pays daguabilir veya gegmis
yil kiirim girket blinyesinde twimava karar verebilir, Sicketin kiie dagaom karan almas durumunda
kiir payvim hesaplanma ve daguma diizenlemeleni TTK ve Sermaye Pivasass Meveuat tarafindan
belirlenmis olup. bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekicki Taaliyetlen sonucunda kir
ctmeyebilin, dagitlabilie kar olusmayabilir,
Gelocckicki kir dagimmm fiilen Bdenmesi, sekli ve mikian, asnfidakileri de Kopsayan ama
bunfarka sinirh olmavan birgok unsura baghdir;

o Sirketin uygun mikarda ki clde etmesi,
Pagtdabilic Kirm ve vedek akgelerin miktan,
Serbest nakit akist miktan,
Isletme sermayesi thtivaer, finans malivetleri, vairnm harcamalar ve planlar,
Bargluluk oranlare,
Trkiye'de Falivel glsicren ve borsada iglem piren muadil icketlerin Gdediklen kir pay
seviyesi,
Sirker'in pay suhiplerinin kir payr hedelleri ve beklentileri vie
Yonetim kurulunun zaman igensinde kendi takdinine gore ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, tinemli mikiarda kir elde etse dahi. ydnetim kurulu, elde edilen kir tlanm ortaklar
dagnimak yerine buskn amaglurda Kullanmak fizere Sicket'in aktiflerinde tutmak yiinlinde alacag
karart genel kurulun onaying sunabilin, genel kumul da pay degerinin daha ctkin bir gekilde
artinlabilecegine inanmas: balinde kir dafnamayabiliv, Sicket'in gelecekte kir pays ddeme kabiliyen
dedigebilir veva kisitlanabiliv, Yinctim kurulu ki pays dagiomays ekt etse dahi genel kurulca kar
dagitimamasina karar verilebilir,

Ekonomik konjorktiirden kaynaklonan riskler pay fivatug olwmsuz etkileye biliv,

Halka Arz Edilen Paylarin fiyvatlar ckonomik konjonktiirden kaynoklanan risklerden etkilenchilir.
Gerek global chonomik konjonktiie gerekse Tiirkiye ckonomisindeki olast olumsuz gelismeler,
Sirketin faaliyetlerinin beklentileni karplayamamasing ve buna bagh olark do pay fiyatinim
ditsmesine meden olabili. Sicketin ekonomik  konjonktieden  kaynoklanan durum  nedeniyle
fanlivetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olark dumabilis, finansal yapisi bozulabilir. Boyle
durumlarda BIST, Sirketin paylanmn ighem girmesini kisa veya waun siireh olarak durdurabilir,
islom sirnsim sirekli veya gegici olarak kapatabilin, Borsa Yonetim Kuralu Sirket paylarmin Borsa
kotundan gikarimasma karar verchilin, Boyle durumlar pay fivatm olumsus ctkileyehilir, akut
stirdiiriilebilic bir ulin satim pivasas: devam ettirilemeyebilie. paylanm el degigtirmesi ksl ve
imkinsiz hale pelebilir,

Sermayenin sulamwan eiski mevendiue

Sirket Esas Stzlesmesi uvannea, YOnetim Kurulu, sermaye pivasasi mevzual) hilkUmlerine uygun
olarak gerekli pordiigh zamanlarda kaysth sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck gikanlng
sermayeyi arltimmaya, imtivazh veyan imtiyazsiz thm pay sahiplerinin veni pay alma hakki dahil
haklaring simclandirmaya. imtiyaeh veyn nominal deperinin Gzerinde veyn altnda pay ihracs
konularnda karar almaya vetkilidi, Sitkel. gercktiinde sermavesini artirmak veya azalimak igin
karar alabilin. Dolavisiyla, pelecekie yapilacak bedelli sermaye arunmiarmda, yainmelann yooi.,
pay alma hoklaonnm amamen veyn. Kismen ksitlanmast vevn bu haklarmn kullnn "'l
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durumunda, lhragginin sermayesi artarken yatirmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagndan
yaurimeilanm payimin toplam sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica meveut oraklann paylarm
salmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arz fazlasi olabilecek ve bu durum girket
degeri ile pay fiyatim agag yGnlil etkileyebilecekiir,

Sirket'in halka agikik oram sinerlidie ve bu durum hissclerin likiditesini ve hisse fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlanchktan sonra toplam 54,700,000 TL nominal degerli 54.700.000 adet pay
BISTte iglem gorecektin. 220,01 oramndaki halka agiklik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarm alim-satim hacminin digiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay
fivaty izerinde olumsuz ctki yaratubilceektir,

Paylar Borsa'da iglem grmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri mikiar, zaman ve fiyat teerinden paylarin satamayabilir,

Fivat tespit raporundaki varsayimiunn pergeklesip gerpeklesmemest Sirket pay fiyatlarmin halka
arz sonrasindaki seyrini  etkileyecefinden, yaummeldarin yoinm kararlanm sz konusu
varsaymmlann deiayh gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmekiedir. Sirket'in finansal
performans: beklentilerin altnda olugabilir ve Halka Arz Edilen Paylar'm pay bagma fiyatimn
belirlenmesine esas teskil eden fiyvatl tespit raporunun haziclanmasinda baz alman varsayimlar
gergeklesmeyebilin. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlasiimas: pay fivatimn digmesine sebhep
olabilin

Halka Arz Edilen Paylar tim yatiremcilar icin gygan bir patirem arecr elmayabilie

Potansivel yaturimeilardan her birl, kendi kosullan gergevesinde yatrimlarnmn uygunlufunu tespit
etmek zorundadir. Potansivel yairimeilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilen Paylar'a yannm yapilmasimin faydalanim ve risklerini anlamh bir sekilde
deferlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu gercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar's yapilan yatirmi ve bu
vatirimin sahip oldugu yatinim portfiviiniin tamami Gzerindeki etkisini deerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

- Kur riski de dahil olmak Uzere, Halka Arz Edilen Paylara vapilan yaunimin risklerinin
tamamum kargilamaya yveterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi

- Halka Arz Edilen Paylarfin tim kosullarmi detayh bir sekilde kavravamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramglaning agina olmadif ve

- Yatmmm veya gegerli risklere katlanma Kabilivetini ctkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz oram faktdrleri ve diger fakirler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veyu bir
finansal damymamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadiy hallerde, bu
vatimcilar agisindan Sirkelin Borsada iglem gérecek paylarna yapmig oldufu yatinm
uygun bir vatirim olmayabilir,

Potansivel yatimmeilar, Halka Arz Fdilen Paylar'in defiisen kogullarda nasil performans
giistereceklerini, bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in degeri Ozerindeki etkilerini ve bu yatimmin
pmunqny-;—l yatrimemn yatinm portfOylnin tamam Geerinde yaratacagy etkileri degerlendirmek
icin gerekli wzmanliga (tek bagina veya bir finansal damigmanm yardimiyla) sahip olmadikga, Halka
Arz Edilen Paylara yatnim vapmamalidirlar, Yatrimeilanin yatunim faaliyetleri gegerli kanunlara ve
dilzenlemelere veyva bazs idari makamlanin incelemelerine veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk
damsmanlarina veya aracy kurumlara damsmayan her yalinme igin s62 konusu yatrumin uygun
olmama riski bulunmakiadir.,

Thrk Lirasi'mn deperinde ortaya ¢kabilecek dalgalanmalar ve ekonomik kaﬂjﬂnhﬂrdf 7
kaynaklanan riskler halka arz edilen paylarn degering dnemii dlgiide etkileyebilin p
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Halka Arz Edilecck Paylar 11 cinsinden iglem girecektir, Avrica, Halka Arz Ldilecck Paylar
bakimmdan Sirketin dagacags kar paylar T1 cinsinden Odeneeektin, Sirket, Gnansal wablokamm di
TL cinsinden ditzenlemektedir, Digier para birimlerine kargs TL'nin degerindeki dalgalanmalar halka
arz edilen pavlann deerini etkileyehilir,

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonkitrden kaynaklanan riskler olugabilir,
Gerek plobal ckonomik konjenktir gerck Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz pelismeler.
sirket'in faaliver sonuglanmm beklentilert karglayvamamasima ve buna bagl olarak da pay degierinin
dilsmesine neden olahilir.

Sirket'in finansal performansunn  beklentilerin altmda  olugmase veya sermaye pivasasi
koyeellarmn katilleymesi durmmnda Sivker paylacin fivace dityebifir

Sirket pegmiy willarda  gosterdigi Mnansal performanst  sirdiiremeyehilin, Sirket"in finansal
perlormansmin pivasa beklentilerinin altinda olmas: Sirket"in pavilannn fivatmimn ditsmesine sebep
olabilir. Sirkel paylarnda vaganabilecek yOksek hacimli satslar nedeniyle pay fivatinda yaganan
ditstisler pay sahiplerinin zrr plirmesine neden olabilie. Aynca Sicket in perfomuansmdan bagimsz
olarak, sermaye pivasis) kosullarmm kitilesmesi durumunda, hragg " min pay Gyvaomn da olumsus
sekilde ctkilenmesi it konusu olubilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar giinmesine neden
olahilir,

Sermaye Kazanct, saman iginde payin degerinde artis olmasi durumundy, pavin edinim ssrasinda
iidenen bedelden daha vitksek bir bedelle satlmass dunmuonda elde edilen gelirdir. Global ckonomik
vie finansal krizler. jeopaolitik riskler. sekidirel riskler, Sidket”in Anansal performansmm beklentilerin
altinda olusmas: vevn sermave pivasalarnds vasanaeak olumsurluklar nedenivie pay fivan
ditsehilir,

qavlar dhrag edildibien ve Borsa'da istem pormeve bagladikuan sonra, chonomideki, sermuve
pivasalarindaki ve [ veva Sirket in mali vapisimdaki gelismelere bagh olarak paviann fivat pivasada
degiskenlik gostercbilecektin, Sivket'in Ninansal performansinim beklentilerin alundn kalmass ve /
veva sermaye piyasast kosullanmin kiitilesmesi durumunda Sicket paylanmin fiyau dbgebilir,

Paylarnn Borsa'da olusan piyasa deferindeki olast dilgiigler sonmasinda elden  gikanimasi,
yvatrmellann zarr ctmesine neden olabilic. Cesith durumlann gergeklesmesi halinde  pay
sahiplerinin sermave kavbr riski olusabilir.

S Diger riskler:

Sirket'in mevewt pay sahiplerinin menfaatleri, Sicket'in ve/veya halka arze konu paylarm
subiplerinin menfoatleri ile bugduymayabilir.

Sirket aym aileye mensup 6 (alti) pay sahibinim kontrolil altindadie. Halka arz sonrasinda, halka arz
edilen paylann tamamnin satilmas: balinde meveut pay sahiplerd imtivazl paylan nedeniyle Sivket'i
kontrol cimeye devam edeceklerdir,

Meveut pay sahiplerinin menfanti fle Sirker ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin
drtligeceginin garantisi bulunmamakiadin, Aynea meveut ortaklar Sirket Beerinde kontrol sahibi
olmaya devam edeceginden yonetim kurulu Giyeleri ve yoneticilerin segimi ve azli, dnemli islemlerin
onaylanmas, kanuntarm izin verdigi dereceye kadar ke payr ddemelerine yetki verilmesi, temetill
dagitim ve zamanlamas: ve pay sahipleri arasida cyitsizlipe vol sgmayncak  bigimde pay
sahiplerinin sahip oldugu righan haklanmn somrlandinimas gibi pay sahibi onayr gerektiren
konular ile yatwim ve valinm harcamalan ile iligkili polivikalar da dahil, Sicket"in ylinetim ve iglen
fizerinde Snemli elkiye sahip olacakti. Antlan faktirlerden herhangi birinin, halka arza konu paylan
clinde bulunduran pay saliplerinin lehine olacagimn garnntisi bulunmamakitadie ve bu fakidrler
Sirket'in faaliveti, fnansal durumuy, faaliyet sonuglan ve nakit akig lzerinde Gnemli olumges
yaratabilir, 4
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Tarkiye'nin bulundugn cofirafi konwm sebebivle komsu (lkeler veya yoki coprafyasudoki
litkelerde yayanahilecek sorunlar netivesinde olumsiz ekomonik sdregler yayoanabilir

Sirket'in Tanliver gostendigi Olke olan Tirkive, dinya Gezerinde Snemli sivasi ve ekonomik
gelismelerin vasandi bitlgolerden birinde ver almakiadur. Tlirkive'nin gerek simr komsusu olan
ilkelerde, gerekse de yakmn cogralvasinda bulunan bilgelerde vasanabilecek olasi sivasi ve
ckonomik geligmeler. iilke ekonomisim etkilevebilecegi gibi, Sirket'in faalivetlerin ve karlihgms da
olumsuz ethileyebilir,

Ddiviz kurlarmda ve faiz oramlarida yayonehilecek degisibliffer, Sieket'in maruz Kalucagy
risklerin ve maliyetierin artmasima sebep olahifir.

Sirket'in hem thracat hem de ithalat alanmedaki Gudiyvetlers, dOviz korlarnmdaki dadgaianmalardin ve
lniz orenlorindaki degisikliklerden etkilenmekiedin, Doviz kurlannds veva faiz ormnlannda meydana
gelehilecek ani hareketler ve oyvoakhikbae, Sicketin thragnt ve ithalat polittkalarme ve planlarm
olumsuz etkileyebilin, Aynca, naviun fiymlarmdaki artglar, bam madde thalatinda olumsuz
durumlarnn meydana pelmesine sebep olabilin. Bu nskler, Sirket'in alivetlerini ve Karhhgim
olumsuz yiinde etkileyehilir.

Sirket ihtivag duydugu finansmani karsilayabilmek igin bankalar ve diger finansal Kuruluglardan fon
safilayarak igletme sermayesini ve likidite risking viinetmektedir. Piyasalarda meydana gelebilecek
ekonomik kriz ya da daralmalar, iltivag duyulan krediye erigimde kargilasilabilecek zovlukiar,
bankaciik sektdriinde uygulamaya alman kisitlayier tedbirler ve diizenlemeler. kredi oranlan ve
ditviz kurlarmda yasanabilecek olagandis: hareketler, Sirket'in kredi notunun dismesi gibi durumbar,
Sirket'in finansal durumu, linansal performans: ve nakil akiglanm olumsuz sekilde etkileyebilie

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihrm;l;:mm ticaret unvam ve isletme adi;

Sirket'in unvam Akhan Un Fabrikast ve Tarm Oelinleri Guda Sanayi Tiearet Anonim
Sirketidir,
6.1.2. Ihracemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil aumarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkes: Yeni Mah, Incirdik Bul. No: 145 Sargam /
Adresi: Adlanu
Bagh Bulundugu Ticaret Sicil 5 Sttt Midnrnan
Misdiirligi: Adann Tiearer Sicil Midorlog

| Ticaret Sicil Numuras:: 48340

6.1.3. Ihracemm kurulug tarihi ve stivesiz defilse, Gngirilen siiresi:

Sirker. “Akhan Un Fabrikast ve Tavmm Uriinleri Grea Sanayi Ticaret Limited irketl” unvani ile
Adana Ticaret Sicil Mbduelign nezdinde 16.12. 2005 warihinde tescil edilerek siiresiz kurulmug olup,
Sirket in kuralug iglemleri 26.12.2005 wmrih ve 6460 sayil TTSG de ilan edilmistin. Sirket’ in unyim
16 Ekim 2023 wrih ve 10936 sayal TTSG de ilan edilen tir degisikligi e “Akban Un Fabrikest ve
Terw Uriiederi Girder Sewmed Ticorer Amonim Sicket™  olarak deftistirilmistir, Sirket Esps
SivelesmesiTnin 5. maddesi uyannca siiresiz olarak kurnlmugtur,
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6.1.4. Ihragomm hukuki statilsii, tabi olduiu mevzoat, ihragomin kuruldogu ilke, kayith
merkezinin ve fiili ytmetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

HukuKi Statiisii: - Anonim Sirket
Tabi Oldufn Mevieuat: - T.C. Kanunlan
| ihraggrnn Kuruldugu Ulke: ' Tiirkiye Cumhuriyeti

| Kayith Merkezinin Adresi: Yeni Mahalle Incirlik Bulvan No: 145 |

| Saricam / Adana
internet Adresi: www.akhanun.com.ir
Telefon: 444 70 47
Faks: [ (322)3326374

6.1.5. Ihracer faaliyetlerinin gelisiminde Snemii olaylar:

Sirket ydnetim kurulu bagkanmt olan Orhan llhan 1997 yilinda Mardin Yem Sanayi A.S. paylarm,
satin alarak is hayatina baglamistir. Dogu ve Glineydogu Anadolu Biilgelerinde yem imalati ve satisi
ile istigal ederken 2005 yilinda Aduna’min Seyhan ilgesinde Akhan Un Fabrikas: ve Tanm Oriinleri
Ciida Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ni kurarak un ticaretine baglamigur.Sirket “Akhan Un Fabrikas:
ve Tarim Urinleri Gida Sanayi Ticarei Limited Sirket™ unvam ile Resatbey Mah, Begocak Cad.
Saniye Hamm Apt. Asma Kat No:2/A Adana / Seyhan adresinde, 14 Arahk 2005 tarihinde
100.000,00 TL (YUzBinTurkLiras:) sermaye ile korulmus olup, Sicket’in kurulusu 16 Arahk 2005
tarihinde Adana Ticaret Sicil Mudurltgi nezdinde tescil edilmistir.

2008 yibmda Adana'da glinlik 200 ton bugday kinim kapasilesine sahip bir un fabrikas: saun
almarak un Gretimine baslanmastir.

2011 wilinda Sirket sahibi cldugu Mardin Yem Sanayi A.5.'nin fabrika binasini yikarak yerine
ginliik 542 ton bugday kirim kapasitli un fabrikas: inga etmigtir,

2016 yilinda ise Adana‘da bulunan glinlik 200 ton bugday kirun kapasiteli un fabrikas: yikilarak
giiniin tcknolojisine uvgun glinlitk 396 ton bugday kirm kapasiteli yeni bir un fabrikasi yapilmigtir.,
2020 vilinda i piyasada daha fazla pay almak amaci ile fiks Oriin kategorisi igin glinlik 400 wn
paketleme kapasiteli paketleme lesisi kurulmugtur,

Sirket'in gelecekteki bilylime stratejisi dikkate alinarak 2021 yvilinda Sirket'e komsu parselde yer
alan 10.000 m?'lik arsa, ona vadede glinltik 500 ton bugday kinm kapasiteli bir un fabrikas: inga
edilmesi hedefi ile satun abnmgur.

Avrica 2024 yilimn Ekim avinda Mersinde toplam 266 ton / giin bugday Kirnim kapasitesine sahip
un fabrikasi (“Mersin Fabrikasi™), 3 yillifina bagka bir un lreticisinden Kiralanmistir,

2025 yilinda, Sirket vapud vatmm dogrultusunda Mardin Fabrikas: 3'n ingaatim tamamiamig olup
Ocak 2026 tarihi itibariyle {iretime gegmesine karar verilmigtir.

2023 wilinda ise Seyhdmer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Giilnar / Mersin adresinde 6z tiiketime
yﬂnclik olarak kurulu gieid 6,6 MW olan lisanssiz Glilnar GES ve yine 2024 yilinda [licpinar Mah.
159 Ada 10-11-12-13-17-1% Parsel Tagkent / Konya adresinde yine 6z tilketime yonelik kurulu giicd
8,8 MW olan lisunssiz Tagkent GES santralleri  yapilmugtir. Sirket’in kurulug sonrasimdaki
sermayesinde yapilan artiglar agagidaki gekildedir:

s Sirket sermayesinin 1.000,000,00 TL ve (BirMilyenTurkLirasina) gikartiimasina iliskin 3

Haziran 2008 tarihli ortaklar kurulu karan Adana Ticaret Sicil MOdUrligu nn?dl :
Haziran 2008 tarihinde tescil edilmigtir, 7
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e Sirkel sermayesinin 3,000,000,00 T1 "ye (OgMilvonTurkLirasina) ¢ikartilmasina iliskin 9
Mart 2000 wrihli onaklar karolu karare Adana Ticaret Sicil Modorlugii nezdinde 10 Murn
2009 warihinde tescil edilmigtir

o Sirket  sermavesinin  6.250.000,00  TL've  (AlaMilyonlkiY bzk i Bin Tirk Lirasina)

gikartilmasma iligkin 9 Haziran 2003 toeibli ortaklar koroly Karan Adana Viearet Sicil

Miidiieligtl nezdinde 14 Haziran 2013 tarihinde escil edilmigtir.

Sirkel  sermpavesinin 1020000000 TLve  (OnMilyonCeY oz i3inTark] irasimna)

gikartilmasma iliskin 5 Lylil 2006 tarihli genel kunal karare Adana Ticaret Sicil Mildiirliigi

nezdinde 5 Eyliil 2006 tarihinde tescil edilmigtir,

e  Nirket sermayesinin 75,000,000,00 T ye (YermisUgMilyonTiek Lirasina) ¢ikarulmasma

iligkin 17 Aralik 2018 tarihli genel kurul karan Adana Ticaret Sicil Midicligi nezdinde 17

Arahk 200 8 warihinde tescil edilmistir,

Sirket  sermayesinin 21R650.000,00 T ve (MY beOnSckizMilvon AlieY GzEiBin

Torklirasina) ¢ikarnimasima ilisgkin 14 Ambik 2021 raribhi genel kurul karan Adana Ticaret

Sicil Midorltgih nezdinde 16 Aralik 2021 methinde teseil edilmistir.

Sirket"in kurulug sonrasimdaki sdres degisiklikleri asagdaki sekildedir:

e Sirket adresinin Resatbey Muh. Beyocak Cad. Sanive Hamim Apl. Asma Kat No:2Z/A Adana
/ Seyhan adresinden Ceyhan Yolu 13.Km Yiiregir / Adans adresine nakledilmesine iliskin 3
Haziran 2008 tarihli orskiar kuralu Karan Adang Ticarer Sicil Midirliigh nesdinde 4
Haziran 2008 taribinde tescil edilmistin,

»  Sirker adresinin Ceyhan Yolu 13.Km Yiregir / Adana adresinden Yeni Mah, Incirlik Bul.
Mo: 145 Sangam / Adana adresine nakledilmesi, Sangam Beledivesi'nin 3 Aralik 2022
tarihli ve 44667 savil numaratajh yazisma istinaden 3 Amlik 2022 wrihinde tescil edilmistir,

Sirket, 11 Ekim 2023 tarihli ve 2023 / 34 sayih Genel Kurnl Karan ile Sirket tiirfinil degigtirme
Karar along ve Hgili husus 16 Ekim 2023 tarihinde Adana Ticaret Sicil MitdOriigi nezdinde tescil
edilerck 16 Ekim 2022 tarih ve 108536 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gagetesinde ilan edilmistir, Bu
gercevede ilgili tarih itibariyla Sicket unvanm *Akhan Un Fabrikas: ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi™ olarak defistirmistir ve anonim sirkel olarak falivetine devam etmekiedir.

Mardin Organize Sanayi Bislgesi'nde Sirket"e ait arazi Ozerinde ylhk vaklagik 114432 1on / yil
kapasiteli Mardin Fabrikasi 3 vatrom vapilmigtr. Yeni kurulan makama labrikasi vaklagk 64,512
ton / wil kapasiteli iki adet spageitd hartr ile, vaklasik 49.920 ton / il kapasiteli iki ndet kesme
makarna hattindan olusmakiadr.

6.1.6, Depo sectifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2, Yatrimlar:

6.2.1, leahpamede ver almasi gereken finansal tablo déncmleri itibarivle ihraccmm finemlbi
yatrimlar: ve bu yatirvmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in kendi  tiketimini karstlomak  amaciyla ik adet 156 MW GES projesi yatinmi
e st

Mardin Organize Sannyi Bilpesi'nde Sirket'e ail arazi Gzerinde villik yaklagik 114.432 1on / yil
kapasiteli Mardin Fabrikast 3 yatrime yapidnugur, Yeni kurulan makara fabrikasi yaklagik 64.512
ton / yil kapasiteli iki adet spagetti hatti ile, yaklagik 49.920 ton / vil kapasiteli iki adet kesime
makarna hatindan olusmaktadie, Toplam yatmm wian yaklagik 33,000,000 Aveo olan fabrikanin
Afustos 2024 tarihi itibanyls ingaat gahismalarma baglanmiy Temmuz 2025%e tamamlangpgs=s
Uiretim hatlar ile ilgili olarak lsvigre mengeli Biihler AG, paketleme makineleri ile ilgili p2
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menseli Ricciarelli SpA, Defing 56 ve Niccolm Srl firmalanyla sielesme imzalanmisur. Temmuz
2025 te teshimaty baslavan makinelerin monty) galigmalan amamlanoug olup, 2026 yil Ocak ayi
iibariyla tiretime gegilmigtie. Biihler AG den satim alman Gretim hatt makinelermin alim ile ilgili
finansman %20 ozkaynak, %80 Ziircher Kantonalbank "tan; Riceinvelli SpA'dan, Defing Srl'den ve
Niceolar Srl'den vapilan makine almi igm %20 Gekaynak %80 kredi olark Banca Monte dei Paschi
di Siena ile anlasilmigtir.

llave olamk, robotik kolileme ve paletieme sistemi igin 2000000 Avro makine ckipman alimi
yaplmgtir.

6.2.2. Ihraggr taralindan yapidlmakta olan yaticimlarmn niteligl, tamamlaoma derecesi,
cofirafi dafilimi ve inansman sckii hakkmda bilgi:

Sirket ve Azim Un, Konya Taskent' e kendi dz diketimlen wm toplam 8.8 MW Kurulu giice sahip
glines enerji santrali kprulumu igin gerekll rubsatlann alinmas) ve santrulin kurulumu gin
Endilstriyel Elekirik Elektronik San, Tic. AS. firmass ile 270272024 tanhinde stzlesmeler
imzalamiglardir, Proje tamamianmig olup 2025 yilmm Subat ayr sonunda devreye alinmagtir,

Sirket'in meveut durumda yatrmlan asafhdaki wbloda gosterilmektedir:

————

Yatiimlar | Coprafi Konum | Meveut Malivet Tu“"':‘:;‘[";; Finansman Sekli

Ovkaynak + Banka
Kredisi + Leasing |

Mardin Kiallepe / is
 higkarna | MHRI*.:: | 33,000,000 EUR 1100
Mardin Organize Sanayi Bilgesi'nde Sirket’e ait arazi Gzerinde yilbk vaklapk 114,432 ton / wil
kapasiteli makama fabrikas yatirming baglnnuste. Yeni kurulan makarna fabrikas yoaklagik
64.512 ton / yil kapasiteli iki adet spagetti hatts ile, yaklasik 49.920 1on / yil kapasiteli iki adel kesme
makarna hattmdan olusmakiadie. Toplam yatrim twtan yaklagik 33.000,000 Avro olmas: beklenen
fabrikamn  Agustos 2024 tarihi itibaryle ingaat ¢alsmalarma baglanmiy Temmuz 2025°1e
tamamlannmsiir, 2026 vili Ocak avi ilibanyla Gretime gegilinigtiv. Uretim hailan ile ilgili olarak
|svigre mengeli Bilhler AG, paketleme makineleri e ilgili ise lalya mengeli Ricciarelli SpA, Defino
Stl ve Niceolai Srl firmalanyla sdzlesme imzalanmusir, Temmuz 2025'e teslimat baglayan
makinelerin montaj calismalan mmamlannns olup, 2026 yili Ocak ays tibanyla retime gegilmigtir.
Bihler AG den satm alnan diretim hatt makinelerinin abime ile ilgili Gnansman %20 Gxkaynak,
%R0 Zircher Kantonalbank tan; Riceiarelli SpA°dan, Defino Srl'den ve Niccolm Srl'den yaptlan
makine alimi gin %620 Gzkaynak %80 kredi olamak Banca Monte ded Paschi di Sieno e anlagilmigtir,

6.2.3. Ihracoimn yonetim organi tarafindan gelecege vonelik dnembi yatmmiar bakkinda
ihraggyi baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger givisimler hakkinda

hilgi:
Yoktur
6.2.4. ihrageivia ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vh. ile bunlarin kogullar hakknda bilgi:

Sirket'in Viearct Bakanbgr lhracat Genel Midirligi farafmdan verilen DHB bulunmakiadir,
Dahilde isleme rejimi, thracal yapan fiemalar mralimdan ihrag edileeck triinlerin diretimi gin gerckh
olan ve ithal edilen iirinlere liskin ithal gimrik vergisine tabi ham maddelere gitmrilk muafiyet
getiren bir ihracat wesvik sistermdir, Sirket yapmug oldugu un ihmacat sonrasinda yapilan un ihracat
igin gerekli olan bugdayi fthal eumekiedir. TMO tarafindan bugday ithalaima getirilmis olan
kisitlama bugday ithalatinm azalmasma ve e anli DB kapsaminda yapilan ihracatin da nmlm.nnm
sebebivet vermigtiv, Sicket"in bu kisitlama Sncesi DB kapsamindn yaprs oldugu ihracatbrg giies
almamistr,

&1
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Sirket'in Seyhdmer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Giilnar / Mersin adresinde bulunan Giilnar GES
yaurimi igin | adet yatirim tesvik belgesi bulunmakiadir, S0z konusu yatinm tegvik belgesi,
Sirket"in yatirim tesvik sisteminde il bazh 3. bislgede, ilge bazl ise 4. bilgede yer alan yeni yatinm
igin Sirket adina ditzenlenmis olup, 15 Mays 2023 tarih ve 553582 sayih yatinm tegvik belgesi, 15
Mayis 2026 tarihli belge bitis ve siire uzatim larihine sahiptir. Sirket, stz Konusu vatinm tegvik
belgesi tabtinda vergl indiriminden ve SGK tesviklerinden vararlanmaktadir,

Sirket’in heapinar Mahallesi 159 ada 11 parsel Tagkent / Konya adresinde bulunan Tagkent GES
yatrimi igin 1 adet yvatrim tegvik belgesi bulunmakiadir. S0z konusu yatinm tegvik belgesi,
Sirkel'in yatinm tesvik sisteminde il bazh 2. bilgede, ilge bazh ise 3. bitigede yer alan yeni yatinm
igin Sirket adina dizenlenmis olup, 21 Mayis 2024 tarih ve 567861 sayili yaunim tesvik belgesi, 15
Mayis 2027 tarihli belge bitis ve slire weatim tarihine sshiptir. Sirket, stz konusu yatirm tegvik
belgesi tahtinda vergi indiriminden ve SGK tegviklerinden yararlanacakur. Sirket'in son 3 senede
yararlanmis oldugu tesviklerin detaylar asagidaki tabloda | numarall YTB de belirtilmigtir. 2025t
faydalanacag ise 2 numarali YTB de belinilmisgtir:

Sirket'in Yukan Azikli Mahallesi Mardin OSB 131 ada 2 parsel Kizsltepe/Mardin®de mukim
Mardin Fabrikasi 3 vatinmu igin Y TB bulunmaktadir. Sirket"in yatinm tegviki sisteminde il bazh 6.
bélgede, ilge bazl 6. bdlgede yer alan yeni yatirm igin Sirket adina dizenlenmis olup, 3 Eylil 2024
tarih ve 571219 sayili yatiim tesvik belgesi, 2 Eylill 2027 taribli belge bitis ve stire uzatim tarihine
sahiptir. $irket, stz konusu yaurim tegvik belgesi tahtinda vergi indiriminden ve SGK tegviklerinden
yararlanmastir.

1 - T f ¥
Tesvikien Tesvik Tesvik Tesvik
Tesvik Tiri Iw;:':;:“i ¥® | yYararlanma | “Tutar Tutan Tutar
b Siresi [2021) (20223 (2023)
Y718 -1
GES Yannm Projesi Kapsunnnda JUPSH.:?EIE?H 6yl . 112231 394
Verg Indirimi - SGK Iyveren E:fa:l:le E L TL
Hliszesi Tegvidi | | . | | _
. | Tesvikien Tesvik Tegvik Tesvik
Tesvik Thril ilﬂ:':[;;:l? Y€ | Yararianma Tutar Tutars Tastari
E=— Stiresl 12022) 2023 | 12024)
YTB-2 I
GES Yatim Projesi Kapsaminda 3065 1 T3 %
Verg! Indirimi = SGK yveren sy / gegici 37, 6 ¥il I"?'-".:.ﬂ:_"'mm
Hissesi Tegvigi madde
' Tegvikien Tegvik | Tesvik | fﬂﬂk
Teyvik Tl "5'::‘“7 "I “'I' Y“ | Yararlanma | Tutarn | Tutan Tutar
| Sibresi (2023} (Z024) | (2025
CYTH -3
T SGKE lsveren
Makarms Yaunm Projosi 15.02.2M2 ;
| Kapsamunda rih ve 2012/ | 120 dibcr ; g
Vergi Indirimi - SGK lsveren 3305 syl G : £ el
Hissesi Tesvigi-Faiz Destedi L
AKMARLUN FAERITAEL
r £ i fﬂ
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7. FAALI¥YETLER HAKKINDA GENFL BILGILER
7.1, Ana faalivet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyle ana irin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ibrage faalivetleri hakkmda bilgi:

Genel Bakag:

2005 yilinda Adana nin Seyhan Hgesinde Akhan Un Fabrikasi ve Tanm Urdinleri Gida Sanayi
Ticaret Limited Sirketi unvam ile kurulan Sirket un ticarctine baglamistir, Sirket tarafindan, 2008
yilinda Adana'da giinlitk 200 ton bugiday kinm kapasitesine sahip bir un fabrikas: satin ahinarak, un
liretimi ve satis: yapiimava baglanmistr.

Sirket'in ann faalivet konusu, her tirld gida maddelerinin, tnim Griinlerinin, baklivat, hububat ile
un, irmik, makarna, noodle, biskiivi ve nigista tretimi ile bunlarin van Oriinlerinin degerlendirilmesi,
bunlarin  alimimin, satwinin  dthalatnm, ihacalinin,  toptan ve perakende ticarctinin ve
pazarlamasiin yapilmasi, bayilikler alinmasi, bayilikler verilmesi, bu amaca ulagmasmda yardime
olacak Oretim, tosnif, ambalajlama, doldurma, paketleme, depolama, tasima, yitkleme, bogalima ve
dagitim, tesis makine ve araglari ile bunlarin tim van, yardimer ve tamamlayic sektdr ve dallarinda
menkul ve gayrimenkul edinilmesi, fabrika kurulmas, fabrika igletilmesi bu amag i¢in gerektiinde
fabrika kiralanmasidir.

Sirket'in merkezi Yeni Mah, Incirlik Bulvan No:145 Sangam/ Adana’dadir. Sirket Sangam /
Adana'da bulunan Adana Fabrikas:, Kiziltepe / Mardinde bulunan Mardin Fabrikas 1, Mersin'de
bulunan Mersin Fabrikas: ve bagh orakliiy Azim Unun sahibi oldufu Mardin Fabrikas) 2 olmak
fizere 4 (dort) adet Oretim tesis ile dretim faaliyetlerine devam eimektedir. Sirket ve bagh ortakhg
Azim Un 4 (drt) fretim tesisinde toplam1.504 ton / glnlilk bugday kinm kapasitesine (Akhan Un
!/ Adana (Adana Fabrikasi): 396 ton / glin; Akhan Un / Mersin (Mersin Fabrikasi): 266 ton/giin;
Akhan Un / Mardin (Mardin Fabrikasi 1): 542 ton / giin; Azim Un / Mardin (Mardin Fabrikas: 2):
300 ton / gin) sahip olup, kapasite raporuna gbre 451.250 ton / wil (Akhan Un 361.250 ton / yl;
Axim Un 90.000 ton / yil) bugday kirim kapasitesi bulunmaktadir,

Ekim 2024'te Mersin'de toplam 266 ton / giin bugday kinm kapasitesine sahip un fabrikasi (Mersin
Fabrikas), 3 yilligina baska bir un Oreticisinden kiralanmugur. 16/10/2024 tarihinde tesisin
kapasitesi $irket'e ge¢mis olup Uretime baslanmistir, Tesisin yvaptigi retim, agerhikl olarak Afrika,
Ortadofiu (Filistin, Sutiye) ve Gliney Amerika*daki (Venezuela, Kitba) yeni milgterilere satilmaya
baglanmugtir.

Global gida arz givenligine iliskin kaygilanin ve iklim krizinin her gegen giin artmasi gizinitinde
bulunduralarak slirdiiriilebilir firetim ve ham madde tedarigi igin Oretilen wim drinlerin ham
maddesi gegmis yillardan gelen tecritbe, blylime stratejisi ve yukanda belirtilen hususlar dikkate
alinarak vil boyunca planh bir sekilde tedarik edilmektedir. Yurtigi ve yurt digi pazara satis sonras)
uygulama ve demolarla (satis yapslan noktalarda Sirket blinyesindek] ustalarla deneme dretimleri,
firmlar, pastaneler, baklava ve birekgiler ile diger Uretim tesisleri) gerekli destek verilmektedir,

Sirket firetiminin ana ham maddesi bugdaydir. Bugday piyasasindaki arz durumu ve lretim
ihtiyaglarina ghre yerli ve ithal bugday kullamilarak Uretim yapimaktadir, Sirket'in ana hedeflen
igerisinde yer alan, yerl: pazarda “loks” diye tabir edilen paketh driinler pazannda bilyfimek
amaciyla 27 gesit (haklavalik, bisreklik ve benzeri) un geligtirilmiy olup, bu konuda yeni iirinler igin
de calismalar devam etmekiedir.

AKHEA U FABRIfSL (s
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Sirket'in faalivetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlanina gire ylrlnGgfini tevsik edecek
sekilde, Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi Ltd. Sti. tarafindan verilen 24 Ocak 2026
tarihine kadar gegerli helal uygunluk belgesi, AIB Intemational Certification Services, Inc.
tarafindan verilen 13 Ekim 2025 tarihine kadar gegerli BRCGS Belgesi (Ingiliz Perakende
Konsorsiyum’u tarafindan verilen Gida Govenligi Senifikasi), King Cert International Certification
Lid. tarafindan verilen 24 Ocak 2026 tarihine kadar gegerli 1SO 45001:2018 I Sagh@ ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi, TS 4500 Sertifikasi, Inspect Uluslararas) Belgelendirme ve Glizetim
Hiz. Tic. Lid. Sti. tarafindan verilen 24 Kasim 2027 tarihine kadar gegerli 150 9001:2015 Kalite
YOnetim Sistemi Sertifikasi ve Inspect Uluslararas: Belgelendirme ve Gizetim Hiz. Tie. L. Sti.
tarafindan verilen 24 Kasim 2025 tarihine kadar gegerli 150 22000:2018 Yemck Glvenligi Y&netim
Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir,

Azim Un'un faslivetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlprina gdre ylrliniging tevsik cdecek
sekilde, Inspect Uluslararasi Belgelendirme ve Gizetim Hiz Tie. Lud. $6i. tamfindan verilen 24
Kasim 2027 tarihine kadar gegerli 18O 9001:2015 Kalite Yinenm Sistemi Scruifikas: ile 150
22000:2018 Yemek Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ve T.C. Mardin Valiligi Cevre,
Schircilik ve [klim Degigikligi [| Midiriogi tarafindan verilen 4 Nisan 2027 tarihine kadar gegerli
Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye) bulunmaktadir,

Uretim ve Uretim Siiregleri:
Un Uretim ve Uretim Sirecleri

Ham Madde Tedariki

Sektdr, tanmsal ham madde fivatlanndaki arug ve azabiglanndan, iklim kosullanndan, hasadmn
rekoltesi ve verimlilifinden Gnemli dlgiide etkilenmekwsdir. Un firetminin ana ham maddesi
bugdaydir. Sirket stratejisine uygun olarak yurt iginden ve yurt drgindan ham madde tedanigi
vapmaktadir,

Yuri iginden bugday tedariini hasat déneminde milstahsillerden hasat donemi digmda milsiahsil,
tiiccar, TMO lisansl depo ve bugday borsalarindan temin etmekiedir.

Mustahsil bugdayin ilk elden satin ahndifl Oreticilerdir. Ttecar tedarikgiler gesitli kaynaklardan
temin ettikleri verli ve ithal bugdaylar depolarmda muhafaza edip, alim satwmim yapan yerli
tiiccarlardir. Lisansli depolar ise; lisansh depoculuk faaliyeti yirilten ticcarlarn, kamu
kurumlarmin veya diger izel kigilerin bugday stoklarimin depolandiy, bugday alm satimma da
aracihik eden depo igletmelerdir,

Sirket'in dnemli tedarikgilerden biri TMO dur. TMO, devlet politikalar: ile uyumlu olarak bugday
araimin mevsimsclligin bupday fivatlan Ozenndeki etkisini gdz Gninde bulundurarak Giftgiyi
koruma amagh mildahale bufday alim fivat, tiketiciyi de koruma amngh bufday satis fiyau
belirleyerek bu dogrultuda ahm ve saumlanm gergeklestirmektedir,

TMO'nun Kasim 202 1°den itibaren uygulamaya bagladifs ve Mayis 202371 sona eren un
reglilasyon programi kapsammda. Glkenin en bilyiik tedarikgisi TMO®dan bugday tedarik edilebilse
de; tedarik edilen bugdayin ckmeklik ve pidelik un Gretmede kullamilmasi ve firinlara, pide ve
ckmek imalathanelerine ve beledivelere bagli halk ¢kmek fabrikalarina TMO tarafindan belirlenen
sabs fiyatlan ile satimast zorunlolufyu bulunmaktadir, Bu kapsamda TMO makul Giyatlarla piyasays
ckmeklik un verecegini taahhiit eden firmalara, fiyat taahhitlerini dikkate alarak stoklarmndaki
bufiday: uygun II}flillﬂ tﬂhms cmusur. Bu mgﬂ]nq}'an programi gergevesinde fi rmulana tahsis edilen
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depolardan ilgili firmaya bupday verilmekiedir. Igbu izahname taribi itiariyle TMO™nun un
reglilasyon programi sona ermigtir, Sirket, TMO tarafindan bugday verilinceye kadar kendi satin
aldiph bugdaylar kullanmaktadir. Sirket TMO'dan 2021 yihinda 48,952 won taahhiide kargihk 24,504
ton, 2022 vilinda 147.645 ton taahhlidine karsibk 86.158 ton, 2023 ilk 5 ayinda ise 129,182 ton
taahhiidiine karsilik 81.800 ton bugday almistir,

Sirket, iklimsel sartlordan dolayi yerli buday armmin dalgalandify ve talebin Kursilanmadids
diinemlerde ve DIIB kapsaminda ihrag edecegi unun bugdayini yurt digindan ithal etmektedir. Sirket
ithal edecegi bupday: agirhkli olarak Rusya'dan tedarik etmekiedir, Bu blilgedeki bugday
fivatlannin daha rekabetgi olmasimin yam sira lojistik avantajlanimin da bulunmasi ham maddenin
buradan teminini avantajli Kilmaktadir,

Asafidaki tabloda 2022, 2023, 2024 ve 2025 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketin alim yaptig) ilk 10
tedarikgi firmamn ttar ve oransal olarak bliyilkiikleri giisterilmektedir,

| 1y 1wy Hil4 ngsa
Tedarikgl Telarikis Trdurikgl Tdarikgh
S50 | Unvani CTOPLAM | % | D | TOFLAM . % | Davsm CTOrLAM | % | Onvans TOPLAM %
I i) T - ] LIS 183 | DENOTARIM | |97 370 | TEDARIKALE |0 Bdd E
: |mmaemgts g2 (m0 |oewovamiM 40 7e | TEDARIKGIZ | e rl'l-.-l- ™D St i
1 | oMo TARIM | a4 T4 | VEDARNGTI |30 LEY Mg | sin 17 | DEenTARIM | 4 Lug
A | TRDARIKLES 2T 51 TECARIKI |4 | Y e TEDARIELFa ke |28 TEDARIR 14 i_h-.: LT
] i
s _|TEmaRtecls | 2w 18 |memamikgls (e a7 frenaxdigls | us 33 |moammils fne ks
& | TEDARIRELY | 1 |33 lrimamigg e |30 (33 | rebakils |0 18 | TEDARIKG1G om L35
1| EDaRIRLlT 1 (37 | TEDARIKET |02 33 [ TEDAREKL T (72 14 | TEDARIKLLT |0 S
|
B | TROARIKL LS | L 14 TEDARIK( 18 | 171 15 TEmARIK | & :n | 52 THOARIEL | ¥ I“ -
o |menamnee 1% | TeDARBI 9 | a3 34 | TEDARIKGTY | 2 f12 | oAk IS | M L]
TEIAKIRET TEGARIKED TETAMIKGT TEDARIKGE
| G G . in {Al__iie L e [ ["" l'.ﬁ i — 8 Jlb
LK LK 3 | i | Tk 3
| FEmaiinigl 304y s [ TEpamiid | ress i [ TEBAWIKCE Jremt | ELT | TEDARERG ] B
JLK 8 LK s . 1 s | LK S
TEDARIKLCE | 3% £11 | IEBARIKLL | 2818 (s TERARIKLI ]‘_1.1;1-5 fad | TEDARIKLD | 2700 Tea
LK 10 LK 10 ILK 18 ILK 19
ITepamikel et (7dp [emakicd) | e $o | TEBARIKCI |dsex 764 | THDAMIKLE | Aily my |

Her yilin ilk 10 tedarikgisi kendi iginde siralanmgtir,
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I-Ham Madde ve Naumune Alinn

Uretim siireci ham madde alim ile baslamaktadir. Bu nedenle dncelikle tedarik edilen bugday gesitli
noktalardan otomatik  sondalarla  alman  nomuneler fabrika bOnyesindeki laboratuvara
akwnimakiadir,

2- Laboratavar Analizleri ve Tasnif

Sirket blinyesinde son teknolojive sahip cihazlar bulunmakiadir. Laboratuvara aktarilan bugdaylar,
kalite kontrol birimindeki uzman ekipleri tarafindan analiz edilmektedir. Sirket ihtivaglan
dogrultusunda protein sevivesi, glilten oram, fiziksel dzellikleri v.b. konularda analiz sonuglarma
giire Sirket igin kabul edilebilir Szellikteki bufidaylarin satin alma siireci tamamlanmakrtadir. Satin
alma siireci tamamlanan bugday n temizleme yapildikian sonra kuru silolara bogaltilmaktadir.

J-Dipolama

Silolarda bekleyen bugdaym, firetim siirecine geginceye kadar bekleme yerlenndeki isi, rutubet ve
benzeri depolama sartlan stirekli kontrol edilerek i1k almdi@y giinkd gibi kalmas: saglanmaktadir,

4- Temizleme

Temizleme agamasinda ham madde igerisinde hasat esnasinda, tarladan alimirken veyva nakliye ve
depolama asamalanindan araya kanisabilen tag, topmk, toz, farkh bitkiler, saplar ve saman taneleri
gibl maddeler aynsunimakiadir. Kink ve hafif taneli bugdaylar Gretim asamasindan dnce bu
agamada ayngtiriimaktadir. Temizleme ile birlikte taviama islemi de yaprimakiadir, Taviama iglemi
ile amaglanan bugdayin orta kismina kadar nemlenmesidir. Taviama iglemi ylksek randimanh
dretim igin gida mevzuatina uygun kritik bir stiregtir.
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S-Bugdayin Ofiitilmesi ve Depolama

Temizleme ve ftaviama isleminden sonm Qretilecek unun Gzellifine gire kansim  regetesi
wapilmakiadie. Kansun regetesi vapilun buddaylar depinmen makinalarmnda ogialerek un haline
getirilmektedir. Bu asmmada bugdaym igerisindeki un ve kepek birbirinden ayrigmakiadir, Oretilen
unlar el defimeden pndmatik (goz basiner alunda galugn) sistemler vasinasiyla depolara
gindenimekiedir. Depolarda biriken unlar 24 (yrmidon) sast dinlendirilmeye birukilmak tadir,
Dinlenme asamasmda sudece yetkili personelin girecegi sekilde stirekli kontrol edilmekiedar.

6~ Laboratuvar Testleri ve Ambalajlama

Depolarda bekleyen unlar ambalajlanmadan dnce Uretlen unun tirline gore gerekli sartlan tagyp
tagmmadifn Sirket'teki son teknolop ve hijven kosullan igerisinde testlere tabi wtulmakiadir.
Testlerden geeen firlinler ¢l degmeden paketleme bolimbinde ambalajlanmakiadie. Sirket tumalindan
dretilen unlar mosterinin taleplert dogmlusunda farkl boyutta paketencbilmektedir. Akhan Un 1,
2, 5, 10, 25 ve 50 ke ambalajlanda Granter sunabilmekredir. Marketlerde 1, 2 ve 5 ke'lik paketlerle
satig vapibrken, endistrivel kanalda ise un 25 ve 50 kg'lik guvallarda satlmakiadir,

Paketleme kapali sistem ¢alisan dolum makinalan ile ¢l degmeden vapiimakiachr. Bliylece Oretim
slireci bastan sona ¢l defimeden tsmamianmg olmaktadir.

7- Sevkiyat

Sirket biinvesinde tretilen unlar Tiirkiye'nin farkh bilgelerine sevk edilmektedir, Sevk iglemleri
Sirket'in kendi blinvesinde sadece bu ise ayrilan araglar veya sadece bu iglemleri yapan tagiyic
firmalar vasitas: ile yapilmaktadir,

Uretim Tesisleri

Sirket un Bretimimi Mardin ve Adana illerinde yer alan fabrikalormda  gergeklestirmekiedir,
Adana’da yer alan fabrikanim ik alindi taribieki bugday kinm Kapasitesi ginlitk 200 ton olup,
2008 vilinda sann almmgte, 2016 yilinds meveut fabrika yikiarak gliniin wekonolojisine uvgen
gunlisk 396 ton bufiday kinm Kapasiteli yeni bir un fabrikasi (Aduna Fabrikasi) yapilmisur,
Mardin'deki Akhan Un fabrikas: (Mardin Fabrikasi 1) 2001 yilinda kurulmug olup, gimlik 542 ton
bugiday kimm kapasitesine sahiptir, 2020 vilinda ig pivasadan daha fazla pay almak amac ile, liks
firlin kategornisi igin giinlik 400 ton un paketleme kopasitesine sabip paketleme tesisi kurulmugtur,
Ayrica bagh ortakhik konumundaki Azim Un fabrikast (Mardin Fabrikasi 2) 2009 yilinda yapibing
olup giinkik 300 ton bufiday kinm kapasitesine sahiptir. Ekim 2024°te yapilan kiralama ile $irket
tarafmdan faalivete gegirilmis olan Mersin Fabrikas we giinlik 260 ton bugday Kinm kapasitesine
sahiprir,

Dort fabrika da ham madde kavnaklarng yakin bilgede kurulmug olup; ihracat pazarlaning ve
limantara vakinhkian nedeniyle naklive ve ham madde maliyet ydniinden avaniajlar saglamakacr.
Sirket'in konsolide tretiminin %5651 Mardin®de ver alan Giretim tesislerinde, %20"s Adana’da ver
alan firetim tesisinde ve "6 18" Mersin'de  ver alan firetim tesisinde gergeklestivilmektedir. 2022,
2023 ve 2024 villan itibaryla (yilda 300 is gini caligma siivesi olucags varsayimi altinda) 300 giine
gore hesaplanmis kapasite kullanim oranlar yilar itibaryla sirasivia %684,%86 ve %R0 olmugtur,
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Azim Un - Mardin Fabrikas 2
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Encriji Tesisleri
Mersin'in Gilnar ilgesinde kurulu glicll 6,6 MW olan araei tipi glines enerji santrali (“Giilnar
GES") yapum gergeklestirilmistir. Bu yatirim tamam lanmig olup, Subal 2024 te devreye alinmugtir.

Konya'nin Tagkent ilgesinde yapumina baglanmig olan 8 8 MW’ hK giines enerjisi santrali (“Tagkent
GES") yatrim bulunmaktadr, Konu projenin 4,9 MW hk kismimin milkiveti Akhan Una ait
52.000 m? arazi iizerine, 3,9 MW Ik Kismi ise millkiveti Azim Un"a ait yine 52.000 m? arazi tizerine
yapilmustir, 2024 Nisan nyinda vapimina baglanan proje tamamlanmis olup Subat 2023 sopposiss

devreye alinmastir, Q} \
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Giilnar GES

Taskent GES

Makarna Uretim ve Uretim Siirecleri

Sirket'in esas faalivel konusu iverisinde yer alan ve 2026 yili itibaniyla Uretimini gergeklegtindigi
makama; sert durum bugdaymdan elde edilen irmigin, yliksek basingla su ile kanstnlarak, bigim
veritmesi ve kurutulmas: surctiyle elde edilen besin deperi yoksek grda maddesidir. Igerigi ngisindan
makarnalar; sade, tam bugday, gesnili, zenginlegtirilmis ve gli¢lendirilmis olmak lizere bey sek:lde
Uretilmektedir. Bunlardan wsnill makarna, durum bugdayr irmiginden ttkmgmc Ly LN
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lrlinleri, siit ve st Griinleri, sehre, baklagil ve unlan bugday drtinleri digmnda diger tahl Urinleri ve
liflen, baharat ile tat vericiler ve benzerlerinin ilave edilmesiyle clde edilmektedir, Zenginlestirilmis
makarna ise; makarna hamuruna tiamin, riboflavin, niasin, folik asit, demir karigimi ve / veya
vitamin D ve / veya kalsivum katilarak bu hamurun sekillendirilip kurutulmasiyla elde edilmektedir.
Sekil yoinlinden; uzun makama (cubuk, lazanya, vassy, uzun, erigte vh,), kisa kesme makarma (hirthl,
burgu, kabuk, boncuk, eriste, fiyonk, kuskus, kalem, mant vb.) ve sehriye (tel, arpa, yildiz) gesitleri
bulunmaktadir. Makarna, dig ticare! ve glimritk siniflandirmasinda ise , “pigirilmemis, yumurtah,”
“pigirilmemis, yumurtasiz,” “doldurulmuy,” “kuskus” ve “diger makamalar” olarak tasnif
edilmekiedir.

1-Ham Madde ve Numune Alinn

Uretim sitreci ham madde alimi ile baslamaktadir. Bu nedenle Oncelikle tedarik edilen bujidaylardan
gesith noktalardan otomatik sondalarla alinan numuncler, fabrika bOnyesindeki laboratuvara
aktarimaktadir,

2- Laboratovar Amaligleri ve Tasnif

Laboratuvars aktanlan bugdaylar, kalite kontrol birimindeki weman ekipler tarafindan analiz
edilmektedir, $irket biinvesinde son teknolojiye sahip cihazlar bulunmaktadwr. Sirket ihtiyaglar
dofirultusunda protein sevivesi, glitten oram, fiziksel dzellikleri v.b. konularda analiz sonuglarna
giire Sirket igin kabul edilebilir Gz¢llikicki bugdaylann satin alma slireci tamamlanmaktadir. Satin
alma siircci tamamianan bugday dn temizleme yapildiktan sonra kuru silolara ainmaktadir,

J3-Depolama

Silolarda bekleyen bugdayin, firetim siirecine girinceye kadar bekleme yerlerindeki 151, rutubet ve
benzeri depolama sartlar stirekli kontrol edilerek itk alindi@ giinkl gibi kalmas) saglanmaktadir,

4- Temizleme ve Taviama

Temizleme asamasinda bu@day; Uriin kalitesi ve Oriin glivenliini ctkileyebilecek hasat ¢snasinda,
tarladan alinirken veya nakliye ve depolama asamalarindan arava kansabilen tas, toprak, toz, farkl
bitkiler, saplar ve samuon taneleri gibi yabaner maddelerden anmdinimakiadir. Temizleme ile birlikie
tavlama iglemi de vapilmaktadir, Taviama igleminde; bufdayin 8z¢lligine gBre defigen miktarlarda
su verilerek bugdaym orta kismina kadar nemlenmesi ve kepek tabakasinin yumugatilarak dglitme
asamasinda kolaylikla aynimas: amaglanmaktadr. Makarnalik bugday irmige donligtiirlilmeden
tince bugday tanesinin fiziksel yapis: 0gtttilmeye uygun duruma getirilmekiedir.

5-Bupdayn Ogiitiilmesi

Temizleme ve taviama igleminden sonra Bfime agamasinda, modern ve son teknolojik
makinelerden gegen bugday tanesi alun sansi renginde irmige doniigmekiedir, Ofttme islemi
sirasinda bugiday bir dizi dinen degirmenden gegmekte, bugiday taneleri Bgiitiimekte, kabugundan
ayrilmakta ve kademeli olarak boyuiu kilglmektedir. Bu agamada dgitiiimis bugday bir elekien
gegirilerck kepek ve un birbirlerinden ayrigtirilmaktader. En son agamada bir silindir kullamlarak
bugiday tekrar 8giittilmekte ve nihai olarak ince un ve irmik haline getirilmektedir, Durum bugday
irmigi, dzel bir degirmende saf su ile kanghinlarak nigasta ve proteinin eikilegerek baglanmas: ve
gliten olugturmast saglanmakmdir. Daha sonra makarna gekil verilmek Gzere pres makinalarina
(ekstriider) gonderilmekiedir,

6- Yogurma ve Sekillendirme

Makamna yapiminda sonraki asama, durum bugidayindan elde edilen irmige %27 - 33 oranmnda su
katilarak elde edilen hamurun vogrulmasini kapsamaktadir (su miktan, irmigin iriligine, e
miktaring, makarna sekline ve su sicakhigma piire defiigmektedir), Teknific uygun ,e

Dog : -4a40-4b46-895a-
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sekillendiriimektedir. Sade makama Oretiminde yalmzes makarmalik imik, su ile mikserlerde
istenilen hamur dokusu elde edilineeye kadar yogurulurken bu asamads istenirse vitaman, mineral
ve vesitli katkilarla (1spanak, domates, yumurta vb.) zenginlestirilmektedir. Su ile yogurulan ve
istentlen dokuya kavusturulan makama hamure, pres makinalarinda basing ve vakum etkisiyle
talebe uygun olarak pek ¢ok farkh sekle déntigtiiriilebiimekiedir, Teknolojik olarak Gretim gekline
pore spagetti ve kesme olmak Beere 1ki Hrld makarna bulunmakiadir.

O~ Kurutma, Paketleme ve Depolama

Makarna; kurutma ssamasinda 90 santigrat dereceyi bulan sieakliklarda sekil Szelliklerine gore 4 -
8 saat arasinda kurutularak mikrobiyolojik stabilite kazandwilmaktadir. Kurutma iglemi dn kurutma,
dinlendirme ve son kuruima olmak Gzere g asnmads gergeklesmekiedir,

Sofutma, makarna Gretiminin son asamasidir. Kurutmasi tamamlanarak digar alinan makamalar
sofutularak elevatirler ve kayar bantlar yolu ile dinlendirme silolarnda depolanmaktadir. Makarna
kurutucuyn konularak sicak hava ile havalandirihie ve ig su oramimin azaltilmas: ve izin verilen en
yilksck nem oranmm saglanmas: hedellenmekiedir. Kurutma asamasinm sonunda makarng Seel bir
sogutucuda soputulur ve oda sicakhfina getirilmektedir, Son olarak oda sicaklifina getirilen
makarnalar paketlenmek fizere ofomatik paketleme makinalanma  yinlendirilmekicdir, Sirket
tarafindan Gretilen makamalar mtgterinin @alepleri dogruliusunda farkh boyutta 1, 2, ve § kg.lik
muhtelif’ ambalajlarda firiinler olarak paketlenmektedir. Paketleme kapah sistem ¢abgan dolum
makinalar ile el degmeden vapimakiadir, Bbylece firetim siireci bastan sona ¢l degmeden
tamamlanmakta, Griintin komaminasyondan korunmas: saglanmiy olmaktadir,

7- Sevkival

Paketlenen makamalar depolama  alanlarina  gOnderilmekiedir. Sirket  biinyesinde  tiretilen
makarnalar agichkh olarak yurt digt olmak Gzere Tlrkiye'nin farkh bblgelerine de sevk
edilmektedir. Sevk islemleri yurt iginde Sirket'in kendi bllnyesinde sadece bu ise aynilan aragiar
veya sadece bu iglemler: yapan tagivict firmalar vasitasy ile yamimakiadir,

Makarna Uretim Siireci

Mardin - Makarna Uretim Tesisi
Mardin Organize Sanayi Bolgesi'nde Sirket'e it arzi Uzerinde yillik yaklagik 114.432 ton / yil

kapasiteli makama fabrikas: yatrimina baslanmigur, Fabrika binasi ingaaty tamamlanmig olup, 2026
vilt Ocak ayi itibariyla Gretime gegilmistir,
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Sirket'in satiglaninin finansal tablo ditnemleri itibariyla ana Griin gruplan bazinda TL ve ton kirilinm
tablolar asafudaki pibidir;

[-ﬂ'-rnm.l‘ foHT I e T L ] 1014 [ ™ w-[ prer— :
1. Vury el FETTE TS l 10| ATRENGATT | A0 | ATBN205043 | T | 1sa0A3dalE | ens l LR R | A
144 SARIABIANT | RS | DIMIWEALE | 434 | DTRIIEN | O9N | ZASIAWIAG | %60 | 2AYIIBAAME | 04

AN | DEN] ST S0 wa | 0010 ThN

A | MW | 0 i. L&SL ARG AT | 118

1
|
| M
'l EILEILT TH] [N WILAAM [:'M Eslptpg | 228 | sTSaE T | XS

l |

.12 Litn Grubu U Satigs Topian | $77.001 8008

e

T
I L1 ) Fhweckdik Ul Safip Togins | 20040 440 520
b
||
k
|

110 Lann Corabw Lim Satgn Sumgii LR a1 LRREE " .08 4563 T U] llr.l.m‘r. | "f'.l | 7, 720457 L]
| Bz Ko omam | ne SIS | 78 | saemmian i 3 | arazen wy | weran | ot
; 1-.1.'|"h-l.ll¢iill.llhl L] ., . !i‘l.i_.lﬂ.ﬂl 1 kA HITS0E 08 _i"“i" II..'IIJ..II: '_'J : Joabw imuaTh | s

131, Hnfray Samars 0 | isaesm | vaa | mrsnsons | va | smaswe | e | remamsen | s

L I‘Th-r_'l;r-u—:l-hhn ER AT LS 1 [N ] Iﬁ‘l’}; "I“.'l‘I 'll.J-l:’:l“ | [ 79 ok R L1 | H-l;ll.l'f'l' e

15 DHger Celirter o [ - L] = 14059354 r e 13935404 LY ] I A4 T Do LA |
I & T T LTILA™ 30 .- 1| iamaassly | MJ I,I-l.!lu_lt ;,'l LIISTSEEM IS AT 6T 41N (U
! Lilm _I‘J'_:I.&-ﬂl ! A | LATRAAA NN }I-.; ;;I’.:'.II..;IIT f I.‘-._.l- LTSRS 47147 A18 1.z
I L0 1 Exmgkik Liw Saim Topie T ahade | M54 | EOWAMEENN [ .3 PR TR ETTR | i ] LIETSE24. 3oy &7 AT AR b2
| 3 Kopeve Diger Bt aITLEL | By " 2 I 0 . 0

Toplam = -l‘F.i.l-'.I'.ﬂT.?J-i |_ﬂ_ m:‘“ |II Fqﬂ;-;ﬂh'ﬂ‘ I 1L I :I.Hm:lll : s | LS0NTENAZY | 108
* Foptam hasslat icindeds prs gosiprsimebieshs

(Tos) - TN N mm | s

Wt gl 1WIE WEITT 13Tes 1577 1d YTR

.1.|..'I.|H. i ;.E;i-ﬁ i Hi]'ﬂ- E- -lﬂ.;]!l _i-!-’"_- : ﬂ‘l.ﬂ]l

11,8, Flomekdik Ui Sl Topaan 10749 | 1385 | LIV w167 | Wil

103 l.ﬁl._'llil'ﬂl Lin Satigl Topias I 17718 | IToid I lm: YNl 1| A1 Sl

113 Loky Cingb Ui St Fincie | ™ I s ! o L !-}"h .

I3, Kepek I L . LAN[ AR £32% 13,158 |
| b Theard Uriw Saenlen . I LA TA] } Lo | 2043 um :
! LY¥um Dﬂ! B | [REE 1] | WLEN [ s, 2 Nk | 1008 0 e

L [ msm | wam ' wam | mae M0k 1
| 0L Rkl Un Saings | opim I 10390y | il f 6, 150 5213 !-BLM-n 1
{22 Kook | T i i ‘ == - I
[Topam e 1| wow | asms [ aoan ! 104444

Sirket'in ana satis kanallan ekmeklik up satig, liks grubu Oriinlerin toplan ve perakende satig, ihracat
ve kepek satiglan ile ticari Grin satglanndan olusmakiadir. Sirket, 2020 yilimn sonunda Adana’da
giinlitk 400 ton kapasiteli paketleme tesisinin kurulmasim milteakip, kar marj: daha yiiksck olan paketli
iiriin grubuna airlk vermigtir. 2024 yilmda yunt igi ekmeklik un satiglanin toplam satighef AT P
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payr 2023 yil sonuna gire %39,2"den, %32,3"e gerilerken, paketli un satiglarinin toplam sauglar igindeki
pay1 %b,] seviyesinden %17,5 sevivesine vikscimistir,

30.09.2024 rarihinde toplam un sauslarimin %26,1% liks grubu un sabglanndan olusmaktayken
30.09.2025"1c toplam un satiglanndaki 10ks un payr %31,3°c ylkselmigtir, Sirket, yurt igi paketh un
pazanndan aldi@r payr biiylitme adina pazarlama faaliyetlerini gelistirmenin yam sira fuarlara da
katilarak marka bilinirligini artrmaktador.
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Her yilin ilk 10 misterisi kendi iginde siralanmigtir,

7.1.2, Arasturma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile stz
konusu {iriim ve hizmetlere iliskin araghirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrn agifa gikarmayacak nitelikte kamuoya duyurulmus bilgi:

Sirket'in Ar - Ge merkezinde 27 gesit un geligtirilmis olup, yeni Orln galismalar: devam etmektedir.

7.2. Bashea sektiirler [ pazarlar:
Genel Bakas

Diinyada Bufiday Sektiirline Balos
Buflay Ekim Alam

Amerika Birlesik Devietleri Tarim Bakanhg (USDAY nin verilerine gire, diinya bugday ekim alam
yillar itibariyla degisim gstermekle beraber 2023 / 24 pazarlama yilinda yaklagik 222 milyon hekiar
alanda bugiday {retimi yapildigs gdriiimekiedir. Dilnya bugday ekim alaminda Ulke siralamasinda
Hindistan, Rusya, AB, Cin ve ABD ilk sialarda yer almaktadir. Diinya bugday Uretiminde ise
sirelama Glkelerdeki verim farkhb@mdan dolay) Cin, AB, Hindistan, Rusya vc Avustralya
seklindedir,

Bugday Uretimi

Amerika Birlesik Devletleri Tanim Bakanhif (USDA) nin verilering gtire 2022 yihinda TEI
ton olan diinya bugday Uretimi, 2023 yilinda AD iilkeleri ve Hindistan'daki azaliga ragmyg
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Kanada ve Avustralyn’daki Uretim arligma bagh olarak %1.2 artous ve 790 milyon tona
ylkselmigtir. 2024 yilinda bugday Oretimi ise Avustralya ve Kanada'da ciddi rekolte diigiiklogine
rafmen bagta Hindistan, Turkive ve diger Gilkelerdeki genel Oretim aruslarina bagh olarak aym
seviyeyi koruyarak 791 milyon ton olarak gergeklesmigtir, Bufiday Uretiminin 2025 yilinda isc 794
milyon ton seviyesinde olmas beklenmekiedir.

Diinya Toplam Bugday Uretimi
(milyon ton)

THN Tk

!
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Bugday lhracan

Amerika Birlesik Devletleri Tanm Bakanlifi (USDA) min verilerine gore diinya bugday ihracatnda
ilk siralarda Rusya, AB iilkelen, Kanada ve Avustralya yer almaktadir. 2022 yilinda 206 milyon ton
olan diinya bugday ihracati 2023 vilinda %35,3 anarak 217 milyon tona ylikselmistir. Bu donemdeki
en dnemli amig Rusva, AB filkeleri, Kanadnda g8zlemlenirken Ukrayna ve Arjantin’de azahslar
gozlemlenmistir. 2024 yihnda ise %3,2 anarak 224 milyon tona yiksclmistir. Bu dinemde
Avusturalya’da ciddi azahglar ptzlemlenirken Rusya ve AB llkelerinde artiglar gbritlmisgtiir. 2025
yilindaki bugday ihrag tahmini ise 212 milyon ton civanndadir,

Dinya Toplam Bugday Thracat
(milyon ton)
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Bugday ithalat

Amerika Birlegik Devletleri Tarim Bakanh@i (USDA ) min verilerine pbre dilnya bufiday ithalaunda
genellikle Cin, Tiirkiye ve AB tllkeleri ilk siralarda yer almaktadir, 2022 yilinda 199 milyon ton
olan dinya bugday ithalan 2023 yilinda %66,5 anarak 212 milyon tona, 2024 yrhinda e %3,8 artigla
220 milyon tona ylkselmigtir. S8zl edilen diinemlerde herhangi bir Ulkenin belirgin artisi dikkari
gekmezken Szellikle Cin ve lkemizdeki ithalat azalis dikkat gekmektedir. Mayis 2024 ten sonm
TMO nun bugtday ithalatna getirdigi kisitlamalara bagh olarak Glkemizin ithalatinin azalmass ile
Tlrkive siralamadaki yerini Misir ve Endonezya’ya birakmugtir. 2025 yibinda ise bashea ahe
Glkelerdeki ekonomik yavaglama, giicli ABI dolan ve artan verel tahil Giretimi nedenivie 205
milyon tona ditsmesi beklenmektedir,

Diinya Toplam Bugday lthalat
{milyon ton)
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Dilnyada Bufday Arzi ve Kullamnn
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Bugday Fiyatlan

Kithk diineminde bugday piyasalannda yaganan agin yikselige benzer sekilde tim diinyay: saran
Covid-19 salgm ve ardindan yasanan Rusya - Ukrayna savagt 2018 / 2019 pazarlama yilinda
fivatlarm yeniden hizla siikselisine neden olmustur, 2020 yilinda Kirmizs Sert Ekmeklik Bupday
fivat 239 $ / ton iken 2021 yilinda 315 8 £ 1on™a 2022 yilinda 410 % / ton’a yvilkselmis olup, 2023
vilinda diigtis trendine girerek 344 § / 1on’a kadur gerilemigtir. 2024 vili igerisinde ise 290 8/ ton™a
kadar gerileyen bufiday fyatlar 2025 Geuncti geyrekie ise 331§ /1on seviylerinde gerceklesmigtir,

Tiirkive'de Tall ve Bogday SekittGriine Bakig

TUIK verilerine giie Tiirkive de toplam twhil hasaty 2021 / 2022 hasat déneminde 38,6 milyon ton
iken bugday hasat ise 19,5 milyon ton olarak gerceklesmigtin, 2022/ 2023 hasat doneminde toplam
tahil hasaty %91 artarak 42 mulyon ton olurken bupday hasat %611,3 artarak 22 milyon ton olarak
gergeklesmigrir. 2023 / 2024 hasat ddneminde ise tahl dirctimi %7.5 oraminda azalarak 39 milyon
ton olurken bugday hasat ise %54 azalarak 20,8 milyon ton olarak gergeklesmigtie. 2024 / 2025
hasat ddneminde 1se kurak hava kosullan sebebivle bugday hasadinn 19 milyon ton seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir,

Bugday Ekilen Alan ve Verimi

Tiirkiye'de vaklagik 67 milvon dekar alanda bugday liretimi yapilmakiadir, 2021 / 2022 pazarlama
vili itibanyla bu alan igerisinde %e9.8'lik pav alan Konyws, bugday ckim alaminda ilk sirada yer
alirken, %S.1lk pay ile Sanhurfa ikinci simda, %4.5°lk pay ile Ankara lglnell sirada yer
almaktadir. Tiirkive bugday ekim alant bakimndan ilk 10°da yer alan diger iller simsiyla Tekirdag,
Divarbakir. Mardin, Yozgat, Sivas, Corum ve Adana'dir. Tlrkiye bugday ckim alaromin 12 milyon
hekiar ile %617,8"ini makamahk bugday olugturmaktadir. 2020/ 2021 pazariama yihinda 6.9 milyon
hekitar olan bugday ckim alan 2021 / 2022 pazarlamao yilmda 6.7 milyon hektarn gerilemigtir. 2023
/2024 diineminde ise 6.8 milvon hektara yitkselmigtir,
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Tiirkiye Bugday Fivatlan

2019 / 2020 pazarlama yilinda Covid-19 pandemisinin etkisi ile bugiday ve tirlinlerine olan talebin
artmas: neticesinde tiim dinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de fyatlar ciddi bir yilkscime c@ilimine
girmigtir. 2020 / 2021 pazarlama vilinda 1,65 TL / kg olan bugday firetici fiyat, 2021 / 2022
pazarlama yiinda 2,92 TL / kg'a yitkselmigtir. Aymi ddnemde ortalama borsa fiyatlan 1,95 TL /
kg'dan 3,60 TL / kg'a yitkselmistic. Bugday yurt igi fiyatlanndaki artigin temel nedeni gindi
maliyetlerinde yagsanan artiglardir. Bu girdiler ierisinde genig ver tutan kimyasal glibreler biytik
oranda ithal edildigi i¢in, Dolar kurunda yasanan defiigim kimyasal glbre (fivallannm asn
ylikselmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda yapilan bir aragtirmada sulu tanmda kullanstan
suvun pompalanmasinda kullamlan elekink birim fivaumn artmasinin da maliyet Gzerinde Sdnemli
bask: olusturduguy belirtilmektedir (FAQ, 2023),

Yurt iginde bufday fivatlan ana tedarikei olan TMO taralindan belirlenmekte olup, yurt igindek:
digier tedarikgiler TMO fiyatim baz alarak fyatlamalanm yapmaktadir. Yurt diginda ise Gilkelerdeki
diretim miktari, politik konjonktilr vb, hususlar dikkate alinarak fiyatlamalar olusmaktadr.

2021 / 2022 Oretim wvihnda maliyetlerin artmas) sonucu TMO miidahale alim fiyatlan da
vilkseltilmistir. Ekmeklik bugday alim fiyats %6364 oraninda artarak 1,65 TL / kg'dan 2,25 TL /
kg’a viikselmigtir. Ancak 2021 / 2022, 2022 / 2023 ve 2023 / 2024 Uretim yillarinda belirlenen TMO
alim fiyats Gretici fivatimin ve borsa fivaumn altinda kalmigtir (TMO, TUIK; TOBB).

Tiirkiyedeki Bugday Fivatlan

' |

{TL) 2019 /2020 l 2020/2021 | 2021/2022 | 2032/2023 | 202372024 20242025

| E,:'“"i ' 133 1.65 202 | 6,48 £30 10.4 |
| Fi vatlnry | | | | } |
| TMO Alim 14 |
Fiyati (AKS) 1.3 1.65 . 215 J 45 B.25 9.:1%

Ticaret Bursas o | {
Fiyats 144 l 1.95 300 .80 9.20 10.50 '

Keymak: *TUIK, =*TARD ***TomE
' €12, fubln 3

Bufiday Uretimi

2022 hasat ddneminde iklim kogullarmin ditzelmesi ve verimin artmasi ile birlikte bugday lretimi
9%10,5 oraninda artarak 19,5 milyon ton olarak gergeklegmigtir. 2023 hasat doneminde ise 22 milyon
ton olaruk gergeklesen bugday Oretimi 2024 hasat dineminde ise %54 azalis ile 20,8 milyon ton
sevivesinde pergeklesmistir. 2025 hasat déneminde 19 milvon ton sevivesinde pergeklesmes:
beklenmektedir.
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Tiirkiye Buday (retim Miktari (Milyon Ton )

Ttirkiye Bugday Uretim Miktari
{milyon Lon)
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Bugiday lhracatr ve [thalat

2020 / 2021 pazarlama vilinda 8.2 milyon wn olan bugday ithalat, 2021 / 2022 pazarlama yilinda
%15,6 oraninda anarak 9.5 milyon tona yilkselmistir. Bugday ithalatindaki artisin etkisi bugday
trlinleri (un, makarna, bisk(vi, irmik. bulgur) ihracatina da yansimis ve bufiday Uriinleri ihracat
bugiday es degeri %4,2 oraninda artarak 7,6 milyon tona yilkselmigtir. Tlrkiye'de bugday ithalat
agirlikli olarak bugday Oriinleri ihracavna yOnelik yapilmaktadir, Ancak bunun yaminda iklim
degisikliine bagh olarak verim kayiplan olabildigi gibi, dénem domem fireticilerin yiiksek fiyat
beklentisi ile farkhh Orlinlere yUnelmeleri neticesinde bugday ckim alanlaninda daralmalar
olabilmekie ve bu durum Gretim hacminin azalmas: ile piyasaya ithalat artis  olarak
yansivabilmektedir.

Mayis 2024"ten somra TMO'nun bugday ithalatna getirdigi kisitlamalar sebebi ile Torkiye'nin
ithalat tonaj: 2024 yilinda %6066.3 azalarak 4,3 milyon ton sevivesine kadar gerilemistir. Buna bagh
olarak un sektdriiniin ihracat rakamlarinda da daralma meydana gelmistir,

Tlrkiye'nin son Og yildaki bugday Oretimi, bugday ithalan ve bufiday ihracatina iligkin veriler
asafndaki tabloda verilmistir,

| (Ton) e A ) T
| Ttirkiye Bugday Oretimi | 19,500,000 1 22.000.000 20,800,000 |
Tiirkiye Bugday lthalati 10,085,352 12.871.353 | 4.339.386
Tirkiye Bugday lhracan | 336,238 | 184224 | 54.972
| Kullanilabilecek Bujiday Miktar ! 29,549,114 : 34.487.129 25.131.386 |

| )
Kayak: TUIK, wae FUDE o

B2
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Bugday Unu Pazar

Thrkiye'de bugday unu Uretimine iliskin resmi bir rakam bulunmamakla birlikie, TUSAF
sayfasinda kapasite kullanim oramnin %50 seviyesinde oldugunu ifade edilmektedir, Bu oran baz
almarak willar itibariyla bupday unu Oretim miktarlan Sirket tarafindan hesaplanmig olup,
Toirkiyve'nin son {i¢ yihndaki bufday unu Gretim miklan, bugday unu ihracati ile bugday unu ig
tiketimine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

l_{‘l‘onl 2022 2023 2024
Tiirkiye Toplam Bugday

Unu Uretimi

Tirkiye Bufday Unu
Ihracain

Tirkiye Bufday Unu lg
| Tukstimi
Kapiak: UK,

it |
15,000,000 15.500.000 15.000.000

3.041.520 | 1,656,390 3,023,088

11,958 480 | 11.843.710 | 11.976.912 |

Makarna Scktbril

Kilresel Makarna Pazari

Makarna, birgok Ulkede tilketilen temel gdalar arasinda yer almakiadir. Farkh boy ve gekillerde
Uretilebilen kurutulmus makarna, wzun raf Omril nedeniyle taze makarnaya kiyasla pararda
Gstiinliige sahiptir ve tiketicilerin gogunlufu sade kurutulmug makarnay tercih etmektedir. Bununia
birlikte, Oreticiler tiketici tercihlerine giire Oriln ganmm genigletmektedir. Yofun yasam tara ve
yemek hazirflamaya ayrilan sirenin azalmasi, gabuk pigirilen ve vemeye hazir drilnlere olan talebi
artirmustir. Bu Griinler Gzellikle geng niifus ve tek kisilik haneler arasinda poplilerlik kazanmugtr.

Son yillarda bitki bazh diyetlerin sughk ve stirdtrilebilirlik agisindan cazip hale gelmesi, makama
tiketimini desteklemekiedir. Aynca, siirdiirilebilirlik kaygilar, tiketicilerin gevreye de fayda
saflayan daha saghkh viyecekler aravisinda olmasi nedeniyle bitki bazli Griinlerc olan lalebi
sritirmaktadir, Hazirlamas: kolay ve blltge dostu bir gida olan makarna, dimya genelinde bitki bazl
gida satislanimin artmasing katkida bulunmaktadir. Geleneksel olmayan makama malzemelerine
dogru kademeli egilime yol agan bir diger faktir ise, makarnamin kalitesini ve gluten igerigini
belirlemede kritik bir rol oynayan durum bugdayimn fiyatinin artong olmasidic. Bu nedenle, artan
makama tWketimi sorununu agmak igin pelencksel makarma formillinde gelencksel olmayan
malzemelerin kullanimini aragtirun yeni bir aragtirma alam olugmustur, Omegin, tanimis bir
ltalyan makama GOreticisi Barilla, Protein+ serisini, daha yliksek protein igerigi igin yumuria aki
igeren lirlinOnt tamamen bitki bazli malzemeler kullanarak yeniden formille etmigtir.

Urlinlerin temel ham maddesi bugday olup; herhangi bir makamanm temel bilegenleri durum
bugday veya yumugak bugday irmigi ve sudan olugmakiadir, Taze makama yumusak bugdaydan
Uretilirken, kurutulmus makarna temel olarak sert durum bugdayindan lretilmektedic. Misir, piring
veva nohut bazh igerisinde gltiten iyermeyen ham maddelerden de makarna yapilmakla birlikte
bugday esash kurutulmus makarmanin dilnya tiiketimine esas teskil euigi pOrilmekiedir.

Kurutulmus makamanin ana ham maddesi olan durum bugdayinin dnde gelen Oreticileri Kanada,
Italya ve TUrkiye'dir. Turkiye'de 2019 - 2024 yillan arasinda 3.1 - 4,4 milyon ton durum bugday
Uretilmigtir.
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Kilresel Makarna Uretimi

ULKELER
fialya
ABD
Tiirkiye
Mmr
Hmrlly;'.
Rusya
Nijeryn
fran.
M:ks;ku
nlmm}rn
Peru
Tunuz
Ispanya
_Arjantin
Fransa

sili

| Yunanistan
Venczuela
I‘nlunya

Japonya

1,062,075
2,000,000 *
1971000
1.200.000
1153000
1010421
700.000
560,000
406.937
405,000
356,519
14‘5 ﬂﬂﬂ
317,500
265279
237, 331
216, 481
195,000
191.543
145.000
144.500

URETIM(TON) ULKELER

| Kanada
| Kolombiya
Hindistan

| G ﬂn:;.r_ﬁfnkn
Belgika

Portekiz

t,ek Cmnhun}'ﬂl
Macaristan

| El.\'nlnr
Gummnla
ﬁwsmr}m

[ Ingll'rﬂm
Kouta Rika
Hellanda

| lsveg B
Diger

Slovak Cumhuriyeti

URETIM (TON)
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Kiiresel makarna titketiminde %36 ile Kuzey Amerika birinci sirada yer abirken, %27 oraninda pay
ile Avrupa ikinei sirada ver almakladir. Diger bilgelere bakildigmda, Asya Pasifik Bilgesi %15,
Giiney Amerika %13, Afrika ve Orta Dogu Bolgesi ise %9 oraninda paya sahip olmugtur, Koresel
makama pazarinin biyikiogn 2024 vilinda 71,50 milyar ABD dolari olarak deperlenmekiedir.
Pazarin 2025 yvilinda 75.50 milyar ABD dolarmdan 2032 yrhina kadar 108,67 milyar ABD dolanna
ulagmasi ve tahmin dtéinemi boyunca %45,34 YBBO ile bliyiimesi beklenmektedir, Avrupa, 2024
vilinda %27 oranmda payr ile makama pazarma hakim konumda olmugtur.

Covid - 19 pandemisi déneminde makarna Gritnlerine olan talebin animas) makama pazarini olumiu
etkilemistir. Koresel makamna pazart pargal ve rekabetgi bir yapiya sahip olmakla birlikte gok bliylik
makarna Oreticileri yamsira kilglk Urcticilerde bu poazarda yerini almaktadir, Dinya makarna
endlistrisinde &inde gelen oyuncular arasinda; Barilla Group, Ebro Foods S.A, F.lli de Ceceo De
Filippo S.p.A, Mestle S.A. ve Unilever Group yer almaktadir.

Diinyada Kisi Bas: Makarna Tilketimi
KIS BASI TUKETIM

KISE BASI

ULKELER FOKETIM (Key  ULKELER )
ltalya 133 Avusturya 4.8
Tunus 17,0 Livanya 4.4
Vencaucla 13,6 Slovenya 4.3
Y unanisian 12,2 Letwonya 41
Peru o8 Dominik Cumburiven 4.0
Hila 9.6 Avustralya 4.0
Almanya 9.3 lurail 4,0
ABD 88 Elvator 4,0
Fransa 8.6 Panama 33
iran 41 Kosta Rika 3.5
Macaristan 7.5 Mijerya 3,5
Uruguay 7.5 Ingiltere 35
Tiirkive 7.1 Ispanya 12
Mizir 7.1 Guatemala 32
Portekiz 7.0 Danimarka 1.2
Rusya 6,6 Finlandiya 32
Cek Cumhuriyeti b Meksika 3.0
Kanada f,3 Hirvatistan 28
Arjantin 57 Hollanda 2.7
Brezlyva 54 Kolombiya 2.7
Estonya 5.3 Romanya 2.7
Isvigre o MNorvey 27
Polonya 5.0 Libya 20
Belgika 5,0 Ciliney Alrikn 1,9
Slovak Cumburiyeni a5 Japonya 1.7
lsveg 4.9 Irlanda Lo
Bolivyo 4.8 El Salvador 1.0

Kaymak: L1900 ve UN A F 1A taralindan gerpcklegtinlén anket Kalin vaolmag verilen Blim 3025 e bedar phncelleamitit
Aviups  Werligt Mskama Oectegilenn Demcklen doeye ki by makama doketemd (kg)
f :
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2024 yili Diinya makama ithalatinda tonaj bazimda bakildiginda, ABD %10 pazar payi ilk sirada yer
almaktadir. Almanya, Franss, Birlegik Kmilik ve Juponya ise diger Snemli makarna ithalatgin
lilkeler arasinda yer almakiadir,

Tirkiye'nin Dinya makarna pazarinda tonaj olarak payr 2014 yilindan 2024 yilina kadar ararak
%01 7,0 seviyesinden %20 seviyesine ulagmistir. ltalya ise %642 oraminda payi ile 1. sirnda yer
almaktadir,

Dilnya Makarna [hracateilar (2024)
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Tiirkiye Makarna Pazarn
I¢ Tiiketim

Turkiye'de kig bagt makarna 1iiketimi ncelendiginde yillar itibariyla genel olarak arug trendinin
oldugu gze carpmaktadir, 2015 yilinda makarna tliketimi kigi busi 6 kg iken yillar itibartyla arfarak
devam etmig ve 2022 yilmda 7,5 Kg tliketime ulagmistir. Bu artigin temel sebebi pandemi déneminde
kazamlan makamna (lketiminin artgin da etkili oldugu distniimektedir. Makamanin kolay
stoklanabilmesi, ulagilabilir olmasy ve besleyici bir besin maddesi olaruk giirllimesinden dolays
tiketiciler tarafindan tercih etmekiedirler. 2024 yilinda dilkemizde 641.000 ton civarmda makama
tikeiimi gergeklesmistir,

Yillara Gire Kigl Bagi Makarna Tiketimi (Kg/Kisi)

YILLARA GORE Kisi BASI MAKARNA TUKETIMI (KG/Kish)

Kaynak: MUOSAD Makama ve TOkettm Vierien Eiina 2025 0 | { ) " i

Ulkemizde; dinyamn thm  Olkeleri ile rekabet edebilecek dizeyde iiretim teknolojileri
bulunmaktadir. Ulkemizde firetiminin bliylk bir biliimii ihracata yonlendirilmis bllylik entegre
tesislerin yam sira yoresel ihtivaglan karsilamaya ynelik ¢ok sayida aktif fabrika bulunmaktadir.
Makarna iiretiminde ana girdi olan sert durum bugdaymin yetigme alanlaninda liretim tesislerinin de
yogunlagnd girliimekiedir. Makarna fireticisi firmalanin cofirafi dagihn asagidaki sekildedir:

*Ankara, Bolu, Burdur, Corumy, lzmir, Karaman, Kirklareli, Konya, Mersin, Sakarya ve Urfa’da 17¢r
fabrika

= Cankir’da 2 fabrika,

«Mardin"de 3 fabrika,

=Gaziantep de 9 fabrika

olmak (zere Tlrkive'de toplam 25 makama Greticisi firma bulunmakta olup, 3 milyon tonu bulan
tiretim kapasitesi ile dilnyamin Gnemli makarna Ureticisi Glkeler arasinda yer almaktadir. Thrkive
Dimya'nin Snemli makama Ureticisi Ulkeleri arasinda yer almaktadir. TOrkiye deki tim makama
fabrikalan neredeyse Uretimleri igin gerekli olan irmigi kendileri Gireterck maliyet, standardizasyon,
vilksek kalite, aragtirma gelistirme imkam gibi avantajlar saglamaktadir. Rekabet iginde olunan
Aviupa ve ABD makarna iireticilerinde ise bu durum girilmemektedir.

Yillara gére makarna ibracati incelendiginde; ihracat miktarinin 2015 yihndan sonra Y
geglifi, Covid - 19 pandemisinin basladifn 2020 yili ve devaminda tepe noklpgd
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giiriilmekiedir, 2018 vilmda 458 USD / Ton ortalama bieim ibracat fyvat gergeklestinilicken bu
yildan sonra bugday maliyetlerindeki yikselmesine paralel olarak onalama birim iheacar lyaiunn
da artude porilmekiedie. Oellikle Rusya - Ukrayna savagi nedeniyle 2022 vilinda oralama birim
ihracat fvatinda sigramanin oldufu gorilmektedir. 2025 vilimnr Ekim ayi itibariyla 794 USD/ Ton
sevivesinde fival gergeklesmistir.

Tiirkiye Makarna Oretim, Hhalat, Ihracat ve Tiketini (2011 - 2024)

YiL ORETIM ITHALAT IMRACAY TOKETIM

2024 2082 604 [T 1447937 £ 1084
2023 1.970.808 5,382 134571 630394
2022 1,997 847 5225 1.336.833 BG6 230
2001 | zo9rsss 4059 1471280 630347
2020 2,059,468 4023 1470842 92,649
2019 1.002.030 4,559 121 6313.910
2018 1.762.402 3.636 1,207 29 CLHE R
2017 1LBBT. 267 4279 1054940 616556
2096 | vadrem 5384 B31.12% 319.910
2015 1.158.069 4.127 art.n3y A450.359
2014 1L.202.516 5310 TA5.021 472805
2013 LD26.4T7 L3FT 693,101 336707
2012 OT6.E44 2002 505,559 a73787
2011 863068 2457 404 D0 462385

Kuyeurk: Trkiye AMakarna Somyreilvri Deeredd Sebice Rispiry Kkim 2025

Torkiye; Dlinya makarna tiretiminde, ltalya ve ABD den sonra Uglined sirada, makarna ticaretinde
ise lalya'dan sonra ikinci sirmda ver almaktadir. 2014 yilindan gnimiize Turkiye'nin Dilnyva
makamna pazanndan tonaj olarak aldify pay siirckli olarak artarak %a17,6'dan %626'va yikselmigtir.
(Kaynak: Tirkiye Makama Sanayicileri Dermegi Sekior Raporu Eylil 2025,)

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektiirler/pazariar ve thragamm bu scktirlerdeki/pazariardaki yeri
ile avaniaj ve dezavantajlan haklonda bilgi:

Sirket, un Oretimi igin gerekli olan unluk buday: adwrlikl olarak Ttrkiye'de bulunan fireticilerden,
TMO dan. ticcarlardan ve lisansh depolardan temin etmektedir, $irket wrafindan aynica DIIB
kapsaminda yapilan ihracatlara bagh olarak yurt digindan ithalat yapimakitadir.,

Tiirkiye'nin 69 ilinde 598 adet un fabrikasi faalivet gbstermekte olup, $irket sektominde ilk 10 un
Ureticisi firma arasinda, Tirkiye g-.ﬂ::!md.n: IS0 ikinei 500 listesinde 2024 yilinda 220, sirada yer
almaktadir (Kaynak: fropss oo oS00 o irs ik = SO0 drocy vkt A pe S ).

Sirket, wzun yillardir sekttr igindeki Snemli abailardan olmasi nedenivle, ham madde tedariinde
rekabetgi kogullarda en iyi fivat ve vade avantajivla ahimlann gergeklegtirmeye lizen gstermekie
ve hedeflemektedir,

Sirket"in glnlttk 1.504 ton bu@day kirnn kapasitesi ile ckmeklik un, liks grubu olarak siniflang e
baklavalik, bireklik gibi 28 un gegidi ile hem ulusal pazara satisi, hem de ihracat bulunny®ig
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Akhan Un um Payve (K onsalide) Sl 2 L | 20,2
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Kipmak: LR, Sarket

Yukarda agiklanan verilere pire Sirket, Tirkiye i¢ pazarinda bugday unu tiketim / satgimn | 2022
2023 ve 2024 willanindn %1 .2 sini gergeklestinmektedir.

Sirket'in 2024 verilerine giire toplam satislannin %55,6's1 ekmeklik un, %175 ise laks grabu
olorak semlanchilan baklavalik, birekiik, pastabk, pizeabk. kuruvesanhk, simibik, vb, un
olusturmakindir. Toplam up satslorm %3 1,9 theag edilmekte olup i¢ pazara yapilun satislar biiyiik
bir kism1 toptan satilmakiad,

Tirkive'nin son (i vildaki bugday unu  fhracatinm en fazla yapildis Dlke olan ks vapilan
ihracata iligkin veriler agagudaki sekildedir:

(Ton) 2022 2023 2024
Tiirkiye Toplam Bugday Unu [hracat | 20415200  3656290| 3023088
Irak'a Bugday Unu Mhraein 1.253.728 ! 1. 252,158 1 (10,603

| Akhan - Konsolide Bugday Unu lhracsy 12 998 | 0,634 . 06,256

4 —_—

Kavoak: TUK, Srker
Sirket, Tirkiye bufday unu ihracatinm 2022 vilimeda 63,39 unu, 2023 yilinda %2.58"ini ve 2024
yilingda ise %62, 19 unu gergekiestirmistir. Bugday unu ihracatnm en fazla yaprkdigs Glke olan Irak
dzelinde bakildimda ise; 2022 vilmda %8,21, 2023 vilinda ise %7,56 ve 2024 yilinda %662 thracat
gergeklestirmistir. Sirket thracatiminm aforhkl kesmang Irak™a yapmakiadir.

Avantajlar

a. Sirketin 20 wvila yakin bir siredir (retimde bulunmasi nedemyle sckitrde clde entigi
tecriibeyi perek threat gerekse de ekmeklik ve paketli firinlerin Gretimine vansitmas,

b, Sirket'in binvesinde bulunan arasirma geligtirme (AR-GE) merkesi sayesinde ckmeklik
untin yani sira 28 adet Grinie farkh prezarlaea hivap edebilmesi,

¢, Sirketin giight bilangosu sayesinde finansmana erigimde sikinty yagamamas:,

d. Sirketin briit kar maryy 31.12.2022%de %18.75; 31,12.2023 de %l 1,91 31,12.2024%¢
14,25, 30092024 ¢ %2333 vie 30.09.2025%e % 15,53 olarak gergeklegmistir. Sicket'in
FAVOK murp ise vine swrasiyla; %9,77, %12,01, %1193, %21,73 ve %14,07 olarak
gergeklesmastir.

e. Sirket'in BROGS ("British Retail Consortium Global Standarts™) gida sertitikas, TS 4500,
1SO 9001 ve helal serilikalarma sahip olmasy,

f Sirket'in ham madde kaynaklarma vakinh@mm yans siea; pazara yakin btlgelerde kurulo biri

Akdeniz Bolgesi, diferi Gineydogu Anadolu Bélgesi'nde olmak dzere ik adet fabrikaya

sahip olmas:,

!;’.irlu:r'in firetim tesislerinin Marsin ve Iskenderun limanlanna yakin olmasi,

Uretim igin gerckli olan enerjinin bir kismimn Sirket"in kendl biinyesinde nru:lm

Taskent GES projesinin devreye girmesi ile tamammin kendi hiinyesinde liretilecg®
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Sirket'in sahip oldufiu avanwjlar olarak degerlendirilmekiedir.
Dezavamajlar.

a. Binlin tanm Griinlerinde oldugu gibi bugday da mevsimsel bir Uriin olmas: nedeniyle
hastaliktan ve iklim degisikliklerinden olumsuz etkilenmektedir. Olkedeki anm sekiorine
yinelik olarak uygulanan politikalar da bugday are ve fivatlan Ozerinde etkili olmakiadir,
Mevsimsel etki ile uygulanan politikalarn firmalarn tedarik ve stok politikalan Ozerinde
cikileri bulunmaktadir,

b. Kiiresel bugday fiyatlan ABD dolan cinsinden belirlenmektedir, Sirkel, alimbarini yurt igi
tedarik¢ilerden vapiyor olmasina rafimen, uluslararasi pivasada yasanan fiyat ve kur
dalgalanmalarin  dreticilenn malivetlen dzerinde etkisi olmakin, dolayisivla Sirket'i
etkilemektedir.

c. Tiirkiye genelinde 69 ilde, 598 fabrika olmas: yerel ve ulusal bazda yogun bir rekabet ortami
olusturmaktadir,

d. Ukrayna - Rusya arasinda devam eden savas nedeniyle ham madde tedarigi ve lojistiginde
zorluklar yayammnakiadir.

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal fablo dénemleri itibariyle ihragoimn net sats
tutarimn faaliyet alanima ve pazann cofrafi yapisina ghre dagilim hakkinda bilgi:

Sirket'in satiglars 2023 yilinda %630,16 ihracal, %669,84 i¢ piyasaya (un satisi, kepek satisi ve bugiday
saugt) sang seklinde gergeklesmigken, 2024 dénemnde %23,32 ihracat %76,68 i¢ piyasa
scklindedir. 2023 yil sonuna gére 4,795.208.771 TL olan ig piyasa satiglarnin %56,13°0 ckmeklik
un sabgt, %8817 paketli un satg, kalan %335,1%i ise kepek, bufday ve difer satislardan
olugmakiadir. 31.12.2024 déneminde 4.288.205.143 TL olan ig pivasa sauiglaninin ekmeklik un
satig1 %e42,17 sevivesinde gergeklesirken, paketli un satis ise %22,78 sevivesinde gergeklesmistir,
Kalan %35'lik kisim kepek, bugday ve difier gelirlerden olugmaktadir, 30.09.2025 doneminde isc
4.132.093.995 TL olan 1¢ pivasa satislanmin ekmeklik un satis %635,13 seviyesinde gergeklesirken,
paketli un sang ise %21,19 sevivesinde gergeklesmistir. Kalan %43 68 lik kisim kepek, bufiday ve
difier gelirlerden olugmaktadwr Sirket 2020 yilimn son geyreginde ayhik 400 ton paketleme
kapasitesine sahip paketleme tesisi kurarak, paketli un satgina gegmistir. Bu alanda yillar itibari ile
satislarin antiriimas: yvontinde blivitk gayret pisterilmekicdir.

Ihracatlarm agirhkh kismi Irak'a yvapilimakia olup distribiitérliik ags ile ¢alisiimaktadir. thracatlann
2022 ve 2023 willarinda %98'i; 2024 yihnda ise %80,8% Rast Company For General Trading
grubuna yapilmaktadw, Bu oran Eylil 2025'te %66,6 olmugiur. Konsolide olarak ihracat,
31.12.2022 tanhi itibaryla 2.731,679.309 TL, 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.070.345.823 TL ve
31.12.2024 trihi itibanyla 1.304.380.612 TL ve 30,09.2025 itibariyla 471.607.428 TL satis
gergeklestirilmistir. Mayss 2024 tarihinden sonra TMO'nun bugiday ithalatina getirdigi kisitlamalar
sebebiyle Tirkiye'nin bufday ithalainda meydana gelen azalma nedenivle ihracatta dilglisler
yasanmigtr. 2025 3.ceyreginde Irak merkezi hikOmetinin Thrkiye'den ithal edilen una iligkin yeni
vergisel divzenlemeler vapmas: ve ithalata donUk sirlamalar getirmesi sebebi ile Torkiye'nin
Irak’a yapmis oldugu un ihracatnda Snemii miktarda digtigler meydana gelmigtir. Sivket'in Irak’a
yaptigs ihracat bu durum sebebiyle olumsuz etkilenmistir. (
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